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A ditadura do imediatismo no jornalismo desportivo: Estudo de caso do Bola na Rede

The dictatorship of immediacy in sports journalism: A case study of Bola na Rede

Resumo:

O presente relatdrio, desenvolvido no ambito do Mestrado em Ciéncias da Comunicacao
da Faculdade de Letras da Universidade do Porto, descreve e analisa a experiéncia de
estagio curricular realizada no 6rgao de comunicagao social digital Bola na Rede, entre
setembro e dezembro de 2025. O documento encontra-se estruturado em duas
vertentes fundamentais. Numa primeira fase, traga-se o objetivo de relatar a integragao
no meio de trabalho, detalhando as rotinas produtivas, a cadéncia de publicacdo didria
e os desafios referentes a cobertura jornalistica no terreno, culminando na obtengao de
um cartao de colaborador ligado ao drgao. Numa segunda fase, o relatdrio apresenta
um estudo de caso focado numa problematica central do ciberjornalismo moderno que
se traduz na tensdo entre a produgdo de conteudos jornalisticos mais aprofundados e o
imediatismo imposto pelas redes sociais. Recorrendo a uma metodologia mista, que
cruza a observacdo direta na redacdo com uma andlise de conteddo quantitativa as
métricas de publicacdo do jornal, procura-se compreender de que forma a escassez de
recursos humanos, o modelo de teletrabalho e a chamada economia da atencdo afetam
as decisOes editoriais. A investigagdo conclui que o abandono de formatos longos
(YouTube) em favor de uma aposta didria em videos curtos e verticais (Instagram e
TikTok) ndo resulta de uma perda de interesse pelos contelidos mais trabalhados. Trata-
se, pelo contrario, de uma estratégia de sobrevivéncia e adaptagao as limitagdes
estruturais da redagao, provando que a ditadura do tempo e dos algoritmos forgou o
jornalismo desportivo a compactar a sua profundidade analitica para se manter
competitivo no meio digital.

Palavras-chave: Ciberjornalismo; Jornalismo Desportivo; Economia da Atencao; Redes
Sociais; Rotinas Produtivas; Bola na Rede



Abstract

This report, prepared as part of the Master’s Program in Communication Sciences at the
Faculty of Arts of the University of Porto, describes and analyzes the experience of a
curricular internship completed at the digital media outlet Bola na Rede between
September and December 2025. The document is structured around two main sections.
In the first phase, the objective is to describe the integration into the work environment,
detailing production routines, the daily publication schedule, and the challenges related
to on-the-ground journalistic coverage, culminating in the acquisition of a contributor’s
press pass from the outlet. In a second phase, the report presents a case study focused
on a central issue in modern cyberjournalism: the tension between the production of
more in-depth journalistic content and the immediacy imposed by social media. Using a
mixed-methods approach that combines direct observation in the newsroom with a
guantitative content analysis of the newspaper’s publication metrics, the study seeks to
understand how the scarcity of human resources, the remote work model, and the so-
called attention economy affect editorial decisions. The research concludes that the
shift away from long-form formats (YouTube) in favor of a daily focus on short, vertical
videos (Instagram and TikTok) does not result from a loss of interest in more polished
content. On the contrary, it is a strategy for survival and adaptation to the structural
limitations of the newsroom, proving that the tyranny of time and algorithms has forced
sports journalism to condense its analytical depth in order to remain competitive in the
digital landscape.

Keywords: Cyberjournalism; Sports Journalism; Attention Economy; Social Media;
Production Routines; Bola na Rede
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A ditadura do imediatismo no jornalismo desportivo

Introducao

O jornalismo desportivo atravessa, na segunda década do século XXI, uma das
transformagdes mais profundas da sua histéria. A consolidagdo das plataformas digitais
como principal canal de distribui¢ao de informagao, a ascensao das redes sociais como
espaco de consumo medidtico predominante e a emergéncia de uma economia da
atencdo globalizada redefiniram, de forma estrutural, as condi¢cdes em que a informacao
desportiva é produzida, distribuida e consumida. Neste novo ecossistema, os 6rgaos de
comunicagao social deixaram de competir apenas entre si e competem com a totalidade
da industria do entretenimento digital por um recurso cada vez mais escasso, a atengao
do utilizador. Esta competicdao impde légicas de produgao que privilegiam a velocidade
e 0 impacto imediato sobre a profundidade analitica, condicionando nao apenas os
formatos escolhidos, mas a prépria identidade do jornalismo desportivo como pratica
profissional.

E neste contexto que se insere o presente relatério, desenvolvido no ambito do
Mestrado em Ciéncias da Comunicagdo da Faculdade de Letras da Universidade do
Porto. Para além do relato da experiéncia de estdgio curricular realizado no jornal
desportivo digital Bola na Rede entre 20 de setembro e 20 de dezembro de 2025, o
documento propde um estudo de caso centrado numa questdo que a observagdo direta
das rotinas produtivas tornou incontorndvel: de que forma as limitagdes estruturais de
uma redagao digital de pequena dimensao, a escassez de recursos humanos, o modelo
de trabalho totalmente remoto e a auséncia de infraestrutura técnica centralizada
determinam as escolhas editoriais em matéria de formato audiovisual? A hipdtese de
partida é que o imediatismo ndo é apenas uma imposicdao externa dos algoritmos das
plataformas digitais, mas uma resposta adaptativa as limitagdes estruturais da prépria
redacdo, que tornam a producdo regular de conteddo aprofundado inviavel no
guotidiano de trabalho.

O objetivo principal deste estudo é analisar de que forma as condi¢des estruturais de
uma redagdo de ciberjornalismo desportivo, nomeadamente a dimensao da equipa, o
modelo de trabalho remoto e a pressao dos algoritmos das redes sociais, determinam
as escolhas de formato audiovisual e condicionam a profundidade analitica da
informacdo produzida.



A ditadura do imediatismo no jornalismo desportivo

O caso do Bola na Rede serve como objeto de analise por reunir, de forma concentrada,
as caracteristicas que definem um segmento crescente do jornalismo digital portugués:
origem académica, financiamento limitado, equipa reduzida, operagdo totalmente
remota e forte presenga nas redes sociais. As conclusdes deste estudo pretendem,
assim, contribuir para a compreensao de um modelo organizacional que, sendo
especifico deste 6rgao, reflete tendéncias estruturais mais amplas do ciberjornalismo
desportivo em Portugal.

A oportunidade de observar estas dinamicas de forma direta surgiu durante o estagio
curricular no Bola na Rede. Ao longo de trés meses de imersao nas rotinas produtivas da
redacdo, foi possivel identificar um desequilibrio sistematico na gestao audiovisual dos
conteudos, um forte investimento didrio em videos curtos e verticais para o Instagram
e TikTok, em contraste com o abandono quase total do canal de YouTube, outrora
espaco privilegiado para formatos analiticos de maior duragao. Este fenémeno, que os
dados quantitativos recolhidos permitem documentar com precisdo, constitui o ponto
de partida do estudo de caso apresentado na segunda parte deste relatoério.

Para enquadrar teoricamente este fendmeno, a investigacdo mobiliza um conjunto de
autores centrais no campo do ciberjornalismo e dos estudos de comunicagao. Felipe
Pena (2024) fornece o enquadramento conceptual da transicdo do jornalismo para o
digital, identificando as mudangas estruturais que a internet introduziu nas praticas de
producdo e distribuicdo noticiosa. Jodo Canavilhas (2014) oferece as ferramentas
analiticas para compreender as caracteristicas especificas do webjornalismo e as suas
implicagdes para as rotinas produtivas. Nelson Traquina (2020) permite interpretar a
cultura de redacdo e os constrangimentos que moldam as decisGes editoriais
guotidianas, enquanto Mark Deuze (2005) aprofunda a dimensdo identitdria do
imediatismo, demonstrando que este ndao é apenas uma exigéncia externa, mas um
valor profissional interiorizado pelos préprios jornalistas. A estes autores somam-se
Ladislau Dowbor (2022) e Costa e Carvalho (2021), que documentam o papel crescente
das redes sociais como modeladores ativos da narrativa jornalistica. Complementam
este enquadramento Tavares (2009) e Abiahy (2000), que situam o jornalismo
desportivo no quadro mais amplo do jornalismo especializado, Martins (2020) e Silveira
(2009), que analisam especificamente o jornalismo desportivo digital portugués, e
Fernandes e Jorge (2017) e Recuero (2011), que documentam o impacto das rotinas
digitais e das redes sociais nas praticas jornalisticas contemporaneas.
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Do ponto de vista metodoldgico, o estudo adota uma abordagem mista que cruza a
observacdo participante das rotinas da redacao durante os trés meses de estagio com
uma analise de contelddo quantitativa das publicagdes do Bola na Rede no YouTube,
Instagram e TikTok entre setembro e dezembro de 2025. Esta combinagdo de métodos
permite articular a dimensao qualitativa da experiéncia em redagao com dados
objetivos sobre os padrdes de producdo audiovisual, conferindo ao estudo uma base
sélida que sustenta as conclusdes apresentadas.

Perguntas de partida e hipdteses de investigagao:

- De que forma as rotinas produtivas de ultima hora influenciam a escolha das
plataformas de video no Bola na Rede? (Hipdtese: A pressao do imediatismo privilegia
os formatos curtos em detrimento dos longos).

- Qual a relagdo entre a dimensao da equipa e a capacidade de produgao analitica?
(Hipdtese: A escassez de recursos humanos e materiais for¢ca o abandono do YouTube).

- De que modo o regime 100% remoto condiciona os videos produzidos? (Hipdtese: A
falta de estudio e de contacto fisico favorece conteudos individuais e descentralizados).

O presente relatério encontra-se organizado em cinco capitulos.

O Capitulo 1 descreve a experiéncia de estagio no Bola na Rede, incluindo a
apresentagdo do 6rgao, a quantificacdo do trabalho produzido ao longo dos trés meses,
as principais rotinas e modos de produgado, tanto em regime de teletrabalho como no
terreno, e um balango global da experiéncia, que culminou na obtengdao de um cartao
de colaborador e na posterior integracao na equipa como fotdgrafo desportivo.

O Capitulo 2 apresenta o enquadramento tedrico que sustenta o estudo de caso. Sao
abordados os conceitos de ciberjornalismo e webjornalismo, as rotinas produtivas e a
ditadura do tempo nas redagdes digitais, a economia da atengdo nas redes sociais, a
virtualizagdo das redagdes, o compromisso editorial no contexto digital, a polivaléncia
do jornalista contemporaneo e a ditadura dos algoritmos como fator condicionante das
escolhas editoriais.
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O Capitulo 3 apresenta o estudo de caso, explicando o método escolhido e a amostra
analisada. S3o expostos os resultados quantitativos dos videos publicados nas trés
plataformas estudadas, analisando as diferencas de volume e formato entre o YouTube
e as restantes redes sociais, a cadéncia semanal de publicagdo em fungdo do calendario
desportivo e a tipologia dos artigos produzidos durante o estagio.

O Capitulo 4 discute os resultados a luz do enquadramento tedrico. Explora o
imediatismo como estratégia de sobrevivéncia organizacional, analisa o jornalismo
desportivo na era das redes sociais e aprofunda o paradoxo da polivaléncia, a
contradigdo entre a obrigagdo de dominar multiplas tarefas em simultaneo e a
consequente limitagao da profundidade analitica. O capitulo encerra com a identificagao
das limitagdes do estudo e sugestdes para investigagdes futuras.

As Conclusdes respondem as perguntas de investigacdo e confirmam ou invalidam as
hipdéteses formuladas, sintetizando os contributos do estudo para a compreensao das
dinamicas de produgdo no ciberjornalismo desportivo portugués e identificando as
implicagdes mais amplas dos resultados obtidos.

Capitulo 1. O estagio no 6rgao de comunicacao social Bola na Rede

Neste capitulo, descreve-se o estagio curricular realizado no érgao de comunicagao
social Bola na Rede, decorrido entre 20 de setembro e 20 de dezembro de 2025. A
selegao desta instituicdo fundamentou-se no meu interesse pessoal pelo jornalismo
desportivo e no reconhecimento que o érgao dedica aos estudantes universitarios. No
decorrer do estagio, produzi 707 pegas jornalisticas para o portal online.

1.1. Apresentagdo da Entidade

O Bola na Rede é um 6rgao de comunicagao social portugués dedicado em exclusivo a
atualidade desportiva nacional e internacional. A génese do projeto remonta a 28 de
outubro de 2010, assumindo desde o primeiro momento um caracter marcadamente
organico e de base académica. O seu fundador, Mdrio Cagica, a data estudante
universitdrio na Escola Superior de Comunicac¢do Social (ESCS), identificou uma lacuna
urgente na oferta de conteuldos jornalisticos especializados em desporto no seio da sua
faculdade.
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A oportunidade de preencher este vazio editorial surgiu com a criagdao de uma radio
universitdria na institui¢cao, contexto no qual Mario Cagica foi desafiado a desenvolver e
conduzir um programa desportivo. Este espago radiofénico serviu como laboratdrio
pratico para a criagao de dinamicas jornalisticas, promovendo o debate e a realizagao
de entrevistas com diversas personalidades convidadas, intimamente ligadas ao
fendmeno desportivo. A recetividade do publico e o entusiasmo gerado por este
formato ditaram o impulso necessario para a expansao do projeto.

O grande ponto de viragem e a verdadeira transicdo para o ecossistema digital
ocorreram em 2013, com o langamento oficial do portal web Bola na Rede. Aquilo que
fora inicialmente perspetivado como um projeto académico, circunscrito ao ambiente
universitario, escalou rapidamente devido a qualidade dos debates e a vontade de
crescer. Desde entdo, a plataforma democratizou o seu alcance, consolidando-se ao
longo da ultima década como um espaco de referéncia no panorama do ciberjornalismo
desportivo em Portugal, tendo mesmo vencido o prémio do CNID para érgdo de
comunicagao social de desporto online de 2023

1.2. Indicagao geral quantitativa do trabalho efetuado

O volume de trabalho desenvolvido reflete a natureza dinamica e exigente de um 6rgao
de comunicagdao com forte presenga digital. Ao longo dos trés meses de estagio, o
trabalho de secretdria e de terreno resultou na redagao e publicagao de 707 pegas
jornalisticas. Este fluxo corresponde a uma média de 11 noticias por cada turno de
guatro horas, cumpridos em regime de cinco turnos semanais.

A analise da distribuicdo temporal das publicagdes permite constatar uma evolugao
produtiva ao longo dos meses de estdgio.
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Grdfico 1 - Evolugdo mensal do numero de pe¢as publicadas (Setembro a Dezembro de
2025)
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Em setembro, periodo marcado pela adaptacdo ao livro de estilo e as rotinas da redacao,
o volume de publicacdes fixou-se nas 113 pecas. Nos meses seguintes, com o ganho de
autonomia e a atribuicdo de mais responsabilidades, a cadéncia aumentou
drasticamente para as 203 publicacdes em outubro e o pico de producdo no més de
novembro, com 213 artigos redigidos. O més de dezembro fechou o ciclo com 178 pecas
publicadas.

No que respeita ao tipo de conteudo produzido, a andlise quantitativa destas 707
publicacdes atesta uma forte versatilidade editorial.
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Grdfico 2 — Distribuigdo tipoldgica dos artigos publicados. Fonte: Elaboragéo propria.
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A producdo focou-se maioritariamente na categoria de "Informacdo" com 380 artigos
referentes a resultados e resumos desportivos. O contacto com as fontes originou 196
pecas de "Declaracdes" baseadas em conferéncias de imprensa e intervencdes dos
protagonistas. O acompanhamento do "Mercado de transferéncias" resultou em 101
publicacdes. Foram ainda elaborados 30 artigos de opinido e andlise tatica,
correspondendo a formatos mais extensos e de maior profundidade.
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Grdfico 3 — Distribui¢cdo percentual por tipologia de artigos. Fonte: Elaboragdo propria.
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No que diz respeito ao trabalho de terreno como redator, durante o periodo de estagio
contabilizei a cobertura presencial de multiplos eventos desportivos.

- Primeira Liga Portuguesa: Rio Ave x Santa Clara;

- Primeira Liga Portuguesa: Rio Ave x Estoril;

- Primeira Liga Portuguesa: Benfica x Famalicao;

- Liga dos Campedes Feminina: Benfica x Arsenal;

- Taca de Portugal: Caldas SC x SC Braga

- Primeira Liga de Andebol: FC Porto x Aguas Santas

Esta presenca nos estadios e pavilhdes resultou na participacdo direta nas conferéncias
de imprensa pds-jogo, permitindo-me realizar questdes aos treinadores e jogadores que
originaram algumas das pecas citadas na categoria de "Declaracdes".

O culminar quantitativo e qualitativo de todas estas horas de produc¢do noticiosa e
reportagem de terreno materializou-se na aprovacdo e obtencdo de um Cartdo de
Colaborador (titulo n.2 CO 1594), atestando a validade e o volume do trabalho prestado
ao servico do Bola na Rede.
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1.3. Principais rotinas e modos de producao

As rotinas produtivas foram fortemente marcadas pelo regime de teletrabalho, exigindo
uma adaptacdo a modos de producdo descentralizados e dependentes de ferramentas
de comunicagao digital. A estrutura didria estava desenhada para garantir uma
cobertura noticiosa quase continua, com o trabalho organizado em cinco turnos
semanais de quatro horas. Estes turnos dividiam-se em trés faixas hordrias rotativas: das
09h as 13h, das 14h as 18h, ou das 19h as 23h, sempre com a devida salvaguarda das
pausas para refeicdes.

A rotina de qualquer um destes turnos iniciava-se com uma reunido de redagao por
chamada de dudio ou video (frequentemente com recurso ao Discord), liderada pelos
jornalistas que me iriam acompanhar no turno. Nestas reunides, eram-me passados 0s
links com as informagdes das noticias que eu precisava de redigir, provenientes,
nomeadamente, de jornais mundialmente conceituados e/ou das pdaginas das redes
sociais de jornalistas conhecidos que divulgavam muita informag¢dao sobre o mundo
desportivo.

Durante as quatro horas de turno, o contacto mantinha-se de forma ininterrupta através
de grupos de WhatsApp e por chamada de voz no Discord. Era nestes canais que se
alertava para as noticias de ultima hora, se partilhavam fontes de informagao e onde eu
estava sempre aberto a poder colocar qualquer divida.

O modo de producdo de uma noticia envolvia a redacao direta no sistema utilizado, o
WordPress, seguida de um processo de revisao por um jornalista profissional, antes de
ser publicado. Uma das maiores exigéncias destas rotinas prendia-se com o
cumprimento do livro de estilo do 6rgao. Havia uma atengao minuciosa a regras
especificas de formatagdo, padronizagao de titulos, uso de negritos e pontuagao, o que,
numa fase inicial, representou alguma complicagao face a necessidade de publicar com
rapidez extrema.

Nos dias de trabalho de campo (cobertura de jogos em estadios ou pavilhdes), as rotinas
alteravam-se significativamente, adaptando-se ao horario das partidas. O fluxo de
trabalho exigia a chegada antecipada aos recintos para o levantamento de acreditagdes
e recolha das fichas de jogo. Durante o encontro, a atividade dividia-se entre o
acompanhamento ao detalhe do jogo e a redagao em tempo real da crénica, de modo a
garantir a sua publicagdo imediata apds o apito final. Em simultaneo, elaborava-se um
artigo curto destacando entre quatro a seis jogadores que se tivessem destacado.
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Por fim, o trabalho prosseguia na sala de imprensa, onde a interagao com os treinadores
e a recolha de declaragdes serviam de base para novas pegas jornalisticas, encerrando
assim o ciclo de cobertura do evento.

Durante o estagio, fui convidado a integrar a equipa responsavel pelos artigos de opinidao
e outros conteudos especiais do site. Mantenho-me neste grupo até a data, tendo como
responsabilidade a produgao de trés artigos mensais.

1.3.1. O ecossistema de publicacdo: Plataformas, SEO

O fluxo de trabalho didrio na redagao do Bola na Rede assentava numa organizagao
rigorosa onde a coordenagao de tarefas era assegurada através de grupos no Discord.
Esta logica de funcionamento operava de forma simples na medida em que cada redator
recebia a indicagdo de uma noticia para elaborar a pega ao seu ritmo, sinalizando a sua
conclusao e ficando logo disponivel para assumir o tema seguinte. Embora a minha
principal atribuicdao enquanto estagiario passasse pela qualidade da redagao e nao pela
pesquisa ativa de fontes, sempre que detetava informacdes relevantes nas redes sociais
ou em transmissoes televisivas reportava-as de imediato aos orientadores.

A materializacdo destas pecas decorria no sistema de gestdo de conteudos (CMS)
WordPress. O processo técnico de formatagao e edigdo comegava na secgao de
"Artigos", onde era estritamente necessario duplicar um artigo-modelo pré-existente.
Esta etapa garantia que a formatacdo base do portal ndo era corrompida, passando esse
rascunho duplicado a ser o meu espaco de trabalho.

A arquitetura de uma noticia no Bola na Rede obedece a uma estrutura de cinco pilares:
titulo otimizado para os motores de busca, texto-intro como resumo essencial, corpo da
noticia com o desenvolvimento da informacdo, SEO com palavras-chave e meta
descricdes, e por fim categorias, etiquetas e imagem de destaque.

No jornalismo online, a ligagdo entre a introdugdo e o texto principal segue
frequentemente a técnica da piramide invertida ao colocar a informagao mais
importante logo nas primeiras palavras. No entanto, como argumenta Canavilhas, esta
técnica ndo se adapta totalmente ao webjornalismo, pelo que o autor propde o modelo
da piramide deitada onde a noticia é organizada por niveis de informagao ligados por
hiperligagbes internas que permitem ao leitor seguir diferentes percursos de leitura de
acordo com os seus interesses.
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Num ambiente onde a rapidez é crucial, o texto de introdugao funciona como o lead
moderno ao apresentar uma ou duas frases curtas que respondem ao essencial e
permitem a compreensao da noticia mesmo que nao se leia o resto da pagina.

A exigéncia editorial determinava que o corpo da noticia ndo se limitasse a repetir a
introdugao, sendo imperativo desenvolver o texto com profundidade através da
inclusdo de contexto histérico e dados estatisticos relevantes. Esta légica assemelha-se
ao modelo da piramide deitada, no qual a introdugao capta a atengao do leitor e o corpo
da noticia aprofunda progressivamente a informagdo para oferecer diferentes niveis de
leitura consoante o interesse do utilizador.

Outro fator crucial nesta rotina era a retengdo do leitor, o que obrigava a que todas as
noticias incluissem hiperligagdes internas para conectar nomes de jogadores, clubes ou
competi¢des a artigos publicados anteriormente no site. Na fase final de edig¢ao, o foco
virava-se para os metadados, abrangendo o preenchimento da sec¢ao de SEO, a selegao
da categoria correta e a insergao de etiquetas. Por fim, a imagem de destaque tinha de
ser inserida antes de o artigo ser gravado como rascunho, ficando este a aguardar a
revisao e a aprovacao final de um jornalista antes da publicagdo.

1.3.2. A cobertura no terreno

A experiéncia de redacdo remota foi complementada e enriquecida pelo trabalho de
campo, tendo o meu primeiro contacto direto com as bancadas de imprensa ocorrido
na Liga dos Campedes Feminina num jogo entre o Benfica e o Arsenal. Acompanhado
pelo jornalista Diogo Ribeiro, este momento funcionou como um exercicio de
observagdo participante onde, enquanto ele assegurava a reportagem principal, eu
fiquei responsavel pela recolha de notas e pela redagdao de um artigo focado nas
jogadoras em destaque. O maior desafio da noite surgiu na sala de imprensa, no final da
partida, ao ter de transcrever as declaracdes da treinadora do Arsenal, Renée Slegers, e
do treinador do Benfica, Ivan Baptista, o que me obrigou a conciliar a rapidez de
raciocinio com uma escrita muito agil.

19



A ditadura do imediatismo no jornalismo desportivo

Esta aprendizagem foi posta a prova no meu primeiro jogo a solo: Rio Ave x Estoril Praia.
A rotina de uma cobertura individual exige uma preparacdao mais cuidadosa. O processo
inicia-se com a chegada ao estadio cerca de uma hora antes do apito inicial. Este tempo
é fundamental para levantar a acreditacdo de imprensa, recolher e analisar as fichas de
jogo oficiais e criar de imediato os rascunhos das pegas, preenchendo as formatagdes
basicas para ganhar segundos preciosos no final.

Durante os 90 minutos, a atengdao tem de ser dividida entre o relvado e o ecra do
computador, registando lances de perigo, dinamicas taticas e exibi¢des individuais. A
cerca de 10 minutos do final do encontro, inicia-se a redacdo definitiva da crdnica de
jogo e do artigo com os cinco destaques individuais. O objetivo é ter ambos os textos
prontos a publicar no exato momento do apito final. Segue-se uma janela de
aproximadamente 30 minutos para preparar as questOes taticas a colocar na
conferéncia de imprensa.

A consolidagdo desta rotina ao longo das semanas permitiu-me assumir uma voz cada
vez mais ativa nas conferéncias de imprensa ao interpelar diretamente treinadores
como Sotiris Silaidopoulos do Rio Ave, lan Cathro do Estoril, Carlos Vicens do SC Braga
e José Vala do Caldas SC. O ponto alto destas coberturas materializou-se no encontro
entre o Benfica e o Famalicdo, ndo apenas pela relevancia mediatica da partida, mas
sobretudo pela oportunidade de trabalhar na conferéncia de imprensa de uma das
maiores figuras do futebol portugués.

1.3.3. Da redacdo ao relvado: a fotografia desportiva

A minha afinidade com a captagdao de imagem desportiva antecede a integragdao no Bola
na Rede. O percurso iniciou-se de forma amadora ao acompanhar e registar os
encontros da Associagdao Murteirense na Segunda Divisao Distrital de Lisboa, instituicao
a qual manifesto o meu sincero reconhecimento pela oportunidade e confianca
depositadas nesta fase inicial. Este contexto operou como um laboratério pratico que
me permitiu compreender as dinamicas de movimento, a gestdo da luz e a importancia
do posicionamento no terreno de jogo. Motivado pela construgdao de um portfélio
consistente, esta fase exigiu um primeiro investimento em equipamento adequado com
a aquisi¢cao de uma objetiva Canon 55-250mm para acompanhar os escaldes de base do
futebol nacional. No entanto, tornou-se evidente que a progressao para contextos
competitivos de maior exigéncia e mediatismo estaria sempre condicionada a
credenciacdo por parte de um érgao de comunicagao social.
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Foi durante o desenvolvimento do estagio curricular que partilhei o meu portfélio com
a diregdo. A avaliagdo positiva do trabalho apresentado resultou que apds a conclusao
do estagio curricular, foi-me atribuida uma carteira de colaborador. Esta credenciacao
oficializou a minha transi¢dao para o terreno, permitindo o acesso direto aos relvados das
principais competicdes profissionais de futebol em Portugal.

Esta evolugdo para o acompanhamento de jogos profissionais exigiu uma adaptagao
técnica imediata, materializada na aquisi¢ao de equipamento de nivel profissional, uma
objetiva 70-200mm com abertura f/2.8, indispensavel para assegurar os padrées de
nitidez e a congelagdo da agdo exigidos em jogos noturnos e estadios com menos
iluminagao.

A cobertura fotografica de um jogo exige rapidez e o cumprimento de horarios
rigorosos. Por isso, é obrigatdrio enviar um lote de cinco fotografias logo no intervalo,
para que a redagao possa atualizar os conteudos em tempo real. Nesse grupo de
imagens, devo incluir obrigatoriamente registos de ambos os treinadores. As imagens
submetidas devem cumprir rigorosos critérios de formatagdo: tamanho de 16:9 e
colocagdao da marca de agua institucional no canto inferior direito.

O ciclo de produgdo prolonga-se para a fase de pds-produgao, operando sob uma janela
temporal maxima de 72 horas apds o término do encontro. Nesta fase, é necessaria a
entrega de uma pasta com, pelo menos, 30 fotografias editadas para o arquivo do jornal,
gue servirdo para ilustrar noticias no futuro. A sistematizacao destas rotinas atesta a
consolidagao da minha autonomia técnica e a eficacia na resposta as exigéncias de uma
redacdo digital.

1.4. Balango geral

O balanco global desta experiéncia curricular no Bola na Rede é extremamente positivo.
A transicdo do contexto académico para o ritmo de uma redacdo digital superou as
minhas expectativas, tanto na aquisicdo de competéncias praticas como na
consolidacao dos conhecimentos tedricos. Todo este processo exigiu uma forte e rdpida
capacidade de adaptagao, sobretudo face aos desafios do regime de teletrabalho e a
auséncia de uma redacao fisica tradicional.
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Embora a adaptagdo as regras rigorosas do livro de estilo tenha representado um
desafio inicial, a evolugao foi progressiva e consistente. Com o tempo, foi possivel
ganhar autonomia para redigir e editar conteudos com seguranga e eficiéncia.

Do ponto de vista pratico e legal, o estagio cumpriu plenamente os seus objetivos. Para
além das competéncias adquiridas, a credenciagao obtida representa o ponto de partida
para um percurso profissional reconhecido na drea do jornalismo desportivo.

O sucesso desta imersdao no Bola na Rede refletiu-se no convite da diregao, apos o
estagio, para integrar o projeto como colaborador permanente na fungao de fotégrafo
desportivo. Esta nova etapa tem permitido o aprofundamento de competéncias técnicas
no terreno, destacando-se ja a cobertura oficial de varios jogos e o uso das minhas
fotografias para ilustrar noticias.

- Primeira Liga Portuguesa: Rio Ave x Moreirense;
- Primeira Liga Portuguesa: Casa Pia x Arouca;

- Primeira Liga Portuguesa: Casa Pia x Moreirense;
- Primeira Liga Portuguesa: Rio Ave x Sporting

- Segunda Liga Portuguesa: Torreense x Leixdes

- Liga 3: Varzim x Amarante;

- Liga 3: Varzim x Trofense;

- Liga 3: Varzim x CD Mafra

- Primeira Liga de Futsal: Caxinas x Rio Ave.

- Taga da Liga de Futsal: Rio Ave x Benfica;

- Taga da Liga de Futsal: AD Fundao x Eléctrico;

- Taga da Liga de Futsal: Benfica x Ledes de Porto Salvo;
- Taga da Liga de Futsal: Benfica x Eléctrico;

- Taga de Portugal de Futsal: Sporting x Famalicao;
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- Taga de Portugal de Futsal: Benfica x Sporting;
- Taga de Portugal de Futsal (Feminino): Benfica x Nun“Alvares;

- Primeira Liga Hoquei em Patins: FC Porto x Sporting.

Capitulo 2: Enquadramento Tedrico
2.1. A transicao digital e a afirmagao do ciberjornalismo no desporto

Para compreender o lugar do jornalismo desportivo no ecossistema medidtico
contemporaneo, importa situa-lo no quadro mais amplo do jornalismo especializado. De
acordo com Tavares (2009, p. 122-123), a especializacdo no jornalismo procura
aprofundar determinados assuntos para dar resposta a duas realidades: por um lado,
captar publicos com interesses muito definidos, por outro, garantir que temas dificeis
sao tratados por profissionais com a preparagao técnica necessaria para os explicar
corretamente. Na mesma linha, Abiahy (2000, p. 24) argumenta que o jornalismo
especializado emerge como resposta a crescente complexidade da sociedade de
informagdo, uma vez que a multiplicagao dos saberes e a crescente complexidade das
sociedades contemporaneas tornam invidvel uma cobertura generalista que seja
simultaneamente rigorosa e aprofundada. O jornalismo especializado ndo é, portanto,
uma subdivisao menor do jornalismo geral, mas uma modalidade com légicas préprias
de produgao, fontes especificas e publicos diferenciados.

O jornalismo desportivo constitui uma das formas mais antigas e consolidadas de
especializacdo jornalistica. Martins (2020, p. 13-15) demonstra, no contexto do
jornalismo desportivo digital portugués, que esta especializagdo transcende o mero
relato de resultados para abarcar dimensdes sociais, econdmicas e culturais
caracteristicamente ligadas ao desporto como fendmeno de massas, exigindo do
profissional ndao apenas competéncias jornalisticas gerais, mas também um
conhecimento aprofundado das modalidades que cobre, das suas regras, dos seus
protagonistas e dos seus contextos organizacionais. Na mesma linha, Silveira (2009, p.
69) explica que o jornalismo desportivo exige duas competéncias essenciais para ter
credibilidade: dominar a pratica jornalistica e conhecer bem o desporto. Na pratica, o
jornalista faz a ponte entre o mundo desportivo e as pessoas em geral.
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E exatamente este desafio constante, o equilibrio entre usar conhecimentos técnicos e
manter uma linguagem facil de entender, que dita a forma como as noticias desportivas
sao escolhidas e contadas.

Em Portugal, a histéria da imprensa desportiva esta profundamente ligada a evolugao
do desporto como um fendmeno social e cultural de grande impacto. Pinheiro (2009,
pp. 13-17) estuda este percurso desde o final do século XIX até ao ano 2000, mostrando
como os jornais se souberam adaptar as mudangas dos media, integrando a radio e
respondendo ao posterior dominio da televisao.

Tendo em conta este histdrico de reconfiguracdo continua documentado pelo autor, é
possivel enquadrar a atual transi¢gao para o ciberjornalismo desportivo nao como uma
rutura abrupta, mas como mais uma etapa natural desse processo evolutivo. A
centralidade sociocultural do desporto mantém-se intacta, o que se transforma, uma
vez mais, sdao as plataformas tecnoldgicas e organizacionais de difusao da informagao.

A passagem do milénio trouxe consigo uma das maiores revolugdes na histéria da
comunicacdo social, através da transicdo do modelo analdgico para o digital. Esta
reconfiguragdo ndao se limitou a uma mera mudanga de suporte, alterando
profundamente a forma como a informagdo é produzida, distribuida e consumida. A
internet introduziu mudangas estruturais Unicas no jornalismo: o hipertexto passou a
ligar conteudos entre si, a integragao de video e audio tornou as noticias mais ricas e
dinamicas, e a capacidade de atualizagdao constante eliminou os ciclos fixos de
publicagdo. Ao contrario do jornal de papel ou da televisao, que funcionam com horarios
rigidos, o jornalismo digital opera em fluxo continuo, permitindo que o publico receba a
informagdo em tempo real e participe, de forma cada vez mais ativa, na sua circulagao
e comentario.

No campo especifico do jornalismo desportivo, esta evolugdao encontrou um terreno
particularmente fértil. O desporto vive, por natureza, da atualidade imediata, os
resultados, as classificacGes, as transferéncias e as declaracdes dos protagonistas sao
informagdo com prazo de validade muito curto, o que torna o digital um suporte
naturalmente adequado a sua cobertura. Para Canavilhas (2014, p. 1-2), o
webjornalismo assenta em sete caracteristicas principais, nomeadamente a
hipertextualidade, a multimedialidade, a interatividade, a instantaneidade, a
ubiquidade, a memodria e a personalizagao, que juntas definem uma nova forma de
produzir e consumir noticias.
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No contexto desportivo, a instantaneidade e a ubiquidade assumem particular
relevancia, pois o adepto deixou de ser um consumidor passivo que espera o jornal do
dia seguinte para ser um utilizador permanentemente conectado que espera
atualizagBes em tempo real, onde quer que esteja.

Matheson (2004, p. 460) acrescenta que o aparecimento dos formatos digitais mudou a
propria esséncia da noticia. Esta nova realidade trouxe uma forma diferente de pensar
a informagao jornalistica e a sua relagao com o tempo e com o publico. Trata-se de uma
mudanga que desafia o jornalismo tradicional e obriga os profissionais a adaptarem as
suas praticas e os seus valores de trabalho.

Esta transformacdo impds aos orgaos de comunicacdo desportiva uma reconfiguracdo
profunda das suas ldgicas de trabalho. Canavilhas (2023) defende que o jornalismo
desportivo digital exige nao apenas a adaptagao dos formatos tradicionais ao novo
suporte, mas uma reinvencao das praticas profissionais que incorpore as possibilidades
e os constrangimentos do ecossistema digital. O autor sublinha que as redes sociais se
tornaram um espaco central de distribuicdo e de interacdo com o publico, sendo que a
presenga nestas plataformas deixou de ser opcional para se tornar uma condigdo de
sobrevivéncia para os 6rgdos de comunicacdo desportiva. A inovagao, neste contexto,
nao é apenas tecnoldgica, mas também organizacional e editorial, implica repensar as
equipas, os modelos de financiamento e os critérios de noticiabilidade a luz das novas
dinamicas de consumo.

O jornalista desportivo digital deixou assim de ser apenas o narrador do jogo do dia
anterior para assumir o papel de gestor de fluxos de informagdo em tempo real,
frequentemente em simultaneo em multiplas plataformas. Traquina (2002, p. 49-51) ja
antecipava, antes da consolidagdo das redes sociais, que 0s constrangimentos
organizacionais e a forte relagdo com o tempo tenderiam a intensificar as pressdes sobre
as redacdes, reduzindo os tempos de produgdo e desafiando as rotinas de trabalho. E
precisamente neste contexto de rapidez e desmaterializacdo dos meios que projetos
nativos digitais, como o Bola na Rede, encontram o seu espaco natural. Operando sem
as amarras logisticas e temporais do jornalismo tradicional, estes érgdos tiram partido
da flexibilidade do meio digital, mas enfrentam o desafio constante de manter a
relevancia, o rigor e a profundidade analitica num oceano de informagao.
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2.2. As rotinas produtivas e a ditadura do tempo

A compreensao das escolhas editoriais no Bola na Rede exige uma analise das rotinas
produtivas a luz do que Paul Bradshaw identifica como a caracteristica da
instantaneidade. Neste ecossistema digital, a noticia deixou de ser encarada como um
produto finalizado, semelhante ao objeto estatico que se entregava a grafica ou se
emitia num telejornal, para passar a ser vista como um processo em fluxo constante e
em dire¢des multiplas (Bradshaw, in Canavilhas, 2014, p. 121-122).

Esta mudanca de paradigma é o motor da ditadura do relégio que descrevo na minha
experiéncia. No webjornalismo, a audiéncia nao espera por um momento de fecho, mas
consome o acontecimento enquanto ele se desenrola. No jornalismo desportivo, esta
pressao manifesta-se na necessidade de publicar a crénica de um jogo no exato
momento do apito final.

Esta exigéncia de velocidade tira muitas vezes espaco a reflexdo e mostra que o tempo
para pensar na noticia foi engolido pela urgéncia de publicar com rapidez. No meu caso
pratico, para acompanhar este ritmo, chegava a escrever cerca de 11 noticias num turno
de quatro horas. Esta cadéncia demonstra como a instantaneidade deixa de ser uma
mera vantagem tecnoldgica para se transformar num constrangimento editorial
estrutural. Como resultado, tarefas fundamentais como a confirmacdo rigorosa de
fontes ou o desenvolvimento de formatos mais analiticos para o YouTube acabavam por
ser sacrificadas em prol da atualizagao constante do portal.

Esta realidade ndo é exclusiva do Bola na Rede, é uma caracteristica estrutural do
webjornalismo documentada pela investigagdo académica. Fernandes e Jorge (2017, p.
30-33) demonstraram, num estudo sobre rotinas de jornalistas web, que a pressao do
tempo e a exigéncia de multitasking constituem os principais fatores de
constrangimento profissional no jornalismo digital, com consequéncias diretas na
qualidade do conteudo produzido. Os autores concluem que o jornalista web opera
frequentemente no limite da sua capacidade, gerindo em simultaneas multiplas tarefas
e multiplas plataformas, o que reduz o tempo disponivel para a verificagao rigorosa de
fontes e para o desenvolvimento de analises aprofundadas. Traquina (2002, pp. 50-51)
ja antecipava a intensa pressdao sobre as redagdes, argumentando que as rotinas
organizacionais e a relagdo obsessiva dos jornalistas com o tempo ditam a dinamica de
producado das noticias.
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O que observei durante o estagio confirma que uma redagdo desportiva digital funciona
num verdadeiro modo de sobrevivéncia. Embora o WordPress facilite a atualizagao
constante das noticias, essa mesma vantagem prende o jornalista a uma rotina em que
ser o primeiro a publicar é mais importante do que explicar o assunto. Esta luta entre a
rapidez e a profundidade sera explorada no préoximo ponto para percebermos como a
economia da ateng¢ao nas redes sociais aumenta ainda mais esta pressao.

2.3. A economia da atencao nas redes sociais

Com a chegada da internet, a atengdo das pessoas tornou-se um dos ativos mais valiosos
da sociedade contemporanea, superando, por vezes, a prépria informagdo. Ladislau
Dowbor (2022) explora este fendmeno no ambito da economia da atenc¢do, um conceito
fundamental para compreender as dinamicas de produgao mediatica recentes. Num
cenario onde a oferta de conteuldos é virtualmente infinita e o utilizador € bombardeado
com informagao de forma incessante, o jornalismo desportivo concorre nao apenas com
outros 6rgaos de comunicacdo social, mas com a totalidade da industria do
entretenimento global.

Para sobreviverem a este meio, as redagdes viram-se for¢adas a adaptar as suas
linguagens e formatos aos algoritmos das plataformas dominantes. Segundo Costa e
Carvalho (2021), as redes sociais deixaram de atuar como meros canais de distribuicdo
de noticias para assumirem o papel de modeladores da prdépria narrativa jornalistica.
Plataformas como o TikTok ou o Instagram impuseram a ditadura do conteudo rapido,
exigindo que a atengdo do utilizador seja captada nos primeiros trés a cinco segundos
de interagao.

Aprofundando esta perspetiva, constata-se que as redes sociais alteraram ndo apenas
os canais de distribuicdo da informagdo jornalistica, mas também os critérios de
validagdo e de circulagdo das noticias. Plataformas como o X (antigo Twitter) e, por
extensdo, o Instagram e o TikTok, funcionam como sistemas de amplificacdo seletiva da
informagdo, em que o valor de uma noticia passa a ser determinado nao apenas pela
sua relevancia jornalistica, mas pela sua capacidade de gerar partilha e interagao
imediata. Com as reacdes nas redes sociais, o publico passa a ter um papel ativo na
forma como a informacao circula. Isto pressiona muito as redacdes a criarem noticias
pensadas para se tornarem virais, o que muitas vezes as leva a ignorar as regras
tradicionais do que é ou ndao importante noticiar.
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Esta légica algoritmica resultou na ascensdo dos conteldos audiovisuais curtos, de
consumo rapido, visualmente estimulantes e que dispensam elevados niveis de
concentragdo. Para projetos jornalisticos como o Bola na Rede, esta reconfiguragao dita
opgOes estratégicas incontorndveis. A produgdo de formatos longos e aprofundados,
habitualmente canalizados para o YouTube, exige niveis de trabalho mais prolongados
que colidem frontalmente com as atuais métricas de sucesso ditadas pelas redes de
consumo rapido.

Por outro lado, dividir a informacdao em videos verticais curtos é a melhor forma de
acompanhar os habitos do publico e garantir interagao imediata. A analise desportiva
profunda ndo acabou, mas teve de ser encurtada e acelerada para sobreviver numa
economia da aten¢do em que os primeiros segundos decidem o sucesso do conteudo.

2.4. A virtualizagdo da redagao

Historicamente, a redagao fisica sempre funcionou como o coragao do jornalismo, um
espaco de partilha, debate editorial, confirmacdo de fontes e, sobretudo, de
coordenagao logistica. No entanto, a evolugao tecnoldgica e as recentes dinamicas de
teletrabalho provocaram uma desmaterializacdo acelerada deste espaco. O Bola na
Rede insere-se nesta nova realidade do ciberjornalismo, operando num modelo remoto,
onde a redagdo existe puramente no espago virtual, suportada por plataformas de
mensagens, como o WhatsApp e o Discord.

Embora este modelo descentralizado traga vantagens 6bvias ao nivel da flexibilidade
operacional e da reducdo de custos de infraestrutura, altera profundamente a forma
como os conteludos sdo pensados e executados. A comunicacdo passa a ser
predominantemente assincrona e a auséncia de um estudio cria constrangimentos
logisticos severos, com particular impacto na produgao audiovisual. Formatos como
debates em painel, entrevistas de fundo ou analises conjuntas, que constituem a
espinha dorsal de um canal de YouTube atrativo, exigem uma coordenagdo técnica (som,
iluminacdo, realizacdo) que é extremamente dificil de garantir com padrdes de
qualidade profissionais num ambiente em que cada elemento da equipa se encontra na
sua propria casa.
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John V. Pavlik (in Canavilhas, 2014, p. 159-161) identifica a ubiquidade como uma das
caracteristicas estruturais do webjornalismo, destacando a possibilidade de produzir,
atualizar e distribuir informagao em permanéncia através das plataformas digitais,
independentemente do espaco fisico tradicional das redagdes. Martins (2020, p. 29)
nota que existe uma forte limitagdo na produgdo de formatos multimédia no jornalismo
desportivo digital em Portugal. Ao contrario dos drgaos tradicionais que dispoem de
equipas segmentadas, com operadores de camara dedicados e apoio logistico na
redagdo, o jornalista online em campo é obrigado a acumular fungdes, gerindo sozinho
multiplas tarefas. No Bola na Rede, esta exigéncia de polivaléncia técnica ajuda a
justificar a dificuldade na criagao de conteudos visuais regulares para plataformas como
o YouTube, uma vez que a produgao de video exige meios humanos e tempo que
contrastam com a estrutura reduzida tipica de um projeto nativo digital.

Como consequéncia direta, o teletrabalho torna as rotinas mais isoladas e individuais.
Com a pressdo da atualidade desportiva, € muito mais pratico para um jornalista gravar
uma analise rapida no telemdvel e adapta-la ao formato vertical, do que coordenar
colegas para um programa longo. A desmaterializagdo do espago fisico acaba por
influenciar ndo sé o local de trabalho, mas também o formato dos conteudos
produzidos.

2.5. Compromisso editorial

No atual ecossistema do ciberjornalismo, onde a urgéncia da publicacdo e a ditadura do
relégio dominam as rotinas produtivas, a manutengao do rigor ético afigura-se como um
dos maiores desafios das redacdes. A pressdo para produzir conteldos e captar a
atengao do leitor nos primeiros segundos pode, frequentemente, conduzir ao facilitismo
na verificagdo de factos ou ao recurso a titulos sensacionalistas. E neste cenério de risco
permanente que o estatuto editorial de um drgao de comunicagao social digital atua
como o principal garante da qualidade da informagao.

O Bola na Rede assume o jornalismo desportivo como um servico publico, pautado pela
independéncia e responsabilidade, contrariando a légica do clickbait. A sua politica
editorial estabelece mecanismos claros para blindar a redacao, priorizando conteldos
estritamente verificados. Perante a dindmica das redes sociais, adota-se o principio da
validacao através de fontes crediveis e, preferencialmente, primarias, como entrevistas
diretas, declaragdes oficiais e dados estatisticos consolidados, assegurando sempre o
respetivo crédito a conteldos de terceiros.
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Outro pilar ético fundamental prende-se com a transparéncia e a separagao clara de
formatos. O jornalismo digital mistura, muitas vezes, factos e opinides, confundindo o
leitor. O Bola na Rede atua ativamente nesta matéria, garantindo que as pegas de analise
e os artigos de opinido estdo identificados e isolados do conteddo estritamente
noticioso. A isengdo de responsabilidade do site reforga esta barreira, clarificando que
as cronicas e opinides refletem a visdo dos autores e ndo constituem aconselhamento
profissional, protegendo assim a independéncia editorial do projeto. Adicionalmente,
gualquer conteldo patrocinado ou de indole comercial é devidamente sinalizado,
assegurando a separagao entre jornalismo e publicidade.

Por fim, a ética no meio digital também se avalia pela capacidade de assumir e corrigir
erros na hora. Como a rapidez das noticias online pode causar falhas, o projeto adota
uma politica de corregao imediata. Qualquer erro encontrado é logo emendado e
assinalado no préprio texto para garantir total transparéncia com os leitores. Esta
atitude mostra que é possivel responder a urgéncia da internet sem nunca desrespeitar
as regras do jornalismo.

2.6. A polivaléncia do jornalismo

No ciberjornalismo, ser polivalente tornou-se uma das exigéncias mais importantes
para o perfil do jornalista digital. Salaverria (in Canavilhas, 2014, p. 27-28) explica que
isto obriga o profissional a dominar vdrias linguagens ao mesmo tempo, como o texto,
aimagem, o video e o dudio, para adaptar os conteudos a diferentes plataformas. Deuze
(2005, p. 451) argumenta que a loégica multimidia e a polivaléncia (multi-skilling) vao
muito além do dominio de ferramentas técnicas. Essas transformac¢des desafiam
diretamente a cultura individualista do jornalismo tradicional, exigindo que os
profissionais abandonem a postura de especialistas isolados para atuar em estruturas
pautadas pelo trabalho em equipe e pelo compartilhamento de conhecimento.

No atual panorama do ciberjornalismo desportivo, a especializagao deu lugar a uma
acumulagdo constante de tarefas, algo que observei de forma clara no Bola na Rede.
Como o 6rgao opera num regime 100% remoto, exige-se um dominio completo de varias
areas em simultaneo, escrita para a web, otimizacdo para motores de busca (SEO),
edicdo de imagem e gestdo de redes sociais.
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Durante o meu estagio, esta polivaléncia foi a regra e ndo a exce¢dao. Com uma média
de 11 noticias por turno, o tempo disponivel para cada texto é muito reduzido,
obrigando o profissional a assumir também o papel de editor e revisor do seu proprio
trabalho. Se, por um lado, este ritmo garante uma produtividade elevada, por outro,
levanta duvidas sobre a sustentabilidade do modelo a longo prazo e o seu impacto na
profundidade analitica. Na pratica, a capacidade de assumir multiplas fungdes torna-se
uma estratégia de sobrevivéncia para redagdes com menos recursos.

2.7. A ditadura dos algoritmos e o consumo rapido

A transicdo do Bola na Rede de formatos longos no YouTube para conteldos curtos no
Instagram e TikTok ndo é uma escolha meramente estética, mas uma submissdo
estratégica a economia da atengdao. Como explorado por Ladislau Dowbor, a atengdo do
utilizador é hoje o recurso mais escasso e disputado. No jornalismo desportivo, isto
traduz-se na ascensdo do snackable content, ou seja, informacdo fragmentada,
visualmente apelativa e de consumo instantaneo.

Os dados recolhidos no meu estudo de caso sao claros ao demonstrar que a produgao
de 91 videos curtos contra apenas trés videos longos prova como o algoritmo das
plataformas sociais atua como um editor invisivel que dita ndo s6 onde publicar, mas
também o que produzir. Onde antes haveria espago para um debate de 20 minutos
sobre um tema, hoje a redacdo privilegia um video de TikTok de 60 segundos com o
essencial da mensagem, garantindo assim a retengao do publico nos primeiros trés a
cinco segundos.

Na era das redes sociais, a circulagao de conteudos digitais gerou um ambiente de
extrema competicdo pela atengdo do publico. Recuero (2011, p. 14-15) explica que,
nesse ecossistema, o papel do jornalismo deixou de ser o pioneirismo da noticia rapida
para se concentrar na filtragem, selegdo e aprofundamento das informagdes relevantes.
No entanto, essa protecdo informativa ocorre por meio de uma negociac¢ado direta com
as logicas das plataformas digitais. No caso do Bola na Rede o abandono do YouTube
nao resulta de uma auséncia de vontade editorial em produzir conteddo analitico
aprofundado, mas da resposta racional de uma redagdo com recursos limitados a um
sistema de incentivos que torna os formatos longos estruturalmente invisiveis para a
maioria dos utilizadores das plataformas sociais dominantes.
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Capitulo 3: Estudo de Caso

3.1. Desenho metodolégico e amostra

O problema central desta investigagao é perceber de que forma as condigées de uma
redacdo de jornalismo desportivo digital afetam os formatos audiovisuais escolhidos.
Para a resposta, optou-se por uma metodologia mista com uma componente qualitativa
e outra quantitativa. Esta escolha justifica-se pela propria exigéncia do tema. Por um
lado, compreender as decisdes editoriais obriga a acompanhar o dia a dia da redacao,
algo impossivel de ver apenas através de numeros. Por outro, é preciso medir com
exatiddo aquilo que é publicado, pois a simples observagao nao chega sem o apoio de
dados concretos. A escolha da observagdao participante e da andlise de conteudo
guantitativa responde a estas necessidades de forma complementar. Esta abordagem
metodoldgica permite unir a interpretagao do contexto com a descrigao objetiva do
fendmeno estudado.

A primeira componente do estudo baseia-se na observacao participante. Este método
qualitativo implica a integracdao do investigador no ambiente de trabalho para
acompanhar e registar as atividades didrias. A observagao direta das rotinas revela
detalhes do jornalismo que seriam impossiveis de captar por outras vias. Isto acontece
porgue muitas regras do quotidiano numa redagcdo sdao processos automaticos e
raramente discutidos entre os profissionais. Wolf (1992) fundamenta esta perspetiva ao
sublinhar que as rotinas de producdo funcionam como estruturas pratico-operativas
amplamente interiorizadas pela cultura profissional, tornando o acompanhamento
direto e a imersao na redagado indispensaveis para a sua real compreensao.

A escolha deste método justifica-se por razdes prdaticas e metodoldgicas. O estagio
curricular no Bola na Rede, realizado entre 20 de setembro e 20 de dezembro de 2025,
permitiu uma oportunidade de observagao que seria impossivel de replicar por outros
meios. A integragdo nas rotinas da redagdao, com cinco turnos semanais de quatro horas,
garantiu um acesso privilegiado aos processos de decisdao editorial, a gestdo do tempo
e as dinamicas de equipa. Ao longo deste periodo, foram registadas as praticas de
coordenagao entre jornalistas, os critérios de selegao de formatos, as dificuldades do
teletrabalho e as pressdes da atualidade.
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A segunda componente envolve uma andlise quantitativa das publicagdes do Bola na
Rede no YouTube, Instagram e TikTok durante o mesmo periodo. Este método avalia e
contabiliza as caracteristicas dos conteludos de forma objetiva. Desta forma, as
impressdes recolhidas na fase qualitativa transformam-se em dados numéricos e
concretos. A andlise das caracteristicas formais dos conteldos digitais revela-se, assim,
indispensavel para compreender as estratégias adotadas pelos 6rgdaos de
ciberjornalismo. Neste estudo, o foco recai sobre o volume total de publicagbes por
plataforma, os formatos utilizados e o ritmo de publicacdo ao longo das treze semanas.

A decisdo de limitar a amostra ao periodo de estdgio serve para cruzar os dados
guantitativos com a observacao realizada em simultaneo. Analisar o mesmo periodo em
gue estive presente na redacdo garante que os padrdes identificados nos dados
correspondem diretamente a realidade que observei. A articulagdo entre os dois
métodos segue uma légica de triangulagao, em que os dados quantitativos documentam
os padrdes de producdao e a observagao participante explica os mecanismos que os
produzem. Esta dupla perspetiva é fundamental para o rigor do estudo, uma vez que os
numeros mostram o que foi feito e a observagdo permite perceber o porqué.

3.2. Apresentagao e analise de resultados

A anadlise detalhada dos dados quantitativos recolhidos nas plataformas de video do Bola
na Rede revela uma estratégia editorial claramente orientada para o conteudo de
consumo rapido. Os numeros demonstram que, embora a producdo textual seja
massiva, a producdo audiovisual estd quase totalmente moldada pelos algoritmos das
plataformas de consumo imediato, numa propor¢cdo que ultrapassa qualquer
expectativa inicial.
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Grdfico 4 — Comparativo de produgdo entre formatos de video curtos e longos. Fonte:
Elaboracgdo prdpria.

B Youtube mInstagram mTikTok

3.2.1. O contraste de volume e formato: YouTube vs. Redes Sociais

Ao analisarmos o comportamento do 6rgdo nas diferentes plataformas durante o
periodo de estagio, os resultados sdo inequivocos e reveladores da estratégia adotada
face as limitagOes estruturais da redacgdo. Esta analise adquire uma nova dimensao
guando enquadrada na prdpria natureza do jornalismo digital, caracterizado por um
fluxo continuo de informacao em que a preméncia da instantaneidade e a pressao para
a publicacdo imediata condicionam as escolhas editoriais.

O YouTube registou apenas 3 videos publicados no periodo em analise. Este volume é
extraordinariamente baixo para um canal que, em teoria, representaria o espaco natural
para a producdo de analises taticas, entrevistas e debates, formatos que constituem o
nucleo de um jornalismo desportivo aprofundado. A plataforma estd, na pratica, inativa.

O Instagram revelou-se o principal motor de distribuicdo do Bola na Rede, com 367
publicacdes totais. Destas, 47 foram em formato de Reels, o que representa uma aposta
constante e sistematica em conteldo audiovisual imediato para captar a atencdo dos
seguidores.
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Tabela 1 — Dados de publicagdo por plataforma. Fonte: Elaboragdo propria.

Plataforma Total de Videos Duragao Foco Estratégico
PublicagGes Curtos/Verticais Média
YouTube 3 0 >5 Residual / Baixa
minutos prioridade
Instagram 367 47 <60 Motor de
segundos  atualidade diaria
TikTok 44 44 (Reels) <60 Replicagdo para
segundos novos publicos
TOTAL 414 91 - -

O TikTok, com 44 videos publicados, surge com um volume de producdo audiovisual
muito préoximo do Instagram (Reels), o que reforca a logica de replicacdo de conteudo
entre as duas plataformas de consumo rapido. A producdao de um Unico video vertical
serve, frequentemente, as duas plataformas em simultaneo, otimizando o tempo de
uma equipa com recursos humanos limitados.

Em contrapartida, os formatos que exigem mais tempo e reflexao estdo quase ausentes.
O volume residual no YouTube e a reduzida percentagem de artigos de opinidao provam
gue o tempo necessario para produzir conteudo analitico é absorvido pela rotina de
publicacdo imediata. Como Bradshaw sugere, a instantaneidade deixou de ser apenas
uma vantagem tecnoldgica para se tornar um constrangimento estrutural que molda o
gue se produz e o que se abandona numa redacdo digital com recursos limitados.

3.2.2. Andlise da cadéncia semanal de publicacao

Para além do volume total, a andlise da cadéncia semanal de publicacdo nas diferentes
plataformas permite compreender melhor os padrdes de producdo audiovisual e a sua
relagao com o calenddrio desportivo. Durante as 13 semanas do periodo de estagio, foi
possivel identificar trés padrdes distintos de comportamento editorial.
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Em primeiro lugar, verificou-se que a publicacdo no Instagram e de videos no TikTok
apresenta uma forte correlacdo com o calenddrio de jogos. Nas semanas com maior
nuimero de encontros, o volume de videos aumentava significativamente, atingindo por
vezes 4 a 5 publicacdes em 48 horas. Estes conteldos incluiam resumos de jogos,
curiosidades e excertos de conferéncias de imprensa.

Em segundo lugar, observou-se que os periodos de paragem competitiva,
designadamente as pausas para as selecdes nacionais, coincidiam com uma reducdo
acentuada da producdo audiovisual, mas ndo da producao textual. Este dado sustenta a
hipdtese de que a produgdo de video no Bola na Rede esta diretamente dependente da
atualidade desportiva e ndao de uma estratégia de conteudo auténoma e programada.

Em terceiro lugar, a auséncia de qualquer publicacdo no YouTube durante periodos
equivalentes em que o Instagram e o TikTok mantinham uma atividade regular confirma
gue nao se trata de uma questdo de falta de tempo, mas de uma escolha estratégica
intencional em favor dos formatos curtos, motivada pelas limitacdes estruturais ja
identificadas.

Tabela 2 — Comparacdo de cadéncia de publicaco em semanas com jogos e sem jogos.
Fonte: Elaboragdo propria.

Tipo de Semana Videos TikTok | Videos YouTube

Com o campeonato a decorrer 8-10
Paragem competitiva 2-3 1-2 0
Semana sele¢do nacional 4-6 3-5 0

3.2.3. Sintese interpretativa dos resultados

Ao cruzar os dados das trés plataformas, nota-se um padrao claro nas trés dreas de
anadlise do estudo (o tempo, os recursos humanos e a logistica). Os nimeros ndo servem
apenas para provar aquilo que foi observado na redacdo. Eles ddo valores exatos e
ajudam a explicar as rotinas através das condicdes reais de trabalho.
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Do ponto de vista da dimensao temporal, o racio de 91 videos curtos para apenas 3
videos no YouTube revela de forma inequivoca a influéncia da pressdao de atualidade
sobre as escolhas de formato audiovisual. A produg¢ao de um video para o TikTok ou
Instagram pode ser concluida em 15 a 30 minutos, enquanto um video de YouTube com
qualidade minima exige entre 2 a 3 horas de trabalho. Numa redagao onde a cadéncia
de publicagao textual é de aproximadamente 11 pegas por turno de quatro horas, este
diferencial de tempo torna os formatos longos estruturalmente incompativeis com o
ritmo quotidiano da redagao.

No que respeita a dimensdo dos recursos humanos, a observagdo direta na redagao
revelou que, em média, 3 a 4 jornalistas estavam ativos em simultaneo durante qualquer
turno. Com esta dimensdo de equipa, a alocagdao de um elemento exclusivamente a
producao de um video de YouTube representaria a retirada de 25% a 33% da capacidade
total de publicagdo textual.

Relativamente a dimensao logistica e remota, a andlise da cadéncia de publicacdo
evidencia que os Unicos 3 videos publicados no YouTube durante o periodo de estagio
nao seguem qualquer padrao regular, surgindo de forma esporddica e sem correlagao
com o calendario competitivo. Este dado sugere que a auséncia de um estudio fisico
centralizado e as dificuldades de coordenagdo técnica inerentes ao modelo de
teletrabalho constituem a barreira mais dificil de superar para a producdo regular de
conteudos longos.

Em conjunto, estes trés eixos de analise apontam para uma conclusdo convergente. O
abandono dos formatos longos no Bola na Rede nao resulta de uma opgdo editorial
deliberada contra a profundidade analitica. Na verdade, este cenario nasce da
conjugacdo de trés constrangimentos estruturais que tornam a produgao regular de
video aprofundado praticamente invidvel nas atuais condi¢des da redagdo. A
confirmacdo formal das hipdteses de investigacao é apresentada nas Conclusdes.

3.3. Resultados da observagao participante

A componente qualitativa desta investigacdo assenta nos registos da observagao
participante realizada durante os trés meses de estagio no Bola na Rede. A observagao
participante permite aceder a dimensGes da pratica jornalistica que os dados
guantitativos ndo captam, nomeadamente os processos concretos de tomada de
decisdo, as pressodes informais que moldam as rotinas e as diferencas estruturais entre
distintos tipos de produgao editorial.
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Os dois momentos de observacao aqui descritos foram selecionados por ilustrarem, de
forma complementar, as duas faces da tensdo central deste estudo: o imediatismo como
modo dominante de produgao e a andlise aprofundada como prdatica marginal e
extralaboral.

3.3.1. A noticia sob pressao: a primeira experiéncia no terreno

A observagdo participante permite documentar, a partir do interior da pratica
jornalistica, de que forma a pressao do imediatismo se manifesta concretamente nas
rotinas de cobertura no terreno. A cobertura presencial do encontro entre o Rio Ave e
o Estoril Praia constituiu um momento particularmente revelador desta dindmica, na
medida em que concentrou num Unico evento o conjunto de exigéncias simultaneas que
definem o trabalho do jornalista desportivo digital no terreno.

O desafio central foi a gestdao simultanea de multiplas tarefas: manter uma atengao
constante ao desenrolar do jogo e, em simultaneo, gerir a redacdo e publicacdo de varios
artigos para o portal. A preparagao iniciou-se muito antes do apito inicial, através de
uma investigagdo prévia onde foram analisadas as antevisdes de ambos os treinadores
e estudadas as dinamicas das equipas. Durante os 90 minutos, as notas recolhidas
transformaram-se na crdnica final e no artigo de destaques individuais, publicados no
tempo estipulado. No final, apesar do nervosismo natural de interpelar um treinador
pela primeira vez, foi possivel concretizar as questdes planeadas, um processo que foi
evoluindo ao longo do estagio até atingir uma maior maturidade comunicacional.

Esta experiéncia ilustra empiricamente o que Bradshaw (in Canavilhas, 2014, p. 118)
descreve como a légica de fluxo continuo do webjornalismo: a noticia nao é um produto
gue se constréi apos o acontecimento, mas um processo que se desenvolve em paralelo
com ele, impondo ao jornalista uma gestao cognitiva permanente entre a observagao
do real e a sua tradugdo imediata em texto publicavel.

3.3.2. O artigo de opinido: analise e profundidade

O segundo momento de observacao relevante diz respeito ao processo de producao dos
artigos de opinido e analise tatica, um tipo de conteudo que, pela sua natureza, opera
segundo uma légica radicalmente diferente da que governa o fluxo noticioso. A
integragdo na equipa responsavel por estes conteudos, que aconteceu ainda durante o
estagio e se mantém até a data, permitiu observar de forma direta um modo de
producao editorial que os dados quantitativos tendiam a tornar invisivel.
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Ao contrario do imediatismo das crodnicas, os artigos de opinido exigiam um ritmo
radicalmente diferente e menos urgente. O critério deixa de ser a velocidade de
publicagdo para passar a ser a qualidade do argumento e a solidez da analise. O processo
passava por uma pesquisa consistente, com recurso a artigos especializados,
plataformas de estatisticas e contetdos audiovisuais, como analises taticas no YouTube
e transmissdes televisivas.

A integracdo nesta equipa revelou uma dimensdo do drgdo que as métricas de
publicacdo didria tendem a esconder: a existéncia de uma vontade editorial genuina de
produzir jornalismo de maior profundidade. Contudo, a observagdo participante
permite ir além do reconhecimento dessa vontade para identificar a condigao estrutural
gue a torna possivel. A producdo destes conteldos sé é possivel por ser feita fora dos
turnos principais e sem a pressao do relégio. Na pratica, é o trabalho extralaboral que
garante a sobrevivéncia da analise aprofundada no Bola na Rede. Esta dinamica torna a
qualidade jornalistica totalmente dependente do tempo livre e da motivagao individual
de cada redator.

Em conjunto, estes dois momentos de observagdo participante fornecem a dimensao
qualitativa que os dados quantitativos ndo conseguem captar. E a articulagio entre estas
duas dimensbes que permite compreender, com verdadeiro rigor, de que forma as
condigdes estruturais do Bola na Rede determinam ndo apenas o que se publica, mas
como se trabalha e o que sobrevive nas margens desse trabalho.

3.4. As métricas como condicionador das decisOes editoriais

A observagdo participante das rotinas da redagao permitiu identificar uma dimensao
adicional dos constrangimentos que moldam a produgao editorial do Bola na Rede. Na
pratica, as métricas de desempenho assumem o papel de orientadoras implicitas das
escolhas editoriais quotidianas. Esta influéncia ndao surge de reunides formais nem de
instrugcdes diretas sobre as visualizagdes. Tudo funciona de forma automatica e
silenciosa. A redacdo interioriza estas prioridades e acaba por aplicar a légica da
economia da atencdo descrita por Dowbor (2022) sem que ninguém precise de a
debater.

A primeira manifestagdo clara desta influéncia foi a prioridade absoluta dada a
atualidade ao minuto. A escolha dos temas em cada turno ndo dependia da sua
relevancia jornalistica a longo prazo, mas sim da proximidade temporal da informagao.
Na pratica, as noticias e declaracdes mais recentes ganhavam sempre prioridade sobre
assuntos antigos, independentemente da sua verdadeira importancia.
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Esta logica de producdo é também uma resposta implicita as métricas de trafego. Na
verdade, os conteddos mais recentes geram mais pesquisas diretas e mais partilhas nas
redes sociais, traduzindo-se em maior visibilidade.

A segunda manifestagdo observada foi particularmente reveladora: a reformulagao
sistematica de titulos por parte dos jornalistas mais experientes. Em varias ocasides ao
longo do estagio, titulos redigidos de forma factual e direta foram reformulados antes
da publicacdo para se tornarem mais apelativos, substituindo formulacdes neutras por
opc¢des que geravam curiosidade ou destacavam o elemento mais impactante da noticia.
Esta pratica, nunca justificada explicitamente com referéncia a métricas, constitui na
pratica uma otimizacdo editorial orientada para o desempenho. Wolf (1992, p. 218)
descreve precisamente este tipo de transmissdao como um dos mecanismos centrais da
socializacdo profissional nas redacdes, onde os critérios de eficdcia editorial ndo sdo
ensinados formalmente, mas aprendidos por observacdo e correcdo no contexto da
pratica didria.

Tabela 3 — Exemplos de artigos publicados durante o estdgio e respetivas visualizagoes.
Fonte: Elaboragdo propria.

e oo

Jorge Jesus fala da chegada de José Declaragdes  07/10/2025 93.091
Mourinho ao Benfica e analisa o
Classico

5 jogadores de Portugal no Mundial Opinido 10/12/2025 2.566
Sub-17 que podem ser aposta no
Benfica

Tomiyasu reforga Ajax a custo zero  Transferéncias 16/12/2025 112

Estoril Praia goleia o Rio Ave fora de Informagdo  01/11/2025 318
casa por 0-4 com hat-trick de Yanis
Begraoui

Paulo Bento e a evolugdo da Sele¢do:  Declaragbes  11/12/2025 1.208
«Portugal ndo depende tanto de
Cristiano Ronaldo como dependia ha
uns anos»
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3.4.1. O impacto das métricas nas escolhas editoriais

A observagao das praticas no Bola na Rede mostra que o impacto das métricas nas
decisdes é simultaneamente real e invisivel. A dimens3ao real nota-se em acgdes
concretas, como a prioridade dada a atualidade imediata e a otimizagao constante dos
titulos. Por outro lado, a vertente invisivel atua sem qualquer necessidade de debate.
Ela acontece através da assimilagdo de critérios de eficacia que os jornalistas mais
experientes transmitem de forma natural aos mais novos. Costa e Carvalho (2021)
consideram esta naturalizagdo das métricas como uma das maiores transformacgdes
trazidas pelas redes sociais ao jornalismo digital. Na pratica, os numeros deixaram de
ser apenas uma ferramenta de avaliagao e passaram a ser um verdadeiro critério de
producao.

Capitulo 4: Discussao de Resultados
4.1. O imediatismo como estratégia de sobrevivéncia

A analise dos resultados obtidos no Bola na Rede permite ir além da dimensao logistica
e entrar na propria identidade do jornalista. Deuze (2005, p. 447) argumenta que o
jornalismo é sustentado por valores profissionais partilhados, entre os quais o
imediatismo ocupa um lugar central. Segundo o autor, o trabalho jornalistico esta
associado a rapidez, a tomada de decisdes em tempo acelerado e a necessidade de
reportar acontecimentos em tempo real.

Esta pressdo articula-se com o que Traquina (2020) descreve como a cultura de redagao,
o conjunto de praticas e rotinas que emergem da necessidade de gerir o fluxo noticioso
com os recursos disponiveis. Esta cultura ndo é imposta formalmente, é transmitida de
forma tdtica, através do exemplo e da corregdo no dia a dia. Wolf (1992, p. 183) mostra
qgue os constrangimentos organizacionais, quando interiorizados pelos profissionais,
deixam de ser percebidos como limites externos para passarem a fazer parte do que é
considerado trabalhar bem.

Durante o estagio, esta dinamica foi evidente. Embora ndo existisse uma quota
obrigatdria de publicagao, a sensagdao de dever cumprido e de integragao na equipa
estava ligada a capacidade de acompanhar a atualidade, o que, na pratica, se traduzia
numa média de 11 noticias por turno de quatro horas.
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A ditadura do imediatismo que intitula este relatdrio ndo é, portanto, apenas uma
imposicdo externa dos algoritmos ou da escassez de recursos, mas também uma pressao
interna e identitaria que os proprios jornalistas reproduzem e legitimam.

Este fendmeno cria um paradoxo. Se por um lado o imediatismo serve como estratégia
de sobrevivéncia organizacional para manter o érgdao competitivo, por outro acaba por
condicionar a autonomia editorial do jornalista. A urgéncia em publicar primeiro leva o
profissional a valorizar mais a rapidez do que a profundidade da analise. No Bola na
Rede, isto materializou-se no abandono quase total do YouTube em favor de formatos
curtos e instantaneos. Fica assim provado que, quando a rapidez se torna o valor
dominante, a reflexao analitica é a primeira a ser sacrificada.

4.2. O jornalismo desportivo na era das redes sociais

Os resultados deste estudo inscrevem-se numa tendéncia mais ampla que atravessa
todo o jornalismo desportivo online. O dominio dos formatos curtos ndo é um caso
isolado do Bola na Rede, mas sim uma caracteristica estrutural do ecossistema
mediatico digital contemporaneo, ditada pelos algoritmos das redes sociais. As redes
sociais deixaram de ser meros canais de distribuicdo para se tornarem modeladores
ativos da narrativa jornalistica. No caso concreto do TikTok e do Instagram, esta
influéncia torna-se evidente quando percebemos que os algoritmos destas plataformas
recompensam conteddos com elevadas taxas de retencdo nos primeiros segundos,
favorecem o formato vertical e penalizam videos com duracao superior a 90 segundos.
O resultado é uma pressao constante para a compressao da informagao, motivada pelas
regras impostas pelo meio e nunca por falta de capacidade analitica dos jornalistas.

Este fendmeno levanta uma questdo central sobre o futuro do jornalismo desportivo:
até que ponto os profissionais mantém a sua agéncia editorial a medida que os
algoritmos dominam a distribuicdio de conteudos? A este respeito, Deuze (2005)
alertava ja para o risco de a autonomia profissional ser progressivamente esvaziada por
forgas externas a redagao. A experiéncia no Bola na Rede confirma a tendéncia que a
agéncia editorial ainda existe, mas é exercida dentro de margens cada vez mais estreitas,
definidas ndo pela ética profissional ou pelas preferéncias editoriais, mas pelas métricas
de desempenho impostas pelas plataformas.
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4.3. O paradoxo da polivaléncia

A experiéncia no Bola na Rede confirmou na pratica aquilo que Salaverria (in Canavilhas,
2014, p. 38) descreve como uma exigéncia estrutural do webjornalismo, onde o
jornalista digital ndo pode limitar-se a uma Unica competéncia, sendo obrigado a
dominar multiplas linguagens em simultaneo. Esta realidade foi observada ao longo do
estdgio através da dinamica da proépria redacao, onde os jornalistas acumulavam
fungdes de escrita, gestao de redes sociais e produgao audiovisual, consolidando aquilo
gue se designa por "jornalista-orquestra".

Se por um lado esta polivaléncia é tornada possivel pela ubiquidade que Canavilhas
(2014) identifica como uma das sete caracteristicas estruturais do webjornalismo, por
outro cria um paradoxo evidente. Esta exigéncia pode conduzir a uma perda progressiva
de autonomia profissional, ao estar absorvido pela execugdo técnica de multiplas tarefas
para alimentar o fluxo imediato, o jornalista perde o espago de manobra necessario para
a investigacao e para o exercicio do critério editorial independente.

A realidade observada no Bola na Rede permite medir este paradoxo de forma clara. A
producdao média de 11 noticias por turno demonstra como a urgéncia produtiva
condiciona o trabalho da equipa, empurrando os artigos de andlise e opinido para
momentos de trabalho extralaboral. Este cenario valida a tese de que a polivaléncia
tecnoldgica atua como uma barreira a qualidade, uma vez que a necessidade de gerir
fluxos constantes de informagdo acaba por sacrificar a capacidade analitica do jornalista.

4.4. LimitagOes do estudo e perspetivas futuras

Para uma leitura rigorosa dos resultados é importante reconhecer as limitacdes
metodoldgicas deste estudo de caso, nomeadamente o facto de o periodo de analise de
13 semanas entre setembro e dezembro de 2025 coincidir com uma fase de elevada
densidade competitiva no calenddrio desportivo. Para aprofundar este tema no futuro,
seria relevante comparar estes dados com fases de menor atividade, como o inicio da
pré-época, de forma a avaliar se a cadéncia de publicagdo e os formatos escolhidos
sofrem alteragdes significativas.
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Em segundo lugar importa referir que a anadlise se centrou exclusivamente nos dados do
Bola na Rede sem estabelecer uma comparacao sistemdtica com outros orgdos de
comunicagao desportiva digital de dimensao semelhante. Um estudo comparativo com
outros projetos semelhantes ajudaria a perceber se estes resultados sdo especificos
desta redagao ou se refletem uma tendéncia geral no ciberjornalismo desportivo.

Em terceiro lugar, o estudo ndo inclui dados sobre o engagement (comentarios,
partilhas, tempo de leitura) dos diferentes formatos, centrando-se exclusivamente nas
métricas de visualizagao. A inclusao destes dados permitiria uma avaliagdo mais
completa do impacto editorial dos diferentes tipos de conteudo, complementando a
analise quantitativa com uma dimensao qualitativa de interagdo com o publico.

Em quarto lugar, a componente qualitativa deste estudo baseou-se exclusivamente na
observagao participante, nao tendo sido realizadas entrevistas formais aos membros da
redacdo. Isto significa que as motivacdes e os raciocinios editoriais subjacentes as
escolhas documentadas foram inferidos a partir do comportamento observado e nao
confirmados diretamente pelos jornalistas e pela diregdo. A realizagao de entrevistas em
profundidade com os elementos da equipa constituiria uma extensdo natural deste
estudo, permitindo cruzar os dados quantitativos e as observagdes com as perspetivas
dos préprios protagonistas.

Estas limitacbes abrem caminho para futuras investigacdes capazes de enriquecer o
conhecimento sobre o ciberjornalismo desportivo em Portugal. Um acompanhamento
do Bola na Rede durante dois a trés anos permitiria perceber se as atuais tendéncias se
agravam, resultando no abandono definitivo do YouTube e numa aposta total nos videos
verticais, ou se uma maior estabilidade da equipa e novos recursos técnicos permitirao
o regresso aos formatos longos de forma adaptada ao meio digital.
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Conclusoes

O presente relatério espelha ndo apenas a imersdo nas rotinas produtivas de uma
redacdo desportiva digital, mas também uma reflexdao critica sobre os desafios
contemporaneos do ciberjornalismo. O periodo de estagio no Bola na Rede, realizado
entre setembro e dezembro de 2025, revelou-se um momento de transi¢ao
fundamental entre a formagdao académica e a realidade exigente do mercado de
trabalho. A obtencdo da Carteira de Colaborador e a posterior integracdo na equipa
como fotografo desportivo atestam o sucesso pratico desta experiéncia, comprovando
a importancia da versatilidade e da capacidade de adaptagdao num ecossistema
mediatico em constante transformacao.

Para além da dimensao formativa, este estudo de caso tornou visivel uma tensao que a
retérica do sector tende a minimizar. O jornalismo desportivo digital ndao enfrenta
apenas a pressao externa dos algoritmos e da economia da atencado, enfrenta também
uma contradicdo interna entre o que declara querer ser e aquilo que as suas condicoes
estruturais lhe permitem efetivamente produzir. No Bola na Rede, a produgdao de
conteudo analitico aprofundado nao foi abandonada por falta de vontade editorial ou
de capacidade dos profissionais: subsiste, mas apenas nas margens do tempo de
trabalho regular, em regime extralaboral, dependente da motivagao individual de cada
jornalista e nao de uma decisdo organizacional sistematica e sustentavel. Esta
observacdo é, em si mesma, uma das conclusdes mais relevantes deste estudo: a
profundidade analitica sobrevive, mas sobrevive apesar do modelo organizacional e ndo
gragas a ele.

Os dados recolhidos e a observagdo participante realizada ao longo do estagio permitem
responder de forma fundamentada as trés perguntas de investigagdao formuladas na
introducdo deste relatério e confirmar as hipdteses que lhes estavam associadas.
Apresentam-se de seguida as respostas a cada uma das perguntas, com a confirmagao
ou infirmagado da respetiva hipdtese.

Pergunta 1 - De que forma as rotinas produtivas de ultima hora influenciam a escolha
das plataformas de video no Bola na Rede?
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A Hipdtese 1- de que a pressdao do imediatismo privilegia os formatos curtos em
detrimento dos longos, confirma-se. O racio de 91 videos curtos publicados no
Instagram e TikTok para apenas 3 videos no YouTube durante as 13 semanas do periodo
de estagio constitui a evidéncia quantitativa mais direta desta dinamica. A observagao
participante permitiu compreender o mecanismo concreto que produz este
desequilibrio: a produgdo de um video curto pode ser concluida em 15 a 30 minutos,
enquanto um video de YouTube com qualidade minima exige entre 2 a 3 horas de
trabalho entre gravagdo, edigdo e publicagdo. Numa redagdo onde o fluxo noticioso é
continuo e a cadéncia de publicagao é de aproximadamente 11 pegas por turno de
quatro horas, este diferencial de tempo torna os formatos longos estruturalmente
incompativeis com o ritmo quotidiano da redacdo. Como argumenta Deuze (2005, p.
447), a rapidez ndo é apenas uma exigéncia técnica do meio digital, € um valor
identitdrio interiorizado pelos jornalistas, o que explica por que a pressao do
imediatismo opera tanto como constrangimento externo como como pressao interna
sobre as escolhas editoriais.

Pergunta 2 - Qual é a relagao entre a dimensao da equipa e a capacidade de produgao
de conteudo analitico aprofundado em video?

A Hipdtese 2 - de que a escassez de recursos humanos forga o abandono do YouTube,
confirma-se. A observagao direta na redagao revelou que, em média, 3 a 4 jornalistas
estavam ativos em simultaneo durante qualquer turno. Com esta dimensao de equipa,
a alocacdo de um elemento exclusivamente a producdo de um video de YouTube
representaria a retirada de 25% a 33% da capacidade total de publicagdo textual. Trata-
se de um custo organizacional que a reda¢do nao pode absorver sem comprometer a
cobertura da atualidade desportiva. Este constrangimento é agravado pelo modelo de
jornalista-orquestra que caracteriza o ciberjornalismo de pequena dimens3ao. Na
pratica, cada elemento da equipa acumula tarefas de redagao, edigao, SEO e gestdao de
redes sociais, ndo existindo margem para a dedicacdo exclusiva a um formato mais
exigente em tempo de produgdo. Salaverria (in Canavilhas, 2014, p. 38) identifica
precisamente esta acumulacdo de funcdes como uma das caracteristicas estruturais do
webjornalismo. No entanto, o caso do Bola na Rede demonstra que, quando levada ao
extremo pela escassez de recursos, ela torna-se um obstdculo a diversificacdo editorial
e ndo apenas uma exigéncia de adaptagao profissional.

Pergunta 3 - De que modo o regime de trabalho 100% remoto condiciona a tipologia de
conteudos audiovisuais produzidos?
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A Hipdtese 3 - de que a inexisténcia de um estudio fisico centralizado favorece os
conteudos individuais e descentralizados em detrimento dos formatos que exigem
coordenagao, confirma-se. A coordenagdo técnica necessdria para a produgao de um
debate em painel é praticamente incompativel com a realidade de uma equipa
geograficamente dispersa e sem equipamento técnico partilhado. Em contrapartida, um
unico jornalista com um telemdvel e uma aplicagdao de edigao consegue produzir um
video vertical publicavel em menos de meia hora, sem necessidade de coordenagdo com
outros elementos da equipa. Esta assimetria de esfor¢o e complexidade produtiva entre
formatos longos e curtos, amplificada pelo modelo de teletrabalho, confirma que a
virtualizagdo da redag¢dao ndao é apenas uma mudang¢a de local de trabalho, é uma
reconfiguracdo profunda das condicdes de possibilidade da producao audiovisual, com
consequéncias diretas e mensuraveis nas escolhas editoriais do drgao.

A confirmacgdo das trés hipdteses de forma convergente reforga a tese central deste
relatdrio. O imediatismo que caracteriza o Bola na Rede nao é, primariamente, uma
imposicdo externa dos algoritmos das redes sociais, € uma resposta adaptativa a
constrangimentos organizacionais internos que tornam a produg¢ao de conteudo
aprofundado estruturalmente invidvel no quotidiano da redagao. Os trés fatores
identificados, a pressdao temporal, a escassez de recursos humanos e as limitagdes
logisticas do modelo remoto, ndo se somam apenas, eles multiplicam-se, criando um
ambiente em que a profundidade analitica é sistematicamente sacrificada nao por
opgao editorial consciente, mas por impossibilidade estrutural. Os algoritmos das
plataformas amplificam e aceleram esta dinamica, mas ndao a produzem, uma vez que
ela emerge das condigdes organizacionais da redagao.

Do ponto de vista do contributo para o conhecimento, este estudo demonstra que a
analise do ciberjornalismo desportivo portugués nao pode limitar-se a avaliagao dos
contelddos produzidos. Na verdade, tem de incorporar a andlise das condi¢des
estruturais em que esses conteudos sao produzidos. O caso do Bola na Rede é
representativo de um modelo organizacional crescentemente dominante no jornalismo
digital de pequena dimensao, caracterizado por equipas reduzidas, trabalho remoto,
financiamento limitado e presencga obrigatéria em multiplas plataformas com ldégicas
editoriais distintas. Compreender as dindmicas deste modelo é condicdo indispensavel
para avaliar, com rigor, o estado e as perspetivas do jornalismo desportivo digital em
Portugal.
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A principal conclusdo retirada desta imersdo ndo é, portanto, que o jornalismo
desportivo digital encontrou um novo equilibrio entre velocidade e qualidade analitica.
E antes que esse equilibrio estd ainda por encontrar e que os modelos organizacionais
atualmente dominantes no ciberjornalismo desportivo portugués dificilmente o
permitirdo alcancar sem alteracdes estruturais significativas ao nivel do financiamento,
da dimensao das equipas e das condigdes de trabalho. A questdo que este estudo deixa
em aberto é se esse equilibrio é possivel dentro dos modelos de negdcio atualmente
vigentes no jornalismo digital portugués, ou se exige uma reconfiguragdao mais profunda
das condi¢cdes em que o jornalismo desportivo é produzido, distribuido e sustentado
economicamente. Responder a esta questao ultrapassa os limites deste estudo de caso,
mas constitui uma agenda de investigacao urgente para quem estuda o futuro do
jornalismo especializado na era digital.
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Apéndices

Apéndice 1. Glossario de termos técnicos

Algoritmo

Ciberjornalismo

CMS (Content
Management
System)

CTR (Click-
Through Rate)

Data-Driven
Journalism

Economia da
Atencgao

Engagement

Conjunto de regras e instrugdes matematicas que as
plataformas digitais utilizam para decidir que conteudos
mostrar a cada utilizador, com base no seu comportamento de
consumo e nas métricas de desempenho de cada publicacao.

Modalidade de jornalismo desenvolvida e distribuida
predominantemente através de plataformas digitais e da
internet, caracterizada pela hipertextualidade, multimédia,
interatividade e atualiza¢do continua dos conteudos.

Sistema de gestdo de conteldos que permite criar, editar,
organizar e publicar conteldo digital sem necessidade de
conhecimentos de programacao. O WordPress, utilizado pelo
Bola na Rede, é o CMS mais usado a nivel mundial.

Taxa de cliques. Métrica que mede a percentagem de
utilizadores que clicam num conteudo (noticia, anuncio,
publicagdo) apds o visualizarem. Um CTR elevado indica que o
titulo e a imagem de destaque sao eficazes na captacdo da
atengao.

Jornalismo orientado por dados. Abordagem editorial em que

as decisGes sobre que temas cobrir, que formatos utilizar e que

horarios publicar sdao influenciadas pela analise de métricas de
desempenho.

Conceito que designa o fendmeno pelo qual a aten¢cdao humana
se torna um recurso escasso e valioso no ecossistema digital,
onde a oferta de conteuldos é virtualmente ilimitada.
Explorado por Ladislau Dowbor (2022), este conceito explica a
competicdo intensa entre meios de comunicacgao pela atencao
dos utilizadores.

Nivel de interagdo e envolvimento dos utilizadores com um
conteudo, medido através de métricas como comentarios,
partilhas, reacGes (gostos) e tempo de visualizacdo ou leitura.
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Jornalista-
Orquestra

Lead

Piramide Invertida

Reels

SEO (Search
Engine
Optimization)

Snackable Content

Teletrabalho /
Trabalho Remoto

Viral

WordPress

Conceito que descreve o perfil do jornalista no contexto digital,
especialmente em redac¢des de pequena dimensao, obrigado a
dominar multiplas competéncias em simultaneo: escrita,
fotografia, edicdo de video, SEO e gestdo de redes sociais.

Primeiro paragrafo de uma noticia jornalistica, que deve conter
a informacao mais relevante respondendo as perguntas
fundamentais: quem, o qué, quando, onde, como e porqué.

Técnica de escrita jornalistica em que a informagao mais
importante é apresentada logo no inicio do texto, seguida de
detalhes progressivamente menos relevantes. Facilita a leitura
rapida e a edicdo do texto por corte a partir do final.

Formato de video curto e vertical da plataforma Instagram,
otimizado para consumo rapido e distribuigdao algoritmica.

Otimizagdo para motores de busca. Conjunto de técnicas
aplicadas ao conteudo digital para melhorar o seu
posicionamento nos resultados de pesquisa do Google e de
outros motores de busca, aumentando o trafego organico para
o site.

Conteudo de consumo rapido, curto e visualmente apelativo,
concebido para ser consumido em segundos sem exigir
concentracao prolongada. O termo é uma analogia com os
snacks alimentares, conteddo que se consome facilmente, em
qualqguer momento e lugar.

Modelo de trabalho em que os profissionais desempenham as
suas funcoes fora de um espaco fisico centralizado, recorrendo
a ferramentas digitais de comunicacao e colaboracao a
distancia.

Adjetivo que designa um conteudo que se difunde de forma
exponencial e rapida nas redes sociais, através de partilhas em
cadeia pelos utilizadores, atingindo um nimero de
visualizagdes muito superior a média.

Sistema de gestdo de conteudos (CMS) de cédigo aberto,
amplamente utilizado por érgaos de comunicacao social
digitais para gerir e publicar conteldo jornalistico na internet.
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Apéndice 2. Grelha de recolha de dados audiovisuais

Total de Videos Duragao
Plataforma Digital L Verticais / Média Foco Estratégico Observado
Publica¢Ges .
Curtos Estimada
YouTube 5 0 > 5 minutos Baixa prioridade d.e\Nndo a0
tempo de edicao
< — .
Instagram 367 47 (Reels) 60 PrlnC|paI~motor de at~uallq?(?|e
segundos e captacdo de atencdo diaria
TikTok m m <60 Replicacdo de c,on’.ceudo para
segundos novos publicos
Total 421 91 i Aposta no imediatismo e

formato vertical
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Apéndice 3. Matriz de tipologia de artigos publicados

Categoria Jornalistica

Volume de Pegas

Percentagem do Total (Aprox.)

Publicadas
Informacgdo / Atualidade 380 54%
Declaracdes / Conferéncias 196 28%
Mercado de Transferéncias 101 14%
Artigos de Opinido 30 4%
Total 707 Pecgas 100%
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Apéndice 4. Matriz de critérios editoriais para formatos curtos de videos

Critério de Selecao

Descrigao Pratica na Redacgao

Exemplo de Aplicagao no Estagio

1. Relevancia imediata

O tema tem de estar na ordem
do dia.

Resumos rapidos ou reacdes a
guente logo apds o apito final de
jogos.

2. Potencial de retencao

O conteldo tem de ser capaz

de prender o utilizador nos

primeiros 3 a 5 segundos de
visualizacao.

Destacar declaracdes relevantes de
treinadores em conferéncias de
imprensa logo nos primeiros
segundos do video.

3. Facilidade técnica

O video tem de poder ser
gravado, editado e legendado
por um Unico jornalista num
espaco de tempo curto.

Opcao por gravacao individual com
telemoével e edicdo em aplicacdes
moveis.

4. Impacto visual

Necessidade de incluir
elementos que funcionem sem
som.

Andlises taticas onde a explicacao
em audio é acompanhada por
grafismos simples no ecra.
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Apéndice 5. Exemplo completo de noticia publicada

Titulo

Matvei Safonov veste capa de herdi e oferece a Taga Intercontinental ao PSG que vence
o Flamengo no desempate por penaltis

Texto-intro

Matvei Safonov defendeu quatro grandes penalidades consecutivas e garantiu a Taga
Intercontinental para o PSG. O Flamengo caiu de pé apds o 1-1 nos 120 minutos.

Corpo do texto

O PSG escreveu mais uma bela pdagina na sua histéria e na do futebol francés. A equipa
de Luis Enrigue conquistou a Taca Intercontinental ao bater o Flamengo no desempate
por grandes penalidades, numa final decidida pela exibi¢ao histérica de Matvey Safonov.
O guarda-redes defendeu quatro penaltis seguidos e garantindo que o troféu viaja para
Franca.

O jogo comegou com surpresas nos onzes. Filipe Luis apostou em Gonzalo Plata e Jorge
Carrascal, deixando Pedro no banco, enquanto do lado francés, Ousmane Dembélé,
comegou como suplente devido a limitagdes fisicas. O PSG dominou a primeira parte,
explorando os espacos deixados pelo clube brasileiro e chegou a vantagem aos 37
minutos, numa jogada de Vitinha, cruzamento de Désiré Doué e finalizagdo facil de
Khvicha Kvaratskhelia para o 1-0.

Na segunda parte, a entrada de Pedro mudou o Flamengo. O empate surgiu aos 61
minutos, com Jorginho a converter uma grande penalidade cometida por Marquinhos,
que falhou ainda um golo feito no ultimo minuto do tempo regulamentar. O 1-1 arrastou
0 jogo para um prolongamento de baixa intensidade, marcado pelo desgaste fisico
extremo de ambas as equipas.

A decisao foi para a lotaria dos penaltis e transformou-se num filme de suspense. O
Flamengo comecou mal, com Matvei Safonov a defender o remate de Sall Niguez. A
tensdo aumentou quando Ousmane Dembélé atirou para a bancada e Bradley Barcola
permitiu a defesa a Agustin Rossi, desperdigando a oportunidade de fechar o jogo.

Mas a noite era de Matvei Safonov. O russo agigantou-se e defendeu, de forma
consecutiva, os remates de Pedro, Léo Pereira e um quarto penalti decisivo, selando a
vitéria num momento de loucura total. O PSG é, finalmente, campedo mundial.
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Apéndice 6. Exemplo completo de um artigo de opinido

Titulo

Forga da Tatica | Benfica x FC Porto

Corpo do texto

O empate no cldssico entre o Benfica e o FC Porto foi um auténtico choque de sistemas,
onde a anarquia encarnada esbarrou inicialmente na organizagao azul e branca.

José Mourinho montou a equipa num 4-2-3-1 com Enzo Barrenechea e Richard Rios no
miolo, enquanto Francesco Farioli respondeu com um 4-3-3 muito bem oleado, assente
num triangulo de meio-campo formado por Alan Varela, Gabriel Veiga e Mads Froholdt.

A primeira parte foi um desastre tatico para o Benfica devido a falha na primeira linha
de pressao. O plano exigia que Rafa Silva e Vangelis Pavlidis executassem uma pressao
em “V” sobre os defesas centrais portistas, mas Rafa Silva revelou-se taticamente
obsoleto, colando-se ao avancado grego e esquecendo-se de tapar as linhas de passe
para o corredor central. Isto permitiu que Alan Varela jogasse livremente, recuando para
receber a bola de frente com todo o tempo e espago para organizar as transigdes do
adversario.

Com Alan Varela solto, o meio-campo encarnado colapsou. Enzo Barrenechea subia para
pressionar, deixando uma cratera nas suas costas que Mads Froholdt aproveitava,
enquanto Gabriel Veiga explorava o espago atras de Richard Rios.

Ofensivamente, o Benfica dependia quase exclusivamente das ag¢des individuais de
Gianluca Prestianni e Andreas Schjelderup, e projetava os defesas laterais Samuel Dahl
e Amar Dedic de forma anarquica, o que deixava a equipa completamente exposta aos
contra-ataques de Deniz Gul e do jovem Oscar Pietuszewski.

A fatura desta desorganizacdo pagou-se cara. Nicolds Otamendi, constantemente
exposto em situacdes de um contra um, acabou por levar um enorme drible de Oscar
Pietuszewski no lance do segundo golo portista, depois de Mads Froholdt ja ter
inaugurado o marcador.

O FC Porto foi para o intervalo a vencer por 2-0 com uma impressionante eficiéncia
ofensiva, aproveitando a total falta de organizagdao do Benfica, onde varios jogadores
andavam perdidos no relvado.
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Na segunda parte, o jogo sofreu uma reviravolta através dos bancos. Francesco Farioli
tentou uma gestao resultadista e cometeu erros ao substituir Pepé e Martim Fernandes
por Francisco Moura, enfraquecendo o seu corredor esquerdo. Em contrapartida, José
Mourinho leu bem o jogo e aos 64 minutos tirou Rafa Silva, langou Franjo Ivanovic para
um 4-4-2 muito mais movel e colocou Dodi Lukebakio na direita.

As movimentagdes de Franjo Ivanovic a descair do meio para as alas baralharam por
completo as marcac¢des zonais de Alan Varela, e foi exatamente a partir de uma jogada
individual de Dodi Lukebakio na direita que Andreas Schjelderup iniciou a recuperacao
encarnada.
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Anexos

Anexo 1. Perfil de autor no Bola na Rede

https://bolanarede.pt/author/duarterego/

25 bolanarede.pt/author/duarterego/

» YouTube & Maps Novo separador

ATUALIDADE NACIONAL v INTERNACIONAL v MODALIDADES v ESPECIAL v Q

Duarte Régo

0 Duarte é licenciado em Som e Imagem e esta a terminar o mestrado em Ciéncias da Comunicagéo - Media e
Jornalismo. Adora fotografia desportiva e escrever noticias.

STAY CONNECTED:
f © =
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Anexo 2. Comentario de Mario Cagica sobre o trabalho realizado no estagio

Parecer Qualitativo — Estagio Curricular

No ambito do estdagio curricular realizado no érgdo de comunicagdo Bola na Rede, cumpre
emitir o seguinte parecer qualitativo relativamente ao desempenho do estagidrio Duarte Régo,
durante o periodo referido.

Ao longo da sua experiéncia, o Duarte demonstrou ser trabalhador, empenhado e com uma
atitude muito positiva perante os desafios propostos. Desde o inicio, evidenciou vontade de
aprender e de evoluir, procurando constantemente melhorar a qualidade do seu trabalho e
contribuir de forma mais ativa para a dinamica da redagdo.

Durante o estagio, participou na elaboragdo de conteldos jornalisticos e integrou-se
progressivamente nas rotinas da equipa, revelando capacidade de adaptagdo, sentido de
responsabilidade e crescente autonomia. Destaca-se ainda a sua postura proativa, mostrando-
se disponivel para colaborar e assumir novas tarefas sempre que necessario.

Importa igualmente salientar que, ap6s o término do estagio, o Duarte manteve a sua ligagdo
ao projeto, integrando as equipas de textos e de fotografia, o que demonstra o seu
compromisso, dedicacdo e interesse continuo pela atividade jornalistica. Neste periodo, tem
vindo a consolidar competéncias e a evoluir de forma consistente.

De forma global, considera-se que o seu percurso foi positivo, marcado por uma evolugdo clara
e por uma forte motivagdo para continuar a desenvolver-se na area do jornalismo.

Lisboa, 15 de abril de 2026,

Mario Cagica Oliveira,
Diretor-Geral Bola na Rede

Mo (aﬂlea Olici o
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Anexo 3 e 4. Artigo obrigatdrio feito logo apds acabar o jogo

https://bolanarede.pt/especial-bola-na-rede/atualidade/eis-o0s-5-destaques-da-vitoria-
do-benfica-contra-o-famalicao-na-primeira-liga/

X - -
(IBAL Q = (*)BOLA a

Ry T eee

ceslaguesidaviria

. encarnada.
Eis os 5 destaques da
Vitéria dO Benﬁca contra Gianluca Prestianni — 0 avangado do Benfica
o Famalicéo ha Primeira aproveitou a oportunidade dada por José Mourinho e

. mostrou servico. Fez a vida negra a Rafa Soares,
nga sendo sempre irreverente na ala direita, com a sua
velocidade e dribles. Nao foi sé no ataque que o
jovem brilhou, a sua entrega defensiva foi exemplar,

f  Facebook X Twitter

pressionando alto os médios e defesas do
Famalicao e conseguindo desarmes fundamentais
que ajudaram a sufocar o adversdrio, numa exibi¢cdo
que o premiou como o melhor em campo.

Samuel Dahl - o defesa lateral sueco esteve bem

O ¥

& S ‘:g{ . nas suas fungdes defensivas e no ataque.

“ Emirat 2

FLKTS, N— v Entendem-se bem com Heorhiy Sudakov, tendo os

dois jogadores feito combinagdes que deixaram a
defensiva do Famalicdo aos papéis (especialmente
Rodrigo Pinheiro), somando ainda um remate
cruzado perigoso aos 24 minutos para uma bela

defesa de Lazar Carevic. No plano defensivo, a
Ll e press3o alta de Samuel Dahl permitiu-lhe somar
recuperagdes de bola cruciais, fechando por
9 Duarte Régo completo o seu corredor e impedindo qualquer

Dezembro 22, 2025 tentativa de saida organizada do Famalicéo.
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Anexo 4 e 5. Pergunta feita ao treinador do Estoril Praia, lan Cathro, em conferéncia de

imprensa

https://bolanarede.pt/especial-bola-na-rede/atualidade/ian-cathro-responde-ao-bola-
na-rede-gostava-mesmo-muito-de-repetir-este-jogo-nao-sei-7-vezes/

Q

ESTORIL PRAIA

lan Cathro responde ao
Bola na Rede: «Gostava
mesmo muito de repetir
este jogo, nao sei, 7
vezes»

f  Facebook X Twitter

Fonte: Pedro Barrelas / Bola na Rede

9 Duarte Régo

Novembro 2, 2025

(.f’.\ BOLA

w» 2 NA REDE

ESTOril Prala trente ao RI0 Ave por 4-U. U treinador do
emblema da Linha respondeu a uma questéao do
Bola na Rede.

Bola na Rede: Na antevisao do jogo o mister disse
que estava um pouco farto das conversas que o
Estoril jogava bom futebol e que ndo conseguia
somar os resultados que queria, o que é certo é que
o Estoril comecgou desde cedo a jogar bem, mesmo
antes da expulsao conseguiu demonstrar bom
futebol, dominou o Rio Ave por completo, queria
perguntar se este é o Estoril que o mister pretende
para o resto da temporada.

lan Cathro: Gostava mesmo muito de repetir este
jogo, ndo sei, 7 vezes. Sabemos que também no
futebol, as coisas evoluiram sempre. H4 um
problema hoje, tens de procurar uma solugéo.
Depois toda a gente vai ver a tua solugao e depois é
s6 gostar e apresentar outros problemas e depois tu
tens de analisar e gostar. Este é o nosso trabalho
constante, mas nés vamos procurar sempre, jogar
bem. Nds queremos viver todos os dias com mais
= a0, com o objetivo de ser melhores e de nunca
e com medo.
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Anexo 5 e 6. Pergunta feita ao treinador do SC Braga, Carlos Vicens, em conferéncia de

imprensa

https://bolanarede.pt/especial-bola-na-rede/atualidade/carlos-vicens-responde-ao-

bola-na-rede-a-quantidade-de-golos-que-se-anotam-de-bola-parada-no-mundo-do-

futebol-hoje-em-dia-e-muito-alta/

Carlos Vicens responde
ao Bola na Rede: «A
quantidade de golos que
se anotam de bola parada
no mundo do futebol hoje
em dia é muito alta»

f  Facebook X Twitter

Fonte: Braga

5 e Duarte Régo
‘ Dezembro 24, 2025

P —
() BOLA Qa =

e e e e e e = re=——=="

Carlos Vicens analisou a vitoria por 3-0 frente ao
Caldas, nos oitavos de final da Taga de Portugal.

0 Bola na Rede esteve no Estadio Manuel Marques
e, no final do encontro, teve a oportunidade de
colocar uma questéo ao treinador do Braga em
conferéncia de imprensa.

Bola na Rede: Os dois primeiros golos do Braga
surgem de bola parada. O quao importante é para si
este momento do jogo e quanto trabalha no treino
para chegar ao dia do jogo e obter estes resultados?

Carlos Vicens: Sabemos que a quantidade de golos
que se anotam de bola parada no mundo do futebol
hoje em dia é muito alta. Entéo, tratamos de dar a
importancia que tem a este momento do jogo.
Tratamos de treinar o melhor que podemos, sabendo
que, como disse anteriormente, sdo 31 jogos
jogados j4, a cada trés, quatro dias temos jogo. E
temos que controlar bem as cargas, os momentos
de descanso dos jogadores, o tempo de
treinamento. Todos os momentos do jogo que
queres treinar, sdo afetados pelo tempo que tens de
treinamento. Mas, sim, é verdade que tentamos
treinar muito bem para que, possamos ir dedicando-
nos a diferentes aspectos do jogo que tém de

iI Iortante para nos.
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Anexo 7 e 8. Exemplo de um artigo de opinido

https://bolanarede.pt/nacional/benfica/as-5-razoes-para-votar-em-joao-noronha-

lopes/

(.f’.\ BOLA

~ 2/ NA REDE

aberta, com assembleias regulares fora de Lisboa.

BENFICA OPINIAO

As 5 razoes para votar em
Joao Noronha Lopes

f  Facebook P ¢ Twitter

Reestruturagao desportiva e aposta na formagao -

No plano desportivo, Jodo Noronha Lopes promete
reorganizar toda a estrutura do futebol, com ligagédo
direta entre equipa principal, formagéo e futebol
feminino. O Seixal assume papel central de reter
talentos durante mais anos, criar um departamento
/ de performance disponivel a todas as equipas e
%uﬂnﬂum o reforgar o scouting nacional e internacional. Nas
sl modalidades, o objetivo passa por otimizar recursos

Fonte: Candidatura Jodo Noronha Lopes

e apostar em equipas verdadeiramente competitivas,
devolvendo o clube ao topo do desporto nacional e
@ Duarte Régo europeu. O foco esta na estabilidade e mérito

desportivo, com planeamento a longo prazo.
Novembro 6, 2025
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Anexo 9 e 10. Fotografia captada no jogo entre Varzim x Trofense e depois usada no
site

https://bolanarede.pt/especial-bola-na-rede/atualidade/varzim-vence-trofense-e-
isola-se-na-lideranca-do-grupo-de-subida-na-liga-
3/? gl=1*h1rp8x* up*MQ..* ga*MTI4A0DEyMzQ3NS4xNzcINDA4MTk3* ga 765ZWT
EWO0X*czE3NzUOMDgxOTQkbzEkZzAkdDE3NzUOMDgxOTQkajYwJGwwIGgw

ATUALIDADE DESPORTO FUTEBOL

Varzim vence Trofense e
isola-se na lideranga do
grupo de subida na Liga 3

f  Facebook X Twitter

Fonte: Duarte Régo / Bola na Rede

Diogo Ribeiro
& oo 64
Fevereiro 21, 2026


https://bolanarede.pt/especial-bola-na-rede/atualidade/varzim-vence-trofense-e-isola-se-na-lideranca-do-grupo-de-subida-na-liga-3/?_gl=1*h1rp8x*_up*MQ..*_ga*MTI4ODEyMzQ3NS4xNzc1NDA4MTk3*_ga_765ZWTEW0X*czE3NzU0MDgxOTQkbzEkZzAkdDE3NzU0MDgxOTQkajYwJGwwJGgw
https://bolanarede.pt/especial-bola-na-rede/atualidade/varzim-vence-trofense-e-isola-se-na-lideranca-do-grupo-de-subida-na-liga-3/?_gl=1*h1rp8x*_up*MQ..*_ga*MTI4ODEyMzQ3NS4xNzc1NDA4MTk3*_ga_765ZWTEW0X*czE3NzU0MDgxOTQkbzEkZzAkdDE3NzU0MDgxOTQkajYwJGwwJGgw
https://bolanarede.pt/especial-bola-na-rede/atualidade/varzim-vence-trofense-e-isola-se-na-lideranca-do-grupo-de-subida-na-liga-3/?_gl=1*h1rp8x*_up*MQ..*_ga*MTI4ODEyMzQ3NS4xNzc1NDA4MTk3*_ga_765ZWTEW0X*czE3NzU0MDgxOTQkbzEkZzAkdDE3NzU0MDgxOTQkajYwJGwwJGgw
https://bolanarede.pt/especial-bola-na-rede/atualidade/varzim-vence-trofense-e-isola-se-na-lideranca-do-grupo-de-subida-na-liga-3/?_gl=1*h1rp8x*_up*MQ..*_ga*MTI4ODEyMzQ3NS4xNzc1NDA4MTk3*_ga_765ZWTEW0X*czE3NzU0MDgxOTQkbzEkZzAkdDE3NzU0MDgxOTQkajYwJGwwJGgw

Anexo 11 e 12. Fotografia captada na Final da Taga da Liga de Futsal (Benfica x
Eléctrico) e depois usada no site

https://bolanarede.pt/especial-bola-na-rede/atualidade/pany-varela-deixa-indireta-
depois-de-vencer-a-taca-da-liga-pelo-benfica/

ATUALIDADE BENFICA DESPORTO

Pany Varela deixa indireta
depois de vencer a Taga
da Liga pelo Benfica

f  Facebook X Twitter

Fonte: Duarte Régo/Bola na Rede

0 Ricardo Jodo Lopes

Margo 16, 2026
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https://bolanarede.pt/especial-bola-na-rede/atualidade/pany-varela-deixa-indireta-depois-de-vencer-a-taca-da-liga-pelo-benfica/
https://bolanarede.pt/especial-bola-na-rede/atualidade/pany-varela-deixa-indireta-depois-de-vencer-a-taca-da-liga-pelo-benfica/

Anexo 13 e 14. Fotografia captada no jogo entre Rio Ave x Moreirense e depois usada
no site

https://bolanarede.pt/especial-bola-na-rede/atualidade/rio-ave-da-novo-pontape-na-
crise-e-vitoria-sobre-o-estrela-da-amadora-e-a-2a-consecutiva-na-primeira-liga/

(.ﬁ V) BOLA

~ 2/ NAREDE

ESTRELA DA AMADORA

Rio Ave da novo pontapé
na crise e vitdria sobre o
Estrela da Amadora é a 22
consecutiva na Primeira
Liga

f  Facebook X Twitter

Fonte: Duarte Régo / Bola na Rede

‘_’ Diogo Ribeiro 66
Margo 15, 2026


https://bolanarede.pt/especial-bola-na-rede/atualidade/rio-ave-da-novo-pontape-na-crise-e-vitoria-sobre-o-estrela-da-amadora-e-a-2a-consecutiva-na-primeira-liga/
https://bolanarede.pt/especial-bola-na-rede/atualidade/rio-ave-da-novo-pontape-na-crise-e-vitoria-sobre-o-estrela-da-amadora-e-a-2a-consecutiva-na-primeira-liga/

Anexo 15 e 16. Jalen Blesa vence Prémio Talento do Més Bola na Rede de Margo de
2026

https://bolanarede.pt/especial-bola-na-rede/atualidade/jalen-blesa-vence-premio-
talento-do-mes-bola-na-rede-de-marco-de-

2026/? gl=1*th8eb2* up*MQ..* ga*MjM2NjM4NjUwLjE3NzY30DUwMjl.* ga 7657
WTEWOX*czE3NzY30DUwMjAkbzEkZzAkdDE3NzY30DUwMijAkajYw)GwwIGgw
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https://bolanarede.pt/especial-bola-na-rede/atualidade/jalen-blesa-vence-premio-talento-do-mes-bola-na-rede-de-marco-de-2026/?_gl=1*th8eb2*_up*MQ..*_ga*MjM2NjM4NjUwLjE3NzY3ODUwMjI.*_ga_765ZWTEW0X*czE3NzY3ODUwMjAkbzEkZzAkdDE3NzY3ODUwMjAkajYwJGwwJGgw
https://bolanarede.pt/especial-bola-na-rede/atualidade/jalen-blesa-vence-premio-talento-do-mes-bola-na-rede-de-marco-de-2026/?_gl=1*th8eb2*_up*MQ..*_ga*MjM2NjM4NjUwLjE3NzY3ODUwMjI.*_ga_765ZWTEW0X*czE3NzY3ODUwMjAkbzEkZzAkdDE3NzY3ODUwMjAkajYwJGwwJGgw
https://bolanarede.pt/especial-bola-na-rede/atualidade/jalen-blesa-vence-premio-talento-do-mes-bola-na-rede-de-marco-de-2026/?_gl=1*th8eb2*_up*MQ..*_ga*MjM2NjM4NjUwLjE3NzY3ODUwMjI.*_ga_765ZWTEW0X*czE3NzY3ODUwMjAkbzEkZzAkdDE3NzY3ODUwMjAkajYwJGwwJGgw
https://bolanarede.pt/especial-bola-na-rede/atualidade/jalen-blesa-vence-premio-talento-do-mes-bola-na-rede-de-marco-de-2026/?_gl=1*th8eb2*_up*MQ..*_ga*MjM2NjM4NjUwLjE3NzY3ODUwMjI.*_ga_765ZWTEW0X*czE3NzY3ODUwMjAkbzEkZzAkdDE3NzY3ODUwMjAkajYwJGwwJGgw

Anexo 17. José Mourinho em conferéncia de imprensa
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Anexo 18. Sotiris Silaidopoulos em conferéncia de imprensa
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Anexo 19. Noticia publicada com maior numero de visualizadores

[:] Titulo &

]

Jorge Jesus fala da chegada de José —
Mourinho ao Benfica e analisa o

Classico: «Eu que vejo de uma maneira
diferente, gostei muito do jogo»

Editar  Edigao rapida

Mover para o lixo

Ver Duplicate This

Send to Telegram

Autor
Categorias

Etiquetas

Data

Views

Locked

Credits Unlock ...
Classificagao d...
Classificagdo d...
Ligacdes intern...
Ligagdes intern...

Conteudo princ...

Duarte Régo
Atualidade, Desporto, Futebol

Atualidade, Benfica, Destaques
BnR, FC Porto, Jorge Jesus, José
Mourinho, Primeira Liga

Publicado
2025/10/07 as 21:56

93091
No

X =N @ @
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Anexo 20. Exemplos de artigos que realizei ao longo dos meses

1. Informagdo: https://bolanarede.pt/nacional/sporting/victor-froholdt-supera-

morten-hjulmand-e-conquista-o-premio-de-futebolista-dinamarques-do-ano/

https://bolanarede.pt/internacional/liga-italiana/ac-milan-x-como-1907-vai-ser-jogado-

a-13-mil-quilometros-de-
italia/?_gl=1*9cfcna* up*MQ..* ga*MTUzMTAzZNDE20C4xNzc2MDkzMDM4* ga
_765ZWTEWO0X*czE3NzZYwOTMwMzUkbzEkZzAKkdDE3NzZYwOTMwMzUkajYw]

GwwlGgw

2. Mercado de Transferéncias: https://bolanarede.pt/especial-bola-na-

rede/atualidade/takehiro-tomiyasu-e-reforco-do-ajax-a-custo-zero/

https://bolanarede.pt/internacional/liga-francesa/deiver-machado-reforca-nantes-de-

luis-castro-ate-
2027/? gl=1*1gbt5s6* up*MQ..* ga*MTgxODA10Dk20S4xNzc2MDkzMTcz* ga 765
ZWTEWOX*czE3NzYWOTMxNzAkbzEkZzEKdDE3NzYwOTMxNzQkajUu2JGwwl)Ggw

3. Declaragdes: https://bolanarede.pt/internacional/selecoes-nacionais/selecao-

nacional/paulo-bento-e-a-evolucao-da-selecao-portugal-nao-depende-tanto-de-

cristiano-ronaldo-como-dependia-ha-uns-anos/

https://bolanarede.pt/internacional/liga-brasileira/artur-jorge-elogia-o-trabalho-de-

filipe-luis-no-flamengo-e-um-treinador-que-eu-
aprecio/? gl=1*1gbt5s6* up*MQ..* ga*MTgxODA10Dk20S4xNzc2MDkzMTcz* ga 7
65ZWTEWO0X*czE3NzYWOTMxNzAkbzEkZzEKADE3NzYwWOTMxNzQkaju2JGwwIGgw

4. Artigo de Opinido: https://bolanarede.pt/nacional/benfica/5-jogadores-de-portugal-

no-mundial-sub-17-que-podem-ser-aposta-no-benfica/

https://bolanarede.pt/nacional/benfica/o-jogo-do-tudo-ou-nada-ajax-x-
benfica/? gl=1*wrseug* up*MQ..* ga*MTgxODA10Dk20S4xNzc2MDkzMTcz* ga
_765ZWTEWO0X*czE3NzZYwWOTMxNzAkbzEkZzEkdDE3NzYwOTMxNzQkajU2JGw

wlGgw
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https://bolanarede.pt/nacional/sporting/victor-froholdt-supera-morten-hjulmand-e-conquista-o-premio-de-futebolista-dinamarques-do-ano/
https://bolanarede.pt/nacional/sporting/victor-froholdt-supera-morten-hjulmand-e-conquista-o-premio-de-futebolista-dinamarques-do-ano/
https://bolanarede.pt/internacional/liga-italiana/ac-milan-x-como-1907-vai-ser-jogado-a-13-mil-quilometros-de-italia/?_gl=1*9cfcna*_up*MQ..*_ga*MTUzMTAzNDE2OC4xNzc2MDkzMDM4*_ga_765ZWTEW0X*czE3NzYwOTMwMzUkbzEkZzAkdDE3NzYwOTMwMzUkajYwJGwwJGgw
https://bolanarede.pt/internacional/liga-italiana/ac-milan-x-como-1907-vai-ser-jogado-a-13-mil-quilometros-de-italia/?_gl=1*9cfcna*_up*MQ..*_ga*MTUzMTAzNDE2OC4xNzc2MDkzMDM4*_ga_765ZWTEW0X*czE3NzYwOTMwMzUkbzEkZzAkdDE3NzYwOTMwMzUkajYwJGwwJGgw
https://bolanarede.pt/internacional/liga-italiana/ac-milan-x-como-1907-vai-ser-jogado-a-13-mil-quilometros-de-italia/?_gl=1*9cfcna*_up*MQ..*_ga*MTUzMTAzNDE2OC4xNzc2MDkzMDM4*_ga_765ZWTEW0X*czE3NzYwOTMwMzUkbzEkZzAkdDE3NzYwOTMwMzUkajYwJGwwJGgw
https://bolanarede.pt/internacional/liga-italiana/ac-milan-x-como-1907-vai-ser-jogado-a-13-mil-quilometros-de-italia/?_gl=1*9cfcna*_up*MQ..*_ga*MTUzMTAzNDE2OC4xNzc2MDkzMDM4*_ga_765ZWTEW0X*czE3NzYwOTMwMzUkbzEkZzAkdDE3NzYwOTMwMzUkajYwJGwwJGgw
https://bolanarede.pt/internacional/liga-italiana/ac-milan-x-como-1907-vai-ser-jogado-a-13-mil-quilometros-de-italia/?_gl=1*9cfcna*_up*MQ..*_ga*MTUzMTAzNDE2OC4xNzc2MDkzMDM4*_ga_765ZWTEW0X*czE3NzYwOTMwMzUkbzEkZzAkdDE3NzYwOTMwMzUkajYwJGwwJGgw
https://bolanarede.pt/especial-bola-na-rede/atualidade/takehiro-tomiyasu-e-reforco-do-ajax-a-custo-zero/
https://bolanarede.pt/especial-bola-na-rede/atualidade/takehiro-tomiyasu-e-reforco-do-ajax-a-custo-zero/
https://bolanarede.pt/internacional/liga-francesa/deiver-machado-reforca-nantes-de-luis-castro-ate-2027/?_gl=1*1qbt5s6*_up*MQ..*_ga*MTgxODA1ODk2OS4xNzc2MDkzMTcz*_ga_765ZWTEW0X*czE3NzYwOTMxNzAkbzEkZzEkdDE3NzYwOTMxNzQkajU2JGwwJGgw
https://bolanarede.pt/internacional/liga-francesa/deiver-machado-reforca-nantes-de-luis-castro-ate-2027/?_gl=1*1qbt5s6*_up*MQ..*_ga*MTgxODA1ODk2OS4xNzc2MDkzMTcz*_ga_765ZWTEW0X*czE3NzYwOTMxNzAkbzEkZzEkdDE3NzYwOTMxNzQkajU2JGwwJGgw
https://bolanarede.pt/internacional/liga-francesa/deiver-machado-reforca-nantes-de-luis-castro-ate-2027/?_gl=1*1qbt5s6*_up*MQ..*_ga*MTgxODA1ODk2OS4xNzc2MDkzMTcz*_ga_765ZWTEW0X*czE3NzYwOTMxNzAkbzEkZzEkdDE3NzYwOTMxNzQkajU2JGwwJGgw
https://bolanarede.pt/internacional/liga-francesa/deiver-machado-reforca-nantes-de-luis-castro-ate-2027/?_gl=1*1qbt5s6*_up*MQ..*_ga*MTgxODA1ODk2OS4xNzc2MDkzMTcz*_ga_765ZWTEW0X*czE3NzYwOTMxNzAkbzEkZzEkdDE3NzYwOTMxNzQkajU2JGwwJGgw
https://bolanarede.pt/internacional/selecoes-nacionais/selecao-nacional/paulo-bento-e-a-evolucao-da-selecao-portugal-nao-depende-tanto-de-cristiano-ronaldo-como-dependia-ha-uns-anos/
https://bolanarede.pt/internacional/selecoes-nacionais/selecao-nacional/paulo-bento-e-a-evolucao-da-selecao-portugal-nao-depende-tanto-de-cristiano-ronaldo-como-dependia-ha-uns-anos/
https://bolanarede.pt/internacional/selecoes-nacionais/selecao-nacional/paulo-bento-e-a-evolucao-da-selecao-portugal-nao-depende-tanto-de-cristiano-ronaldo-como-dependia-ha-uns-anos/
https://bolanarede.pt/internacional/liga-brasileira/artur-jorge-elogia-o-trabalho-de-filipe-luis-no-flamengo-e-um-treinador-que-eu-aprecio/?_gl=1*1qbt5s6*_up*MQ..*_ga*MTgxODA1ODk2OS4xNzc2MDkzMTcz*_ga_765ZWTEW0X*czE3NzYwOTMxNzAkbzEkZzEkdDE3NzYwOTMxNzQkajU2JGwwJGgw
https://bolanarede.pt/internacional/liga-brasileira/artur-jorge-elogia-o-trabalho-de-filipe-luis-no-flamengo-e-um-treinador-que-eu-aprecio/?_gl=1*1qbt5s6*_up*MQ..*_ga*MTgxODA1ODk2OS4xNzc2MDkzMTcz*_ga_765ZWTEW0X*czE3NzYwOTMxNzAkbzEkZzEkdDE3NzYwOTMxNzQkajU2JGwwJGgw
https://bolanarede.pt/internacional/liga-brasileira/artur-jorge-elogia-o-trabalho-de-filipe-luis-no-flamengo-e-um-treinador-que-eu-aprecio/?_gl=1*1qbt5s6*_up*MQ..*_ga*MTgxODA1ODk2OS4xNzc2MDkzMTcz*_ga_765ZWTEW0X*czE3NzYwOTMxNzAkbzEkZzEkdDE3NzYwOTMxNzQkajU2JGwwJGgw
https://bolanarede.pt/internacional/liga-brasileira/artur-jorge-elogia-o-trabalho-de-filipe-luis-no-flamengo-e-um-treinador-que-eu-aprecio/?_gl=1*1qbt5s6*_up*MQ..*_ga*MTgxODA1ODk2OS4xNzc2MDkzMTcz*_ga_765ZWTEW0X*czE3NzYwOTMxNzAkbzEkZzEkdDE3NzYwOTMxNzQkajU2JGwwJGgw
https://bolanarede.pt/nacional/benfica/5-jogadores-de-portugal-no-mundial-sub-17-que-podem-ser-aposta-no-benfica/
https://bolanarede.pt/nacional/benfica/5-jogadores-de-portugal-no-mundial-sub-17-que-podem-ser-aposta-no-benfica/
https://bolanarede.pt/nacional/benfica/o-jogo-do-tudo-ou-nada-ajax-x-benfica/?_gl=1*wrseug*_up*MQ..*_ga*MTgxODA1ODk2OS4xNzc2MDkzMTcz*_ga_765ZWTEW0X*czE3NzYwOTMxNzAkbzEkZzEkdDE3NzYwOTMxNzQkajU2JGwwJGgw
https://bolanarede.pt/nacional/benfica/o-jogo-do-tudo-ou-nada-ajax-x-benfica/?_gl=1*wrseug*_up*MQ..*_ga*MTgxODA1ODk2OS4xNzc2MDkzMTcz*_ga_765ZWTEW0X*czE3NzYwOTMxNzAkbzEkZzEkdDE3NzYwOTMxNzQkajU2JGwwJGgw
https://bolanarede.pt/nacional/benfica/o-jogo-do-tudo-ou-nada-ajax-x-benfica/?_gl=1*wrseug*_up*MQ..*_ga*MTgxODA1ODk2OS4xNzc2MDkzMTcz*_ga_765ZWTEW0X*czE3NzYwOTMxNzAkbzEkZzEkdDE3NzYwOTMxNzQkajU2JGwwJGgw
https://bolanarede.pt/nacional/benfica/o-jogo-do-tudo-ou-nada-ajax-x-benfica/?_gl=1*wrseug*_up*MQ..*_ga*MTgxODA1ODk2OS4xNzc2MDkzMTcz*_ga_765ZWTEW0X*czE3NzYwOTMxNzAkbzEkZzEkdDE3NzYwOTMxNzQkajU2JGwwJGgw

Anexo 21. Exemplo de noticias onde foram usadas as minhas fotografias:

1. https://bolanarede.pt/modalidades/futsal/do-susto-ao-delirio-caxinas-aplica-chapa-

seis-num-derbi-virado-do-avesso-adcr-caxinas-6-3-rio-ave/

2. https://bolanarede.pt/especial-bola-na-rede/atualidade/benfica-jogador-de-
regresso-ao-

brasil/? gl=1*1j9jza9* up*MQ..* ga*OTgOMzEzODEyYLjE3NzQ5NjYAMTc.* ga 765ZW
TEWOX*czE3NzQ5NjY4MTQkbzEkZzEKdDE3NzQ5N{jY4MjgkajQ2)GwwlGgw

3. https://bolanarede.pt/especial-bola-na-rede/atualidade/pany-varela-deixa-indireta-

depois-de-vencer-a-taca-da-liga-pelo-benfica/

4. https://bolanarede.pt/especial-bola-na-rede/atualidade/moreirense-alcanca-marca-

historica-na-primeira-
liga/? gl=1*ns5b3v* up*MQ..* ga*MTEOMzM20DYwWNy4xNzcOOTY20TAx* ga 7657
WTEWOX*czE3NzQ5NjY40TkkbzEkZzEKdDE3NzQ5NjY5MDgkajUxJGwwlGgw

5. https://bolanarede.pt/especial-bola-na-rede/atualidade/rio-ave-da-novo-pontape-

na-crise-e-vitoria-sobre-o-estrela-da-amadora-e-a-2a-consecutiva-na-primeira-
liga/? gl=1*147y96i* up*MQ..* ga*MTEOMzM20DYwWNy4xNzcOOTY20TAx* ga 7657
WTEWOX*czE3NzQ5NjY40TkkbzEkZzEKADE3NzQ5NjY5NjEkajYw)GwwIGgw

6. https://bolanarede.pt/especial-bola-na-rede/atualidade/varzim-vence-trofense-e-

isola-se-na-lideranca-do-grupo-de-subida-na-liga-3/

7. https://bolanarede.pt/especial-bola-na-rede/atualidade/arouca-recupera-titular-a-

tempo-do-jogo-contra-o-benfica-na-primeira-
liga/? gl=1*6k9hdv* up*MQ..* ga*NjQONTY2NjM3LiE3NzQ5NjcwNDU.* ga 765ZWT
EWOX*czE3NzQ5NjcwNDIkbzEkZzEKkdDE3NzQ5NjcxNDUkajQxJGww)Ggw
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https://bolanarede.pt/modalidades/futsal/do-susto-ao-delirio-caxinas-aplica-chapa-seis-num-derbi-virado-do-avesso-adcr-caxinas-6-3-rio-ave/
https://bolanarede.pt/modalidades/futsal/do-susto-ao-delirio-caxinas-aplica-chapa-seis-num-derbi-virado-do-avesso-adcr-caxinas-6-3-rio-ave/
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