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Nota prévia:

A presente dissertacdo esta redigida de acordo com o Novo Acordo
Ortografico.

Todas as citagcBes encontram-se assinaladas entre aspas. As citaces
apresentadas em bloco foram mantidas no idioma original, enquanto as
citacOes integradas no corpo do texto foram alvo de traducao livre.

Asfotografias, desenhos e demais elementosiconograficos foram tratados
e dimensionados sempre que necessario, podendo apresentar variagdes

relativamente as imagens originais.

O layout do documento foi concebido para formato impresso, em dupla
pagina.
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Abstract

Aruin, a project: between a persisting past and an adapting future

This dissertation proposes the rehabilitation of the former Alcohol Factory
of Lagoa, an industrial complex from the late XIX century that endures as a
testimony to the economic, social, and collective identity of Sdo Miguel
island.

Given the advanced state of abandonment and deterioration of the former
industrial complex, the research develops a critical reflection on different
approaches to industrial heritage, seeking to define strategies capable
of reactivating a space now considered obsolete and derelict. The aim is
therefore to develop a line of thought that culminates in a conscious and
well-founded architectural gesture, capable of transforming the ruin into a

living organism.

The methodological approach is structured around the convergence of
place, theory, and design, understanding historical legacy and memory
as elements that transcend the mere record of the past and become
the foundations of architectural intervention. This articulation gives rise
to a multifunctional proposal that, by taking advantage of the factory’s
monumental scale, establishes asocially relevantintervention fully integrated

into the city’s contemporary dynamics.

The project aspires to restore to Lagoa the centrality of a place once vital
to the archipelago, and of an industry that, in the past, represented a beacon
of progress and hope for an isolated people. Reflecting on the future of the
former factory proves to be an essential exercise in material regeneration,
demonstrating that architecture can act as a tool of mediation between a
past that persists and a future that adapts.
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Resumo

Uma ruina, um projeto: entre um passado que persiste e um futuro que
se adapta.

A presente dissertacdo propde a reabilitacdo da antiga Fabrica do Alcool
da Lagoa, um conjunto industrial do final do século XIX que permanece
como testemunho da identidade econdmica, social e coletiva da Ilha de Séo
Miguel.

Perante o avancado estado de abandono e degradacdo do antigo
complexo fabril, a investigacdo desenvolve uma reflexdo critica sobre
as diferentes abordagens ao patriménio industrial, procurando definir
estratégias capazes de reativar um espaco hoje considerado obsoleto e
devoluto. Objetiva-se, assim, elaborar um pensamento que culmine num
gesto arquitetdonico consciente e devidamente fundamentado, capaz de

transformar a ruina num organismo vivo.

A abordagem metodolégica estrutura-se na convergéncia entre lugar,
teoria e projeto, entendendo o legado histérico e a memaoria como elementos
que transcendem o mero registo do passado para se afirmarem como
fundamentos da intervencdo arquitetonica. E desta articulacdo que resulta
uma proposta multifuncional que, ao tirar partido da escala monumental
da fabrica, consolida uma intervencdo socialmente relevante e plenamente
integrada na dinamica contemporanea da cidade.

Ambiciona-se restituir a Lagoa a centralidade de um lugar outrora vital
para o arquipélago, de uma industria que, no passado, representou um farol
de progresso e esperanca para um povo isolado. Refletir sobre o futuro da
antiga fabrica revela-se um exercicio imprescindivel de regeneracdo material,
demonstrando que a arquitetura pode atuar como uma ferramenta de
mediacdo entre um passado que persiste e um futuro que se adapta.
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Nota introdutdria

A escolha do tema para a presente dissertacdo resultou ndo apenas de
um raciocinio tedrico ou de uma leitura objetiva do contexto, mas também
da convergéncia entre o fascinio pelo lugar e a intencdo de o transformar
através do exercicio de projeto.

Esta simbiose entre motivacdes pessoais e vontade de intervir no
territorio fundamenta toda a investigacdo em torno da antiga Fabrica do
Alcool da Lagoa, na Ilha de S&o Miguel. Esta unidade industrial inscreve-se
num periodo critico da histéria dos Acores, marcado por ciclos de pobreza
e recessdo que se prolongaram ao longo de varias décadas, agravados pela
condi¢do de isolamento geogréafico da regido. O percurso desta estrutura
fabril suscita uma profunda admiracdo pelo engenho do povo agoriano,
que conseguiu erguer uma indUstria a partir da escassez de recursos locais.
Importa, por isso, reconhecer o contributo dos operarios e da comunidade
lagoense, cujo esforco foi determinante para o impacto transformador que a
fabrica representou para a ilha. Atualmente, o complexo fabril apresenta-se
como uma ruina carregada de simbolismo. E neste contexto que emerge o
meu fascinio, enquanto micaelense, em requalificar este lugar, tanto pelo seu
potencial arquitetonico, como social.

Ergue-se, assim, o desafio de conceber um projeto capaz de,
simultaneamente, dignificar a histéria e valorizar o patriménio. Imp&e-se a
necessidade de criar uma proposta que perpetue e celebre o que muitos
lagoenses designam como a “primeira forma de liberdade dos Acores”. Para
tal, a dissertacdo estrutura-se em trés momentos.
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O primeiro capitulo - O LUGAR. Identidade e Paisagem - estabelece a
contextualizacdo geografica e histérica necessaria a compreensdo da Fabrica
do Alcool. A anélise parte da escala do arquipélago e da Ilha de Sdo Miguel
para ancorar a fabrica no seu contexto singular, decifrando as multiplas
camadas territoriais e as dinamicas econdmicas que permitiram a génese
desta indUstria. Ademais, é apresentada, com base nos recursos histéricos
disponiveis, a evolugdo morfolégica do conjunto e da sua envolvente,
tracando um arco temporal que percorre mais de um século de historia.
Para além da descricdo evolutiva do edificado, este capitulo analisa a sua
relacdo com o territério e a forma como a escala industrial se intersetou com
o quotidiano e com a transformacdo da sociedade lagoense.

O segundo capitulo - O PATRIMONIO INDUSTRIAL. Legado e preservacdo
- debruca-se sobre a estrutura industrial enquanto heranca cultural e
potencial objeto de reabilitagdo. Evidencia-se como, ao longo do tempo, este
patrimonio transitou da condicdo de obsoleto e entrave ao desenvolvimento
para um elemento reconhecido pelo seu valor histérico. Com a evolucdo
do olhar arquiteténico, estes edificios passaram a ser compreendidos
como oportunidades de regeneracdo, nas quais a memoria, em vez de um
elemento meramente nostalgico, constitui a propria matéria de intervencao.
Neste sentido, procura-se demonstrar que a relagdo de simbiose entre as
preexisténcias fisicas e a memoria coletiva deve constituir uma base para o
projeto, orientando a sua defini¢do a partir das vivéncias e significados que
estruturam a identidade do lugar. Analisam-se, ainda, dois casos de estudo
com metodologias e préaticas projetuais distintas que ilustram diferentes
caminhos para a recuperacao de espacos industriais desativados.

Por Ultimo, no terceiro capitulo - O PROJETO. Reconstrucdo de uma
memdria insular - a investigacdo converge para o exercicio de projeto. Sdo
definidas um conjunto de estratégias de intervencdo capazes de orientaruma
pratica de reabilitacdo informada, numa tentativa de responder as questées
inerentes ao inicio do processo de desenho. Consolida-se, portanto, um
guia operativo que traduz as premissas tedricas em solugdes arquitetonicas
concretas, fundamentando a postura adotada perante o desafio de intervir
naruinaindustrial. A partir da construcdo deste aparato metodologico, aliado
a sensibilidade territorial decorrente da proximidade com o contexto, é
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apresentado um programa funcional e socialmente relevante, uma resposta
ponderada as caréncias da atualidade. Desta estratégia emerge a proposta,
desenvolvida desde a légica de implantagdo até as solugdes construtivas,
assegurando uma leitura continua entre a estratégia urbana e o pormenor
arquitetonico. Por conseguinte, ensaia-se uma articulagdo entre a
monumentalidade do objeto e o gesto quotidiano, garantindo que o espaco,

embora imponente, se torne habitavel e préximo da escala humana.

Ao percorrer este caminho — do territorio a teoria e da teoria ao gesto — o
projeto afirma-se como uma sintese entre a historia, a necessidade funcional
e a inovagdao. Embora a vontade inicial de projetar impulsionasse a procura
imediata por solucdes, este processo de reflexdo revelou-se fundamental,
tornando evidente que o desenho deve ser precedido por um conhecimento
aprofundado. Foiindispensavel compreender a origem e evolugao da fabrica
e, simultaneamente, reconhecer a complexidade inerente a interven¢ao no
patriménio industrial, identificando tanto as suas potencialidades como os

riscos e condicionantes associados.

Este arco de investigacdo permite entender o que foi a Fabrica do Alcool
no seu auge produtivo, o que € hoje na sua condi¢do de ruina e, finalmente,
0 que pode vir a ser. O patriménio ndo deve ser encarado como um fim

estatico, mas como um elemento em continuo devir.

11



[01.] Ilha de Sdo Miguel, costa norte.
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1. O LUGAR. Identidade e paisagem

“llhas de azul, nascidas da violéncia, a historia da sua origem esta
escrita em pedra. Nos fundos ocednicos um arquipélago submerso
conta histdrias de ilhas que afundaram e de montanhas que ainda

(julho de 199

0 ndo sdo; numas e noutras a vida pulula, emprestando nova 9
Ribeiro & Caran

dimensdo ao horizonte sem fim que mistura mar e céu.”

13



[02.] Mapa dos Acores. De oriente para
ocidente: Santa Maria, Sdo Miguel,
Terceira, Sdo Jorge, Graciosa, Pico, Faial,
Corvo e Flores

14
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Reconstrucdo de uma memoria insular

1.1 O Arquipélago

O arquipélago dos Acores é constituido por nove ilhas, divididas
geograficamente e administrativamente numa “teia de 3 malhas — os trés
grupos ou pequenas constelagdes de ilhas proximas™: o Grupo Oriental
(Santa Maria e Sdo Miguel), o Grupo Central (Terceira, Graciosa, Sdo Jorge,
Pico e Faial) e o Grupo Ocidental (Flores e Corvo).

Situado em pleno Oceano Atlantico Norte, os Acores constituem o
arquipélago mais setentrional da Macaronésia, a cerca de 1600 km do
continente europeu e a 4500 km da América do Norte. Este isolamento
geografico contribui para a singularidade bioldgica e cultural da regido. De
origemvulcanica, asnoveilhassaoresultadodaatividade tecténica associada
ajuncdo tripla das placas Norte-Americana, Euroasiatica e Africana.

A paisagem insular apresenta uma morfologia acentuada e um cenario
de grande diversidade geomorfolégica, marcada por cones vulcanicos,
caldeiras, crateras e extensas fajds. Ademais, o clima oceanico suave, aliado
a solitude territorial, permite o desenvolvimento de uma vegetacdo rica e
diversa que define a identidade natural e visual do arquipélago.

“Ilhas de Azul e Verde porque, nascidas uma vez do oceano pelo fogo
indémito dos vulcoes, dele nascem de novo pelo poder criador do
seu bafo. A dgua deixa o azul do oceano e, voltando a terra, torna-a
verde. [...] E uma vez ali acumulada, espelha o céu em lagos de

azul e verde, transformando assim o sonho de uma Atldntida.”

Rumo aos seis séculos de ocupacao humana, os Agores assumem um
papel significativo na Historia de Portugal e do Atlantico. No entanto, tanto
as datas de descoberta do arquipélago, como as do seu povoamento,
apresentam algumas divergéncias, em virtude da insuficiéncia documental

e da imprecisdo inerente as fontes histéricas.

O autor terceirense Vitorino Nemésio (1901-1978) refere que Santa Maria, a
primeira ilha a ser descoberta, em 1424, pelo navegador Diogo Silves?, iniciou
0 seu processo de povoamento em 1431, através de uma expedicao liderada
pelo navegador Gongalo Velho Cabral. Antonio Martins (1946), contudo,
aponta uma data distinta, situando a chegada a Santa Maria para iniciar a
fixacdo humana a 15 de agosto do ano de 1432 “quando, do alto da gavea,

ressoou o grito mais desejado de qualquer marinheiro: terra.”.

15



[03] Chegada dos  primeiros
povoadores a Sdo Miguel. Pintura
em azulejo. Presidéncia do Governo
Regional dos Agores, Palacio de
Sant’Ana.

[04.] e [05.] O arquipélago dos Agores.
“Carta reducida y general de las islas
de los Azores. Llamadas tambien de
terceras.” Madrid. 1781.

16
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Apesar de existirem cronologias diferenciadas, sabe-se que Sdo Miguel
foi a segunda ilha a ser descoberta. Segundo Nemésio, ndo obstante a
proximidade e visibilidade entre Santa Maria e Sdo Miguel, a chegada
e ocupacdo desta Ultima so se concretizou em 1439, apds um periodo
de cerca de “catorze anos de indecisdo e de torpor’. Inicialmente, os
responsaveis pela expansdao maritima preferiam estabelecer-se e testar
o povoamento em ilhas de menor dimensdo antes de avancar para as
maiores. Assim, a medida que as condigcOes para o cultivo e exploragdo
dos recursos se mostravam mais favoraveis, ocorreu um progressivo
deslocamento da importancia da terra mariense para a micaelense’. Tal
mudanga gerou um consequente desinteresse por Santa Maria, tanto pelo
tamanho, como pelos solos férteis que caracterizam a “ilha verde™,

O processo de ocupagdo decorria, geralmente, em trés etapas distintas.
Numa fase inicial, realizava-se o reconhecimento do territério, seguindo-
-se um segundo momento, de introducdo tanto de pequenas exploracdes
agricolas, como de animais de criagdo, com o objetivo de preparar e avaliar
a capacidade produtiva dos solos para a Ultima etapa: o povoamento’.

Desde a sua descoberta até a atualidade, a posicdo privilegiada
do arquipélago entre os dois continentes desempenhou um papel
fundamental e, tal como refere Antonio Martins, estas ilhas “viram a sua
importancia politica e econdmica mover-se entre as caravelas do Caminho
das Indias e os vapores e hidroavides do florescimento industrial, na
encruzilhada dos cabos submarinos, no n6 das guerras mundiais e no

controlo das rotas aéreas”'°.

Os Agores constituem, assim, um territorio claramente singular, cuja
identidade resulta da interacdo entre um meio natural moldado pelo
vulcanismo e uma histéria marcada pela insularidade. Esta simbiose entre
o lugar e a experiéncia humana é sintetizada por Vitorino Nemésio num
conceito que define a circunstancia geografica e cultural do arquipélago: a
“acorianidade™

17



[06.] Vila Franca do Campo. Localizada
na “plataforma central” da Ilha de S&o
Miguel.

[07.] Farol do Arnel, Nordeste, Ilha de
Sao Miguel.

[08.] Ilha de Sao Miguel. Em destaque,
da esquerda para a direita, as cidades
de Ponta Delgada, Lagoa e Ribeira
Grande.

18
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1.2 Allha

‘Podem e devemn, com efeito, aspirar com razéo e sem receio a
esta poderosa fonte de desenvolvimento local aquelas terras, que
como a famosa ilha de Sdo Miguel, encerram tantas maravilhas
panordmicas e tamanha riqueza hidroldgica, gozando ainda de
uma situa¢do geografica privilegiada, a meio caminho no imenso
Atlantico, entre o Novo e o Velho Mundo.””

A paisagem de S&do Miguel é marcada pela sua topografia diversificada
e relevo acidentado, os quais influenciaram a estruturacao dos primeiros
povoamentos e, consequentemente, a configuracdo dos atuais centros
urbanos. De ocidente para oriente, a ilha apresenta uma forma alongada
estruturada por dois macicos montanhosos ligados, entre si, por uma
“plataforma central relativamente plana onde se situam os melhores terrenos
e as maiores povoacoes”™,

Esta drea pouco acidentada combina boas condicOes agricolas e de
pastagem, devido a lisura dos terrenos, com linhas costeiras, sobretudo na
orla sul, baixas e protegidas, favoraveis a atividade piscatéria. E aqui que se
situam as trés cidades micaelenses: Ponta Delgada, Ribeira Grande e Lagoa.

No restante territério, o terreno apresenta-se mais irregular e
montanhoso, com grandes falésias que dificultam a relagdo com o oceano,
0 que torna as povoacdes mais “fragmentadas e condicionadas a um
certo isolamento, tanto a norte, devido as arribas [...] como a sul, quando
implantadas em relevo mais vigoroso™. Esta diversidade de paisagem
moldou, ndo s6, a distribuicdo populacional, mas também a economia, a
agricultura e a relagdo histérica das comunidades com o territério e com o

mar.

S3do Miguel, embora se destaque como a maior e mais populosa
das ilhas, partilha com as demais a condicao de isolamento. Desde os
primérdios do seu povoamento, a insularidade impos especificidades e
limitacOes incontornaveis, manifestas sobretudo na dificuldade de acesso
a bens e recursos exdgenos®. Esta condi¢do constitui, “obviamente, uma
das dominantes fundamentais do povo acoriano que vive o contraste
permanente entre o isolamento inevitavel e a possibilidade de contacto com
o Mundo através do mar que o rodeia™®.

15.

19



[09.] Poco da Ribera do Ferreiro. Ilha
das Flores.

[10.] Termas da Ferraria. Ilha de S&o
Miguel.

[11.] Rocha dos Borddes. Ilha das
Flores.

[12.] Miradouro de Santa Iria. llha de
Sdo Miguel.

[13.] Lagoa das Sete Cidades. Ilha de
Sdo Miguel.

[14.] Cratera da montanha do Pico. Ilha
do Pico.

20
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O autor micaelense Francisco Arruda Furtado (1854-1887) aborda as
consequéncias desta restricao geografica, ao descrever as ilhas como um
‘estadio de civilizacao atrasado, rotineiro, e votado ao abandono [...] em
consequéncia do isolamento e da falta de cruzamentos generosos™'. Na
sua analise, este autor descreve 0s agorianos como um povo sem instrucao,
com um défice “na sua constituicdo mental com respeito ao resto do povo
portugués™®. Para Furtado, ao longo dos quatro séculos de existéncia, a
populacdo insular foi sujeita a uma completa exploracdo, a qual pode ser
traduzida nas condigOes precarias vividas tanto pelos primeiros povoadores,
confrontados com um meio isolado e com poucos recursos, como pelas
geracles seguintes, as quais herdaram esta realidade de pobreza e solitude.
“Mais do que evolucdo, a insularidade teria produzido, segundo Arruda

Furtado, uma involucdo cultural.”.

Do ponto de vista do autor terceirense Luis da Silva Ribeiro (1882-1995),
esta condicdo de isolamento do arquipélago “povoado pelos valorosos
portugueses de quinhentos (os portugueses que ‘deram novos mundos ao
mundo’)”?, constitui um “factor de intensificacdo da portugalidade™. Esta
leitura, diferente da de Arruda Furtado, atesta que, apesar da distancia, a
cultura portuguesa manifestou-se fortemente desde o inicio do povoamento,
consolidando-se como um traco identitario central naformacao sociocultural
do arquipélago?. Nesta perspetiva, “em vez de sermos menos Portugal,
seriamos, pelo contrario, mais Portugal [...] e 0s Agores sdo vistos como uma

espécie de quintesséncia de Portugal™.

Nemésio apresenta um ponto de vista analogo, ao caracterizar as
ilhas como “um Portugal requintado porque receberam déle a forma e o
pensamento quando Portugal na verdade era uma forca em marcha”.
Adicionalmente, aprofunda a questdo do isolamento, numa perspetiva
associada ao predominio absoluto e até exorbitante que a paisagem natural
exerce sobre a populacdo, evidenciando uma relagcdo ambivalente entre o
acoriano e o seu territério, manifestada na “presenca opressiva e constante
dos campos bacos e himidos™. Para o autor terceirense, nos Acores “volta-
-Se Um pouco as costas a mae Natureza e as suas solidées’, o que traduz a
relacdo de resisténcia face a imponéncia natural. A paisagem que protege é,
também, a que isola.

17.

18. Leal
19. >rgaric
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“‘Oh, soliddo das ilhas!... Conquista da terra por firmeza no pouco
que se tem e por tino e recuo a tempo no muito que se deseja. ..’

Esta questdo do predominio do meio é agravada pela forte volatilidade
climatica e geoldgica, que condicionou uma vivéncia vulneravel face as
forcas maritimas e vulcanicas. Esta constante “convivéncia com o medo dos
cataclismos e com a angustia das tempestades™ manifestou uma profunda
religiosidade. Desde os primérdios do povoamento, periodo em que a
atividade vulcanica se mostrava mais intensa, a Igreja afirmou-se enquanto
protetora das comunidades, ordenando o espaco habitado e influenciando a

conformacdo da paisagem.

Diante das multiplas adversidades, muitos acorianos optaram por
abandonar as ilhas em busca de melhores condic3es de vida. E neste contexto
que surge o emigrante, “figura-chave neste universo [Agores]’™, “quase
tdo antigo como o povoamento do arquipélago™. A partir do século XVII, a
emigracdo assumiu um papel essencial para a Regido, tornando-se um “factor
fundamental da vida do arquipélago e sempre significativo em Sdo Miguel™.
No entanto, esta saida de um nUmero considerdvel de habitantes traduziu-
-se numa fase de estagnacdo e de abandono das ilhas, com repercussdes

significativas na composi¢do demografica®.

“Everdadel: se for & Califérnia, [.. ] traga, sobretudo, sinais dos nossos
[agorianos] que la andam hd muito menos tempo a ordenhar vacas,
e gue por acaso ainda se lembrem (os de setenta a oitenta anos) dos
garotos dos ilhéus de 1908 a 1914, entre os quais fui.”*

Embora a emigracdo se tenha afirmado como uma resposta estrutural
apenas a partir do século XVII, a dependéncia direta da terra constituiu, desde
0 povoamento, o pilar da sobrevivéncia insular. Como refere Antonio Martins:
“Desde o inicio ficaram os colonos impressionados com a fecundidade do
solo, e disso tiraram partido ndo apenas para a sua subsisténcia, mas também

para 0 comeércio”,

Ao longo dos quase seis séculos de ocupagdo humana, Sao Miguel foi palco
de sucessivos ciclos de culturas agricolas que moldaram o territorio. A sua
ascensdo e declinio dependia da fertilidade do solo e da procura externa, o
que levou a um constante processo de desaparecimento e substituicao™.

S NIStoricamente mals

icialmente,

para a identidade acoriana.
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[18] Mirante da época da laranja.
Caloura, concelho da Lagoa, Séo
Miguel.

[19.] Mirante da época da laranja.
Quinta da laranja, concelho da Lagoa,
Sdo Miguel.
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Entre as culturas preponderantes, sdo de destacar, no séc. XV, a cana
do aclcar e o trigo, até surgirem as “primeiras desilusdes do emprego da
monocultura™®. O posterior surgimento da cultura do pastel, que vigorou até
a sua decadéncia, no séc. XVII, foi sucedido pelo desenvolvimento progressivo
das culturas do milho e da vinha®. Todavia, entre sensivelmente 1750 a
1880%, o arquipélago testemunhou um periodo de grande prosperidade,
fomentado pela produgdo e comercializacdo da laranja, que ficou conhecido

por “economia da laranja” ou “ciclo da laranja”

Apesar de ja ter sido introduzida no final do séc. XVI para consumo local,
a producdo de laranja acabou por se tornar, pela sua qualidade e variedade,
numa importante cultura de exportagdo, tanto para Portugal continental, como
paraInglaterra®. Em S&o Miguel, 0 apogeu desta produgdo decorreu entre 1840
e 1875%, periodo em que, de acordo com Fatima Sequeira Dias (1958-2013), “a
ideia desta ilha se associava ao paladar das sumarentas laranjas; [...] em 1883,
[...] as laranjas micaelenses eram as melhores do mundo™.

Este ciclo contribuiu para a primeira tentativa de integragdo econdémica do
arquipélago, tanto a nivel interno como com outros mercados, o que levou
a um consequente enriquecimento dos “micaelenses, em particular, e da
populacdo acoriana, em geral, durante mais de cem anos™. Contudo, este
crescimento ndo beneficiou de modo uniforme todas as ilhas, verificando-se
um maiordesenvolvimento nailhaverde. Segundo Fatima Dias, “paralelamente
aos exemplos de opuléncia e de prosperidade de alguns, muitos continuavam
a encontrar-se na necessidade de embarcar, para o Brasil™*.

A prosperidade trazida pela laranja ndo se refletiu apenas na economia;
também deixou marcas fisicas na paisagem e na arquitetura vernacular
acoriana. As vastas plantagbes levaram a construcdo de novas estruturas
adaptadas as necessidades agricolas. Na arquitetura popular dos Acores,
a resposta a desafios topograficos, climaticos e produtivos sempre foi uma
prioridade, através do uso de materiais autoctones. Assim, neste periodo, o
basalto continuou a ser o material predominante para a edificacdo de muros e
elementos estruturais, os quais protegiam as plantacoes e dividiam terrenos*.
Paralelamente, surgiram os mirantes, infraestruturas em pontos estratégicos de
vigia das plantaces, que serviam de observacado, ndo s6 dos terrenos, como
também das embarcacdes que transportavam a laranja para exportagao®.
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[20.] Fabrica do Alcool da Lagoa, Ilha de
Sdo Miguel.

[21.] Fébrica do Aclcar de Santa
Clara, Ilha de Sdo Miguel (inicialmente
Féabrica do Alcool de Santa Clara).

[22] Fébrica do Alcool da Ribeira
Grande, Ilha de Sdo Miguel. Atualmente
Arquipélago, Centro  de  Artes
Contempordneas, — reabilitado  pelo
grupo de arquitetos Menos é Mais e
Jodo Mendes Ribeiro.
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Tal como as culturas anteriores, este periodo entrou numa fase de
decadéncia, com o surgimento de uma praga, na segunda metade do séc.
XIX, que “dizimou os laranjais e provocou o colapso do comércio existente.”.
A dificuldade no controlo desta enfermidade, que se espalhou por todos os
pomares, aliada a uma queda significativa nos pregos da laranja no mercado

briténico* levou ao colapso desta cultura.

Como resposta a perda da até entdo principal fonte de riqueza, a regido
procurou solugBes e a cultura da batata-doce surgiu como alternativa®. A
elevada procura de alcool no mercado continental, sobretudo destinado a
producao vinicola, impulsionou a criacdo de cinco unidades fabris nos Agores,
que utilizavam a batata-doce para a extragao do alcool através de um processo
de fermentacdo e destilagcdo®.

E neste contexto que foi fundada, em 1882, a Fabrica do Alcool da Lagoa,
a terceira no arquipélago dedicada ao alcool e a primeira em S&o Miguel.
Esta indUstria representou um marco histérico de grande importancia,
desempenhando um papel essencial na transformacado econémico-social, ndo

sO da cidade, mas de toda a Regido.

‘Propbe-se esta fdbrica produzir liquidos alcodlicos servindo-se
de matéria prima a batata-doce e os cereais quer nacionales ou

750

estrangeiros e toda a substancia susceptivel de fornecer dlcool

Dois anos depois, foi inaugurada a fabrica de Santa Clara e, posteriormente,
a da Ribeira Grande, em 1890, constituindo esta a Ultima das cinco unidades
criadas nos Acores para a producdo de alcool. Trés dessas unidades cessaram
atividade ainda no final do século XIX, ao passo que a de Santa Clara foi
reconvertida para o fabrico de agUcar. A Fabrica da Lagoa foi a Unica que nunca
alterou a sua génese, mantendo a produgdo de acool até 1996. A manutengao
da sua fungdo original, ao contrario das outras unidades, reforca o seu valor

patrimonial enquanto testemunho de mais de um século de producao.

O arquipélago, até entdo dependente dos recursos locais, conheceu
uma mudanca determinante. O processo de industrializacdo foi o motor
do crescimento regional e da afirmacdo de uma autonomia econémica
progressiva, viabilizando a inser¢cdo dos Agores em circuitos comerciais mais

abrangentes.
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[23.] Acidade da Lagoa.

[24] Porto dos Carneiros, Lagoa.
E possivel observar a chaminé da
Fabrica do Alcool (ao centro), cuja
altura de 41 metros confere-lhe um
papel de destaque no perfil da Lagoa.
E também nesta zona que se situa a
Financor, a principal unidade industrial
dailha, cujos silos, pela sua dimenséo,
afirmam-se como  outro  marco
dominante na paisagem (a esquerda).

[25.] Fabrica do Alcool da Lagoa, 2022.
Adireita (poente) a Avenida Anténio de
Medeiros e Almeida e em baixo (sul) a
Rua da Fabrica
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1.3 AFabrica

Situada no centro da Lagoa, em frente ao mar, a antiga Fabrica do Alcool
ocupa uma posicao privilegiada na costa sul da “plataforma central”. A génese
desta cidade remonta ao inicio do processo de colonizacdo, no século XV,
periodo em que a ocupacdo territorial se desenvolveu, maioritariamente, em

zonas costeiras™.

Ao contrario da costa norte, marcada por falésias abruptas que dificultam a
relacdo entre terra e mar, a vertente sul, por oferecer uma maior acessibilidade,
com baias suscetiveis de abrigar um porto, permitiu a consolidacdo de
aglomerados populacionais em estreita articulagdo com a frente costeira™.
Neste contexto, a Lagoa manteve, desde a sua formagdo, uma forte ligagdo a
atividade piscatoria, a qual se somou, no final do século XIX, um acentuado
desenvolvimento industrial que “conferiu a Lagoa o estatuto de “Vila Operéria”
e ‘Vila mais industrial de Sdo Miguel™. Esta realidade reflete-se na propria
estrutura urbana da cidade, constituida pelas freguesias de Santa Cruz e de
Nossa Senhora do Rosério, que apresentam organizagdes distintas: enquanto
Santa Cruz, a nascente, conserva uma “malha linear simples e marcada
expressdo rural™, a freguesia do Rosario, a poente e na qual o objeto de estudo

esta situado, caracteriza-se como uma “zona fabril e portuaria™®.

Aelevacdo dalagoa a categoria de cidade ocorreu apenas a 22 de marco de
2012, por deliberacdo do Governo dos Acores™. Atualmente, a cidade possui,
aproximadamente, 9 000 habitantes®. Tal como no restante arquipélago,
a Lagoa tem registado, nos Ultimos anos, um crescimento expressivo da
atividade turistica. Perante este cenario, coloca-se o desafio de reforcar a sua
atratividade, quer através da criagdo de novas infraestruturas publicas, quer
pelareabilitacdo e adaptacao de edificios devolutos, cuja valorizagdo contribui,
simultaneamente, para responder a necessidades locais e diversificar a oferta

turistica.

51.

54. TostOes et a
55. T¢

56. Camar:
57. Ce
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[26.] Cidade da Lagoa. Fébrica do
Alcool em destaque.
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Reconstru¢do de uma memoria insular

A antiga Fabrica do Alcool afirma-se neste contexto urbano através da sua
volumetria imponente. Encontra-se delimitada a norte por terrenos agricolas,
a nascente pela Avenida Anténio de Medeiros e Almeida, a sul pela Rua da
Fabrica e a poente por grandes estufas. A area envolvente do complexo fabril
revela uma dicotomia territorial evidente: por um lado, a nascente, destaca-
-se uma malha urbana de tragcado regrado. Por outro lado, a poente, o tecido
urbano assume uma configuragdo fragmentada e bastante irregular, composto
predominantemente por construcdes de pequena escala pontuadas por
vazios urbanos que englobam desde exploragles agricolas e de pastagens a
terrenos devolutos.
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[28] Planta da Fabrica do Alcool
(Desenhos de levantamento
disponiveis em anexos, pp. 39 a 49).
Legenda:

1_ Casa do Guarda Fiscal.

2_Edificio da Chaminé. Tinas de
Fermentacdo, Preparacdo do mosto,
destilagdo-rectificagdo, centrifugacdo
e lavagem de levedura, armazém de

flegmas, central térmica, caldeiras,

escritorio, laboratério,

portaria.

3_Casa do Operédrio. InstalacOes
sociais: refeitorio, vestiario, balneario,
nstalacGes sanitarias, cozinha.
4_Armazém de materiais.

5_Oficina Geral e de reparagdes-auto e
arrecadagdo.

6_Deposito de Enchimento de alcool e
granel.
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Reconstru¢do de uma memoria insular

Casa do guarda fiscal
[29.] Fachada norte.

[30.] Fachada nascente.

[29] [30.]
[31] [32.]
(33]

Oficina Geral

[31.] Fachada sul, a partir da Rua da
Fabrica.

[32.] Fachada poente (a esquerda) e
muro do limite do lote da fabrica (a
direita).

[33.] Fachada nascente.
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Edificio da Chaminé
[34.] Fachada nascente.

[35.] As diferentes altimetrias do
mesmo volume. A esquerda, espacos
destinados & preparacao do mosto,
destilagdo-rectificagdo, centrifugacdo
e lavagem de levedura, armazém de
flegmas, central térmica e caldeiras. A
direita, espacos de direcdo, escritorio,
laboratorio e portaria.

[36.] Fachada poente. E possivel ler
“Direcdo*.

[37.] Fachada poente dos espagos
de direcdo, escritorio, laboratério e
portaria.
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[39.]

(41.] [42.]

Edificio da Chaminé
38.] Fachada norte.

[
[
[4
[
[
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Casa do Operario

[43.] Fachada sul. E possivel ler “Casa
do Operario*.

[44.] Fachada norte (esquerda) e
fachada poente (direita).

[45.] Relacdo da Casa do Operario com
a chaminé.

[46.] Perspetiva interior. Balneario.
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[47]
[48.]

[49.]

Armazém de Materiais
4

[
[4
[
[

7.] Fachada sul.

8.] Aproximacdo. Fachada sul.
49.] Aproximacao. Fachada sul.
50.] Pespetiva interior. Interior ritmado
por pilares de madeira.

]
]
]
]
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Depdsito de Enchimento de élcool e
granel.

[51.] e [52.] Fachada sul, pedra em
basalto.

[53.] Ritmo das aberturas da fachada
sul.
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Reconstru¢do de uma memoria insular

Depdsito de Enchimento de alcool e
granel.

[54.] Fachada sul. Entrada para espagos
com tanques de armazenamento de
alcool.

[55.] Relacdo com a fachada norte do
edificio da Oficina Geral.

[56.] Tanque exterior de alcool.

[57.] e [58.] Tanques deposito de &lcool
(5 tanques).
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[59.] Alcado do projeto de 1882 para a
Fabrica do Alcool.

[60.] Algado nascente atual do edificio
da chaminé.

A leitura comparativa dos dois alcados
permite reconhecer algumas relacdes
formais entre a proposta inicial e o
conjunto construido. Em ambos, é
percetivel a presenga de um volume
central mais elevado acompanhado
por dois corpos laterais de menor
altura, com proporgdes semelhantes.

[61.] Implatagdo do projeto de 1882
para a Fabrica do Alcool.

[62.] Implatacdo atual.

A analise da primeira formulagao
evidencia uma presenca escassa e
descontinua das pequenas edificagdes
circundantes, o que sugere um
contexto rural distinto do presente, no
qual a fabrica surge como um elemento
isolado.

“O terreno confronta norte Jodo Bot.
Cabral, sul rua publica [atual Rua da
Fébrical, rua pulblica ao nascente
[atual Avenida Antdnio de Medeiros e
Almeida]. A habitagdo mais proxima
dista trinta metros do edificio” in
Bensalde & Companhia de Ponta
Delgada. (1882, 22 de margo-20 de
maio). Processo de concessdo de
liceng¢a para a fundagdo de uma fabrica
de destilagdo de liquidos alcodlicos, que
se pretende estabelecer neste concelho
em Sdo Pedro, Lagoa [documento
técnico de 1882 sobre o pedido de
licenca da firma Bensalde & C.? para
instalar uma fabrica de destilacdo
alcodlica na Lagoal. Biblioteca Piblica
e Arquivo Regional de Ponta Delgada.
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Reconstrucdo de uma memoria insular

Ao longo do tempo, a unidade industrial foi alvo de intervencdes que
modificaram a suavolumetria, a sua organizacaointerna e até 0s proprios
limites do complexo, transformando, por consequéncia, o territorio
circundante. O primeiro projeto, datado de 1882 e encomendado a
Alemanha®, apresenta uma configuracao drasticamente distinta da
atual®®. A implantacdo da fabrica é marcada por um Unico volume de
planta retangular, de caracter unitario e funcionalmente concentrado,
sem alas laterais ou corpos anexos.

O algado deste primeiro projeto revela uma forte influéncia da
arquitetura alema. A sua composicao simétrica € marcada por um
corpo central mais elevado, caracteristica que encontra paralelo no
atual alcado poente do volume principal. Esta fachada destaca-se
pela presenca de uma estrutura em madeira aparente que forma um
esqueleto de elementos horizontais, verticais e diagonais, remetendo
para o sistema alemao de fachwerk®.

Entre esta proposta inicial e o conjunto atual ndo existem fontes
documentais que permitam esclarecer a profunda transformacao
ocorrida tanto ao nivel da volumetria - hoje bastante fragmentada
e heterogénea - como do proprio desenho do alcado. No entanto, é
plausivel admitir que o corpo central delineado no projeto do século XIX
tenha funcionado como elemento gerador do complexo industrial, uma
espécie de ponto de partida para uma matriz compositiva, a partir da
qual se foram agregando os restantes edificios.
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Evolucdo da envolvente e do lugar. De
1882 até a atualidade.
Terreno pertencente a fabrica.
Limite do lote da fabrica.
[63.] 1882. Elaborado a partir de planta
de 1882.
[64.] 1888. Elaborado a partir de fontes
escritas.

Hipotese  volumétrica  de
crescimento da fabrica em torno do
volume original.

[65.] 1955. Elaborado a partir de
fotografia aérea de 1955 (em anexos.)
[66.] Janeiro de 1996. Elaborado a
partir do Plano Diretor Municipal de
1996, Cadmara Municipal da Lagoa.

[67.] Abril de 2024. Elaborado a partir
do Plano Diretor Municipal de 2011,
Camara Municipal da Lagoa e Google
Eath.

[68.] Abril de 2025. Elaborado a partir
do Plano Diretor Municipal de 2011 e
Google Earth.
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De modo a compreender a evolucao morfolégica do complexo industrial
e a forma como a envolvente urbana se expandiu e consolidou ao seu redor,

elaborou-se uma cronologia composta por seis esquemas analiticos.

Apenas seis anos apds a inauguracdo da fabrica, o conjunto industrial
expandiu-se com a aquisi¢cdo, em 1888, do terreno localizado a nascente. O
segundo esquema [64.] ilustra, ndo sd, este aumento, como também a forma
como os volumes se poderdo ter aglutinado ao nucleo original. Embora a
escassez de registos historicos impeca a datacdo precisa das estruturas
representadas, pela sua tipologia funcional, de armazenamento e apoio a
produgdo, é possivel inferir que as mesmas preexistiam a Casa do Operario,
inaugurada a 15 de maio de 1947%. Deste modo, coloca-se a hipdtese de
que este equipamento, de natureza de suporte social, tenha surgido apenas
com a consolidacdo produtiva da unidade industrial®’. Ja o terceiro mapa
[65.], referente a 1955, evidencia a configuracdo de uma malha viaria e uma
disposicdo volumétrica muito proximas da morfologia atual.

Durante a segunda metade do século XX, a estabilidade morfologica da
envolvente urbana é notdria, como se observa na representacdo referente
a 1996 [66.]. Contudo, na década seguinte [67.], verifica-se uma densificagdo
urbana acentuada na zona nascente, marcada pela proliferacdo de tecidos
residenciais, entre os quais se destaca o volume adjacente a fabrica, em forma
de “E”. Este edificio, construido em 2006 no lote que pertencia a fabrica, assume
hoje uma presenca dominante pela sua altimetria e area de implantagdo.

O Ultimo periodo [68.] é marcado pela demolicdo, em 2024, do casario
que outrora se situava a sul da fabrica. Embora ndo represente uma alteracdo
significativa no conjunto urbano, modifica completamente a vista a partir do
interior da fabrica, criando uma abertura visual para o mar.

Destarte, apesar da reduzida densidade de construcao observada em 1882,
verifica-se uma notavel continuidade no desenho territorial: os limites do lote
original e a disposi¢do dos arruamentos adjacentes mantém correspondéncia
com a configuragao atual: por um lado, a Rua da Fabrica, a sul, manteve a sua
torcao definida pelo lote original da fabrica. Por outro, a Avenida Anténio de
Medeiros e Almeida, a nascente, preservou a sua orientac¢do retilinea, a qual
constitui um importante eixo norte-sul na Lagoa.
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Reconstrucdo de uma memoria insular

Através da alteracdo dos limites do lote e da sua area total, a fabrica
adaptou-se funcionalmente. Cada mutagdo volumétrica, fosse por adi¢do ou
subtragdo, serviu pararesponderanecessidades logisticase potenciaraeficacia
operacional da unidade industrial. O terreno contiguo, adquirido em 1888,
permitiu a ampliagdo do conjunto industrial e das suas fungdes operacionais.
Contudo, s6 na década de 1920 se procedeu a primeira remodelacdo deste
terreno adjacente, o qual, inicialmente, serviu de armazém e, mais tarde,
acolheu vastas funcdes de apoio as instalagdes principais, “com criacdo de
gado, horta, capoeiras, etc.”® que contribuiram para o abastecimento das
familias dos operarios.

A certa altura, na década de 50, a fabrica adquiriu dois barcos de pesca,
tendo passado a usar este terreno a nascente do lote principal como doca
seca para a sua manutencao e reparacao. Este espaco adquiriu uma natureza
polivalente, tornando-se, inclusive, palco de convivio. Durante a década de 50,
eram exibidos filmes duas vezes por semana, onde “cada funcionario tinha de

contribuir com um escudo para o espaco”®.

Foi, contudo, com a criacdo da Casa do Operario, que a fabrica passou a
assumir, a partir da segunda metade do século XX, um papel que ultrapassava
a dimensdo estritamente produtiva e econdmica, afirmando-se como um
importante polo social de valorizagdo dos operéarios, um espaco que “aspirava
a ser um ‘lar do trabalhador™®. O edificio, de trés pisos, disponibilizava
multiplos espacos de caracter comunitario, incluindo, para além de vestiarios
e balnearios, uma cozinha articulada com refeitorio.

‘Nesta unidade, os trabalhadores gozavam de regalias especiais,

como refeitdrio, [...] balnedrio e escola privativa, etc.”

As mais de duas centenas de funcionarios que trabalhavam na fabrica
passaram a usufruir de uma refeicdo diaria, 0 que marcou um momento de
dignificacdo, até hoje recordado®. Ainda no ano de inauguracdo desta nova
estrutura, em 1947, assistiu-se a abertura do “Centro de Alegria no Trabalho
- n°® 3367, dedicado a promogédo e diversificacdo de atividades “culturais,
recreativas e desportivas dos trabalhadores e suas familias”™. Paralelamente,
foi contratado um professor para ministrar aulas aos operarios, investindo na

sua instrucao e qualificacdo.

Linetec
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[76.] Inauguracdo da Casa do Operario.
1947.

[77.] Refeitdrio da Casa do Operario.
[78.] Cozinha da Casa do Operario.
[79.] Balnearios da Casa do Operario.

[80.)Bandade musicadaunidadefabril.
O conjunto musical era popularmente
conhecido pelos lagoenses como a
“Charanga da fabrica”. 1963

[81.] Juniores do Clube Operario
Desportivo. 1963.

“No caso do COD, quando sediado
nas instalages fabris, ‘os operarios
contribuiam mensalmente para as
modalidades desportivas: 1 escudo
para o COD e 50 centavos para as
atividades do Centro de Alegria no
Trabalho’, recorda Acacio Pimentel,
antigo operario e atleta do clube.’, in
Cémara Municipal da Lagoa e Museu da
Lagoa. (2025). 0s 500 anos do concelho
da Lagoa - Album de Memdrias.
Camara Municipal da Lagoa e Museu
da Lagoa - Agores, p. 533.
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Reconstrucdo de uma memoria insular

Foi também neste ano que foi fundado o Clube Operario Desportivo (COD),
que ainda hoje se mantém em atividade e cuja sede se localiza em frente a
fabrica. Desta forma, esta indUstria adquiriu um novo estatuto, introduzindo
dindmicas inéditas de sociabilidade, formacdo e bem-estar, representando um
ponto de viragem na vida dos lagoenses e na economia agoriana, numa época
de grande pobreza e caréncia de recursos.

‘A refeicdo, por vezes a tnica do dia, era feita na fabrica.”

“Eles [a fabrica] davam pdo, queijo e café. Muitos levavam para casa,
para os filhos.”

“Era pouco, mas em casa ndo se comia melhor.”
“Para mim, foi das melhores empresas que passou por aqui.” ™

“Havia muito o pensamento em emigrar: trabalhar na fdbrica era

melhor que emigrar!” ™

“Trabalhar na fabrica era ter um estatuto; as mulheres queriam casar
com os trabalhadores.” ”®

“Foi aqui que a RegiGio conheceu a primeira forma de liberdade.” "

“Esta fabrica ndo tem somente fabrica; tem memoria civica e social.
[...] Foi aqui que as pessoas trabalhavam permanentemente. NGo
havia trabalhos permanentes.”

“‘Quem vinha trabalhar para aqui era uma dadiva. Para além disso,
aqui se comia, aqui se estudava, aqui se tinha bolsas de estudo
para os filhos dos trabalhadores e aqui havia uma campanha de
pescadores.” "

‘Ndo ha permanentemente condicbes de pesca e a fome estava
sempre latente. Mas aqui na fabrica os pescadores tinham outros
trabalhos adjacentes que permita ganhar um saldrio mensal, todo
iqual”®

71. Depoimento de Acéacio Pimentel,
antigo trabalhador da fabrica,

Cémara Municipal da Lagoa. (2022,
18 de novembro). Gente simples,

. A voz operdria da

y \lcool da Lagoa [tertllia
sobre investigagdo da industria do
alcool nos Agores, com um paine
de antigos trabalhadores da Fabrica
do Alcool - testemunhos]. Cineteatro
Lagoense Francisco d’Amaral Almeida.
72. Depoimento de Acéacio Pimentel,
antigo trabalhador da fabrica,
Céamara Municipal da Lagoa, 2022.

73. Depoimento de Acécio Pimentel,
antigo trabalhador da fébrica, in
Camara Municipal da Lagoa, 2022.

74. Depoimento de Dinis Vardo, antigo
trabalhador da fabrica, /in Cémara
Municipal da Lagoa, 2022.

75. Depoimento de antigo trabalhador
da fabrica, in Camara Municipal da
Lagoa, 2022.

76. Depoimento de Lauriano Reis,
antigo trabalhador da fabrica, in
Camara Municipal da Lagoa, 2022.

7. Depoimento  de  Gilberto
Branquinho, lagoense, in Secgdo
Regional dos Agores da Ordem dos

ol da Lagoa [debate pUblico acerca
da reabilitacdo da antiga Fabrica do
Alcool, promovido pela Ordem dos
Arquitetos Secgao Regional Agores].
Lagoa.

78. Depoimento  de  Gilberto
Branquinho, lagoense, in Secgdo
Regional dos Agores da Ordem dos
Arquitetos, 2025.

79. Depoimento  de  Gilberto
Branquinho, lagoense, in Seccdo
Regional dos Agores da Ordem dos
Arquitetos, 2025.

80. Depoimento  de  Gilberto
Branquinho, lagoense, in Secgdo
Regional dos Acores da Ordem dos
Arquitetos, 2025.

47



[82] A Fabrica do Alcool. Sdo
perceptiveis o Edificio da Chaminé e a
Casa do Operario.
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Reconstrucdo de uma memoria insular

Em 1969, a antiga empresa SINAGA®' adquiriu tanto a Fabrica do Alcool
da Lagoa, como a do Aglcar de Santa Clara, integrando-as num modelo de
producdo articulado. A partir de entdo, a destilacdo passou a usar apenas
melago, subproduto do aglcar, estabelecendo-se uma ligagdo direta entre
as duas fabricas. Esta articulagdo regulou a produgdo agricola e permitiu
valorizar excedentes que, de outro modo, teriam menor aproveitamento. Em
1970, a SINAGA inaugurou as novas instalacdes da fabrica, que incluiram a
modernizacao da maquinaria das seccOes de destilacao e retificacdo, com a
aquisicao de equipamentos capazes de cumprir as normas mais exigentes®.

“Pouco restou da velha unidade, principalmente nas segcdes de
destilagdo e retificacdo, tendo sido adquiridos maguinismos de molde

a satistazer as normas mais exigentes.”™

A Ultima remodelacdo na fabrica ocorreu em 1995, num contexto de
acentuado declinio produtivo, o qual culminou com o encerramento do
complexo industrial, em 1996. Em 2006, o edificio foi danificado por um
tornado, situagao que acelerou o processo de degradacdo, agravado pela
auséncia de reparacoes.

Em fevereiro de 2010, o Governo Regional adquiriu 51% do capital da
SINAGA, tornando-se o seu socio maioritario. Pouco tempo depois, 0 Governo
dos Acores determinou o desmantelamento de toda a maquinaria.

Durante a pandemia, em 2020, parte das instalacOes foi reativada para
funcionar como polo de engarrafamento de élcool. Todavia, a 30 de novembro
de 2021, a unidade encerrou definitivamente, encontrando-se, desde entdo,
em avancado estado de degradacao®.

A evolucdo desta unidade industrial no tempo espelha as transformacdes
do tecido econémico e coletivo insular, consolidando-se como patriménio
industrial e cultural, cuja reabilitacdo representa um desafio e uma
oportunidade para a afirmagdo da singularidade da Lagoa no contexto
regional.

49



[83.] Fabrica do Alcool, s/d.
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Reconstrucdo de uma memoria insular

2. 0 PATRIMONIO INDUSTRIAL. Legado e preservacio

“‘Patrimonio (patrimoine, heritage) €, como dizem os dicionarios,
‘heranca’; o que os pais deixam aos filhos [...], o que uma geracdo

recebe da(s) precedente(s). Mas a heranga é também ‘recurso.”®

85. Ala
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A ruina e o abandono na Fabrica da
Lagoa

[84.] Cobertura em ruinas. Edificio da
chaminé.

(85.] C

[86.] Interior balnedrios. Casa dc




Reconstrucdo de uma memoria insular

2.1 Do abandono a valoriza¢do

O atual estado de degradaco e abandono da antiga Fabrica do Alcool da
Lagoa evidencia a necessidade de uma requalificacdo capaz de reinscrever
este lugar nas dindmicas contemporaneas. Apesar da sua imagem austera, 0
complexo apresenta uma arquitetura singular marcada por uma composi¢do
volumeétrica expressiva, caracterizada pela diversidade de formas, altimetrias e
materiais. As potencialidades desta preexisténcia, aliadas ao valor patrimonial
e historico que o conjunto representa, legitimam a sua preservagdao em

articulagdo com a introducdo de um programa pertinente para o lugar.

Para o arquiteto, como refere Pedro Alarcdo, “as ruinas representam [.. ],
de forma exemplar e enigmatica, a sintese artistica mais fortuita e perfeita que
pode resultar da colaboragdo entre o homem, o tempo e a historia”®.

Este olhar atento, que identifica oportunidade na ruina e no abandonado,
tornou-se frequente na arquitetura contemporanea. No entanto, a salvaguarda
do patriménio nem sempre constitui um exercicio consolidado. O debate em
torno desta tematica emergiu no final do século XVIII, no qual foram colocadas
diversas abordagens de intervencao: “introduzir o novo no antigo; nao tocar no
antigo|...];reconstruiroantigo conforme a arqueologia e a histéria; voltar a criar
0 antigo™’. Nesta época, destacam-se duas correntes tedricas antagdnicas: o
intervencionismo e o antiintervencionismo radical, que refletiam divergéncias

técnicas e conceptuais sobre o valor do patrimonio e da sua memoria®.

A primeira doutrina, defendida por Viollet Le-Duc (1814-1879), preconiza o
restauro estilistico, baseado numa analise arquiteténica e historica do edificio
segundo um modelo ideal, visando recompor partes ausentes, aperfeicoar
sistemas estruturais e reconstituir o edificio de forma coerente com o seu estilo
original, eliminando modificacbes posteriores. Segundo Frangoise Choay:

‘Desde hd quase um século que a contribuicdo de Viollet-leDuc &,
geralmente, reduzida a uma célebre definicGo do seu Diciondrio:
‘Restaurar um edificio é restabelecé-lo num estado completo que

pode nunca ter existido num dado momento.™

A segunda doutrina, sustentada por John Ruskin (1819-1900), assenta num
entendimento do monumento histérico enquanto entidade quase sagrada,
vinculada a heranca do passado, cuja autenticidade reside nas evidéncias da
passagem do tempo e na auséncia de intervencdes que o desvirtuem.

88. Cho

Ed

89.
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Reconstrucdo de uma memoria insular

Para Ruskin, os monumentos estdo unicamente destinados a ruina e o
seu valor ndo pode ser recriado ou restaurado, pois pertence tanto aos que
0 construiram, como as geracoes futuras. Qualqguer tentativa de restauro
ou de “intervencdo sobre estas ‘reliquias’ é considerada um ‘sacrilégio™®.
Esta perspetiva posiciona a arquitetura como um instrumento essencial
na preservacao da memdria e da Histéria, ultrapassando a sua dimensdo
estritamente utilitaria. Destarte, segundo o autor, o projeto de arquitetura
deve estar ligado a ideia de que que “quando construimos, devemos pensar
que o fazemos para sempre”™! e ndo apenas para o “Uso presente”™”,

“[..] let us think, as we lay stone on stone, that a time is to come when
those stones will be held sacred because our hands have touched them.

«r

[...] it is impossible, as impossible as to raise the dead, to restore
anything that has ever been great or beautiful in architecture.”

A partir destas duas posicoes, o debate em torno da intervencdo no
patriménio edificado ganhou uma centralidade sem precedentes no
panorama internacional. Esta preméncia conduziu a criacdo do Servico
Internacional de Museus, em 1926, e culminou na reunido mundial de
Atenas, cinco anos mais tarde, para, conforme explica José Aguiar, “discutir o
problema da conservac¢ao do patriménio arquitectonico™. Este encontro, no
qual estiveram representados 20 paises, deu origem a “Carta de Atenas sobre o
Restauro dos Monumentos”, o primeiro documento internacional dedicado a
preservagao, a manutencdo e a criagdo de critérios-base do restauro.

Ndo obstante este avanco nas politicas de conservacdo, a preservacdo do
patriménio industrial ganhou relevancia somente apos a Il Guerra Mundial,
época em que apareceram os “primeiros artigos referentes a salvaguarda do
patriménio industrial™, impulsionados pela perda de inUmeras estruturas
industriais. Simultaneamente, tornou-se evidente o perigo e degradagdo
deste patriménio, como explica Inmaculada Aguilar, “perante o grande
desenvolvimento da urbanizagdo das cidades, da pressao imobiliaria, da crise
econémica e da reconversdo das proprias indUstrias™’. Assim, a mutagao
do paradigma industrial no pés-guerra, marcada tanto pela relocalizagao
produtiva, como pelo encerramento definitivo de unidades fabris, conduziu ao
abandono e a perda de funcdo de vastos complexos industriais.
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Reconstrucdo de uma memoria insular

Estesacabaram porserabsorvidos pela expansdo habitacional ou por novas
valéncias urbanas em resposta as dinamicas de crescimento e transformacao
das cidades®.

Perante esta erosdo patrimonial, a segunda metade do séc. XX assinala uma
mudanca na forma como o legado industrial abandonado é percecionado,
revelando uma crescente consciéncia quanto a sua salvaguarda. Foi
estabelecida, de acordo com José Amado Mendes, uma “nova ciéncia historica,
[...] um novo ramo do saber, chamado Arqueologia Industrial™, dedicado ao
‘estudo, levantamento e, por vezes, salvaguarda ou mesmo reutilizacdo”® do
patriménio industrial. Resultado de um “conjunto de vontades, pensamentos,
ideias que surgiram, sobretudo na Gra-Bretanha na década de 1950, esta
disciplina visa estabelecer, num “corpus coerente™, os diversos elementos
que compdem este patrimonio, mediante um processo de catalogacdo,
reconstituicdo e interpretacdo dos mesmos. Enquanto o patriménio industrial
constitui o objeto, a “realidade” fisica e tangivel, a Arqueologia Industrial,
segundo Amado Mendes “é a ciéncia, a disciplina ou o ramo do saber [.. ]
é a visdo que nods temos sobre essa realidade, da forma como a vamos
estudar™®, “é a arqueologia da sociedade que nasce com a industrializagdo,
[...] é a arqueologia da Epoca Contemporanea™, uma “arqueologia de cota
positiva™®, na qual ndo é necessario efetuar escavacgoes.

Para além de assegurar a preservagdo das “marcas mais caracteristicas da
indUstria e das suas diferentes fases ao longo do tempo™®, este campo visa
compreender o impacto e a memaria da indUstria no territorio envolvente e no
operariado associado, mediante uma analise “holistica™" a todo o ecossistema
industrial. Esta abordagem articula a investigacdo dos complexos fabris nas
suas vertentes morfoldgicas e técnicas (tipologia produtiva, maquinaria, etc.),
com o estudo da pegada sociocultural na comunidade local. A esséncia desta
pratica reside na proximidade com o objeto e o sujeito: para Amado Mendes,
“tem que se ir a oficina, as fabricas e a tecnologia, falar com os operarios,
saber como eles viviam, como se alimentavam, [...] isso é que é Arqueologia
Industrial®®, Assim, aquando darecuperacdo de antigos complexosindustriais,
esta disciplina configura-se como um instrumento orientador indispensavel
para intervencdes criteriosas, respeitadoras da identidade histérica do lugar e
que permitem enaltecer as potencialidades culturais deste patriménio’®.

101. Matos, A. C., & Sales B. (2018

102.

103. Matos & Sales, 2018
104. Matos & Sales. 2018
105. Matos & Sales, 2018, pp

106. Pereira, N 5s0Ociac
Portuguesa de Arqueologia Industri

108. Matos & Sales, 2
109. Importas:
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Reconstrucdo de uma memoria insular

A consolidacdo desta perspetiva fomentou, a partir da década de 60,
uma consciéncia coletiva que se materializou na esfera institucional e
urbana. Como resultado, as questoes relacionadas com o patrimonio e com
a arqueologia industrial passam a estar, em diversos paises, na ordem do
dia. Emergiram, ndo s6, associagdes de defesa e conservacdo do patrimonio
industrial’®, mas também campos de investigacdo que publicaram diversos
artigos acerca desta tematica. Paralelamente, as opera¢des de renovagdo
urbana do pés-guerra, outrora pautadas pela demoli¢do sistematica de areas
industriais, foram alvo de uma profunda revisdo critica no Ultimo quarto do
século XX, dando lugar a uma nova sensibilidade que procura aproveitar
adequadamente o patriménio®'’. Esta mudanga de paradigma distancia-se
do “zoning urbanistico propiciado pelo Movimento Moderno™'*, favorecendo,
em alternativa, a diversidade e a complexidade do tecido urbano através do
reaproveitamento criterioso do edificado existente.

‘Industrial heritage is, arqguably, a unique cultural discourse; it brings
challenges found nowhere else in the heritage sector and requires new
answers, for there arefew precedents. It is not for the faint-hearted.”™*

Em Portugal, a salvaguarda e reutilizacdo de edificios tidos como
obsoletos constitui uma prética recorrente desde o século XIX, motivada pela
necessidade de aproveitar o existente face a limitagdo de recursos. O processo
de modernizagdo da sociedade portuguesa, observado no final do século
XIX, implicou a criagao de novos espacos, instalados, em grande maioria, em
conventos desafectados™. Estes espacos monasticos foram reconvertidos
em instituicdes de caracter civil, militar e assistencial, transformando-se em
“hospitais, quartéis, escolas, asilos, reparticdes publicas, até industrias™*.

Esta estratégia configurou um cenario distinto face aos paises europeus
mais industrializados, nos quais as novas necessidades deram lugar a edificios
construidos de raiz. Em contrapartida, em Portugal, a reutilizacdo do edificado
existente resultou, por vezes, em intervencdes pouco criteriosas, executadas
‘de qualquer maneira, sem respeito pelas pré-existéncias, ao sabor das
conveniéncias™¢. Segundo Nuno Teotonio Pereira, esta postura levou, na
segunda metade do séc. XX, a uma pratica do “bota-abaixo™’, aliada a
maximizacao dos lucros da construcao, a falta de cultura e conhecimento em

relagdo ao patriménio a intervir e, ainda, ao fascinio por uma constru¢do nova.

stituto  Andaluz

59



“Existe a arqueologia da arte, porque ndo
hd de existir a arqueologia da industria?
F certo que a prehistoria recolhe
ansiosamente todas as manifestacdes
da civilizagdo primitiva, [...] mas bom
féra que a serie progredisse e que se
aplicasse o mesmo carinho e 0 mesmo
espirito scientifio a todas as evolugdes
da industria.” in Sousa Viterbo. (agosto
e setembro de 1896). Archeologia
Industrial Portuguesa. Os Moinhos. O
Archeologo Portugués, (vol. Il, nimeros 8
e9). Imprensa Nacional, p. 3.

[103.] Fabrica do Aclcar, Ilha de S.
Miguel. Refinagdo de aglcar.

[104.] Fébrica da Baleia de Sédo
Vicente Ferreira, llha de S&o Miguel.
Processamento de 6leo e farinha de
baleia.

[105.] Fabrica da Chemina, Alenquer.
Manufatura téxtil e fiacdo de 4.

[106.] Fabrica Robinson, Portalegre.
Preparacao e transformacao de cortica
[107.] Fabrica Da Efanor, Senhora da
Hora. IndUstria de fiagdo e tecelagem
de algoddo.
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Reconstrucdo de uma memoria insular

Contudo, de acordo com Teoténio Pereira, certos edificios s poderiam ; -~
ser efetivamente preservados através da reutilizagdo, nomeadamente os 119. Amado Mendes, J
‘equipamentos obsoletos (escolas e hospitais, por exemplo) e as estruturas - '
ligadas a producdo ou aos servicos (fabricas, armazéns, etc.). E nestes casos que 245,
a questdo da reutilizacdo se coloca como imperativo para a sua preservacao, 120. Amado Mendes, 2013, p. 7
ja que, mesmo havendo recursos bastantes (e ndo os ha), nada interessaria a e o
manutencao em grande escala de estruturas mortas e vazias™®, uesa. Os Moinhos. O Arche

A salvaguarda do legado produtivo, em Portugal, emergiu da necessidade
de preservar as praticas artesanais e manufatureiras tradicionais, substituidas ;
pelo desenvolvimento industrial decorrido entre o final do século XIX e o inicio 194, Matos. : ‘ ;
do século XX, A desativagdo destas antigas unidades artesanais levou a uma o » - ’
progressiva dignificacdo das praticas tradicionais, até entdo consideradas, espagos e image EdicBes UVA 5,34,
“‘em certa medida, tarefa de pouca dignidade™?. Francisco Marques de Sousa 125. E de salientar, entre as varias
Viterbo (1845-1910) destacou-se como um dos primeiros autores a reconhecer o o

a relevancia histérica do legado produtivo nacional. A propésito de um estudo func
dedicado aos antigos moinhos, descritos como “uma das industrias que

mais alta e geral importancia tiveram entre nés e que tende a desaparecer e ‘ ) “"“f‘~ “
completamente™?, o autor manifesta a sua profunda saudade face ao " APA tem desempenhado  um
progressivo desaparecimento dos “vestigios da nossa antiga actividade, da o ' ‘
nossa industria caseira”. Perante o abandono destas unidades, Viterbo industrial através do “contributo
propds que, “paralelamente a arqueologia tradicional/classica, se comegasse ‘

igualmente a praticar a arqueologia da industria”*. No entanto, este estudo da tematica), desde inves
ndo teve efeito pratico: “ndo se criou uma disciplina, ndo se investigou™# e, tal ‘ ‘

como referido anteriormente, o termo “arqueologia industrial” s6 veio a ganhar historiadores, ~ gedgrafos,

express3o a partir da década de 50 -

Atualmente, tanto a nivel nacional como internacional, “o valor cultural Universidade de Coimbr ‘,\,‘;,'} ciativ
e histérico destes edificios estd, em principio, fora de qualquer divida. A :
sua conservacao enguanto testemunho de um passado industrial, de um nado Mendes, J
momento historico determinado e sob um ponto devista global [...] € um tema '
sobre o qual se tem plena consciéncia”?. Perante as diversas abordagens ao 124252
patriménio procura-se, para a Fabrica do Alcool, uma soluco de equilibrio
que salvaguarde a autenticidade do edificado e a sua meméria produtiva,
assegurando a sua continuidade através de uma adaptagdo funcional.
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Reconstrucdo de uma memoria insular

2.2 A memoria como matéria projetual

Os lugares, para além da sua condicdo e espaco fisico, integram
relagdes com o passado que podem constituir uma base importante para o
desenvolvimento do projeto. A revitalizacdo de qualquer objeto pressupde —
ou, pelo menos, deveria pressupor — a identificacdo destas multiplas camadas
temporais inscritas no lugar e a sua respetiva interpretagdo a luz do contexto
contemporaneo. S6 assim se torna possivel estabelecer uma articulacdo entre
a preexisténcia e o futuro que se pretende projetar.

A memdria, entendida como a “faculdade pela qual o espirito conserva
ideias ou imagens”?’, torna-se tdo relevante quanto os aspetos formais do
lugar. John Ruskin enfatiza esta nogdo como um dos valores indispensaveis
na arquitetura, entendendo-a como um instrumento que permite preservar e
honrar a histéria. Ruskin afirma que “os edificios do passado falam connosco,

fazem-nos escutar vozes que nos envolvem num dialogo.”*¢

A percecdo e a importancia atribuidas a um determinado lugar dificilmente
sdo consensuais, uma vez que dependem da relacdo pessoal que cada
individuo estabelece com esse lugar. Quando dissociado de qualquer contexto
histérico, social ou afetivo, a leitura de um espaco limita-se a sua condi¢do
fisica imediata. Tal como adverte Aldo Rossi, existira sempre “um tipo de
experiéncia so possivel a quem tenha percorrido aquele palacio, aquela rua,
aquele bairro. O conceito que nés temos de um facto urbano sera sempre um
tanto diferente do tipo de conhecimento que tem quem vive aquele mesmo
facto”?. Neste sentido, o objeto da presente dissertagdo — a antiga Fabrica
do Alcool — pode ser entendido como um conjunto de volumes degradados
e obsoletos, percecionados como elementos dissonantes na cidade da Lagoa.

Esta andlise contrasta com a experiéncia dos individuos que vivenciaram
a antiga fabrica como parte integrante do quotidiano lagoense. Para estes, o
complexo fabril transcende o plano estritamente fisico e afirma-se como um
repositorio designificados e de memdarias que, em articulagdo com os restantes
elementos urbanos, consolidam um “fio conducente da inteira e complexa
estrutura”™, isto é, da propria cidade. Desta forma, o objeto adquire pleno
sentido no conjunto urbano, deixando de constituir um mero aglomerado
de ruinas. Estabelece-se, entdo, uma relagdo simbidtica: a memoria vivifica a
ruina, restituindo as estruturas “novamente em organismos vivos™, enquanto

estas, por sua vez, funcionam como suporte material da propria memoria.
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John Ruskin evoca esta condicdo da arquitetura enquanto suporte do passado:

“We may live without her, and worship without her, but we cannot

remember without her,*

Esta interdependéncia entre memoria e forma ndo se limita ao objeto
isolado: estende-se a propria cidade em permanente mutagdo, cujas alteragdes
devem apoiar-se na histéria. Esta dimensao histérica relaciona-se, por umlado,
com a evolugdo cronolégica (e factual) dos elementos urbanos, os quais, de
acordo com Pedro Alarcdo, “sao examinados a luz do conhecimento presente,
segundo um sistema de analise que decorre de outros métodos™*. Por outro
lado, inclui uma dimensdo social (e mais subjetiva), que se refere ao modo
como a cidade é utilizada e sentida e que “depende do testemunho de outros,
que aqui funcionam como intérpretes dos acontecimentos passados.”***

Aldo Rossi estabelece, a este propdsito, uma analogia relevante entre a
vida humana e a cidade. Rossi defende que, tal como a “meméria percorre a
vida de uma pessoa”™®, a memoria coletiva, construida a partir de vivéncias
partilhadas, atua como o fio condutor que estrutura a cidade. Em ambos os
casos, a identidade e a evolugdo resultam da acumulacdo de experiéncias,
permitindo crescimento e adaptagdo continuos, capazes de se conformar com
a realidade, numa constante adaptagdo as novas exigéncias do mundo.

‘[...] a propria cidade é a memoria colectiva dos povos; e, tal como
132. Ruskin, J. (1903). The works o a memdria estd ligada a factos e a lugares, a cidade é o locus da

memoria colectiva.”*

tecture. George Allen; Longmans

Contudo, a capacidade de o edificado operar como motor de identidade
esta intrinsecamente ligada a distancia cronoldgica que nos separa da sua
o S fundacdo. E nesta proximidade que o patriménio industrial, por pertencer a
um tempo ainda recente e facilmente reconhecido pela memoria coletiva,

12001). A Arquitectura do suscita uma identificacdo mais imediata. Epocas mais longinquas tendem a
e o ser apreendidas de forma mais abstrata ou idealizada, reduzidas a imagens
137. Morales. . C. (2001) in Gutiérre representativas de tempos intocaveis e de dificil associacdo, distantes do atual.

“‘Os restos industriais cumprem uma das caracteristicas genéricas do
patriménio cultural: a sua realidade encontra-se viva, pulsa no sentir

atrimonio  Histérico, Junta  de da nossa sociedade. E o patriménio mais préximo de nés [.. .73
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Reconstrucdo de uma memoria insular

Conforme refere Amado Mendes, a vantagem de existir (ou de poder
criar) uma maior relagdo “com um passado mais proximo, nao s6 humano
e geografico como temporal”™®*, permite ao patriménio industrial conservar
uma dimensdo mais tangivel. Tal é evidente no caso da fabrica da Lagoa,
cuja relevancia permanece viva na memoria dos antigos operarios, que ainda
hoje recordam e testemunham a sua importancia. A recuperacao destes
espacos torna-se, assim, uma exigéncia da cultura contemporanea, de forma
a poder honrar as historias de vida e de familia e “preservar o seu caracter,
a sua planimetria, conservar a sua memoria, memoria urbana, memoria
arquitetonica, memoria tecnoldgica, memaria produtiva, memaoria humana™.

A compreensdo da “memoria” nas suas varias vertentes deve servir de
base para a intervencdo e, consequentemente, informar o desenvolvimento
do processo projetual. A estratégia de projeto adotada para a reabilitagédo a
desenvolver pretendeu, tal como defende Francoise Choay, a “suspensdo
simbdlica do curso da historia”*, detendo-se na contemplagdo do que a
Fabrica do Alcool foi, ou seja, das suas multiplas vidas desde a sua inauguracgo,
dos impactos para a Lagoa e das memorias sociais ainda vivas. Apos esta
“suspensdo’, pretendeu-se “retomar o folego na atualidade™* e integrar estas
memorias e experiéncias na construgdo continua da identidade coletiva.
Ao revisitar o passado, foi possivel adquirir clareza e conhecimento para
“prosseguir na criacdo de futuros conscientes™* que respondam a atualidade.
Neste sentido, o projeto aproxima-se também do pensamento de Alvaro Siza:

‘Imaginar significa recordar aquilo que a memdria escreveu dentro de
nos e pb-la em confronto com as exigéncias e as condicoes; [...] e por

fim restitui-las na simplicidade obliqua do projeto.”#

O que permanece connosco do passado ndo sdo apenas objetos, mas
fragmentos de momentos e experiéncias, formas de viver que moldam a nossa
identidade. A arquitetura, entre a memoria e a necessidade, transforma as
recordagdes e vivéncias de outrora em espagos que respondem as exigéncias
do presente, articulando o Homem, o lugar e o tempo. Alguns vestigios
deste passado sobrevivem, os “factos permanecem” e “sdo dotados de uma
vitalidade continua™*; outras vezes extinguem-se. O que perdura manifesta-
-se na “permanéncia da forma, dos sinais fisicos, do locus™*, onde meméria e
espago se entrelacam, tecendo uma narrativa continua que atravessa geragoes.

139. Inmact da,
R., Castro ora
M.
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SESC Pompeia, Sao Paulo

[110.] Rua interna de ligagdo entre os
diferentes volumes da antiga fabrica.

[111.] e[112.] Novos volumes..

[113.] Aproximacdo. Transicoes entre
0s dois novos corpos.
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Reconstrucdo de uma memoria insular

2.3 Casos de referéncia

Mais do que preservar a memdria fabril, a arquitetura deve reintegrar estes
espacos no quotidiano urbano. A proposta deve transformar o vazio deixado
pelo abandono industrial através de uma intervencao que respeite a estrutura
original, adaptando-a as necessidades atuais da comunidade.

F nesta sintese de principios que se fundamenta a intervencdo na antiga
Fabrica de Tambores de Pompeia. O projeto de Lina Bo Bardi, hoje conhecido
como SESC Pompeia, tira partido da escala da infraestrutura fabril para criar
um polo cultural de referéncia na América Latina. Inaugurado em 1982, o
complexo distribui os seus 16 500 m? entre o edificado recuperado, dedicado
as atividades culturais, e a nova construcado, que acolhe o programa desportivo.

Asemelhanca do que sucede na fabrica da Lagoa, a volumetria preexistente
do conjunto define percursos e estabelece uma hierarquia de espagos que
organizam a experiéncia arquitetonica. Em ambos, o edificado configura uma
atmosfera marcada por dindmicas internas e por uma forte relacdo entre

cheios e vazios.

A “rua interna” que organiza o SESC assume-se como o elemento
conector entre as diferentes partes, garantindo uma leitura clara e intuitiva
da distribuicdo programatica. Esta organizacdo resgata uma urbanidade
frequentemente ausente no tecido de Sdo Paulo, transformando o canal de
circulacdo central num lugar de encontro e permanéncia.

Ao inserir estrategicamente no existente, como nota Olivia de Oliveira,
‘as pecas [..] que dardo sentido ao todo, o SESC forma um microcosmo,
uma pequena cidade que deveria-se multiplicar na grande cidade™. Estas
novas pecas — dois volumes em betdo — abdicam de qualquer mimetismo
em relagdo a linguagem industrial, afirmando claramente a sua autonomia
formal. Estabelece-se, assim, um didlogo baseado na justaposicdo e na tensao
entre materialidades e volumetrias, permitindo que cada época preserve a
sua integridade. A coesdo do conjunto ndo deriva da uniformidade, mas da
complementaridade entre o suporte da memoria e o gesto contemporaneo.

A antiga fabrica ndo é apenas recuperada enquanto testemunho material,
mas também enquanto memoria do lugar e do passado recente, assumindo-
-se como “uma homenagem a gente comum, aos esquecidos, aos perdedores,

aos ‘feios’ contra um mundo que castiga o fracasso™.

146. O

147.0
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Tate Modern 1, Londres
[114.] Algado norte.
[115.] Aproximagdo. Algado norte.
[116.] Turbine Hall.

[117.] Turbine Hall, galerias suspensas
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Reconstrucdo de uma memoria insular

A recuperacdo da fabrica ndo serd apenas recuperacdo da memoria
do edificio, mas também da memoria do lugar e do passado recente

7148

do pais, memaria coletiva e memoria pessoal

EnguantoqueaobradeBoBardipodeserinterpretadacomoumaafirmacgdo
social, naqual o novo assume um papel determinante naimagem do conjunto,
a proposta de Herzog & de Meuron para o Tate Modern 1'*, em Londres,
opera num registo oposto. A reabilitacao da antiga Bankside Power Station,
projetada por Giles Gilbert Scott, procura enaltecer a monumentalidade e as

caracteristicas da estrutura industrial.

Emboraointeriordaantiga centraltenhasido profundamente transformado
para responder ao programa museologico, no exterior a interven¢do manteve-
-sediscreta. Tanto a preservacdo das fachadas em tijolo, como areconfiguracdao
de alguns elementos, procura estabelecer uma continuidade material e formal
com a construgdo original, diluindo a perce¢do do novo no conjunto.

Ao contrario da expressividade dos volumes em betdo do SESC, a estratégia
adotada abdica de gestos formais exuberantes em favor de uma linguagem
contida que preserva a forca simbdlica da preexisténcia. A nova arquitetura
recusa o protagonismo para se subordinar ao edificio, integrando-se de forma
subtil na memdria do lugar. Neste sentido, o projeto constréi-se mais por
adaptacdo do que por oposicéo. Tal como Jacques Herzog afirma:

“Our job is not to say clearly ‘this is our intervention” but to create a
museum for the twenty-first century [...] We treated the Scott building

like part of our own structure.”°

Ambos os casos confirmam as multiplas potencialidades do patriménio
industrial demonstrando, contudo, que ndo existe uma “receita Unica” para
a sua intervencdo. A resposta arquiteténica é condicionada pelo programa
e pelo contexto, mas é moldada pela postura do arquiteto e pela sua
interpretacao critica da preexisténcia. A identidade de um edificio pode, assim,
ser reafirmada quer porvia da rutura, quer através da continuidade.

Esta dualidade entre contraste e permanéncia, observada nas obras de Lina
Bo Bardi e de Herzog, transfere a discuss@o do campo da anélise para o campo
da acdo: perante a ruina da Fabrica do Alcool, como podemos proceder?
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Reconstrucdo de uma memoria insular

3. O PROJETO. Reconstrucdo de uma memoria insular

“Sendo assim, projectar, planear, desenhar, ndo deverdo traduzir-se
para o arquitecto na criacdo de formas vazias de sentido, impostas
por capricho da moda ou por capricho de qualguer outra natureza.
As formas que ele criard deverdo resultar, antes, de um equilibrio
sabio entre a sua visGo pessoal e a circunstdncia que o envolve e
para tanto deverd ele conhecé-la intensamente, tdo intensamente 150. Tévor

que conhecer e ser se confundem.”
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[119.] Esquissos de processo.
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Reconstrucdo de uma memoria insular

3.1 Estratégias de intervencao

A intervencdo na Fabrica do Alcool exige mais do que uma resposta
programatica; requer a conversdo do debate tedrico em principios operativos
claros. E através do rigor metodoldgico que o desenho medeia a tensdo entre
a heranca material, cultural e identitéria do edificio e as novas exigéncias
funcionais, transformando a teoria numa estratégia de projeto concreta.

Antes de mais, intervir no patriménio industrial pressupde, tal como em
qualquer contexto de reabilitagdo, uma leitura profunda do objeto, através de,
tal como adverte Pedro Alarcdo, “uma anélise que avalie ‘como foi, como é,
0 que se pede e como ha-de ser””!. Torna-se, assim, fundamental que este
estudo, prévio ao desenvolvimento do projeto, esclareca “o valor e significado
do objecto herdado™. Destarte, a nova intervencdao deve pautar-se por um
conjunto de principios e premissas que assegurem a sua coeréncia, evitando
que a obra se converta num campo de experimentagdo para os arquitetos.
E necessario “ter em conta os verdadeiros protagonistas do trabalho: o bem
histérico e o arquiteto ‘andénimo’, pelo que a sua obra deve subordinar-se a

existente.”t>

Mais do que um exercicio abstrato, a proposta para a antiga fabrica convoca

interrogacoes fundamentais, intrinsecas ao processo e ato de projetar:

Qual a natureza do objeto herdado? Como se articulam as logicas
espaciais e os sistemas produtivos do complexo industrial na
futura intervencdo? De que modo pode o novo programa reativar
a rufna sem comprometer a sua integridade? Como materializar
as intengbes e o programa proposto? Que papel deve assumir o
existente naintervencao? Como garantir uma resposta coerente face
a complexidade do contexto? Onde se traca o limite entre o respeito
pela preexisténcia e a sua transformagdo contemporanea, evitando

a alienacdo da identidade original?
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“Edificio-maquina”. O caso das fabricas
organizadas segundo o sistema
tradicional de forno Hoffmann.

[120.] Fabrica Hoffmann, Benhar, Nova
Zelandia, construido em 1894.

Renovagdo da Olaria Hoffmann, China.
HCCH Studio, 2022.

[121] e [122] Estado prévio a
intervencao: fabrica em situagdo de
abandono. Observa-se a estrutura do
forno de camara continua em anel,
cujos  compartimentos  sucessivos
ditam a morfologia do edificio-
-maquina.

[123.] Exterior da fabrica reabilitada.

[124.] e [125] Interior da fabrica
reabilitada. O novo programa alberga
espagos culturais, expositivos e de
restauragdo que permitem experienciar
o patrimoénio industrial.
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Reconstrucdo de uma memoria insular

A identificacdo das diversas logicas espaciais e funcionais dos edificios
fabris revela-se determinante, uma vez que estas condicionam diretamente
as possibilidades e estratégias de intervencdo. Neste sentido, considera-se o
referencial apresentado pelo Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico, o qual
analisa o patrimoénio industrial através do grau de interdependéncia entre o

espaco construido e a maquinaria, distinguindo quatro possiveis tipologias.

O “espagominimo”,em primeiro lugar, esta associado as pequenasindustrias
onde a maquina é a protagonista e assume o papel central na definicdo
identitaria. O espaco, por si s6, ndo identifica nem o setor industrial, nem o
processo de produgdo*™. Esta subordinagdo limita a expressividade auténoma
do edificio e agrava os desafios a sua preservagdo, pois a continuidade
patrimonial depende da conservacdo da maquinaria.

Numa logica distinta, o “espaco neutro” caracteriza-se por volumes de
grande dimensdo e com interiores amplos e flexiveis*, cuja “finalidade
industrial ndo exerce muita influéncia sobre o edificio em si, pois estes sdo

concebidos como espacos didfanos™*.

Contudo, esta independéncia entre a forma e a fungdo é mitigada no caso
do “espaco dimensionado”, cuja estrutura se modifica sob a influéncia da
evolugdo tecnoldgica e da atividade produtiva.’’

Esta relacdo de proximidade entre edificado e producdo torna-se total
no caso do “edificio-maquina’, no qual a propia fabrica é indissocidvel da
maquina®®®. Neste caso concreto, existe uma interdependéncia estrutural
absoluta entre 0 espaco e o processo produtivo.

A luz desta classificacdo, é possivel sustentar que a Fabrica do Alcool
apresenta uma tipologia hibrida de “edificio-maquina/ espaco neutro’,
caracterizada pela coexisténcia de elementos estruturalmente inerentes a
producdo, como as tinas de fermentacdo e os tanques de armazenamento,
com extensas areas de producdo auxiliar, atualmente desprovidas de
maquinaria e de equipamentos. Enquanto que os elementos do dominio
“edificio-maquina” constituem uma componente chave da identidade
patrimonial, essenciais a preservacdo da antiga producdo de alcool e da
espacialidade original, os “espacos neutros”, pela sua amplitude, revelam
maior aptiddo para a reconversdo funcional adaptada as dinamicas atuais.
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Museus de Arqueologia Industrial: o
caso da IndUstria Baleeira nos Acores.
Preservacdo e Memoria através da
conservagao in situ.

[126.] Museu da IndUstria Baleeira, Sdo
Roque do Pico, Ilha do Pico. Instalado
na antiga Fabrica das ArmagGes
Baleeiras Reunidas, este foi o primeiro
museu industrial publico dos Agores.
O complexo, que laborou entre 1946
e 1984, foi a maior e mais importante
unidade de processamento  de
cachalotes do arquipélago.

[127.] Sala das autoclaves, S3o Roque
do Pico. Das seis visiveis na fabrica,
quatro destinavam-se a fundicdo de
6leo e duas a cozedura para produgdo
de farinhas.

[128.] Cais de Sdo Roque, Ilha do
Pico. 1958. Trabalhadores da Fébrica
das ArmacOes Baleeiras Reunidas,
desmanchando uma baleia.

[129.] Fabrica da Baleia do Boqueirdo,
Santa Cruz, Ilha das Flores. A unidade,
construida entre 1941 e 1944, manteve-
-se em laboracao até 1984.

[130.] Museu da Fabrica da Baleia do
Porto Pim, Ilha do Faial. Inaugurada em
1941, esta unidade operou até 1974,
encerrando as portas ao acompanhar
o declinio global da indUstria baleeira.

[131.] Interior do Museu do Porto Pim. A
maquinaria exposta revela as etapas do
processamento integral do cachalote
e a obtengdo dos seus subprodutos
comerciais  (6leo de toucinho e
aproveitamentos de farinhas de carne,
05505 € sangue).
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Reconstru¢do de uma memoria insular

As diferentes tipologias apresentadas revelam o potencial adaptativo dos
edificios industriais e guiam estratégias de reabilitacdo diferenciadas. Em
muitos casos, uma das caracteristicas mais notaveis do patriménio industrial
reside na plasticidade das suas estruturas, a qual permite acomodar mdultiplas
funcoes e criar cenarios espaciais versateis e inovadores. Esta flexibilidade
abre caminho a diferentes abordagens de recuperacdo: desde a manutencdo
da atividade produtiva, com possiveis adapta¢es que conciliam producao
e funcdo museoldgica; a completa musealizagdo, através da conservagao
no proprio local (in situ) ou da conservacao noutro espaco®; e, por fim, a
reconversao para usos totalmente distintos do original. Esta mudanca de
paradigma funcional introduz uma complexidade acrescida, pois, como
adverte Choay, ao “reintroduzir um monumento desafectado no circuito das
utilizagBes vivas [...] a reutilizacdo é, sem duvida, a forma mais paradoxal,
audaciosa e dificil de valorizagdo patrimonial. [...] o monumento é assim
subtraido aos riscos da desafectacdo para ser exposto a usura e as usurpagdes
da utilizagdo. Atribuir-lhe um novo destino € uma operacdo dificil e complexa™.

O patriménio deixa, assim, de constituir um “peso morto” e afirma-se como
uma “réstia de esperanca para as respetivas comunidades”®* poderem usufruir
de uma nova estrutura reativada. Contudo, propostas programaticas que se
restringem a fungdes culturais ou museoldgicas podem, consoante o contexto
em que se inserem, revelar alguns riscos e até incongruéncias face a estratégia
de recuperagdo que visa “armazenar, transportar, transformar e finalmente

usar partes da cidade e de edificios abandonados, mortos ou agonizantes™*?,

A definicdo programatica deve resultar de uma leitura atenta do lugar, de
forma aevitarintervencdes que, por muito interesse arquitetonico que possam
apresentar, permanecam pouco vividas e dependentes de fluxos esporadicos
de visitantes, sem incorporagdo no quotidiano. Torna-se, por conseguinte,
essencial adotar programas que contemplem um leque amplo de actividades
que permitam a sua plena absor¢do pelo mercado e, simultaneamente, que
se revelem capazes de assegurar condicoes de viabilidade econdémica. Caso
contrario, corre-se o risco de substituir um “peso morto” — a ruina — por um
‘espaco morto” — uma nova forma de vazio, uma arquitetura formalmente
recuperada, mas destituida de vitalidade social. E imperativo criar espacos que
gerem uma “permanente dinamica de uso, preferentemente por parte de usos

colectivos™®.
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Relagdo entre o novo e o antigo

‘I — identificar com clareza a
nova intervengao, dermacando-a
visivelmente da pré-existéncia.“ in
Pereira, N. T., 1990, p. 310.

[132.] Contemporary Art Gallery PLATO.
KWK Promes. Ostrava, Republica
Checa, 2022.

[133.] Centro de Artes do Carnaval.
José Neves. Torres Vedras, 2020.

[134] Vidago Palace. Alvaro Siza.
Chaves, 2010.

[135.] e [136.] MIEC + MMAP. Alvaro
Siza e Eduardo Souto de Moura. Santo
Tirso, 2012.
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Reconstrucdo de uma memoria insular

Nuno Teotonio Pereira afirma que este caminho na reabilitacdo patrimonial
— areconversao adaptativa — permite “suster os mecanismos [...] baseados na
demolicdo-reconstrucdo, oferecendo alternativas rendiveis de aproveitamento
e recuperacao de edificios pré-existentes™,

Aldo Rossi apresenta um ponto de vista analogo, ao defender que a
preservacao do patrimoénio urbano que persiste no presente — aquilo a que
chama de “permanéncias’, “um passado que ainda experimentamos™® —
s6 adquire sentido quando relevante no contexto atual. Rossi distingue a
permanéncia historica, fixa e vivenciada, da permanéncia como elemento
patolégico, “isolado e aberrante™®, desligada da realidade e destituida de
vitalidade. Destarte, as operagdes de reabilitagdo ndo se devem cingir a um
mero gesto formal ou simbdlico, mas sim promover uma arquitetura em

coeréncia com a propria época*®’.

Apos a formulagdo programatica e o entendimento do seu potencial, é
essencial considerar, como sublinha Souto de Moura, a “definicdo volumétrica
do projecto, a disposicdo reciproca das suas partes, as suas tarefas especificas,
hierarquias, simetrias, repeticées, etc., e a relacdo do desenho com o que lhe
estd, fisicamente ou ndo, préximo, o seu papel, [...] somando-se ao contexto,
introduzindo novas relagdes™®, Para que a reconversdo funcional se concretize
com sucesso é imperativo obedecer, de acordo com Nuno Teoténio Pereira,
a duas condicOes essenciais. Importa, por um lado, reformular o espaco
interno, de acordo com as novas necessidades tentando, ao mesmo tempo,
preservar “alguns valores mais significativos desse mesmo espaco™® e, por
outro, proceder a reconfiguragao da propria imagem do edificio sem que a
original seja destruida. A materializagdo destes principios, aparentemente
contraditorios, dado que exigem transformacdo e preservagdo em simultaneo,
deverd, segundo Teotdnio Pereira, ser orientada por trés regras fundamentais:

‘| — ndo destruir elementos significativos do edificio pré-existente e, se

possivel, pérem destaque os respectivos valores;

Il — identificar com clareza a nova intervencdo, demarcando-a

visivelmente da pré-existéncia;

Il — assumir criadoramente essa intervengdo, dotando-a de forca
expressiva propria e actual, ao invés de a tornar despercebida.” 1"
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No século XIX, Camillo Boito ja defendia esta Ultima premissa, ao sublinhar
a necessidade de conferir a intervencdo um caracter “relativo, acidental e
corretivo™", distinguindo-a claramente dos elementos originais do edificio.
Para o autor,anova adicdo deveria serreconhecivel “avista desarmada’, através
de uma encenacdo criteriosa que recorresse a “artificios multiplos: diferentes
materiais, de diferente cor dos do monumento original”’. Esta posicdo assenta
no conceito de que “modernizar ndo € entdo dar aspecto de novo, mas colocar

no corpo das velhas constru¢des um implante regenerador™ ",

Este principio de diferenciacdo veio a ser consolidado, em 1964, pela
Carta de Veneza, ao estabelecer que a “nova intervencdo deve manter-se
higiénica e claramente diferenciada da antiga e, ajudando-a a esclarecer-se,
deve afirmar-se e dar-lhe visibilidade”™. Contudo, como observa Alexandre
Alves Costa, a aplicagdo rigorosa deste principio conduziu, em diversos
casos, a uma reafirmacdo excessiva do presente, em que a “afirmacdo da
contemporaneidade” se sobrepde a interpretacdo critica das preexisténcias,
tomadas como lugares estabilizados e intocdveis'™. Deste modo, a
materializacdo das ideias e conceitos projetuais devem partir do principio de
que a contemporaneidade ndo se imp&e sobre o passado, mas emerge do
mesmo. Tal como adverte Fernando Tavora: “Ha que defender, teimosamente,
atodoocusto, osvaloresdo passado, mas ha que defendé-los com uma atitude
construtiva, quer reconhecendo a necessidade que deles temos e aceitando a

sua atualizagdo, quer fazendo-os acompanhar de obras contemporaneas”’.

De forma a operacionalizar estes principios, é fundamental considerar os
critérios adotados na classificacdo dos diferentes elementos que compde
0 objeto preexistente, de modo a “avaliar o seu valor e a pertinéncia da sua
conservagao™’’.Semesteescrutinio, corre-se o riscode umavalorizacdo acritica
de todo e qualquer tipo de patriménio. Choay descreve esta “preocupacdo em
conservar o patrimonio arquitectonico e industrial do século XX [...], muitas
vezes ameacado de demolicdo por causa do seu mau estado”®, designando-a
de “complexo de Noé”. Esta pulsdo manifesta-se precisamente no ambito das
acOes de valorizagdo patrimonial, onde se concentram as maiores polémicas
sobre as intervencdes. Oscila entre os extremos da “inércia que a prudéncia
exagerada provoca™”, ou seja, de querer proteger tudo o que € antigo; e a
reconstrucdo total, que anula a materialidade auténtica do preexistente em
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nome de uma modernizacdo iluséria. Quando ndo se encontra um equilibrio
critico entre estes polos, o patrimoénio edificado arrisca tornar-se um obstaculo

para O progresso.

Esta tensdo entre preservacdo e progresso estende-se, inevitavelmente, a
dimensdo programatica, onde surge uma nova dualidade paradoxal. Embora
a reabilitagdo possua um elevado potencial para preservar a identidade e
a histéria do lugar, algumas praticas patrimoniais, segundo Choay, “estdo
ameacadas de autodestruicdo pela propria proteccdo e sucesso de que
disfrutam [...] para que turistas e multinacionais se sintam identicamente em
casa”®. As novas intervengdes devem considerar, ndo so, a sua capacidade
de acolhimento, como também, a possibilidade de se converterem no eixo
da economia local e, consequentemente, negligenciar os restantes setores
produtivos e econémicos. Nos centros histéricos, fendmenos como o turismo
massificado e a especulagdo imobilidria tém conduzido, em muitos casos,
a perda de autenticidade, a descaracterizagdo dos lugares’® e a exclusdo
das populagdes locais ou ndo privilegiadas e, com elas, as suas actividades
tradicionais e quotidianas. Apesar da preservacdo do edificado, ocorreu
um desenraizamento das comunidades locais, precisamente aquelas que
conferiam significado e proposito a conservagdo do patrimonio.

No entanto, o patriménio industrial, frequentemente situado em areas
periféricas ou degradadas, apresenta uma oportunidade distinta, por escapar,
geralmente, a empresa da indUstria cultural™®. A sua escala e implantagdo
permitem equacionar modelos de reabilitacdo mais equilibrados que, em vez
de reproduzirem logicas de mercantilizacdo, se afirmem como instrumentos
de regeneragdo urbana inclusiva, profundamente enraizados no territério e na

sua identidade.

Quando sustentada por uma leitura critica e por uma estratégia coerente,
a reabilitacdo do patriménio industrial afirma-se como um instrumento eficaz
de recuperacdo, capaz de reativar, tal como afirma Choay, as “grandes conchas
vazias que a maré industrial abandonou na periferia das cidades e mesmo
nos seus centros”®, devolvendo-lhes significado, uso e integragdo no tecido

contemporaneo.
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[137.] Chaminé. Vista a partir da Rua da
Fabrica.

[138.] Chaminé e Casa do Operario.
Vista a partir da Rua da Fabrica.

[139.] Edificio da chaminé. Vista a partir
do portdo.
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3.2 A concretizagao daideia

Intervir num objeto como a Fabrica do Alcool pressupde uma dualidade
constante. Se num primeiro momento a vastiddo e a ruina do edificio geram
hesitacdo, esse mesmo cenario de abandono acaba por impulsionar a
reabilitacdo, transmutando a incerteza em entusiasmo e motivagao.

Apesar da envolvente da fabrica se caracterizar por um tecido urbano de
caracter familiar, 0 meu contacto com o edificio, antes do desenvolvimento
da presente dissertacdo, era pautado pelo desconhecimento da sua relevancia
para aregido. Até entdo, o complexo fabril, designado por muitos como “fabrica
abandonada da SINAGA”, reduzia-se a imagem de uma estrutura obsoleta. O
edificio impunha-se nédo pela sua histéria, mas pela escala monumental dos
seus volumes, principalmente o da chaminé, marco na silhueta urbana da

Lagoa e visivel, inclusive, a partir da marginal de Ponta Delgada.

Aquando da minha primeira visita ao lugar, o tema da dissertacdo estava,
ainda, em definicdo, embora a fabrica ja se comegasse a constituir como uma
forte hipdtese de trabalho. Perante a impossibilidade de aceder ao interior do
lote industrial, a anélise inicial centrou-se na envolvente, uma zona residencial
pacata, caracterizada pelo convivio dos moradores nas portas das casas e pelo
trafego reduzido. A unidade fabril revelou-se como uma presenca silenciosa,
mas carregada de potencial. A esta leitura, somou-se a relagdo de proximidade
com o mar, tornando evidente a oportunidade de projetar espacos que
integrassem a paisagem maritima. As perspetivas fragmentadas da fabrica,
que foram surgindo, nesta primeira visita, entre pequenas fendas nos muros e
aberturas do portdo, anteciparam a sua complexidade e riqueza espacial.

Numa segunda visita, ja com possibilidade de aceder ao interior da
propriedade e com o tema estabilizado, a escala e a complexidade da
preexisténcia industrial revelaram-se avassaladoras. Rapidamente foram
identificadas caracteristicas Unicas e momentos estruturadores do lugar, desde
a diversidade material, em particular do edificio em basalto, impercetivel a
partir da rua, as variacdes nas alturas interiores, aos alcados, ou a forma como
a luz penetra o interior.

‘I enter a building, see a room and — within a fraction of a second —
have a feeling about it. We perceive atmosphere through ouremotional
sensibility — a form of perception that works incredibly quickly.”*

184. Zt
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Ao percorrer o complexo, tornou-se evidente como a sua implantagdo,
definida por uma volumetria irregular e por alinhamentos variados, cria um
ritmo entre a massa edificada e o exterior. Este jogo de cheios e vazios estrutura
uma hierarquia clara: por um lado, espagos amplos, de configuragdo central,
com caracter de permanéncia e patio; por outro, espacos longitudinais,
associados a circulagdo, passagem e transicao.

“So what moved me? Everything. The things themselves, the people,
the air, noises, sounds, colours, material presences, textures, forms too
— forms | can appreciate.”

Estas visitas preliminares foram fundamentais, pois permitiram identificar
imediatamente os elementos estruturais e espaciais a salvaguardar,
confirmando intuitivamente as escolhas mais evidentes. A partir desta leitura
direta e da sintese entre o levantamento do edificado e as necessidades do
contexto, delineou-se um programa que tira partido da amplitude volumétrica
e integra diferentes valéncias.

At the moment of its creation, architecture is bound to the present in
a very special way. It reflects the spirit of its inventor and gives its own
answers to the questions of our time through its functional form and
appearance, its relationship with other works of architecture, and with
the place where it stands.”%

Com o estudo do enquadramento histérico, a questdo da memoria tornou-
-se num principio orientador, levando a consideragdo no programa de uma ala
museolodgica destinada a perpetuar o legado social e produtivo. Todavia, tal
como referido anteriormente, uma abordagem exclusivamente museologica
poderia comprometer a viabilidade do projeto. Sem diversidade funcional, a
fabrica arriscar-se-ia a inércia e a uma nova forma de abandono.

Assim, a proposta programatica assenta num modelo hibrido que cruza as
esferas publica e privada com ointuito de procurarassegurar a sustentabilidade
economica aliada a efetiva reativacdo do lugar. Desta forma, o projeto articula
as valéncias de Centro Cultural, Mercado Municipal e ERPI (Estrutura
Residencial para Pessoas Idosas), integrando cultura, lazer e quotidiano no
mesmo lugar'®’. Apesar da memdria constituir o alicerce da intervencdo, é esta
multiplicidade de usos que permitira um funcionamento sustentavel.

85



188. Conversa informal com Marcelo
Borges, lagoense.

189. Depoimento de Carlos Furtado,
lagoense, in Seccdo Regional dos
Agores da Ordem dos Arquitetos. (2025,
22 de fevereiro). Patrimonio Industrial
em discussdo nas antigas instalagbes
da Fabrica do Alcool da Lagoa.

190.  Depoimento  de  Gilberto
Branquinho, lagoense, in  Secgdo
Regional dos Acores da Ordem dos
Arquitetos, 2025.

191. Depoimento de Serafina Silva, in
Secgado Regional dos Agores da Ordem
dos Arquitetos, 2025.
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“Eu gostaria que isto fosse tudo um museu, para relembrar a memaria
da fdbrica e dos seus trabalhadores. Mas ndo faria sentido todo um
investimento para fazer disto um sitio que ninguém usaria. £ preciso

ir mais além.”

“O investir meramente num espago museoldgico, [...] é apenas adiar
uma situacdo de degradacdo de patriménio. [...] se ele ndo tiver vida
propria vamos reabilitd-lo para ele necessitar de reabilitagéio daqui a
30 anos, daqui a 40 anos.”®

“Esta referéncia [a fabrica] como memdria ndo se pode perder. Agora,
como é dbvio, eu percebo que ndo é facil somente sustentabilizar

memorias.”*

“Ndo podemos [...] continuar a ter investimentos como o Arquipélago
[Centro de Artes Contempordneas] - que é fantdstico - [...] € magnifico
olhar para o edificio recuperado e da forma como foi feito. No entanto,
[...] poderia, na altura da sua concep¢do, ndo sei, ter-se considerado
rentabilizar. [...] A partir dos outros exemplos podemos fazer uma
caminhada para o futuro. [...] Néo podemos concentrar sé em tentar
manter o passado, porque este, s por si, ndo é capaz de levar ao
futuro desta estrutura.”
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“S6 ha trés maneiras, trés eixos de nds resolvermos isto. Ou este
equipamento [...] é totalmente gerido com uma gestdo publica [...];
ou é totalmente gerido por uma entidade privada, e isto significa que
serd aliendado, adquirido e serd explorado por uma empresa privada,
naturalmente — e permitam-me a expressdo, vou ser provocadora
— com um ‘“capitalismo moderado’, ou seja, haverd uma alienag¢do
e uma exploragdo capitalista, mas com alguns limites [...J; ou entdo
haver, de facto, as famosas parcerias publico-privadas, ou seja, haver
uma tutela publica e uma gestdo privada ou vice-versa. [...] Uma
sustentabilidade financeira também é um campo de perspetiva que
nés temos que equacionar; porque sendo vai chegar a um ponto
em que se for apenas explorado pelos publicos, temos que pensar
como é que vamos ter rubricas para alimentar um equipamento
desta magnitude. [...] Criar e construir é o mais fdcil. A manutengdo

dos edificios é que é o ‘cancro’ do patriménio. [...] Temos que ser

44 7192
SO/’JhOdO/’@S, mas ao mesmao tempo pragmaf/cos. 192. Depoimento da Professora
Doutora  Susana Goulart Costa,
moderadora do debate, in Seccao

Regional dos Agores da Ordem dos

O desafio desta reabilitagdo ndo reside somente em preservar o que a ,
(2025, 22 de fevereiro).

Arquitetos.

Pa

fabrica foi, mas em assegurar-lhe uma fungdo que legitime a sua continuidade,

um propdsito que a sustente no tempo.

87



88

O Centro Cultural proposto podera afirmar-se como um espago
multifacetado, concebido, ndo s, para salvaguardar a memoria desta antiga
unidade e das restantes duas fabricas de alcool pioneiras em Sdo Miguel**,
mas também para acolher exposicdes temporarias e eventos culturais. Para
além de espagos expositivos, 0 programa integra um auditorio, um restaurante,

uma cafetaria e, ainda, uma loja.

O Mercado Municipal, por sua vez, visa resolver uma lacuna na rede de
equipamentos da ilha, uma vez que a Lagoa é, atualmente, o Unico polo
urbano de Sdo Miguel sem um mercado municipal**. Esta nova estrutura,
vocacionada para os produtores locais, surge como um elemento essencial
para a dinamizacdo da economia de proximidade e, consequentemente, para
avalorizagdo da identidade produtiva da regido.

Por ltimo, aincorporagdo de uma ERPI pretende respondera um problema
transversal a realidade nacional, tanto no territoério continental como insular.
Apesar das residéncias assistidas constituirem um alvo de investimento
crescente em diversos paises da Unido Europeia, Portugal, o segundo pais
europeu com maior indice de envelhecimento!®, revela caréncias significativas
neste ambito face a densidade demografica desta faixa etaria. No contexto dos
Acores, embora a regido ndo apresente os indices de envelhecimento mais
draméticos do pals, as proje¢es populacionais apontam para um dos cenarios
de inversdo etaria mais acentuados nas proximas décadas'®. Atualmente, a
pressdo regional sobre as ERPI manifesta-se em listas de espera extensas, com
uma incidéncia particularmente severa nas ilhas do grupo oriental e central*®’,
0 que resulta na proliferacdo de estruturas ilegais e na procura de cuidadores
informais. A ERPI proposta assume-se, ainda, como equipamento de escala
regional para o apoio de doentes deslocados de outrasilhas. Asua proximidade
ao Hospital CUF Acores permite acolher idosos que se dirigem a Sao Miguel
para tratamentos prolongados ou especializados, evitando o isolamento
durante a estadia e/ou permanéncias hospitalares desnecessarias®.

Se outrora ser idoso ocupava um lugar central na estrutura familiar
e comunitaria, a sociedade contemporanea tende a encarar esta faixa
etéria sob o prisma da ineficiéncia. Esta mudanca de percecao converte o
envelhecimento num ciclo solitario, onde a fragilidade fisica e a redugdo das
capacidades despertam sentimentos de exclusdo. Em vez de ser celebrado
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como um sucesso civilizacional, o fendmeno ¢, frequentemente, reduzido aum
obstaculo econémico, resultando numa menor presenca da populagdo sénior
na comunidade. Ao integrar-se num meio dindmico, a ERPI proposta pretende
constituir um espaco de convivéncia e de estimulo para os seus utentes,
promovendo a sua participacdo ativa na vida quotidiana do complexo.

A articulagdo destas trés valéncias define a estratégia de reabilitacdo da
fabrica, procurando uma simbiose que devolva o edificado a fruicdo publica.
Esta organizacdo programatica encontra-se detalhada no quadro de areas (em
anexo, pp. 52 e 53), o qual sintetiza a distribuicdo funcional da proposta

Pretende-se, assim, que o projeto se consolide como um polo central na
Lagoa e na ilha, que fomente o encontro entre seniores e jovens, visitantes e
locais, produtores e consumidores. Mais do que reabilitar, pretende-se criar
um lugar de didlogo temporal onde as memorias dos antigos operarios e
lagoenses coabitem com as perspetivas dos novos visitantes. O programa visa
responder a realidade social da ilha e impedir que a Fabrica do Alcool ceda a

museificacdo excessiva ou a alienacao turistica.

Apesar do crescente debate publico e das varias ideias, tanto populares,
como institucionais, em torno do futuro da fabrica, o destino de um
monumento ndo reside apenas nas intencdes programaticas. Como observa
Francoise Choay, a preservacdo depende “de um presidente de camara, de
um inspector dos monumentos historicos, de um arquitecto, de um urbanista
ou de um administrador do patriménio™. Esta dimensdo é reforcada por
Aldo Rossi, que defende que: “a politica, de facto, constitui aqui o problema
das opgdes. Quem, em Ultima instancia, escolhe a imagem de uma cidade? A
propria cidade, mas sempre e somente através das suas instituicdes politicas.
Pode-se afirmar que esta opcdo é indiferente; mas seria simplificar obviamente
a questdo”™. Cabe, porisso, esperar que as entidades competentes assumam
plenamente as suas responsabilidades para com este legado industrial e para

com a comunidade que nele se reconhece.

Qualquer preexisténcia, assumida como oportunidade e ndo como entrave,
abre multiplos caminhos. Tal como adverte Fernando Tavora, o desafio “esta
exatamente em saber que por¢do da circunstancia haverd que seguir e que
porcdo havera que esquecer ou mesmo contrariar™,

199. (

200. R

201.
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[141.] Planta do existente.

[142.] Implantacdo do projeto.
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3.3. Aproposta

A proposta de reabilitacdo para a Fabrica do Alcool da Lagoa procura
estabelecer uma relacédo de continuidade critica entre o passado e o presente.
O projeto distancia-se de posi¢oes extremas, evitando tanto a conservagdo
acritica da totalidade do complexo industrial, como a sobreposicdo excessiva
de intervengdes contemporaneas sobre o conjunto.

Fsta abordagem projetual iniciou-se, assim, pela identificacdo das
componentes fundamentais para a leitura da antiga unidade fabril, entendidas
como suportes essenciais da memdria e da identidade do lugar. A partir
desta analise, definiram-se as estruturas a preservar e, consequentemente,
as demoligbes necessarias, as quais incidiram sobre elementos

arquitetonicamente dissonantes ou em avancgado estado de degradacao.

Os novos volumes, por sua vez, assumem-se como intervencoes
contemporaneas, claramente identificaveis, que recusam tanto o mimetismo,
como o protagonismo desmedido face ao edificado fabril. A sua implantagdo
e expressdo resultam de uma légica de continuidade espacial e funcional,
afirmando-se através de uma linguagem propria.

Tendo estes principios em conta, a estratégia de intervencdo desenvolve-
-se desde a logica de implantagdo as solugles construtivas, desde a escala
urbana a escala do corpo.

Partindo da ideia de devolver a fabrica a Lagoa, o desenho e a qualificagdo
do espaco publico assumem-se como eixos estruturadores da proposta,
orientando a abertura do conjunto e a sua integracdo na cidade. Esta intencdo
materializa-se através da remogao dos muros perimetrais, 0 que promove uma

relacdo continua e franca entre a cidade e o antigo complexo industrial.

Como consequéncia, procedeu-se a reorganizacdo da estrutura viaria
envolvente. O redesenho da Rua da Fabrica, a sul, permitiu regularizar o
tracado da via, eliminando a inflexdo anteriormente condicionada pelo limite
do lote. Complementarmente, a introdu¢do de uma rotunda, no término
desta rua, resolve o nd viario preexistente, otimizando a articulagdo entre
as vias confluentes. A sua implantagdo, alinhada com o eixo da Avenida
Antonio de Medeiros e Almeida, evita a confrontacdo direta com a fabrica.
Por Ultimo, assegurou-se a continuidade do Passeio Maritimo da Lagoa,
reforcando a relagdo de proximidade entre a costa e o mar (Folhas 2 e 3).
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A definicdo dos edificios a conservar constituiu uma etapa fundamental no
desenvolvimento do projeto. Em consonancia com a demolicao dos muros
perimetrais, optou-se pela remocdo da Casa do Guarda-Fiscal. Esta decisdo
estendeu-se igualmente ao volume da Oficina Geral, ndo sé por apresentar
reduzida relevancia historica e interesse arquitetdnico, mas também pela sua
volumetria excessiva, que cria espacos exteriores residuais e confinados, os
quais prejudicam a fluidez e a permeabilidade espacial pretendidas.

Desta clarificacdo volumétrica resulta uma triparticdo programatica
estruturada a partir da morfologia do edificado remanescente. Assim, o
Centro Cultural assume a frente urbana ao instalar-se no Edificio da Chaminé e
na Casa do Operario, os quais funcionam como a face publica e representativa
do conjunto. No centro do recinto, o Mercado localiza-se no Armazém de
Materiais e abre-se para a nova praca, criada a partir da demolicao da Oficina
Geral. Estevazio central afirma-se como o principal espaco publico da proposta,
concentrando as entradas para o Mercado e a ligagdo ao estacionamento
subterraneo, cujo acesso automovel se localiza, de forma discreta, num novo
volume no limite poente do terreno. A ERPI, por sua vez, ocupa o Deposito de
Enchimento, o edificio mais resguardado e privado do complexo. De forma a
consolidar aimplantagdo norte e a responder ao programa funcional, propde-
-se uma ampliacdo, uma extensao do edificio em basalto. Além de regularizar a

massa construida, este corpo articula-se com a frente urbana a nascente.

Definida esta distribuicdo programatica, a intervencdo no Centro Cultural
aproveita a plasticidade das preexisténcias e organiza trés areas distintas:
a cultural (auditorio e exposicdes), a social (restaurante, cafetaria e loja) e a
logistica. Estas valéncias foram projetadas para funcionarem autonomamente,
permitindo que cada espaco opere de forma independentemente.

Apromenade architecturale constituiuum principionodesenhodo conjunto,
estruturando uma sequéncia de espacos que alternam entre momentos de
dilatacdo e compressdo. O acesso ao edificio € mediado pela travessia do patio,
cujo desenho induz um afunilamento que culmina no grande atrio de entrada.
Neste percurso exterior, € estabelecida uma relagdo visual com a esplanada do
restaurante, uma plataforma elevada que tira partido deste vazio e da sua vista
sobre o mar. O restaurante é composto por uma ampla sala, marcada por um
grande vao orientado a sul, que reforca a ligagdo com a paisagem (Folha 7).
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Uma vez no interior, o hall de entrada impde-se pela sua verticalidade,
sublinhada por seis pilares esbeltos que definem a marcagdo ritmica deste
grande vazio. Este atrio, que concentra as valéncias de acolhimento e de apoio,
distribui intuitivamente para o auditério, para o corpo das exposicoes e para a
zona da cafetaria e da loja (Folha 7).

O acesso ao auditério, com capacidade para 164 lugares, é mediado por
uma antecamara que enquadra o patio e o restaurante. Por contraste com a
permeabilidade visual dos restantes espacos, o auditério abdica de qualquer
didlogo com a envolvente: a auséncia de aberturas pretende concentrar a
atencdo exclusivamente na agao em palco. As diferencas de altura existentes
na fachada deste volume foram todas uniformizadas, de forma a resolver a
fragmentagdo existente. A heterogeneidade das coberturas originais deu lugar
a um plano continuo, convertendo o edificado num corpo de geometria clara
e regular (anexos, vermelhos e amarelos, Folha 1_Corte AA).

O percurso expositivo é desenhado como um circuito continuo, que
aproveita a variacdo de escalas e alturas dos edificios. Este inicia-se nas
antigas tinas de fermentacdo, nas quais se prevé a instalacao da exposicdo
permanente referente a toda a histéria da Fabrica do Alcool da Lagoa e das
restantes duas unidades fabris que marcaram a Ilha de Sdo Miguel no século
XIX. Pretende-se preservar a laje existente, subvertendo a sua fungéo: o plano
que outrora servia de suporte ao trabalho dos operarios converte-se, agora,
numa galeria de observacdo zenital (Folha 4_corte AA).

O programa expositivo estende-se por mais duas salas destinadas a
mostras temporarias: a primeira, num mezzanino que se abre sobre 0 atrio,
com pé direito generoso, e a segunda, instalada na Casa do Operario, com uma
atmosfera mais contida. A transicdo entre estes dois nlcleos é mediada por
um novo volume que liga os edificios existentes através do aproveitamento
dos vdos originais (anexos, vermelhos e amarelos, Folha 4). Este percurso
conclui-se na cafetaria e na loja, estrategicamente voltadas para a nova praga
e Mercado.

A Casa do Operério concentra, ainda, 0s acessos de servico e logistica, no
rés do chdo, e as areas administrativas, no Ultimo piso (Folha 11). As entradas
independentes evitam a interferéncia técnica no percurso do visitante.
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Os cinco silos situados a norte do terreno integram a valéncia museolégica
do conjunto como uma extensdo do percurso expositivo, mantendo, contudo,
as suas caracteristicas fisicas. A estratégia de reabilitagdo deste espago assenta
numa intervencao minima, limitando-se a trabalhos de manutencdo e restauro
que visam preservar a integridade deste antigo nlcleo de armazenamento. Ao
abdicar de transformacoes intrusivas, estes silos convertem-se em objetos de
contemplagdo que testemunham, de forma auténtica, o passado industrial.

O Mercado, por sua vez, assume uma posicao central, no coracao do
complexo,comligacdodireta ao estacionamento subterraneo. Estalocalizagdo
estratégica permite que a pracga se configure como uma extensdo exterior do
programa, articulando-se com a cafetaria e a loja do Centro Cultural. Deste
modo, a praga atua como um plano de convergéncia entre as duas valéncias,
funcionando como um “atrio ao ar livre” que prolonga a atividade comercial
e cultural para o dominio publico. A pala proposta, para além de qualificar o
exterior através de uma zona coberta, integra de forma discreta o acesso ao
estacionamento. Propde-se, assim, um espaco flexivel capaz de acolher tanto
eventos exporadicos como as atividades informais do quotidiano dos seus
visitantes.

No interior do edificio, a trama ritmica de pilares e asnas em madeira do
Armazém de Materiais foi preservada, de forma a valorizar a leitura tripartida
do edificio e a sua espacialidade original. Esta métrica construtiva dita a
organizagdo interna, distribuindo o programa por dois pisos articulados
entre si: o superior, que se desenvolve em torno de um vazio central que
comunica com o piso inferior, potenciando a relagdo visual e a unidade
espacial de todo o conjunto (Folha 6_Corte BB’). Complementarmente, os
alcados norte e sul, anteriormente descaracterizados e heterogéneos, foram
alvos de uma simplificacdo formal, resultando numa linguagem clara e
coerente com a organizacao interior (anexos, vermelhos e amarelos, Folha 4).

Pelo novo volume, adossado ao preexistente, faz-se a entrada no
mercado, estando também ai localizadas as comunicacles verticais com o
estacionamento. £ nesta cota inferior que se localizam as &reas de cargas e
descargas, articuladas com os compartimentos técnicos e zonas de apoio,
assegurando a eficacia operacional do conjunto (Folha 5).
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[154] Colagem. Entrada  ERPL
Ampliagdo (primeiro plano), existente
(fundo) e mercado (esquerda).

[155.] e [156.] Intervencdo nos silos da
ampliacdo do Museu Kippersmiuhle,
Duisburg, com ligagOes estruturais e
galerias de circulagdo. Herzog & de
Meuron.
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Reconstrucdo de uma memoria insular

A ERPI, implantada no edificio norte do complexo, assume-se como o
nucleo mais reservado do conjunto. O edificado envolvente funciona como
um elemento de separagdo entre o espaco publico e o privado, atenuando o
ritmo urbano e reforgando o caracter intimista do lugar.

Aintervencdo parte da leitura do edificio existente como suporte principal
da memoria e da organizacdo do conjunto. O seu prolongamento consolida
o limite norte do lote ao articular-se com a frente urbana da Avenida Antonio
de Medeiros e Almeida, gerando um novo acesso publico a partir da rua.
Assim, 0 novo volume ndo surge como um acrescento autobnomo, mas como
continuidade do corpo preexistente. Deste gesto resulta uma grande barra
longitudinal, estruturada programaticamente em trés momentos distintos.

No topo nascente do volume, junto a Avenida, localiza-se a rececéo (Folha
9), tanto de residentes como de visitantes, e as areas técnicas (Folha 7). O
piso superior deste volume, que se destaca altimetricamente, funciona como
prolongamento da rececdo, integrando a area administrativa e uma cafetaria
aberta tanto aos familiares dos utentes, como a todo o contexto urbano
(Folha 11). A sua localizagdo na extremidade do lote, para além de potenciar
amplitude visual sobre o horizonte maritimo e sobre a paisagem industrial,
introduz variagdo no extenso corpo longitudinal e estabelece, ainda, uma
relacdo de escala com o edificio habitacional a nascente.

Num segundo momento, ainda na ampliagdo proposta, articulam-se 0s
espagos comuns, organizados em dois niveis. Enquanto o piso superior acolhe
a sala polivalente, o inferior define a ampla sala de refeicGes, qualificada pela
tensdo vertical do pé-direito duplo. A transicdo para a preexisténcia é marcada
por um recuo no plano da fachada, que estabelece uma distincdo clara entre
as duas épocas. No antigo edificio de Depdsito de Enchimento de &lcool, a
preservacgao do silo permitiu configurar um “deambulatério” que articula as
areas sociais com a ala privada de dormitérios (Folha 12_Corte KK’).

No ultimo nucleo, de cariz habitacional, a intervencdo foca-se na
conservagao da alvenaria de basalto e na sua métrica de vdos. A inexisténcia de
estrutura interior permitiu uma reconfiguragdo total do espaco, possibilitando,
assim, que o novo desenho nascesse a partir do ritmo da fachada.
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[157] Colagem. Algcado sul ala
habitacional ERPI (esquerda) e alcado
norte mercado (direita).

[158.] Corredor de distribui¢ao voltado
para a escarpa. Casa em Moledo,
Eduardo Souto de Moura.
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Reconstrucdo de uma memoria insular

A partir deste principio, a linguagem do alcado sul assenta no uso de uma
caixilharia recuada que, para além de dotar cada médulo de uma varanda
privada, funciona como elemento de sombreamento, acentuando a espessura
e a expressividade da pedra (Folha 14). Esta intencdo de preservar o edificado
estende-se a cobertura de duas aguas, que repde a silhueta original, sendo a
sua reconstrucdo total imposta pelo grau de deterioracdo da existente.

O programa habitacional, por sua vez, organiza-se em duas tipologias
distintas: apartamentos, destinados a utentes com maior grau de autonomia,
e quartos, concebidos para residentes com maior nivel de dependéncia
(Folha 15). Esta ala integra, ainda, dois postos de enfermagem, posicionados
para assegurar apoio permanentes. A profundidade deste volume motivou
o desenho de um amplo corredor de distribuicdo que se abre para um patio
longitudinal, confinado pelo muro de basalto a norte. A largura do percurso
permitiu a instalagdo pontual de bancos, transmutando a passagem num
lugar de permanéncia, qualificado pela luz constante proveniente de norte.

O patio sul da residéncia funciona como o elemento articulador das
cotas do terreno, estabelecendo uma fronteira clara entre o dominio publico
e o privado. Esta solugdo possibilitou dotar os quartos do rés do chdo e o
‘deambulatorio” de areas exteriores reservadas, garantindo a sua privacidade.

A organizagdo dos espagos exteriores e a forma como estes se relacionam
com o edificado refletem a estratégia da intervencado, assente num equilibrio
entre adaptacdo funcional e preservacdo da identidade existente. Mais do
que uma mera recuperacao funcional, o projeto procura devolver dignidade
ao edificado original, adaptando-o sem apagar as marcas do tempo.

Esta estratégia ndo se limita a volumetria, mas concretiza-se também na
materialidade adotada: todos os novos elementos sdo definidos por corpos
brancos com acabamento em sistema ETICS, conferindo-lhes uma leitura
abstrata, continua e unitéria (Folha 17)%. Esta neutralidade cromética valoriza
as estruturas originais, garantindo que tanto a alvenaria de basalto como os
acabamentos tradicionais em argamassa de cal preservem a sua identidade
historica e o seu protagonismo espacial. A intervengdo consolida-se, assim,
através de uma dialética temporal, onde o passado e a contemporaneidade
coexistem harmoniosamente, sem que 0 novo se sobreponha ao antigo.
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Folha 17_Detalhe construtivo 2.

Detalhe construtivo ERPI.

Novo volume. Corte-tipo.

Legenda:

01. rufo em zinco

02. fachada em sistema ETICS - reboco
delgado sobre isolamento térmico

03. tela de impermeabilizagdo

04. isolamento térmcio 6 cm

05. ralo de pinha para drenagem das aguas
pluviais

06. godo

07. perfil de zinco para platibanda

08. tela geotéxtil

09. isolamento térmico 12 cm

10. betdo leve

11. camada para-vapor

12. laje de betdo armado

13. calha para fixagcdo de gesso cartonado
14. gesso cartonado

15. reboco

16. pré-aro metalico

17. caixilharia fixa em aluminio - Panoramah
18. pingadeira em pedra

19. cantoneira metalica

20. betdo afagado

21. tela de corte acustico

22. lajetas de pedra de basalto

23. areia de assentamento de pavimento
24. brita

25. revestimento cerdmico piso - 10 x 10cm
26. regularizagdo

27. laje rés do chdo assente sobre desvdo
sanitario

28. cofragem IGLU - sistema modular de
polipropileno/PVC

29. tela pitonada

30. tubo de drenagem 30 cm

31. sapata estrutural em betdo armado
32. brita

33. massame de betdo armado
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Reconstrucdo de uma memoria insular

Consideracgoes finais

Desenhar, pensar e projetar esta intervencdo constituiu um exercicio de
mediacdo entre o passado e o presente, um gesto de ressignificagdo numa
missdo de devolver a fabrica a Lagoa.

Estruturas de génese industrial, concebidas para programas produtivos
especificos, enfrentam, frequentemente, o risco de obsolescéncia e abandono
apoés o cessar da atividade. Torna-se imperativo refletir sobre o destino destes
edificios que, enquanto agentes de transformacdo do territorio, permanecem
como pilares da memaria coletiva.

Tornou-se evidente, desde cedo, a complexidade de delinear uma
reabilitacdo capaz de mediar, constantemente, o equilibrio entre a preservacao
rigida e a destruicdo cega. Intervir nesta preexisténcia foi, acima de tudo,
um exercicio de escuta e de compreensdo das laténcias do lugar e da sua
envolvente fisica e humana. O conhecimento do territério revelou-se, por
conseguinte, indispensavel. O levantamento da fabrica, as visitas sucessivas,
os registos fotograficos e a andlise dos (escassos) documentos existentes
permitiram construir uma base sélida. A partir desta leitura critica, aliada a
uma fundamentacdo tedrica que orientou a pratica projetual, emergiu um
desenho consciente que pretende transfigurar a condicdo de rufna num

espago pertenca.

Com esta dissertacdo pretendeu-se contribuir para a abertura de um
conjunto de possibilidades e perspetivas para este complexo colossal que
se ergue defronte do mar. Independentemente das decisdes programaticas,
das volumetrias a introduzir ou das demolicoes que se revelem necessarias,
as futuras abordagens deverdo reconhecer e respeitar o valor que este
lugar encerra. O verdadeiro risco para a Fabrica do Alcool ndo estd na sua
transformacdo, mas sim na possibilidade de umaintervencdo que lheimponha
um programa sem uso efetivo ou que conduza a uma completa alienagdo,

afastando-a da comunidade que lhe deu sentido.

Mais do que preservar, importa reintegrar. Que este espaco seja devolvido
aos lagoenses, aos micaelenses e a todos os que a ilha acolhe, assumindo
novamente um papel ativo no quotidiano local. Que a entidade responsavel
pela sua gestdo reconheca a responsabilidade que detém e conduza uma

proposta com consciéncia patrimonial e compromisso com a populagdo.
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1.1 Fotografias e pecas desenhadas
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[03] Planta de implantacdo da
Fabrica do Alcool. 1882 in: Bensalde &
Companhia de Ponta Delgada. (1882,
22 de margo-20 de maio). Processo de
concessdo de licenga para a fundagdo
de uma fabrica de destilagdo de liquidos
alcodlicos, que se pretende estabelecer
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20m

[04.] Planta da Fabrica do Alcool (s.d.
possivelmente da década de 50).
Disponivel em: Arquivo Museu Carlos
Machado, Ponta Delgada.
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[07.] Alcado poente do edificio da
chaminé. (15.01.1969). Disponivel em:
Argquivo Museu Carlos Machado, Ponta
Delgada.
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2. O existente

Créditos das imagens: fotografias do autor
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[08.] Avenida Anténio de Medeiros e
Almeida. Fabrica a direita.

[09.] Avenida Antonio de Medeiros
e Almeida. Transicdo entre muro da
fabrica e casario adjacente.

[10.] Avenida Anténio de Medeiros e
Almeida. Alcado nascente.

[11.] Avenida Anténio de Medeiros e
Almeida. Fabrica a esquerda.

[12.] Cruzamento. Fabrica a esquerda.

18
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(10.]
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2.1 Registo fotografico da envolvente

O



(17.]
[16.]) a[18.] Rua da Fabrica.
[19.] Rua da Fébrica. Muro da fabrica a
esquerda.

[19]

20
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Reconstru¢do de uma memoria insular

[22.]

23]

[20.] Rua da Fabrica. Muro da fabrica a
esquerda.

[21] e [22.] Rua da Fabrica. Muro da
fabrica a direita.

[23.] Clube Operario Desportivo (COD).
[24.] Rua da Fabrica. Muro da fabrica (a
esquerda) e Clube Operéario Desportivo
(a direita).

21



[25]
[27]
[25.] a [27.] Relagdo de proximidade
com o mar.
[28.] e [29.] Local onde existia casario
demolido em 2024.
28]

22

[29]
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[31]

[30.] Antigo Portinho de S&o Pedro.

[31] Local onde existia casario
demolido em 2024. .

[32.] Casario a nascente-sul da fabrica.

23



[34]

[33.] Casario a nascente sul da fabrica.

[34.] O muro da fabrica do Alcool e os
silos da Fabrica da Finangor.

[35.] O Clube Operério Desportivo (a
esquerda) e a Fabrica do Alcool (3
direita).

[36.] A fabrica e o edificio de habitagdo
anascente.

24
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[38]

[37.] A fébrica e o edificio de habitacdo
anascente.

[38.] O cruzamento, o Clube Operario
Desportivo (a esquerda) e o portdo de
entrada na fabrica (a direita).

[39.] O portdo de entrada na fabrica (a
esquerda) e o edificio de habitagdo a
nascente (a direita).

[40.] A fabrica vista a partir do
cruzamento.

25



Edificio da chaminé

[41.] Perspetiva a partir do patio do
edificio da chaminé. Casa do guarda-
fiscal ao fundo.

[42.] Fachada poente. E possivel ler
“Escritdrio”.

[43.] Fachada poente dos espagos
de diregdo, escritorio, laboratério e
portaria.

26

[42.]
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2.2. Registo fotografico da fabrica

Edificio da chaminé
[44.]

[45.] i

[46.] 2 [48.]

27



[49.]
[51]
Edificio da chaminé
[49.] a [51.] Perspetiva interior da
torre com pilares. Antigo espaco de
destilagdo-rectificacdo.
[52.] a [54.] Perspetiva interior. Antigos
espagos de preparagdo do mosto,
centrifugacgdo e secagem de levedura
(53]

28
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[59.]

Edificio da chaminé

[55.] e [56.] Perspetiva interior. Antigo
espaco de central térmica e caldeiras.
[57.] a [59.] Perspetiva interior. Antigo
espaco de laboratério

29



Edificio da chaminé

[60.] Edificio da chaminé (a esquerda) e
armazém de materiais (a direita)

[61.] Base da chaminé

[62.] Edificio da chaminé (a esquerda) e
casa do operario (a direita).

[63.] Algado poente edificio da
chaminé.

[63.]

30
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[66.]

[67]

Casa do Operério

[64.] Relacdo da Casa do Operario com
achaminé.

[65.] Casa do Operario (a direita),
Armazém de Materiais (& esquerda) e
edificio da chaminé (ao fundo).

[66.] Escadas exteriores do alcado
norte.

[67.] Aproximagdo. Algado sul.
[68.] Algado poente.

31



[71.]

Armazém de materiais

[69.] Casa do Operario (a esquerda),
oficina geral (ao centro) e armazém de
materiais (a direita).

70.] Alcado Sul.

[
[71.] Aproximacao. Entrada algado sul.
[72.] Pespetiva interior.
[73]

73.] Algado norte.

[73]

32
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[76.]

[77]

Oficina geral

[74.] e [75.] Algado poente (a esquerda)
e muro do limite do lote da fabrica (a
direita).

[76.] Algado nascente.

[77] Oficina geral (a esquerda),
armazém de materiais (ao centro) e
Casa do Operario (a direita).

33



Depdsito de enchimento de éalcool e
granel.

[78] Deposito de enchimento de
alcool e granel (a direita) e armazém de
materiais (a esquerda).

[79.] e [80.] Depdsito de enchimento
de éalcool e granel (a esquerda) e
oficina geral e armazém de materiais
(a direita).

[81.] Alcado sul. Entrada para tanque
exterior.

34

[79.]

[80.]



Reconstrucao de uma memoria insular

[84.]

Depdsito de enchimento de éalcool e
granel.

[82.] Deposito de enchimento de élcool
e granel (a direita) e oficina geral (a
esquerda).

[83.] Alcado sul.

[84.] Alcado sul.

[85.] Algado sul entre a oficina geral (a
esquerda) e o armazém de materiais (&
direita).

35



Deposito de enchimento de alcool e
granel.

[86.] a [88.] Perspetivas interiores dos 5
tanques de dep6sito de alcool.

[89.] Tanque exterior de deposito de
alcool.

[90.] Aproximagédo algado sul. Entrada
para 5 tanques de depdsito de alcool.

[91.] Aproximagdo algado sul.

36

[90.]

[91]
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[93]

Depdsito de enchimento de alcool e
granel.

[92] Depésito de enchimento de
alcool e granel (a direita) e armazém de
materiais (a esquerda).

[93] e [94] Silos exteriores de
armazenamento de batata.

37
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2.3. Desenhos de levantamento

Desenhos vetoriais do autor

39
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3. O projeto
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ERPI

Atrio de rececio

Administracdo

Sala polivalente

Servicos

Sala de refeicdes

Cafetaria

"Deambulatério” (3 pisos)

Mddulo quartos (21)

Mddulo apartamentos (6)

Posto de enfermagem (2)

Gabinete 1
Gabinete 2
Sala de reunides

LS.
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Lavandaria
Lixo

Sala pessoal

IS

LS.

Cozinha

Sala

Copa

Quarto

LS.

Sala ¢/ kitchenette
Quarto

IS

100 m?

12 m?
12m?

12m?

90 m?

18 m?

24 m?
24 m?
15 m?

22 m?

200 m?
18 m?

85 m?

45 m?

10 m?

450 m?

22,4 m?

5,2 m?
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6,2 m?

25 m?



Reconstrucdo de uma memoria insular

3.1. Mapa de areas

Centro Cultural

Grande éatrio de entrada 250 m?
Sala apoio rececao 12 m?
Bengaleiro 12 m?
LS. 46 m?

Administracdo

Gabinete 1 15 m?
Gabinete 2 15 m?
I.S. 4 m?
Auditério 250 m?
Régie 8 m?
Camarim f. 18 m?
Camarim m. 18 m?
I.S. 5m?
Restaurante
Sala 140 m?
Copa 120 m?
1S 24 m?
Cafetaria
Sala 70 m?
Copa 40 m?
IS. 14 m?
Loja 70 m?
Servicos
Sala pessoal 18 m?
Arrumos 120 m?
Casa das maquinas 140 m?
Exposicoes
Exposicdo permanente: "tinas
de fermentac&o" 600 m?
Sala exposicéo 1 240 m?
Sala exposicéo 2 90 m?
Mercado
Area de vendas 310 m2
I.S. 18 m?
Servicos
Sala pessoal 30 m?
I.S. 7m?
Armazenagem 85 m?
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Reconstrucdo de uma memoria insular

3.2. Desenhos de vermelhos e amarelos

Desenhos vetoriais do autor
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Alcado sul ERPI
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60 Folha 5_Corte GG’ Alcado sul ERPI.
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Reconstrugdo de uma meméria insular
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Folha 8_Planta Piso torre (cota 23,5).
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