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Resumo

O presente relatorio de estadgio profissionalizante insere-se no ambito do 2.° ciclo em Treino
Desportivo — especializagao em Alto Rendimento, da Faculdade de Desporto da Universidade
do Porto (FADEUP), tendo sido realizado no Unido Nogueirense Futebol Clube, na equipa
masculina de Iniciados Sub-15 A, durante a época desportiva 2025/2026. A integragdo numa
equipa técnica a competir pela primeira vez num campeonato nacional neste escaldo constituiu
uma oportunidade singular de crescimento profissional, permitindo transpor os conhecimentos
académicos adquiridos para a realidade operacional de um projeto desportivo de ambito

nacional.

O relatdrio encontra-se estruturado em seis capitulos principais. Numa primeira fase, procede-
se ao enquadramento pessoal e a contextualizagdo da préatica, incluindo a caracterizacao do jogo
de futebol, do modelo de jogo, do processo de treino e da evolucao historica da analise do jogo.
Segue-se a contextualizagdo institucional do clube, do contexto competitivo, da equipa técnica
e das fungdes desempenhadas pelo estagiario. O desenvolvimento da pratica profissional
contempla os objetivos tracados, a caracterizacdo do plantel, o modelo de jogo adotado, com
descri¢do detalhada dos quatro momentos do jogo e dos esquemas taticos, o morfociclo padrao
operacionalizado e a caracterizacdo da competicdo, incluindo os resultados e classificacdes
obtidos ao longo da época. A parte final do relatorio ¢ dedicada as reflexdes criticas, onde se
abordam temas como a adaptacao do modelo de jogo as caracteristicas do plantel, a observagao
e analise do adversario, as condi¢gdes de treino no futebol de formacao portugués, o resultado
historico alcangado e o papel do treinador na analise do jogo. O relatorio encerra com o

desenvolvimento da identidade pessoal e profissional e as consideragdes finais.

A realizacdo deste estagio representou um marco significativo no percurso profissional do
estagiario, proporcionando vivéncias e reflexdes que excederam amplamente a componente
pratica e contribuiram de forma determinante para a consolidagdo da sua identidade enquanto

treinador de futebol.

PALAVRAS-CHAVE: FUTEBOL; ESTAGIO PROFISSIONALIZANTE; ALTO
RENDIMENTO; MODELO DE JOGO; PERIODIZACAO TATICA; ANALISE DO JOGO;
FORMACAO DESPORTIVA.
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Abstract

This professional internship report is part of the 2nd cycle in Sports Training — High
Performance specialization, at the Faculty of Sports of the University of Porto (FADEUP), and
was carried out at Unido Nogueirense Futebol Clube, with the male Under-15 A team, during
the 2025/2026 season. The integration into a coaching staff competing for the first time in a
national championship at this age group represented a unique opportunity for professional
growth, allowing the translation of academic knowledge into the operational reality of a

nationally competitive sports project.

The report is structured into six main chapters. The first section provides a personal background
and contextualisation of practice, including the characterisation of football as a game, the game
model, the training process and the historical evolution of match analysis. This is followed by
the institutional context of the club, the competitive environment, the coaching staff and the
functions performed by the intern. The professional practice development section covers the
objectives set, the squad characterisation, the adopted game model — with a detailed
description of the four moments of the game and set pieces —, the standard microcycle and the
competition characterisation, including results and standings achieved throughout the season.
The final section is dedicated to critical reflections on topics such as the adaptation of the game
model to the squad's characteristics, opponent observation and analysis, training conditions in
Portuguese youth football, the historic result achieved and the coach's role in match analysis.
The report closes with the development of personal and professional identity and final

considerations.

This internship represented a significant milestone in the intern's professional journey,
providing experiences and reflections that far exceeded the practical component and contributed

decisively to the consolidation of his identity as a football coach.

KEYWORDS: FOOTBALL; PROFESSIONAL INTERNSHIP; HIGH PERFORMANCE;
GAME MODEL; TACTICAL PERIODISATION; MATCH ANALYSIS; YOUTH
DEVELOPMENT.
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1. Introducao

O presente relatorio de estagio profissionalizante enquadra-se no ambito do
processo de formagdo conducente a obtencdo do Mestrado em Treino de Alto
Rendimento, com especializacio em Futebol, da Faculdade de Desporto da
Universidade do Porto (FADEUP). A finalizagdo do mestrado permitira obter o Grau II
de Treinador de Futebol. Este documento constitui um elemento fundamental de
avaliacdo, refletindo de forma critica e fundamentada a experiéncia adquirida em

contexto real de pratica profissional.

O estagio académico foi desenvolvido ao longo da época desportiva de 2025/2026,
mediante o exercicio das fung¢des de treinador-adjunto na equipa masculina de Sub-15
do Unido Nogueirense Futebol Clube. A equipa encontra-se inserida na 2.* Divisdo
Nacional de Iniciados, competicdo organizada pela Federa¢do Portuguesa de Futebol
(FPF), proporcionando um contexto competitivo exigente e alinhado com os objetivos

formativos do curso.
1.1 Contextualizacio do estagio

No contexto atual do desporto organizado, o treinador assume um papel
determinante na orientag¢do, desenvolvimento e consolidag¢do dos processos de treino e
de competi¢do. A sua intervencao ultrapassa largamente a simples conducao das sessoes
de treino, estendendo-se a planificacdo estratégica, a tomada de decisdo em ambientes
de elevada complexidade e a gestdo humana dos atletas ao longo de uma época
desportiva. Esta centralidade torna-se particularmente evidente em modalidades
coletivas, como o futebol, onde as exigéncias técnicas, taticas, fisicas e psicoldgicas se

interligam de forma constante.

O desporto, enquanto fendémeno social e cultural, apresenta um impacto crescente
na sociedade contemporinea, envolvendo um nimero significativo de praticantes,
agentes desportivos e recursos econdmicos. No futebol, em particular, esta dimensao ¢
amplificada pelo seu cardcter medidtico e competitivo, o que acentua a responsabilidade
associada ao papel do treinador. Cabe-lhe estruturar o processo de treino de forma
coerente com os objetivos do clube, potenciar o desenvolvimento individual dos atletas

e garantir a funcionalidade coletiva da equipa em contexto competitivo.



Ao longo da época desportiva, o treinador ¢ confrontado com decisdes permanentes
que influenciam diretamente o rendimento desportivo e o percurso formativo dos
jogadores, desde a definicao de critérios de selecao e utilizagao competitiva até a criacao
de ambientes de treino que promovam a aprendizagem, o compromisso € a evolugao
continua. Neste sentido, o treinador assume simultancamente fungdes de lideranga,
orientacdo pedagogica e gestdo do rendimento, sendo responsavel por transformar um

conjunto de individualidades num coletivo organizado, competitivo e funcional.

Assim, o estagio profissionalizante surge como uma oportunidade privilegiada para
a vivéncia pratica destas exigéncias, permitindo a aplicagdo dos conhecimentos
adquiridos ao longo do percurso académico em contexto real de intervengdo, bem como
areflexao critica sobre o papel do treinador no processo de formacgao e desenvolvimento

desportivo.
1.2 A procura de novos desafios

A ligagdo ao desporto esteve presente em mim, desde os meus primeiros anos,
materializando-se através da prética regular de diferentes modalidades coletivas. Este
contacto diversificado proporcionou uma compreensao alargada das dindmicas proprias
dos jogos coletivos, bem como das exigéncias inerentes ao treino e a competi¢ao. Entre
essas experiéncias, posso destacar inclusive uma passagem pelo basquetebol a nivel de
selecdo estadual, bem como um percurso consistente no futsal, antes da transi¢do
definitiva para o futebol de 11, modalidade na qual o meu envolvimento se estendeu até

ao escalao de Sub-20.

Embora ndo tenha desenvolvido uma carreira como jogador profissional, o vinculo
estabelecido com os clubes por onde passei contribuiu para uma vivéncia das rotinas,
exigéncias e responsabilidades do contexto competitivo. Paralelamente, o meu interesse
pelo jogo nunca se limitou a pratica, manifestando-se também através de uma
observagao constante de jogos, 0 que progressivamente orientou 0 meu percurso para a

area do treino.

Antes de ingressar na area das Ciéncias do Desporto, o meu percurso académico
incluiu uma passagem pela Engenharia, bem como experiéncias no contexto
empresarial. Acredito que o somatorio de todos esses fatores me tornou um treinador
mais capacitado atualmente. Contudo, a opgao por redirecionar o percurso profissional

para a Educacao Fisica e, em particular, para o futebol, refletiu uma escolha consciente
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e alinhada com interesses pessoais e profissionais de longa data. Durante a minha
formag¢ao académica, a interveng@o profissional passou muito pelo treino funcional e
pelo CrossFit de forma individualizada e em grupo, experiéncias que contribuiram para
o desenvolvimento de competéncias ao nivel da planificacao, da gestao do esforgo e da

adaptacao do treino a diferentes perfis de praticantes.

O percurso como treinador iniciou-se nos escaldes de formagao, com experiéncias
nos Sub-11 e Sub-13 no contexto brasileiro, evoluindo posteriormente para fun¢des de
treinador-adjunto em contexto profissional, nomeadamente no Murici Esporte Clube. A
partir desse momento, sucederam-se diversas experiéncias como treinador-adjunto,
sobretudo em equipas seniores, bem como como treinador principal em diferentes
escaldes de formagao (Sub-15, Sub-17 e Sub-20), em clubes como Clube de Regatas
Brasil, Centro Sportivo Alagoano e Clube Sociedade Esportiva. Estas experiéncias
permitiram um contacto continuado com contextos competitivos exigentes, potenciando

o desenvolvimento de competéncias técnicas, taticas e de gestao de grupo.

A mudanga para Portugal possibilitou a integragdo em novos contextos de
intervencdo, nomeadamente como treinador-adjunto nos escaldes de Sub-17 do
Boavista Futebol Clube e do proprio Unido Nogueirense Futebol Clube, bem como em
equipas seniores, com destaque para a passagem pelo Louletano Desportos Clube no
Campeonato de Portugal. O regresso ao Unido Nogueirense Futebol Clube surgiu na
sequéncia da reorganizacao do percurso profissional, permitindo a conciliacdo entre as
fungdes nos escaldes seniores e a realizacao do estagio profissionalizante no escaldo de

Sub-15, inserido na 2. Divisao Nacional.

Apesar de o foco profissional estar orientado preferencialmente para contextos
competitivos de escaldes superiores, a integra¢ao no escalao de Sub-15 representou uma
oportunidade relevante do ponto de vista formativo. Trata-se de uma etapa determinante
no processo de desenvolvimento do jogador, caracterizada por transformagdes
significativas ao nivel técnico, tatico e comportamental, o que exige uma intervengao
pedagbgica rigorosa e intencional. Adicionalmente, a funcdo desempenhada como
treinador-adjunto permitiu uma participacdo ativa em todas as fases do processo de
treino, desde a planificagdo a operacionalizagdo das sessdes, num contexto de trabalho

colaborativo com uma equipa técnica qualificada.



Neste sentido, o estagio constituiu um espaco privilegiado de aprofundamento das
minhas competéncias, reflexdo critica e consolidagdo de uma identidade profissional,
permitindo articular a experiéncia previamente adquirida com os objetivos formativos
do mestrado, num contexto que alia a exigéncia competitiva com o desenvolvimento de

atletas.
1.3 Raz6es e Expectativas para o Estagio

No momento de optar entre uma vertente predominantemente orientada para a
investigacdo cientifica ou uma abordagem de caracter mais interventivo, a escolha pelo
estagio profissionalizante resultou de uma convicgdo pessoal profundamente enraizada
na minha identidade enquanto treinador. O contacto didrio com o campo, com 0s
jogadores e com as dindmicas reais do treino e da competi¢do sempre constituiu o
principal espaco de aprendizagem e desenvolvimento profissional, sendo nesse contexto

que reconheco maior significado e aplicabilidade ao conhecimento adquirido.

Tal opg¢do ndo representa, contudo, uma desvalorizagdo da investigacdo cientifica.
Pelo contrario, reconhece-se o seu papel fundamental enquanto suporte conceptual,
ferramenta de validagdo de processos e ponto de partida para a reflexdo critica. No
entanto, no contexto especifico do treino desportivo, entende-se que o conhecimento se
consolida plenamente quando testado, ajustado e contextualizado no terreno, face as
multiplas varidveis humanas, organizacionais € competitivas que caracterizam o

quotidiano de uma equipa.

Nos ultimos anos, o percurso profissional esteve integralmente ligado ao futebol,
sobretudo em contexto brasileiro, com experiéncias em diferentes escaldes de formagao
e no futebol profissional. A decisdo de ingressar no mestrado em Portugal surgiu da
necessidade de aprofundar conhecimentos, obter novas qualificacdes e ampliar
horizontes profissionais. Esta transicao implicou a adaptagdo a uma realidade distinta,
na qual se tornou necessario conciliar o envolvimento no futebol com outras atividades
profissionais, exigindo um elevado nivel de organizacao, resiliéncia e compromisso com

o processo formativo.

Atualmente, encontro-me numa fase de consolidagdo do meu percurso como
treinador, procurando afirmar o meu posicionamento profissional sobretudo através do
desempenho como treinador-adjunto, da exposi¢cdo consistente do trabalho

desenvolvido e da continua procura por contextos que potenciem a aprendizagem. A
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diversidade de experiéncias acumuladas ao longo do tempo, em diferentes escaldes e
contextos competitivos, reforca a convicgdo de estar preparado para assumir desafios
progressivamente mais exigentes, encarando este estdgio como mais um passo

estruturante nesse percurso.

As expectativas para o estagio centram-se, assim, na integracdo num contexto de
trabalho organizado e exigente, que permita a colaboragdo préxima com uma equipa
técnica qualificada, a participagdo ativa nos processos de planeamento e
operacionalizacdo do treino e o aprofundamento das competéncias de intervengdo em
contexto formativo. Paralelamente, pretende-se compreender de forma mais
aprofundada as especificidades do desenvolvimento do jogador no escaldao de Sub-15,
etapa determinante no percurso formativo, sem perder de vista uma visao de longo prazo

orientada para o rendimento.

Embora o foco profissional esteja direcionado para contextos de competi¢ao sénior,
arealizagdo do estagio neste escaldo enquadra-se numa logica estratégica, possibilitando
a articulacdo entre as fungdes desempenhadas no futebol sénior do clube e os objetivos
académicos do mestrado. Neste sentido, o estdgio ¢ encarado como uma oportunidade
de crescimento continuo, de reflexdo critica sobre a pratica e de reforco das bases que

sustentam uma interveng¢ao futura em contextos de maior exigéncia competitiva.
1.4. Objetivos do Estagio

Tendo em consideragdo o momento do percurso académico e profissional, bem
como o contexto especifico do estdgio, o objetivo geral consiste em aprofundar
conhecimentos tedricos e praticos sobre o processo de treino em futebol de formacao,
integrando de forma ativa uma equipa técnica inserida em competi¢do nacional.
Pretende-se, através da intervengdo direta no terreno, consolidar competéncias
relacionadas com o planeamento, a operacionalizacao e a gestdo do treino, num contexto

exigente e orientado para o desenvolvimento dos jogadores.

De forma mais especifica, o estagio realizado no escaldao de Sub-15 do Unido
Nogueirense Futebol Clube, a competir na 2.* Divisdo Nacional, visa proporcionar um
contacto aprofundado com wuma etapa determinante do processo formativo,
caracterizada pela consolidacdo de comportamentos técnico-taticos e pela crescente
exigéncia competitiva. O facto de a equipa ter superado as expectativas iniciais e

alcancado a fase de subida a 1.* Divisdao Nacional refor¢a o enquadramento competitivo
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do estagio, aumentando o nivel de exigéncia e a responsabilidade associada ao processo

de treino.

No ambito das fung¢des desempenhadas enquanto treinador-adjunto, os objetivos

especificos do estagio passam por:

o Participar ativamente no planeamento do processo de treino, colaborando na
definicdo dos contetidos semanais e na sua articulagdo com os objetivos competitivos

da equipa;

e Intervir na condugdo de exercicios em contexto de treino, contribuindo para a

operacionalizacdo das ideias e principios definidos pela equipa técnica;

e Desenvolver competéncias relacionadas com a criacdo e consolidacao de
comportamentos taticos, com particular enfoque na constru¢ao do jogo, na organizacao

coletiva e na reacao a perda da bola;

e Aprofundar a compreensdo do desenvolvimento do jogador no escalao de Sub-
15, reconhecendo este processo como continuo e transversal a todas as etapas do

percurso desportivo, incluindo o futebol profissional;

o Aperfeicoar a capacidade de gestdo do grupo, promovendo ambientes de treino

exigentes, positivos e alinhados com os objetivos formativos e competitivos do clube;

e Melhorar a qualidade da comunicacao e do feedback fornecido aos jogadores,
procurando uma intervencao clara, objetiva e eficaz, ajustada as caracteristicas da faixa
etaria;

o Integrar de forma progressiva e colaborativa uma equipa técnica ja estruturada,

respeitando os métodos e dindmicas existentes, com o objetivo de acrescentar valor ao

trabalho desenvolvido.

Numa perspetiva de continuidade, o estagio pretende contribuir para a evolugdo do
percurso profissional, reforcando competéncias que sustentem uma futura intervengao
em contextos de futebol sénior e de alto rendimento. Sem assumir garantias de
continuidade imediata, este processo ¢ encarado como um passo consistente na
consolidacdo de uma identidade profissional orientada para o desempenho, a exigéncia

e a progressao na carreira de treinador, em contexto nacional ou internacional.

1.5. Estrutura do Relatorio



O presente relatorio de estdgio foi elaborado de acordo com as Normas e
Orientagoes para a Redagdo e Apresentacgdo de Dissertagoes e Relatorios da Faculdade
de Desporto da Universidade do Porto, tendo como objetivo sistematizar e documentar,
de forma estruturada e critica, a experiéncia vivenciada ao longo do estagio

profissionalizante.

O relatério encontra-se organizado em seis capitulos principais. O primeiro
capitulo, Introdugdo, apresenta o enquadramento geral do trabalho, incluindo a
contextualizagdo do percurso pessoal no futebol, as razdes que conduziram a escolha do
estagio profissionalizante, os objetivos definidos para a sua realizacdo e a descri¢do da

estrutura adotada no relatorio.

No segundo capitulo, Contextualiza¢do da Pratica, é efetuado o enquadramento
conceptual e institucional que sustenta a intervengao pratica. Inicialmente, procede-se a
uma abordagem ao futebol enquanto modalidade coletiva de elevado impacto social,
bem como a evolug¢ao do papel do treinador no processo de treino e de competigdo.
Seguidamente, ¢ apresentado o enquadramento legal do estagio profissionalizante e a
caracterizagao do contexto institucional do Unido Nogueirense Futebol Clube, incluindo
a descrigdo da sua organizagdo, filosofia e enquadramento competitivo. O capitulo ¢
concluido com a caracterizagdo da equipa de Sub-15, da respetiva equipa técnica e das

fungdes desempenhadas pelo treinador estagiario.

O terceiro capitulo, Desenvolvimento da Pratica Profissional, descreve de forma
detalhada o processo de interven¢do desenvolvido ao longo da época desportiva. Sao
apresentados os objetivos definidos pela equipa técnica, a caracterizagdo do plantel, os
principios e o modelo de jogo adotados nos diferentes momentos, bem como a
organiza¢do do processo de treino, incluindo a estrutura do morfociclo padrao.
Adicionalmente, ¢ efetuado um enquadramento do formato competitivo e uma sintese

dos principais acontecimentos da época, nomeadamente resultados e classificacoes.

No quarto capitulo, Reflexoes Criticas, sdo desenvolvidas analises reflexivas sobre
as experiéncias vividas durante o estdgio, abordando aspetos relacionados com o
processo de treino, a intervengdo em contexto competitivo e os desafios enfrentados ao
longo da época. Este capitulo procura estabelecer uma ligacdo critica entre a pratica

desenvolvida e os conhecimentos teoricos adquiridos ao longo do percurso académico.



O quinto capitulo, Desenvolvimento da Identidade Pessoal e Profissional, centra-
se numa reflexdo global sobre o percurso realizado durante o estagio, confrontando os
objetivos inicialmente definidos com os resultados alcangados. Adicionalmente, sdo
abordadas as implicagdes do estagio na constru¢do da identidade profissional e nas

perspetivas de evolugdo futura enquanto treinador.

Por fim, no sexto capitulo, Consideragoes Finais, ¢ apresentada uma sintese global
do estagio profissionalizante, destacando o seu contributo para o processo formativo e
para o desenvolvimento profissional. O relatorio encerra com a secgdo de Referéncias
Bibliograficas, onde sao listadas, de acordo com as normas APA, todas as fontes citadas

ao longo do documento.
2. Contextualizacio da Pratica

2.1 Macro Contexto Concetual

2.1.1. Caracterizacao do Jogo de Futebol

O futebol ¢ um desporto coletivo de oposicdo, praticado entre duas equipas
constituidas por onze jogadores cada, cujo objetivo fundamental consiste em introduzir
a bola na baliza adversaria mais vezes do que o oponente, respeitando um conjunto de
regras formalmente estabelecidas e supervisionadas por uma equipa de arbitragem

(FIFA, 2014).

Apesar desta definicao regulamentar simples, o futebol encerra uma complexidade
que ultrapassa largamente a sua descrigdo estrutural. Trata-se de um fendmeno
desportivo de elevado impacto social e cultural, transversal a diferentes contextos
geograficos, econdmicos e sociais, assumindo-se como uma das manifestagdes

desportivas mais relevantes da sociedade contemporanea.

Do ponto de vista do jogo, o futebol caracteriza-se por ser uma atividade marcada
pela incerteza, imprevisibilidade e permanente necessidade de tomada de decisdo, em
que os comportamentos dos jogadores emergem da interacdo constante entre
companheiros, adversarios, bola, espaco e tempo. Garganta (1997, 2009) descreve o
futebol como um sistema dindmico e complexo, no qual as a¢des individuais s6 ganham

significado quando integradas no funcionamento coletivo da equipa.

Neste sentido, o futebol pode ser entendido como um jogo de decisdes, em que o

sucesso competitivo depende menos da execucdo isolada de gestos técnicos ou da
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supremacia fisica e mais da capacidade de perceber, interpretar e decidir adequadamente
em contextos de elevada pressdo temporal e espacial. Cada acdo realizada em jogo
representa uma escolha entre multiplas possibilidades, condicionada pela oposigao do

adversario e pelos objetivos coletivos da equipa.

Embora frequentemente descrito como um desporto “injusto”, sobretudo quando o
resultado ndo reflete de forma direta o dominio momentaneo de uma das equipas,
importa reconhecer que o jogo se desenvolve num contexto de igualdade estrutural
(11x11), no qual ambas as equipas dispdem das mesmas oportunidades formais. Assim,
o futebol tende a premiar, de forma consistente, as equipas que revelam maior
capacidade de organizacdo, concentragdo, qualidade decisional e coeréncia no seu

processo de trabalho, ao longo do tempo.

As dimensoes fisica e técnica assumem naturalmente um papel relevante na pratica
do futebol, nomeadamente na capacidade para sustentar esfor¢os intermitentes de
elevada intensidade e na execugao eficaz das a¢des com bola. Contudo, estas dimensdes
revelam-se insuficientes quando dissociadas de uma compreensdo tatica do jogo.
Conforme refere Garganta (2009), ¢ a componente tdtica que confere sentido as

restantes, funcionando como elemento integrador das ac¢des individuais no coletivo.

Sendo um desporto coletivo, o futebol exige elevados niveis de cooperacao e
coordenacdo entre os jogadores, orientados para um objetivo comum. Mesmo atletas
com elevado rendimento individual encontram limitagdes evidentes quando privados de
um enquadramento coletivo funcional. O desempenho da equipa resulta, assim, da
interacao entre os seus elementos, confirmando a ideia de que o todo ¢ superior a simples

soma das partes.

Desta forma, o futebol afirma-se como um jogo em que a qualidade do processo
sustentada pelo trabalho diario, pelo estudo do jogo e pela orientagdo clara dos
comportamentos, se reflete, a médio e longo prazo, no rendimento competitivo. E neste
enquadramento que se refor¢a a importancia da organizagao do treino e da intervencao
consciente do treinador, enquanto agente central na construcdo de contextos que

potenciem melhores decisdes em jogo.
2.1.2. A Afirmacao da Figura do Treinador

A descri¢do regulamentar do futebol, centrada nos seus elementos estruturais, jogadores,

bola, balizas e regras, omite aquela que €, do ponto de vista processual, uma das figuras mais
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determinantes para o rendimento das equipas: o treinador. A auséncia desta figura nos
primordios da modalidade reflete o caracter informal e espontdneo com que o futebol se
desenvolveu inicialmente. Porém, a medida que a pratica se foi institucionalizando ¢ a
competi¢ao assumindo maior exigéncia, a necessidade de uma lideranga técnica organizada
tornou-se inevitavel.

A evolugdo histérica da figura do treinador acompanhou de perto o processo de
profissionalizacao do futebol. Nos primeiros tempos, a preparacao das equipas era assegurada
por ex-jogadores ou por individuos com liga¢ao ao universo militar e fisico, cujo contributo se
centrava essencialmente na condi¢do fisica dos praticantes. Com o tempo, € com o
reconhecimento crescente da dimensao tatica do jogo, a figura do treinador foi-se consolidando
como um agente dotado de conhecimento especifico, responsdvel por orientar o coletivo em
funcao de um projeto de jogo deliberado e estruturado (Castelo, 2009).

Na atualidade, o treinador de futebol é entendido como o principal responsavel pela
construcdo e operacionaliza¢do de uma ideia de jogo, traduzida num modelo que orienta os
comportamentos individuais e coletivos da equipa. Esta concecao situa o treinador ndo apenas
como condutor de sessdes de treino, mas como um construtor de sentido — alguém que define
principios, cria contextos de aprendizagem e garante a coeréncia entre o que ¢ treinado e o que
¢ expresso em competicdo (Frade, 2004, citado em Guilherme Oliveira, 2004). Neste
enquadramento, a intervencdo do treinador estende-se ao planeamento, a avaliacdo e ao
ajustamento continuo do processo, tornando-o um agente central na gestdo do rendimento
desportivo.

Esta complexidade funcional ¢ amplamente reconhecida na literatura. Rosado e Mesquita
(2011) sublinham que a atividade do treinador exige o dominio de multiplas dimensdes —
pedagdgica, técnica, tatica, relacional e organizacional —, tornando-a uma das mais exigentes
no contexto do desporto de alto rendimento. O treinador é simultaneamente lider, pedagogo e
estratega, devendo adaptar permanentemente a sua intervenc¢do as exigéncias do contexto, as
caracteristicas dos jogadores e aos objetivos definidos pelo clube.

Paralelamente, o desenvolvimento acelerado das ciéncias do desporto trouxe ao universo
do treino um conjunto de ferramentas que ampliam significativamente a capacidade de
intervencao do treinador. A observacao e analise do jogo, em particular, afirmou-se como um
recurso fundamental no processo de preparagdo das equipas, permitindo uma leitura mais
rigorosa da propria equipa, dos adversarios e das tendéncias do jogo (Sarmento et al., 2014).
Neste sentido, o treinador contempordneo ¢ também um analista, capaz de transformar

informacao em conhecimento aplicavel ao treino € a competicao.
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Em sintese, a figura do treinador afirmou-se como elemento estruturante do processo
desportivo, evoluindo de uma fungao essencialmente fisica e empirica para um papel de elevada
complexidade técnica, tatica e humana. E neste perfil multidimensional que se enquadra a
intervencdo do treinador-estagiario ao longo do presente relatério, procurando articular os
conhecimentos académicos adquiridos com as exigéncias concretas de um contexto competitivo

real.

2.1.3. O Modelo de Jogo

O futebol, enquanto desporto coletivo de oposicdo, exige que um conjunto de
individualidades distintas, com caracteristicas, capacidades e leituras do jogo proprias, atue de
forma coerente e coordenada em fun¢do de um objetivo comum. Para que essa coeréncia seja
possivel, torna-se indispensavel a existéncia de um referencial partilhado que oriente os
comportamentos individuais e coletivos da equipa: o modelo de jogo. Trata-se de um quadro
conceptual e operacional que define a forma como a equipa pretende jogar, estabelecendo os
principios que regulam as suas agdes nos diferentes momentos da partida (Castelo, 2009;
Garganta, 1997).

O modelo de jogo ¢, antes de mais, uma construgio do treinador. E através dele que o
treinador materializa a sua ideia de jogo, traduzindo convicgdes, experiéncias € conhecimento
em principios orientadores do comportamento coletivo. Neste sentido, o0 modelo ndo ¢ um
documento estatico, mas sim uma estrutura viva que se constroi progressivamente ao longo do
processo de treino, sendo assimilada pelos jogadores através da repeti¢do intencional de
situagdes que replicam os padrdes de comportamento desejados (Guilherme Oliveira, 2004).
Como refere Azevedo (2011), ¢ o modelo de jogo que confere sentido e diregdao a todo o
planeamento e operacionalizacdo do treino, funcionando como eixo orientador de toda a época
desportiva.

A estruturacdo do modelo de jogo organiza-se em torno dos quatro momentos
fundamentais do jogo, organizacdo ofensiva, organizacdo defensiva, transi¢do ataque-defesa e
transicdo defesa-ataque, para cada um dos quais o treinador define principios, subprincipios e
comportamentos esperados. Esta hierarquia de principios permite que os jogadores disponham
de referéncias claras de atuacdo, mesmo em situacdes de elevada imprevisibilidade e pressao

temporal, caracteristicas inerentes ao jogo de futebol (Garganta, 2009; Queiroz, 1986). A
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qualidade do modelo reside, precisamente, na capacidade de criar padroes de comportamento
suficientemente solidos para garantir coeréncia coletiva, sem suprimir a iniciativa e a
criatividade individual dos jogadores.

Importa, contudo, sublinhar que um modelo de jogo eficaz ndo ¢ necessariamente aquele
que ¢ mais complexo ou mais ambicioso, mas sim aquele que ¢ mais adequado a realidade da
equipa. A sua constru¢do deve considerar as caracteristicas individuais dos jogadores
disponiveis, o contexto competitivo em que a equipa se insere € 0s recursos organizacionais do
clube. Como sublinha Tamarit (2013), o modelo deve ser simultaneamente exigente nos seus
principios e flexivel na sua aplicacdo, admitindo ajustamentos que decorram da evolugdo da
equipa, das circunstancias da competicdo ou das especificidades dos adversarios. Esta
adaptabilidade ndo representa uma fragilidade do modelo, mas antes um sinal de maturidade
tatica da equipa técnica.

E precisamente nesta 16gica adaptavel que se enquadra o modelo de jogo adotado pela
equipa de Sub-15 do Unido Nogueirense Futebol Clube ao longo da presente época desportiva.
Numa primeira fase da competicao, a equipa afirmou-se com um estilo de jogo assente na posse
de bola, na pressao alta apos perda e numa circulagao orientada preferencialmente pelo corredor
direito, explorando a qualidade dos jogadores posicionados nessa zona. Com a progressao para
uma segunda fase de cardcter mais exigente, a equipa técnica optou por uma abordagem mais
contextualizada, estudando as vulnerabilidades de cada adversario e privilegiando um modelo
de transi¢des rapidas, suportado por uma organizagao defensiva solida. Esta capacidade de
leitura e ajustamento ao longo da época reflete uma conceg¢ao de modelo de jogo ndo como um

dogma, mas como um instrumento inteligente ao servico do rendimento coletivo.

2.1.4. Processo e Exercicio de Treino

A definicdo de um modelo de jogo, por mais clara e fundamentada que seja na mente do
treinador, ndo produz efeitos por si s6. A sua operacionalizacdo depende de um processo de
treino estruturado, intencional e coerente, capaz de transformar principios conceptuais em
comportamentos automatizados e partilhados por todos os jogadores da equipa. E através do
treino que o modelo deixa de ser uma ideia abstrata e passa a constituir uma forma reconhecivel

e consistente de jogar (Castelo, 2009; Tamarit, 2013).
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Ao longo da historia do futebol, o processo de treino foi sendo concebido e organizado a
luz de diferentes perspetivas metodoldgicas, refletindo as conce¢des dominantes em cada época
sobre o rendimento desportivo e sobre a natureza do proprio jogo. Durante décadas, prevaleceu
uma abordagem de cariz analitico e mecanicista, na qual as dimensdes fisica, técnica e tatica
eram desenvolvidas de forma isolada e sequencial, com primazia clara para a preparagao fisica
como base do rendimento (Garganta, 1997). Esta visdo fragmentada do jogador e do jogo foi
progressivamente questionada, a medida que a investigagdo desportiva e a pratica dos
treinadores foram evidenciando a insuficiéncia de uma preparacao descontextualizada das
exigéncias reais da competigao.

A necessidade de uma abordagem mais integrada e especifica conduziu ao
desenvolvimento de metodologias que procuravam aproximar o treino da logica do jogo,
reconhecendo a dimensdo tatica como elemento central e estruturante do processo de
preparacdo. Neste contexto, destaca-se a Periodiza¢do Tatica, conce¢do desenvolvida pelo
professor Vitor Frade na Faculdade de Desporto da Universidade do Porto, que representa uma
rutura com o paradigma mecanicista anteriormente dominante (Frade, 2004, citado em
Guilherme Oliveira, 2004). Na base desta concecdo estd a convic¢do de que o futebol ¢ um
fenomeno complexo e que, por isso, o processo de treino deve respeitar essa complexidade,
desenvolvendo as diferentes dimensoes do rendimento, ttica, técnica, fisica e psicologica, de
forma integrada e sempre subordinada a logica do modelo de jogo da equipa (Tamarit, 2013).

Segundo esta perspetiva, ¢ a dimensao tatica que confere sentido as restantes, funcionando
como eixo organizador de toda a interven¢do no treino. O exercicio de treino deixa de ser
encarado como um meio de desenvolvimento isolado de capacidades e passa a ser concebido
como um contexto de aprendizagem onde os jogadores sdo confrontados com problemas
representativos do jogo, obrigando-os a tomar decisdes alinhadas com os principios e
subprincipios do modelo definido pelo treinador (Guilherme Oliveira, 2004). Esta
especificidade do exercicio ¢ considerada condicao fundamental para que os comportamentos
treinados se transfiram efetivamente para a competigao.

A organizacao temporal do processo de treino na Periodizagao Tética estrutura-se em torno
do denominado morfociclo padrido, um ciclo semanal de trabalho que se repete
sistematicamente ao longo de toda a época desportiva, tendo o jogo de competicio como
referéncia central. Cada sessdao do morfociclo tem uma légica propria em termos de volume,
intensidade e complexidade dos exercicios, regulada pelos principios metodologicos da
Periodizagao Tética, de forma a garantir que os jogadores chegam ao momento competitivo nas

melhores condi¢des fisicas, taticas e psicologicas (Tamarit, 2013; Rocha, 2009). A repetigao
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sistematica deste ciclo ao longo da época permite a progressiva consolidagao dos padrdes de
comportamento coletivo que constituem o modelo de jogo.

No contexto do estagio realizado na equipa de Sub-15 do Unido Nogueirense Futebol
Clube, o processo de treino organizou-se em torno de um morfociclo de quatro sessdes
semanais, realizadas entre terca e sexta-feira, com jogo ao domingo e dias de folga a segunda-
feira e ao sabado. Esta estrutura permitiu uma distribuicao intencional dos contetdos de treino
ao longo da semana, respeitando os principios de recuperacdo, ativacdo e potenciacdo que
sustentam a logica da Periodizagao Tatica, e garantindo que cada sessdao contribuia de forma

especifica para a preparagdo da equipa para o momento competitivo seguinte.

2.1.5. Evoluc¢ao Historica da Analise do Jogo

A crescente complexidade do futebol moderno tem impulsionado, de forma paralela, o
desenvolvimento de ferramentas e metodologias que permitam ao treinador compreender
melhor o jogo, a sua propria equipa, os adversarios e as tendéncias coletivas que emergem da
competicdo. A andlise do jogo afirmou-se, ao longo das ultimas décadas, como uma érea de
conhecimento incontornavel no futebol de rendimento, constituindo hoje um recurso

fundamental no suporte a decisao técnica e tatica do treinador (Sarmento et al., 2014).

As origens da andlise sistematica do jogo remontam a iniciativas pioneiras de caracter
essencialmente observacional e manual. Nos anos trinta, os primeiros estudos focados na
atividade dos jogadores durante a competicdo procuravam quantificar os esforcos fisicos
realizados, nomeadamente as distancias percorridas e os padrdes de movimento (Garganta,
2001). Estes trabalhos, desenvolvidos inicialmente no basquetebol e posteriormente adaptados
ao futebol, langaram as bases de uma abordagem cientifica ao estudo do jogo, ainda que
limitada pelos meios de recolha disponiveis na época. No futebol especificamente, os
contributos de Winterbottom (1952) e de Reilly e Thomas (1976) marcaram as primeiras
tentativas de sistematizacdo da analise da performance, centradas sobretudo na caracterizacao

das exigéncias fisicas da modalidade.

Com o avanco da investigacdo e o progressivo reconhecimento da dimensao tatica como
elemento central do rendimento no futebol, o foco da anélise foi-se alargando para além da

componente fisica. A partir dos anos noventa, investigadores como Garganta (1997) e Castelo
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(1996) contribuiram decisivamente para a consolidagdo de uma abordagem tética a analise do
jogo, procurando identificar padroes de organizacao coletiva, regularidades comportamentais e
indicadores de eficacia nos diferentes momentos da partida. Esta mudanca de paradigma
representou um salto qualitativo significativo, na medida em que aproximou a analise do jogo

das necessidades reais do treinador na preparacao da equipa para a competi¢ao.

Paralelamente ao desenvolvimento conceptual, a evolucao tecnologica transformou de
forma radical as possibilidades de recolha, tratamento e apresentacdo de informacdo. A
introducdo de sistemas de video permitiu registar e rever os jogos com um nivel de detalhe
anteriormente impossivel, facilitando a identificacdo de padrdes taticos ¢ a preparacdo de
conteidos para comunicar com os jogadores. Posteriormente, o surgimento de software
especializado de andlise de video, como o LongoMatch, o Hudl ou o Wyscout, entre outros,
democratizou o acesso a ferramentas de analise sofisticadas, tornando-as acessiveis nao apenas
as grandes estruturas profissionais, mas também a clubes de formagao e competigdo regional
(Barreira et al., 2013). Estes programas permitem segmentar e categorizar sequéncias de jogo,
cruzar variaveis taticas e fisicas e produzir relatorios visuais de elevado impacto na

comunicagdo com os atletas.

Mais recentemente, a proliferacdo de sistemas de rastreamento por GPS, camaras de
elevada definicdo e plataformas de dados estatisticos em tempo real veio ampliar
exponencialmente o volume de informagao disponivel para os treinadores. Esta abundancia de
dados, se por um lado enriquece o processo de analise, por outro coloca novos desafios ao nivel
da selecao, interpretagdo e aplicagdo pratica da informagao recolhida. Como alertam Garganta
(2001) e Sarmento et al. (2014), a sofisticagdo tecnoldgica ndo €, por si s, garantia de melhor
analise, o seu valor depende da capacidade do treinador e da equipa técnica em transformar

dados em conhecimento util e aplicadvel ao processo de treino e a preparagdo para a competigao.

No contexto do estdgio realizado na equipa de Sub-15 do Unido Nogueirense Futebol
Clube, a analise do jogo foi operacionalizada de forma ajustada aos recursos disponiveis. A
captacao de imagens foi assegurada através de camara Veo ou de dispositivo mdvel, consoante
a disponibilidade, e o tratamento do video realizado em LongoMatch, software utilizado para
segmentar as sequéncias mais relevantes e preparar conteudos de andlise para apresentacdo aos
jogadores. Embora as funcdes do treinador estagiario se tenham centrado predominantemente

no planeamento e condugao do treino de campo, a participagao nas sessdes de analise de video,
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tanto da propria equipa como dos adversérios, constituiu um complemento relevante no
processo de preparagdo, contribuindo para uma leitura mais informada e fundamentada dos

contextos competitivos enfrentados ao longo da época.

2.2. Contextualizacao Legal

O presente relatorio de estagio profissionalizante enquadra-se no ambito do 2.°
ciclo em Treino Desportivo — especializagdo em Alto Rendimento, da Faculdade de
Desporto da Universidade do Porto (FADEUP), constituindo um elemento obrigatdrio
de avaliacdo sujeito a aprovacao em ato publico de defesa. A sua realizagdo decorre do
disposto no artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de marco, na redacdo dada pelo
Decreto-Lei n.° 65/2018, de 16 de agosto, diploma que regula o regime juridico dos

graus ¢ diplomas do ensino superior em Portugal.

Para além do grau académico que a conclusdo do ciclo de estudos permite obter,
o estagio profissionalizante em futebol possibilita simultaneamente a obten¢ao do Titulo
Profissional de Treinador de Desporto por via de formacdo académica, mediante
homologacao realizada em conformidade com o regulamento de reconhecimento prévio
da formagdo académica, nos termos definidos pelo Instituto Portugués do Desporto e
Juventude, I.P. (IPDJ, 2020). A conclusdo do estagio confere ainda a certificacdo de

Treinador de Grau II na respetiva modalidade desportiva.

De acordo com o IPDJ (2020), o treinador certificado com o Grau II deve ser
detentor de um conjunto de competéncias que abrangem a condugdo do treino e da
atividade competitiva nas diferentes etapas do processo de formagao, a coordenagdo e
supervisdo de equipas técnicas, a concecdo, planeamento, conducdo e avaliagdo do
processo de treino e da participacao competitiva, bem como a coadjuvacao de titulares
de grau superior. A formagdo conducente a esta certificacdo organiza-se em trés
componentes complementares: a Formacdo Geral, que desenvolve competéncias
transversais no dominio das ciéncias do desporto; a Formagao Especifica, que articula
esses conhecimentos com as exigéncias particulares da modalidade; e a Formacao
Pratica, que visa a aplicagdo supervisionada do conhecimento adquirido em contexto

real de intervencao.

E precisamente neste enquadramento que se insere o presente estagio, realizado

na equipa masculina de Sub-15 do Unido Nogueirense Futebol Clube, a competir na 2.*
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Divisao Nacional de Iniciados, época desportiva 2025/2026. O periodo competitivo da
equipa decorreu entre 28 de setembro de 2025 e 24 de maio de 2026, tendo a integracao
formal do treinador estagiario ocorrido numa fase posterior ao inicio da época, na
sequéncia dos tramites administrativos inerentes ao processo de acreditacao do estagio.
O trabalho desenvolvido ao longo do estagio compreendeu um horario semanal de
campo estimado entre seis a oito horas, incluindo as sessoes de treino, realizadas entre
terca e sexta-feira, com duragdo aproximada de 1h15 cada, e os jogos de competi¢ao ao
domingo. Para além do trabalho de campo, o estagiario participou ativamente nas
reunides de equipa técnica, no planeamento e operacionalizagdo das sessdes de treino,
nas sessdes de andlise de video da propria equipa e dos adversarios, contribuindo de

forma integrada para o processo de preparagdo da equipa ao longo da época desportiva.

2.3 Contexto Institucional

2.3.1. Historia

O Unido Nogueirense Futebol Clube nasceu da vontade de unir a comunidade desportiva
da freguesia de Nogueira, no concelho da Maia, distrito do Porto. Antes de 1933, existiam na
freguesia trés pequenos clubes de futebol de cariz bairrista — o Carvalhense, associado ao
Lugar de Carvalho, o Penense, associado ao Lugar da Pena, e o Sport, associado ao Lugar do
Rio —, cada um deles constituido por jovens locais que treinavam em campos cedidos por
proprietarios da regido. Em 25 de dezembro de 1933, o Carvalhense e o Penense fundiram-se,
dando origem ao Unido Nogueirense Foot-Ball Club, marcando o inicio de uma historia que se

estende por mais de nove décadas.

Em 1939, o clube foi registado nas entidades competentes, passando a existir como
entidade legal, e entre 1939 e 1943 disputou os Campeonatos Promocionarios da Associagao
de Futebol do Porto (AFP). Seguiram-se anos de afirmagao progressiva, com passagens pelos
campeonatos populares e regionais, até ao regresso a estrutura competitiva da AFP em 1965, a

partir do qual o clube nunca mais abandonou a competi¢do organizada.

A trajetdria desportiva do clube foi marcada por uma progressao consistente nos escaldes
distritais. Na época 1972/1973, a equipa sénior ascendeu a II Divisao Distrital, e em 1986/1987
atingiu a I Divisdo Distrital, consolidando a sua presenga nos escaldes superiores do futebol

distrital portuense. O momento de maior afirmagao nacional chegaria em 2002/2003, quando o
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clube se sagrou Campedo Distrital da I Divisdo de Honra e ascendeu, pela primeira vez na sua
historia, a III Divisdo Nacional, feito inédito que ficou ainda marcado pela presenca na 4.*

eliminatoria da Taca de Portugal.

Em 2005, foi inaugurado o Complexo Desportivo Municipal de Nogueira, atual casa do
clube, substituindo o histérico Campo da Carvalheira, que serviu o Nogueirense durante mais
de cinquenta anos. As modernas instalagcdes vieram responder ao crescimento do clube, em
particular ao desenvolvimento da sua estrutura de formagao, que se foi afirmando como uma
das mais ativas e organizadas do concelho da Maia. O clube notabilizou-se pela aposta na
formacao de atletas, tornando-se numa das maiores referéncias do concelho e das melhores do
distrito. Exemplo disso ¢ o facto de figuras como Ilidio Vale, que posteriormente integraria a
estrutura de formagao do Futebol Clube do Porto e da selecao nacional de Sub-20, terem dado

os primeiros passos no futebol no Nogueirense.

Atualmente, o Unido Nogueirense Futebol Clube disputa os seus jogos no Estadio
Municipal de Nogueira da Maia, sob a presidéncia de Angelo Coelho, ¢ conta com uma
estrutura desportiva abrangente que inclui equipas em praticamente todos os escaldes de
formag¢do, dos Sub-12 aos Sub-23, bem como equipa sénior masculina, equipa feminina e
seccao de futsal. Esta amplitude organizacional reflete o crescimento e a consolidacdo de um
clube profundamente enraizado na sua comunidade, orientado para a formagao de jogadores e

para a representacdo desportiva da freguesia de Nogueira.

2.3.2. Orgios Diretivos

Para responder as exigéncias de uma organizagdo desportiva em constante crescimento, o
Unido Nogueirense Futebol Clube estrutura-se em torno de um conjunto de 6rgdos sociais e
departamentos que asseguram o funcionamento coordenado de todas as suas vertentes
institucionais, desportivas e administrativas. Esta organizacdo interna reflete a maturidade do
clube enquanto entidade desportiva e a sua capacidade de gerir, de forma profissional e

sustentada, os recursos humanos e materiais ao seu dispor.

Do ponto de vista da governagdo, o clube organiza-se em torno de trés Orgdos sociais
fundamentais: a Assembleia Geral, a Direcao e o Conselho Fiscal. A Assembleia Geral constitui
o orgdo maximo de representacdo dos associados, com competéncia para deliberar sobre as
matérias mais relevantes da vida do clube. A Diregio, presidida por Angelo Coelho, é o érgo

executivo responsavel pela gestao corrente do clube, pela definigao das orientagdes estratégicas

18



e pela supervisdo de todos os departamentos. O Conselho Fiscal desempenha fungdes de
fiscalizagdo e controlo, assegurando a conformidade da gestdo com os estatutos e a legislagdo

aplicavel.

Sob a al¢ada da Direcdo, o clube organiza a sua atividade em sete departamentos
especializados, que garantem a cobertura das diferentes areas de intervencao: o Departamento
Administrativo e Financeiro, o Departamento de Futebol, o Departamento de Modalidades, o
Departamento de Instalacdes e Patriménio, o Departamento de Relagdes Externas e
Institucionais, o Departamento de Formacdo e o Departamento Juridico. Esta estrutura
departamental permite uma gestdo descentralizada e especializada, promovendo a eficiéncia
operacional e a coeréncia na prossecu¢ao dos objetivos do clube. No ambito do presente estagio,
destaca-se naturalmente o Departamento de Formagdo, responsavel pela coordenagdo e
supervisdo de todas as equipas de formacdo do clube, incluindo a equipa de Sub-15 onde

decorreu a intervengao do treinador estagidrio (Figura 1).

UNFC

Assembleia
Geral

Conselho

Direcio Fiscal

D t t Departamento
Departamento Departamento epartamento de Relacdes Departamento Departamento

de Futebol de Modalidades deFlln:t.ala’l;o_es Externas e de Formacao Juridico
€ Fatrimonio Institucionais

Departamento
Administrativo
e Financeiro

Figura 1 — Estrutura organizacional do Unido Nogueirense Futebol Clube

2.3.3. Departamento de Formacao

O Departamento de Formacao constitui um dos pilares estratégicos do Unido Nogueirense
Futebol Clube, refletindo a aposta historica do clube no desenvolvimento de atletas desde as
faixas etarias mais jovens. A estrutura atual do departamento ¢ notavelmente abrangente,
contando com 17 equipas distribuidas por escaldes que vao do Sub-7 ao Sub-19, competindo
tanto em provas nacionais da Federacao Portuguesa de Futebol (FPF) como nos campeonatos

distritais organizados pela Associagdo de Futebol do Porto (AFP).
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No plano nacional, o clube alinha com a equipa de Sub-19 na II Divisdo Nacional de
Juniores, com a equipa de Sub-17 na I Divisdo Nacional de Juvenis e com a equipa de Sub-
15 na II Divisdao Nacional de Iniciados, esta Gltima o contexto direto do presente estagio. A
presenca simultanea em trés competi¢des nacionais € um indicador expressivo da qualidade

formativa do clube e da sua capacidade de produzir atletas com nivel competitivo elevado.

No ambito distrital, a AFP acolhe as restantes equipas do clube, com destaque para a
equipa de Sub-19 B na 1.* Divisao Distrital, a equipa de Sub-13 na 1.* Divisao e um total de
trés equipas nos escaldes Sub-13, Sub-15 e Sub-17, assegurando que o maior nimero possivel
de jovens atletas tenha acesso a competi¢do regular e de qualidade. Nos escaldes de base, Sub-
7, Sub-8, Sub-10 e Sub-11, o clube participa na Liga Carlos Alberto e nos campeonatos
distritais de Futebol 5 e Futebol 7, respeitando as diretrizes de desenvolvimento progressivo

do jogo definidas pela FPF.

A estrutura completa do Departamento de Formagdo, com indicacdo dos escaldes e

respetivas competigdes, encontra-se representada na Figura 2.

Departamento de Formagao
UNFC

Coordenaglo

Sub-19 Sub-19 B
1l Divis&o Nacional Sub-19 [FPF) AF Porto JunA — 1.2 Divisio

Sub-17
AF Porto Jun.B — | Divis&o Nacional

Sub-17 B
AF Porto Jun.B — 2.2 Divis3o

AF Porto Jun.C — 2 2 Divisao

Sub-17 C Sub-15
AF Porto Jun.B — 2 2 Divis&o Il Divis&o Nacional Sub-15 [FPF)
I I
Sub-15 B Sub-15C

AF Porto Jun.C — 2.2 Divis&o

Sub-13
AF Porto Jun.D — 1.2 Divis&o

Sub-13 B
AF Porto Jun.D — 2.2 Diviso

Sub-13 C
AF Porto Jun.D — 2 .2 Divis&o

Sub-11
AF Porto Juniores E — Fut?

Sub-11 B
AF Porto Juniores E — Fut?

Sub-10
AF Porto Juniores E 510 — Fut?

Sub-10 B
AF Porto Juniores E 510 — Fut?

Sub-8
AF Porto Jun.F 5B FutS — L. Cardes Alberto

Sub-7
AF Porto Jun.G 57 FutS — L. Carlos Alberto

Figura 2 — Estrutura organizacional do

Nogueirense Futebol Clube
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2.3.4. Instalacoes

O Uniao Nogueirense Futebol Clube desenvolve a sua atividade desportiva no Complexo
Desportivo Municipal de Nogueira, instalacdo de uso exclusivo do clube, que serve
simultaneamente de estadio de competicdo e de espaco de treino para todas as equipas da
formacgao e da equipa sénior. Esta dupla fungao confere ao espaco uma importancia central na

vida do clube, sendo o principal palco de toda a atividade desportiva quotidiana.

No que respeita as superficies de jogo, o complexo dispde de dois campos em relva
sintética. O campo principal, com dimensdes regulamentares para futebol de onze, encontra-
se devidamente demarcado para os diferentes formatos de jogo, futebol de sete, futebol de
nove e futebol de onze, sendo utilizado tanto para a competi¢ao como para os treinos de todos
os escaldes. O clube dispde das balizas adequadas a cada formato, o que permite adaptar o
espaco as necessidades especificas de cada faixa etaria. O segundo campo, de dimensdes mais
reduzidas, ¢ utilizado essencialmente para aquecimento e para as sessdes de treino dos
escaldes de base, constituindo um espago complementar que permite a realizagdo simultanea

de atividades por diferentes equipas.

Ao nivel dos espacos de apoio, o complexo dispde de um conjunto abrangente de
infraestruturas que sustentam o funcionamento das diferentes modalidades. Os balnearios, em
nimero estimado entre sete a nove, incluem dois reservados a equipa de arbitragem,
assegurando as condi¢des regulamentares para a realizagdo de jogos oficiais. O ginasio, com
estrutura completa, estd disponivel para utilizagdo pelos diferentes escaldes, constituindo um
recurso importante para o trabalho de preparacao fisica complementar ao treino de campo. O
departamento médico conta com duas salas de apoio, uma integrada no ginésio e outra junto
ao campo, garantindo assisténcia imediata em caso de necessidade durante os treinos e jogos.
O complexo dispoe ainda de sala de reunides, sala de imprensa, camarote na bancada e duas

salas de materiais onde se encontra todo o equipamento de treino disponivel para as equipas.

Em termos de material de treino, o clube encontra-se bem equipado, dispondo de bolas
para todos os escaldes, coletes de varias cores, cones, estacas e demais material necessario
para a conducao das sessdes. A filmagem dos jogos e treinos € assegurada com recurso a
camara Veo e a dispositivos moveis, equipamentos disponibilizados por um dos dirigentes do
clube e partilhados pelos diferentes escaldes para efeitos de andlise de jogo e preparacdo de

conteudos de video.
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Relativamente aos transportes, o clube dispdoe de um autocarro de pequena dimensao e de
uma carrinha destinada ao transporte de materiais. Para deslocagdes de maior distancia, que
impliquem o transporte de um plantel completo, procede-se ao aluguer de autocarro de maior
capacidade, assegurando as condi¢gdes adequadas para as viagens da equipa em contexto

competitivo.

2.3.5. Missao, Visao e Valores

Missao

A missdo do Unido Nogueirense Futebol Clube assenta em dois eixos fundamentais e
complementares: o desenvolvimento desportivo de qualidade e a responsabilidade social
perante a comunidade que representa. O clube assume como proposito central a formacgao de
atletas completos, tecnicamente capazes e mentalmente sélidos, dotando-os das caracteristicas
necessarias para competir ao mais alto nivel. Esta formagao ndo se esgota, porém, na dimensao
desportiva, estendendo-se ao crescimento pessoal e humano de cada jovem atleta, numa
perspetiva de acompanhamento integral que valoriza o equilibrio entre o desporto, a educagao
e a vida pessoal. O clube assume igualmente uma responsabilidade social explicita,
reconhecendo o futebol como um instrumento de coesdo comunitaria e de promogao do bem-

estar dos jovens da freguesia de Nogueira e do concelho da Maia.

O Unido Nogueirense Futebol Clube projeta-se como uma referéncia nacional na
formagdo e promogao de atletas, ndo se limitando ao talento local mas alargando o seu raio de
acao a todo o Grande Porto e além. A visdo do clube ¢ a de uma organizacdo em crescimento
sustentado, com cabeca, tronco e membros, como o proprio clube expressa, que eleva
continuamente os seus padrdes de exigéncia na captacdo de jogadores e técnicos, € que
ambiciona ser reconhecida como uma das melhores estruturas formativas a nivel distrital e
nacional. Esta visao ¢ sustentada pelos resultados desportivos consistentes obtidos ao longo
dos ultimos anos e pela qualidade dos atletas formados que seguiram percursos de alto

rendimento, confirmando que o clube se encontra no caminho certo.
O clube define ainda como objetivos estratégicos centrais da sua visao:

o Formar jovens jogadores para integragdao na equipa sénior do clube;
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e Criar condi¢des sustentadas para o crescimento e engrandecimento

institucional;
e Potenciar os objetivos desportivos do clube a nivel nacional;
e Promover a pratica desportiva junto dos mais jovens da comunidade;
o Afirmar-se como referéncia nacional na promoc¢ao de atletas.
Valores

A cultura organizacional do Nogueirense ¢ definida por um conjunto de valores que

orientam o comportamento de todos os agentes do clube, atletas, técnicos e dirigentes:

Compromisso — A palavra que o clube mais valoriza internamente, traduzindo a entrega
total de cada elemento ao projeto coletivo, independentemente do contexto ou das

dificuldades.

Exigéncia e Rigor — A ambi¢do de ser dos melhores implica elevar permanentemente
os padrdes de desempenho, tanto na formacgdo dos atletas como na organizagdo interna do

clube.

Talento e Desenvolvimento — O clube acredita no potencial dos seus atletas e investe
no seu desenvolvimento, respeitando as diferencas individuais e escolhendo os técnicos mais

capazes para interpretar o seu conceito formativo.

Responsabilidade Social — O Nogueirense ndo esquece a sua dimensao comunitaria,
assumindo-se como um clube que cresce de forma equilibrada e que contribui para o

desenvolvimento da regido onde esta inserido.

Trabalho em Equipa — O coletivo € sempre superior a soma das partes, e € através da
harmonia entre atletas novos e experientes que o clube constréi a sua identidade e a sua cultura

vencedora.

2.4. Contexto Institucional dos Iniciados — Sub-15

A equipa de Sub-15 do Unido Nogueirense Futebol Clube representa, na presente época
desportiva, um dos projetos mais ambiciosos do departamento de formagdao do clube,

competindo na 2.* Divisdo Nacional de Iniciados, prova organizada pela Federagao Portuguesa
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de Futebol (FPF). A participacdo nesta competi¢do de ambito nacional coloca a equipa num
patamar de exigéncia elevado, exigindo da equipa técnica e dos jogadores um nivel de
preparagdo, comprometimento e profissionalismo compativel com os desafios que o contexto

competitivo impde.

2.4.1 Formato Competitivo

O Campeonato Nacional Sub-15 II Divisdo ¢ disputado por 50 clubes e organiza-se em
trés fases distintas. A 1.* Fase envolve 48 clubes, distribuidos por quatro séries de 12 equipas
cada, agrupadas de acordo com a localizacdo geografica. Em cada série, os clubes defrontam-
se uma vez entre si, em sistema de pontos. Os dois primeiros classificados de cada série
apuram-se diretamente para a 3.* Fase — Apuramento de Campeao, enquanto os dois melhores
terceiros classificados acedem a 2.* Fase — Play-off, que integra ainda os representantes das
Regides Autonomas da Madeira e dos Agores. Os restantes clubes disputam a 3.* Fase —
Manuten¢do e Descida, organizada em cinco séries de oito clubes, com jogos em casa e fora,
descendo 18 clubes aos campeonatos distritais. A 3.* Fase — Apuramento de Campedo reune
os 10 clubes apurados, disputando-se em regime de jogo completo (casa e fora), com os trés

primeiros classificados a subirem ao Campeonato Nacional Sub-15 I Divisdo.

O Unido Nogueirense Futebol Clube integrou a Série A da 1.* Fase, tendo superado as
expectativas iniciais ao terminar entre os dois primeiros classificados, garantindo assim o
apuramento direto para a 3.* Fase — Apuramento de Campedo, fase em que a equipa se

encontra atualmente a competir, lutando pela subida a I Divisdao Nacional.
2.4.2 Plantel

O plantel ¢ composto por 31 jogadores, dos quais 4 sdo guarda-redes, constituindo um
grupo alargado que permite a equipa técnica dispor de op¢des em todas as posicdes e gerir de
forma adequada as solicitagdes competitivas ao longo da época. A dimensdo do plantel reflete
igualmente o investimento do clube neste escaldo e a confianga depositada no projeto

desportivo desenvolvido pela equipa técnica.
2.4.3 Recursos Materiais

No que respeita aos recursos materiais, o escalao de Sub-15 dispde de condigdes
adequadas para o desenvolvimento do processo de treino. Estdo disponiveis 15 bolas de

competicdo, coletes em vdrias cores, cones, estacas e restante material de campo necessario
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para a conducdo das sessdes. A filmagem dos jogos e treinos ¢ assegurada com recurso a
camara Veo disponibilizada pelos diretores do escaldo, sendo o tratamento e anélise do video
realizado em LongoMatch, permitindo a preparagdo de conteudos de analise para apresentacao
a equipa. O transporte para os jogos ¢ assegurado pelo autocarro do clube, recorrendo-se ao

aluguer de veiculo de maior capacidade nas deslocagdes de maior distancia.

2.5. Contexto de Natureza Funcional

O presente estagio foi desenvolvido sob a supervisdo da equipa técnica da equipa de Sub-

15 A do Uniao Nogueirense Futebol Clube.

2.5.1. Caracterizacao da Equipa Técnica

A equipa técnica responsavel pela condugao do processo de treino e competigao da equipa
de Sub-15 A do Unido Nogueirense Futebol Clube ¢ constituida por um conjunto de
profissionais com perfis complementares, cuja articulagdo contribui para uma intervencao

integrada e coerente ao longo da época desportiva.

O Eduardo Pascoal assume as fungdes de treinador principal, sendo o responsavel
maximo pela definicdo das orientacdes técnicas e taticas da equipa, pela conducao das sessdes
de treino e pela tomada de decisdo em contexto competitivo. A sua lideranca define a

identidade e a cultura de trabalho de toda a equipa técnica.

O Mauricio Facchini desempenha as fungdes de treinador-adjunto principal, colaborando
diretamente com o treinador principal no planeamento e operacionaliza¢do do treino, bem
como na gestdo da equipa durante os jogos. A sua proximidade com o treinador principal
torna-o um interlocutor privilegiado no seio da equipa técnica e, no meu caso particular, foi

também uma referéncia constante no dia a dia do trabalho desenvolvido.

O Leonardo Quintero é o preparador fisico da equipa, responsavel pela monitorizagao e
desenvolvimento das capacidades fisicas dos jogadores, em articulagdo permanente com os
conteudos taticos definidos pela equipa técnica e sempre subordinado a l6gica da Periodizacao

Tatica adotada pelo clube.
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O Vitor Ruivo assume as fungdes de treinador de guarda-redes, sendo responsavel pela
preparagao especifica dos quatro guarda-redes do plantel, quer em sessdes dedicadas quer em

articulacdo com o treino coletivo da equipa.

A diregao do escaldo ¢ assegurada por Erick Sousa e Ivo Maia, responsaveis pela gestao
logistica e organizacional que suporta o funcionamento da equipa, incluindo a coordenagao
de transportes, comunica¢do com familias e apoio nos jogos. O suporte médico ¢ garantido de
forma rotativa pelos fisioterapeutas Diana Teles e Matheus Silva, presentes nos jogos e

disponiveis para responder as necessidades clinicas dos atletas.

Integro a equipa técnica na qualidade de treinador-adjunto estagiario, no ambito do
Mestrado em Treino Desportivo — Alto Rendimento da FADEUP, contribuindo para o
processo de treino e para a analise e observagao do adversario, conforme descrevo nos pontos

seguintes.

2.5.2. Fun¢oes Atribuidas

No ambito do estagio profissionalizante, as fun¢des que me foram formalmente atribuidas
centraram-se na observagdo e analise do adversario, constituindo esta uma responsabilidade
especifica e autbnoma no seio da equipa técnica. Esta fungao implicava a analise sistematica
das equipas adversarias antes de cada jogo, com o objetivo de identificar o sistema tatico
utilizado, os principios de jogo abordados, os padrdoes de comportamento coletivo e os
eventuais pontos vulneraveis que pudessem ser explorados pela nossa equipa. A informacgao
recolhida era posteriormente partilhada e discutida com a restante equipa técnica, contribuindo

para a defini¢do da estratégia de preparacdo para cada momento competitivo.

Esta fun¢do de analise enquadra-se numa tendéncia crescente no futebol moderno, na qual
a observacdo do adversario deixou de ser uma pratica exclusiva das grandes estruturas
profissionais e passou a fazer parte integrante do processo de preparagdo em praticamente
todos os contextos competitivos (Sarmento et al., 2014). A capacidade de transformar
informagdo em conhecimento aplicavel ao treino e & competicdo ¢ hoje reconhecida como

uma competéncia fundamental do treinador contemporaneo (Carling et al., 2005).

2.5.3. Funcoes do Estagiario
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Para além da fungdo especifica de observacdo e andlise do adversario, a minha
intervencdo estendeu-se ao processo de treino de campo de forma ativa e participativa. No
quotidiano das sessdes, colaborei na conducao de exercicios, na transmissao de feedback aos
jogadores e na proposta de tarefas e situagdes de treino, sempre em articulacdo com as
orientacdes definidas pelo treinador principal e pelo treinador-adjunto. Esta participacao direta
na operacionaliza¢@o do treino permitiu-me um contacto aprofundado com as dinamicas reais
do processo de preparagdo, potenciando o desenvolvimento das minhas competéncias de

intervencdo pedagdgica e de gestao do grupo.

Em contexto competitivo, assumi um papel de observacdo ativa durante os jogos,
acompanhando o desenrolar da partida a partir do banco com foco na leitura tatica do
adversario em tempo real. Esta observacao era partilhada de forma direta com o treinador-
adjunto Mauricio Facchini e, quando pertinente, com o treinador principal Eduardo Pascoal,
contribuindo para a tomada de decisdo durante o jogo. A liberdade de comunicagdo que me
foi concedida pela equipa técnica reflete a confianga depositada no meu trabalho e a integracao
plena no processo coletivo de decisdo, algo que valorizo e que considero fundamental para o

meu crescimento enquanto treinador.

Em sintese, a minha intervengdo ao longo do estagio caracterizou-se por uma dupla
dimensdo, analitica e operacional, combinando a responsabilidade pela observacdo do
adversario com a participacdo ativa no treino de campo, numa logica de integracao progressiva

e colaborativa com uma equipa técnica qualificada.

3. Desenvolvimento da Pratica Profissional

3.1. Objetivos

A definicdo de objetivos constitui uma etapa fundamental na estruturagdo de qualquer
processo desportivo, na medida em que permite orientar a intervencdo da equipa técnica,
conferir sentido ao trabalho desenvolvido no quotidiano € manter os jogadores motivados e
focados ao longo de toda a época desportiva. Como refere Locke e Latham (2002), a defini¢ao
de objetivos claros, desafiantes e alcancaveis ¢ um dos fatores mais consistentemente
associados ao aumento da motivagdo e do desempenho em contextos de elevada exigéncia.

Neste sentido, e considerando o contexto competitivo do Campeonato Nacional Sub-15 II
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Divisdo, foram definidos pela equipa técnica objetivos de formacdo, de preparacdo e de

performance, que nortearam a intervencao ao longo da época desportiva 2025/2026.

3.1.1. Objetivos de Formacao

A defini¢ao dos objetivos de formagao foi ponderada pela equipa técnica tendo em
consideragdo a importancia do desenvolvimento dos jogadores nao apenas enquanto
futebolistas, mas sobretudo enquanto pessoas. Neste escaldo etario onde os atletas se
encontram numa fase de desenvolvimento humano particularmente sensivel, marcada por
transformagdes fisicas, cognitivas e sociais relevantes a formagdo integral assume uma
dimensdo que transcende amplamente os objetivos desportivos imediatos (Coté & Fraser-

Thomas, 2007).

Neste enquadramento, procurei promover ativamente, em articulagdo com a restante
equipa técnica, um conjunto de valores que considero fundamentais para o desenvolvimento
integral de cada jogador. O espirito de equipa e a entreajuda foram trabalhados como pilares
da identidade do grupo, refor¢ando a ideia de que o coletivo é sempre superior a soma das
partes e que cada jogador tem um papel insubstituivel no projeto comum. A responsabilidade
e a autonomia foram igualmente incentivadas, procurando que cada atleta desenvolvesse a
capacidade de tomar decisdes conscientes, dentro e fora do campo, e de assumir as

consequéncias das suas escolhas com maturidade.

Foram também promovidos valores como o respeito pelos colegas, pelos adversarios,
pelos arbitros e por todos os agentes desportivos, o espirito competitivo saudavel e a
capacidade de aceitar vitorias e derrotas com equanimidade e dignidade. A mentalidade
vencedora foi cultivada ndo como um fim em si mesmo, mas como uma postura perante o
trabalho diario, a convic¢do de que o esforgo sistematico, a dedicagdo € 0 compromisso sao o
caminho mais seguro para atingir qualquer objetivo. Por fim, procurou-se que cada jogador se
identificasse com os valores e a cultura do Unido Nogueirense Futebol Clube, desenvolvendo

um sentido de pertenca e de orgulho na representacao do seu clube.

3.1.2. Objetivos de Preparacio

28



Os objetivos de preparagdo foram definidos numa perspetiva integradora, reconhecendo
que o rendimento do jogador e da equipa resulta da articulagdo entre multiplas dimensdes
fisica, psicologica e técnico-tatica, e que o desenvolvimento de cada uma delas deve ser
perspetivado em fungao das exigéncias do modelo de jogo adotado e do contexto competitivo

em que a equipa se insere.

Ao nivel da condicdo fisica, o trabalho desenvolvido procurou responder as exigéncias
especificas do futebol nesta faixa etdria, com particular atengao as capacidades de resisténcia,
velocidade e poténcia, sempre integradas nas dindmicas do treino e nunca dissociadas da
componente tatica. A intervengdo do preparador fisico Leonardo Quintero foi determinante
neste dominio, garantindo uma gestdo adequada das cargas ao longo do morfociclo ¢ uma

monitorizagdo proxima do estado fisico dos jogadores.

Ao nivel psicologico, foi prioritario estimular a motivacdo intrinseca dos jogadores,
promovendo o gosto genuino pelo treino e pelo jogo e criando um ambiente de trabalho
positivo, exigente ¢ simultaneamente seguro. A coesdo do grupo foi trabalhada de forma
sistematica, reconhecendo que a qualidade das relagdes interpessoais no seio do plantel ¢ um
fator determinante para o rendimento coletivo (Carron & Brawley, 2000). Pretendeu-se que
cada jogador se sentisse parte integrante do processo, compreendendo o seu papel e sentindo-

se valorizado pela equipa técnica.

Ao nivel técnico-tatico, o objetivo central foi o desenvolvimento da qualidade individual
de cada jogador em articulagdo com os principios coletivos do modelo de jogo da equipa.
Foram trabalhados aspetos como a relacdo com bola, o aperfeicoamento de gestos técnicos
especificos e, de forma muito particular, a melhoria da capacidade cognitiva, percetiva e de
decisdo dos jogadores, dimensdes que consideramos determinantes para a evolugdo da equipa

€ que se tornam progressivamente mais exigentes a medida que o nivel competitivo aumenta.

3.1.3. Objetivos de Performance

No que respeita aos objetivos de performance, a equipa técnica estabeleceu como meta
principal para a época desportiva 2025/2026 a manutencdo no Campeonato Nacional Sub-15
IT Divisao, prova em que o Unido Nogueirense Futebol Clube participava pela primeira vez a
nivel nacional neste escaldo. A estreia numa competicdo nacional representa sempre um

desafio acrescido, pela necessidade de adaptagdo a um nivel de exigéncia superior ao distrital
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e pela auséncia de referéncias historicas que pudessem orientar as expectativas da equipa

técnica e do clube.

Neste contexto, o objetivo de manutengao foi definido de forma ponderada e realista, sem
deixar de ser suficientemente ambicioso para motivar o grupo e exigir o melhor de cada
jogador ao longo de toda a época. Para garantir a manutengdo seria necessario evitar a zona
de descida na 1.* Fase ou, alternativamente, obter uma classificagdo na fase de manutengao e

descida que garantisse a permanéncia na prova.

O desempenho da equipa ao longo da 1.* Fase superou largamente as expectativas iniciais.
A equipa terminou entre os dois primeiros classificados da sua série, garantindo o apuramento
direto para a 3.* Fase — Apuramento de Campedo, o que significou, de forma antecipada, a
concretizagdo do objetivo de manutencdo estabelecido para a época. Este resultado ¢
expressivo do trabalho desenvolvido ao longo da época e reflete a qualidade do processo de
preparacdo conduzido pela equipa técnica, bem como o compromisso ¢ a dedicacdo

demonstrados pelos jogadores ao longo de toda a competicao.

3.2. Caracterizaciao do Plantel

O plantel da equipa de Iniciados Sub-15 A do Unido Nogueirense Futebol Clube para a
época desportiva 2025/2026 ¢ constituido por 31 jogadores, dos quais 4 sdo guarda-redes
(Quadro 1). O grupo ¢ maioritariamente composto por jogadores de escalao Sub-14, o que
confere ao plantel um carater essencialmente formativo, com a maioria dos atletas a disputar
a sua primeira ou segunda €poca neste nivel etario. Esta realidade, longe de ser encarada como
uma limitacdo, foi assumida pela equipa técnica como uma oportunidade de desenvolvimento,
exigindo uma abordagem pedagdgica cuidadosa e uma gestao do processo de treino orientada

para o crescimento individual e coletivo.

Quadro 1 — Lista de jogadores do plantel da equipa de Iniciados Sub-15 A do Unido

Nogueirense Futebol Clube, respetivas posi¢coes e escaloes.

Posicao Escalao Idade
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Guarda-Redes

Jogador 1 Guarda-Redes Sub-15 15
Jogador 2 Guarda-Redes Sub-15 15
Jogador 3 Guarda-Redes Sub-15 15
Jogador 4 Guarda-Redes Sub-14 14
Jogador 5 Defesa Central Sub-15 15
Jogador 6 Defesa Central Sub-14 14
Jogador 7 Defesa Central Sub-14 14
Jogador 8 Lateral Direito Sub-15 14
Jogador 9 Lateral Direito Sub-14 14
Jogador 10 Lateral Direito Sub-14 14
Jogador 11 Lateral Esquerdo Sub-15 15
Jogador 12 Lateral Esquerdo Sub-14 14
Jogador 13 Lateral Esquerdo Sub-14 14
Jogador 14 Médio Defensivo Sub-15 15
Jogador 15 Médio Defensivo Sub-14 14
Jogador 16 Meédio Interior Sub-15 15
Jogador 17 Meédio Interior Sub-15 15
Jogador 18 Meédio Interior Sub-14 14
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Jogador 19 Meédio Interior Sub-14 14

Jogador 20 Meédio Interior Sub-15 15
Jogador 21 Meédio Interior Sub-14 14
Jogador 22 Meédio Ofensivo Sub-15 15
Jogador 23 Ala Direito Sub-14 14
Jogador 24 Ala Direito Sub-14 14
Jogador 25 Ala Direito Sub-15 15
Jogador 26 Ala Esquerdo Sub-14 14
Jogador 27 Ala Esquerdo Sub-14 14
Jogador 28 Avangado Centro Sub-15 15
Jogador 29 Avangado Centro Sub-14 14
Jogador 30 Avangado Centro Sub-15 15
Jogador 31 Avangado Centro Sub-14 14

Guarda-Redes

O setor de guarda-redes conta com quatro atletas de caracteristicas distintas e
complementares. O guarda-redes titular apresenta uma boa presenga fisica, com estatura
adequada para o nivel competitivo, e revela confianga nas agdes de jogo aéreo e nas saidas a
cruzamentos. A principal drea de desenvolvimento identificada prende-se com a consisténcia
técnica sob pressao e com a leitura antecipada do jogo. Os restantes guarda-redes, embora de
menor estatura, revelam em alguns casos uma relag@o técnica com bola acima da média para

o escaldo, constituindo opg¢des crediveis e em franco desenvolvimento ao longo da época.

Defesa
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O setor defensivo ¢ composto por nove jogadores, apresentando no geral um perfil ainda
em construcao, caracteristico de um grupo jovem a dar os primeiros passos no futebol de onze
a nivel nacional. Destaca-se um jogador com claras capacidades individuais, boa leitura do
jogo, qualidade na saida a jogar, porém pouca presenca fisica, o jogador possui uma elevada
capacidade na tomada de decisdo em situacdes de pressdo elevada. Os restantes elementos do
setor demonstraram ao longo da época uma evolucdo assinalavel ao nivel da organizagao
coletiva e da disciplina tatica, fruto do trabalho desenvolvido no treino e da solidariedade do
grupo enquanto equipa.

Médio

O setor do meio-campo ¢ o mais numeroso do plantel, com nove jogadores, e aquele que
apresenta maior variacdo qualitativa interna. Dois jogadores destacam-se claramente do
restante grupo, revelando qualidade técnica, capacidade de decisdo e inteligéncia tatica acima
da média para o escaldo, tendo sido figuras determinantes no rendimento coletivo da equipa
ao longo da época. Os restantes médios, embora com limitacdes técnicas mais evidentes,

caracterizam-se pela entrega, pelo esfor¢o e por uma aplicagdo tatica crescente, tendo

interiorizado progressivamente os principios de jogo definidos pela equipa técnica.
Avancados

O setor ofensivo ¢ composto por nove jogadores, com perfis bastante diversificados. Nos
corredores, destaca-se um extremo com caracteristicas muito especificas, velocidade
explosiva e capacidade de desequilibrio em espago aberto, embora com margem de
crescimento significativa ao nivel do gesto técnico e da tomada de decisdo em zonas de
finalizacdo. No eixo central, o plantel dispde de avancados com perfil de pivo, fortes na
fixacdo de adversarios e no jogo de apoio, mas ainda com limitagdes técnicas e fisicas a
trabalhar. Um extremo com maior qualidade técnica e habilidade individual completa o setor,
tendo como principal 4rea de desenvolvimento a robustez fisica necessaria para impor-se no

contexto competitivo em que a equipa se insere.

Em sintese, o plantel da equipa de Sub-15 A € constituido por um grupo de jogadores
jovens, com limita¢des naturais inerentes a faixa etaria e ao nivel competitivo em que muitos
disputavam pela primeira vez. O resultado alcancado na época, apuramento para a fase de
apuramento de campedo, € expressivo da capacidade do grupo em funcionar como uma equipa
coesa, disciplinada e comprometida com o projeto técnico, superando as suas limitagdes

individuais através da organizacao coletiva e da escuta ativa das orientacdes da equipa técnica.
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3.3. Modelo de Jogo — Iniciados Sub-15 A do Uniao Nogueirense
Futebol Clube

A constru¢dao do modelo de jogo da equipa de Sub-15 A do Unido Nogueirense Futebol
Clube para a época desportiva 2025/2026 partiu de um principio orientador claro: ajustar as
ideias e convicgdes da equipa técnica as caracteristicas reais dos jogadores disponiveis. Como
sublinha Tamarit (2013), um modelo de jogo eficaz ¢ aquele que respeita as capacidades dos
seus intervenientes, sendo suficientemente ambicioso para desafiar o grupo e suficientemente
pragmatico para ser operacionalizado em contexto competitivo. Foi precisamente neste

equilibrio que a equipa técnica procurou trabalhar ao longo de toda a época.

Ao longo da época desportiva, a equipa alternou entre dois sistemas taticos o 1-4-3-3 e o
1-5-3-2, adaptando a sua organizacao estrutural em funcdo das caracteristicas dos adversarios
e das exigéncias de cada momento competitivo. Esta flexibilidade sistémica ndo representou
uma auséncia de identidade, mas antes uma expressdo da capacidade da equipa técnica em

gerir os recursos disponiveis de forma inteligente e contextualizada.

O modelo assentou em quatro momentos de jogo fundamentais, organiza¢do ofensiva,
organizacao defensiva, transicdo ataque-defesa e transicdo defesa-ataque, para cada um dos
quais foram definidos principios e comportamentos esperados, desenvolvidos nos subtdpicos

seguintes.
3.3.1. Organizacao Ofensiva (OO)

O momento de organizagdo ofensiva ¢ caracterizado pelo conjunto de comportamentos
que a equipa assume quando detém a posse de bola, com o objetivo de preparar, criar e
concretizar situagdes de finalizagdo (Guilherme Oliveira, 2004). No contexto da equipa de
Sub-15 A do Unido Nogueirense Futebol Clube, este momento foi condicionado pelas
caracteristicas do plantel disponivel, exigindo da equipa técnica uma abordagem pragmatica
e objetiva, centrada na criacdo de desequilibrios através da velocidade e da transi¢ao rapida

mais do que através da posse e da circulagdo prolongada.

Ao longo da época, a equipa apresentou dois dispositivos taticos em momento ofensivo
0 1-4-3-3 e 0 1-5-3-2, cuja alternancia foi determinada pelas caracteristicas de cada adversario

e pelas necessidades estratégicas de cada jogo (Figura 3).
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Figura 3 — Dispositivos de jogo em momento ofensivo (1-4-3-3 e 1-5-3-2).
Objetivo Fundamental

Criar situacdes de finalizacdo através de transi¢oes rapidas e da exploracdo dos espacos

deixados pela estrutura defensiva adversaria, com o objetivo final de marcar golo (Figura 4).

Ideias para atingir o Objetivo Fundamental
1. Fase de construgdo:

o Saida curta ou direta consoante a pressdo adversaria, privilegiando a segurancga na

posse;

e O lateral direito com maior qualidade de passe como primeiro veiculo de saida a jogar

pelo corredor direito;
o Circulagao rapida para encontrar desequilibrios, sem acumulacdo excessiva de passes;

e Extremo direito posicionado em largura maxima para explorar o espaco nas costas do

lateral adversario.
2.“Fase de construcdo:

e Um médio centro mantém cobertura posicional enquanto o outro procura espaco para

receber entre linhas;
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Médio ofensivo como referéncia no apoio frontal, ligando a constru¢do a fase de

finalizacao;

Movimentos complementares entre o ponta de langa e o extremo direito — um em

apoio, outro em profundidade;

Quando a bola chega ao ultimo tergo, ocupagao imediata das zonas de finalizacao.

Figura 4 — Dinamicas Ofensivas

Objetivos do momento ofensivo:

Criar situagdes de finalizagdo através de transi¢des rapidas e verticais;

Explorar sistematicamente o corredor direito com o extremo mais veloz do plantel;
Manter o equilibrio posicional em caso de perda imediata da bola;

Acelerar o jogo no momento de desequilibrio identificado;

Concretizar o maior nimero de oportunidades de golo criadas.

3.3.2. Organizaciao Defensiva (OD)
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O processo defensivo representa uma fase fundamental do jogo, expressando a oposi¢do
da equipa perante a ofensiva adversaria. Caracteriza-se pelo conjunto de comportamentos
técnico-taticos individuais e coletivos que visam anular as a¢des dos adversarios, cobrir 0s
espagos livres e reconquistar a posse de bola, impedindo que o adversario crie e concretize

situacdes de golo (Teodorescu, 1984; Castelo, 2009).

No contexto da equipa de Sub-15 A do Unido Nogueirense Futebol Clube, a organizagao
defensiva foi um dos aspetos que mais evoluiu ao longo da época, refletindo a capacidade da
equipa técnica em adaptar os seus principios as caracteristicas do plantel e ao nivel crescente

de exigéncia dos adversarios encontrados nas diferentes fases da competicao.
Dispositivos Defensivos

Em func¢do do sistema utilizado em momento ofensivo, a equipa organizava-se
defensivamente de formas distintas. No sistema de 1-4-3-3, a estrutura defensiva assumia um
1-4-1-4-1, com um médio de caracteristicas mais defensivas a funcionar como pivot entre a
linha defensiva e o bloco médio, garantindo coberturas e equilibrio posicional. A sua
capacidade de leitura do jogo e de antecipagdo foi determinante na solidez defensiva da equipa
ao longo da época. No sistema de 1-5-3-2, a equipa mantinha a estrutura de cinco defesas ou
recuava para um 1-5-4-1, reforcando a compactagdo do bloco e a protecdo dos espagos

interiores.

Figura 5 — Dispositivos de jogo em momento defensivo (1-4-1-4-1 e 1-5-4-1)

Objetivo Fundamental
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Condicionar a progressao da equipa adversaria, fechar os espagos entre linhas e recuperar
a posse de bola no momento mais vantajoso, minimizando as situa¢des de finalizagdo do

adversario (Garganta, 1997).
Ideias para atingir o Objetivo Fundamental
1.“ Fase — Pressdo Alta:

Na primeira fase da competicdo, a equipa adotou preferencialmente uma estratégia de
pressao alta, sustentada na identificacao de uma limita¢ao recorrente nos adversarios desta
faixa etaria, a dificuldade em jogar apoiado sob pressao e a incapacidade de recorrer ao jogo
longo como alternativa eficaz, dada a limitacdo fisica inerente a idade. Esta leitura do contexto
competitivo permitiu a equipa pressionar as decisdes em zonas adiantadas do campo,
canalizando o adversario para os corredores laterais, onde a linha de fora funcionava como
barreira adicional e as op¢des de progressao eram significativamente reduzidas. Os principios

base desta fase eram:
e Pressdo imediata ao portador da bola em zonas adiantadas do campo;
e Canalizacao do adversario para os corredores, eliminando as opgdes centrais;
e Bloco compacto e junto, reduzindo os espacos entre linhas;

e Individualizacdo dos médios adversarios que se aproximavam para receber,

eliminando as opg¢des de passe curto;
o Linha defensiva alta, controlando a profundidade e reduzindo o espago entre as linhas.
2.“Fase — Bloco Médio-Baixo:

Com a progressdo para a segunda fase da competicdo, o nivel qualitativo dos adversarios
aumentou significativamente, tornando a pressdo alta menos eficaz ¢ mais desgastante. A
equipa técnica optou por recuar o bloco defensivo para uma organizacdo médio-baixa,
priorizando a prote¢do da baliza e a compactacdo estrutural, criando condi¢des para explorar
as transi¢des rapidas com maior campo disponivel para a velocidade do extremo direito. Os

principios base desta fase eram:

e Bloco médio-baixo compacto, protegendo prioritariamente os espagos interiores €

centrais;

e Reducdo dos espagos entre as linhas defensiva e média;
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e Individualizagdo dos jogadores adversarios de maior qualidade quando operavam em

zonas interiores do campo;

o Contengdo da progressdo adversaria nos corredores, forcando o jogo para zonas de

menor perigo;
e Organizagdo rapida apds recuperagdo da bola para langar a transi¢cdo ofensiva.
Objetivos do momento defensivo:
e Manter a equipa equilibrada e compacta posicionalmente;
o Condicionar e pressionar a construgdo adversaria em fungdo do contexto do jogo;
o Fechar os espacos interiores e manter as linhas juntas;
e Retardar a progressao adversaria, evitando situagdes de finalizagao;

e Recuperar a posse de bola no momento e zona mais favoraveis para iniciar a transi¢cao

ofensiva.

Figura 6 - Dinamicas Defensivas
3.3.3. Transicao Ataque-Defesa (TAD)

A transicao ataque-defesa corresponde ao momento imediato apos a perda da posse de
bola, um periodo de curta duragdo, mas de importancia decisiva na interligagcao dos diferentes
momentos do jogo. E neste instante que a equipa deve mudar rapidamente de atitude ofensiva

para defensiva, procurando condicionar a progressdo adversaria antes que esta explore a
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desorganizacdo temporaria gerada pela perda (Castelo, 2009). Como refere Garganta (2009),
a capacidade de uma equipa reagir coletivamente e com rapidez nos momentos de transi¢do ¢
hoje reconhecida como um dos indicadores mais consistentes de rendimento no futebol

moderno.
Objetivo Fundamental

Reagir de forma imediata e organizada a perda da posse de bola, pressionando o portador
e os espagos circundantes para recuperar a bola ou, caso tal ndo fosse possivel, recompor o
bloco defensivo com rapidez, eliminando a profundidade disponivel para o adversario e

impedindo situagdes de finalizagdo em transi¢ao.
Ideias para atingir o Objetivo Fundamental

1.“ Fase da época — Reacdo Imediata:

e Pressdo imediata ao portador da bola pelos jogadores mais préoximos do momento da

perda;
e Compromisso e disponibilidade fisica de todos os jogadores no momento da transicao;
e Os médios centro alertas para fechar os espagos interiores e apoiar a pressao;

o Os defesas centrais a controlar a profundidade, impedindo a exploragdo do espaco nas

costas da linha defensiva;

e O lateral do lado da perda a apoiar a pressdo, enquanto o lateral oposto encurtava para

equilibrar a estrutura;

e Quando a recuperag¢do imediata ndo era possivel, transicdo rapida para organizagio

defensiva estruturada, sem espacos abertos entre as linhas;

e Opcao pela falta tatica sempre que o contexto do jogo o justificasse, interrompendo a

transi¢do adversaria e permitindo a reorganizagao da equipa.
2.“Fase da época — Recomposi¢dao com Velocidade:

Com a progressdo para a segunda fase da competi¢do e perante adversarios com maior
capacidade de explorar as transi¢cdes ofensivas nas costas da linha defensiva, a equipa técnica
optou por ajustar o comportamento neste momento. A reacdo imediata foi substituida, na
maioria dos casos, por uma recomposicao rapida do bloco defensivo, priorizando o regresso
organizado as posigdes e a elimina¢do da profundidade disponivel para o adversario, em
detrimento da tentativa de recuperacdo imediata da bola em zonas adiantadas do campo. Esta
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adaptacdo revelou-se mais ajustada ao contexto competitivo da segunda fase, reduzindo a
exposicao a situacdes de contra-ataque e conferindo maior solidez a estrutura defensiva da

equipa.
Objetivos do momento de transicio ataque-defesa:
o Reagir imediata e coletivamente a perda da posse de bola;
e Pressionar o portador e fechar os espagos circundantes;
e Recompor o bloco defensivo com velocidade quando a recuperacao imediata ndo era
viavel,
e Eliminar a profundidade disponivel para o adversario;

o Reorganizar a equipa de forma equilibrada e sem espacos abertos entre as linhas.

3.3.4. Transicao Defesa-Ataque (TDA)

O momento de transicdo defesa-ataque corresponde aos segundos imediatos apds a
recuperagdo da posse de bola, um periodo de curta duragdo, mas de enorme potencial ofensivo,
na medida em que o adversario se encontra temporariamente desorganizado para as novas
funcdes defensivas (Castelo, 2009). Como sublinham Barreira et al. (2013), a capacidade de
uma equipa explorar com velocidade e objetividade os momentos de recuperagdo da bola
constitui um dos mecanismos de criagdo de golo mais eficazes no futebol moderno,
independentemente do nivel competitivo. No contexto da equipa de Sub-15 A do Unido
Nogueirense Futebol Clube, este momento representou a principal arma ofensiva ao longo de

toda a época desportiva.
Objetivo Fundamental

Retirar a bola da zona de pressdo com rapidez e objetividade, explorando a
desorganizacdo defensiva adversaria através da ligagdo imediata ao extremo direito, principal
referéncia ofensiva da equipa em momento de transi¢do, procurando criar situacdes de

superioridade numérica ou de 1x1 em zonas de finalizagao.
Ideias para atingir o Objetivo Fundamental

o Saida rapida da zona de ganho da bola, com o minimo de toques possivel, priorizando

a velocidade da transi¢do sobre a seguranga da posse;
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Ligagdo imediata ao extremo direito, referéncia ofensiva preferencial em transicao,
seja por passe longo direto ou por combinagdo curta para sair da pressdo e progredir

com velocidade;

O extremo direito posicionado permanentemente em largura, pronto a receber e a
explorar o espago nas costas do lateral adversario em situacdo de isolamento ou de

1x1;

O médio ofensivo como elemento de ligagao entre a recuperagao e a chegada ao ultimo
ter¢o, oferecendo alternativa de apoio quando o passe direto para o extremo nao era
viavel,

O ponta de langa em movimento de rutura, procurando chegar a zona de finalizag¢ao

no momento em que o extremo recebia a bola;

A linha defensiva subia em bloco e de forma compacta no momento da transicao,
encurtando o campo e eliminando espacos para um eventual contra-ataque adversario,

garantindo o equilibrio posicional da equipa durante a progressdo ofensiva.

Objetivos do momento de transicao defesa-ataque:

Sair da zona de ganho da bola com velocidade e objetividade;

Ligar rapidamente ao extremo direito em situa¢do de vantagem,;

Explorar a desorganizagdo defensiva adversaria antes da sua recomposi¢ao;
Criar situagdes de finalizacdo em transicdo com poucos toques;

Manter o equilibrio posicional da equipa durante a progressao, subindo em bloco

compacto.

3.3.5. Esquemas Taticos (ET)

Os esquemas taticos podem ser identificados em jogo sempre que ocorre uma pausa,

breve ou prolongada, que possibilita o reposicionamento dos jogadores e a execucdo de
movimentagdes especificas, previamente treinadas e ensaiadas (Teodorescu, 1984). Tratando-
se de momentos de bola parada em que o fator surpresa e a coordenagao coletiva podem ser
determinantes, a sua preparacao sistematica constitui uma mais-valia competitiva relevante,
independentemente do nivel da competi¢ao (Castelo, 2009). Ao longo da época desportiva

2025/2026, a equipa técnica da equipa de Sub-15 A do Unido Nogueirense Futebol Clube
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definiu um conjunto de esquemas taticos ofensivos e defensivos, com rotinas ensaiadas em

treino e aplicadas em competicao, conforme se descreve nos pontos seguintes.

A defini¢ao dos esquemas taticos trabalhados ao longo da época decorreu de uma escolha
deliberada e fundamentada pela equipa técnica, assente na priorizagdo dos momentos de bola
parada com maior impacto competitivo € nos quais o tempo de treino disponivel permitia uma
preparacdo sistematica e consistente. Neste sentido, os cantos e os livres, ofensivos e
defensivos, foram os ET que mereceram maior dedicagdo e detalhe, por serem os momentos

de maior potencial decisivo nos jogos disputados.

O pontapé de baliza ndo foi tratado como um esquema tatico isolado, mas sim integrado
na légica da construcao de jogo trabalhada ao longo das sessoes de treino, nomeadamente na
forma como o guarda-redes iniciava o processo ofensivo, em articulacdo com os principios de

saida a jogar definidos no modelo de jogo da equipa.

Os langamentos de linha lateral foram trabalhados ao longo da época, ainda que de forma
menos sistematica do que os restantes ET. A equipa dispunha de algumas referéncias definidas
para estes momentos, nomeadamente a procura de manutenc¢ao da posse em zonas de menor
pressao e a criagdo de linha de passe de apoio ao lancador. Reconhece-se, contudo, que este
momento poderia ter merecido uma preparagdo mais aprofundada e estruturada, constituindo

um ponto de melhoria a considerar em €pocas futuras.

O reinicio de jogo, pontapé de saida no inicio da primeira ou segunda parte, dispunha de
uma jogada definida, assente numa bola longa orientada para o corredor lateral, com o objetivo
de criar pressdo imediata sobre a organizagdo defensiva adversaria ainda em fase de
posicionamento, explorando situagdes de desvio ou segundo ressalto em zonas adiantadas do
campo. Apos sofrer golo, a abordagem era deliberadamente diferente. Por sugestao propria e
com base na convic¢do de que os momentos imediatamente apds a concretizagdo adversaria
sdo psicologicamente determinantes para ambas as equipas, optdvamos por privilegiar a
manuten¢do da posse de bola no reinicio. Ter a bola em nosso poder logo apos sofrer um golo
¢, na minha perspetiva, uma forma eficaz de travar o crescimento emocional do adversario e
de recolocar o controlo do momento do nosso lado, evitando que a equipa contraria beneficie
do impulso gerado pelo golo e reafirmando a nossa capacidade de impor o nosso jogo

independentemente do resultado pontual.
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3.3.5.1. Esquemas Taticos Ofensivos (ETO)

Os esquemas taticos ofensivos, também denominados bolas paradas ofensivas,
representam a coordenacao de agdes técnico-taticas que visam assegurar condigdes favoraveis
para a finalizagdo ou manutencdo da posse de bola durante as fases fixas do jogo (Castelo,
2009).

Cantos Ofensivos — Padrao

No canto ofensivo padrdo, a equipa organizava-se com jogadores designados para o
primeiro poste, segundo poste € zona do pendlti, procurando criar situagdes de finalizagdo por
via do jogo aéreo ou do segundo ressalto. A bola era entregue com trajetdria fechada para a
zona de maior densidade de jogadores, explorando as dificuldades defensivas adversarias no

controlo do espago aéreo.

Figura 7 — Canto Ofensivo Padrdo

Cantos Ofensivos — Combinacio Curta

O canto em combinagdo curta funcionava como alternativa ao esquema padrdo,
procurando surpreender a organizacdo defensiva adverséria através de uma saida entre dois
jogadores proximos da bandeirinha. Esta variante permitia criar um angulo de cruzamento
diferente, atrair adversarios para fora das suas zonas de cobertura e gerar espagos para a

finalizacdo a partir de zonas menos protegidas da area.
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Figura 8 — Canto Curto Ofensivo

Livres Ofensivos

Nos livres ofensivos, a equipa assumiu ao longo de toda a época uma filosofia clara e
consistente: independentemente da zona do campo de onde era batido o livre, a bola tinha
sempre dire¢do a baliza. Esta convicgado, partilhada por toda a equipa técnica, assentava na
crenca de que manter uma intencdo ofensiva permanente nas bolas paradas, isso cria pressao
psicologica sobre o guarda-redes e defesa adversaria, obrigando-os a uma organizagdo mais
exigente e gerando situagdes de segundo ressalto em zonas perigosas. Para operacionalizar
esta ideia, a equipa utilizava uma referéncia visual baseada na distingdo entre o pé aberto e o
pé fechado do batedor, definindo a trajetoria e a zona de destino da bola em funcao da posigado

do livre no terreno de jogo.

Figura 9 — Zonas e Trajetorias de Livres (PE — Pé Esquerdo e PD — Pé Direito)
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Para além desta filosofia base, nos livres laterais com rotinas definidas eram executadas
movimentagdes coordenadas entre jogadores, com linhas de passe e zonas de finalizacao

previamente ensaiadas.

Figura 11 — Livre Ofensivo Padrado

Nos livres diretos, estava designado o jogador responsavel pela execucdo o médio com o
numero 10, identificado como o elemento do plantel com maior qualidade técnica para este

tipo de lance.
3.3.5.2. Esquemas Taticos Defensivos (ETD)

Os esquemas taticos defensivos, também denominados bolas paradas defensivas,
representam a coordenacao de agdes técnico-taticas que visam assegurar a protecao da baliza

e a recuperacao da posse de bola durante as fases fixas do jogo (Castelo, 2009).

Cantos Defensivos
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Nos cantos defensivos, a equipa técnica optou pela adogdo de um sistema de marcacao
mista ao longo de toda a época, com os dez jogadores de campo a participar ativamente na
organizacdo defensiva. Este sistema combinava elementos de marcacdo por zona com a
individualiza¢do pontual de jogadores adversarios considerados mais perigosos no jogo aéreo,
procurando garantir cobertura das zonas criticas da 4rea e simultaneamente neutralizar as

referéncias ofensivas adversarias.

Figura 12 — Canto Defensivo Padrdo

A este respeito, importa registar uma reflexdo critica de caracter pessoal. Ao longo da
época, desenvolvi uma perspetiva divergente relativamente a utilizagdo da totalidade dos
jogadores de campo na organizacdo defensiva dos cantos. Na minha concecdo, os cantos
defensivos representam um momento de jogo que vai muito além da mera protecao da baliza,
sdo simultaneamente uma oportunidade de criar desequilibrios ofensivos imediatos no
adversario. Nesse sentido, defendo o posicionamento estratégico de um ou dois jogadores fora
da area, em zonas de transicao e na entrada da area, com duplo objetivo: por um lado, forgar
o treinador adversario a retirar jogadores das suas rotinas ofensivas para cobrir essas
referéncias, alterando a sua organizac¢do a meio do jogo; por outro, criar condi¢des para uma
transi¢do ofensiva rapida no momento da recuperagdo da bola, explorando o desequilibrio
posicional adversario. Esta abordagem confere igualmente maior liberdade de atuagdo ao
guarda-redes nas saidas aéreas, reduzindo a densidade de jogadores na area. O futebol €, na
minha perspetiva, um jogo de xadrez, e nas bolas paradas essa dimensao estratégica ¢ ainda
mais evidente: mover uma peca provoca reacoes do outro lado, e € precisamente nessa gestao
de desequilibrios que reside uma das maiores oportunidades de criar vantagem competitiva.
Nao obstante, e respeitando a decisdo coletiva da equipa técnica, o sistema adotado foi

aplicado com rigor e consisténcia ao longo de toda a época.
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Livres Defensivos

Nos livres defensivos, a organizag¢do seguia igualmente um padrao definido e ensaiado,
com os dez jogadores de campo e o guarda-redes a assumir posicionamentos e
responsabilidades especificas. A barreira era organizada em funcdo da zona do livre e do
angulo de remate, com o numero de jogadores ajustado a perigosidade do lance. Os restantes
jogadores cobriam as zonas de segundo ressalto ¢ os movimentos de rutura dos jogadores

adversarios.

11
58463 9 10— 7 —

7

Figura 13 — Livre Defensivo Padrdo
3.4. Morfociclo Padrao

Seguindo uma metodologia de treino assente nos principios da Periodizagdo Tética, a
equipa técnica da equipa de Sub-15 A do Unido Nogueirense Futebol Clube definiu um
modelo de organiza¢do semanal baseado no morfociclo padrido, adaptado a realidade e as
condi¢des especificas do contexto de estdgio. Como referido anteriormente no capitulo 2.1.4,
o morfociclo padrdo constitui uma referéncia tedrica que enquadra e sistematiza a logica
subjacente ao processo de periodizagdo e operacionaliza¢do do treino, garantindo que a
repeti¢do sistematica dos seus ciclos ao longo da época permite aos jogadores desenvolver e
afinar progressivamente as percecdes € os comportamentos que melhor se ajustam as

intencionalidades da equipa (Tamarit, 2013).

No morfociclo padrao adotado, o jogo ocorria predominantemente ao domingo, sendo a
segunda-feira o dia de folga, em consonancia com os principios de recuperacao preconizados
pela Periodizagdo Téatica. A semana de treino organizava-se entre ter¢a e sexta-feira, com
quatro sessoes de trabalho, cujos contetidos e caracteristicas variavam em fung¢do da logica de

gestao de esforco e recuperagao ao longo do ciclo semanal (Rocha, 2009).
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A terga-feira, primeiro dia de retorno apds a folga, assumia um carater de recuperagao
ativa e de ativagdo progressiva, com volumes e intensidades controladas, permitindo que os
jogadores retomassem o trabalho de forma gradual apos o esfor¢o competitivo do domingo.
Os contetidos privilegiavam exercicios de menor complexidade e dimensdo reduzida,

favorecendo a qualidade de execugdo sobre a quantidade de esforgo.

A quarta-feira representava o dia de maior potencial de trabalho coletivo ao longo do
morfociclo, ndo apenas pela logica da PT, que situa a sessao de maior tensao e complexidade
a meio da semana, mas também por uma condicionante pratica relevante: era o unico dia em
que a equipa dispunha do campo completo para treinar. Esta disponibilidade permitia a
realizacdo de exercicios em dimensoes reais de jogo, trabalho de organizagdo coletiva nos
quatro momentos e situagdes de jogo formal que os restantes dias, com apenas meio campo

disponivel, ndo permitiam operacionalizar com a mesma fidelidade ao contexto competitivo.

A quinta-feira assumia um carater intermédio, com foco no trabalho de organizagdo
coletiva, principios e subprincipios de jogo, recorrendo a exercicios em espagos reduzidos,
adequados a disponibilidade de meio campo, privilegiando a repeticdo intencional dos
comportamentos definidos no modelo de jogo e a interiorizagdo dos principios taticos por

parte dos jogadores.

A sexta-feira, ultimo dia de treino antes do momento competitivo, tinha um caracter de
ativagdo e preparacdo especifica para o jogo seguinte, com volumes baixos, intensidade
elevada e curta duragdo. Era o momento privilegiado para a revisdo dos esquemas taticos, para
a preparagao estratégica em fun¢ao do adversario identificado na analise de observacao e para

a consolidagdo das ideias que a equipa técnica pretendia ver expressas no jogo do domingo.

Importa referir que ao longo da época desportiva ocorreram algumas alteragdes ao
morfociclo padrio, decorrentes de reagendamentos de jogos e de feriados que modificaram
pontualmente o dia do momento competitivo. A equipa disputou alguns jogos ao sabado e pelo
menos um jogo numa segunda-feira, situacdes que exigiram ajustamentos na distribuicao dos
conteudos e na gestdo das cargas ao longo da semana afetada. Em todas estas situagoes, a
equipa técnica procurou respeitar os principios metodoldgicos da Periodizagdo Tatica,
mantendo a coeréncia e a logica do processo independentemente das alteragdes no calendario

competitivo.
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Figura 15 — Plano de treino semanal padrdo — Sub-15 A, Unido Nogueirense Futebol

Clube, época 2025/2026

Ocasionalmente ocorreram alteracdes no planeamento do morfociclo, decorrentes de
reagendamentos de jogos que modificaram pontualmente o dia do momento competitivo. Um
exemplo concreto verificado ao longo da época: numa situagdo em que o jogo foi disputado
numa segunda-feira, coincidindo com um feriado nacional, o morfociclo sofreu os
ajustamentos necessarios para respeitar os principios de recuperagdo e ativagao preconizados
pela Periodizagao Téatica. Neste caso especifico, o dia de folga foi antecipado para o domingo,
e a semana de treino foi reorganizada de forma a garantir que os jogadores chegavam ao
momento competitivo nas condigdes fisicas e taticas adequadas, sem comprometer a logica de

gestdo de esfor¢o que caracteriza o morfociclo padrao.
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3.4.1. Domingo — Dia de Jogo

O dia de jogo representava o momento mais aguardado por jogadores e equipa técnica,
constituindo simultaneamente o ponto de chegada de um morfociclo e o ponto de partida do
seguinte. Mais do que um momento de competicao isolado, o jogo deve ser encarado como o
principal referencial de todo o processo de treino, € nele que se avaliam os comportamentos
treinados, se identificam as fragilidades a corrigir e se recolhem as informagdes necessarias
para planear o ciclo seguinte (Castelo, 2009). Do ponto de vista das exigéncias impostas aos
jogadores, o dia de jogo era indubitavelmente o de maior solicitacdo, tanto ao nivel fisico
como emocional, exigindo que chegassem ao momento competitivo nas melhores condigdes

possiveis, objetivo central que orientava toda a logica de gestdo do morfociclo padrao.

A preparacdo para o jogo seguia o estabelecido pela equipa técnica, sem rotinas
especificas que se distinguissem de forma particular do trabalho desenvolvido ao longo da
semana. O aquecimento e a preparagdo tatica pré-jogo decorriam de forma organizada e
coerente com os principios trabalhados em treino, procurando que os jogadores entrassem em
campo com clareza sobre os comportamentos esperados € com a motivacdo e¢ o foco

necessarios para o confronto.

No final do jogo, realizava-se uma breve reunido da equipa técnica, de carater imediato e
naturalmente condicionada pelo contexto emocional do momento, resultado, desempenho,
ambiente. Esta reunido tinha um carater essencialmente de partilha de primeiras impressoes,
sem pretensdo de analise aprofundada. A reflexdo mais estruturada e detalhada sobre o
comportamento da equipa era deliberadamente adiada para o regresso ao trabalho na terca-
feira, quando o distanciamento emocional permitia uma andlise mais fria, objetiva e

fundamentada dos acontecimentos do jogo (Garganta, 2009).

A responsabilidade pela analise de video, tanto do p6s-jogo como da preparacao para o
adversario seguinte, era assumida pelo treinador-adjunto Mauricio Facchini, que procedia a
edigdo e organizagdo das imagens em LongomMatch para posterior apresentacdo a equipa. A
minha participagdo neste processo centrava-se na discussdo e reflexdo coletiva sobre os
contetidos apresentados, contribuindo com a leitura da andlise do adversario desenvolvida ao

longo da semana, em articulagdo com as orientagdes do treinador principal Eduardo Pascoal.

De acordo com Garganta (2001), a analise do jogo permite interpretar a organizacao das
equipas, identificar as agdes que concorrem para a qualidade do jogo, planificar e organizar o

treino e estabelecer planos taticos adequados em fungdo do adversério, constituindo uma
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ferramenta indispensavel no controlo, avaliagdo e reorganiza¢do do processo de treino e
competicdo. Foi precisamente com este entendimento que a equipa técnica valorizou
sistematicamente este momento de reflexdo pos-competitiva, reconhecendo-o como um dos

pilares do processo de melhoria continua ao longo da época.
3.4.2. Segunda-feira — Recuperacio Passiva

A segunda-feira foi estipulada pela equipa técnica como dia de recuperacao passiva para
todo o plantel, sendo concedida folga a todos os jogadores. Esta decisdao decorreu da 16gica
dos principios metodolégicos da Periodizagdo Tatica, que reconhece a necessidade de um
periodo de recuperacdo apos o esfor¢o competitivo do domingo, tanto ao nivel fisico, pela
intensidade e duracdo do jogo, como ao nivel psicologico, pelo desgaste emocional inerente
ao momento competitivo (Tamarit, 2013). Entendemos que treinar no dia imediatamente a
seguir ao jogo poderia comprometer a qualidade do trabalho desenvolvido ao longo da
semana, pelo que a folga neste dia visava garantir que os jogadores iniciavam o novo ciclo de

trabalho na terca-feira com os niveis de recuperagao, foco e concentracao adequados.

Na auséncia de unidade de treino, a segunda-feira era aproveitada pela equipa técnica
para a andlise do jogo da jornada anterior e para o inicio da preparagdo do adversario seguinte.
O treinador-adjunto Mauricio Facchini assumia a responsabilidade pela edi¢do e organizagao
do video em LongoMatch, tanto do jogo da nossa equipa como das imagens disponiveis do
adversario. A minha participagdo neste processo, como referido anteriormente, centrava-se na
observacao e andlise do adversario, identificando o sistema tatico utilizado, os principios de
jogo abordados e os pontos vulneraveis que pudessem ser explorados pela nossa equipa,

contribuindo com essa leitura para a discussao coletiva que se seguia no regresso ao trabalho.

Esta fun¢do de analise, desenvolvida de forma progressivamente mais auténoma ao longo
da época, revelou-se uma das dimensdes mais enriquecedoras do estagio. A necessidade de
interpretar diferentes formas de jogar, de identificar padrdes taticos e de transformar essa
informag¢do em conhecimento aplicavel ao processo de preparacdo constituiu um desafio
constante que contribuiu significativamente para o meu desenvolvimento enquanto treinador.
Como sublinha Sarmento et al. (2014), a capacidade de analisar o jogo de forma sistematica
e de extrair informagdo relevante para a intervengdo técnica ¢ hoje uma competéncia

indissociavel do perfil do treinador moderno.

A andlise individual de cada membro da equipa técnica era posteriormente partilhada e

discutida em conjunto, num momento de reflexao coletiva que permitia ao treinador principal
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dispor de uma visdo mais completa e fundamentada para planear o morfociclo seguinte. Esta
dindmica de partilha e constru¢do coletiva do conhecimento foi, ao longo da época, um dos
fatores que mais contribuiu para a coeréncia e a qualidade do processo de preparagao da

equipa.
3.4.3. Terca-feira — Recuperacio Ativa

A terca-feira marcava o regresso ao trabalho apds a folga da segunda-feira e assumia um
carater simultaneamente reflexivo e regenerativo. Antes do inicio da unidade de treino, reunia-
se todo o plantel para a apresentacdo e discussdo da andlise do jogo anterior, momento
conduzido pelo treinador-adjunto Mauricio Facchini com recurso as imagens editadas em
LongomMatch. Esta reunido constituia um momento estruturante para o arranque do novo
morfociclo, na medida em que permitia a equipa técnica e aos jogadores partilhar leituras
sobre o jogo disputado, identificar os comportamentos positivos a potenciar e as fragilidades

a corrigir, definindo assim as prioridades de trabalho para a semana que se iniciava.

Um dos aspetos mais valorizados neste momento era a participagdo ativa dos jogadores
na discussdo. O treinador-adjunto promovia deliberadamente um ambiente de didlogo aberto,
incentivando os atletas a partilhar as suas perce¢des sobre o jogo, o que correu bem, o que
poderia ter sido diferente, como se sentiram em determinadas situa¢des. Esta abordagem
pedagdgica revelou-se de enorme importancia, ndo apenas para aferir o estado emocional do
grupo e perceber a leitura que os jogadores faziam do seu proprio desempenho, mas também
para reforcar o sentido de pertenca e de responsabilidade coletiva de cada atleta no processo.
Como refere Rosado e Mesquita (2011), envolver os jogadores na anélise e reflexdo sobre a
sua propria pratica ¢ uma estratégia pedagogica que potencia a aprendizagem, a autonomia e

0 compromisso com o processo de melhoria.

Concluida a reunido de andlise, iniciava-se a unidade de treino propriamente dita. Num
primeiro momento, todo o plantel trabalhava em conjunto, com exercicios de carater ludico e
competitivo que promoviam um ambiente descontraido e simultaneamente estimulante,
adequado ao perfil de recuperagdo que este dia exigia. Esta fase conjunta tinha também um
objetivo de gestdo de grupo importante: evitar a criacdo de dois subgrupos distintos entre os
jogadores que tinham participado no jogo e os que tinham tido menos minutos, o que poderia

ter consequéncias negativas ao nivel da coesdo e do ambiente da equipa.

Numa segunda fase do treino, o plantel era dividido em fun¢do da carga acumulada no

jogo anterior. Os jogadores com mais minutos realizavam exercicios de baixa intensidade e
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reduzida complexidade, privilegiando a recuperacao dos recursos fisicos e psicoldgicos gastos
na competi¢ao. Os jogadores com menos minutos ou que nao tinham participado no jogo eram
sujeitos a estimulos de intensidade superior, realizando exercicios que replicavam as
exigéncias fisicas e técnico-taticas do momento competitivo, garantindo que chegavam a
quarta-feira com uma carga de trabalho equivalente a dos restantes colegas e sem acumulacao

de défice de estimulo ao longo da semana.
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Figura 16 — Descrigdo da sessdo de treino operacionalizada em uma ter¢a-feira

3.4.4. Quarta-feira — Treino em Regime de Tensao

A quarta-feira representava o primeiro dia verdadeiramente aquisitivo do morfociclo,
marcando a transi¢do entre a fase de recuperacao e a fase de operacionaliza¢ao dos contetidos
taticos da semana. Apesar de os jogadores poderem ainda nao estar em plena recuperagao do
esforco competitivo do domingo, este era o dia em que a equipa técnica introduzia estimulos
de maior intensidade e complexidade, em consonancia com os principios da Periodizagao
Tatica que situam neste momento do ciclo semanal o trabalho de maior tensdo muscular e

solicitagao neuromuscular (Tamarit, 2013).
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Do ponto de vista fisico, o regime de contracdo dominante neste dia caracterizava-se por
acdes de elevada intensidade e curta duragdo,aceleragdes, travagens, mudancgas de direcao e
situagoes de disputa, promovendo sobretudo contragdes de natureza excéntrica, caracteristicas
das situacoes de confronto e desequilibrio presentes nos exercicios realizados. Importa,
contudo, sublinhar que a dimensao fisica nunca foi encarada como um fim em si mesmo, mas
sempre como consequéncia de exercicios com propoésito tatico claro, a especificidade dos
estimulos fisicos decorria da qualidade e da intencionalidade dos exercicios € ndo do seu

desenho meramente fisico ou fisioldgico (Castelo, 2009).

Uma das caracteristicas mais relevantes desta sessao residia na disponibilidade do campo
completo, algo que ndo era possivel nos restantes dias da semana, em que a equipa dispunha
apenas de meio campo. Esta condi¢ao era deliberadamente aproveitada pela equipa técnica
para trabalhar contetidos que exigiam dimensdes reais de jogo, nomeadamente situacdes de
organizagao coletiva em campo inteiro, dindmicas de pressao e transi¢do em profundidade, e
o proprio jogo formal de 11x11 contetidos que a limitacdo espacial dos outros dias ndo

permitia operacionalizar com a mesma fidelidade ao contexto competitivo.

A sessdo seguia uma logica sequencial, respeitando a progressdo pedagogica dos
conteudos, do mais simples e analitico para o mais complexo e integrado, garantindo que cada
exercicio criava as condi¢des de aprendizagem necessarias para o exercicio seguinte. Apos a
ativagao geral conduzida pelo preparador fisico Leonardo Quintero, a sessdo progredia através

de exercicios de crescente complexidade tatica e espacial.

Numa primeira fase, eram realizados exercicios em espago reduzido, com foco nos
momentos de transicdo,reagdo a perda, mudanga de atitude ofensiva para defensiva e vice-
versa, pressing coletivo e coberturas defensivas. O reduzido nimero de jogadores e o espaco
condicionado promoviam uma elevada densidade de acdes individuais, obrigando cada
jogador a uma participagdo constante e intensa, tanto em fase ofensiva como defensiva.
Quando a dinamica do exercicio o permitia, o plantel era dividido em dois grupos a realizar o
mesmo exercicio em simultaneo, ficando eu responsavel pela supervisao e feedback de um

dos grupos, enquanto o treinador principal e o treinador-adjunto acompanhavam o outro.

Numa segunda fase, e tirando partido da disponibilidade do campo completo, a sessdao
progredia para exercicios de maior escala, situagdes de jogo em espacos amplos, com
envolvimento de maior nimero de jogadores, que permitiam trabalhar as organizagdes

ofensiva e defensiva em dimensdes proximas das reais. O exercicio de referéncia neste
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momento era frequentemente o jogo de 11x11 em campo completo, utilizado ndo apenas como
exercicio de consolidagdo final mas como o exercicio principal do dia, explorando as
dinamicas coletivas que os meios espagos nao permitiam desenvolve a profundidade do
ataque, a compactagdo defensiva em campo inteiro, as transigdes longas e as situagdes de
pressdo ao portador em zonas adiantadas do campo. Nestes exercicios de maior dimensao,
toda a equipa técnica acompanhava conjuntamente, permitindo uma intervencdo mais

distribuida e uma supervisao mais abrangente dos comportamentos coletivos.

Esta logica de progressdao, do exercicio reduzido e intenso para o exercicio amplo e
integrado, permitia que os jogadores chegassem ao exercicio final com os estimulos taticos ja
ativados, tornando o jogo formal mais rico, mais intencional e mais representativo dos

comportamentos que a equipa técnica pretendia ver expressos em competicao.
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Figura 17 — Descri¢do da sessdo de treino operacionalizada em uma quarta-feira
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3.4.5. Quinta-feira — Treino em Regime de Duracao

A quinta-feira representava o segundo dia aquisitivo do morfociclo e aquele em que
eram trabalhados os grandes principios e subprincipios do modelo de jogo, nas escalas
setorial, intersetorial e coletiva. Do ponto de vista fisico, o regime dominante
caracterizava-se por contracdes musculares de maior duragao, com redugao da tensdo e
da velocidade relativamente ao dia anterior, promovendo a resisténcia especifica através
de exercicios de maior nimero de jogadores e em espacos mais amplos (Tamarit, 2013).
E neste dia que se torna possivel trabalhar as ligagdes entre setores,a articulagdo entre a
linha defensiva e o setor médio, e entre este € o setor ofensivo, consolidando os

comportamentos coletivos que definem a identidade de jogo da equipa.

A sessdo seguia uma logica de exercicios simultaneos, com o plantel dividido em
dois grupos a trabalhar em paralelo. Esta op¢do permitia maximizar o tempo de
envolvimento de cada jogador, reduzindo os periodos de espera nas rotagdes e
garantindo uma densidade de estimulos adequada ao perfil do dia. Quando o exercicio
envolvia um numero maior de jogadores, toda a equipa técnica acompanhava
conjuntamente, com cada elemento posicionado em func¢do da sua responsabilidade de
observagdo e intervencao. A minha participagdo seguia esta logica, ou supervisionava
autonomamente um dos grupos nos exercicios simultdneos, ou acompanhava o exercicio
coletivo posicionado de forma a ter uma leitura abrangente dos comportamentos,

intervindo com feedback sempre que identificava desvios aos principios trabalhados.

Apos a ativacao geral conduzida pelo preparador fisico Leonardo Quintero, a sessao
progredia para os exercicios fundamentais. Numa primeira fase, eram realizados dois
exercicios em simultdneo em meio campo, ou replicando o mesmo exercicio com dois
grupos, ou com exercicios distintos conduzidos pelo treinador principal e pelo treinador-
adjunto, respetivamente. O foco recaia sobre os principios de organizagdo ofensiva e
defensiva, construcao, circulagdo, pressao a construgdo adversaria, controlo dos espagos
interiores e intersetoriais, com situacdes representativas das fases do jogo que a equipa

técnica pretendia consolidar naquele morfociclo especifico.

Uma condicionante relevante deste dia era a disponibilidade de apenas meio campo
para treinar, partilhado com outras equipas do clube. Esta limitacao exigia criatividade

na organizacao do espaco € uma comunicacgao frequente com a equipa técnica a treinar
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no campo adjacente. Em algumas sessodes, quando era possivel chegar a acordo com o
treinador da outra categoria, o espago era redistribuido de forma a permitir uma largura
ou profundidade ligeiramente superior, otimizando as condi¢des para o exercicio em
curso. Uma soluc¢do utilizada pontualmente para contornar a falta de profundidade era a
utilizagdo do campo de forma lateral, aproveitando a largura do campo completo e
posicionando as balizas sobre as linhas laterais, o que permitia obter uma dimensao mais

proxima das condicdes reais de jogo sem necessidade de ocupar o campo inteiro.

Para finalizar a sessdo, era realizado um jogo formal em meio campo, ou com as
condicionantes de espago habituais, ou com a configuracdo lateral quando tal era
possivel, com o objetivo de consolidar os principios e subprincipios trabalhados ao
longo da wunidade de treino. Em funcdo do morfociclo, eram introduzidos
constrangimentos especificos ao jogo formal, limitagdo de toques por jogador,
condicionantes de zona ou outros, de forma a reforgar os comportamentos que a equipa
técnica pretendia ver automatizados. Este exercicio representava, dentro das limitagdes
de espaco existentes, 0 momento mais proximo das exigéncias reais da competicao e
funcionava como sintese pratica de tudo o que havia sido trabalhado na sessdo (Castelo,

2009).
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Figura 18 — Descri¢do da sessdo de treino operacionalizada em uma quinta-feira

3.4.6. Sexta-feira — Treino Tatico-Estratégico em Regime de

Velocidade

A sexta-feira assumia um carater marcadamente estratégico e de preparacao
especifica para 0 momento competitivo seguinte. Do ponto de vista fisico, o regime
dominante caracterizava-se por agdes de elevada velocidade de contracdo muscular,
curta duracdo e tensdo ndo maxima evitando o contacto direto e os estimulos de fadiga
acumulada, de forma a garantir que os jogadores chegavam ao jogo do domingo nas
melhores condigdes fisicas e psicologicas possiveis (Carvalhal, Lage & Oliveira, 2014).
Esta logica de preservagdo ndo significava auséncia de intensidade, mas antes uma
gestao inteligente do esforgo, privilegiando a qualidade de execugdo sobre a quantidade

de trabalho.

A sessao tinha inicio antes do treino de campo, com uma reuniao em sala de video
conduzida pelo treinador-adjunto Mauricio Facchini. Neste momento eram
apresentados aos jogadores cortes de video da equipa adversaria, os seus padrdes taticos,
os momentos de organizacdo ofensiva e defensiva, os pontos fortes e as vulnerabilidades
identificadas na analise prévia, bem como as representagdes esquematicas da estratégia
definida pela equipa técnica para o jogo. Esta apresentacao revelou-se uma ferramenta
pedagdgica de enorme valor, na medida em que o estimulo visual facilitava a
compreensdo dos jogadores relativamente aos espagos a explorar e aos comportamentos
a adotar, tornando a preparagao para o adversario mais concreta e assimilavel (Sarmento
etal., 2014). A minha contribui¢do para este momento decorria da andlise do adversario
realizada ao longo da semana, cujas conclusdes eram integradas na apresentacao e na

estratégia definida coletivamente pela equipa técnica.

Apos a reunido de video, a sessdao de campo iniciava com a ativacao geral conduzida
pelo preparador fisico Leonardo Quintero, com incidéncia progressiva em movimentos
explosivos na fase final, preparando os jogadores para os estimulos de velocidade que

caracterizavam o dia.

O primeiro exercicio tinha como objetivo a consolida¢do das dindmicas ofensivas
definidas para o jogo seguinte. Era realizado um 11x0, com a equipa que a equipa

técnica perspetivava como possivel onze inicial, onde eram repetidas as movimentagoes,

59



0s posicionamentos € os comportamentos especificos pretendidos para o momento
ofensivo. Este exercicio, realizado sem oposicdo, permitia uma fixacdo clara das
dindmicas e uma comunicagdo direta entre a equipa técnica ¢ os jogadores sobre os
detalhes estratégicos a aplicar. Os restantes jogadores realizavam o mesmo exercicio de
seguida, garantindo que todo o plantel estava familiarizado com as ideias definidas para

0 jogo.

Numa segunda fase, era realizado um jogo com oposicao, onde a equipa nao
perspetivada para o onze inicial procurava replicar a forma de jogar do adversario, o seu
posicionamento, os seus comportamentos defensivos e as suas dindmicas ofensivas,
permitindo a equipa titular consolidar as suas dindmicas em contexto de oposi¢ao real.
As equipas invertiam posteriormente as suas funcdes, garantindo que todos os jogadores
beneficiavam de estimulos de qualidade e que nenhum elemento do plantel se sentia

desvalorizado no processo de preparagao.

Os esquemas taticos eram trabalhados ao longo da sessdo de forma integrada, por
vezes dentro dos proprios exercicios, com paragens pontuais para corre¢ao e repeti¢ao;
por vezes no final da sessd@o de forma mais sistematica e, nalguns casos, em formato
competitivo que aumentava a motivacao e o foco dos jogadores. Os cantos ofensivos e
defensivos e os livres eram os ET mais trabalhados, refletindo a importancia que a
equipa técnica atribuia a estes momentos como potenciais fatores decisivos em jogos
equilibrados. Os pendltis eram trabalhados com menor frequéncia, dada a limitagdo de
tempo, sendo abordados pontualmente com alguns jogadores ou no final do treino em

formato de competicao.

A convocatoria para o jogo era anunciada na maioria das semanas apds o treino de
sexta-feira. Em alguns morfociclos, a convocatéria foi antecipada para antes do treino,
permitindo que os jogadores ndo convocados se integrassem no treino do Sub-14 ou do
Sub-16, assegurando que continuavam a ter estimulos de trabalho adequados e nao
perdiam tempo de treino util. Esta gestdo da convocatéria, embora exigindo
sensibilidade no momento da comunicagdo com os jogadores, revelou-se uma solugao
organizacional eficaz para manter toda a estrutura ativa e comprometida

independentemente das opg¢des para o jogo.
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Figura 19 — Descrigdo da sessdo de treino operacionalizada em uma sexta-feira

3.4.7. Sabado — Dia de Descanso

O sabado foi estipulado como dia de descanso para todos os jogadores e para o staff
técnico, permitindo uma recuperagao passiva completa antes do momento competitivo

do domingo.

3.5. Caracterizacao da Competicao

A equipa de Sub-15 A do Unido Nogueirense Futebol Clube disputou na época
desportiva 2025/2026 o Campeonato Nacional Sub-15 II Divisdo, organizado pela
Federacao Portuguesa de Futebol, numa estreia histérica do clube nesta competigao a
nivel nacional neste escaldo. Tratou-se de um contexto competitivo de elevada

exigéncia, reunindo cinquenta clubes de todo o pais, muitos deles com estruturas
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formativas de longa tradi¢do e recursos significativamente superiores aos do

Nogueirense.

3.5.1. Formato da Prova

1. O Campeonato Nacional Sub-15 II Divisdo ¢ disputado por 50 clubes: os 27
clubes que asseguraram a manuten¢do na prova na €poca anterior, os 3 clubes
que desceram do Campeonato Nacional Sub-15 I Divisao, os 18 clubes
promovidos dos campeonatos distritais e, na 2.* Fase — Play-off, o representante
da Regido Auténoma da Madeira e o representante da Regido Autonoma dos
Acores.

2. A prova é composta por trés fases: a 1.* Fase, a 2.* Fase — Play-off, a 3.* Fase
— Manutencao e Descida e a 3.* Fase — Apuramento de Campeado.

3. Em caso de empate classificativo aplicam-se os critérios estabelecidos no
Regulamento da Prova.

4. Em virtude de variacao do numero de equipas participantes, a Dire¢ao da FPF
pode alterar o formato mediante publicacdo de Comunicado Oficial.

1.* Fase

1. A 1. Fase ¢ disputada por 48 clubes, divididos em quatro séries de 12 clubes
cada, distribuidos de acordo com a sua localizagdo geografica.

2. Em cada série, os clubes jogam entre si uma vez e por pontos, conforme sorteio.

3. Os 1.°e2.° classificados de cada série apuram-se para a 3.* Fase — Apuramento
de Campeio.

4. Os dois melhores 3.° classificados de entre as séries apuram-se para a 2.* Fase
— Play-off.

5. Os restantes clubes apuram-se para a 3.* Fase — Manutencao e Descida.

2. Fase — Play-off

l.

A 2.* Fase — Play-off ¢ disputada por quatro clubes: os dois melhores 3.°
classificados da 1.* Fase, o representante da Regido Auténoma da Madeira e o

representante da Regido Autonoma dos Agores.
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Os clubes jogam entre si uma vez e por pontos, em fase concentrada, conforme

sorteio.

Os dois primeiros classificados apuram-se para a 3. Fase — Apuramento de

Campeado.

Os clubes representantes das Regides Autonomas ndo classificados nos dois

primeiros lugares descem aos campeonatos regionais.

Os clubes do continente nao classificados nos dois primeiros lugares disputam a

3. Fase — Manutencao e Descida.

3. Fase — Manutencao e Descida

1.

A 3.* Fase — Manutencao e Descida ¢ disputada por 38, 39 ou 40 clubes,
divididos em cinco séries de oito clubes cada, distribuidos de acordo com a sua

localizagao geografica.

Em cada série, os clubes jogam entre si duas vezes e por pontos, uma na

qualidade de visitado e outra na qualidade de visitante.

Os trés clubes piores classificados de cada série, acrescidos dos trés piores 5.°
classificados de entre as séries, num total de 18 clubes, descem aos campeonatos

distritais.

4. Os restantes clubes asseguram a manutencdo na prova.

3.” Fase — Apuramento de Campeio

1.

A 3. Fase — Apuramento de Campedo ¢ disputada por 10 clubes — os oito

clubes apurados da 1.* Fase e os dois clubes apurados da 2.* Fase — Play-oft.

Os clubes jogam entre si duas vezes e por pontos, uma na qualidade de visitado

e outra na qualidade de visitante, para apuramento do Campe3do.
Os primeiros trés classificados sobem ao Campeonato Nacional Sub-15 I
Divisao.

Os restantes clubes do continente asseguram a manutenc¢ao na prova.
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3.5.2. 1.* Fase — Campeonato Nacional Sub-15 II Divisao
2025/2026

Na 1.* Fase do Campeonato Nacional Sub-15 II Divisdo, o Unido Nogueirense
Futebol Clube foi integrado na Série A, composta por doze clubes, onde defrontou cada
adversario uma vez em sistema de pontos, num total de onze jornadas. Tratava-se do
primeiro envolvimento do clube numa competi¢do nacional neste escaldo, contexto que
trazia consigo uma dose inevitavel de incerteza relativamente ao nivel competitivo que

iriamos encontrar e as capacidades reais do nosso plantel para responder a esse desafio.

A equipa realizou uma primeira fase de grande qualidade, superando largamente as
expectativas iniciais. Terminamos no 2.° lugar da classificagdo, com 24 pontos, fruto de
8 vitorias, 0 empates e 3 derrotas, registando 18 golos marcados e 13 sofridos. Apenas
o Gil Vicente, que terminou no 1.° lugar com 31 pontos, ficou a nossa frente na
classificagdo. Este resultado permitiu-nos garantir o apuramento direto para a 3.* Fase
— Apuramento de Campedo, superando clubes como o Leixdes, o FC Vizela, o Varzim
e o SC Braga B, adversarios com estruturas formativas consolidadas e com presenga

habitual nas fases finais desta competigao.

Para mim, este resultado na 1.* Fase foi o reflexo mais evidente do trabalho
desenvolvido ao longo dos meses anteriores. Numa equipa maioritariamente composta
por jogadores Sub-14 em estreia no futebol nacional, a coesdo do grupo, a disciplina
tatica e a capacidade de executar o modelo de jogo definido pela equipa técnica foram
determinantes para uma classificacdo que, no inicio da época, nenhum de nds ousaria
garantir. O objetivo estava cumprido antes do previsto, a manuten¢do na II Divisao
Nacional estava assegurada, e tinhamos ainda pela frente a oportunidade de medir forgas

com os melhores clubes do pais neste escaldo.

Quadro 2 — Classificagao final da 1.* Fase, Série A, Campeonato Nacional Sub-

15 II Divisao 2025/2026
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1 | & Gil Vicente 31 1 10 1 0 27 3 24
2 @ Nogueirense FC 24 11 8 0 3 18 13 45
3 | ¥ Leixdes 2 1 6 4 1 22 1 +12
2| § rcvizela 20 11 6 2 3 19 13 46
5 | &% Varzim 19 11 6 1 4 12 13 A
6| ¥ sc Bragas 7 15 2 4 19 14 45
7| 4B Diogo Céo 17 11 5 2 4 22 19 +3
8 | it Padroense 17 11 5 2 4 18 19
9 | & vitoriasCe 8 11 2 2 7 9 18 9
10| @ scRregua 7 1M1 1 4 6 7 14 7
1 @ Neves FC 4 1 1 1 9 8 2 -14
12 | s Escola Crescer 1 11 0 110 7 30 -23

3.5.3. 3. Fase — Apuramento de Campeao

Na 3.* Fase — Apuramento de Campedo estiveram presentes os dez melhores
clubes do pais neste escaldo, reunindo os oito clubes apurados diretamente na 1.* Fase e
os dois clubes provenientes da 2.* Fase — Play-off. Cada equipa realizou um total de 18
jogos, defrontando todos os adversarios em casa e fora. O Unido Nogueirense Futebol
Clube terminou esta fase no 9.° lugar com 9 pontos, fruto de 2 vitdrias, 3 empates e 13

derrotas, registando 10 golos marcados e 29 sofridos.

Antes de descrever aquilo que foi esta fase, importa contextualizar a dimensao do
feito que representou a nossa presenga neste grupo. Tratou-se de uma estreia historica
do clube numa fase final de um campeonato nacional, o que implicou a participacdo
num contexto competitivo de uma exigéncia completamente distinta de tudo o que a
equipa tinha encontrado anteriormente. Defrontdmos clubes com recursos humanos,
materiais e infraestruturas incomparavelmente superiores aos nossos, equipas como o
Portimonense, o FC Porto B, o Benfica B e o Gil Vicente, entre outros, sendo o
Nogueirense, de longe, o clube com o perfil mais modesto desta fase. Neste contexto, o
objetivo principal residiu no aproveitamento maximo desta experiéncia para o
desenvolvimento individual dos jogadores num contexto competitivo de topo,
reconhecendo que o simples facto de estarmos presentes nesta fase ja representava um

resultado historico para o clube.

Os resultados obtidos ao longo da fase refletem a diferenca de nivel entre o

Nogueirense e os adversarios encontrados, algo que era expectavel e que foi encarado
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com naturalidade pela equipa técnica. Ainda assim, houve momentos de grande valor a
registar, nomeadamente as vitorias e empates conseguidos contra adversarios de
superior qualidade, que demonstraram que o grupo tinha capacidade de competir e de
aplicar o modelo de jogo definido independentemente do contexto. As derrotas, na sua
maioria por margem de um golo, revelaram uma equipa organizada, dificil de bater e
comprometida com os principios trabalhados ao longo da época, mesmo nos momentos

de maior adversidade.

A manuten¢do na II Divisao Nacional, garantida pelo simples facto de termos
chegado a esta fase, foi o coroldrio de uma época historica para o escalao de Sub-15 do
Unido Nogueirense Futebol Clube, uma época que ficara marcada na memoria do clube

e que estabelece um novo patamar de ambicao e de referéncia para os anos que se

seguem.
Quadro 3 — Classifica¢do final da 3. Fase — Apuramento de Campedo,

Campeonato Nacional Sub-15 II Divisao 2025/2026

) E
1 |§ Portimonense 3 18 11 5 2 35 17 +18
2 é FC Porto B 3 18 10 6 2 46 24 422
3 | i Anca 3 18 10 5 3 29 18 +11
4 | & Benficae 31 18 9 4 5 32 24 48
5 W' Gil Vicente 30 18 9 3 6 30 22 +8
6 | W Marinhense 26 18 8 2 8 33 28 45
7§ Maritimo 26 18 8 2 8 19 18 +
8 & UD Leiria 16 18 5 112 19 4 25
9 @ Nogueirense FC 9 18 2 3 13 10 29 -19
10 '@ Académico 6 18 1 3 14 9 38 -29

4. Reflexoes Criticas

Mais do que um requisito formal, este relatdrio representa o culminar de um ano de
trabalho e o registo da oportunidade que me foi dada de transpor o conhecimento
adquirido em ambiente académico para a realidade operacional de uma equipa de futebol
inserida numa competicdo nacional, rodeado de profissionais que me apoiaram e
orientaram ao longo deste percurso. Importa agora refletir sobre alguns dos temas a que
fui exposto durante este estagio e que, pela sua relevancia e pelo impacto que tiveram

na minha forma de pensar e de intervir, merecem uma reflexao individualizada.
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4.1. A Adaptaciao do Modelo de Jogo as Caracteristicas do Plantel

Uma das aprendizagens mais significativas desta época foi a constatacdo pratica de
um principio que, embora teoricamente consensual, nem sempre ¢ facil de aplicar no
terreno: o modelo de jogo deve estar ao servico dos jogadores, € ndo o contrario. A
equipa técnica definiu no inicio da época um modelo assente na posse de bola, na
pressao alta e na reacao forte a perda, uma ideia de jogo ambiciosa e taticamente
exigente, que se revelou adequada as caracteristicas do plantel durante a primeira fase
da competicdo, onde o nivel dos adversarios permitia que as limitagcdes técnicas

individuais fossem compensadas pela organizagao coletiva e pela intensidade fisica.

Com a progressao para a fase de apuramento de campedo, e perante adversarios de
superior qualidade, tornou-se evidente que o modelo da primeira fase tinha atingido o
seu limite de operacionalidade. Equipas mais organizadas e tecnicamente superiores
conseguiam neutralizar a nossa pressdo, explorando os espacos que esta deixava
descobertos e penalizando as dificuldades dos nossos jogadores em jogar apoiado sob
pressdo. A resposta da equipa técnica foi, na minha opinido, a decisdo mais corajosa e
mais inteligente da época: abdicar das convicgdes iniciais e adaptar o modelo a realidade
do plantel disponivel, privilegiando um bloco médio-baixo compacto e as transi¢des

rapidas como principal mecanismo ofensivo.

Esta decisdo confirma aquilo que Tamarit (2013) sublinha quando refere que um
modelo de jogo eficaz ndo ¢ o mais complexo ou o mais ambicioso, mas sim o mais
adequado a realidade da equipa. A capacidade de reconhecer os limites do plantel e de
ajustar as convicgdes em fungdo dessa realidade, sem perder a identidade nem o
compromisso dos jogadores com o processo €, a meu ver, uma das competéncias mais

exigentes e mais valorizadas no perfil de um treinador de alto rendimento.
4.2. A Observacao e Analise do Adversario

A funcido de observagao e analise do adversario que me foi atribuida ao longo desta
época constituiu uma experiéncia formativa relevante, na medida em que me obrigou a
desenvolver uma leitura mais sistematica e mais informada sobre o jogo, a identificar
padrdes téticos, a reconhecer vulnerabilidades e a transformar informac¢do em
conhecimento aplicével ao processo de preparacao. Como refere Sarmento et al. (2014),

esta capacidade ¢ hoje reconhecida como uma competéncia fundamental do treinador
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moderno, e a minha participacdo neste processo, mesmo que de forma complementar,

contribuiu para o desenvolvimento desta dimensao do meu perfil profissional.

Porém, importa registar aqui uma convicgao que fui consolidando ao longo desta
época e que, em certa medida, diverge da abordagem predominante no futebol
portugués: a de que preparar a equipa em fun¢do do adversario, semana ap6s semana, ¢
uma estratégia com limitac¢des significativas, particularmente no contexto da formagao.
Treinar comportamentos especificos para um adversario especifico, com o tempo € os
recursos de que habitualmente dispomos, ¢ um processo que raramente produz os
resultados esperados em contexto competitivo, os jogadores ndo t€m tempo suficiente
para interiorizar ¢ automatizar comportamentos que foram introduzidos ha dois ou trés
dias. O que realmente produz rendimento ¢ o trabalho sistematico e repetido dos
principios de jogo ao longo da época, construindo uma identidade coletiva sélida que
seja adaptavel, ndo por ser modificada semanalmente, mas por ter sido treinada em
cenarios suficientemente variados para que os jogadores saibam responder a diferentes
contextos. A adaptabilidade, na minha perspetiva, deve ser uma caracteristica treinavel

no dia a dia e ndo uma resposta reativa ao adversario seguinte.
4.3. Os Cantos Defensivos

Ao longo desta época, desenvolvi uma perspetiva divergente relativamente a
organiza¢ao defensiva nos cantos, que ja foi referida no capitulo 3.3.5 deste relatdrio.
Esta visdo ndo € nova nem surgiu ao acaso, resulta de anos de experiéncia como
treinador-adjunto e como treinador principal em diferentes contextos e categorias, onde

fui construindo convicgdes através da observagao, da analise e dos resultados obtidos.

A minha posi¢ao assenta na ideia de que os cantos defensivos sdo simultaneamente
um momento de risco € uma oportunidade estratégica. Defender com os dez jogadores
dentro da area reduz o perigo imediato mas elimina qualquer possibilidade de criar
desequilibrio no adversario, que organiza as suas rotinas ofensivas sem qualquer
preocupacao defensiva adicional. Posicionar um ou dois jogadores fora da 4rea, em
zonas de transi¢do, obriga o adversario a retirar jogadores das suas rotinas para cobrir
essas referéncias, alterando a sua organizagao e criando espacos que podem ser
explorados no momento da recuperagdo da bola. Reduz-se também a densidade de

jogadores na area, dando maior liberdade de atuacdo ao guarda-redes nas saidas aéreas.
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Reconheco que esta abordagem implica assumir um risco calculado, menos
jogadores na area significa menos cobertura em caso de ressalto desfavoravel. Mas ¢
precisamente nessa gestao de risco que reside, a meu ver, uma das dimensdes mais
fascinantes do futebol enquanto jogo de estratégia. Como dizia Sun Tzu, a capacidade
de se adaptar e de surpreender o adversario ¢ a esséncia da genialidade tactica. Nao
obstante, e respeitando as op¢des da equipa técnica, o sistema adotado foi aplicado com

rigor € compromisso ao longo de toda a época.
4.4. As Condicoes de Treino

Uma das diferencas mais marcantes entre a minha experiéncia no Brasil e a
realidade que encontrei em Portugal foi a questdo das condigdes de treino,
nomeadamente a limitagdo do espaco disponivel. No Brasil, o acesso ao campo
completo ¢ uma condi¢@o habitual, treina-se durante o dia, com espaco suficiente para
operacionalizar os exercicios nas dimensdes reais do jogo. Em Portugal, particularmente
nos clubes de formacgao, a partilha de espagos entre multiplas equipas ¢ os horarios

noturnos condicionam significativamente o tipo de trabalho que € possivel realizar.

Ao longo desta época, a equipa dispos de campo completo apenas uma vez por
semana, a quarta-feira, no campo de Cutamas, sendo que nos restantes dias o treino
decorreu em meio campo. Esta condicionante ndo ¢ exclusiva do Nogueirense, ¢ uma
realidade transversal ao futebol de formacao portugués, mas tem implicacdes concretas
na qualidade do processo de preparacdo. Trabalhar sistematicamente em espacos
reduzidos limita o desenvolvimento de comportamentos que exigem profundidade e
amplitude reais, como as transi¢des longas, a pressdo em campo inteiro ou a organizagao
coletiva em dimensdes proximas da competicdo. A criatividade da equipa técnica na
gestao deste constrangimento, recorrendo pontualmente a configuracao lateral do campo
e a articulagdo com as equipas adjacentes, minimizou o impacto desta limitacdo, mas
ndo o eliminou por completo. E uma realidade que o futebol de formagdo portugués
precisa de enderecar com maior seriedade se pretende continuar a produzir jogadores de

qualidade.
4.5. O Resultado Historico

O apuramento para a 3. Fase — Apuramento de Campedo, num ano de estreia do
clube numa competicdo nacional neste escaldo, foi sem duvida o momento mais

marcante desta época e aquele que mais satisfagdo me trouxe enquanto membro desta
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equipa técnica. Mas importa ser honesto sobre a origem deste resultado: ndo foi obra do
acaso nem simplesmente fruto de um talento individual excecional. Foi, acima de tudo,
o resultado do trabalho e da visdao do treinador principal Eduardo Pascoal e do treinador-
adjunto Mauricio Facchini, que souberam construir um projeto coletivo solido,
transmiti-lo com clareza aos jogadores e tomar as decisdes taticas certas nos momentos

certos.

Os jogadores corresponderam de forma exemplar, compraram a ideia,
comprometeram-se com o processo e lutaram coletivamente durante toda a primeira fase
com uma entrega que compensou largamente as limitacdes técnicas individuais. Como
refere Carron e Brawley (2000), a coesdo de grupo ¢ um dos fatores mais
consistentemente associados ao rendimento desportivo coletivo, e este grupo foi um
exemplo vivo desse principio. A minha participagdo neste projeto foi um privilégio e
uma fonte de aprendizagem que dificilmente teria encontrado noutro contexto, a
possibilidade de observar de perto como uma equipa técnica experiente constroi, gere e
adapta um processo ao longo de uma época completa foi, para mim, a maior mais-valia

deste estagio.
4.6. O Treinador e a Analise do Jogo

A anélise do jogo consolidou-se, nas Ultimas décadas, como uma das ferramentas
mais valorizadas no futebol de alto rendimento. A capacidade de recolher, tratar e
interpretar informagao sobre a propria equipa e sobre os adversarios transformou-se num
recurso considerado indispensavel na preparagdo competitiva, presente em praticamente
todos os escaldes e contextos do futebol moderno (Sarmento et al., 2014). A minha
participagdo no processo de observacdo e analise ao longo desta época permitiu-me
desenvolver uma reflexao mais aprofundada sobre o papel desta ferramenta no processo
de treino e, sobretudo, sobre os seus limites e os riscos associados a uma utilizagao

acritica da informacao que produz.

A evolugao tecnoldgica democratizou o acesso a ferramentas de andlise que eram,
ha ndo muito tempo, exclusivas das grandes estruturas profissionais. Softwares como o
LongoMatch, sistemas de captacdo como a camara Veo e plataformas de dados
estatisticos tornaram a andlise do jogo acessivel a clubes de qualquer dimensado. Esta
democratizagdo ¢, em si mesma, um avango positivo. O problema ndo reside na

disponibilidade das ferramentas, mas na forma como a informag¢dao que produzem ¢
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interpretada e utilizada. Como alertava Garganta (2001), existe o risco de a sofisticagao
tecnoldgica conduzir a que os analistas sejam cada vez mais especialistas em
informatica e cada vez menos especialistas do jogo. Informagdo ndo € conhecimento, e
conhecimento nao ¢ sabedoria tatica. A capacidade de transformar dados em decisdes
inteligentes e contextualizadas continua a ser uma competéncia exclusivamente
humana, que exige experiéncia, intui¢do e uma leitura profunda do jogo que nenhum

software consegue substituir.

Esta reflexdo leva-me ao perfil do elemento da equipa técnica responsavel pela
analise do jogo. Como refere Fantato (2010, citado em trabalhos da 4rea), um analista
deve ser um profissional dotado de conhecimento da ciéncia do treino e da area
especifica da andlise do jogo, ndo basta saber operar o software, ¢ necessario
compreender o jogo com profundidade suficiente para interpretar a informac¢ao de forma
contextualizada e significativa. Na nossa equipa, esta funcdo era desempenhada pelo
treinador-adjunto Mauricio Facchini, que conjugava o conhecimento técnico-tatico com
a competéncia no tratamento de video, um perfil préximo daquilo que designaria como
o treinador-analista: o elemento que estabelece a ligagdo entre a informagao produzida
pela andlise e as necessidades reais do processo de treino. Este perfil parece-me cada
vez mais relevante no futebol moderno, onde a criagdo de departamentos especializados
de analise corre o risco de criar uma separacdo excessiva entre quem recolhe a
informagdo e quem a aplica no terreno, uma separag¢ao que pode empobrecer a qualidade
da intervengdo técnica se nao existir um elemento de ligagdo com formagdo e

experiéncia de treino solidas.

A minha participagdo neste processo, através da observacdo do adversario e da
contribuigdo para as reunides de analise, permitiu-me desenvolver esta dimensdo do
meu perfil profissional e compreender, de forma pratica, como a informagao recolhida
pode ser transformada em orientacdes taticas aplicaveis. Mais do que o dominio das
ferramentas tecnologicas, o que esta experiéncia me ensinou foi a importancia de saber
filtrar, de distinguir a informagao verdadeiramente relevante do ruido, de ndo deixar que
a abundancia de dados obscureca a leitura essencial do jogo, e de manter sempre a
convicgdo sobre os proprios principios como referéncia central do processo de

preparacao.
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4.7. Desafios, Aprendizagens e Crescimento ao Longo do Estagio

O percurso de um treinador €, por natureza, um processo inacabado uma constru¢ao
permanente que se alimenta de cada experiéncia, de cada equipa técnica com que se
trabalha, de cada jogador que se orienta e de cada decisdo que se toma ou se vé tomar.
Este estagio ndo foi excegdo, e importa refletir com honestidade sobre os desafios que
enfrentei, as estratégias que adotei para os superar ¢ o impacto real que este processo

teve na minha identidade enquanto treinador.
Integracio e reconhecimento profissional

Uma das dimensdes que mais marcou o meu percurso em Portugal foi a questdo do
reconhecimento profissional. Chegar a um novo pais com uma carreira construida
noutro contexto implica, quase inevitavelmente, comecar de novo independentemente
da experiéncia acumulada, dos titulos conquistados ou das competéncias desenvolvidas.
Esta realidade, que qualquer treinador estrangeiro a construir reputacdo num novo pais
conhece bem, foi provavelmente o maior constrangimento que enfrentei ao longo destes
anos. A sensacdo de ser constantemente encarado como um elemento em inicio de
carreira, quando se tem ja um percurso sélido e uma identidade profissional clara, ¢ algo

que exige uma gestdo emocional e psicologica cuidadosa.

Neste contexto, a integragdo na equipa técnica do Nogueirense foi uma experiéncia
particularmente positiva. Fui muito bem recebido numa equipa com varios elementos
brasileiros, onde o meu conhecimento foi ouvido, respeitado e valorizado desde o
primeiro momento. Esta abertura criou um ambiente de trabalho propicio ao contributo
genuino, muito diferente de algumas experiéncias anteriores onde o receio em relagdo a
perspetivas diferentes condicionou a minha capacidade de intervencao. Este contraste
ensinou-me que o ambiente da equipa técnica ¢ determinante para o desenvolvimento

do estagiario e que a confianca depositada €, por si s0, um fator de crescimento.
Ser treinador principal a desempenhar fung¢ées de adjunto

Talvez o desafio mais profundo deste estagio e de todo o meu percurso como
adjunto em Portugal tenha sido a gestdo da tensdo entre a minha identidade como
treinador principal e o papel que as circunstiancias me pediram para desempenhar. Nasci
para ser treinador principal, de equipas seniores essa ¢ uma convic¢do que nao tenho
dificuldade em assumir. As fun¢des de adjunto que tenho desempenhado ao longo destes

anos resultam de uma escolha estratégica e consciente, num mercado que ainda coloca
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barreiras significativas aos treinadores estrangeiros em fase de afirmacdo. Mas isso ndo

torna o processo emocionalmente simples.

Uma das aprendizagens mais exigentes foi precisamente a de "engolir" decisdes
com as quais nao concordava, de assistir a opgoes taticas ou de gestao de plantel que,
na minha perspetiva, ndo eram as melhores, e encontrar a forma de contribuir sem impor.
Esta capacidade de subordinar o ego ao coletivo, de respeitar a hierarquia sem abdicar
da convicgao, ¢ uma competéncia que o papel de adjunto desenvolve de forma tnica, e
que paradoxalmente me tornara um treinador principal melhor. Quem sabe ouvir os
outros sabe também, quando chega a sua vez de liderar, criar o espago necessario para

que os outros contribuam.

Como refere Rosado e Mesquita (2011), o desenvolvimento profissional do
treinador € um processo continuo que se alimenta ndo apenas das experiéncias de
sucesso, mas sobretudo dos momentos de tensdo, de adaptagdo e de superagdo. Este

estagio foi rico em todos estes momentos.
Desenvolvimento continuo

Ao longo deste periodo, investi de forma deliberada numa dimensdo do
desenvolvimento profissional que frequentemente fica em segundo plano face a
componente técnico-tatica: a formacao enquanto lider e formador de pessoas. Através
do estudo sistematico de literatura sobre lideranga, pedagogia do desporto e
desenvolvimento humano. incluindo o acompanhamento do trabalho académico
desenvolvido por investigadores da propria FADEUP nesta area, procurei aprofundar a
minha compreensao sobre o impacto que o treinador tem na vida dos jovens atletas, para
além dos resultados desportivos. Esta perspetiva reforcou em mim a convic¢ao de que
o maior legado de um treinador ndo sdo os titulos conquistados, mas os valores

transmitidos e as pessoas moldadas ao longo do caminho.
Limitacoes do estagio e perspetivas de superacio

Seria desonesto ndao reconhecer que este estdgio, desenvolvido num escaldo de
formacao, ficou aquém das minhas preferéncias e ambicdes profissionais. A verdade ¢
que, ao ser integrado novamente num escaldo de formacao, senti inicialmente alguma
desilusdao nao pelo contexto em si, que acabei por valorizar genuinamente, mas pela
distancia que ainda separa o meu percurso real das oportunidades que considero estar

em condicdes de assumir. A limita¢do mais sentida foi precisamente a auséncia do papel
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de lideranga principal, a impossibilidade de tomar decisdes finais, de implementar o

meu proprio modelo de jogo de raiz e de assumir a responsabilidade plena pelo processo.

Esta limitacao €, contudo, inseparavel do contexto em que me encontro. E aprender
a transformar a frustragdo em aprendizagem a retirar valor de um processo que nao
escolheria como primeira op¢ao ¢ também uma competéncia que este estagio me ajudou
a desenvolver. Como afirma Coté e Fraser-Thomas (2007), o desenvolvimento do atleta
e, por extensdo, do treinador, beneficia da diversidade de experiéncias e contextos ao
longo do percurso, mesmo quando essas experiéncias nao correspondem as preferéncias

imediatas do individuo.

5. Desenvolvimento da Identidade Pessoal e Profissional

Chegado ao final deste ciclo, impde-se uma reflexdo honesta sobre o percurso
percorrido, ndo apenas sobre os resultados desportivos obtidos ou os conteudos
académicos consolidados, mas sobre aquilo que verdadeiramente importa num processo
de estagio profissionalizante: o crescimento pessoal e profissional do treinador que o

viveu.
Um ano de experiéncia, um processo em constru¢ao

Esta época representou mais um ano de aprendizagem no contexto do futebol
portugués, com escaldes que ainda ndo tinha trabalhado neste pais, nomeadamente o
Sub-15 na vertente competitiva nacional e os seniores em paralelo no proprio
Nogueirense. Cada experiéncia contribuiu, a sua maneira, para o desenvolvimento do
meu perfil enquanto treinador. Seria, no entanto, desonesto da minha parte nao
reconhecer que, do ponto de vista do meu objetivo de carreira, que ¢ inequivocamente
o futebol de alto rendimento e o contexto profissional, as experiéncias que mais me
enriqueceram ao longo destes anos em Portugal foram as que me aproximaram de
escaldes mais competitivos. A minha época como adjunto nos seniores do Louletano e
a participacdo nos seniores do Nogueirense em paralelo com este estagio foram, na
minha perspetiva, os contextos que mais contribuiram para o desenvolvimento das
competéncias que mais valorizo enquanto treinador. Nao porque o trabalho com
escaldes de formagao ndo seja importante, ¢ absolutamente fundamental e aprendi muito
com ele, mas porque a minha identidade profissional esta construida em torno do treino

de alto rendimento, e ¢ nesse contexto que me sinto mais capaz de dar o meu melhor.
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Limitagdes e aprendizagens

Reconhego, como qualquer profissional honesto deve fazer, que tenho limitacdes.
Uma das que mais trabalhei ao longo desta época foi a capacidade de escutar, de
verdadeiramente ouvir, interiorizar e deixar sedimentar antes de reagir ou decidir. Como
treinador principal, a minha postura natural ¢ assertiva e diretiva: gosto de ouvir
opinides, mas a decisdo final ¢ minha e assumo-a com convic¢ao. Como adjunto, aprendi
a gerir essa caracteristica de forma diferente, a processar em siléncio, a contribuir no
momento certo e da forma mais util, sem impor a minha visao quando o papel que
desempenho ndo ¢€ esse. Esta aprendizagem nao foi imediata nem linear, mas reconheco
que saio desta época com uma capacidade de escuta e de reflexdo mais desenvolvida do
que aquela com que entrei, e isso ¢ uma mais-valia que levarei para qualquer contexto

futuro.
Treinador principal

Importa ser transparente sobre um aspeto que percorre implicitamente todo este
relatério: a minha participagdo neste estagio como adjunto ndo reflete a minha
identidade profissional, mas sim as circunstdncias do meu percurso. Sou treinador
principal. Tenho um historial como treinador principal, com titulos conquistados e
equipas construidas de raiz segundo as minhas convicgdes € 0 meu modelo de jogo. A
opcao por desempenhar fungdes de treinador-adjunto ao longo destes anos em Portugal
decorre essencialmente das condicionantes de um mercado que, como qualquer
treinador estrangeiro a construir reputacdo num novo pais sabe, levanta barreiras que
tém mais que ver com o contexto do que com a competéncia. Trabalhar como treinador-
adjunto foi uma escolha estratégica consciente, uma forma de me integrar, de aprender
o futebol portugués por dentro e de construir a rede de relacdes e credibilidade
necessarias para, a seu tempo, assumir o papel que realmente me define. A época

2026/2027 sera, com toda a probabilidade, uma época de mudanga nesse sentido.
Portugal e Brasil

Uma das experiéncias mais enriquecedoras destes anos em Portugal foi a
possibilidade de comparar, em contexto real, duas culturas futebolisticas distintas. No
Brasil, ha uma abundancia de talento humano que muitas vezes dispensa o processo, 0s
problemas sao resolvidos pela qualidade individual, pela intuicdo e por uma relagdo com

a bola que ¢ quase instintiva. O jogador brasileiro resolve. Em Portugal, o nivel de
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escuta, de compreensao tatica e de disposi¢do para interiorizar processos €, na minha
experiéncia, superior. O jogador portugués entende. A diferenga esta em que no Brasil
ha mais material em bruto de altissima qualidade, mas quando conseguimos juntar a
esse talento uma estrutura de compreensdo tatica, quando pomos um pouco de
entendimento dentro de quem ja tem qualidade para resolver, os resultados sdo
extraordinarios. Em Portugal, o processo formativo ¢ mais cuidado e estruturado, mas
por vezes peca por um excesso de preocupacao com o adversario € com o processo em
detrimento do talento individual e do instinto competitivo. As melhores equipas que
treinei e vi treinar souberam conjugar as duas coisas, € € essa conjugagdo que continuo

a perseguir no meu trabalho como treinador.
Cumprimento dos objetivos propostos

Fazendo um balango objetivo entre os objetivos delineados no inicio do estagio e
os resultados efetivamente alcancados, considero que foram globalmente cumpridos e
em alguns casos amplamente superados. Os objetivos de formacgdo, centrados no
desenvolvimento integral dos jogadores e na transmissao de valores, foram trabalhados
de forma consistente ao longo da época, com uma equipa técnica que nunca descurou a
dimensdo humana do processo formativo. Os objetivos de preparagdo, ao nivel fisico,
técnico-tatico e psicologico, foram operacionalizados através de um processo de treino
estruturado, coerente e progressivo, que se revelou adequado ao contexto e as
caracteristicas do plantel. Quanto aos objetivos de performance, foram ndo apenas
cumpridos como largamente superados, o apuramento para a fase de Apuramento de
Campedo, num ano de estreia do clube nesta competi¢ao, ficard como o resultado mais

marcante desta época e um marco historico para o escaldo.

Do ponto de vista pessoal, o objetivo central deste estagio — desenvolver
competéncias no contexto do futebol portugués de formagao, num ambiente competitivo
nacional e ao lado de uma equipa técnica qualificada — foi plenamente atingido. Saio
deste processo com uma compreensao mais aprofundada do futebol portugués, com
ferramentas metodologicas consolidadas e com a certeza de que estou mais preparado

para assumir os desafios que o futuro reserva
Perspetivas futuras

Este mestrado, aliado a obtencao da UEFA B, que considero a credencial que mais

portas abrird no contexto europeu, representa um investimento deliberado no meu
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posicionamento profissional a longo prazo. Ao longo desta época recebi multiplas
propostas, incluindo varias provenientes do Brasil, que optei por ndo aceitar por
considerar que o momento exigia o foco na conclusao deste ciclo de formagao. O futuro
passa, com grande probabilidade, por Luxemburgo, onde a minha familia esta
estabelecida, mas a minha disponibilidade ¢ ampla e orientada pela qualidade das
oportunidades, independentemente da geografia. O que procuro ¢ um projeto onde possa
ser treinador principal, onde possa implementar o meu modelo de jogo e construir uma
equipa a minha imagem, com os principios, a exigéncia ¢ a mentalidade vencedora que

sempre nortearam o meu trabalho.

Termino este relatério com a consciéncia de que o crescimento de um treinador ¢
um processo sem linha de chegada. Cada época, cada equipa, cada adversario e cada
jogador ensina algo novo, e ¢ precisamente essa natureza inacabada do processo que
torna esta profissdo tdo exigente e tdo apaixonante. Sinto que saio desta experiéncia
mais completo do que entrei, com uma leitura mais aprofundada do futebol portugués,
com relagdes profissionais que valorizo genuinamente, € com a convic¢ao reforgada de
que tenho as ferramentas, a experiéncia ¢ a ambigao necessarias para continuar a crescer

no contexto europeu. O caminho continua.
6. Consideracoes Finais

A realizagdo deste estagio profissionalizante no Unido Nogueirense Futebol Clube,
integrado na equipa técnica da equipa de Sub-15 A, a competir no Campeonato Nacional
Sub-15 II Divisao, representou uma oportunidade singular de conjugar o conhecimento
académico adquirido no Mestrado em Treino Desportivo — Alto Rendimento da
FADEUP com a realidade operacional de um projeto desportivo inserido numa
competi¢do nacional. As expectativas com que iniciei este percurso eram elevadas, e
posso afirmar com genuina satisfacdo que foram amplamente correspondidas, ndo
apenas pelos resultados desportivos alcangados, mas sobretudo pelo que este processo

representou para o meu desenvolvimento enquanto treinador e enquanto pessoa.

A conclusao deste relatorio marca o fecho de um ciclo que excedeu em muito a sua
dimensdo formal. Mais do que cumprir um requisito académico, este estagio
proporcionou-me um conjunto de vivéncias, reflexdes e aprendizagens que se traduzem
num crescimento real e mensuravel no meu perfil profissional. Fui exposto a métodos,

dinamicas e processos que complementaram a minha formacgao tedrica e enriqueceram
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a minha experiéncia anterior, trabalhando ao lado de uma equipa técnica competente e
comprometida, de quem recebi orientacdo, confianga e espaco para intervir e crescer de

forma progressiva ao longo da época.

Do ponto de vista técnico, saio deste estdgio com uma capacidade acrescida de
operacionalizar uma ideia de jogo, de transformar principios conceptuais em exercicios
representativos, de identificar as debilidades individuais e coletivas e de intervir sobre
elas de forma intencional e contextualizada. Desenvolvi a minha leitura do jogo,
aprofundei a compreensdo sobre a gestao de um morfociclo segundo os principios da
Periodizagdo Tatica e consolidei competéncias na observacao e andlise do adversario

que constituem hoje uma dimensao relevante do meu perfil de intervengao.

Do ponto de vista humano, aprendi a ouvir mais, a processar em siléncio, a
contribuir de forma ponderada e a reconhecer que o crescimento profissional ¢ sempre
um processo coletivo, construido na relagdo com os outros. A convivéncia didria com
jogadores jovens, muitos deles em momentos decisivos da sua formagao como pessoas
e como atletas, reforcou em mim a convicgao de que o papel do treinador vai muito além
da dimensao técnica, ¢ um papel de influéncia, de responsabilidade e de servi¢o ao

desenvolvimento humano dos jogadores com quem trabalhamos.
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