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Resumo

O presente relatério de estdgio foi desenvolvido no ambito do Mestrado em Gestao
Desportiva da Faculdade de Desporto da Universidade do Porto (FADEUP), a partir da
experiéncia realizada na Fundacdo do Futebol — Liga Portugal, entidade subsidiaria da
Liga Portugal, com intervencdo no dominio da Responsabilidade Social associada ao
futebol. O trabalho teve como objetivo central articular a dimensao pratica do estagio com
uma vertente investigativa aplicada, valorizando simultaneamente o percurso de
aprendizagem profissional em contexto institucional real e a produ¢do de conhecimento
cientifico sobre o projeto Footpark. Neste sentido, o relatdrio reflete quer as atividades,
aprendizagens e competéncias desenvolvidas ao longo do estagio, quer a analise empirica
de uma iniciativa concreta de intervencdo comunitaria através do desporto. A vertente
investigativa centrou-se no projeto Footpark, iniciativa orientada para a criagdo de
microinfraestruturas desportivas de acesso livre em diferentes territorios. O estudo
procurou compreender em que medida o projeto se associa a resultados socialmente
significativos nas comunidades em que foi implementado, com especial incidéncia nas
dimensodes do capital social, da identidade coletiva, do capital humano e do impacto
objetivo percebido. Para esse efeito, foi adotada uma abordagem de métodos mistos,
combinando questionarios aplicados a residentes de comunidades com Footparks com
entrevistas semiestruturadas a atores relevantes ligados ao projeto. Os resultados indicam
que o Footpark se associa sobretudo ao refor¢co de dimensdes relacionais e simbolicas da
vida comunitaria, evidenciando efeitos mais robustos ao nivel da identidade coletiva, do
sentimento de pertenga, da convivéncia e da valorizagdo da comunidade do que em
indicadores mais estruturais de transformacao individual ou territorial. Conclui-se que o
projeto apresenta potencial social relevante, embora os seus efeitos dependam da forma
como ¢ integrado no territdrio, apropriado pela comunidade e sustentado
institucionalmente. Em termos globais, o relatorio evidencia a relevancia do estagio
enquanto espaco de formacdo académica, profissional e pessoal, enquanto procura uma
compreensdo empiricamente fundamentada do papel do desporto comunitario na

promocao da coesao social e do desenvolvimento local.



Abstract

This Internship Final Report was produced as part of the Master’s in Sports Management
at the Faculty of Sport, University of Porto (FADEUP), based on the experience gained
at Fundacdo do Futebol — Liga Portugal, a subsidiary of Liga Portugal, which is active in
the field of Social Responsibility in football. The central objective of the work was to
combine the practical aspect of the internship with an applied research component, whilst
simultaneously enhancing the professional learning pathway within a real institutional
context and the production of scientific knowledge regarding the Footpark project. In this
context, the report reflects both the activities, learning and skills developed throughout
the internship, and the empirical analysis of a specific community intervention initiative
through sport. The research component focused on the Footpark project, aimed at creating
freely accessible sports micro-infrastructures in different areas. The study sought to
understand the extent to which the project is associated with socially significant outcomes
in the communities where it was implemented, with a particular focus on the dimensions
of social capital, collective identity, human capital and perceived objective impact. To
this end, a mixed-methods approach was adopted, combining questionnaires administered
to residents of communities with Footparks with semi-structured interviews with relevant
people linked to the project. The results indicate that the Footpark is primarily associated
with the strengthening of relational and symbolic dimensions of community life, showing
more robust effects in terms of collective identity, a sense of belonging, social interaction
and community appreciation than in more structural indicators of individual or territorial
transformation. It is concluded that the project has significant social potential, although
its effects depend on how it is integrated into the local area, appropriated by the
community and institutionally supported. Overall, the report highlights the importance of
the internship as a space for academic, professional and personal development, whilst
seeking an empirically grounded understanding of the role of community sport in

promoting social cohesion and local development.
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1. Introducao

Nas ultimas décadas, o desporto tem vindo a ser cada vez mais reconhecido nio
apenas como um dominio de recreacdo, lazer ou competi¢ao, mas também como um
fendmeno social e politico significativo (Theeboom et al., 2021). A sua crescente
proeminéncia, tanto nas agendas de politicas publicas como na investigagdo académica,
reflete um reconhecimento cada vez maior da sua potencial contribui¢do para enfrentar
os desafios sociais contemporaneos, incluindo a inclusdo social, a coesao comunitaria, a
participacdo civica, a saude publica e a regeneracao dos ambientes locais (Lee et al.,
2013). Nesta perspetiva, o desporto ja ndo € concebido apenas como uma atividade fisica
ou um produto de entretenimento. Pelo contrario, ¢ cada vez mais entendido como uma
instituicdo social capaz de gerar resultados de desenvolvimento relacional e cultural que

se estendem muito além dos limites da participagdo desportiva (Pfister, 2024).

Esta mudanga conceptual tem estimulado um interesse renovado pelo papel das
iniciativas desportivas de base comunitaria como mecanismos para promover a interagao
social e fortalecer as redes locais, melhorando como um todo a qualidade de vida coletiva
(Holt et al., 2020). Entre essas iniciativas, o projeto Footpark constitui um objeto de
investigacao particularmente pertinente. Desenvolvido num quadro de Responsabilidade
Social associado ao futebol profissional, o Footpark procura proporcionar espagos
desportivos de acesso livre nas comunidades locais através da criacdo de
microinfraestruturas desportivas multifuncionais. Embora estas instalacdes cumpram
uma fun¢do recreativa Obvia, a sua importincia estende-se para além das suas
caracteristicas materiais e fisicas (Hjort et al., 2018). O Footpark pode, em vez disso, ser
entendido como uma intervencdo socialmente situada cuja relevancia reside no seu
potencial para influenciar padrdes de sociabilidade, envolvimento comunitario, percegdes

do lugar e a apropriacao quotidiana do espaco publico.

E precisamente nesta intersecio entre potencial e contingéncia que a vertente
investigativa deste documento encontra o seu lugar. Como integrante (e representante da
FADEUP) de um estagio curricular na Fundagao do Futebol — Liga Portugal (FFLP), tive
a oportunidade de acompanhar de perto a gestdo de projetos de Responsabilidade Social
no dominio do futebol, entre eles, o projeto Footpark. Ao longo deste percurso, participei

ativamente em tarefas de natureza diversa dentro da institui¢cdo. Esta imersao no contexto



organizacional permitiu-me compreender nao apenas os aspetos técnicos e operacionais
da gestdo de projetos de Responsabilidade Social no desporto, mas também os desafios
quotidianos associados a sua implementagdo. A verdadeira integragao no seio da equipa
da Fundacao do Futebol, proporcionou uma compreensao densa e contextualizada dos
processos em jogo. Foi precisamente a partir desta experiéncia que emergiu a motivagao
para desenvolver uma investigacao que ndo se limitasse a uma andlise académica distante,
mas que, pelo contrario, estivesse enraizada num contacto real com o terreno, com 0s
projetos rotineiros da institui¢do, com as pessoas € com as dindmicas que dao sentido a

projetos como o Footpark.

O trabalho que se segue ¢, portanto, tanto o resultado de um esforco de investigacdo
cientifica como o reflexo de um percurso profissional e pessoal marcado pela vontade de
compreender, de forma rigorosa e comprometida, o impacto social do desporto

comunitario.

Embora o Footpark possa ser considerado um veiculo para promover a participagao
informal, a interagdo social e a valorizacdo simbdlica das comunidades locais,
permanecem questdes importantes sobre até que ponto tais resultados se concretizam na
pratica. E necessario determinar se o projeto gera efeitos sociais mensuraveis, quais as
dimensdes mais significativamente afetadas, como estes efeitos variam entre diferentes
comunidades e grupos populacionais. Tais questdes assumem particular importancia,
dado que iniciativas desta natureza sdao frequentemente justificadas através de
pressupostos normativos relativos ao poder transformador do desporto, pressupostos que

nem sempre sdo apoiados por evidéncia empirica suficientemente rigorosa.

A vertente investigativa deste relatdrio de estagio surge, assim, como uma resposta a
essa lacuna, procurando, portanto, de certa forma contribuir para o crescente corpo de
investigagdo que examina o impacto social do desporto comunitario. Em vez de se focar
exclusivamente na microinfraestrutura em si, o estudo examina os processos sociais mais
amplos associados a sua presenca e utilizagdo. Em termos substantivos, a analise esta
estruturada em torno de quatro dimensodes (adaptadas de cinco abordadas por Lee et al.,
(2013)): capital social, identidade coletiva, capital humano e impacto objetivo. Este

quadro analitico permite a investigacdo tanto dos efeitos relacionais e simbolicos



associados ao projeto, como daqueles ligados ao desenvolvimento individual e as

transformagoes percebidas na vida comunitaria.

A investigacdo assenta na premissa de que o significado social de um equipamento
desportivo local ndo pode ser compreendido adequadamente apenas através de
indicadores de taxas de utilizacdo ou de atividade fisica. Para além disso, o seu impacto
deve ser analisado através das formas de sociabilidade que promove e das transformagoes
percebidas por quem com ele interage. E, portanto, dedicada especial atengdo a dimensdes
como a confiancga interpessoal, a conexao social, o sentimento de pertenca a comunidade,
a identificagdo territorial, o desenvolvimento pessoal e as percecdes de melhorias no
ambiente local. Tal abordagem reflete uma compreensdao mais ampla do Footpark como
uma intervengdo socialmente enraizada, cujo significado se estende muito além da sua

funcdo como equipamento recreativo.

Para abordar estes objetivos, a investigagdo adota um desenho de métodos mistos que
combina abordagens quantitativas e qualitativas. Esta escolha metodologica reflete tanto
a complexidade do fenomeno em investigagdo como o pressuposto epistemologico de que
0s processos socialmente enraizados nao podem ser adequadamente captados através de
um unico modo de investigagdo. A componente quantitativa facilita a identificagdo de
padrdes gerais, niveis de concordancia, diferencas intergrupais e variagdes territoriais nas
dimensdes em analise. A componente qualitativa, por sua vez, fornece uma visao sobre
os significados atribuidos ao Footpark pelos participantes e partes interessadas,
permitindo uma compreensdo mais rica de como o projeto ¢ vivido e apropriado em
contextos locais especificos. A integracdo destas formas complementares de evidéncia
permite uma interpretagdo mais abrangente e teoricamente fundamentada dos processos

sociais em analise.

Assim, este trabalho procura abordar o seguinte problema de investiga¢do: em que
medida, e através de que mecanismos, o projeto Footpark estd associado a resultados
socialmente significativos nas comunidades em que foi implementado? Mais
especificamente, o estudo investiga a sua contribui¢ao para o desenvolvimento do capital
social e da coesdo comunitaria, o refor¢o da identidade coletiva, a promog¢ao do capital
humano e a geracao de impactos objetivos percebidos na vida quotidiana da comunidade.

Além disso, explora como estes resultados variam de acordo com os padrdes de utilizacdo



das instalacdes e as caracteristicas territoriais das localidades onde os Footparks estdo

situados.

1.1. Contextualizacao

O presente relatorio de estagio insere-se no ambito do Mestrado em Gestao
Desportiva da FADEUP e resulta da experiéncia desenvolvida na FFLP, entidade que
assume um papel relevante na promoc¢do de iniciativas de Responsabilidade Social
associadas ao futebol. Neste contexto institucional, o estagio permitiu acompanhar de
perto projetos orientados para a valorizacdo do papel social do desporto, com particular
incidéncia no projeto Footpark, desenvolvido em parceria com a Missdo Continente e

com o envolvimento das autarquias locais.

O Footpark corresponde a um projeto de criacdo e requalificagdo de minicampos
desportivos de acesso livre, concebidos para promover estilos de vida ativos e reforgar o
papel do desporto na inclusdo social e no bem-estar comunitario. A parceria entre a
Missdo Continente ¢ a Fundagao do Futebol prevé a implementacao de 32 espagos desta
natureza em diferentes pontos do territdrio nacional até 2027, articulando uma logica de

proximidade territorial com desenvolvimento local através da promogado do desporto.

Mais do que simples infraestruturas recreativas, estes espagos sdo apresentados
institucionalmente como equipamentos abertos a comunidade, orientados para a
promocao de experiéncias de convivio, partilha e apropriagdo quotidiana do espaco
publico. Esta perspetiva ¢ coerente com a literatura que tem vindo a reconhecer no
desporto comunitario um potencial relevante para o fortalecimento da coesdo social, da
identidade local e das dindmicas de participagdo informal, sobretudo quando as

infraestruturas se encontram acessiveis e territorialmente proximas.

Foi neste enquadramento que o estagio curricular ganhou particular relevancia.
Para além da integracdo em tarefas de apoio a atividade da FFLP, a proximidade ao
terreno e aos agentes envolvidos permitiu desenvolver uma compreensdo mais concreta
dos desafios associados a implementagdao e dinamizacdo de projetos com finalidade

social. Simultaneamente, esse contexto criou as condi¢des para o desenvolvimento da



vertente investigativa deste relatério, centrada na analise do impacto social percebido do

projeto Footpark em diferentes comunidades.

Deste modo, a contextualizacdo do presente trabalho resulta da articulagao entre
duas dimensdes complementares, sendo elas, por um lado, a experiéncia pratica
proporcionada pelo estagio numa entidade com intervencdo no dominio do futebol e da
Responsabilidade Social, e por outro, a oportunidade de investigar, com base empirica,
um projeto que se posiciona precisamente na intersec¢do entre desporto e
desenvolvimento comunitario. E essa dupla condi¢io que confere especificidade ao
trabalho desenvolvido ao longo do estagio e sustenta a pertinéncia do estudo apresentado

neste relatorio.

1.2. Objetivos

A presente sec¢do tem como finalidade explicitar os objetivos que guiaram o
trabalho desenvolvido, articulando de forma integrada a sua dimensdo pratica ¢ a sua
vertente investigativa. O principal objetivo do relatorio consiste em analisar a experiéncia
realizada em contexto institucional real, valorizando simultanecamente o percurso de
aprendizagem profissional proporcionado pelo estdgio e a produgdo de conhecimento
cientifico desenvolvida a partir da investigacao sobre o projeto Footpark. Isto permitiu,
por um lado, acompanhar e refletir sobre a atividade da FFLP no dominio da
Responsabilidade Social associada ao futebol e, por outro, examinar empiricamente o
impacto social de uma iniciativa concreta de interven¢do comunitdria, com especial
atencao as dimensdes do capital social, da identidade coletiva, do capital humano e do

impacto objetivo.

A concretizagdo deste objetivo geral implicou, antes de mais, o desenvolvimento
de competéncias profissionais relacionadas com o planeamento, a coordenacdo, a
articulacdo institucional e o acompanhamento de projetos de Responsabilidade Social,
bem como a aquisi¢do de experiéncia pratica no contexto organizacional da FFLP,
procurando compreender os seus mecanismos de funcionamento, as suas dindmicas
internas e as suas relacdes com parceiros institucionais e outras entidades. Paralelamente,
0 estagio constituiu também uma oportunidade para aprofundar capacidades de

comunicag¢do, adaptacdo e colaboracdo em contextos diversos, enquanto favoreceu uma



reflex@o critica sobre os principais desafios e aprendizagens desta experiéncia para o

desenvolvimento pessoal, académico e profissional.

Na vertente investigativa, o trabalho procurou identificar percecdes relativamente
ao impacto do Footpark em diferentes dimensdes da vida comunitaria, analisando de que
modo o projeto se associa ao reforco do capital social, da identidade coletiva, do capital
humano e do impacto objetivo percebido. Para esse efeito, pretendeu-se comparar
frequentadores e ndo-frequentadores do equipamento, de modo a avaliar se a frequéncia
do espaco se relaciona com percegdes diferenciadas do seu impacto social, bem como
analisar eventuais varia¢des entre localidades, partindo do pressuposto de que os efeitos
do projeto podem ser condicionados por fatores externos diversos. Em complemento,
procurou-se integrar evidéncia quantitativa e qualitativa, através de uma abordagem de
métodos mistos, com o proposito de produzir uma interpretacio mais densa e
teoricamente fundamentada dos resultados obtidos. Finalmente, o trabalho procurou
ainda identificar implicagdes praticas relevantes para a conce¢do e implementacao futura
de projetos semelhantes, contribuindo assim para uma compreensao mais ampla do papel

do desporto comunitario enquanto instrumento de desenvolvimento e coesdo social.

1.3. Estrutura do documento

O presente relatorio encontra-se organizado de modo coerente e progressivo. Apos
o capitulo introdutorio, no qual se apresentam o enquadramento geral do trabalho, a sua
contextualizagdo e os objetivos que o orientam, o documento avanga para uma primeira
parte de fundamentagao conceptual, composta pelos capitulos 2. a 5., com a revisao da
literatura e constru¢do do enquadramento tedrico-analitico mais ligados ao desporto e ao
seu lado social, bem como as tematicas onde pode ser enquadrado. Nesses capitulos sao
discutidos temas como a Responsabilidade Social Corporativa (RSC) e a sua aplicagdo
ao desporto, o desporto enquanto fenomeno social, o capital social, a coesdo social, o
papel das microinfraestruturas urbanas desportivas, as parcerias publico-privadas (PPP)
e a avaliacdo do impacto social do desporto, culminando na sintese tedrica que sustenta o

modelo analitico adotado.



Segue-se, no capitulo 6, o enquadramento institucional, centrado na apresentagao
da entidade acolhedora do estdgio, nas atividades desenvolvidas ao longo do percurso e

na explicitacao do contributo do estagio para a concretizagao da investigagao.

A partir dai, o relatorio transita para a vertente investigativa propriamente dita,
iniciando-se com a descri¢ao do objeto de estudo, o projeto Footpark, a apresentagdo de
projetos comparaveis no contexto europeu, o enquadramento tedrico especifico aplicado
ao caso em analise, a formulagao da problematica e das hipoteses de estudo e a exposi¢cao
detalhada da metodologia adotada. Esta opg¢do estrutural permite que a analise empirica
surja devidamente sustentada por um quadro conceptual e metodoldgico soélido,

assegurando uma articulacdo consistente entre contexto, teoria e investigacao.

Na parte final do documento, sdo apresentados os resultados obtidos, organizados por
dimensdo entre a componente quantitativa, a componente qualitativa e a triangulagdo dos
dados, aos quais se segue a respetiva discussdo, com especial incidéncia na interpretagcdo
das hipoéteses, no confronto com a literatura, nas implicagdes tedricas e praticas € nas

limitagdes do estudo.

O relatorio encerra complementado por uma reflexao critica sobre as aprendizagens e

competéncias desenvolvidas durante o estagio curricular.



2. A Responsabilidade Social Corporativa

A RSC tem sido concebida como um conceito multidimensional cuja compreensao
requer a articulacao de teorias gerais de Responsabilidade Social com as especificidades
econdmicas, simbolicas e relacionais inerentes ao setor em que atua. A RSC nas
organizacgdes nao se reduz a um conjunto de agdes filantropicas ou caritativas isoladas,
mas abrange um quadro estratégico e coordenado que integra objetivos econdmicos,
obrigacdes legais e compromissos ético-sociais. Deste ponto de vista, as iniciativas de
RSC sao entendidas como respostas organizacionais as expectativas e pressoes exercidas
por uma pluralidade de stakeholders que constituem simultaneamente fontes de criacdo

de valor e exigéncias acrescidas de legitimidade social (Mamo et al., 2022).

A andlise sobre o tema apresentada por Walzel et al. (2018) destaca ainda mais a
natureza intrinsecamente relacional da RSC, na medida em que a defini¢do do que ¢
considerado um comportamento ‘responsavel’ depende das relagdes especificas
estabelecidas entre as organizagdes € os seus publicos mais importantes. Neste quadro, os
autores identificam trés vertentes analiticas principais na literatura: uma vertente
conceptual, preocupada em delinear as caracteristicas distintivas da RSC no desporto,
face a outros setores; uma vertente orientada para os motivos, que procura explicar os
fatores que sustentam o envolvimento em iniciativas de RSC; e uma vertente orientada
para os resultados, focada na avaliagdo das consequéncias sociais, reputacionais e
organizacionais de tais iniciativas. Em todas as trés vertentes, a RSC surge como um
campo caracterizado por uma tensdo persistente entre racionalidades instrumentais e
racionalidades normativas associadas a valores éticos e justica social, com o objetivo da

promocao substantiva do bem-estar coletivo (Walzel et al., 2018).

A tensdo entre imperativos econdmicos € compromisso social torna-se
particularmente relevante quando a RSC ¢ analisada em conjunto com a dinamica
empreendedora. Ratten (2010) argumenta que certos contextos organizacionais originam,
organicamente, espagos privilegiados para formas hibridas de empreendedorismo, nas
quais objetivos comerciais e sociais sdo concebidos e perseguidos de maneira integrada.
Neste quadro, o empreendedorismo ¢ entendido como o desenvolvimento de novos
produtos, servicos ou modelos organizacionais que visam, simultaneamente, gerar valor

econdmico e responder a necessidades sociais especificas, tais como a inclusdo de



populagdes vulneraveis, a promocdo da saide ou o reforco do desenvolvimento
comunitario (Ratten, 2010). Esta perspetiva permite-nos reinterpretar a RSC ndo apenas
como o cumprimento de obrigagdes morais ou uma resposta reativa a pressoes externas,
mas como um dominio de inovagao social, no qual as organiza¢des mobilizam recursos

para conceber intervengdes com potencial transformador (Ratten, 2010).

A articulagdo entre as visdes sugere uma concecdo da RSC como um processo
dinamico através do qual as organizagdes procuram equilibrar a prossecucao de objetivos
estratégicos com um compromisso sustentado em gerir impactos sociais positivos. Assim,
o conceito de RSC adotado neste quadro analitico refere-se a um conjunto coerente de
praticas e diretrizes estratégicas através das quais as organizagdes assumem
explicitamente responsabilidades para com a sociedade, procurando integrar
racionalidades econdmicas, éticas e sociais de forma inovadora, em que a autenticidade
percebida depende de um processo continuo que integra as fases de antecipacao,
planeamento, implementagdo e avaliagdo, através dos quais as mesmas procuram alinhar
capacidades internas com necessidades sociais € expectativas dos diferentes publicos

(Mamo et al., 2022; Ratten, 2010; Walzel et al., 2018).

2.1. A Responsabilidade Social no desporto

A Responsabilidade Social no desporto também tem sido cada vez mais teorizada,
neste caso como uma extensdo contextualizada da RSC, adaptada as especificidades
campo desportivo, particularmente dentro das organizagdes desportivas profissionais.
Walzel et al. (2018) argumentam que a RSC no desporto profissional deve ser concebida
como um quadro multidimensional que abrange responsabilidades econdmicas, legais,
éticas e filantropicas, em vez de ser reduzida a um conjunto de ag¢des filantropicas isoladas
ou campanhas promocionais. Nesta perspetiva, os clubes e as ligas sdo entendidos nao
apenas como entidades orientadas para o desempenho competitivo € o entretenimento,
mas també&m como atores socialmente enraizados com responsabilidades acrescidas para
com os adeptos, as comunidades locais, os parceiros comerciais € as instituigdes publicas

(Moyo et al., 2022; Walzel et al., 2018).

Uma caracteristica definidora da Responsabilidade Social no desporto reside no facto

de as organizagdes desportivas operarem em ecossistemas marcados por fortes afiliacdes



identitarias e niveis excecionais de exposi¢cdo mediatica. Rowe et al. (2019) defendem
que esta intensidade simbolica confere as organizagdes uma capacidade distintiva de
mobilizar publicos diversos em torno de causas sociais, particularmente quando as
iniciativas de RSC adotam uma abordagem orientada para a comunidade, baseada nas

necessidades especificas dos territorios locais e na participagdo ativa dos seus residentes.

Numa linha complementar, Moyo et al. (2022) observam que a RSC no desporto ¢
tipicamente impulsionada por uma logica dupla, que combina motivagdes instrumentais
(por exemplo, como lealdade dos adeptos e atragdo de patrocinadores) com motivacdes
normativas relacionadas com a legitimidade social e a internaliza¢do de valores éticos nas

praticas organizacionais.

Outros estudos tém procurado ir além das interpretacdes puramente declarativas ou
simbdlicas da Responsabilidade Social, enfatizando a importancia de ligar as iniciativas
de RSC aresultados demonstraveis em dominios como a inclusao social, a saude e o bem-
estar. Karstensen et al. (2024), num estudo realizado em comunidades marginalizadas,
demonstram que programas baseados no desporto explicitamente concebidos com
objetivos sociais podem gerar melhorias significativas na inclusdo percebida, no
envolvimento em atividades estruturadas, mas também na literacia em saude,
particularmente quando garantem boa acessibilidade e o envolvimento ativo dos
participantes, sempre numa perspetiva de continuidade. Essas descobertas sugerem que a
Responsabilidade Social no desporto deve ser avaliada nao apenas em termos de intencao
ou discurso organizacional, mas também em relacdo aos efeitos sociais tangiveis

produzidos entre as populagdes vulneraveis (Karstensen et al., 2024).

Neste contexto, a medi¢do do impacto social surge como uma preocupagdo analitica
central. Lee et al. (2013) propdem um modelo de avaliacdo do impacto social do desporto
em cinco dimensdes: capital social, identidade coletiva, literacia em saude, bem-estar e
capital humano. Estas proporcionam um eixo conceptual robusto para ligar os programas
de Responsabilidade Social a resultados observaveis e comparaveis. Os autores
argumentam que a adogao de tais métricas permite que investigadores e profissionais vao
além da comunicagdo narrativa das iniciativas de RSC, uma tendéncia destacada por
(Walzel et al., 2018) e Moyo et al. (2022), e estabelegam mecanismos sistematicos de

monitoramento e avaliacdo. A operacionalizacdo destas dimensdes contribui para a
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legitimacdo cientifica do campo e facilita andlises comparativas entre contextos e

organizagdes (Lee et al., 2013).

A intersecao entre Responsabilidade Social e capital social torna-se particularmente
saliente na analise de intervengdes baseadas no desporto implementadas em contextos
vulneraveis. Outra vez, Karstensen et al. (2024) demonstram que iniciativas que
promovem o acesso regular ao desporto em ambientes seguros e acessiveis tendem a
fortalecer o sentimento de pertenga, e com isso as redes de apoio social, ¢ melhorar a
percecdo de autoeficicia entre os jovens de comunidades marginalizadas. E estes
resultados sdo consistentes com o modelo de impacto social avangado por Lee et al.
(2013), na medida em que ilustram como a RSC no desporto pode contribuir
simultaneamente para a producdo de capital social, a consolida¢ao de identidades
coletivas positivas, melhorias na literacia em satde e o desenvolvimento de competéncias

transferiveis para outros dominios da vida social.

2.2. Desporto como fenomeno social

Por outro lado, o desporto tem sido analisado na investigagdo socioldgica como
um fendémeno social complexo e multifacetado que vai muito além do dominio das
atividades recreativas ou do desempenho competitivo. Anderson & Magrath (2022)
defendem que o desporto constitui uma institui¢do social central nas sociedades
contemporaneas, na medida em que reflete e participa ativamente na reproducdo e
transformagdo das relagcdes de poder e estratificagdo de classes, bem como normas de
género, construcdes de etnia e identidades sexuais. A partir deste ponto de vista analitico,
o desporto € concebido como um observatorio de processos de inclusdao ou exclusao social
e formacao de identidade e ‘alteridade’, nos quais tanto as possibilidades emancipatorias
como os mecanismos de dominagdo simbolica estdo simultaneamente incorporados
(Anderson & Magrath, 2022). Os autores argumentam ainda que a sociologia do desporto,
como subdisciplina distinta, se consolidou precisamente através do reconhecimento da
centralidade social do desporto, promovendo uma analise critica das formas como as
préaticas e instituigdes desportivas se cruzam com as estruturas. Esta perspetiva sublinha

que o desporto ndo ¢ uma esfera neutra nem auténoma, mas sim um espago social
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densamente permeado por hierarquias de classe que moldam o acesso, a visibilidade e o

valor simbdlico atribuido a diferentes grupos de pessoas.

A interpretagdo socioldgica do desporto como um fendémeno social significativo €
ainda refor¢ada pela sua crescente proeminéncia econémica e organizacional, dizem
Montazeri et al. (2017), que observam que a industria do desporto emergiu como um dos
«novos e eficazes atores» nos mercados nacionais e internacionais, combinando uma
mobilizacdo simbolica consideravel com uma influéncia econdmica substancial em
termos de geracdo econdmica. Este duplo estatuto simbdlico e econdmico confere uma
maior visibilidade as organizagdes desportivas e, concomitantemente, amplifica a sua
responsabilidade nas relagdes com os stakeholders, reforgando assim a necessidade
imperativa de integrar consideragdes de Responsabilidade Social nas suas atividades
principais (Montazeri et al., 2017). Nesse sentido, o desporto funciona simultaneamente
como um reflexo de dindmicas sociais mais amplas € como um agente ativo na produgao
de valores, comportamentos e expectativas sociais, o que justifica a sua posi¢do

privilegiada na andlise socioldgica.

Nesta ordem de ideias, o desporto ¢ também concebido como um dominio
particularmente fértil para o empreendedorismo e a inovagao social. Ratten (2010) avanga
uma teoria do «empreendedorismo baseado no desporto» que concebe o desporto como
um contexto distinto para o desenvolvimento de novos produtos, servicos € modelos
organizacionais que integram objetivos econdmicos e sociais. Ao destacar os processos
de inovacdo, reconhecimento de oportunidades e criagdo de valor em ambientes
desportivos, Ratten (2010) demonstra que o desporto oferece condi¢des especificas que
propiciam o aumento do potencial para iniciativas empreendedoras com um impacto
social abrangente. Esta perspetiva reforga ainda mais a compreensao do desporto, de um
ponto de vista socioldgico, como um campo em que as loégicas de mercado, os projetos
de intervencao social e os processos de constru¢cdo de identidade se cruzam e se moldam

mutuamente.

2.3. Desporto institucional vs. desporto comunitario
Estabelecer uma distingao entre desporto institucional e desporto comunitéario €

um ponto central para compreender as formas como o desporto ¢ organizado, governado
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e dotado de significado social. Pfister (2024) afirma que o desporto institucional esta
predominantemente associado a estruturas formalizadas (federagdes, ligas profissionais,
clubes profissionais, comités e Orgdaos governamentais) caracterizadas por uma
racionalizacdo burocratica avancgada, gestdao profissional e um forte alinhamento com
logicas orientadas para o mercado e para o desempenho. Essas entidades operam em
ambientes caracterizados por altos niveis de exposi¢do nos meios de comunicacdo social
e, muitas vezes, dependéncia financeira, quanto a patrocinios, direitos de transmissao e
receitas comerciais, que tendem a privilegiar o sucesso competitivo e a sustentabilidade
econémica, mesmo quando enquadrados em discursos de servico publico e

Responsabilidade Social.

Em contrapartida, o desporto comunitario estd amplamente integrado em
associagdes locais, iniciativas de bairro, clubes amadores e programas de orientacio
social, onde a énfase principal recai sobre a participacdo, a inclusdo e a coesao social, em
vez da maximiza¢do dos resultados competitivos. Neste contexto, o desporto funciona
menos como um produto comercial e mais como uma pratica social integrada na vida

quotidiana da comunidade.

Bale (2003) aprofunda a tensdo entre o desporto institucional e o desporto
comunitario, através da sua investigagao e conceptualizagdo sobre a dimensao geografica
do desporto. O desporto institucional € geralmente organizado em torno de infraestruturas
de média a grande escala que funcionam como “paisagens de poder”, e materializam as
relagdes entre o capital e o planeamento urbano. Essas infraestruturas estdo
frequentemente situadas no ambito de estratégias mais amplas de regeneragao urbana ou
desenvolvimento imobilidrio, refletindo muitas vezes prioridades politicas e econdémicas

que vao além das necessidades imediatas das populagdes locais.

Uma vez mais, o desporto comunitario, em contrapartida, tende a desenvolver-se
em espagos de menor escala, que sdo apropriados pelos residentes como recursos para a
pratica informal, e, que por sua vez, alavancam a interacdo social e o sentimento de

pertenca local.

Esta dicotomia, aplicada ao ponto de vista da Responsabilidade Social, resulta em
que as organizacodes desportivas profissionais, emblematicas do desporto institucional,

tenham integrado cada vez mais a RSC nos seus quadros estratégicos, implementada
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através de programas estruturados por Fundagdes proprias. Das 33 Sociedades
Desportivas das competi¢des da Liga Portugal, 7 tém Fundagdes proprias, nomeadamente
o FC Porto (Fundagdo FC Porto), Sporting CP (Fundagdao Sporting), SL Benfica
(Fundacao Benfica), Santa Clara (Fundagao Campo Acores), Estrela Amadora (Fundagao
Tricolor), Maritimo M. (Fundagdo Maritimo Centenério) e SCU Torreense (Fundacao
Torreense). As campanhas das Sociedades Desportivas sao monitorizadas pela FFLP
mensalmente, aos niveis da Sustentabilidade Ambiental, Protecao de valores, Satde e
Protecdo, Formagdo e Educagdo, Apoio Social ¢ Combate a Fome. No entanto, estas
iniciativas sdo frequentemente concebidas dentro de modelos organizacionais moldados
por racionalidades instrumentais, tais como a gestao da reputacdo, o refor¢o da marca e a
fidelizagdo dos adeptos. Pfister (2024) observa ainda que, embora o discurso da RSC no
desporto institucional enfatize frequentemente valores normativos como igualdade,
cidadania e fair play, estes principios nem sempre se traduzem em praticas consistentes

no que diz respeito a distribui¢@o de recursos e acesso a participacao.

J& o desporto comunitario tende a conceber a Responsabilidade Social ndo como
uma fung¢do auxiliar, mas como uma dimensao inerente a propria pratica desportiva. As
iniciativas comunitdrias sdo geralmente construidas por avaliagdes de necessidades
ascendentes, priorizando o envolvimento dos participantes, a acessibilidade econémica e
a relevancia cultural. Enquanto o desporto institucional comunica frequentemente a RSC
através de narrativas corporativas unidirecionais, a legitimidade das iniciativas
desportivas comunitarias deriva principalmente da proximidade relacional e da percec¢ao

dos participantes de beneficios concretos nas suas vidas quotidianas (Pfister, 2024).

Walzel et al. (2018) observam que a relagdo direta entre o desporto institucional e
comunitario ¢ frequentemente mediada por programas de RSC que funcionam como
pontes simbdlicas e operacionais entre organizagdes de alto nivel de profissionalizagdo e
as comunidades. Esses programas mobilizam o capital imaterial dos clubes profissionais
(identidade da marca, a visibilidade nos meios de comunicagdo social e os atletas) para
atrair participantes e parceiros. No entanto, os mesmos sdo normalmente concebidos e
controlados dentro de estruturas organizacionais hierarquicas, nas quais as comunidades
sdo posicionadas mais como beneficidrias do que como coprodutoras de iniciativas. Bale
(2003) destaca que essa assimetria também se expressa espacialmente quando clubes

poderosos estabelecem centros de atividade em areas periféricas, acabando por gerar
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fluxos desiguais de recursos, simbolos e expectativas entre diferentes periferias sociais.
Segundo Pfister (2024), tal dindmica pode criar simultaneamente oportunidades de acesso
ao desporto e riscos de instrumentalizacdao, dependendo do grau de participacao local

genuina na defini¢ao de objetivos e avaliacao de resultados.

Apesar destes contrastes, a distingdo entre desporto institucional e comunitario
nao deve ser interpretada como uma dicotomia rigida. Em vez disso, ¢ mais precisamente
entendida como uma sucessao marcada por uma crescente hibridizagao. Walzel et al.
(2018) observaram que algumas organizagdes profissionais comegaram a incorporar
elementos tradicionalmente associados ao desporto comunitario nas suas estratégias de
RSC, entre outros, a coprodu¢do com parceiros regionais, a aten¢cdo as necessidades
especificas das populagdes locais vulneraveis e uma preocupacdo crescente com o
impacto social mensuravel nas mesmas. Por outro lado, como observa Pfister (2024),
certas iniciativas comunitarias adotaram estruturas de gestdo mais profissionalizadas,
KPIs e parcerias com entidades desportivas de elite, sem necessariamente perderem a sua
integragao local. Como sugere a andalise geografica de Bale (2003), estas configura¢des
hibridas revelam espacos em que as logicas institucionais € comunitarias se cruzam,
refletindo a dinamica social, espacial e organizacional em evolu¢do do desporto

contemporaneo.
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3. Capital social: teorias e operacionalizaciao

Nas ultimas décadas, o capital social consolidou a sua posi¢do enquanto conceito
fundamental na analise de como as relagdes sociais e as redes de interagdo moldam os
processos de desenvolvimento e a coesdo social. De um modo lato, o capital social refere-
se aos recursos que os individuos e grupos acumulam em virtude das suas conexdes
sociais, abrangendo assisténcia material, apoio emocional, acesso a informagao,
influéncia politica e oportunidades economicas (Putnam, 1995). O conceito destaca,
assim, a importancia da integracao relacional, enfatizando que as normas e padrdes de
conexao social podem ser tdo importantes quanto os recursos econémicos e educacionais
na estruturagdo das oportunidades de vida. A este respeito, o capital social introduz uma
dimensao relacional na analise da desigualdade e do desenvolvimento, apontando que os
recursos ndo sdo distribuidos apenas entre os individuos, mas também estdo integrados

nas estruturas de rede e nas relagdes de confianca de contextos sociais especificos.

As origens conceptuais e a subsequente difusdo do capital social estdo intimamente
associadas as contribuicdes de Pierre Bourdieu, James Coleman e Robert Putnam.
Bourdieu (1986) conceptualiza o capital social como o agregado de recursos (reais ou
potenciais) que possam estar ligados ao estabelecimento de uma rede duradoura de
relagdes institucionalizadas de saber mutuo e reconhecimento, destacando assim o seu
papel na reproducao das hierarquias sociais e das relagdes de poder. Coleman (1988), por
outro lado, aborda o capital social como um atributo funcional das estruturas sociais,
consistindo em obrigagdes, expectativas, normas € confianca que surgem das relagdes
sociais e facilitam a a¢do coordenada. J& Putnam (1995) avan¢a uma interpretacdo a um
nivel mais macro, associando o capital social a padrdes de interagdo civica, confianca
interpessoal e vida associativa que sustentam a eficacia institucional e a qualidade
democratica. Embora distintas analiticamente, as trés perspetivas convergem ao atribuir
as relacdes sociais o papel principal na criacdo e/ou restricdo de oportunidades, e
resultados coletivos. A adogdo generalizada do conceito reflete, em parte, a necessidade
de explicar fendmenos sociais que ndo podem ser satisfatoriamente explicados apenas por
variaveis econdmicas ou institucionais. Simultaneamente, o capital social tem ganhado
destaque nos discursos sobre politicas publicas e desenvolvimento, onde pode contribuir
para informar intervencdes em areas diversas, como redu¢do da pobreza, satide publica,

regeneragao urbana e integracao social de grupos vulneraveis. Nesta utilizacao orientada
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para as politicas, o «tecido social» ¢ concebido ndo apenas como um cenario de fundo,
passivo, mas como um recurso ativo que pode ser cultivado e mobilizado para apoiar

objetivos coletivos.

Apesar da sua influéncia consideravel, o capital social continua a ser um conceito
contestado e analiticamente complexo. Tradigdes teoricas divergentes, adaptadas a
contemporaneidade, enfatizam diferentes dimensdes e implicagdes, com algumas
destacando a sua capacidade de facilitar a cooperagao e a agao coletiva, enquanto outras
chamam a atencdo para o seu potencial de reproduzir exclusdo e desigualdade,
particularmente onde redes densas ou fechadas servem para consolidar privilégios e
marginalizar individuos. Para além disso, a multidimensionalidade abrangida pelo
conceito (dimensao estrutural, relacional e cognitiva) complica os esfor¢os para delinear
fronteiras conceptuais claras entre o capital social e no¢des relacionadas, incluindo coesao
social, apoio social e participagdo civica. Os debates contemporaneos sobre o capital
social sd3o, portanto, caracterizados por desafios conceptuais e metodologicos
significativos. Conceitualmente, persistem questdes sobre a sua distingdo de outras
formas de capital, o estatuto analitico dos lagos negativos ou prejudiciais e até que ponto
o capital social pode funcionar simultaneamente como um recurso € uma restricao.
Metodologicamente, a natureza inerentemente relacional do capital social torna dificil a
sua observacao direta, exigindo o uso de indicadores proxy. A selegdo e agregacdo desses
indicadores podem produzir representacdes divergentes da realidade social, complicando
ainda mais a analise empirica, desafios esses que ajudam a explicar por que o capital
social continua a ser um quadro analitico altamente influente e um objeto persistente de
critica, exigindo abordagens teoricamente fundamentadas e sensiveis ao contexto para

sua aplicacdo (Bourdieu, 1986; Coleman, 1988; Putnam, 1995).

3.1. Bonding, bridging e linking social capital

O capital social pode ser dividido conceptualmente entre bonding (vinculo),
bridging (ponte) e linking (ligacdo) social capital, ¢ adquiriu especial relevancia como
forma de captar a heterogeneidade dos lacos sociais e as suas implica¢des diferenciadas
para os individuos, as comunidades e os sistemas sociais mais alargados. Claridge (2018)

argumenta que esta tipologia tripartida permite ir além de compreensdes monoliticas ou
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indiferenciadas do capital social, demonstrando que as configuragdes relacionais variam
em seu grau de abertura, intensidade e verticalidade, pelo que essas variagcdes geram
resultados sociais distintos e, por vezes, até contraditérios. Na mesma linha, Szreter &
Woolcock (2004) defendem que uma analise verdadeiramente rigorosa do capital social,
exige a consideragdo conjunta das dimensdes vinculo, ponte e ligagdo, sob pena de se
perder de vista a forma complexa como as redes comunitarias e as estruturas institucionais

se articulam na producao de inclusdo e bem-estar ou, inversamente, exclusao.

O bonding social capital refere-se a criagdo e estabelecimento de lacos densos e
fortes entre individuos que partilham caracteristicas sociais determinantes (por exemplo,
membros da familia comuns, vizinhos préximos ou membros do mesmo grupo étnico ou
religioso, amizade, etc.). Estes lagos sdo tipicamente caracterizados por altos niveis de
confianga, intimidade emocional e reciprocidade, ¢ geram relagdes de apoio mutuo e
solidariedade dentro destes grupos relativamente homogéneos. Claridge (2018)
conceptualiza o bonding social capital como um mecanismo que reforga as identidades
coletivas e o sentimento de pertenca, proporcionando seguranca emocional, assisténcia
pratica em situagdes de vulnerabilidade e formas informais de regulagdo social. Também
niveis elevados deste indicador estdo associados a uma maior resiliéncia da comunidade
e a indicadores mais favordveis de saude percebida, particularmente em contextos
marcados por adversidades sociais ou econémicas (Poortinga, 2012). No entanto, tanto
Claridge (2018) como Szreter & Woolcock (2004) enfatizam a possibilidade de haver
uma ambivaléncia na sua natureza: a mesma coesao que oferece protecao e apoio também
pode promover o isolamento social de grupo, a exclusdo de estranhos, o enraizamento de

preconceitos, praticas clientelistas e resisténcia a mudancgas sociais mais amplas.

O bridging social capital, por outro lado, denota lagos sociais que conectam
individuos e grupos através de linhas de diferengas sociais, ou seja, divergéncias em
quesitos como classe social, etnia, religido, género ou afiliagdo territorial. Embora esses
lagos sejam geralmente mais fracos € menos intensos emocionalmente do que aqueles
associados ao vinculo, sdo de critica importancia para conseguir ter acesso a informagoes
novas, expandir oportunidades e facilitar a cooperagdo entre grupos socialmente
heterogéneos. Claridge (2018) caracteriza o bridging social capital como sendo de
natureza fundamentalmente horizontal, ligando mundos sociais diversos e contribuindo

assim para a reducdo da fragmentagao e polarizagdo sociais. Os autores Coffé & Geys
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(2007) dao uma énfase mais pronunciada a este conceito, pelo que grupos com membros
socialmente heterogéneos tendem a gerar niveis mais elevados de capital social (ponte),
enquanto associagdes altamente homogéneas reforcam predominantemente os lagos de
vinculo. Szreter & Woolcock (2004) argumentam ainda que as sociedades dotadas de um
bridging social capital substancial estdo mais bem equipadas para promover formas
inclusivas de consenso social e desenvolver politicas publicas que reflitam e incluam os
interesses e as necessidades de diversos grupos populacionais, uma vez que as redes

alargadas facilitam o didlogo e o reconhecimento mutuo.

Por fim, o linking social capital introduz uma dimensdo vertical a analise,
referindo-se as relagdes que conectam individuos e as suas comunidades a instituigdes e
atores que exercem poder e autoridade sobre os recursos, ao contrario dos tipos de capital
social abordados anteriormente. O [linking social capital ¢é indispensavel para
compreender por que razao as comunidades com forte coesdo interna podem, no entanto,
permanecer estruturalmente marginalizadas na auséncia de ligacdes eficazes a
instituicdes capazes de redistribui¢do, regulacdo e prestacdo de servigos (Szreter &
Woolcock, 2004). Poortinga (2012) suporta este argumento, demostrando que niveis mais
elevados de linking social capital estao associados a melhores resultados na qualidade de
vida em geral das pessoas, particularmente quando os individuos se percebem como tendo
voz e influéncia nos processos de tomada de decisdo que afetam suas vidas quotidianas,

o que fortalece a confianca institucional e a legitimidade percebida.

A interagdo entre os trés tipos de capital social ¢, portanto, crucial para
compreender os efeitos sociais mais amplos dos recursos relacionais. Novamente, Szreter
& Woolcock (2004) propdem que configuracdes equilibradas dessas trés dimensoes
tendem a sustentar sistemas sociais mais inclusivos, equitativos e resilientes, enquanto
desequilibrios (por exemplo, um forte vinculo na auséncia de pontes e ligacdes) podem
exacerbar a fragmentagdo social e a desigualdade. Esta perspetiva é reforcada por
Claridge (2018), que argumenta que o capital social deve ser avaliado em termos
funcionais e ndo puramente quantitativos: o ponto em questao nao ¢ o volume total de
redes, mas a sua composi¢do e consequéncias para diferentes grupos sociais.
Abandonando a dimensdo comunitaria e ascendendo a um nivel nacional, Chu et al.
(2018) demonstram que os vinculos, as pontes e as ligagdes constituem dimensdes

analitica e empiricamente distintas, cada uma captando aspetos complementares do
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ambiente social. Do ponto de vista metodoldgico, esta distingdo tripartida tem
implicagdes significativas para a operacionalizacdo e medicdo do capital social. Os
bonding e bridging social capital podem ser empiricamente aproximados através de
analises das estruturas de filiagdo organizacional, particularmente o grau de
homogeneidade ou heterogeneidade social entre os participantes, bem como os padrdes
de envolvimento individual em diferentes tipos de redes (Coffé¢ & Geys, 2007). Poortinga
(2012) utiliza inquéritos populacionais para construir indicadores separados de bonding,
bridging e linking, com base em medidas de confianca, apoio social, participagao
comunitaria e influéncia politica percebida, e demonstra as suas associa¢des diferenciadas
com resultados em varios parametros. J4 a um nivel mais macroestrutural, Chu et al.
(2018) mostram que ¢ possivel desenvolver indices nacionais compostos pelos trés tipos
de capital social, combinando dados de inquéritos internacionais em grande escala (por
exemplo o World Values Survey) com indicadores institucionais, o que também
possibilita analises comparativas do papel do capital social entre paises e contextos

sociais.

3.2. Indicadores e medidas do capital social em contexto comunitario
A medicao do capital social em contextos comunitarios constitui, ha muito tempo,
um desafio metodoldgico e conceptual central na literatura, na medida em que requer a
tradu¢do de um conceito profundamente sensivel ao contexto em indicadores
empiricamente observaveis. Uma das tentativas mais influentes de sistematizacdo neste
dominio ¢ apresentada por Grootaert et al. (2004), que desenvolveram o Questionario
Integrado para a Medicao do Capital Social (SC-1Q) para aplicagdo em inquéritos ao nivel
comunitario, particularmente em contextos de paises em desenvolvimento. Este
instrumento operacionaliza o capital social em seis dominios: grupos e redes; confiancga
e solidariedade; acdo coletiva e cooperagao; informagdo e comunicagdo; coesao social e
inclusdo; e empoderamento e ac¢do politica. Uma andlise que articule os seis, proporciona
um quadro abrangente através do qual podem ser captadas diversas manifestacdes de
capital social. Através de conjuntos estruturados de itens, o SC-IQ permite a avaliagdao
sistematica da densidade associativa, frequéncia de interagdo, confianca percebida,

normas de reciprocidade e envolvimento em iniciativas coletivas, o que permite construir
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uma base analitica robusta para conceber o capital social como um recurso comunitério

incorporado em configuragdes relacionais concretas.

Apesar do valor analitico de tais instrumentos, estudos mais recentes tém
sublinhado a necessidade de uma reflexao critica sustentada sobre o que esté, de facto, a
ser medido através dos indicadores de capital social. Nessa ordem de ideias, Carrillo
Alvarez & Riera Romani (2017) sugerem que hd estudos que privilegiam subconjuntos
especificos de indicadores, o que pode resultar em operacionalizagdes heterogéneas e, as
vezes, apenas parcialmente comparaveis do conceito. Os autores argumentam que a
selecdo de indicadores deve estar explicitamente alinhada com a defini¢do teoérica de
capital social adotada e com o nivel de profundidade de andlise em consideragao. Nesse
sentido, sublinham a importancia de distinguir analiticamente entre as, ja referidas,
dimensdes estruturais, relacionais e cognitivas. Essa perspetiva reforca a visdo de que os
instrumentos de medicao sdo inerentemente carregados de teoria, em vez de ferramentas
neutras, uma vez que seu desenho e aplicagdo moldam as representagdes empiricas € 0s

diagnosticos do capital social dentro de comunidades especificas.

Dentro deste debate metodologico mais amplo, o instrumento desenvolvido por Lee
et al. (2013) constitui uma adaptacao particularmente relevante da medicao do capital
social ao dominio do desporto e da avaliagdo do impacto social, sendo este um dos cinco
dominios especificos da escala proposta pelos mesmos. Esta dimensao do capital social &
operacionalizada por meio de indicadores que capturam as relagdes baseadas na confianca
entre os participantes, a expansao e diversificagdo das redes, as praticas cooperativas nas
atividades desportivas e as formas percebidas de apoio comunitario associadas a
participacdo no programa. Esta abordagem exemplifica como os principios gerais
subjacentes a medicao do capital social em contextos comunitarios, como articulados por
Grootaert et al. (2004) e criticamente examinados por Carrillo Alvarez & Riera Romani
(2017), podem ser especificados e adaptados de forma significativa a um contexto
setorial. Ao fazé-lo, permite-se uma avaliacdo mais precisa da medida em que os projetos
e iniciativas no ambito desporto contribuem para o cultivo de recursos relacionais que

sustentam o capital social.
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4. Perspetivas organizacionais e de gestao do desporto

A andlise das perspetivas organizacionais e de gestao na vasta area onde se enquadra
o desporto requer uma atengdo constante a forma como as estruturas institucionais, os
mecanismos de governacao e os modos de intervengdo se articulam com objetivos mais
amplos de desenvolvimento e coesdo social. Neste quadro analitico, o desporto ja ndo
pode ser concebido apenas como uma forma de entretenimento ou como uma esfera de
pratica competitiva. Pelo contrario, ¢ cada vez mais entendido como um recurso de
politica publica e um instrumento estratégico de intervengao social, cujos efeitos sao
profundamente moldados por decisdes organizacionais. Estas decisdes abrangem, entre
outras coisas, a conce¢ao de programas e infraestruturas, ¢ a configuracao de parcerias e
redes de colaboracdo. As organizacdes desportivas, particularmente as que estdo
territorialmente enraizadas, funcionam como agentes mediadores entre as ldogicas
institucionais, politicas, econdmicas e regulatérias, e as dindmicas sociais locais, pelo que
exercem uma influéncia decisiva nas oportunidades disponibilizadas para diferentes
grupos populacionais, onde as pessoas se encontram e participam em atividades coletivas,

potencializando o desenvolvimento de capacidades individuais e coletivas.

E precisamente nesta confluéncia entre a gestdo do desporto e a Responsabilidade
Social que um determinado conjunto de questdes interrelacionadas assume particular
relevancia. A coesdo social, frequentemente articulada como um objetivo explicito das
politicas desportivas contemporaneas, refere-se a capacidade das organizagdes
desportivas organizadas de promover uma interagdo significativa entre as diferencas
sociais, reforcar o sentimento de pertenca e contrariar os processos de fragmentacao
territorial e social. Simultaneamente, as microinfraestruturas urbanas desportivas
localizadas no espaco publico funcionam como espagos de sociabilidade quotidiana, cujo

potencial integrador depende nao s6 da sua conceg¢do material e acessibilidade, mas

também dos modelos de gestdo e estratégias de promogao através das quais sdo ativadas.

No que diz respeito as populagdes mais jovens, o desporto, sendo recorrentemente
mobilizado como um contexto privilegiado para a socializagcdo e o desenvolvimento de
competéncias transferiveis, integra objetivos formativos e preventivos num unico quadro
institucional. Por fim, os acordos de governacao baseados em parcerias, particularmente

aqueles que envolvem entidades publicas, organizagdes desportivas e atores privados ou
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do setor social, tornaram-se um modelo cada vez mais prevalente na organizacao do
desporto comunitario. Tais acordos colocam as questdes de coordenacio
interinstitucional, atribuicao de responsabilidades, prestacao de contas e sustentabilidade
a longo prazo das intervengdes no centro da mesa, sublinhando o caracter inerentemente

relacional e organizacional do desporto como veiculo de desenvolvimento social.

4.1. Coesao social: definicoes, dimensoes e indicadores

A coesdo social tornou-se um conceito analitico fundamental para compreender a
capacidade das sociedades e comunidades de manter a unido, a cooperagao ¢ a confianga
mutua em contextos marcados pela diferenciacao social e pelo potencial conflito (Jenson,
2010). Na teoria social contemporanea e na investigagdo orientada para as politicas, o
conceito ¢ comumente mobilizado para captar as condigdes relacionais e normativas que
permitem que a vida coletiva perdure, acomodando a diversidade. Chan et al. (2006)
construiram uma das formulacdes mais influentes, definindo a coesdo social como um
«estado de coisas» que reflete a qualidade das relagdes verticais e horizontais entre os
membros de uma comunidade (ou sociedade). Este estado manifesta-se através de
dimensodes ‘atitudinais’, entre elas a confianga interpessoal e institucional, o sentimento
de pertenca e a aceitagdo de normas partilhadas, bem como de expressoes
comportamentais, onde se incluem a vontade de participar em atividades que contribuem
para o bem-estar coletivo. Esta definicdo tem duas implicagdes analiticamente
significativas. Em primeiro lugar, sublinha que a coesdo social ndo ¢ um ideal abstrato ou
puramente normativo, mas uma condi¢do empiricamente observavel que se materializa
em padroes concretos de relagdes sociais, atitudes e praticas. Em segundo lugar, dissocia
explicitamente a coesdo social das no¢des de homogeneidade social, reconhecendo a
persisténcia das diferencas sociais, culturais e étnicas, desde que estas sejam enquadradas
em principios partilhados de respeito, justica e inclusio (Chan et al., 2006). E uma
distin¢do ¢ particularmente relevante no contexto nas sociedades plurais contemporaneas,
onde a coesdo deve ser entendida como compativel com a diversidade, em vez de

dependente da sua eliminacao.

A fim de tornar este «estado de coisas» analiticamente tratavel, a literatura tem

procurado desagregar a coesao social num conjunto de dimensdes que se articulam entre
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si. Forrest & Kearns (2001) propdem um quadro que abrange varidveis como a
participagdo na vida publica, o sentimento de pertenga e identidade local, a inclusao social
e a auséncia de exclusao, o reconhecimento e respeito pela diversidade e as percegdes de
seguranca e ordem social. Nesta perspetiva, a coesao social vai além da mera existéncia
de redes comunitarias ou reservas de capital social. Diz respeito a medida em que essas
redes se traduzem em experiéncias vividas de pertenga e oportunidades significativas de
participacdo, em ambientes quotidianos percebidos como justos e seguros. Chan et al.
(2006) convergem com esta abordagem, enfatizando que a coesdo ¢ moldada nao sé pela
forca dos lagos dentro de cada “grupo”, mas também pela qualidade das relagdes entre
diferentes “grupos” e pela legitimidade e justica percebidas das instituicdes que
estruturam essas relacdes. Mais recentemente, Aruqaj (2023) apresentou um modelo
integrativo que reune as dimensdes da confianga social, integracdo e pertenca, inclusdo e
justica social e participacdo civica. Ainda argumenta que a coesdo social emerge da

articulagdo entre estes componentes, e ndo de qualquer dimensao isolada.

A relevancia destes debates conceptuais torna-se particularmente pronunciada em
relacdo ao desporto, que tem vindo a ser cada vez mais posicionado como um veiculo
para promover a coesao social e a inclusdo (Theeboom et al., 2021). Estes argumentam
que as iniciativas desportivas comunitarias estdo frequentemente imbuidas de
expectativas quanto a sua capacidade de fortalecer os lagos sociais entre grupos
marginalizados. No entanto, alertam que tais resultados ndo s3o automaticos nem
inerentes ao desporto em si, mas dependem dos contextos organizacionais € dos
mecanismos de governacao através dos quais o desporto € praticado. Deste ponto de vista,
a coesdo social deve ser entendida ndo como um subproduto intrinseco da participagao,
mas como um processo relacional que € ativamente produzido. através de intervengdes
baseadas no desporto. Esta preocupacao € partilhada por Raw et al. (2022), que examinam
criticamente os programas que operam sob o rétulo de «desporto para a coesdo social», e
apontam que, no desporto, a coesdo social estd, frequentemente, presente de forma ampla
e pouco especifica, funcionando como um termo normativo abrangente que agrega uma

vasta gama de objetivos.

Essa imprecisdo conceitual gera dificuldades praticas. Por um lado, complica a
concecao de intervengdes alinhadas com mecanismos de mudanga claramente definidos

e dificulta uma avaliagdo robusta, uma vez que nao fica claro quais as dimensdes da
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coesdo social que estdo a ser visadas ou transformadas. Nesse sentido, reforga-se a
necessidade de importar a clareza conceitual e a especificidade dimensional
desenvolvidas na literatura mais ampla sobre coesdo social para a investigacao e a pratica
relacionadas ao desporto, a fim de evitar que o conceito seja reduzido a uma aspiragao

retorica (Raw et al., 2022).

Os estudos anteriormente abordados concentram-se cada vez mais na
identificacdo de indicadores capazes de capturar empiricamente a referida natureza
multidimensional da coesdo social. Por sua vez, Aruqaj (2023) propde um modelo por
niveis que abrange dimensdes individuais e comunitaria, combinando indicadores de
confianca interpessoal e institucional, pertenca e identificagdo com a comunidade,
percegdes de inclusdo e justica social, padrdes de participacdo civica e envolvimento
coletivo. Ja Forrest & Kearns (2001), com base na analise ao nivel comunitério, sugerem
autilizacdo indicadores operacionais, enquanto Chan et al. (2006) defendem que qualquer
estratégia de medicao robusta deve integrar tanto os tais indicadores atitudinais, como
indicadores comportamentais. No desporto, Raw et al. (2022) observam que muitas
iniciativas dependem de indicadores indiretos, sendo estes, por exemplo, taxas de
participagdo, diversidade demografica entre os participantes ou relatos qualitativos de
uma «atmosfera comunitaria» melhorada. Embora ndo sejam desprovidos de valor, tais
indicadores correm o risco de simplificar excessivamente 0os complexos processos
relacionais através dos quais a coesdo ¢ produzida. Este argumento, em consonancia com
Theeboom et al. (2021), sublinha a importincia de ancorar a medicdo e avaliagdo das
intervengdes baseadas no desporto em quadros de coesdo social teoricamente
fundamentados. Tal permite uma avaliagdo mais sistemdtica e analiticamente robusta da
medida em que as iniciativas desportivas contribuem genuinamente para o refor¢o da

inclusdo e da vida coletiva nas comunidades.

4.2. Microinfraestruturas urbanas como catalisadores de
sociabilidade no espago publico

Estudos recentes sobre espago publico e infraestrutura social t€ém cada vez mais
destacado o papel das microinfraestruturas urbanas desportivas (pequenos campos de

jogo, skateparks, equipamentos de exercicio ao ar livre, etc.) como catalisadores
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essenciais da sociabilidade quotidiana nas cidades contemporaneas (Layton & Latham,
2022). Os autores defendem que, quando efetivamente integradas no tecido urbano, essas
instala¢des funcionam como formas de “infraestrutura social”, entendidas como suportes
materiais e espaciais que possibilitam, estruturam e sustentam a vida publica. Ao invés
de se cingirem a sua finalidade recreativa ou desportiva, essas infraestruturas organizam
ritmos de encontro e copresenca entre utilizadores que, de outra forma, poderiam
permanecer social e espacialmente desconectados. Essa lente analitica, reestrutura as
microinfraestruturas urbanas desportivas como dispositivos socio-espaciais que
estruturam ativamente oportunidades de contato intergeracional, intercultural e
interclassista, promovendo a produgdo de lagos fortes, processos de reconhecimento

mutuo e um senso compartilhado de pertenca territorial (Layton & Latham, 2022).

No entanto, a capacidade destas microinfraestruturas para promover a
sociabilidade e contribuir para a coesdo social ndo ¢ automatica e pode ndo ser uniforme,
uma vez que depende de uma complexa interacao entre as suas caracteristicas fisicas e os
padrdes reais de apropriacao e utilizacao. Numa revisao sistematica que examina a relacao
entre pequenos espacos verdes urbanos e coesdo social, Wan et al. (2021) demonstram
que caracteristicas como acessibilidade, design, qualidade de construgdo e manutengao
estdo consistentemente associadas a maiores frequéncias de utilizagdo, uma maior
heterogeneidade dos perfis dos utilizadores e maiores oportunidades de interagdo
informal entre individuos que, em outros contextos, provavelmente ndo interagiriam.
Sintetizando as evidéncias apresentadas, os autores propdoem um modelo conceitual no
qual os atributos materiais do espaco moldam as percegdes de seguranga e atratividade,
que por sua vez influenciam as praticas sociais e os padrdes de utilizacdo, afetando em
ultima instancia os niveis de coesao social (Wan et al., 2021). Este quadro verifica-se para
as microinfraestruturas relacionadas com o desporto no espago publico, uma vez que
sublinha que o seu potencial como motores de sociabilidade reside ndo apenas no
fornecimento de equipamento, mas também na forma como esse equipamento ¢
concebido mantido, de modo a incentivar a utilizagdo rotineira e inclusiva por diversos

grupos sociais.

Um tema recorrente nesta literatura diz respeito a disjun¢do entre as intengdes
normativas subjacentes aos projetos desportivos urbanos e as realidades vividas da sua

utilizacdao quotidiana. Hjort et al. (2018), com base no acompanhamento de dois espagos
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desportivos e recreativos urbanos desenvolvidos em Copenhaga, revelam que as
intervengdes sao frequentemente concebidas com objetivos ambiciosos relacionados com
a promocgao da atividade fisica e a interagdo social, mas na pratica ficam aquém dessas
aspiragoes. Este desalinhamento ¢ atribuido a fatores como a auséncia de participagao
comunitaria em fases chave do processo e a priorizacdo de consideragdes estéticas,
simbolicas ou de marca em detrimento das necessidades dos, efetivamente, futuros
utilizadores. O planeamento e o design de espagos desportivos publicos devem basear-se
em conhecimentos interdisciplinares (planeamento urbano, saude publica, estudos
sociodemograficos e sociologia do lazer) e ser complementados por mecanismos
sustentaveis de envolvimento dos utilizadores, a fim de alinhar os objetivos institucionais

com as praticas reais de utilizagdo e sociabilidade (Hjort et al., 2018).

4.3. Socializacdo e desenvolvimento de competéncias transversais
entre a populacio jovem

O desporto, como ja referido, tem sido progressivamente reconhecido como um
contexto privilegiado para a socializagdo positiva da populacdo jovem, funcionando como
espaco de construcdo e desenvolvimento de identidades, onde se internalizam normas
pro-sociais ¢ se desenvolvem competéncias transversais transferiveis para diferentes
dominios da vida, aparentemente desconexos do desporto. Holt et al. (2020) defendem
que programas desportivos podem promover o Positive Youth Development (PYD)
através dos “5 Cs” propostos por Lerner (2005): Competéncia (capacidades técnicas,
fisicas e relacionais), Confianga (autoestima e autoeficicia), Conexdo (relagdes
positivas), Caracter (valores ¢éticos, empatia, integridade) e Compaixdo/Cuidado
(altruismo e cidadania ativa). A socializagcdo no desporto nao ¢ automatica, e, falando de
jovens, a situacdo ¢ mais imprevisivel, mas resulta de ambientes estruturados que
oferecem oportunidades deliberadas para experimentar papéis variados (lider, seguidor,
colaborador, competidor) e para refletir sobre como essas experiéncias moldam valores e

comportamentos fora do contexto desportivo Holt et al. (2020).

No centro desta socializagdo encontram-se as competéncias transversais, ou /ife
skills, que incluem comunicagao, trabalho de equipa, lideranca, gestdo emocional, tomada

de decisdo e resiliéncia. Camiré et al. (2012), no seu estudo, analisam treinadores de
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equipas de high school', que adotam uma abordagem que integra objetivos desportivos e
de desenvolvimento pessoal através de estratégias concretas: modelar comportamentos
pro-sociais, atribuir responsabilidades de lideranga, discutir explicitamente a relevancia
das habilidades para contextos nao desportivos e criar climas onde o erro ¢ oportunidade
de aprendizagem reflexiva. Como explicam os investigadores, os treinadores em questao
facilitam a transferéncia de competéncias ao conectar experiéncias desportivas a escola e
a vida familiar. Holt et al. (2020) reforgam que esta transferéncia requer ensino
intencional e suporte adulto, uma vez que os jovens raramente conseguem sozinhos fazer

a ponte entre competéncias adquiridas no desporto e a sua aplicacao noutras esferas.

A articulacdo entre socializacdo e competéncias transversais no desporto juvenil
depende, assim, de uma logica organizacional que vai para além da mera prética fisica.
Treinadores criam ecossistemas onde os jovens internalizam normas de respeito,
compromisso € cooperacao através de praticas quotidianas que simulam dilemas da vida
real, que requeiram habilidades técnicas e competéncias socioemocionais (Camiré et al.,
2012). Holt et al. (2020), por seu turno, sintetizam que programas bem-sucedidos que
combinam os “5 Cs” com processos reflexivos, ajudam os jovens a reconhecer o valor
das suas experiéncias desportivas para a constru¢ao de uma identidade resiliente e pro-
social, capaz de navegar transi¢des criticas como a adolescéncia e a entrada no mundo
adulto. Estas perspetivas mostram como projetos desportivos comunitarios, baseados em
infraestruturas urbanas de proximidade, podem ser desenhados para maximizar o seu

potencial enquanto plataformas capacitagdo da juventude e promogado da coesao social.

4.4. Parcerias publico-privadas como modelo de governa¢do no
desporto comunitario

As PPP surgiram como um arranjo de governacao, também adequado na vertente
do desporto comunitdrio, na medida em que permitem a mobilizagdo coordenada de

recursos materiais e conhecimentos técnicos na busca de ir ao encontro de objetivos de

! Termo referente ao ensino secundario nos Estados Unidos, correspondendo de forma aproximada ao
ensino secundario em Portugal, ainda que com diferencas estruturais relevantes no modelo educativo e
extracurricular. Ao contrario do contexto portugués, onde a pratica desportiva organizada se encontra
predominantemente estruturada em torno de clubes desportivos auténomos, no sistema norte-americano o
desporto juvenil esta fortemente enraizado no ambiente escolar.
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RSC e dos efeitos do capital social. Ao combinar os mandatos publicos de inclusdo e
coesdo social com as capacidades do setor privado em termos de investimento, inovagao
e eficiéncia operativa, as PPP oferecem um mecanismo potencialmente poderoso para

traduzir objetivos politicos normativos em intervengdes concretas ao nivel comunitario.

No entanto, como demonstram van den Hurk & Verhoest (2015) na sua analise do
programa flamengo de infraestruturas desportivas baseado em PPP agrupadas, este
modelo de governagao também introduz complexidades estruturais e operacionais
significativas quando aplicado ao setor desportivo. Em particular, os autores destacam
como as flutuagdes sazonais na procura, a exigéncia normativa de acessibilidade universal
e a pressdo politica para resultados sociais rapidos e visiveis geram frequentemente
atrasos, custos excessivos e, em alguns casos, o abandono de projetos planeados. As
conclusdes sugerem que as PPP ndo podem ser transpostas acriticamente de outros
dominios politicos, mas devem ser cuidadosamente adaptadas as logicas institucionais e
sociais especificas do desporto comunitario. Sem essa adaptacdo, o potencial
transformador das microinfraestruturas urbanas desportivas corre o risco de ser

comprometido (Hjort et al., 2018; van den Hurk & Verhoest, 2015).

No cerne dos casos de PPP bem-sucedidas esta o desenvolvimento da capacidade
colaborativa, entendida como o conjunto de condi¢des relacionais e organizacionais que
permitem aos parceiros navegar pelas tensdes inerentes e produzir resultados
sustentaveis. Misener & Doherty (2013) identificam quatro processos relacionais
fundamentais que sustentam PPP eficazes no desporto comunitdrio: confianga, que
facilita a partilha de informacgdes e a distribuicdao de riscos; consisténcia, que reflete o
alinhamento continuo de objetivos e expectativas; equilibrio, que denota a alocagdo
equitativa de responsabilidades e recursos; e compromisso, entendido como investimento
mutuo de longo prazo na parceria e nos seus objetivos. Em conjunto, estes processos
sustentam a producdo de resultados tangiveis, que incluem, naturalmente, a melhoria
processual e organizacional de programas e servigos, € o aumento na visibilidade da
comunidade. Fundamentalmente, os proprios processos também se articulam diretamente
com os mecanismos de produgdo de capital social. Quando concebidas como
ecossistemas de governagdo colaborativa, as PPP tém, assim, a capacidade de transformar

infraestruturas desportivas em plataformas eficazes para a socializagdo dos jovens e o
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desenvolvimento das suas competéncias transversais, desde que se baseiem em relagdes

duradouras de reciprocidade e responsabilidade partilhada.

A legitimidade das PPP como modelo de governagdo no desporto comunitario
depende, em tultima andlise, da sua capacidade de demonstrar impacto social através de
indicadores claros, transparentes ¢ mensuraveis. McCullough & Trail (2023) propdem
uma panodplia de Indicadores-Chave de Desempenho (KPIs) para avaliar as iniciativas de
RSC no desporto, abrangendo medidas de impacto na comunidade, envolvimento de
stakeholders, sustentabilidade e alinhamento estratégico. Quando aplicados as PPP, estes
indicadores permitem uma avalia¢do sistematica para determinar se as parcerias nao sé
desenvolvem a capacidade organizacional e colaborativa (Misener & Doherty, 2013), mas
também geram os resultados relacionais e sociais que justificam a sua adocdo. Nesse
sentido, as PPP podem ser, de certa forma, situadas na escala de impacto social do
desporto proposta por Lee et al. (2013). As PPP emergem, assim, como um instrumento
de governacdo potencialmente eficaz para operacionalizar a RSC no desporto
comunitario, desde que sejam sustentadas por processos colaborativos robustos e sujeitas
a uma avaliag@o dos seus efeitos em termos de formagao e desenvolvimento de capital e

coesdo social.
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5. Avalia¢ao do impacto social do desporto

A par do crescimento exponencial do desporto e do vasto ecossistema que o circunda
nas ultimas décadas, a avalia¢ao do seu impacto social do desporto tornou-se um requisito
cada vez mais central na concecdo e implementagao de programas desportivos orientados
para a intervencdo comunitaria. Observando para além das abordagens avaliativas
limitadas as taxas de participagdo, a avaliagdo do impacto social procura compreender
sistematicamente tanto a extensao como os mecanismos através dos quais as intervengoes
desportivas contribuem para transformagdes nas relagdes sociais e trajetérias de vida
individuais, especialmente, em territdrios caracterizados por vulnerabilidades estruturais
e sociais, onde os beneficios presumidos do desporto sdo frequentemente invocados como
instrumentos de mudanga social. Assim, o foco avaliativo j4 ndo se limita a determinar se
a participagdo no desporto aumenta, mas ¢ direcionado para a natureza, profundidade e

sustentabilidade das mudancas produzidas ao nivel do capital social nas comunidades.

Existe, portanto, a relevancia e a preocupacao em examinar como os referidos efeitos
sociais s30 medidos empiricamente, enquanto se questiona os modelos tedricos e os
instrumentos de avaliacdo atualmente utilizados, bem como os pressupostos normativos
em que se baseiam. Parte do reconhecimento de que o desporto tem sido recorrentemente
dotado da promessa de agir como uma panaceia para desafios sociais complexos, e que,
na auséncia de quadros de avaliacdo robustos e teoricamente informados, essa promessa
corre o risco de se cristalizar num discurso mobilizador que ¢ retoricamente persuasivo,
mas pouco fundamentado. Ao destacar os debates em torno da medicao dos resultados
sociais e das condi¢des contextuais em que o desporto pode (ou ndo) gerar impactos
sociais desejaveis, o capitulo procura estabelecer uma base analitica rigorosa para a
avaliacdo critica das iniciativas desportivas comunitarias € para o desenvolvimento de

modelos de avaliacdo capazes de captar a sua complexidade inerente.

5.1. Modelos e instrumentos de avaliacio do impacto social do

desporto

Como detalhado anteriormente, a avaliagdo do impacto social do desporto
transcende a mera quantificacdo de outputs fisicos ou participativos, postulando a

necessidade de modelos que capturem os efeitos identitarios e transformadores inerentes
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a sua natureza comunitaria. Como também ja abordado, Lee et al. (2013) propdem um
instrumento que abrange cinco dominios, sendo estes, capital social, identidades
coletivas, literacia em satde, bem-estar subjetivo e capital humano, cujas escalas (CFA
confirmada, o > .80) demonstram robustez psicométrica em contextos de desporto
comunitario. Detalhando um pouco mais sobre este modelo, 0 mesmo sublinha que o
impacto ndo reside em métricas unidimensionais, mas na articulacio de ganhos
individuais (por exemplo, transferable life skills) com beneficios coletivos (por exemplo,
criacdo de redes de confianga). Complementarmente, Vierimaa et al. (2012) desenvolvem
um framework para o PYD no desporto, medindo os “5Cs” (Lerner, 2005) através de
relatorios multiplos (coach/selfipeer), enfatizando a estrutura hierarquica onde micro

outcomes individuais se agregam para um desenvolvimento generalizado.

Modelos econdomicos como o Social Return on Investment (SROI) emergiram
como ferramentas particularmente adaptadas para monetizar estes impactos intangiveis,
atribuindo valor financeiro a resultados na sociedade via envolvimento de stakeholders e
modelos 16gicos. Gosselin et al. (2020), numa revisdo sistematica de 17 aplicacdes em
intervengdes desportivas, reportam ratios entre £1.4 e £9.4 por £1 investida,
predominando dominios preventivos (obesidade, crime, etc.), mas alertam para desafios
na atribuicdo causal e linhas de base robustas. O SROI distingue-se pela capacidade de
integrar dados qualitativos em céalculos quantitativos, alinhando-se a perspetiva de Lee et

al. (2013) ao valorizar capital humano e social como retornos mensuraveis.

No entanto, a literatura mais recente evidencia lacunas na conceptualizagdo e
medicdo rigorosa destes constructos centrais como a coesdo social, frequentemente
subestimada em avaliacdes desportivas. Moustakas & Wagner (2023), através de uma
scoping review de 40 estudos, identificam 12 definicdes heterogéneas
(predominantemente ‘putnamianas’) e predominio de questionarios ndo validados (70%),
recomendando enquadramentos multidimensionais que combinem atitudes e
comportamentos. Sharma et al. (2025) corroboram esta critica ao testar 11 itens, medidos

numa escala Likert, num (/iving lab) de Sports for Development (SFD) (n = 250),
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revelando “efeitos teto” (ceilling effects') e baixa test-retest reliability* em itens
autorreportados, mas propondo refinamentos iterativos via métodos mistos para maior

validacao ecologica.

Verkooijen & Delheye (2025) sintetizam estas contribui¢des ao defender praticas
de servico social no desporto em programas comunitarios, integrando modelos 16gicos
com avaliagdo qualitativa para captar equidade e dindmicas de poder. Este enfoque mais
pragmatico, ancorado em 15 casos europeus, reforca a necessidade de aplicar
instrumentos adaptados a cada contexto locais, combinando escalas psicométricas (Lee
et al., 2013; Vierimaa et al., 2012) com abordagens valorativas (Gosselin et al., 2020), de

modo a produzir evidéncia acionavel sem cair em reducionismos métricos.

5.2. Limites criticos e armadilhas do “Mito do desporto como solucio

social”

A nogdo de que a participagdo no desporto gera, automaticamente,
desenvolvimento pessoal, coesao social € bem-estar comunitario constitui uma narrativa
cultural generalizada que tem sido vulgarmente descrita como o «mito do desporto como
solucdo socialy. Esta crenca, profundamente enraizada no discurso publico e na retorica
politica, obscurece limitagdes empiricas substanciais e acarreta riscos ideologicos
significativos. Com base num inquérito em grande escala realizado nos Estados Unidos
(n > 10,000), Davis & Knoester (2024) demonstram que entre 78% e 90% dos
respondentes concordam com esta suposic¢ao, associando rotineiramente o desporto ao
cultivo do caracter, melhoria dos resultados de saide e ao estimulo do capital social.
Notavelmente, a adesao a essa narrativa ¢ mais forte entre os individuos mais intimamente
ligados as culturas desportivas, como pais ou ex-atletas, independentemente das
crescentes evidéncias empiricas que documentam resultados adversos, praticas
excludentes e acesso desigual. Esse “mito do desporto como solugdo social” sustenta,

assim, uma disjungdo persistente entre a retorica aspiracional e as realidades contextuais,

! Os ceiling effects acontecem quando um teste ou medida é demasiado fécil ou limitada, fazendo com que
muitos participantes atinjam a pontuagcao maxima ou proxima dela. Isso dificulta distinguir diferengas reais
entre individuos ou detetar melhorias adicionais, porque ja ndo ha margem suficiente para medir progresso.
2 A test-retest reliability é o grau de consisténcia dos resultados de uma medida quando o mesmo teste é
aplicado as mesmas pessoas em dois momentos diferentes. Se elevada indica que o instrumento produz
resultados estaveis ao longo do tempo, assumindo que a caracteristica medida ndo mudou.
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promovendo estruturas politicas baseadas mais em convic¢des normativas do que em

evidéncias criticamente informadas.

Esta distor¢ao ideoldgica ¢ ainda mais intensificada quando o desporto de alto
rendimento e at¢ mesmo de sdo posicionados como instrumentos de politica de satde
publica, muitas vezes sem a devida consideracdo das ldgicas neoliberais que estruturam
a sua organizacgdo e distribuicao de recursos. Hardwicke et al. (2025), através de uma
revisdo longitudinal de duas décadas, contestam decisivamente esta suposicao,
demonstrando que o investimento no desporto de rendimento ndo aumenta os niveis de
atividade fisica da populagdo geral nem contribui significativamente para a redugdo da
obesidade. Em vez disso, tais investimentos tendem a valorizar valores competitivos,
sacrificiais e de soma zero, enquanto exacerbam as desigualdades socioecondémicas
existentes. A este respeito, o mito funciona como um mecanismo de ma alocagdo,
desviando recursos publicos de interven¢des ambientais, comunitarias ¢ de proximidade
para espetaculos desportivos elitistas cujos presumiveis trickle down effects permanecem

empiricamente sem suporte.

Ao nivel do desenvolvimento internacional e das politicas publicas, os programas
de SFD reproduzem frequentemente estas mesmas faldcias, dando prioridade a resultados
facilmente quantificaveis (frequentemente taxas de participagdo ou horas de
envolvimento) em detrimento de um envolvimento significativo com questoes estruturais
e sistémicas. Coalter (2010) constréi uma critica incisiva ao /obby desportivo global,
incluindo organiza¢des como a FIFA e a ONU, por promover o SFD como uma solugado
voluntaria e ostensivamente rentavel para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), sem conseguir articular mecanismos causais crediveis ou modelos de intervencao
sensiveis ao contexto. Essa dependéncia de alegacdes vagas de resultados e estruturas de
avaliacdo fracas ndo so prejudica a responsabiliza¢do, mas também transforma o impacto
social num dispositivo amplamente retorico, sustentado pela mobiliza¢do simbdlica da

sociedade civil, quando deveria ser por mudancgas sociais demonstraveis.

Complementando essas criticas institucionais, Darnell (2007) expde as relagdes
de poder subjacentes incorporadas no discurso do SFD, analisando as narrativas de
voluntérios envolvidos no movimento Right to Play. As suas conclusdes revelam como

intervengoes aparentemente benevolentes reproduzem frequentemente relagdes de poder
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assimétricas, reconstituindo a experiéncia ocidental e o tom de pele mais claro como
autoridade moral sobre destinatarios racializados e passivos. Sob o pretexto da inclusdo
e do empoderamento, tais praticas correm o risco de perpetuar formas de colonialismo
simbolico que permanecem em grande parte nao reconhecidas nos relatos celebrativos

das iniciativas de desenvolvimento baseadas no desporto.

5.3. Sintese tedrica e construcio do modelo analitico do estudo

A tensdo entre as expectativas atribuidas a pratica desportiva como solugdo social
e limitagdes avaliativas impde um quadro analitico que funda os recursos relacionais do
bonding, bridging e linking social capital e coesdo multidimensional, plataformas
materiais microinfraestruturas desportivas e o seu enquadramento no ambito das PPP, e
dindmicas humanas na forma da socializa¢do juvenil. Este modelo hibrido rejeita
linearidades acriticas, propondo um fluxo hierdrquico: inputs institucionais ativam
outputs participativos que mediam outcomes sustentaveis, condicionados por equidade e

mecanismos causais explicitos.

A operacionalizagdo seleciona escalas psicometricamente ancoradas para coesao
atitudinal/comportamental e dos "5Cs” do PYD, articulando micro outcomes (individuos)
com macro (comunidades), sem ignorar assimetrias de poder ou falacias de atribuigdo.
Alinha-se pela triangulagdo mista de questionarios validados e narrativas na primeira

pessoa, que superam vieses provindos de autoavaliacdo sem rigor.

Este constructo unificador equipa estudos empiricos com uma lente capaz de discernir
impacto genuino de narrativas aspiracionais, fornecendo uma base para hipoteses
testaveis e desenhos metodologicos subsequentes. Constitui, assim, o ponto de
convergéncia da fundamentagdo teodrica, pronto para aplicagdo em intervengdes

desportivas comunitarias.
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6. Enquadramento institucional

Este capitulo delineia o quadro institucional da relativo a organizacao acolhedora
do estdgio, um passo ndo s6 necessario, mas fundamental para compreender as condigdes
organizacionais que apoiaram tanto a componente pratica do trabalho realizado no dia a
dia, como contribuiram para a concretizacao da dimensdo de investigagao associada ao
projeto Footpark. A caracterizagdo institucional estabelece o ambiente operacional em
que as atividades foram realizadas, contribuindo para situar a componente de investigagao

dentro da dindmica estrutural, processual e estratégica da organizagao.

A andlise que se segue pretende esclarecer o papel da FFLP no panorama
desportivo nacional, a sua arquitetura funcional e a relevancia das suas principais areas
de atividade. Uma vez mais, esta contextualizacdo ¢ essencial para articular a ligagdo
entre os objetivos gerais do estdgio e as caracteristicas estruturais da institui¢do,
permitindo assim uma compreensdo coerente de como o contexto organizacional
contribuiu para a execuc¢do das atividades planeadas e para a viabilidade da investigacdo

empirica realizada.

6.1. Apresentacio da entidade acolhedora do estagio

A Liga Portuguesa de Futebol Profissional (LPFP), agora conhecida como Liga
Portugal (LP), ¢ a entidade responsavel pela coordenagdo e gestdo do futebol profissional
em Portugal, nomeadamente com a organizagao de 3 competicdes, a Liga Portugal Betclic
(Primeira Liga), a Liga Portugal Meu Super (Segunda Liga) e a Allianz Cup (Taga da
Liga), que reuniram 36 equipas profissionais de 33 clubes distintos, na temporada de

2025/26 (Liga Portugal, n.d.).

Fundada a 3 de fevereiro de 1978, sob o nome de “Liga Portuguesa de Clubes de
Futebol Profissional", a LP ¢ uma associagao de direito privado, sem fins lucrativos, que
se rege pelos proprios Estatutos e Regulamento, e cujo encargo evoluiu de apenas na
regulamentagcdo competitiva para uma estrutura ampla e organizada que agrega fungdes
administrativas, técnicas, comerciais € de representagdo institucional dos clubes
profissionais (Liga Portugal, n.d.). Esse processo de profissionaliza¢do refletiu-se na

institucionalizacdo de canais de interlocu¢do com clubes e orgdos publicos, € na
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implementa¢do de procedimentos de governacdo, apoiados pelo desenvolvimento de
departamentos especializados (Santos et al., 2022). Sdo estes, atualmente: Competigdes;
Financeiro; Controlo Econémico e Licenciamento (CEL); Planeamento Estratégico;
Recursos Humanos; Juridico; Tecnologia; Comunicacao, Conteudos ¢ Media; Apoio a
Direcio Executiva (DADE); Apoio aos Orgios de Justica (DAOJ); e Sistema de Gestdo
Integrado (SGI). Para além disto, a LP ainda é empresa-mae (holding) das subsidiarias
Fundagdao do Futebol, Liga Portugal Infraestruturas, Liga Portugal Comercial, Liga
Portugal Centralizagao e Liga Portugal Business School. A natureza associativa da LP,
como agregadora dos clubes profissionais de futebol, também devido a esta estrutura de
integracdo horizontal, confere-lhe legitimidade representativa e disponibilidade de
interlocutores estratégicos para iniciativas de dmbito setorial e social (Liga Portugal,

n.d.).

A estrutura organizacional da LP organiza-se em torno de orgdos sociais de
governacdo e de uma dire¢do executiva responsavel pela gestdo corrente da institui¢do.
No topo encontra-se o Presidente da Liga, Dr. Reinaldo Teixeira, articulando-se com a
Assembleia Geral, o Conselho Fiscal ¢ o Conselho Jurisdicional, que asseguram as
funcdes de deliberacao, fiscalizacdo e enquadramento estatutario. Imediatamente abaixo
situa-se a Direcdo Executiva, que coordena e supervisiona as diferentes dareas
operacionais e as varias unidades do universo LP, garantindo a implementacdo das
orientagdes estratégicas definidas pelos o6rgdos de topo. No seu conjunto, estes servicos
integram cerca de 157 colaboradores e estagiarios, distribuidos pelos departamentos, que
asseguram o funcionamento quotidiano da organizacdo e o apoio as sociedades
desportivas (Liga Portugal, n.d.). A atividade ¢ centralizada na sede da Liga Portugal,
localizada no edificio Arena Liga Portugal, no Porto, complementada por um escritério
em Lisboa, instalado na Torre de Monsanto, em Algés, o que garante proximidade aos

clubes e a parceiros institucionais, por todo o territorio nacional.

Em termos de cultura organizacional, a LP pauta a sua atuacdo por um conjunto
de valores que incluem a credibilidade, a agregacdo, o talento e o espetaculo,
frequentemente associados também a principios como ética, transparéncia,
desportivismo, fair play e integridade (Liga Portugal, n.d.). Estes valores orientam tanto
a forma como as competi¢des sdo organizadas, como o relacionamento com os diversos

stakeholders, incluindo clubes, patrocinadores, 6rgaos de comunicacao social, adeptos e
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instituicdes publicas. A sua missdo consiste em garantir a exceléncia da organizagdo das
competicdes, assegurando simultaneamente a sustentabilidade econdmica e financeira da
instituicao e dos seus associados, numa loégica de profissionalizagcao continua do setor.
Esta missao ¢ complementada por uma visdo orientada para o objetivo de se afirmar como
uma das ligas mais relevantes da Europa, alinhada com as boas préaticas internacionais e
capaz de valorizar econdmica e desportivamente o futebol profissional portugués (Santos

etal., 2022).

Inserida neste quadro estrutural, a FFLP constitui o brago social e comunitario da
organizagdo, concretizando a intencdo da Liga de formalizar, sistematizar ¢ expandir a
sua intervencdo no campo da Responsabilidade Social (Funda¢do do Futebol, n.d.).
Criada formalmente em 2018, como fundacdo de iniciativa privada com estatutos e
Conselho de Administragdo proprios, a FFLP surgiu em resposta a necessidade de
consolidar e profissionalizar o ambito das iniciativas de impacto social anteriormente
promovidas pela Liga Portugal, mas que até entdo se mantinham dispersas e
inconsistentes. Tornou-se assim o veiculo institucional através do qual sdo concebidos e

implementados programas solidarios (Fundacao do Futebol, n.d.).

A missao da FFLP ¢ promover o futebol como instrumento de inclusao, cidadania,
saude e desenvolvimento humano, mobilizando a sua influéncia cultural e social em prol
das comunidades. A sua visao estd orientada com vista a sua afirmag¢ao como entidade de
referéncia, a nivel nacional e internacional, na Responsabilidade Social ligada ao futebol
profissional, desenvolvendo iniciativas que procurem gerar valor para a sociedade e
promovam, de forma consistente, os valores inerentes ao futebol. Ja os seus valores
incluem a tolerancia, a agregagao, o respeito, a educacao e o compromisso (Fundagao do

Futebol, n.d.).

A Fundagdo, embora opere em estreita colabora¢do com os demais departamentos
da LP, mantém autonomia operacional na concecao e implementagao das suas iniciativas
sociais. Os seus recursos humanos incluem trés gestores de projetos de Responsabilidade
Social e uma coordenadora, sendo a responsavel pelas atividades da FFLP a Diretora

Executiva da LP, a Dr.? Susana da Silva Curto.

O leque das atividades da FFLP abrange uma vasta gama de intervengdes sociais,

educativas e comunitarias, que vao desde programas de inclusdo e cidadania a iniciativas
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de literacia desportiva, agdes de apoio comunitario, projetos de envolvimento territorial
e promogao de estilos de vida ativos e saudaveis. Embora as iniciativas especificas sejam
analisadas no subcapitulo seguinte, ¢ pertinente salientar que a Fundagdo ocupa
atualmente uma posi¢ao central na articulacdo da relacdo entre o setor do futebol
profissional e o desenvolvimento social mais amplo, promovendo a utilizagdo estratégica
do futebol como veiculo de coesdo e participacdo comunitaria (Fundagdo do Futebol,

n.d.).

Assim, a sua importancia institucional reflete-se ainda no impacto crescente das
iniciativas, tanto no setor desportivo como na sociedade civil, muito através do
estabelecimento de parcerias com autoridades locais, escolas, organiza¢des nao
governamentais e empresas privadas. A FFLP tem contribuido para reforgar a presenca
do desporto em contextos vulneraveis, alargar o acesso a oportunidades desportivas e
fomentar o desenvolvimento de projetos enraizados nas realidades locais. O seu papel
reforga, assim, a concecdo contemporanea de que as entidades desportivas profissionais
tém uma responsabilidade direta na promogao do desenvolvimento social, atuando como

catalisadores da inclusdo muito através da sua capacidade de influenciacao.

6.2. Descricao das atividades desenvolvidas no contexto do estagio

As atividades realizadas durante o estagio curricular na FFLP abrangeram um
amplo espectro de programas e iniciativas de Responsabilidade Social que, em conjunto,
demonstram a natureza multifacetada da intervencdo da organizag¢do no ecossistema do
futebol profissional. Embora os projetos difiram consideravelmente em termos de
populagdes-alvo, contextos de implementacdo e objetivos operacionais, convergem na
sua utilizagdo estratégica do futebol como veiculo para a inclusdo social, a promogdo da
saude, a cidadania e o bem-estar de todos, indo diretamente ao encontro da missao, visao
e valores da Fundacdo. Esta seccdo tem como objetivo apresentar uma visao geral
descritiva da génese e dos principais objetivos de cada iniciativa, sem ainda detalhar as
tarefas operacionais especificas realizadas durante o estagio, que serdo aprofundadas na

subseccdo seguinte.

Uma primeira componente estrutural da atividade da Fundacdo € representada

pelo programa Footpark, o tema principal da componente de investigagdo deste
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documento, apresentado mais adiante. E concebido como uma rede de
microinfraestruturas urbanas desportivas de acesso livre instaladas em territdrios
socioeconomicamente desfavorecidos. Cada Footpark reflete o objetivo estratégico da
Fundagao de integrar o futebol na vida comunitéria, proporcionando espagos seguros,
gratuitos e multifuncionais propicios a pratica desportiva informal, a interag@o social e a
organiza¢do de atividades comunitérias. Neste contexto, as cerimdnias de inauguragdo
constituem momentos altamente simbdlicos, realizadas ndo s6 para apresentar
formalmente as instalagdes aos residentes locais, mas também para reforgar a apropriagao
pela comunidade e o reconhecimento publico do seu objetivo social. Estes eventos
envolvem as institui¢des parceiras, a respetiva Associacdo de Futebol, figuras publicas,
meios de comunicacdo social ¢ criancas de escolas locais, aumentando assim a

visibilidade e o envolvimento local.

Um segundo eixo de atividade diz respeito a iniciativa Esta Bata tem Poderes, que
visa reforgar a relagdao entre o futebol e os contextos de cuidados pediatricos, criando
experiéncias interativas e de apoio emocional que contribuem para a humanizacao dos
ambientes hospitalares e para o bem-estar psicoldgico das criangas doentes, internadas.
As edigdes monitorizadas durante o estagio incluiram duas agdes no Hospital de Sao Jodo,
no Porto, uma envolvendo jogadores profissionais do FC Porto e o embaixador da LP,
Ukra, e outra integrada no programa da TVI “Héa Festa no Hospital”, bem como uma agado
no Hospital de Santo André, em Leiria, realizada durante a semana da Final Four da
Allianz Cup. Em todas as acdes, o futebol funcionou como uma linguagem simbolica de
esperanga para estas criangas guerreiras, mas também para os seus pais € para os

profissionais de satde.

Ainda na area da saude, a Fundacdo realizou iniciativas nomeadamente pela
sensibilizacdo e preven¢do dos cancros da mama e da prostata, no &mbito das campanhas
Outubro Rosa e Novembro Azul. Alinhando-se com movimentos internacionais de saude,
foi desenvolvida a campanha ‘Movember’, realizada no ambito do Novembro Azul em
parceria com a Betclic. Esta campanha teve como objetivo mobilizar os adeptos de futebol
a partilharem o seu bigode nas redes sociais, revertendo, por cada partilha, 1€ para a Liga
Portuguesa Contra o Cancro. Nos meses de outubro e novembro, o edificio da LP

iluminou-se de rosa e azul, respetivamente, num gesto simbdlico para com as causas.

40



Paralelamente, a Fundacdo estabelece mecanismos para reconhecer praticas
exemplares de Responsabilidade Social implementadas pelas Sociedades Desportivas.
Estas sao distinguidas através da atribuicao mensal de um ‘Prémio de Responsabilidade
Social’ que destaca o clube cuja atividade de intervengdo social demonstrou maior
impacto, inovacdo ou alinhamento com os valores fundamentais da Fundagao.
Excecionalmente, no més de outubro foi criado o prémio especial, ‘Prémio Outubro
Rosa’, para reconhecer iniciativas especificamente dedicadas a sensibilizagdo e

prevencao, dado o elevado numero de campanhas realizadas sobre este tema.

Acoes diretas de solidariedade social complementam ainda mais a intervengdo da
Fundagdo. Particularmente significativa foi a iniciativa ‘O Ligas vai as Associagdes —
Natal’, em que foram oferecidos mais de mil presentes a criangas que vivem ou sdo
acompanhadas por lares, instituicdes de acolhimento, ou outras instalagcdes sociais
residenciais, na cidade do Porto. Esta campanha faz parte da estratégia de proximidade
territorial da Fundacdo e teve como objetivo garantir que, durante um periodo de maior
sensibilidade emocional, as criangas institucionalizadas possam ter um Natal mais alegre,

confortavel e recheado.

A Final Four da Allianz Cup 2026 realizada no inicio de janeiro de 2026, foi o
evento que exigiu mais esforcos, ndo s6 da FFLP, mas de todos os Departamentos da LP.
Representou um momento significativo para a integragdo das iniciativas da Fundagao
num unico evento desportivo de grande visibilidade, funcionando como um palco para a
aplicacdo de questdes ligadas a Responsabilidade Social em contextos de eventos. Foi
implementada uma ampla gama de agdes, incluindo: uma campanha de promocao da
adogdo responsavel de animais de estimagdo com a Associacdo Zoofila de Leiria; a
participacdo de criangas vencedoras de doengas oncoldgicas, de instituigdes como a
‘Acreditar’ e ‘Os Resistentes’ como escort players’ e convidados especiais; o “Ttnel dos
Sonhos”, que permitiu as criangas conhecer os jogadores e facilitou conexdes de video ao
vivo com outras em unidades de oncologia; uma atividade num lar de 3? idade, que se
baseou numa aula interativa, com a tematica do futebol, e aplicada para trabalhar a de

coordenacdao motora fina dos pacientes seniores, fazendo a sua inclusdo simbdlica nas

! Criangas ou jovens que acompanham os jogadores profissionais (e muitas vezes a equipa de arbitragem)
na entrada em campo antes do inicio da partida.

41



festividades; e varias ativagoes dentro da Fan Zone dedicadas a sustentabilidade
ambiental, Responsabilidade Social, inclusdo e envolvimento familiar. Além disso, foram
incorporadas praticas responsaveis de gestdo de eventos, incluindo a recolha e
distribuicao dos excedentes alimentares dos dias de jogo no estadio. A Fundagdao do
Futebol fez a gestao dos setores da bancada alusivos as Pessoas com Mobilidade Reduzida

(PMR) e seus acompanhantes.

O estagio integrou ainda iniciativas pontuais de distinta natureza: a campanha
Coragdo Aceso associada ao Dia Mundial do Coragdo; uma iniciativa de recolha de
alimentos de animais para a organizagdo Maranimais; a Creators Cup, realizada em
parceria com a Just a Change para angariar fundos para a reabilitacdo de habitacdes para
pessoas em situagdes vulneraveis; e iniciativas de alfabetizacdo infantil baseadas em
valores, como a apresentacao do livro “Miss Apito” e a promogao em escolas do conjunto
“Mundo d’O Ligas”, um produto oficial da LP com historias infantis centradas nas
mascotes dos clubes profissionais. Ainda foi langada uma campanha pela integridade no
desporto em parceria com a Sport Integrity Global Alliance (SIGA), num documento
assinado pelos capities das 36 equipas participantes das duas competi¢des profissionais

de futebol em Portugal.

A Fundagao do Futebol também esta envolvida em projetos que, durante o periodo
do estagio estiveram inativos, nomeadamente, o projeto ‘Kukula’. Este projeto consiste
numa iniciativa social que se concentra na criagdo de um Kukula, uma escola, professores
condig¢des para que criangas e jovens mogambicanas de Macia tenham acesso a atividades
educativas e refeicOes e dgua potavel garantidos. Embora atualmente em reestruturagao,
o ‘Kukula’ representa um dos aspetos internacionais do trabalho da Fundacao, destacando
a sua preocupacdo com o desenvolvimento humano em contextos vulneraveis e a

expansdo da sua intervengdo para além das fronteiras nacionais.

Complementando essas atividades, foram realizadas, mensalmente, reunides do
Conselho de Administracdo da Fundagdo do Futebol, que consistem na apresentacao e
discussdo de processos estratégicos e das atividades realizadas em cada més, perante os
membros do Conselho, que sustentam a tomada de decisdes e o desenvolvimento de

projetos.

42



6.2.1. Funcoes desempenhadas e tarefas realizadas

No contexto do estagio desempenhado na Fundacao do Futebol, o cargo assumido
e as tarefas desempenhadas foram as de Gestor de Projetos de Responsabilidade Social,
integrado na equipa' de 3 outras gestoras, e operando sob um modelo de
responsabilidades colaborativas e partilhadas. Esta fungdo implicava o envolvimento
direto em todas as fases do ciclo de cada projeto de Responsabilidade social desde a

concecao estratégica ao planeamento tatico e, por fim, a implementacao operacional.

As atividades realizadas, de uma maneira geral, compreenderam, em primeiro
lugar, o apoio ao planeamento estratégico e tatico das iniciativas. Isto envolveu contribuir
para a defini¢do de objetivos, identificagdo de grupos-alvo, muitas formulagao de ‘motes’,
estabelecimento de cronogramas e orcamentos, desenvolvimento de critérios de selecao
de beneficidrios e delineamento de KPIs e fatores de avaliagdo. Em segundo lugar,
incluiu, de uma forma geral, a traducdo operacional dos planos do projeto, que abrangeu
a preparacao de planos de acdo detalhados, elaboragdo de avaliagdes de necessidades e
listas de materiais, produgdo e verificagdo de documentacao de apoio, preparacao de
recursos logisticos e de comunicagdo e participacdo em reunides de coordenacdo internas
e externas. Em terceiro lugar, a fun¢do estendeu-se & implementacdo, muitas vezes
requerendo a presenca fisica em eventos e atividades para garantir a fidelidade aos
procedimentos planeados, responder a imprevistos, gerir o alinhamento das partes

interessadas e recolher dados relevantes para informar relatorios.

\

Uma dimensdo transversal do estagio dizia respeito a coordenagdo
interdepartamental. A posi¢do exigiu, portanto, um trabalho de proximidade consistente
entre a Fundacdo e essas outras unidades da LP, garantindo fluxos de informacao eficazes,
alinhamento de calendarios e cronogramas, clarificagdo de fungdes e responsabilidades e
coeréncia entre os objetivos de Responsabilidade Social da FFLP e as exigéncias

operacionais das competi¢des de futebol profissional.

! A FFLP tem uma equipa renovada desde maio de 2025, a qual se acrescentou um membro em outubro
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6.2.2. Resultados operacionais

Do ponto de vista operacional, os resultados do estdgio manifestaram-se numa
melhoria progressiva do planeamento, organizagdo, estruturacdo e previsibilidade das
atividades de Responsabilidade Social realizadas. A experiéncia adquirida através da cada
projeto realizado facilitou um aperfeicoamento das mecanicas de trabalho, e,
subsequentemente, a preparagdo de cada projeto futuro. Este desenvolvimento reduziu a
dependéncia de praticas informais € minimizou a necessidade de improvisacao durante as

fases criticas da execucdo dos diversos projetos.

Além disso, a coordenagdo entre a Fundagao e os varios departamentos da LP foi
significativamente reforcada, com implicagdes diretas no alinhamento das tarefas e
pedidos, e na circulacdo eficiente de informacdo. Simultaneamente, e consoante o projeto,
o envolvimento continuo com diversas, reforcou as relagdes, algumas pré-existentes, e
estabeleceu canais de comunicacdo mais diretos e duradouros, o que melhorou a

capacidade de resposta operacional da Fundagdo em contextos mais exigentes.

Igualmente digna de nota ¢ a dindmica interna positiva dentro da equipa de
Gestores de Projetos de Responsabilidade Social, caracterizada por uma cultura de
cooperacao e apoio reciproco, que se revelou crucial. Este espirito de colaboragdao
contribuiu significativamente para a implementacdo eficaz da maioria das iniciativas
planeadas, que foram executadas dentro dos prazos designados e sempre de acordo com
um padrao considerado satisfatorio pelos varias envolvidos. Embora os projetos tenham,
naturalmente, implicado desafios imprevistos e restricdes operacionais, ter uma
coordenacdo interna robusta permitiu, de forma consistente, a consecu¢do dos objetivos

operacionais definidos.

6.3. Contribuicdo do estagio e da entidade para o desenvolvimento da
vertente de investigacio
O estagio realizado na FFLP e todas as dinamicas, contactos e experiéncias dele
subjacentes constituiram uma componente central como base no desenvolvimento da

dimensao de investiga¢ao sobre o Projeto Footpark, na medida em que permitiu uma

articulacdo sistematica entre diversos envolvidos, a pratica profissional e a construgao
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cientifica do objeto de estudo. A natureza marcadamente interdisciplinar e colaborativa
do trabalho realizado dentro da institui¢do proporcionou um acesso privilegiado a
processos, dados, contactos e dinamicas organizacionais que teriam sido dificeis de
apreender ou alcancar de um ponto de vista externo, criando assim condigdes
particularmente favoraveis para a formulacdo e aprofundamento das questdes de

investigacao.

A proximidade institucional proporcionada pelo estdgio face ao programa
Footpark fez toda a diferenca. O envolvimento em instancias formais de articulagdo,
nomeadamente contactos com outros departamentos da LP que também possam, ainda
que indiretamente estar ligados ao projeto, entidades locais e parceiros externos,
possibilitou o acesso a informagao privilegiada, qualitativa e quantitativa relevante sobre
fluxos e dinamicas de trabalho e critérios de selecdo e implementacdo das infraestruturas.
Paralelamente, o acesso a documentagdo técnica e administrativa especifica contribuiu
para clarificar aspetos estruturais do modelo, bem como para enriquecer a analise
comparativa entre o caso portugués e experiéncias internacionais', fornecendo uma base
consistente para a constru¢do de uma contextualizagdo sobre a tematica, bem como a

definicao de variaveis, dimensodes analiticas e indicadores mobilizados na investigagao.

Por fim, e como j& referido anteriormente, a facil integragdo no ambiente
organizacional da LP, e, em particular, na equipa da FFLP, contribuiu para a prossecu¢ao
da investigacdo, caracterizando-se pela abertura a colaboragdo e pela existéncia de
procedimentos internos suficientemente estruturados para permitir a anélise sistematica
dos fenomenos observados. Este quadro institucional nao s facilitou o desenvolvimento
pratico do estudo, como também reforgou a sua relevancia cientifica e social, garantindo
uma articulagdo coerente entre o quadro tedrico, a realidade empirica e o contexto

profissional.

! Tema explorado no Capitulo 2. Projetos comparaveis na Europa, da Vertente investigativa deste relatorio
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Vertente investigativa do relatorio de estagio

1. Descricao do objeto de estudo: o projeto Footpark

O projeto Footpark constitui o principal ponto de referéncia empirico e analitico
desta investigacao, e engloba uma interven¢do contemporanea nos dominios do desporto
comunitario e da regeneragao socioterritorial através do espago publico. Concebido como
um programa dedicado ao desenvolvimento e promog¢do de microinfraestruturas urbanas
desportivas de acesso livre, o Footpark aspira a reconfigurar o contexto local e a
participacao civica em comunidades com alta densidade populacional, caracterizadas por
fragilidades socioecondmicas e um défice de instalagcdes coletivas. A sua importancia
cientifica e social deriva precisamente da sua natureza hibrida, ja que constitui um esforgo
situado na intersec¢ao entre o desporto, a cidadania e as politicas publicas relacionadas

com a Responsabilidade Social e a inclusdo.

Como objeto empirico, o Footpark estabelece-se um contexto privilegiado para
examinar em que medida as intervengdes espaciais desportivas em pequena escala podem
produzir impactos sociais substanciais, através da formagdo de capital social. O seu
proposito baseia-se na instalagdo descentralizada de mini-campos polivalentes,
universalmente acessiveis, procurando assim traduzir o principio da democratiza¢do do
desporto em praticas quotidianas e sustentaveis. Este estudo baseia-se, portanto, na
premissa de que o Footpark constitui mais do que uma rede de infraestruturas desportivas.
Representa um instrumento de politica social local, empregando estrategicamente o
desporto como um mecanismo de coesdo social e envolvimento coletivo. A andlise
empirica concentrar-se-a nos efeitos socioldgicos da sua implementacao, particularmente

em relacdo ao fortalecimento da coesdo social e a mitigagao das desigualdades territoriais.

A nivel teorico, o Footpark ¢ interpretado como um local de convergéncia entre
as dimensdes estruturais e relacionais do capital social, funcionando simultaneamente
como o resultado de uma estratégia institucional e um catalisador para praticas
comunitarias espontaneas. A investigacdo procura elucidar como a materialidade da

microinfraestrutura, composta pela superficie de pratica, planeamento espacial e areas
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comuns de encontro, pode servir de base para a constru¢ao simbdlica da comunidade,

manifestando-se em novas formas de coexisténcia e pertenca.

Consequentemente, a caracterizacao do Footpark como objeto de analise vai além
de seus componentes fisicos para abranger sua capacidade transformadora nestes
contextos de vulnerabilidade social. O Footpark serd, portanto, examinado como um
exemplo de inovacgao social na esfera do desporto, cuja operacionalizagdo permite avaliar
o papel da infraestrutura comunitdria na promocao da coesao social e do desenvolvimento

local.

1.1. Historia, parceiros institucionais e objetivos

O Projeto Footpark foi formalmente anunciado e lancado publicamente em 2024
como uma iniciativa conjunta entre a FFLP e a Missdo Continente, com a meta declarada
de construir ou reabilitar trinta e dois mini-campos de futebol abertos as comunidades’
até ao fim do ano de 2027 (Continente, n.d.). A atividade operacional teve inicio com a
inauguracdo do primeiro Footpark na Senhora da Hora, Matosinhos, em maio de 2024,
um evento que contou com a presenca de representantes das institui¢des promotoras, bem
como de figuras notaveis do mundo do futebol nacional (Matosinhos Sport, 2024). Apos
esta inauguracao inicial, o projeto avangou através da implementacdo progressiva de
unidades adicionais em diversas regides do pais, sempre tendo em vista a integracao

territorial e social de cada microinfraestrutura.

Institucionalmente, a coordenacao do Footpark assenta num modelo de parceria
tripartido. A Fundagdo do Futebol assume a responsabilidade pela coordenacdo do
programa, visibilidade institucional e pela manutencdo da ligagdo com o ecossistema
futebolistico mais alargado; a Missao Continente, a insignia de RSC do Grupo Sonae,
fornece todo apoio financeiro e técnico, durante a fase de construgdo; as entidades locais
participantes contribuem através da atribui¢do de terrenos, da facilitagdo administrativa
para a instalacdo e integragdo comunitaria de cada equipamento desportivo. Até a data, a
trajetoria do projeto Footpark revela um processo de implementagdo incremental

sustentado por esta PPP, cujo sucesso dependerd, para além da execugdo técnica e da

! Apenas o Footpark de Matosinhos “carece de marcagio prévia junto da autarquia local” (Continente, n.d.)
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qualidade da componente infraestrutural, da sua capacidade de se integrar na dindmica da

comunidade local.

Durante os primeiros 2 anos do projeto, a FFLP celebrou uma série de
inauguragdes em varios municipios, nomeadamente Matosinhos, Lousa, Mangualde, Vila
do Conde, Agueda, Torres Vedras, Felgueiras, Braga, Evora, Loures, Viseu, Tomar e
Almeirim, o que ilustra a abrangéncia territorial do programa e o seu compromisso com
uma estratégia de cobertura descentralizada, como se pode ver na Figura 1 (Continente,
n.d.). Estas cerimdnias inaugurais contam normalmente, para além de representantes da
LP e Continente, com presenca de importantes figuras de entidades municipais, e
embaixadores publicos do mundo do futebol, estes que apadrinham o campo, e cuja
participacdo serve tanto para aumentar o alcance mediatico do projeto como para reforgar
a legitimidade social de cada intervencdo local. Por norma, também estdo presentes

turmas de escolas primarias locais.

Figura 1 — Distribuigdo dos Footparks ja inaugurados pelo territdrio nacional.
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Os objetivos estratégicos das entidades promotoras combinam dimensdes
pragmaticas e simbolicas, particularmente ao nivel da democratizagdo do acesso a
praticas desportivas comunitarias, do incentivo ao envolvimento informal e
intergeracional em atividades fisicas, do reforco da inclusdo social em territdrios
caracterizados pela escassez de infraestruturas desportivas e, complementarmente, a
promog¢do de relagcdes mais estreitas entre as comunidades locais e o ecossistema
futebolistico regional. Para complementar os objetivos quantitativos de construgdo e
cobertura territorial, o projeto Footpark incorpora uma visao estratégica de transformagao
comunitaria que vai além da simples disponibilizacdo de espacos fisicos. O projeto visa
gerar capital social, promovendo interagdes positivas promovendo o desporto informal
como veiculo de cidadania ativa. Em linha com os principios da RSC defendidos pela
Missao Continente € com o compromisso da FFLP de aproximar o futebol das pessoas, o
projeto Footpark procura aproveitar o desporto como instrumento de inclusdo e
desenvolvimento comunitério, enquanto promove a coexisténcia em espagos partilhados
e seguros, e estimula um sentimento de pertenca local. Esta abordagem reflete-se também
na aposta em modelos de utilizagdo multifuncionais, que combinam o lazer espontaneo
com atividades organizadas por escolas, clubes e associagdes, permitindo que o
investimento em infraestruturas se traduza num impacto social sustentdvel e mensuravel

ao longo do tempo.

1.2. Caracteristicas fisicas e funcionais dos Footparks

Os Footparks enquanto microinfraestruturas urbanas desportivas que oferecem
acesso publico livre e concebidos de acordo com principios de funcionalidade,
durabilidade e integragdo urbana, possuem um design que procura otimizar a relagdo entre

enquadramento espacial e utilizacdo.

Cada unidade compreende um campo compacto de mini-futebol, normalmente
configurado no formato five-a-side (5x5), com revestimento de relva sintética, o que
reduz substancialmente as necessidades de manuteng@o. Aos topos estdo instaladas duas
balizas de futsal/andebol, com um suporte que sustém uma tabela de basquetebol por cima
(Anexo 1). Isto permite que cada Footpark possibilite a pratica de mais modalidades

desportivas, para além do futebol. O campo ¢é cercado por uma estrutura perimetral em
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tubo de sec¢do quadrada zincado, podera ter uma rede de seguranga composta por painéis
de malha mor lacados a verde, e esta equipada com um sistema de iluminagdo LED, que
permite prolongar o horario de pratica desportiva e melhorar significativamente a
acessibilidade para diversos grupos etarios e sociais (Anexo 2). Estas componentes
técnicas de cada Footpark sdo da responsabilidade da ARU Sport, que, por sua vez, esta
sob alcada da supervisdo da Missdo Continente. J4 a configuracao espacial dos Footparks
esta concebida para privilegiar um layout arquitetonico aberto e permeavel, destinado a
promover a integragdo no tecido urbano circundante e a manter a conectividade visual
com o dominio publico. Esta dupla abertura fisica e simbolica refor¢a o principio da
acessibilidade universal, pois remove barreiras visuais e arquitetonicas e contribui

cultivar um ambiente inclusivo propicio a apropriagao espontanea pela comunidade.

A localizagdo estratégica destas instalagcdes, nas proximidades de bairros
residenciais, escolas e espacos de usufruto comunitario, segue um critério de proximidade
com a comunidade. Por outro lado, uma das condicionantes estabelecidas no contrato de
parceria entre a Fundag@o do Futebol e a Missdo Continente ¢ a garantia da proximidade

do minicampo a uma superficie comercial Continente ou Continente Bom Dia.

Abordando uma perspetiva mais funcional, os Footparks foram concebidos como
infraestruturas multifuncionais e socialmente adaptaveis, capazes de acomodar tanto
praticas recreativas informais, como jogos improvisados e encontros espontaneos entre
jovens, como eventos estruturados organizados por associagdes locais, municipios ou
instituicdes educativas. Esta versatilidade constitui um principio central do modelo
Footpark, permitindo que a instalagdo funcione como recinto desportivo, espago de

sociabilidade local, contribuindo para a constru¢do simbolica da vida comunitaria.

Simultaneamente, a padronizacdo técnica das instalacdes, através da especificagcdo
dos materiais, das dimensdes espaciais e dos equipamentos, promove a criagdo de uma
rede nacional coerente e homogénea, facilitando a replicabilidade das infraestruturas, com
a garantia de qualidade e condi¢des operacionais equivalentes e um acesso equitativo em

diferentes contextos territoriais.
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1.3. Modelo operativo: responsabilidades e fluxos de governacio

O modelo operativo tem por base um enquadramento de governagdo partilhada e
responsabilidade coletiva entre entidades institucionais e locais, de forma a garantir que
cada fase do processo seja sustentavel e socialmente pertinente. A administragdo destas
instalacdes assenta no principio da corresponsabilidade, segundo o qual os stakeholders
institucionais e o0s agentes comunitirios supervisionam conjuntamente o0 seu
funcionamento e preservagao (Rowe et al., 2019). Este modelo de governagao privilegia
a gestao descentralizada e a manutencao colaborativa, frequentemente realizada em
parceria entre entidades de direito privado e entidades municipais, salvaguardando, assim,
a durabilidade a longo prazo das infraestruturas e garantindo a continuidade da sua func¢do
social. Deste ponto de vista operacional, a documentagdao institucional destaca a
formalizacdo de protocolos com as entidades locais e a organizagdo de cerimodnias
inaugurais como mecanismos destinados a estimular o envolvimento da comunidade

desde o inicio, e a promover um sentimento de apropriacdo local.

A meta pré-determinada de trinta e duas unidades, a ser concluida até 2027,
fornece a base estrutural para o cronograma de implementagdo do projeto e estabelece
prioridades territoriais. Este quadro temporal e estratégico permite uma alocagdo
equilibrada de recursos e facilita o acompanhamento e a avaliacdo continuos dos
resultados, garantindo o alinhamento entre os objetivos institucionais e as necessidades

especificas dos territorios locais.
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2. Projetos comparaveis na Europa

O Projeto Footpark enquadra-se numa corrente contemporanea dedicada a
renovagdo de politicas e praticas relacionadas com a promog¢ao do desporto comunitario
em toda a Europa. Este movimento baseia-se na convic¢do de que o acesso universal as
infraestruturas desportivas locais constitui um instrumento fundamental para promover a
inclusdo social e melhorar a saude publica. Ao longo das tltimas duas décadas, surgiram
iniimeros programas com objetivos e filosofia de interven¢ao analogos em varios paises
europeus, cada um deles orientado para a criagdo ou reabilitagdo de instalagdes

desportivas acessiveis, multifuncionais e socialmente responsivas (ENSGO, n.d.).

Embora estas iniciativas difiram em termos de escala, estruturacdo financeira e
configuracdo institucional, partilham um conjunto de principios fundamentais que as
tornam conceitual e operacionalmente comparaveis ao Footpark. Entre estes principios
partilhados, destacam-se, precisamente, a democratizagao do acesso a pratica desportiva,
a integracao das dimensdes fisica e social do espaco publico, a participagdo coordenada
de atores publicos, privados e filantropicos, ¢ a busca da sustentabilidade operacional e
financeira a longo prazo. Mas estas iniciativas vao além da mera constru¢do de campos
de jogos. Antes, aspiram a estabelecer ecossistemas comunitarios nos quais o desporto é

reafirmado como um instrumento de educacao, a par da coexisténcia e mobilizacdo civica.

A relevancia de observar experiéncias internacionais desta natureza reside na sua
capacidade de fornecer pontos de referéncia empiricos e conceptuais para a avaliagdo
critica e consolidagcao do modelo Footpark, porque permite identificar fatores e estratégias
em varias areas capazes de informar a adaptacdo ao contexto portugués. Além disso, a
observacdo de padrdes entre diferentes realidades nacionais contribui para situar o
Footpark no quadro europeu da inovagdo social através do desporto, sublinhando a sua

pertinéncia e congruéncia com as tendéncias europeias contemporaneas.

2.1. O modelo da Alemanha

A experiéncia alema ¢ uma referéncia paradigmatica na anélise das politicas
publicas e federais direcionadas para a promocdo do desporto comunitario através do

desenvolvimento de microinfraestruturas acessiveis e sustentaveis. O programa intitulado
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1,000 Minispielfelder (1,000 mini-campos de jogo), lancado pela DFB (Deutscher
Fufball-Bund — Federagdo Alema de Futebol) em meados da década de 2000 e motivado
pelo fraco desempenho da selecdo da Alemanha no Mundial de 1998 e no Europeu de
2000, representa um dos exemplos mais emblematicos de uma estratégia nacional de
investimento em instalagdes desportivas de pequena escala, concebida com o objetivo de
democratizar o acesso ao futebol e promover a integracdo social de jovens em diversos

contextos locais (Minispielfeld, n.d.).

A génese do projeto remonta ao periodo imediatamente apés o Campeonato do
Mundo da FIFA de 2006, na Alemanha, quando a DFB decidiu atribuir uma parte das
receitas excedentarias e dos fundos residuais do torneio a uma iniciativa destinada a gerar
beneficios sociais duradouros. Em 2007, o programa foi formalmente inaugurado com o
objetivo declarado de instalar 1000 mini-campos de futebol em toda o pais até ao final do
ano seguinte. O financiamento foi concedido predominantemente pela propria DFB,
complementado por recursos do Programa HatTrick da UEFA, que tinha como objetivo
promover o reinvestimento dos lucros derivados de grandes competicdes em iniciativas

locais de desenvolvimento desportivo (Playground Landscape, 2012).

De um ponto de vista técnico e funcional, o projeto foi sustentado por um modelo
de implementacdo padronizado que garantiu eficiéncia de custos e rapida implantagdo
com qualidade consistente em todas as instalagdes. As instalacdes foram projetadas para
formatos de 5 contra 5 ou 7 contra 7, equipadas com relva sintética, cercas perimetrais
em estilo arena e estruturas de seguranga adaptadas ao uso por criangas e adolescentes. A
adoc¢do de relva sintética foi justificada por consideragdes de durabilidade a longo prazo
e requisitos minimos de manutengdo, permitindo uma utilizacdo sustentada
independentemente das variacdes climaticas. A  distribuigdo espacial destas
infraestruturas foi estrategicamente orientada para ambientes escolares, parques urbanos
e outros espagos publicos de facil acesso (Minispielfeld, n.d.). O programa procurou
explicitamente reforcar a relacao entre escolas e associagdes desportivas municipais, com
a promocao de redes de cooperagdo territorial estruturadas em torno do futebol como
pratica educativa e instrumento de socializagdo. Esta abordagem ndo so6 se confirmou
como uma importante fonte de contribui¢do para um aumento da atividade fisica regular
entre jovens de origens socioecondmicas heterogéneas, como também reforgou o sentido

de pertenca a comunidade e a integragao intercultural no contexto dos ambientes urbanos
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cada vez mais diversificados da Alemanha. Estas caracteristicas técnicas verificam-se

muito a semelhanca do que tem vindo a ser implementado e que € objetivo nos Footparks.

Para além do seu ambito pratico, com as extraordinarias mais de mil instalagdes
concluidas em pouco mais de um ano (1,006), o Programa 1,000 Minispielfelder
distinguiu-se pela sua arquitetura de governacdo altamente eficiente, que combinava a
lideranca institucional e a coordenacdo financeira da DFB com a descentralizacao
operacional proporcionada pelas parcerias federais responsaveis pela gestdo quotidiana
das instalagdes. Este equilibrio entre financiamento centralizado e administragdo
localizada foi decisivo para manter a uniformidade técnica, garantindo a0 mesmo tempo

o enraizamento no tecido social da sua comunidade anfitrid (Soccer Ground, n.d.).

Estudos, como o de Pouyandekia & Memari (2022) e as avalia¢des institucionais,
destacam consistentemente o caso alemao como um modelo de replicagdo bem-sucedida,
ndo apenas devido a concretizagdo quantitativa dos seus objetivos infraestruturais, mas
também devido ao impacto socioeducativo substancial gerado pela iniciativa. O projeto
exemplifica como uma entidade desportiva nacional pode assumir um papel ativo e
estratégico na promoc¢ao da coesdo social, através da integracdao eficaz de objetivos
desportivos, educativos e civicos num quadro operacional unificado. Assim, ao combinar
mecanismos de financiamento sustentdveis, uma normalizacdo técnica rigorosa,
estruturas de governagdo enraizadas localmente e uma orientagdo social explicita, o
modelo alemao estabeleceu uma referéncia europeia para a concegdo € implementagao de
programas de infraestruturas desportivas de pequena dimensao com impactos palpaveis

na participagdo e integragao dos jovens.

2.2. O modelo do Reino Unido

Na mesma ordem de ideias, neste contexto europeu, o Reino Unido possui outra
das redes mais consolidadas e institucionalmente robustas para a promog¢ao do desporto
comunitario através do desenvolvimento de infraestruturas locais de pequena escala
orientadas para a inclusdo social e o desenvolvimento urbano sustentdvel, os Hubs
(Football Foundation, n.d.), onde se incluem, mais aproximadas dos Footparks, as
PlayZones (Football Foundation, n.d.). Embora distinto no seu ponto de partida historico

e configuracdo organizacional do caso alemdo, o modelo britanico ¢ sustentado pelos
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mesmos principios orientadores de proximidade territorial e democratiza¢do do acesso ao
desporto, com as parcerias locais como agentes fundamentais da transformacao social.
No Reino Unido, esta orientagdo ganha especial relevancia num contexto em que o
futebol informal juvenil tem vindo a perder centralidade nos espagos publicos
tradicionais, em resultado de maior regulagdo, escassez de areas disponiveis e redefini¢do
das praticas ludicas urbanas, o que refor¢a a necessidade de infraestruturas de
proximidade capazes de responder a essas mutagdes sociais € espaciais. Assim, tal como
em outras experiéncias europeias, também no caso britanico se evidencia a importancia
de equipamentos desportivos acessiveis e socialmente responsivos, capazes de sustentar
formas mais inclusivas de participagdo juvenil e de fortalecer a dimensdo comunitaria

associada a pratica desportiva (Crossley et al., 2025).

A principal forca motriz institucional por trds deste modelo é a Football
Foundation, criada em 2000 a partir de uma parceria estratégica entre a FA (The Football
Association — Federagao Inglesa de Futebol), a Premier League (Liga Inglesa) e 0o DCMS
(Department for Culture, Media and Sport — Departamento de Cultura, Media e
Desporto). O objetivo fundamental da parceria entre estas partes era canalizar recursos
financeiros provenientes do setor do futebol profissional, principalmente provenientes de
direitos televisivos e receitas de patrocinios associados a Premier League, para o
desenvolvimento sistematico de infraestruturas desportivas comunitarias em todo o Reino
Unido (mas sobretudo em Inglaterra), (Football Foundation, n.d.). Esta ligagao estrutural
entre o desporto profissional e o desporto comunitario constitui uma das caracteristicas
mais distintivas do modelo britdnico, contrastando com o caso alemdo, em que as
responsabilidades de lideranga e financiamento tém sido assumidas predominantemente

por uma federagao desportiva nacional e por mecanismos europeus de reinvestimento.

A estratégia operacional da Football Foundation foca-se, também, na criacdo de
mini-campos de futebol com relva sintética, mas ao que se acrescenta a modernizagdo de
instalacdes escolares polivalentes e a criagdo de centros desportivos comunitarios
integrados em bairros urbanos e centros civicos (Football Foundation, n.d.). Tal como na
experiéncia alema, ¢ dada prioridade as 4reas caracterizadas por uma elevada
vulnerabilidade social, nas quais o desporto funciona como um veiculo para prevenir a
marginalizacdo dos jovens. O modelo britanico, no entanto, distingue-se pela

incorporagdo sistematica de avaliacdes de impacto social e econdmico no processo de
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financiamento, introduzindo assim critérios de avaliag¢do relativos as taxas de utilizagdo
das instalacdes, diversidade dos beneficiarios, sustentabilidade ambiental e contribuig¢do
para a coesao territorial. Ja do ponto de vista da governagao, o Reino Unido emprega um
sistema administrativo com varios niveis ¢ marcadamente descentralizado, no qual as
entidades locais, os clubes desportivos amadores, as escolas e as associagdes comunitarias
agem primariamente tanto na implementacdo como na manutengdo continua das
infraestruturas (Physical Activity Facilities, n.d.). A Football Foundation funciona como
o principal 6rgao de coordenagao e financiamento, garantindo o cumprimento das normas
de qualidade e promovendo a autonomia local e a responsabilizagdo na gestdo das
instalagdes (Football Foundation, n.d.). Este modelo contrasta com o quadro alemao, que
se caracteriza por uma abordagem mais centralizada sob a lideranga técnica e financeira

direta da DFB.

Outro ponto de diferenciacdo reside na diversificagdo funcional dos espagos
construidos. Enquanto o programa alemao [,000 Minispielfelder se concentrou
principalmente no desenvolvimento padronizado de campos de futebol de tamanho
reduzido, o modelo britanico favorece a criacdo de instalagcdes polivalentes concebidas
para uma variedade de desportos, incluindo futsal, netball, criquete e tag rugby,
atendendo assim a um espectro ainda mais abrangente de necessidades da comunidade.
Esta abordagem confere & experiéncia britdnica maior flexibilidade e adaptabilidade
sociocultural, refletindo a composicao plural e heterogénea das comunidades locais

(Physical Activity Facilities, n.d.).

2.3. Programas UEFA/FIFA

No cendrio internacional mais amplo, tanto a UEFA como a FIFA tém tomado as
rédeas nas ultimas duas décadas na formulagdo e financiamento de politicas para o
desenvolvimento do desporto comunitario, com o apoio de iniciativas europeias,
nacionais e locais destinadas a democratiza¢ao do acesso ao futebol, promocao da coesao
social e ao incentivo a estilos de vida ativos e saudaveis. Embora estas organizagdes nao
atuem como implementadoras diretas de projetos, funcionam como grandes

impulsionadoras institucionais de politicas publicas e desportivas, com a arrecadacao de
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recursos financeiros e consultoria técnica para programas de pequena e média escala com

uma énfase pronunciada na sustentabilidade, inclusdo e impacto comunitario.

Entre os instrumentos financeiros mais significativos neste dominio estad o
Programa HatTrick da UEFA, langado em 2004, que constitui um dos mecanismos mais
abrangentes para a redistribuigdo de receitas no futebol europeu. E financiado através dos
lucros gerados pelo Campeonato Europeu de Futebol da UEFA, e procura apoiar as
federagdes nacionais europeias, na formacao de pessoal técnico e na promogao do futebol
de base, em infraestruturas desenvolvidas pelos mesmos. O programa funciona de acordo
com uma logica de subsidiariedade e cofinanciamento, em que as federagdes nacionais
apresentam propostas de projetos destinados a gerar um impacto social duradouro,

assumindo a UEFA o incumbéncia pela sua aprovacao e monitorizacdo (UEFA, n.d.).

Foram desenvolvidas iniciativas em 34 dos 55 paises da Europa, substancialmente
cofinanciadas pelo Programa HatTrick, o que ¢ relevante para o surgimento e
consolidagao de uma rede europeia coerente de instalagdes desportivas comunitarias. Esta
forma de cooperagao demonstrou a eficacia de um modelo que combina o investimento
central da UEFA com contribui¢des das federagdes nacionais e, promovendo assim

economias de escala técnica e equidade territorial (UEFA, 2019).

Por seu lado, a FIFA tem vindo a seguir, desde o inicio dos anos 2000, uma
estratégia complementar através do Programa FIFA Forward, que sucedeu ao anterior
Programa Goal, com o objetivo de promover o desenvolvimento global sustentavel do
futebol, particularmente em regides com capacidade institucional e/ou financeira
limitada. A l6gica subjacente ao FIFA Forward ¢ mais ampla do que a do HatTrick,
abrangendo o apoio direto as federacdes nacionais para a constru¢do de centros técnicos,
campos comunitarios e academias de desenvolvimento juvenil, bem como para a melhoria
das praticas de governagdo e o fortalecimento organizacional das estruturas locais de

futebol (Inside FIFA, n.d.).

No entanto, a importancia das intervencdes da UEFA e da FIFA vai muito além
da mera alocagdo de recursos financeiros. Ambas as organizagdes tém sido fundamentais
na promoc¢do de uma agenda de Responsabilidade Social e ambiental no desporto,
incentivando a incorporagdo de principios basicos da inclusdo e ecologia nos projetos

financiados. Est4 previsto que haja uma progressiva incorporagdo destes principios nos
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critérios de elegibilidade e avaliacdo, conferindo aos programas uma fun¢ao normativa
que orienta e molda a formulagdo de politicas desportivas nacionais (UEFA, n.d.; FIFA,

2019).

2.4. Licoes aprendidas e possiveis aplicacoes praticas para os
Footparks

ApoOs andlise dos programas europeus ¢ internacionais dedicados ao
desenvolvimento de microinfraestruturas para a pratica desportiva, especificamente os
implementados na Alemanha e no Reino Unido, juntamente com as iniciativas
promovidas pela UEFA e pela FIFA, ¢ possivel identificar uma série de contornos
estruturais de relevancia direta para a consolidagdo e expansdao futura do modelo
Footpark. Estes precedentes providenciam ndo sé pontos de referéncia operacionais e
metodoldgicos, mas também orientagdes estratégicas que a Fundagdo do Futebol tenta

adaptar ao contexto portugués.

Entre estas ligdes, a experiéncia alemd sugere que os Footparks poderiam
beneficiar de um modelo de implementacdo baseado em redes, fundado em critérios
uniformes de qualidade, seguranga e acessibilidade, permitindo simultaneamente
adaptacdes contextuais as especificidades socioterritoriais de cada localidade. A
replicabilidade de tal modelo pressupde uma coordenacdo institucional forte, capaz de
unir politicas publicas, partes interessadas privadas e entidades desportivas num quadro

de objetivos comuns € mensuraveis.

Por outro lado, a andlise do caso britanico sugere, no contexto dos Footparks, a
necessidade imperativa de conceber mecanismos de ativagdo social que estimulem o
envolvimento sustentado através de parcerias com escolas, clubes de bairro, associagdes

juvenis e programas municipais dedicados a inclusdo social.

Das iniciativas da UEFA e da FIFA, os principios de coparticipacdo em varios
niveis serviram como um modelo instrutivo para a consolida¢do do projeto Footpark,
facilitando uma distribuicdo equilibrada das responsabilidades financeiras e operacionais

entre promotores, entidades locais e federacdes desportivas. Tal arranjo refor¢a ndo so a
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viabilidade econdémica do projeto, mas também a sua legitimidade politica e social,

envolvendo vérios niveis de governacao e diversos setores de intervencao.

Uma outra li¢ao transversal diz respeito a necessidade imperativa de garantir a
coeréncia entre a concecdo fisica das infraestruturas e os seus objetivos sociais
subjacentes. Nos casos alemdo e britdnico, bem como em programas internacionais, as
evidéncias demonstram que a longevidade e o sucesso de tais iniciativas dependem do
alinhamento entre o design arquitetonico, a funcionalidade e a missao social. No caso dos
Footparks, essa coeréncia ¢ reforgada através da adogdo de principios de urbanismo
inclusivo, design participativo e sustentabilidade ecoldgica, o que garante que cada
instalacao transcenda a sua fun¢ao de mero campo de futebol, para se tornar um local de

vida comunitéria ativa e regeneragdo urbana.

No que diz respeito a avaliagcdo e monitorizagao, a experiéncia internacional indica
ainda que o impacto de programas desta natureza deve ser avaliado através de métricas
multidimensionais que abranjam indicadores de participacdo, diversidade social,
seguranga percebida, sentido de pertenga e capital social. Assim, a continuidade ¢ a
legitimidade do programa Footpark exigem o estabelecimento de mecanismos
sistemdticos de recolha e andlise de dados que integrem dimensdes quantitativas e
qualitativas, permitindo assim medir a eficacia social das intervengdes ao longo do tempo.
Este aspeto, nos casos ja aplicaveis, ndo se tem verificado, o que contribui como

motivacao para este estudo.

Em ultima andlise, a convergéncia das licdes retiradas destes contextos variados
sugere que os Footparks possuem o potencial para evoluir de uma iniciativa de
desenvolvimento infraestrutural para um modelo integrado de politica publica para a
coesao social, no qual o desporto funciona simultaneamente como um meio € um pretexto
para o cultivo de lagos comunitarios e a valorizagdo da identidade territorial. A adaptacdo
destas melhores praticas ao contexto portugués deve, no entanto, ser orientada pelo
respeito pelas especificidades e particularidades culturais, institucionais e urbanas locais,
e mantendo uma abordagem contextualizada flexivel, em sintonia com as necessidades

concretas das comunidades envolvidas.
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3. Enquadramento teodrico especifico aplicado ao projeto
Footpark

Uma compreensao abrangente do impacto sociocomunitario dos Footparks requer
a mobilizagdo concertada e agilizagdo de contribui¢des da sociologia do desporto, teorias
do capital social, estudos urbanos e abordagens contemporaneas a Responsabilidade
Social no desporto. A literatura tem demonstrado consistentemente que o desporto,
quando situado em ambientes acessiveis e territorialmente integrados, funciona como um
mecanismo para gerar sociabilidade e pertenca, sem abdicar da identidade (Theeboom et
al., 2021), e desempenhando assim fungdes estruturais dentro dos ecossistemas
comunitarios. O desporto vai, assim, muito além da sua dimensao estritamente motora,
assumindo o papel de um sistema cultural e relacional que molda padrdes de coexisténcia,
normas sociais e lagos coletivos (Birdsall-Strong, 2022). A este respeito, qualquer anélise
dos Footparks ndo pode limitar-se a sua configuracao material, pelo que deve igualmente

envolver-se com as dinamicas sociais que emergem através da sua utilizagdo quotidiana.

O desporto ¢ amplamente concebido como um fenémeno social dotado de
significativa densidade simbolica e consideravel capacidade de mobilizacao. Birdsall-
Strong (2022) argumenta que desportos como, sobretudo, o futebol geram, entre outros,
valor econdmico, cultural e comunitario, funcionando como contextos nos quais se
articulam identidades coletivas e relacdes de solidariedade. Owen et al. (2022)
demonstram que a participacdo no desporto ¢ marcada por significativas disparidades
socioecondmicas, com niveis mais baixos de envolvimento entre os jovens provenientes
de meios mais desfavorecidos. Mielke et al. (2017) acrescentam que os estilos de vida
sedentérios estdo predominantemente concentrados entre os adolescentes que enfrentam
condic¢des socioecondmicas mais vulneraveis, refor¢ando as debilidades fisicas, sociais
e/ou psicologicas. A instalacao de espagos desportivos gratuitos de proximidade, como
os Footparks, constitui, por isso, uma resposta estruturada a estas desigualdades,
abordando os determinantes sociais do comportamento juvenil. Estas perspetiva estdo em
consonancia com as contribui¢des de Theeboom et al. (2021), que demonstram que os
espagos desportivos comunitarios promovem a participacdo inclusiva e formas de
envolvimento social estruturadas em torno de normas partilhadas. Em comunidades

vulneraveis, onde a auséncia de infraestruturas recreativas intensifica o isolamento social,
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o que leva a baixos indices de coesdo social, a criagdo de espacos que combinam atividade
fisica com oportunidades de interacdo social pode desempenhar um papel particularmente

decisivo na reconstituicao da vida comunitéria (Theeboom et al., 2021).

A literatura sobre espago publico e sociabilidade reforga ainda mais a importancia
desta relacdo. Hjort et al. (2018) mostram empiricamente que as microinfraestruturas
urbanas recreativas e desportivas intensamente utilizadas geram padrdes de interagao
espontanea e animam o espago publico, especialmente quando concebidas para serem
acessiveis e duradouras, configurando-se assim como elementos estruturantes da
vitalidade urbana e da coesao socioterritorial. As conclusdes indicam que fatores como
localizacao, visibilidade, materiais utilizados, estética e flexibilidade de uso moldam
substancialmente as formas como os residentes se apropriam do espago, neste caso,
elementos que sdo diretamente pertinentes a configuracdo dos Footparks.
Simultaneamente, integra-se a interpretacdo prévia de Oldenburg (2023) que introduz a
nog¢ao de «third places» (terceiros lugares), ambientes informais e neutros que, devido a
sua acessibilidade e informalidade, se tornam nds centrais da coesdo comunitaria. Embora
nao se concentrem especificamente no desporto, estas ideias sdo aplicaveis aos Footparks,

que funcionam como pontos neutros de encontro intergeracional.

A teoria do capital social na perspetiva da analise de Woolcock (2001) fornece
uma estrutura analiticamente robusta para compreender o impacto comunitario dos
Footparks, pelo destaque de trés formas de capital social: bonding, bridging e linking’. A
articulacdo entre as trés permite uma analise matizada da profundidade e do ambito das
relacdes sociais presentes num determinado territorio. Lee et al. (2013), ao
desenvolverem um instrumento rigoroso de medi¢do do impacto social do desporto,
demonstram empiricamente que as iniciativas desportivas comunitarias podem fortalecer
todas estas dimensdes: lacos internos do grupo (bonding), conexdes com outros grupos
sociais (bridging) e ligacdes a instituicdes formais, incluindo escolas e entidades
municipais locais (/inking). Este modelo analitico para avaliar o impacto social do
desporto de Lee et al. (2013) propde cinco dimensdes inter-relacionadas: capital social,

identidade coletiva, literacia em saude, bem-estar e capital humano. Esta estrutura permite

! J4 analisadas no capitulo 3.1. Bonding, bridging e linking social capital, na primeira parte deste
documento.
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ter um enquadramento conceptual solido para interpretar as diversas formas como os
programas desportivos comunitérios, especialmente quando desenvolvidos em territdrios
marcados por vulnerabilidades socioeconémicas, podem produzir efeitos
transformadores significativos e sustentdveis, que vao muito para além da esfera da
atividade fisica. A presenca de um Footpark numa comunidade indicia que se possibilite
a repeticdo de interacdes positivas, uma condicdo prévia para a consolidagdo da
confianca, normas cooperativas e reciprocidade (Putnam, 1995; Woolcock, 2001). Para
além disso, quando articulado com politicas publicas e iniciativas de RSC, o desporto
adquire um carécter estratégico como mecanismo de inclusdo social e de promog¢do do
desenvolvimento humano, estimulando praticas de cidadania e contribuindo para o

refor¢o da coesdo comunitaria (Lee et al., 2013).

Para além das fungdes estruturais classicamente atribuidas ao desporto
comunitario, os espagos desportivos sdo caracterizados como arenas emocionais e
normativas nas quais emergem formas especificas de regulagdo social (Spaaij et al.,
2013). Dentro desse conceito mais amplo, o desporto juvenil ndo s6 melhora as
competéncias relacionais, mas também proporciona um ambiente no qual normas
comportamentais, tais como respeito e responsabilidade, sdo testadas e internalizadas
(Holt et al., 2020). Birdsall-Strong (2022) identifica de forma semelhante o futebol
comunitario como um «campo simbolico» no qual se misturam emogdes intensas,
expectativas coletivas e identidades locais, o que produz efeitos tangiveis na forma como
o0s jovens constroem conceitos de si mesmos e percecoes de outros grupos sociais. Spaaij
et al. (2013) afirmam ainda que estes ambientes desportivos, sobretudo em contextos de
maior vulnerabilidade socioecondmica, funcionam como espagos de aprendizagem social
implicita, que proporcionam aos jovens oportunidades de experimentar posigdes e
fungdes sociais alternativas e desenvolver repertorios de acdo que fortalecem o seu
sentido de envolvimento civico e comunitario. Dentro deste quadro teorico, os Footparks
podem, assim, ser entendidos como produtores de efeitos que excedem a interagdo cara a
cara, com processos simboélicos e emocionais que moldam atitudes e padroes

comportamentais quotidianos.

Os efeitos do desporto nos jovens constituem outra dimensdo critica para
posicionar a relevancia dos Footparks. Karstensen et al. (2024) demonstram que a

participacao regular em atividades desportivas informais produz melhorias significativas
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nas competéncias emocionais, sociais e cognitivas, particularmente entre adolescentes de
origens marginalizadas. Segundo estes autores, a criacdo de contextos desportivos
acessiveis e inclusivos fomenta o empoderamento individual e fortalece o sentido de
pertenga, atuando nestes contextos como verdadeiros "microcatalisadores de inclusao".
Holt et al. (2020) reforcam isso ao afirmar que as microinfraestruturas desportivas locais
funcionam como ambientes pedagdgicos nos quais habilidades como lideranca,
disciplina, resiliéncia e cooperagdo sdao cultivadas, capacidades estas que podem ser
frequentemente restringidas em ambientes marcados pela vulnerabilidade social. Esse
argumento ecoa Theeboom et al. (2021), que afirmam que os espagos desportivos
comunitarios podem atuar como ambientes de socializagdo protetores, desde que sejam

legitimados pela comunidade.

Spaaij et al. (2013), sobre inclusdo social através do desporto, mostram que
programas desportivos comunitarios bem concebidos reduzem as barreiras a participacao,
promovendo a inclusdo de grupos vulneraveis e o desenvolvimento de redes de apoio. No
entanto, dao énfase a que esses efeitos dependem de fatores contextuais, incluindo
percegoes de seguranca, niveis de envolvimento dos residentes e legitimidade
institucional. Theeboom et al. (2021) sustentam de forma semelhante que a coesao social
que emerge do desporto comunitdrio ndo ¢ automatica. Pelo contrario, requer um
proposito participativo e um modelo de governacdo partilhada que garanta continuidade
nos padrdes de uso. Neste sentido, os projetos concebidos de baixo para cima, que
envolvem as comunidades locais tanto na governagdo como na utilizagdao das
infraestruturas, tendem a gerar niveis mais elevados de identificagdo social e

sustentabilidade a longo prazo Theeboom et al. (2021).

Sobre governagdo e Responsabilidade Social no desporto, McCullough & Trail
(2023) fornecem uma camada analitica adicional. A eficicia das iniciativas de
Responsabilidade Social no desporto depende da congruéncia percebida entre as
entidades promotoras e os objetivos sociais do projeto, bem como do grau de
envolvimento da comunidade. Quando os residentes percebem autenticidade e
compromisso institucional, os niveis de participagdo e apropriagdo local tendem a
aumentar. Isto € corroborado por Salcines et al. (2013) ao demonstrar que as iniciativas
de RSC no futebol sdo mais eficazes quando as comunidades estdo diretamente

envolvidas na sua implementacdo e gestdo. Outras ideias relevantes emergem de
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abordagens que concebem o desporto como um elemento dentro de ecossistemas
comunitarios mais amplos, nos quais infraestruturas, institui¢des, praticas sociais e
relagdes de poder interagem. Por exemplo, os projetos desportivos territorialmente
enraizados devem ser concebidos como dispositivos de governacdo multinivel que
reiinem atores locais e nacionais, cada um influenciando as condi¢des de implementacao,
alocagdo de recursos e sustentabilidade a longo prazo. McCullough & Trail (2023)
reforgam isso ao mostrar que as iniciativas desportivas s6 geram impacto social
consistente quando apoiadas por estruturas institucionais de responsabilizagao e
mecanismos claros de responsabilidade, fatores que moldam a confianga da comunidade
e o grau de apropriagdo coletiva. Woolcock (2001) enfatiza que a criagdo de capital social
depende nao apenas das relagdes horizontais dentro da comunidade, mas também da
qualidade das ligagdes verticais com as estruturas formais de autoridade. Aplicada aos
Footparks, esta estrutura sugere que a sua eficacia depende da forma como as FFLP, a
Missdo Continente ¢ as administragdes municipais sejam capazes de integrar as

instalacdes no tecido comunitario e garantir responde as necessidades locais.

A importancia das parcerias institucionais ¢ amplamente reconhecida também por
Salcines et al. (2013), que argumentam que os modelos de governacao hibridos que ligam
as entidades envolvidas tendem a produzir intervengdes mais sustentaveis, desde que as
funcdes sejam claramente definidas, os mecanismos de monitorizagdo sejam robustos e
as respostas as demandas locais sejam oportunas. Esta perspetiva ¢ diretamente aplicavel
ao modelo Footpark, que exige, entre partes, uma dindmica colaborativa consistente e de
longo prazo. Por outro lado, as dimensdes econdmicas e simbolicas do desporto

profissional também exercem uma influéncia significativa.

Novamente, Birdsall-Strong (2022) argumenta que o futebol, como uma industria
dotada de um capital simbdlico substancial e, em geral, boa visibilidade entre os meios
de comunicac¢do, pode melhorar os projetos comunitarios, mobilizar a aten¢ao do publico
e reforcar a legitimidade das intervencdes. E desta forma que a presenga de embaixadores,
figuras publicas ligadas ao futebol, como padrinhos nas inauguragdes do Footpark que
exemplifica uma estratégia que combina visibilidade nacional com impacto local,

culminando com o fortalecimento do envolvimento da comunidade.
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4. Problematica e apresentaciao das hipoteses de estudo

A problematica subjacente a presente investigagao surge, portanto, da necessidade
de compreender em que medida e em que condigdes especificas, um equipamento
desportivo comunitario, como o Footpark, concebido para acesso gratuito, partilhado e
universal, ¢ capaz de exercer efeitos mensurdveis sobre a coesdo social. Este
questionamento adquire particular pertinéncia num contexto em que o desporto ¢
frequentemente invocado como panaceia para problemas estruturais profundamente
enraizados, mas em que as evidéncias empiricas sobre o impacto real dessas intervengoes
permanecem fragmentadas, inconsistentes e, em muitos casos, inconclusivas (Coalter,
2010). Isto com o objetivo de contrariar a ideia de que o desporto ¢ frequentemente
romantizado como uma ferramenta para o desenvolvimento, e as evidéncias empiricas

sdo insuficientes, inconsistentes e metodologicamente frageis (Darnell, 2007).

Neste sentido, o estudo aplicado aos Footparks visa avaliar empiricamente a
efetividade social do desporto comunitirio em contextos de vulnerabilidade
socioeconomica, questionando se os objetivos de inclusdo e coesdo, que surgem com a
criacdo das microinfraestruturas, se materializam efetivamente nas praticas quotidianas
dos utilizadores e das comunidades envolventes. Ao fazé-lo, a investigacdo aspira
transcender a nog¢ao retérica do «desporto como solugdo socialy, propondo, em vez disso,
uma andlise critica fundamentada dos mecanismos através dos quais as

microinfraestruturas desportivas podem, ou nao, gerar beneficios coletivos sustentaveis.

Deste conjunto de fatores surge o problema central da investigacdo: “Em que
medida € que os Footparks tém contribuido para o aumento da coesdo social entre os
jovens que residem em d4reas economicamente desfavorecidas, € como variam as
percecdes sobre a comunidade envolvente?”. Esta questdo central desdobra-se em duas
dimensdes analiticas que estruturam a légica geral do estudo. A presente investigagdao
parte da consideracdo de duas dimensdes analiticas centrais. A primeira prende-se com a
comparagdo entre frequentadores e nado-frequentadores do Footpark, procurando
compreender se a experiéncia de utilizacdo do equipamento se associa a percecdes
diferenciadas do seu impacto social. A segunda diz respeito a variagdo territorial desses

efeitos, procurando averiguar se os utilizadores dos diferentes Footparks apresentam
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percegdes homogéneas ou, pelo contrario, diferenciadas em funcao da localidade em que

0 projeto se insere.

O estudo parte, assim, de um pressuposto tedrico de natureza sociologica, segundo
0 qual a percecdo do impacto social de uma infraestrutura comunitdria resulta da
articulagdo entre experiéncia de uso e contexto territorial. Nesta perspetiva, o Footpark ¢
entendido como um dispositivo espacial e socialmente mediador, cuja capacidade de
produzir efeitos comunitarios positivos depende nao apenas da sua existéncia material,
mas também das formas concretas de apropriacdo e integragdo local. Assim, sdo

formuladas as seguintes hipoteses de investigagao:

e HI: Existem diferencas na perce¢ao do impacto social dos frequentadores e nao-
frequentadores do projeto Footpark;

e H2: Nao existem diferencas na percecao dos utilizadores do projeto Footpark por

localidade.
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5. Metodologia

Apos a formulagdo das hipodteses de investigacdo, estas proposigoes serao
submetidas a testes através de uma abordagem mista, que combina a robustez estatistica
proporcionada por medi¢gdes quantitativas padronizadas com a riqueza interpretativa da
investigacao qualitativa, e permite, assim, a captura simultanea de resultados mensuraveis
e dos processos relacionais através dos quais as perce¢des do impacto social sdo
entendidas. Deve ser definida e adotada uma estratégia metodoldgica que procure integrar
o rigor psicométrico dos instrumentos estabelecidos, nomeadamente as escalas de capital
social, identidade colética e capital (Lee et al., 2013), e com indicadores objetivos de
impacto, com uma analise qualitativa contextualizada das dinamicas de apropriacao local

e praticas de governacao colaborativa.

Assim, este capitulo descreve o paradigma de investigacdo pragmatico subjacente ao
estudo, a justificacdo para o desenho do estudo de caso multiplo, os critérios para a
selecdo de casos e os instrumentos utilizados para a recolha de dados. Além disso, detalha
os a estratégia e procedimentos da analise de dados, ¢ as ressalvas éticas e metodoldgicas

implementadas para garantir a fiabilidade e validade dos resultados.

5.1. Paradigma de investigacao e justificacao

Este estudo adota um paradigma critico-realista, combinado com uma orientacao
interpretativa, rejeitando dicotomias rigidas entre explicagdo nomotética e compreensao
idiografica em favor de uma abordagem integrativa que reconhece simultaneamente os
mecanismos causais subjacentes aos fendomenos sociais € a sua manifestagdo
contextualizada em realidades especificas. Aplicada & andlise dos Footparks, esta
perspetiva parte do pressuposto de que a coesdo social ndo ¢ um simples agregado de
percecdes subjetivas, mas propriedades emergentes de configuracdes relacionais
estruturadas, nomeadamente bonding, bridging e linking, neste caso mediadas por
infraestruturas materiais. A andlise do impacto social do projeto exige, portanto, que se
investiguem tanto os mecanismos latentes que potenciam o surgimento de lagos
comunitdrios como as circunstancias contextuais que condicionam a sua ativagao ou

bloqueio em cada local.
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Complementando esta postura ontoldgica, a orienta¢do interpretativa garante que
as experiéncias vividas pelos membros da comunidade sejam captadas nos seus proprios
termos, reconhecendo a agéncia dos atores sociais na coconstru¢do dos significados
atribuidos aos Footparks. Esta combinagdo permite que a investigagdo va para além da
identificacdo de correlagdes entre varidveis, engajando-se com as condi¢des estruturais
que tornam possiveis determinados resultados sociais e com as interpretagdes subjetivas
através das quais esses resultados sdo apropriados. Deste modo, a andlise procura
englobar niveis de explicagdo que vao da infraestrutura e da governacao até as percegoes
locais de pertenca, seguranga e participacdo, evitando tanto o reducionismo estatistico

como o subjetivismo desligado das condi¢cdes materiais.

A adogdo desta abordagem hibrida ¢ justificada pelas limitagdes documentadas na
literatura sobre o SFD, na qual o desporto tende a ser romantizado como solugdo social
quase automatica, sem uma avaliagdo empirica suficientemente rigorosa dos mecanismos
causais e das condicdes contextuais que sustentam os resultados observados, como ja
referido. Essa romantizacdo tem conduzido a estudos que privilegiam narrativas
aspiracionais em detrimento de evidéncias sistematicas, dificultando a atribui¢do causal

e obscurecendo as relagdes de poder que atravessam as intervengoes.

5.2. Desenho do estudo

O desenho metodologico do estudo configura-o como um estudo de caso multiplo.
Esta estratégia adequa-se a investigacdo de fendmenos contemporaneos em contextos
reais, nos quais as fronteiras entre fendmeno e contexto sdo difusas e os mecanismos
causais emergem da interagdo dindmica entre configuracdes estruturais € processos
relacionais. Esta opgdo responde diretamente aos objetivos do estudo e as hipoteses
formuladas, permitindo examinar em profundidade como os Footparks, enquanto
mecanismos generativos potenciais, se ativam em diferentes realidades territoriais e
socioecondmicas portuguesas. O estudo de caso multiplo privilegia a profundidade
analitica sobre a generalizacdo estatistica, captando a complexidade das dinamicas locais

que caracterizam intervencdes de SFD no seio das comunidades.
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Do ponto de vista dos critérios de selecao de casos, o primeiro eixo de decisdo foi
a elegibilidade programatica, isto €, a inclusao apenas de Footparks ja inaugurados e em
funcionamento com a nova equipa da FFLP, apos a ja referida renovagdo da mesma em
maio de 2025, e com a garantia que existisse um periodo minimo de 4 meses de uso
efetivo que permitisse a comunidade desenvolver padrdes minimos de apropriagdo,
frequéncia e interacdo. Um segundo eixo foi a vulnerabilidade socioecondémica relativa
dos territorios, aferida a partir de indicadores publicos (INE, 2011; INE, 2021) e da
propria experiéncia acumulada da FFLP. Um terceiro eixo prendeu-se com a diversidade
geografica e sociodemografica, assegurando a inclusdo de casos pertencentes a diferentes
NUTS 1II e a distintos enquadramentos de governacdo local. Assim, os Footparks
selecionados foram os de Vila do Conde (Figura 2), Braga (Figura 3), Torres Vedras
(Figura 4) e Loures (Figura 5), e a sua combinagdo resulta desta logica de variagdo

maxima controlada.

Figura 2 — Footpark de Vila do Conde.
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Figura 3 — Footpark de Braga.

Figura 4 — Footpark de Torres Vedras.
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Figura 5 — Footpark de Loures.
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Sdo contextos suficientemente heterogéneos para permitir comparagdes
significativas, mas suficientemente homogéneos no que respeita ao modelo do projeto
para que os contrastes observados possam ser interpretados em fung¢do de condigdes
locais, e ndo de diferengas estruturais no programa. A tabela seguinte sistematiza os

critérios de selegdo e caracteristicas contextuais dos casos:

Tabela 1 — Caracteristicas demograficas e socioecondmicas dos Footparks e das respetivas comunidades
em estudo.

. Densidade -
Footpark  Comuni- x , Vulnerabilidade Data de .
. Regido Demogra- . , . Padrinho
(Cidade) dade fica Socioeconémica Inauguraciio
Vila do . Norte (Area 88488
Cond Bairro dos o1 politana hab./km? Alta 21/05/2025 Ukra
01.1 ¢ Pescadores p (2021) - Extre-
(Caxinas) do Porto) mamente Alta
Nucleo
Torres Urbano de Centro 573.2 hab./km? s Nélson
Vedras Torres (OesteCIM)  (2021) — Média Média-Alta 01/07/2025 Pereira
Vedras
Bairro das Norte 5480 hab/km®
Braga Andorinhas (Minho) (202 lil—t ;\/[ulto Alta 08/10/2025 Alan Osorio
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Loures . N Centro 7,129.8
(Santo An- Urbanizagdo (Area Metro- hab./km* Beto
. de Santo . (2011) — Ex- Média-Alta 19/12/2025 .
tonio dos André politana de tremamente Pimparel
Cavaleiros) Lisboa) Alta

Fonte: Elaboragao propria com base em dados do INE (Censos de 2011 e 2021) e documentacio interna da
Fundac@o do Futebol

Esta configuracao estratégica garante boa diversidade geografica distribuida pelo
territorio nacional com 2 casos no Norte e 2 casos no Centro, sendo que sdao abrangidas
as Areas Metropolitanas do Porto e Lisboa, uma regidio em franco crescimento
populacional como Braga, e outra na regido do Oeste ¢ Vale do Tejo, onde ha menor
densidade. Verifica-se entre todas alguma coeréncia na vulnerabilidade socioeconémica,
sendo que se podem reportar alguns défices estruturais e infraestruturais. Estes casos
apresentam uma relevancia programdtica, uma vez que todos foram inaugurados em
2025, ja4 obedecem a clausula do contrato para o apuramento destes indicadores de

impacto, mas ndo foram enviados pelas respetivas entidades municipais.

Optou-se pelo estabelecimento de uma andlise por comparagdes intra-caso,
nomeadamente pela andlise que explora os contrastes entre frequentadores e ndo-
frequentadores e inter-caso, pela andlise de padrdes convergentes/divergentes entre
Footparks, identificando as condi¢des facilitadores/inibidoras do impacto social. A
estratégia analitica multipla assegura transferibilidade tedrica sem comprometer a
profundidade contextual. Cada Footpark selecionado mantém-se uma ‘unidade’ de
analise autdbnoma, mas interdependente, permitindo testar se a perce¢dao do impacto social
dos frequentadores e ndo-frequentadores (H1) e as diferencas na percegdo por localidade

(H2) se replicam constantemente ou nao.

O acesso privilegiado a informagao interna e a facilitagdo dos contactos, devido
ao estagio na FFLP, constituem uma vantagem critica neste processo. A posi¢do interna
proporcionou ndo apenas familiaridade operacional com o programa, mas também
legitimidade institucional perante intervenientes diretos no processo, o que, naturalmente,
se traduziu em taxas de resposta mais elevadas e rapidas, e acesso a narrativas auténticas

que seriam mais dificeis de obter no caso de uma investigagdo externa.
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5.3. Ciritérios de selecao de casos e amostragem

A defini¢do dos critérios de selecdo de casos e da estratégia de amostragem
decorre diretamente do paradigma critico-realista e do desenho de estudo de caso multiplo
adotados, procurando garantir, em simultaneo, variagao contextual suficiente para testar
a robustez das hipdteses e coeréncia interna entre os casos analisados. Neste sentido,
como ja analisado, a escolha dos quatro Footparks ndo resulta de uma logica de
conveniéncia, mas de um processo intencional de constru¢ao de um “campo comparativo”
que maximize o potencial explicativo do estudo, permitindo observar como o mesmo
modelo infraestrutural e institucional é apropriado em contextos sociais e territoriais com

diferencas.

No que respeita a amostragem de participantes, a estratégia segue uma logica que
se mantém coerente com o desenho de estudo de caso multiplo. Na componente
quantitativa, a populacdo-alvo eram as pessoas (mas em especial os jovens) residentes
nos territorios servidos por cada Footpark que utilizem a infraestrutura,
independentemente da regularidade, bem como pais ou responséaveis legais no caso de
participantes menores de 16 anos. A inclusdo de pessoas mais velhas visa captar
percegcdes sobre mudangas mais estruturais nos padrdes de socializagdo, seguranga,
pertenga e participagdo comunitiria, que os proprios jovens podem ndo conseguir
expressar de forma tdo sistematica. Para o estudo analitico de cada Footpark, pretendia-
se alcancar um intervalo amostral que variasse entre 30 e 50 pessoas, que foi alcancado.
Os critérios de inclusdo dos participantes incluem: (1) residir, estudar ou frequentar a area
de influéncia do campo. Critérios de exclusdo podem incluir a impossibilidade de
compreensdo do questiondrio ou a auséncia de consentimento informado, do proprio e/ou
do responsavel, quando aplicavel. A amostragem ¢, assim, ndo probabilistica, intencional
e por quotas minimas por caso, adequado a um estudo exploratorio-comparativo usual

neste tipo de interven¢do comunitaria.

Na componente qualitativa, a amostragem ja assume um caracter intencional e
tedrico, centrada em “informantes mais bem posicionados” com colocacdo relevante na
vida comunitaria e conhecimento direto da implementagao e utilizagdo do Footpark. Em
cada caso, tinha-se como objetivo aplicar a entrevista semiestruturada a entre 1 a 2 lideres

comunitarios, podendo incluir representantes de associagdes de moradores, técnicos de
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juventude e/ou desporto do municipio, dirigentes de IPSS locais, representantes de
escolas ou outros atores com papel reconhecido na mediagdo entre moradores, jovens ¢
institui¢oes. A selecao destes informantes faz-se em articulagdo com contactos diretos em
cada Camara Municipal, privilegiando perfis que apresentassem proximidade quotidiana

face ao programa. Neste caso, foi realizada uma entrevista por localidade.

5.4. Instrumentos de recolha de dados

Os instrumentos de recolha de dados foram escolhidos de acordo também com o
paradigma critico-realista e o desenho de estudo definido, combinando medidas
quantitativas padronizadas com fontes qualitativas capazes de complementar, e elucidar
os mecanismos e significados subjacentes que moldam a dinamica social observada.
Assim, foi utilizado um conjunto de instrumentos complementares que, em combinacao,
operacionalizam as dimensdes centrais do modelo analitico (capital social, identidade
coletiva, capital humano e impacto objetivo) permitindo o teste empirico das hipdteses
formuladas. As subsecgdes seguintes fornecem uma descricdo detalhada de: (i) o
instrumento de pesquisa quantitativa aplicado aos participantes; e (i) o guido de

entrevista qualitativa concebido para as figuras comunitérias de interesse.

5.4.1. Questionario: topicos e escalas propostas

O instrumento quantitativo adota a forma de questiondrio autoaplicavel em
formato de Microsoft Forms dirigido a pessoas residentes ou escolarizadas nas areas de
influéncia dos quatro Footparks em estudo, operacionalizando as dimensdes centrais do
modelo analitico, através da adaptagdo da escala de impacto social do desporto
desenvolvida por Lee et al. (2013). Este instrumento, validado psicometricamente em
contexto desportivo comunitdrio, apresenta uma estrutura multifatorial com propriedades
de consisténcia interna elevadas (o > .80 nas dimensdes principais) e validade
convergente/convergente demonstrada em relacdo a medidas de coesdo grupal e
desenvolvimento pessoal, justificando plenamente a sua transposi¢do para o paradigma

critico-realista do presente estudo.
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A adaptagdo preserva integralmente a estrutura original, e ¢ composta por medidas
compostas (itens especificos por dimensdo), totalizando 59 itens distribuidos por cinco
secgoes tematicas organizadas em progressao fenomenologica. Todos os itens Likert 5-
pontos (“Discordo Totalmente” a “Concordo Totalmente”) foram ajustados
semanticamente ao contexto comunitario e infraestrutural do Footpark, sem comprometer
a equivaléncia conceitual nem requerer nova validagao fatorial prévia dada a semelhanca
contextual do instrumento original. A op¢ao extra “Ndo Sei Responder” evita o

enviesamento por resposta forgcada e foi tratada como uma resposta separada.

5.4.2. Entrevista semiestruturada

O instrumento qualitativo complementar configura-se como uma entrevista
semiestruturada dirigida a presidentes de associacdes de moradores ou responsaveis
comunitarios, enquanto informantes possuidores de uma visao longitudinal unica sobre
as dinamicas territoriais pré e pos-implantacao da infraestrutura desportiva. Aplicado nos
quatro casos sob andlise, este guido de quatro perguntas abertas operacionaliza a

orientacdo interpretativa do paradigma critico-realista adotado.

O guido segue uma progressdo logica e fenomenologica, estruturada para
estimular discurso espontaneo e narrativo através de formulagdes abertas
complementadas por sondagens neutras, com uma duracdo de 10-15 minutos por sessdo.
As respostas foram transcritas verbatim e submetidas a analise tematica para identificar
padrdes, temas generativos € mecanismos causais subjacentes as hipdteses investigadas.
As quatro perguntas, adaptaveis ao contexto especifico de cada Footpark através da

inser¢do do toponimo, articulam-se diretamente com o modelo analitico do estudo:

1. Antes da inauguragdo do Footpark de [ ], como caracterizaria as dindmicas
de convivio, participa¢do e confianca entre os jovens e familias da sua area de
intervencao? Quais eram os principais desafios em termos de coesdo social e

ocupagao dos espagos publicos?

2. Desde a abertura do Footpark, reparou em alteragdes concretas no comportamento
dos jovens, nas relagdes entre vizinhos ou na apropriacao do espago publico? Pode

ilustrar com exemplos especificos do dia a dia na comunidade?
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3. Na sua perspetiva enquanto figura comunitdria de relevo, em que medida
considera que o Footpark contribuiu efetivamente para refor¢ar os lagos de

confianga e pertenca na comunidade?

4. Para manter e ampliar os efeitos positivos do Footpark na coesdo social e
desenvolvimento juvenil, que medidas ou parcerias recomenda a partir da

experiéncia vivida na sua comunidade?

Esta abordagem possibilita que se tente fazer uma triangulacdo metodologica com o
questionario quantitativo (5.4.1.), contrastando as perce¢des ‘macro comunitarias’ dos
entrevistados, com autoavaliagdes ‘micro individuais’ do cidadio comum, numa
convergéncia interpretativa que explicita os mecanismos contextuais mediadores das

hipoteses H1 e H2.

5.5. Procedimentos de recolha de dados: etapas operacionais e logistica

A recolha de dados foi organizada em estreita articulagdo com a Missao
Continente, tirando partido da sua facilidade e acessibilidade de chegar ao contacto com
os responsaveis pelo projeto em cada entidade municipal. Os questionarios foram
disseminados em escolas publicas localizadas nas imediagdes de cada Footpark em
estudo, de modo a garantir o acesso a jovens que residem ou estudam nas areas de
influéncia diretas dos equipamentos, mas também divulgadas através de outros pontos de
convergéncia comunitdria nos arredores dos Footparks (CATLs, cafés, restaurantes,
pequenos negdceios, etc.). No caso de Vila do Conde, a aplicagao envolveu a Escola Basica
Frei Jodo de Vila do Conde e a Escola Secundaria José Régio; em Braga, a Escola Basica
do Bairro da Misericordia; e, em Loures, a Escola Basica Fernando de Bulhoes. Este
procedimento padronizado, aplicado em simultdneo nos quatro municipios, permitiu

maximizar a taxa de resposta dentro do tempo disponivel para a recolha.

No que respeita a componente qualitativa, as entrevistas semiestruturadas a lideres
comunitarios foram igualmente viabilizadas pelas Camaras Municipais, que facilitou o
contacto com estes interlocutores. Apos identificacdo prévia dos que deram o seu
testemunho, trés das entrevistas foram realizadas por videoconferéncia e uma por

chamada de voz, garantindo condi¢des de confidencialidade, consentimento informado e
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gravacao dudio para posterior transcri¢ao. Este procedimento remoto permitiu contornar

limitagdes logisticas.

5.6. Plano de tratamento e analise dos dados

O tratamento dos dados e a estratégia analitica integram procedimentos
quantitativos e qualitativos de forma coerente ¢ mutuamente reforgada, em consonancia
com o desenho do estudo de multiplos casos e com o paradigma realista critico subjacente

ao estudo.

5.6.1. Plano de analise quantitativa

Os dados do questionario foram exportados para uma folha de calculo e
subsequentemente analisados utilizando software estatistico apropriado, nomeadamente,

o SPSS (Statistical Product and Service Solutions).

O processo analitico teve inicio com uma fase de limpeza e organizagao dos dados,
incluindo a verificagdo de valores em falta, inconsisténcias e outliers’, analises
estatisticas de frequéncias e descritivas, a fim de caracterizar o perfil da amostra e
examinar as propriedades distributivas de cada dimensdo analitica. Posteriormente, a
consisténcia interna das escalas de cada dimensao foi avaliada através do calculo dos
coeficientes alfa de Cronbach. Foram entdo realizadas analises inferenciais para testar as
hipoteses formuladas, incluindo comparagdes das pontuagdes médias entre
frequentadores e ndo-frequentadores dos Footparks através um teste t para amostras
independentes, em funcdo da verificacdo dos pressupostos de normalidade e
homogeneidade das variancias. Posteriormente, € com o objetivo de comparar as
percegdes dos participantes entre as localidades em cada dimensdo, foram
realizadas ANOVAs de uma via. Nos casos em que o pressuposto das varidncias era
cumprido, recorreu-se ao teste de Tukey HSD; nos casos em que se verificaram violagdes
desse pressuposto, recorreu-se ao teste de Games-Howell como alternativa robusta as

comparagdes multiplas. Os tamanhos dos efeitos também foram calculados para

! Valores observacionais que apresentam uma distdncia invulgar em relago a distribui¢do predominante
dos dados, podendo influenciar estimativas, testes estatisticos e interpretagdes dos resultados.
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determinar a magnitude substantiva das diferengas observadas, complementando assim

os testes de significancia estatistica com medidas de relevancia pratica.

5.6.2. Plano de analise qualitativa

Paralelamente, as entrevistas semiestruturadas foram transcritas através de um
programa de Inteligéncia Artificial implementado na plataforma Microsoft Teams na rede
da Liga Portugal, Read Al Meeting Notes, e submetidas a uma analise humana. A partir

dai, as mesmas foram interpretadas cruzadas entre si, de modo a comparar informacgao

5.6.3. Estratégia de integracio de resultados

A triangulacdo de resultados foi assumida como um exercicio de confronto
interpretativo entre ordens distintas de evidéncia, partindo da questdo de saber se, € em
que sentido, ¢ possivel articular dados quantitativos e qualitativos numa mesma leitura
analitica. Mais do que procurar uma fusdo perfeita entre linguagens metodologicas
heterogéneas, esta estratégia procurou reconhecer a sua diferenca epistemoldgica e,
precisamente por isso, explorar o potencial de cada uma para iluminar aspetos
complementares do fenomeno estudado, permitindo uma compreensdo mais densa,

contextualizada e teoricamente informada do impacto social dos Footparks.

5.7. Validade, fiabilidade e reflexividade

A viabilidade do estudo assentou na combinagdo de condigdes institucionais,
logisticas e relacionais que tornaram exequivel a recolha de dados nos quatro Footparks
selecionados, nomeadamente a parceria entre a FFLP e a Missao Continente, bem como
0 apoio das autarquias, que assegurou o acesso privilegiado aos contactos de interesse
para a operacionaliza¢do do estudo. A utilizacdo de instrumentos adaptados ao publico-
alvo serviu para, por um lado, minimizar a carga imposta aos participantes e, por outro,
maximizar as taxas de resposta dentro dos constrangimentos temporais dos calendarios

das varias partes.

Em paralelo, a reflexibilidade do investigador ¢ assumida como caracteristica

relevante do desenho metodoldgico, pela sua posigao de proximidade institucional a
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FFLP, reconhecida como recurso e como potencial fonte de viés, sendo explicitamente
problematizada através da clarificacdo de distanciamento critico, como a separagao entre

fungdes profissionais e cientificas, junto dos participantes

5.8. Consideracoes éticas e RGPD

A investigacdo cumpre integralmente os principios éticos da investigagdo em
ciéncias sociais e as disposi¢des do RGPD, de forma a assegurar a protecdo da privacidade
e dos direitos dos participantes em todas as fases do estudo. A aplicacdo dos questionarios
foi precedida de informacao clara e acessivel sobre os objetivos, sendo a participacdo
voluntaria, baseada em consentimento informado dos proprios, com a possibilidade de
desisténcia a qualquer momento sem qualquer prejuizo. Nao foram recolhidos dados de
identificacdo direta sendo os dados armazenados em formato anonimizado, e com acesso
restrito ao investigador. As entrevistas semiestruturadas foram igualmente precedidas de
consentimento informado, incluindo autorizacdo para gravacdo audio e transcrigdo,

garantindo-se o uso exclusivo dos dados para fins académicos.

5.9. Limita¢oes metodologicas e riscos

Das poucas limitagcdes metodoldgicas deste estudo, as principais decorreram mais
da necessidade de articular calendarios institucionais distintos, nomeadamente entre o
cronograma académico da investigacdo, o calendario letivo das escolas envolvidas e a
disponibilidade dos parceiros institucionais ¢ dos entrevistados, do que de problemas

conceptuais ou de acessibilidades.

A recolha de dados quantitativos ficou condicionada a janelas temporais
relativamente estreitas, o que limitou a possibilidade de alargar a amostra para além das
pessoas disponiveis nesses periodos e pode introduzir algum viés de selecdo (ou até
mesmo realizar medic¢des repetidas). De modo semelhante, a marca¢ao das entrevistas
por videoconferéncia esteve dependente das suas agendas pessoais e profissionais, o que
exigiu ajustamentos ao planeamento inicial. Embora estas restrigdes temporais e
logisticas ndo tenham comprometido a coeréncia do desenho metodologico nem a

robustez dos dados obtidos, impdem prudéncia na generaliza¢ao dos resultados.
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5.10. Cronograma de atividades, orcamento e recursos necessarios

O cronograma de atividades da vertente empirica concentrou-se por volta de meio
do segundo semestre letivo do ano académico de 2025/2026. Os questionarios online
foram espalhados no inicio de abril e mantidos abertos até ao inicio de maio, periodo em
que decorreu simultaneamente a marcagdo e realizagdo das entrevistas. Logo apos isso,

os dados comegaram imediatamente a ser planificados e tratados.

Todo o processo de recolha foi realizado sem custos financeiros diretos para o
projeto, recorrendo exclusivamente a recursos ja disponibilizados pelas institui¢des,
nomeadamente, plataformas digitais gratuitas como o Microsoft Forms e software
estatistico de acesso institucional, equipamentos informaticos basicos e, naturalmente,
tempo de trabalho. Esta operacionalizagdao “low-cost”, apoiada em infraestruturas
tecnologicas correntes e na capitalizacao de redes institucionais pré-existentes, assegurou
a exequibilidade do estudo dentro de um horizonte temporal e or¢amental compativel com
uma investigacao deste calibre, sem comprometer a qualidade e a profundidade dos dados

obtidos.

80



6. Resultados

O presente capitulo dedica-se a apresentagdo e analise dos resultados obtidos no
ambito da componente empirica da investigagcdo, articulando os dados quantitativos
recolhidos através do questionario com os contributos qualitativos provenientes das
entrevistas. Partindo do enquadramento metodoldégico previamente estabelecido, procura-
se, aqui, descrever, de forma sistematica e rigorosa, os principais padroes observados nos
diferentes indicadores analisados, com especial incidéncia nas dimensdes definidas
anteriormente: capital social, coesdo comunitdria, identidade coletiva e impacto

percebido dos Footparks nas comunidades em estudo.

A estrutura do capitulo segue uma logica progressiva, iniciando-se com a
caracterizacdo da amostra e com a apresentacdo das estatisticas descritivas das variaveis
em analise, para depois avangar para os testes estatisticos destinados a verificagdo das
hipoteses formuladas, com os resultados separados por dimensao. Deste modo, pretende-
se ndo apenas expor os resultados de forma clara e organizada, mas também criar as
condi¢des necessarias para a sua interpretacdo critica no capitulo seguinte, onde sera
estabelecida uma comparagdo entre os dados obtidos ¢ a literatura, e desta forma, tiradas

as conclusoes.

6.1. Perfil dos participantes

A caracterizagdo do perfil dos respondentes ao questionario ¢ uma etapa
fundamental em qualquer estudo de natureza quantitativa, na medida em que explicita as
principais caracteristicas sociodemograficas e contextuais dos participantes, permitindo
avaliar até que ponto o universo inquirido ¢ coerente com 0s objetivos da investigagdo e
com a populagdo-alvo definida. Ao descrever de forma sistematica variaveis como idade,
sexo, escolaridade, localizacdo geografica e relacdo com o objeto de estudo, esta seccao
fornece o enquadramento necessario para a interpretacao critica dos resultados, de forma
a prevenir generalizagdes abusivas e a reforcar a transparéncia e o rigor metodologico do

trabalho empirico.

A amostra analisada ¢ constituida por 218 respondentes validos, apés uma
primeira limpeza da base de dados que excluiu 48 questionarios incompletos ou invalidos,

face as 266 respostas inicialmente recolhidas. Em termos etdrios, como pode ser
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verificado na Tabela 2, a distribui¢do revela uma predominancia clara de jovens adultos,
com idades dos participantes compreendidas entre os 16 e os 68 anos, ¢ uma idade média
de 24.98 anos, indicando uma concentragao significativa nos escaldes etarios mais jovens.
As classes de idade entre os 16 € os 23 anos concentram, de forma particularmente
expressiva, a maioria dos participantes, sinalizando que a aplicagdo do questionario
incidiu, sobretudo, sobre populagdes em idade escolar, estudantil ou em transi¢do para a

vida ativa.

Tabela 2 — Estatisticas da idade dos participantes.

Estatistica Valor
Numero de respondentes validos 218

Idade minima 16 anos
Idade méaxima 68 anos
Idade média 24.98 anos
Mediana 21 anos
Moda 19 anos

No que respeita a variavel sexo, a amostra apresenta uma distribuicao assimétrica,
ainda que equilibrada do ponto de vista analitico: 61.9% dos respondentes identificaram-
se como sendo do sexo masculino e 38.1% como do sexo feminino, como se pode
observar na Tabela 3. Esta predominancia masculina € coerente com a natureza do objeto
de estudo, fortemente ancorado no futebol e em praticas desportivas informais,
frequentemente associadas a uma maior participagdo de rapazes e homens jovens em
contextos comunitarios. Quando cruzada com a idade, observa-se que esta predominancia
masculina se mantém em praticamente todos os escaldes etarios, com variagdes pontuais,
mas sem inversoes estruturais da tendéncia global. Assim, o perfil sociodemografico da
amostra aponta para um universo marcadamente juvenil e maioritariamente masculino, o

que deve ser tido em conta na interpretagdo dos resultados.

Tabela 3 — Distribuicéo por sexo dos participantes.

Sexo Frequéncia Percentagem (%)
Feminino 83 38.1
Masculino 135 61.9
Total 218 100
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Em termos de capital educativo, o nivel de escolaridade dos respondentes
evidencia uma amostra relativamente diversificada, embora claramente predominante nos
niveis de ensino basico e secundario (Tabela 4). A distribui¢ao pode contribuir para
corroborar a coexisténcia, no mesmo universo de analise, de jovens ainda em percursos
escolares e de adultos jovens com formacdo superior, o que introduzird leituras
diferenciadas sobre o papel dos Footparks na coesdo social e nas oportunidades de
desenvolvimento pessoal. A analise cruzada entre sexo e escolaridade revela, uma
distribuicao homogénea entre homens e mulheres, sem assimetrias fortes que indiciem

padrdes de diferenciacdo educativa relevantes no interior da amostra.

Tabela 4 — Distribuicdo por grau de escolaridade dos participantes.

Grau de Escolaridade Frequéncia Percentagem (%)
Ensino Basico 61 28.0
Ensino Secundario 83 38.1
Licenciatura /Bacharelato 46 21.1
Mestrado 28 12.8
Total 218 100

Do ponto de vista territorial, a amostra distribui-se pelas quatro localidades em
estudo de forma relativamente equilibrada, ainda que com ligeira sobrerrepresentagao de
alguns casos (Tabela 5). Esta configuragdo assegura a presenga substantiva de
participantes em todos os contextos analisados, permitindo comparagdes intermunicipais,
embora com maior poder analitico nos casos de Braga e Loures, onde a densidade
amostral ¢ mais elevada. Quando cruzada com a varidvel “frequentas o Footpark?”, esta
distribuicdo mostra que, em todas as localidades, a propor¢ao de utilizadores supera
consistentemente a de ndo-utilizadores, sendo particularmente elevada em Vila do Conde
(onde cerca de dois tercos dos respondentes referiram frequentar o espaco) e Loures, o

que sugere, uma boa integracao dos Footparks no quotidiano das respetivas comunidades.

Tabela 5 — Distribuicdo por localidade dos participantes.

Localidade Frequéncia Percentagem (%)
Braga 75 344
Loures 68 31.2
Torres Vedras 33 15.1
Vila do Conde 42 19.3
Total 218 100
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No que concerne ao grau de familiaridade com o projeto, a esmagadora maioria
dos participantes declara conhecer o Footpark local, conforme ilustrado na Tabela 6.
Entre aqueles que conhecem o Footpark (n=183), 61.2% indicam frequenté-lo, enquanto
38.8% afirmam nao o utilizar, o que evidencia uma taxa de uso efetivo bastante expressiva

num contexto de acesso livre e informal.

Tabela 6 — Distribuicdo por conhecimento e frequéncia do Footpark pelos participantes.

Frequéncia Percentagem (%)
Sim 183 83.9
“Conheces o Footpark?” Nao 35 16.1
Total 218 100
Sim 112 61.2
“Frequentas o Footpark?” Nao 71 38.8
Total 183 100

A andlise cruzada entre sexo e conhecimento do Footpark mostra que tanto
homens como mulheres apresentam niveis elevados de familiaridade com o projeto,
embora o conhecimento seja ligeiramente mais frequente entre os participantes
masculinos, consoante com a maior participagdo masculina no préprio universo da
amostra. A relacdo entre idade e frequéncia de utilizagdo evidencia um padrao
interessante, mas natural: os escaldes mais jovens, particularmente entre os 16 e os 21
anos, apresentam proporg¢oes significativamente mais elevadas de utilizadores regulares,
enquanto em idades mais avangadas se observa uma diminuigdo progressiva da
frequéncia. Isto sugere que o Footpark se afirma sobretudo como dispositivo privilegiado

de socializagao juvenil.

Relativamente as praticas associadas ao uso do Footpark, os dados presentes na
Tabela 7 indicam que, entre os 112 participantes que declararam frequentar o espago, o
futebol €, como seria expectavel, a atividade dominante, sendo que outras modalidades
apresentam expressao menos marcada, embora ndo negligenciavel, o que aponta para uma
certa polivaléncia funcional do espago. Para além do desporto, verifica-se que o Footpark
¢ lugar de encontro e convivéncia comunitaria, pelo que, a sua leitura deve ser como

infraestrutura social e nao apenas desportiva.
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Tabela 7 — Distribuicdo por atividade praticada pelos frequentadores.

Atividade Frequéncia Percentagem (%)
Sim 81 72.3
Futebol Nio 31 27.7
Total 112 100
Sim 17 15.2
Basquetebol Nao 95 84.8
Total 112 100
Sim 16 14.3
Treino de Condigdo Fisica Nao 96 85.7
Total 112 100
Sim 79 70.5
Convivio Nao 33 29.5
Total 112 100
Sim 23 20.5
Outra Nio 89 79.5
Total 112 100

A analise da distancia entre o local de residéncia ou permanéncia habitual e o
Footpark permite aprofundar a compreensdo dos padrdes de acessibilidade e de utilizacdo.
Conforme apresentado na Tabela 8, observa-se uma distribuicdo diversificada das
distancias percorridas, com maior concentragdo nas categorias de distdncia até¢ 1 km,
indicando que o equipamento ¢ frequentado por residentes proximos, mas também por
alguns que se deslocam a partir de zonas mais afastadas, o que faz sobressair a capacidade

de atragdo do espago para além da vizinhanga imediata.

Tabela 8 — Distribuicdo por distancia de residéncia dos participantes ao Footpark.

Distancia Frequéncia Percentagem (%)
Menos de 100 m 44 24.0
Entre 100 e 500 m 45 24.6
Entre 500m e 1 km 45 24.6
Entre 1 e 3 km 26 14.2
Mais de 3km 22 12.0
Total 218 100
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As tabulagdes cruzadas entre distancia e frequéncia de utilizagdo indicam um
gradiente nitido: quanto menor a distdncia, maior a probabilidade de uso regular. Por
exemplo, de entre quem vive a mais de 3 quilémetros, 86.4% ndo frequenta o Footpark,
ao passo que, de entre quem reside a menos de 100 metros, ou entre 100 ¢ 500 metros, a
maioria ¢ utilizadora (75.3%). Confirma-se, aparentemente, a importancia da
proximidade territorial na apropriacdo do equipamento, sublinhando-se a relevancia do
critério de localizagdao na concecdo deste tipo de intervencdo. Por esta ordem de ideias,
pode concluir-se que um Footpark que nao esteja inserido numa area de elevada densidade

populacional podera nao ter a mesma afluéncia de utilizadores.

Por fim, a varidvel que interroga, a priori, diretamente a percecdo de impacto
subjetivo do projeto, “O Footpark mudou a forma como vés a tua comunidade?”, revela
que a esmagadora maioria dos respondentes que conhecem o Footpark consideram que o
equipamento alterou positivamente a sua perce¢do da comunidade, enquanto os restantes

nao identificam essa mudanca, como evidenciado na Tabela 9.

Tabela 9 — Distribui¢do da percecdo dos participantes sobre a influéncia do Footpark na forma como veem
a sua comunidade.

“O Footpark mudou a forma

Frequéncia Percentagem (%)
como vés a tua comunidade?”
Sim 149 81.4
Nao 34 18.6
Total 183 100

Quando cruzada com a localidade, verifica-se que esta percecdo positiva €
maioritaria em todos os contextos, sendo particularmente expressiva em Vila do Conde
(89.2% de respostas afirmativas) e, ainda assim, elevada nas demais, embora com ligeiras
variagcdes. A andlise por nivel de escolaridade mostra também que a maioria dos
participantes, independentemente do seu capital educativo, reconhece mudancas
favoraveis na forma como vé a comunidade, ainda que esta percecdo seja mais
pronunciada entre individuos com ensino bdasico e secundario do que entre aqueles com
formagdo superior, onde se observa uma proporg¢ao ligeiramente superior de respostas

negativas.

Em conjunto, estes resultados configuram um perfil amostral que, embora nao

estatisticamente representativo no sentido probabilistico, ¢ robusto e diversificado,
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permitindo uma leitura consistente dos efeitos sociais atribuidos aos Footparks a partir de
um universo marcadamente juvenil, com predomindncia masculina, territorialmente
distribuido pelas quatro localidades e com forte familiaridade e envolvimento com os

equipamentos em analise.

6.2. Analise descritiva da percecao do impacto social do projeto

Footpark

A andlise estatistica descritiva por variavel ¢ também uma etapa fundamental no
processo analitico, na medida em que permite um exame detalhado das dimensdes em
estudo antes da aplicagdo dos procedimentos inferenciais. Ao analisar as medidas de
médias, desvios-padrio, assimetria e curtose para cada variavel, torna-se possivel nao s
identificar as tendéncias centrais e niveis de dispersao, mas também avaliar a forma e as
propriedades distributivas dos dados associados a cada item. Essa analise facilita a
identificacdo de padrdes de resposta consistentes, potenciais ceiling effects ou floor
effects’ e desvios da normalidade, todos eles criticos tanto para a interpretacdo substantiva
do impacto percebido dos Footparks. Consequentemente, esta ¢ mais uma etapa qye

contribui para garantir a robustez dos dados.

Tabela 10 — Estatistica descritiva por variavel.

Desvio

Dimensoes / Itens Média N Assimetria  Curtose
padrao

Capital Social (SC)

Os membros da comunidade estdo mais ativos (por causa do projeto Footpark). 4.07 1.12 -1.11 202

Os membros da comunidade tentam ajudar-se mais (por causa do projeto Footpark) 3.57 .96 -.61 -.197

Q projeto Footpark tornou os membros da comunidade mais proativos em relagdo a 354 107 57 502

vida.

As pessoas da comunidade sentem-se mais orgulhosas (por causa do projeto 3.99 9 78 044

Footpark).

Ha um maior senso comunm ‘de confianga e cooperagdo entre os membros da 3.60 107 45 745

comunidade (por causa do projeto Footpark).

O projeto Footpark tornou a comunidade um espago mais democrdtico. 3.66 1.01 -.52 -.333

A diversidade social e os movimentos sociais foram desenvolvidos na comunidade 37 1.00 67 120

(por causa do projeto Footpark).

! Os floor effects acontecem quando muitos participantes obtém as pontuagdes mais baixas possiveis numa
escala, o que comprime os dados no limite inferior e dificulta distinguir diferengas reais entre eles. Isto
pode enviesar a analise e reduzir a sensibilidade do instrumento para detetar variagdes de desempenho
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O projeto Footpark permitiu uma maior consciencializagdo da sustentabilidade
ambiental na comunidade.

As pessoas tentam procurar solu¢ées em conjunto para melhoria da comunidade (por
causa do projeto Footpark).

A minha comunidade esta mais confiante (em razdo do projeto Footpark).
A comunidade desenvolve/desenvolveu outros eventos (por causa projeto Footpark).

As pessoas tentam procurar solugées em conjunto para melhoria da comunidade (por
causa do projeto Footpark).

O projeto Footpark permitiu a comunidade conviver com pessoas com diferentes
estilos de vida.

O projeto Footpark estimulou os membros da comunidade a tomarem iniciativas para
fazer o que precisa de ser feito, mesmo que ninguém o pega.

O projeto Footpark faz com que as pessoas se conhecam e se ajudem mais na
comunidade.

Identidade Coletiva (CI)
Identifico-me com a comunidade onde vivo e/ou estudo.

Sinto me parte da comunidade onde vivo e/ou estudo.
Sinto que ser um membro da minha comunidade reflete quem eu sou.
Fico feliz por ter disponivel o projeto Footpark na minha comunidade.

Sinto que hd um grande sentido de grupo (por causa do projeto Footpark) na minha
comunidade.

Acredito que o projeto Footpark faz/fez as pessoas de outras comunidades terem uma
melhor perce¢do da minha comunidade.

Tenho compartilhado objetivos, ideias ou opinides com as pessoas que fazem parte
da minha comunidade.

Sinto que os outros respeitam mais a minha comunidade (por causa do projeto
Footpark).

Ser membro da comunidade é uma parte importante da minha autoimagem.
Tenho um forte sentimento por pertencer a minha comunidade.

Acredito que o projeto Footpark melhorou a imagem da minha comunidade.
Tenho orgulho de me considerar um membro da minha comunidade.

Capital Humano (HC)
Procuro sempre desenvolver novos conhecimentos e competéncias para melhorar a
minha vida.

Tenho boas habilidades de resoluc¢do de problemas nas minhas atividades didarias.
A minha experiéncia fez-me conhecer valores éticos e principios morais.

Tenho o conhecimento, as habilidades e a competéncia necessarios para me
desenvolver como pessoa.

Tenho valores e principios importantes que aprendi na minha experiéncia (no projeto
Footpark).

Em muitos aspetos, pela minha experiéncia (no projeto Footpark) passei a ter uma
atitude mais positiva em relagdo as minhas realizagées.

Tenho a oportunidade de continuar a desenvolver conhecimentos, habilidades e
competéncias.
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Sinto-me competente na minha capacidade de aprender e desenvolver habilidades

; 4.20 .68 -.63 623
importantes.
Sinto que a minha experiéncia (no projeto Footpark) faz-me continuamente crescer e
4.27 5 -.80 .166
desenvolver-me como pessoa.
Impacto Objetivo (OI)
,».4pos 4 desenvolvz.mento do projeto Footpark houve uma diminui¢do na criminalidade 382 94 _50 425
Jjuvenil na comunidade.
Apos o de'senvolvtmento do projeto Footpark houve uma diminui¢do no vandalismo 389 08 64 42
na comunidade.
Houve um aumento do rendimento escolar das criangas que frequentam o Footpark. 3.95 .85 -.82 936
Houve uma diminui¢do nos casos de violéncia doméstica na comunidade (apds o
. . 3.78 .98 -75 229
desenvolvimento do projeto Footpark).
Apés o. desenvolvimento dro Pr(yet() Footpark hda uma maior interagdo entre a 372 1.01 70 -070
comunidade e os agentes publicos de seguranga.
O projeto Footpark potenciou a abertura do comércio na comunidade. 4.24 .81 -1.02 763
Apos.o desenvolvzr?iento do projeto Footpark houve uma diminui¢do nos casos de 367 1.05 .48 745
bullying na comunidade.
Apés o defenvolvzmento do projeto Footpark houve uma melhoria na infraestrutura 443 70 124 1.679
da comunidade.
O projeto melhorou as acessibilidades para pessoas com deficiéncia na comunidade. 423 .80 -1.10 1.728
Apés o desenvolvimento do projeto Footpark houve uma diminui¢do no uso de drogas,
, . 3.46 1.15 -38 =725
adlcool e entorpecentes na comunidade.
Apés o desenvolvimento do projeto Footpark ha uma maior participagdo do poder
L . 3.66 .99 -.63 -251
publico na comunidade.
Houve uma diminui¢do nos casos de violéncia contra criangas e jovens na
. . . ; 3.67 1.00 -42 -.629
comunidade (apds o desenvolvimento do projeto Footpark).
Apos o desenvolvimento do projeto Footpark ha uma maior sensagdo de seguranga 409 88 -7 032

na comunidade.

No dominio do capital social (SC), as estatisticas descritivas revelam, de forma
geral, niveis de concordancia moderados a elevados em praticamente todos os itens, com
médias que se situam, em regra, entre 3.5 ¢ 4.0 numa escalade 1 a 5, em que valores mais
altos denotam percecdes mais positivas relativamente ao impacto do Footpark nas
dinamicas comunitarias. Itens como “os membros da comunidade estao mais ativos”, “a
minha comunidade estd mais confiante” e “a comunidade desenvolve outros eventos por
causa do projeto Footpark™ apresentam médias proximas ou ligeiramente superiores a 4,
0 que sugere uma percecdo robusta de dinamizagao e vitalidade comunitaria associadas
ao equipamento. Em contrapartida, as afirmagdes relativas a proatividade individual (“os
membros da comunidade mais proativos em relagdo a vida”), a tomada de iniciativas e a
procura conjunta de solugdes, ainda que se mantenham em niveis claramente superiores

ao ponto médio da escala, revelam valores médios ligeiramente mais baixos, na ordem
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dos 3.5 a 3.6, o que pode indicar que nem todos os inquiridos percecionam, com a mesma
intensidade, um efeito transformador direto do Footpark sobre formas mais exigentes de
participacao civica e cooperacdo. Os desvios-padrao associados as variaveis de capital
social oscilam, de modo geral, entre .95 ¢ 1.10, apontando para uma dispersao moderada
das respostas e sugerindo que, embora exista um consenso relativamente favoravel, ha

também variacdo significativa nas percegdes individuais.

Relativamente a identidade coletiva (CI), o padrdo ¢ ainda mais expressivo no
sentido de uma valorizacao positiva. A maioria dos itens apresenta médias proximas ou
acima de 4, destacando-se, especialmente, as afirmagdes “fico feliz por ter disponivel o
projeto Footpark na minha comunidade” (média de 4.51) e “acredito que o projeto
Footpark melhorou a imagem da minha comunidade” (média de 4.30), que evidenciam
um grau muito elevado de identificagdo afetiva e simbolica com o projeto. Também as
percegoes de respeito externo e perante outras comunidades e de orgulho em pertencer ao
territorio exibem médias elevadas (entre 4.0 e 4.14), apontando para um reforco
consistente da autoestima coletiva e da valorizagdo publica da comunidade associada a
presenga do Footpark. Nesta dimensdo, os desvios-padrdo situam-se, na maioria dos
casos, abaixo de 1, o que indica uma relativa homogeneidade das perce¢des. Existe nao
apenas uma avalia¢@o positiva, mas também um grau consideravel de concordancia entre

o0s participantes.

No que concerne ao capital humano (HC), as estatisticas descritivas apontam para
médias consistentemente elevadas, em geral entre 4.0 e 4.3, o que indica que os
participantes tendem a autoavaliar de forma muito positiva as suas competéncias, atitudes
e trajetorias de desenvolvimento pessoal em articulagdo com a experiéncia no Footpark.
Itens como “procuro sempre desenvolver novos conhecimentos € competéncias para
melhorar a minha vida”, “tenho boas habilidades de resolu¢do de problemas nas minhas
atividades didrias”, “a minha experiéncia fez-me conhecer valores éticos e principios
morais” e “tenho a oportunidade de continuar a desenvolver conhecimentos, habilidades
e competéncias” apresentam médias superiores a 4.2, o que sinaliza uma autopercegao de
forte agéncia individual e motivagdo para a aprendizagem, podendo estar associados, de

forma explicita ou implicita, a participagdo no projeto. Os desvios-padrdo nesta dimensao

sdo relativamente baixos (aproximadamente entre .66 e .90), denotando grande
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concentragdo das respostas em torno das médias e sugerindo um perfil marcadamente

homogéneo de valorizacdo das capacidades e do crescimento pessoal.

Por fim, no ambito do impacto objetivo (OI), isto ¢, dos efeitos percebidos em
indicadores mais “estruturais” da vida comunitaria, os resultados descritivos revelam um
quadro globalmente positivo, embora com maior variagdo entre itens. Observam-se
médias particularmente elevadas em varidveis como “houve uma melhoria na
infraestrutura da comunidade”, “o projeto potenciou a abertura do comércio na
comunidade”, “o projeto melhorou as acessibilidades para pessoas com deficiéncia” e “ha
uma maior sensagao de seguranca na comunidade” (valores entre 4.1 e 4.4). Estas médias
sugerem que os inquiridos tendem a reconhecer um impacto bastante tangivel do Footpark
na qualificacdo do espago publico, na dinamizagdao econdémica local e na percegao de
seguranga, o que reforga a leitura do projeto como catalisador de processos de
requalificacdo urbana e de visibilidade territorial. Em contraste, outros itens apresentam
médias mais moderadas, ainda que sempre acima do ponto médio da escala. Sao estas as
afirmacdes relativas a diminui¢do do uso de drogas, dlcool e entorpecentes, a reducao de
casos de bullying, violéncia doméstica, violéncia contra criangas e jovens, € a maior
participagdo do poder publico na comunidade, cujos valores se situam, em geral, entre 3.4
e 3.8. Tais resultados sugerem que, embora os participantes reconhegam uma orientagao
positiva nestes dominios, a percecdo de impacto € aqui mais contida, possivelmente
porque estes fendmenos tém mais dependéncia de outros fatores e nao apenas da presenca
do Footpark. Os desvios-padrdo nesta dimensdo tendem a ser ligeiramente mais elevados
do que nas anteriores, podendo atingir valores proximos de 1.15, o que indica maior
heterogeneidade de percegdes e, consequentemente, maior prudéncia na leitura de efeitos

“objetivos” atribuidos ao projeto.

De forma global, a andlise das estatisticas descritivas por varidvel revela um
padrdo consistente: as médias situam-se, em todas as dimensdes, claramente acima do
ponto neutro da escala, com assimetrias sistematicamente negativas e desvios-padrao
moderados, o que traduz um quadro de percegdes globalmente favoraveis ao impacto dos
Footparks. Ao mesmo tempo, a variagdo observada entre itens dentro de cada dimensao,
com alguns a atingirem niveis de concordincia quase consensuais e outros a revelarem
maior heterogeneidade, providencia detalhes sobre os dominios em que o impacto ¢

percecionado como mais robusto e aqueles em que € visto de forma mais reservada.
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6.3. Analise inferencial da percecio do impacto social do projeto

Footpark

A analise inferencial constitui mais uma etapa decisiva na investiga¢do empirica,
na medida em que permite ultrapassar a descricdo dos dados e avangar para a apreciagcdo
da consisténcia estatistica das relagdes e tendéncias observadas na amostra. E neste plano
que se torna possivel avaliar, com maior rigor, se os padrdes identificados possuem
densidade analitica suficiente para sustentar inferéncias relevantes acerca do fenomeno

em estudo.

Antes da realizacao dos testes comparativos propriamente ditos, procedeu-se a
avaliagdo da consisténcia interna das escalas mobilizadas no estudo, com o objetivo de
aferir o grau de coeréncia entre os itens que compdem cada dimensdo analitica. E um
passo importante, uma vez que a qualidade das analises inferenciais subsequentes
depende, em larga medida, da robustez psicométrica dos instrumentos utilizados para

operacionalizar os constructos em analise.

De forma geral, os resultados obtidos evidenciam niveis muito elevados de
consisténcia interna nas quatro escalas consideradas, o que permite reconhecer um padrao
de forte homogeneidade entre os itens agregados em cada dimensdo. Estes valores
permitem inferir que os itens incluidos em cada escala tendem a captar, de forma
convergente e internamente coerente, o mesmo universo latente de significagdo,
reduzindo a probabilidade de dispersdo aleatéria ou de fragmentagdo conceptual no
interior de cada medida. Dito de outro modo, observa-se que a estrutura interna dos
instrumentos revela uma articulacao suficientemente sélida para sustentar a construgdao
de indices compostos e a sua posterior utilizagdo em testes inferenciais com razoavel
confianga metodoldgica. Ainda assim, a interpretacdo destes coeficientes exige alguma

prudéncia analitica.

Para se poder escrutinar se as diferengas observadas entre utilizadores e nao-
utilizadores dos Footparks traduzem variagdes sistematicas e estatisticamente robustas
nas dimensdes em estudo, ou se, pelo contrario, resultam de flutuagdes aleatorias da
amostra, recorreu-se a testes t para amostras independentes. Neste contexto, os testes t
sdo fulcrais para a passagem de descri¢ao das distribui¢cdes empiricas para a avaliacdo da

plausibilidade de hipoteses substantivas sobre o impacto sociocomunitario do projeto. De
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forma geral, os testes t foram aplicados as quatro grandes dimensdes conceptuais do
modelo, permitindo comparar as pontuagdes médias dos respondentes que declararam
frequentar o Footpark com as dos respondentes que nao o fazem. Em todos os casos, o
procedimento considerou, em primeiro lugar, o teste de Levene para a homogeneidade de
variancias, selecionando a linha de resultados apropriada (variancias iguais assumidas ou
ndo) e, em segundo lugar, avaliou a significancia estatistica das diferencas (valores de p)
¢ a sua magnitude substantiva através do calculo dos tamanhos de efeito padronizados (d
de Cohen, com correcao de Hedges e, complementarmente, o delta de Glass). Desta
forma, na abordagem metodoldgica, a decisdo inferencial ndo assenta exclusivamente nos
limiares convencionais de significancia, mas ¢ complementada por uma apreciacido da

relevancia pratica dos efeitos estimados.

Procedeu-se, seguidamente, a realizacdo de andlises de varidncia unifatorial
(ANOVAs de uma via), com o propdsito de examinar se as perce¢des dos participantes
acerca dos impactos do projeto Footpark variavam de forma estatisticamente significativa
em func¢do da localidade. Averigua-se se os efeitos percecionados do projeto se distribuem
de forma homogénea entre contextos territoriais distintos ou se, pelo contrario, assumem
configurag¢des localmente diferenciadas, sugerindo padrdes especificos de apropriagdo e

impacto social.

Para cada item, foram considerados o valor do teste (), a respetiva probabilidade
de significancia (p), o tamanho do efeito através do eta quadrado (%?) e, quando aplicavel,
as comparagdes multiplas post-hoc destinadas a identificar concretamente entre que
localidades se verificavam as diferencas observadas. Paralelamente, o pressuposto de
homogeneidade de variancias foi novamente verificado com recurso ao teste de Levene,
sendo adotado o procedimento de Games-Howell nos casos em que esse pressuposto se
revelou violado ou marginalmente comprometido, e o teste de Tukey HSD quando as
condicoes de homocedasticidade se mantiveram suficientemente estaveis. Esta cautela
metodoldgica garante a fidedignidade interpretativa dos resultados e evita que diferencas

aparentes entre grupos sejam sobrestimadas em contextos de variabilidade desigual.
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6.3.1. Dimensao do capital social

A escala de capital social apresentou um alfa de Cronbach de .95, situando-se no
intervalo interpretativo de exceléncia em termos de fiabilidade interna (> .90). Embora
alfas de Cronbach elevados sejam, em regra, indicio de forte consisténcia interna, valores
muito altos, sobretudo quando iguais ou superiores a .95, como sucede nesta dimensao,
podem também sugerir uma eventual redundancia parcial entre itens, ou seja, a presenga
de formulagdes excessivamente proximas entre si, que reforcam a homogeneidade
estatistica da escala, mas nem sempre ampliam proporcionalmente a riqueza substantiva

do constructo medido.

Nesta dimensdo, o padrido global dos resultados evidencia diferengas
estatisticamente significativas entre utilizadores e ndo-utilizadores na grande maioria dos
indicadores, acompanhadas de tamanhos de efeito predominantemente moderados a
elevados, o que aponta para um impacto consistente e percetivel do Footpark. De forma
sistematica, os utilizadores apresentam médias superiores, com diferengas expressivas em
itens relacionados com a proatividade coletiva, a procura conjunta de solugdes para a
melhoria da comunidade, o desenvolvimento de eventos comunitarios € o aumento da
atividade dos membros da comunidade, todos com intervalos de confianca que nado
incluem o zero. Estes resultados corroboram que o Footpark atua como um catalisador de

formas ativas de coesdo social.

Também noutras areas, como a diversidade social, a iniciativa individual em prol
do coletivo, a convivéncia entre diferentes estilos de vida, a confianga e cooperacao, a
entreajuda, e o conhecimento e apoio mutuo entre membros, os efeitos mantém-se
estatisticamente significativos e coerentes com este padrao de reforgo das redes e relagdes
comunitarias. Ainda que com magnitude mais moderada, indicadores como a promogao
de praticas democraticas, € a consciencializagdo ambiental, também contribuem para esta

leitura global de impacto positivo.

Contudo, a andlise torna-se particularmente relevante quando se consideram os
itens que ndo atingem significancia estatistica, nomeadamente o orgulho comunitario e a
percecao de uma comunidade mais confiante. No caso do orgulho comunitario, observa-
se um tamanho de efeito de magnitude pequena a moderada (d = -.40), com um intervalo

de confianga que ndo inclui o zero ([-.70, -.09]), o que, a partida, poderia sugerir a
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existéncia de um efeito real. J4 no caso da perce¢ao de uma comunidade mais confiante,
o cenario € mais claramente inconclusivo. O tamanho de efeito ¢ reduzido (d =-.17) e o
respetivo intervalo de confianga ([-.47, .13]) cruza o zero, indicando que os dados sdo
compativeis tanto com um efeito muito pequeno como com a auséncia de diferenca real
entre utilizadores e ndo-utilizadores. A diferenga de médias ¢ igualmente diminuta (-.13),
reforcando a ideia de que este indicador, ao contrario dos restantes, ndo evidencia

qualquer impacto diferenciador associado a frequéncia do Footpark.

Tabela 11 — Teste t para a dimensao do capital social.

Tamanho
T-value Frequenta Nao-frequenta Diferenca do efeito
t(gh=1tp Média (SD) Média (SD) d de Cohen

[1C 95%]

Itens

SC1. Os membros da
comunidade estdo mais
ativos (por causa do Projeto
Footpark)

SC2. Os membros da
comunidade tentam ajudar-
se mais (por causa do
projeto Footpark).

SC3. O projeto Footpark
tornou os membros da
comunidade mais proativos
em relacdo a vida.

SC4. As pessoas da
comunidade sentem-se mais
orgulhosas (por causa do
projeto Footpark).

SCS. H& um maior senso
comum de confianga e
cooperagao entre o0s
membros da comunidade
(por causa do projeto
Footpark).

SC6. O projeto Footpark
tornou a comunidade um T (94.43)=-2.88* 3.99 (.78) 3.53(1.08) -46 -.51[-.83,-.19]
espago mais democratico.

SC7. A diversidade social e

0s movimentos  sociais

foram desenvolvidos na T (113.24)=-4.60* 4.12 (.70) 3.52(.91) -.60 -.76 [-1.07, -.44]
comunidade (por causa do

projeto Footpark).

SC8. O projeto Footpark

permitiu uma maior

consciencializa¢do da T (129.48)=-3.12% 4.04 (.86) 3.57 (.98) -46 -.50[-.81, -.19]
sustentabilidade ambiental

na comunidade.

SC9. As pessoas tentam

procurar  solugdes  em

T (89.04) = -4.40* 4.61 (.54) 3.99 (1.09) -.62 =78 [-1.09, -.47]

T (109.35) = -3.70* 3.98 (.67) 3.51(91) -47 -62[-.93,-31]

T (105.07) = -5.05* 4.06 (.71) 3.33(1.04) -73 -.86 [-1.17, -.54]

T (179) = -2.60 429 (71) 3.97(.93) 32 -40 [-70, -.09]

T (108.72) = -3.80* 4.07 (.75) 3.51 (1.06) -56 -.63 [-.94,-32]

conjunto para melhoria da T (108.44) = -4.86* 4.16 (.73) 3.46 (1.04) -70 -.81[-1.13,-.50]
comunidade (por causa do

projeto Footpark).

SC10. A minha comunidade

estd mais confiante (em T (178)=-1.09 4.23(.73) 4.10 (.89) -.13 -17[-.47, 13]

razdo do projeto Footpark).
SC11. A comunidade
desenvolve/desenvolveu
outros eventos (por causa
do projeto Footpark).

T (117.46) = -4.92* 4.22(.76) 3.56 (.89) -.66 -.81[-1.13, -.49]
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SC12. As pessoas tentam

procurar  solugdes  em

conjunto para melhoria da T (97.15) = -4.14* 4.04 (.65) 3.45(1.05) -.59 -.72 [-1.03, -.40]
comunidade (por causa do
projeto Footpark).

SC13. O projeto Footpark
permitiu @ comunidade
conviver com pessoas com
diferentes estilos de vida.
SC14. O projeto Footpark
estimulou os membros da
comunidade a tomarem
iniciativas para fazer o que
precisa de ser feito, mesmo
que ninguém o pega.

SC15. O projeto Footpark
faz com que as pessoas se
conhecam e se ajudem mais
na comunidade.

Nota: *p < .01

T (176)=-427* 4.16 (.87) 3.55(.99) -.61 -.66[-.97,-.35]

T (104.80) = -4.51* 4.00 (.68) 3.36 (1.04) -.64 -76[-1.07, -45]

T (107.44) = -3.66* 4.07 (71) 3.56 (1.01) -51 -61[-.92,-30]

Falando da diferenciagao entre localidades, no caso do capital social, os resultados
apontam para um padrdo de diferenciagao relativamente limitado quando comparado com
outras dimensdes, dado que a maioria dos quinze itens ndo apresentou diferencas
estatisticamente significativas entre localidades. Este dado ¢ relevante, pois sugere que
muitos dos efeitos associados a cooperacdo, ajuda mutua, participagdo comunitaria e
convivéncia social sdo percecionados de forma relativamente transversal pelos
participantes, independentemente do territdrio. Ainda assim, a auséncia de significancia
na maior parte dos indicadores ndo significa auséncia de tendéncia. Em varios casos,
observa-se uma ordenagdo consistente das médias, frequentemente com Torres Vedras
em posicao inferior e Vila do Conde em posicdo superior, ainda que essas diferencas nao

atinjam, em todos os itens, o limiar necessario para sustentar inferéncia estatistica.

Os contrastes mais nitidos concentram-se em quatro itens: ativacdo dos membros
da comunidade, orgulho comunitdrio, consciencializacdo ambiental e confianca
comunitaria. No primeiro caso, relativo a percecao de que “os membros da comunidade
estdo mais ativos por causa do projeto Footpark™, verificou-se uma diferenca global
significativa (F(3,177) = 3.88, p = .001, ? = .062), acompanhada de violacdo do
pressuposto de homogeneidade de variancias no teste de Levene, tanto com base na média
como na mediana, motivo pelo qual a interpretacdo deve apoiar-se prioritariamente no
Games-Howell. As comparagdes robustas mostram que Vila do Conde apresenta médias
significativamente superiores as de Braga, Loures e Torres Vedras, o que sugere que,
nesta localidade, o projeto € percebido como particularmente eficaz na dinamizacdo dos

membros da comunidade. Trata-se, portanto, de um resultado substantivamente
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importante, ndo apenas pela significancia estatistica, mas também porque incide sobre um
indicador diretamente associado a capacidade mobilizadora do projeto no espaco

comunitario.

No item relativo ao orgulho comunitério, verifica-se igualmente significancia
(F(3,177)=3.71, p=.013, n?=.059), com Torres Vedras a posicionar-se abaixo de Braga
e de Vila do Conde, ainda que a estabilidade das diferencas varie consoante o
procedimento post-hoc considerado. J4& no item sobre a consciencializagdo da
sustentabilidade ambiental, observa-se o efeito mais expressivo do conjunto do capital
social (F(3,169) =17.55, p <.001, °=.062), sendo em Torres Vedras significativamente
inferior a Braga, Loures e Vila do Conde em ambos os testes post-hoc. Este resultado ¢é
particularmente relevante, uma vez que sugere que o Footpark nao € percecionado apenas
como infraestrutura desportiva ou recreativa, mas também como dispositivo com
potencial educativo e sensibilizador em matéria ambiental, ainda que esse potencial se

manifeste de modo desigual entre territorios.

O item referente ao aumento da confianga comunitaria reforca esta leitura,
apresentando também significancia robusta (F(3,176) = 6.38, p <.001, #? = .098), com
Torres Vedras abaixo de Braga e Vila do Conde. Em termos interpretativos, estes
resultados permitem sustentar que, dentro do capital social, o impacto do projeto se
manifesta sobretudo em indicadores de ativacao simbdlica e confianca coletiva, mais do
que em aspetos estruturais mais difusos, como a cooperacao generalizada, a democracia
comunitéria ou a procura de solucdes conjuntas, nos quais as diferengas ndo se revelaram
estatisticamente robustas. De forma geral, pode dizer-se que Vila do Conde se destaca
positivamente nos indicadores mais “fortes” desta dimensdo, enquanto Torres Vedras

surge como o territdério com perce¢des mais baixas nos itens significativos.

Tabela 12 — ANOVA de uma via para a dimenséo do capital social.

Item F D 3’ Diferencas post-hoc
SC1. Os membros da comunidade estdo mais ativos Games-Howell: Vila do Conde > Braga;
(por causa do projeto Footpark). 3.88 .010 .062  Vila do Conde > Loures; Vila do Conde >

Torres Vedras.

SC2. Os membros da comunidade tentam ajudar-se 1.89 134 032

B . Nio significativo.
mais (por causa do projeto Footpark). reniticatty

SC3. O projeto Footpark tornou os membros da 2924

. . . s oa - .085 .038 Naio significativo.
comunidade mais proativos em relagdo a vida.
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SC4. As pessoas da comunidade sentem-se mais Tukey: Torres Vedras < Braga; Games-
orgulhosas (por causa do projeto Footpark). 3.71 .013 .059 Howell: Torres Vedras < Braga, Torres
Vedras < Vila do Conde.

SC5. H4 um maior senso comum de confianca e
cooperagdo entre os membros da comunidade (por  1.35 261 .023 Naio significativo.

causa do projeto Footpark).

SC6. O projeto Footpark tornou a comunidade um

. e 1.80 .149 .033 Naio significativo.
espago mais democratico.
SC7. A diversidade social e os movimentos sociais
foram desenvolvidos na comunidade (por causa do 1.70 168 .029 Nao significativo.
projeto Footpark).
SC8. O projeto Footpark permitiu uma maior Tukey e Games-Howell: Torres Vedras <
consciencializagdo da sustentabilidade ambiental na 7.55 <.001 118 Braga, Torres Vedras < Loures, Torres
comunidade. Vedras < Vila do Conde.
SC9. As pessoas tentam procurar solugdes em
conjunto para melhoria da comunidade (por causa do 1.35 261 .023 Naio significativo.
projeto Footpark).
SC10. A minha comunidade estd mais confiante (em 638 <001 098 Tukey e Games-Howell: Torres Vedras <
razdo do projeto Footpark). ’ ’ ' Braga, Torres Vedras < Vila do Conde.
SCI11. A comunidade degenvolve/desenvolveu outros L12 342 020 Nio significativo.
eventos (por causa do projeto Footpark).
SC 12. As pessoas ‘tentam procurar solucdes em 1.50 215 025 Nio significativo.
conjunto para melhoria da comunidade.
SC13. O projeto Footpark permitiu a comunidade 16 925 003 Nio significativo.

conviver com pessoas com diferentes estilos de vida.

SC14. O projeto Footpark estimulou os membros da
comunidade a tomarem iniciativas para fazer o que 1.17 323 .020 Naio significativo.
precisa de ser feito, mesmo que ninguém o pega.

SC15. O projeto Footpark faz com que as pessoas se

. . . .30 .828 .005 Nao significativo.
conhegam e se ajudem mais na comunidade.

6.3.2. Dimensao da identidade coletiva

A escala de identidade coletiva também apresentou um alfa de Cronbach de .95,
verificando-se conformidade com os valores de referéncia de exceléncia quanto a

fiabilidade da escala.

Neste cendrio, a generalidade dos indicadores apresenta diferengas significativas
e tamanhos de efeito moderados a elevados, refletindo niveis mais acentuados de
identificacdo, pertenga e orgulho comunitario entre os utilizadores do Footpark. Todavia,
um item assume aqui uma posicao limitrofe e merece ser discutido a parte: a afirmacdo
“Sinto que os outros respeitam mais a minha comunidade por causa do projeto Footpark™.
Neste caso, o teste t produz um valor de bilateral ligeiramente acima do limiar

convencional (na ordem dos .08 a .10, consoante se assumam ou nao variancias iguais),
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impedindo que a diferenca seja considerada estatisticamente significativa. Ainda que a
média seja ligeiramente superior entre utilizadores, o tamanho de efeito ¢ apenas pequeno
(d em torno de -.27) e o seu intervalo de confianga, que se estende aproximadamente de
-.57 a .03, cruza o zero. Em termos inferenciais, isto significa que os dados sao
compativeis com um pequeno efeito favoravel aos utilizadores, mas também com a
auséncia de diferenca real, o que recomenda uma formulagdo prudente. Observa-se uma
tendéncia no sentido de um maior sentimento de respeito externo entre frequentadores,
mas tal tendéncia permanece estatisticamente inconclusiva e de magnitude apenas

reduzida.

Esta ambiguidade estatistica tem implicacdes substantivas relevantes para a leitura
do impacto do projeto. Enquanto a maioria dos itens de identidade coletiva remete para
dimensoes “internas” de identificagdo (sentir-se parte, refletir quem se é, considerar a
pertenga como elemento central da autoimagem), em que as diferengas entre grupos sao
fortes e nitidas, este item em particular centra-se na percecdo de reconhecimento da
comunidade ““a partir de fora”. O facto de aqui ndo se observar significancia estatistica,
associado a um d pequeno e a intervalos de confianga que cruzam o zero, sugere que o
Footpark, embora possa contribuir para reforgar o sentimento interno de pertenga, ainda
ndo se traduz, de forma robusta, numa percecao consensual de que “os outros” passaram
a respeitar mais a comunidade. Pode dizer-se que o projeto parece consolidar sobretudo
uma identidade “para dentro”, enquanto o reconhecimento externo permanece num plano
mais difuso, ainda ndo suficientemente estabilizado para se traduzir em diferencas

estatisticamente fortes.

Tabela 13 — Teste t para a dimensao da identidade coletiva.

Tamanho
T-value Frequenta Nao-frequenta . do efeito
Itens _ L 10 ‘3 Diferenca
t(gh)=tp Meédia (SD) Média (SD) d de Cohen
[1C 95%]
CIl. Identifico-me com a
comunidade onde vivo e/ou T (120.18) = -4.88* 431 (.76) 3.64 (.98) -.67 -79[-1.10, -.48]
estudo.
CI2. Sinto-me parte da
comunidade onde vivo e/ou T (116.67) = -4.46* 437 (.74) 3.76 (.98) -61 -73[-1.03, -.42]
estudo.
CI3. Sinto que ser membro
da minha comunidade T (119.84)=-5.15* 3.36 (.78) 3.63 (1.01) 73 -83[-1.14, -.52]
reflete quem eu sou.
CI4. Fico feliz por ter
disponivel - 0 projeto 11y 51y 529 461(56) 436 (.80) -25 -38 [-.68, -.08]

Footpark na minha
comunidade.
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CI5. Sinto que ha um
grande sentido de grupo

(por causa do projeto T(177)=-491* 4.40 (.65) 3.85(.84) -.55 -76 [-1.07, -.45]
Footpark) na minha
comunidade.

CI6. Acredito que o projeto

Footpark faz/fez as pessoas

de outras comunidades T (179)=-2.50 4.33 (.70) 4.03 (91) -.30 -.38 [-.69, -.08]
terem uma melhor percegao
da minha comunidade.

CI7. Tenho compartilhado
objetivos, ideias ou
opinides com as pessoas da
minha comunidade.

CI8. Sinto que os outros
respeitam mais a minha
comunidade (por causa do
projeto Footpark).

CI9. Ser membro da
comunidade é uma parte
importante da  minha
autoimagem.

CI10. Tenho um forte
sentimento por pertencer a T (120.47)=-5.18* 4.33(.75) 3.63 (.97) -.70 -.84 [-1.15, -.52]
minha comunidade.

CIll. Acredito que o
projeto Footpark melhorou
a imagem da minha
comunidade.

CI12. Tenho orgulho de me
considerar um membro da T (111.70) =-4.91* 4.38 (.69) 3.73 (.98) -.66 -.81[-1.12,-.50]
minha comunidade.

Nota: *p <.01

T (107.22) = -4.89* 442 (67) 3.75 (1.04) -.68 -81[-1.12, -50]

T (179)=-1.77 434 (.69) 4.13 (.89) -21 -27[-.57,.03]

T (117.60) = -4.47* 4.33(.76) 3.70 (1.01) -.63 =73 [-1.03, -.42]

T (101.76) = -3.41* 4.58 (.58) 4.16 (.92) -42 -.58[-.88, -.27]

A comparagao entre localidades, no caso da dimensdo da identidade comunitaria
revela, por contraste, um padrdo de diferenciacdo claramente mais intenso, consistente e
teoricamente expressivo. Em termos substantivos, ¢ nesta dimensao que o projeto parece
encontrar maior capacidade de inscricdo simbolica, isto €, maior aptiddo para reforcar
sentimentos de pertenca, identifica¢do, autoimagem coletiva e orgulho comunitéario. A
leitura integrada dos resultados permite observar que ndo se trata de um efeito pontual ou
residual, mas antes de uma tendéncia reiterada em multiplos indicadores nucleares da

relagdo entre individuo e comunidade.

Mais concretamente, varios itens apresentam significincia estatistica com
tamanhos de efeito pequenos a moderados, mas notavelmente estaveis, situando-se o 7~
entre .044 e .062. Embora estes valores ndo indiquem efeitos de grande magnitude, a sua
repeticdo em diversos itens conceptualmente convergentes refor¢a a ideia de um padrao
substantivamente robusto. Vila do Conde destaca-se de forma clara, surgindo com médias
mais elevadas em quase todos os itens centrais da dimensao, enquanto Braga e Loures
aparecem, em regra, em posigoes intermédias, e, Torres Vedras, volta a surgir, em alguns

itens, como localidade menos favorecida.
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Assim, no item “identifico-me com a comunidade onde vivo e/ou estudo”,
observa-se significancia estatistica (£(3,178) = 4.21, p = .007, #? = .061), com Vila do
Conde a apresentar valores superiores aos de Braga e Loures. O mesmo padrao € visivel
em “sinto-me parte da comunidade onde vivo e/ou estudo” (F(3,178) =3.51, p =.016, n?
=.056) , em “sinto que ser membro da minha comunidade reflete quem eu sou” (#(3,178)
=3.58,p=.015, n?=.057) , em “ser membro da comunidade ¢ uma parte importante da
minha autoimagem” (F(3,178) = 4.13, p = .007, #? = .060), em “tenho um forte
sentimento por pertencer a minha comunidade” (F(3,178) =4.22, p =.007, >=.061) e

em “tenho orgulho de me considerar um membro da minha comunidade” (F(3,178)
4.28, p = .006, n? = .062). A concentracdo de significancia nestes itens sugere que o
impacto do projeto se inscreve de forma particularmente forte na dimensao identitaria da

experiéncia comunitaria.

Além disso, o item “fico feliz por ter disponivel o projeto Footpark na minha
comunidade” apresenta também significancia (F(3,178)=3.57, p=.015,#?=.057), sendo
aqui relevante notar a violacdo clara do teste de Levene, o que justifica a adocdo do
Games-Howell em detrimento do Tukey HSD. As diferengas identificadas mostram
novamente Vila do Conde acima de Loures e de Braga, reforcando a ideia de uma
valorizagdo particularmente elevada do projeto nessa localidade. J& no item relativo a
percecdo externa da comunidade, Braga surge acima de Torres Vedras (£(3,177) = 3.37,
p =.020, 2 = .054), constituindo uma nuance importante na leitura global da dimensao,
por mostrar que a predominancia de Vila do Conde ndo elimina a existéncia de outros

contrastes localizados.

Importa, contudo, distinguir entre significancia global e clareza do padrao post-
hoc. Nos itens “sinto que os outros respeitam mais a minha comunidade por causa do
Footpark” e “acredito que o projeto Footpark melhorou a imagem da minha comunidade”,
a ANOVA revela significancia global, mas as compara¢des par a par ndo isolam
contrastes suficientemente robustos. Este facto sugere que, embora exista variagao entre
0s grupos, essa variacdo se distribui de forma mais difusa, sem se concentrar numa
oposicdo estatisticamente nitida entre pares especificos de localidades. Ainda assim, o
quadro geral permanece inequivoco: ¢ na identidade comunitaria que o Footpark parece
produzir os efeitos territoriais mais consistentes, especialmente em termos de pertenga,

reconhecimento ¢ valorizagao simbolica da comunidade.
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Tabela 14 — ANOVA de uma via para a dimensao da identidade coletiva.

Item F D 3’ Diferencas post-hoc
CI1. Identifico-me com a comunidade onde vivo e/ou Tukey: Vila do Conde > Braga; Vila do
421 .007 .061
estudo. Conde > Loures.

CI2. Sinto-me parte da comunidade onde vivo e/ou Tukey: Vila do Conde > Braga; Vila do
3.51 .016 .056
estudo. Conde > Loures.

CI3. Sinto que ser membro da minha comunidade

3.58 .015 .057 Tukey: Vila do Conde > Braga.
reflete quem eu sou.

CI4. Fico feliz por ter disponivel o projeto Footpark na 357 015 057 Games-Howell: Vila do Conde > Loures;
minha comunidade. ' ’ ' Vila do Conde > Braga.

CI5. Sinto que ha um grande sentido de grupo (por

causa do projeto Footpark) na minha comunidade. 125 294 021 Nao significativo.

CI6. Acredito que o projeto Footpark faz/fez as
pessoas de outras comunidades terem uma melhor  3.37 .020 .054 Tukey: Braga > Torres Vedras.
percegdo da minha comunidade.

CI_7‘_~Tenh0 compamlhado_ ObjethOS,A ideias ou 107 365 018 Nio significativo.
opinides com as pessoas da minha comunidade.

CI8. Sinto que os outros respeitam mais a minha . .. .
conmmidade (por causa do projeto Footpark). 3.13 .027 .051 Sem diferenca par a par significativa.

CI9. Ser membro da comunidade ¢ uma parte Tukey: Vila do Conde > Braga; Vila do

4.13 .007 .060

importante da minha autoimagem. Conde > Loures.

CI10. Tenho um forte sentimento por pertencer a Tukey: Vila do Conde > Braga; Vila do

minha comunidade. 4.22 .007 .061 Conde > Loures; Vila do Conde > Torres
Vedras.

.CH L. Acreleo que o projeto Footpark melhorou a 2.72 .046 .044 Sem diferenca par a par significativa.

imagem da minha comunidade.

CI12. Tenho orgulho de me considerar um membro da Tukey: Vila do Conde > Braga; Vila do
. . 428 .006 .062

minha comunidade. Conde > Loures.

6.3.3. Dimensao do capital humano

J& a escala de capital humano obteve .92, ligeiramente abaixo das anteriores, mas,

ainda, excelente em termos de fiabilidade interna.

A auséncia sistematica de significancia estatistica nesta dimensdo constitui um
achado revelador. Quer se considere a propensdo para desenvolver novos conhecimentos
e competéncias, as habilidades de resolucdo de problemas, a interiorizagdo de valores
¢éticos, o sentimento de competéncia para se desenvolver como pessoa, a oportunidade
percebida de continuar a aprender ou a percecdo de crescimento pessoal associado a
experiéncia, os testes t devolvem valores de claramente superiores ao limiar de .05, sem
qualquer excecdo. Em paralelo, os tamanhos de efeito d de Cohen situam-se

invariavelmente numa vizinhanga proxima de zero, com estimativas pontuais em torno
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de .04, -.09, -.04, .02 ou .16, e com intervalos de confianca relativamente estreitos que
atravessam amplamente o valor nulo. Pode inferir-se, portanto, que, mesmo admitindo a
possibilidade de pequenas diferengas residuais entre frequentadores e nao-
frequentadores, estas sao tdo modestas e tdo incertas que nao permitem sustentar, nem em
termos estatisticos nem substantivos, a existéncia de um efeito consistente da frequéncia
do Footpark sobre os itens relativos a dimensao de capital humano avaliadas. Em termos
conceptuais, observa-se que estas competéncias e disposigdes parecem ancorar-se mais
em autopercegdes possivelmente sobrevalorizadas, o que ajuda a explicar a sua relativa

invariancia entre grupos.

Este diagnostico de “nao diferenca substantiva” ganha ainda maior solidez quando
se analisa a combinagdo entre estimativas pontuais de d e respetivos intervalos de
confianga. Para diversos itens de capital humano, os intervalos de confianga excluem, de
facto, efeitos de magnitude entre moderada ou elevada, restringindo o espago plausivel a
efeitos muito pequenos, positivos ou negativos, em torno de zero. Dito de outro modo,
ndo se trata apenas de testes ndo significativos por falta de poder estatistico. O proprio
padrdo dos tamanhos de efeito sugere que, mesmo que exista um impacto real, este tera,
no maximo, uma expressao diminuta na escala das variagdes individuais, sendo dificil
atribuir ao Footpark um papel diferenciado na formagao de capital humano com base nos
dados disponiveis. Assim, os resultados apontam para um elevado grau de
homogeneidade entre utilizadores e ndo-utilizadores nas dimensdes de capital humano,
com tamanhos de efeito triviais e compativeis com a hipotese de auséncia de impacto

diferenciador do projeto neste dominio.

Tabela 15 — Teste t para a dimensao do capital humano.

Tamanho
T-value Frequenta Nao-frequenta . do efeito
Itens \ g L g Diferenca
t(gh=1tp Média (SD) Meédia (SD) d de Cohen
[1C 95%]
HCI. Procuro  sempre
desenvolver novos 03
conhecimentos e T (181)=.27 4.24 (.60) 4.27 (.70) ' .04 [-.26, .34]
competéncias para melhorar
a minha vida.
HC2. Tenho boas
habilidades de resolugdo de _
problemas  nas  minhas T (181)=-.59 4.20 (.64) 4.14 (.66) -.06 -.09 [-.39, .21]
atividades diarias.
HC3. A minha experiéncia
fez-me conhecer valores T (181)=-.28 4.32(.59) 4.30 (.64) -.03 -.04 [-.34, .26]
éticos e principios morais.
HC4. Tenho o _
conhecimento, as T (181)=.11 4.12 (.65) 4.13 (.68) .01 .02 [-.28, .31]
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habilidades e a competéncia
necessarios ~ para  me
desenvolver como pessoa.

HC5. Tenho valores e
principios importantes que

aprendi na minha T (177)=-35 4.24 (.66) 4.21(.74) -.04 -.05 [-.36, .25]
experiéncia (no projeto
Footpark).

HC6. Em muitos aspetos,
pela minha experiéncia (no
projeto Footpark) passei a
ter uma atitude mais
positiva em relagdo as
minhas realizagdes.

HC7. Tenho a oportunidade
de continuar a desenvolver
conhecimentos, habilidades
e competéncias.

HCS8. Sinto-me competente
na minha capacidade de
aprender e desenvolver
habilidades importantes.
HC9. Sinto que a minha
experiéncia (no projeto
Footpark) faz-me
continuamente crescer e
desenvolver-me como
pessoa.

Nota: *p < .01

T (179)= .29 4.02 (.88) 4.06 (.87) 04 .05 [-.26, .34]

T(181)=-.14 429 (.62) 428 (.61) -01 -02[-.32, 28]

T (180) = 1.03 421 (.59) 430 (.62) .10 16 [-.14, 46]

T (164) = -.90 431(.73) 4.20 (.82) -11 -15[-47, 17]

No capital humano, comparando as localidades entre si, o padrao ¢
substancialmente mais moderado, o que sugere uma distribuicdo mais homogénea das
percecdes entre localidades. Dos nove itens avaliados, apenas trés atingem significancia
estatistica, todos com tamanhos de efeito pequenos, ainda que ndo desprezaveis, variando
entre 72 = .058 e .082. Este resultado sugere que o projeto, embora associado a algumas
diferengas territoriais em matéria de crescimento pessoal, ndo gera aqui uma clivagem

local tdo marcada como a observada na identidade comunitaria.

E relevante notar que os itens significativos se concentram nos aspetos mais
diretamente ligados a experiéncia reflexiva e transformadora vivida no &mbito do projeto.
O item “tenho valores e principios importantes que aprendi na minha experiéncia”
apresenta (F(3,175) = 3.59, p = .015, »? = .058), sendo mencionada uma diferenca
marginal entre Braga e Torres Vedras quando se privilegia o Games-Howell. Ja o item
“em muitos aspetos, passei a ter uma atitude mais positiva em relacdo as minhas
realizagdes” revela um contraste mais robusto (F(3,177) =5.12, p =.002, n?=.080), com
Braga a apresentar médias superiores as de Torres Vedras e Vila do Conde. Por sua vez,
“sinto que a minha experiéncia me faz continuamente crescer e desenvolver-me como
pessoa” também regista significancia (£(3,172) = 4.82, p = .003, #? = .082), com Braga

novamente em posi¢ao superior.
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O facto de Braga se destacar nestes indicadores sugere que, nesta localidade, o
Footpark pode estar mais fortemente associado a uma leitura subjetiva de
desenvolvimento pessoal e valorizagdo da experiéncia individual. Nao obstante, a
concentracdo da significancia em apenas trés itens indica que a interpretacao deve ser
feita com prudéncia. Ou seja, mais do que uma superioridade global de Braga em capital
humano, os dados parecem apontar para focos especificos de diferenciacdo, e ndo para
um padrao generalizado. Além disso, a nota metodoldgica presente em HCS e HC6,
relativa a marginalidade do Levene e a utilizagdo do Games-Howell, reforca a
necessidade de cuidado nas comparagdes, sobretudo quando a significancia global ndo se
traduz com a mesma nitidez em todos os contrastes par a par. Pode, em geral, afirmar-se
que o capital humano constitui uma dimensao mais estavel entre territorios, embora com
alguns sinais de vantagem para Braga nos indicadores mais diretamente associados ao

efeito subjetivo da experiéncia vivida no projeto.

Tabela 16 — ANOVA de uma via para a dimensao do capital humano.

Item F ) 3’ Diferencas post-hoc
HC1. Procuro sempre desenvolver  novos
conhecimentos e competéncias para melhorar a minha 1.49 219 .024 Nao significativo.

vida.

HC2. Tenho boas habilidades de resolugdo de

problemas nas minhas atividades diarias. 0.40 737 007 Nao significativo.
HC3 A rr'un}rla. experiéncia fez-me conhecer valores 0.20 895 003 Nio significativo.
éticos e principios morais.

HC4. Tenho o conhecimento, habilidades e

competéncia necessarios para me desenvolver como  0.94 425 .015 Nao significativo.

pessoa.

HCS. Tenho valores e principios importantes que 359 015 058 Games-Howell: Braga > Torres Vedras
aprendi na minha experiéncia (no projeto Footpark). ' ’ ' (marginal).

HC6. Em muitos aspetos, pela minha experiéncia (no
projeto Footpark) passei a ter uma atitude mais positiva ~ 5.12 .002 .080
em relag@o as minhas realizagdes.

Games-Howell: Braga > Torres Vedras;
Braga > Vila do Conde.

HC?7. Tenho a oportunidade de continuar a desenvolver

conhecimentos, habilidades e competéncias. 059 622 010 Néo significativo.

HCS8. Sinto-me competente na minha capacidade de

aprender e desenvolver habilidades importantes. 0.58 626 010 Nao significativo.

HC9. Sinto que a minha experiéncia (no projeto
Footpark) me faz continuamente crescer e 4.82 .003 .082
desenvolver-me como pessoa.

Tukey: Braga > Torres Vedras; Braga >
Vila do Conde.
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6.3.4. Dimensao do impacto objetivo

Por fim a escala de impacto objetivo apresentou um coeficiente de .91. Assim,
todas as dimensdes claramente se situam num intervalo interpretativo de exceléncia de

fiabilidade interna.

Também nesta dimensdo, a leitura dos testes t demonstra casos em que nao se
alcanga significancia estatistica, sobretudo quando estes s3o analisados a luz dos
respetivos tamanhos de efeito. Entre os indicadores sem significancia incluem-se, por
exemplo, o “aumento do rendimento escolar das criancas que frequentam o Footpark”, a
“diminuic¢ado dos casos de violéncia doméstica”, a “maior interacdo entre a comunidade e
os agentes publicos de seguranga”, a “abertura do comércio na comunidade”, a “melhoria
da infraestrutura”, a “melhoria das acessibilidades para pessoas com deficiéncia” e a
“maior participacdo do poder publico na comunidade”. Em todos esses casos, os valores
de bilaterais situam-se acima de .05, frequentemente em torno de .07 e .18, ¢ as diferencas

de médias entre utilizadores e ndo-utilizadores sdo relativamente modestas.

Os tamanhos de efeito d, embora tendam a indicar médias ligeiramente mais
favoraveis entre utilizadores, situam-se, de forma geral, numa gama de magnitude
pequena (cerca de -.17 a .30), com intervalos de confianga que atravessam o zero. Pode
inferir-se, portanto, que existem tendéncias incipientes no sentido de percecdes
marginalmente mais positivas entre frequentadores do Footpark, mas que estas nao
alcancam o patamar de consisténcia estatistica nem de magnitude pratica que permitiria
falar de um impacto consolidado do projeto nesses dominios mais estruturais. A
comparacao destes resultados com os de outros itens da mesma escala torna essa leitura
ainda mais nitida. Nos indicadores de criminalidade juvenil, vandalismo, bu/lying, uso de
drogas e alcool, violéncia contra criangas e jovens e sensacdo de seguranga, os testes t
revelam diferengas significativas acompanhadas de tamanhos de efeito de magnitude
moderada a elevada, com intervalos de confianga que nao incluem o zero, sugerindo que
o Footpark ¢ percecionado como um fator importante na reconfiguragdo das dinamicas
de seguranca e dos comportamentos de risco na comunidade. Em contrapartida, nos
indicadores de rendimento escolar, violéncia doméstica, comércio local, infraestruturas,
acessibilidades e participagdo governamental, a auséncia de significancia, associada a d
pequeno e incerto, aponta para um impacto percebido muito menos definido,

possivelmente diluido por multiplos fatores contextuais que extravasam o ambito direto
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de intervencdo do projeto. Em termos substantivos, pode afirmar-se que o Footpark
parece inscrever-se com maior intensidade nas transformagdes quotidianas do espago
publico e das interagdes sociais visiveis, enquanto os efeitos em dominios mais
macroestruturais permanecem, pelo menos nesta fase e nesta amostra, ténues ou

dificilmente discerniveis nos dados.

Tabela 17 — Teste t para a dimensdo do impacto objetivo.

Tamanho
T-value Frequenta Nao-frequenta Diferenca do efeito
t(g)=1tp Média (SD) Média (SD) d de Cohen

[IC 95%]

Itens

OIl. Apos o
desenvolvimento do projeto
Footpark  houve  uma
diminuigdo na
criminalidade juvenil na
comunidade.

Ol2. Apos o
desenvolvimento do projeto
Footpark  houve uma T (108.31)=-2.73* 423 (.73) 3.84 (1.05) -39 -46 [-.76, -.15]
diminuigdo no vandalismo
na comunidade.

OI3. Houve um aumento do
rendimento  escolar das
criangas que frequentam o
Footpark.

OH4. Houve uma
diminuigdo nos casos de
violéncia doméstica na
comunidade (apés o
desenvolvimento do projeto
Footpark).

OI5. Apos o
desenvolvimento do projeto
Footpark ha uma maior
interagdo entre a
comunidade e os agentes
publicos de seguranga.

0OI6. O projeto Footpark
potenciou a abertura do T (159)=-1.84 4.44 (.68) 4.23 (.75) =21 -.30 [-.61, .20]
comércio na comunidade.

Ol7. Apos o

desenvolvimento do projeto

Footpark  houve uma T (87.42)=-3.50* 4.07 (.82) 3.46 (1.14) -.61 -.64[-.98,-.30]
diminuigdo nos casos de

bullying na comunidade.

OI8. Apbs o

desenvolvimento do projeto

Footpark  houve uma T (113.58)=-1.07 4.58 (.51) 447 (.72) -11 -.18[-.48, .13]
melhoria na infraestrutura
da comunidade.

OI9. O projeto melhorou as
acessibilidades para pessoas
com deficiéncia na
comunidade.

OI10. Apods o
desenvolvimento do projeto
Footpark  houve  uma
diminui¢do no uso de T (166) = -3.44* 3.87(1.07) 3.29(1.05) -.58 -.55[-.86,-.23]
drogas, alcool e
entorpecentes na
comunidade.

OIl1. Apos o
desenvolvimento do projeto

T (116.37) = -3.62* 4.20 (.73) 3.73 (.90) -48 -.59[-.91, -.28]

T (139) = -.94 4.10 (.69) 3.98(.73) 12 -17[-.52, .18]

T(113)=-1.47 4.03 (.88) 3.77 (.90) -.26 -.29 [-.68, .10]

T (149) = -1.81 3.96 (.95) 3.67 (.94) -28 -30[-.63, .30]

T (102.07) = -1.03 441 (.59) 429 (.87) -13 -18 [-49, .13]

T (121.62) =-1.35 3.89 (.88) 3.69 (1.00) -21 -23[-.55, .10]
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Footpark ha uma maior
participagdo do  poder
publico na comunidade.
Ol12. Houve uma
diminui¢do nos casos de
violéncia contra criangas e
jovens na comunidade
(ap0s o desenvolvimento do
projeto Footpark).

OI13. Apos o
desenvolvimento do projeto
Footpark ha uma maior T (102.92)=-3.33* 4.41 (.61) 3.99 (.95) -43 -.56 [-.87,-.26]
sensagdo de seguranga na

comunidade.

Nota: *p <.01

T (167) =-2.89* 4.04 (.85) 3.63(.92) -40 -46[-77,-.14]

Finalmente, no que concerne ao impacto objetivo entre Footparks, os resultados
desenham um padrdo intermédio, mais expressivo do que o do capital humano e mais
diversificado do que o do capital social, mas ainda assim menos sistematico do que o
observado na identidade comunitéria. Seis dos treze itens apresentam significancia global,
embora nem todos permitam a identificagdo clara de diferengas par a par. Este aspeto €
merecedor de destaque, porque revela que a existéncia de um efeito global entre grupos
nem sempre se traduz numa oposi¢ao nitida entre localidades especificas, o que sugere

distribui¢cdes mais graduais ou mais difusas das percegoes.

O item mais forte desta dimensdo ¢, sem duvida, a percecdo de “diminui¢ao no
vandalismo na comunidade”, que apresenta (F(3,176) = 7.50, p <.001, ?=.113) ,p <
.001 e n? = .113, o maior tamanho de efeito de todo o conjunto do impacto objetivo.
Atendendo a violagdo do Levene, a interpretacdo assenta no Games-Howell, o qual
mostra que Braga, Loures e Vila do Conde apresentam médias significativamente
superiores as de Torres Vedras. Este resultado possui particular relevancia substantiva,
pois sugere que a perce¢do de melhoria da ordem comunitaria associada ao projeto € mais
forte em trés dos quatro contextos analisados, sendo que permanece consideravelmente

mais fraca em Torres Vedras.

Também o item relativo ao aumento do rendimento escolar das criangas que
frequentam o Footpark revela significancia(#(3,137) = 4.61, p = .004, ? = .092), com
Braga acima de Torres Vedras. Do mesmo modo, a abertura do comércio (£(3,157) =
2.68, p = .049, n? = .049) e a melhoria da infraestrutura comunitaria (F(3,177) =2.73, p
=.045, n? = .044) revelam diferengas localizadas, respetivamente entre Braga e Torres
Vedras e entre Vila do Conde e Torres Vedras. Estas diferengas, ainda que de menor

magnitude, sugerem que o projeto pode estar associado a efeitos percebidos ndo apenas
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no plano da seguran¢a, mas também na vitalidade econémica e na qualificacdo material

do territorio.

Por outro lado, alguns itens significativos exigem uma leitura mais contida. Tanto
a diminuicdo da criminalidade juvenil (#(3,170) = 2.89, p = .037, ? = .049) como a
diminui¢do da violéncia doméstica (F(3,111) = 3.36, p = .021, ? = .083) apresentam
ANOVA global significativa, mas sem que as comparagdes tenham identificado
contrastes suficientemente robustos. Isto indica que existe variagcao entre grupos, mas nao
sob a forma de uma abismo estatisticamente inequivoco entre duas localidades concretas.
J& nos itens relativos ao consumo de estupefacientes e alcool e a sensag¢do de seguranga,
a adocdo do Games-Howell, devido a violacdo ou marginalidade do Levene, ndo
confirmou diferencas significativas, pelo que estes indicadores devem ser interpretados

como nao significativos.

No conjunto, a leitura do impacto objetivo percebido sugere que os efeitos mais
claros incidem sobre aspetos de seguranca, ordem comunitaria e melhoria tangivel do
espaco local, sendo menos evidentes em variaveis institucionais ou estruturais mais
profundas, como a relagdo com agentes publicos, a participagdo do poder publico ou as
acessibilidades. Também aqui, Torres Vedras surge recorrentemente como a localidade
com percegdes menos favoraveis nos itens significativos, o que refor¢a um padrio

transversal j4 observado em outras dimensoes.

Tabela 18 — ANOVA de uma via para a dimens@o do impacto objetivo.

Item F D n’? Diferencas post-hoc

OIl. Apds o desenvolvimento do projeto Footpark

houve uma diminui¢do na criminalidade juvenil na  2.89 .037 .049 Tukey: sem diferenca par a par

comunidade. significativa.

OI2. Apds o desenvolvimento do projeto Footpark Games-Howell: Braga > Torres Vedras;

houve uma diminui¢do no vandalismo na comunidade. 7.50 <.001 113 Loures > Torres Vedras; Vila do Conde >
Torres Vedras.

OI3. Houve um aumento do rendimento escolar das 461 004 092 Tukey: Braga > Torres Vedras.

criangas que frequentam o Footpark.

OI4. Houve uma diminuigdo nos casos de violéncia
doméstica na comunidade (apds o desenvolvimentodo  3.36 .021 .083
projeto Footpark).

Tukey: sem diferenga par a par
significativa.

OIS. Apds o desenvolvimento do projeto Footpark ha
uma maior intera¢do entre a comunidade e os agentes  0.28 .839 .006 Naio significativo.
publicos de seguranga.

0OI6. O projeto Footpark potenciou a abertura do 268 049 049

e . Tukey: Braga > Torres Vedras.
comércio na comunidade.
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OI7. Apds o desenvolvimento do projeto Footpark
houve uma diminui¢do nos casos de bullying na  1.45 231 .028 Naio significativo.
comunidade.

OI8. Apds o desenvolvimento do projeto Footpark

houve uma melhoria na infraestrutura da comunidade. 2.73 045 044 Tukey: Vila do Conde > Torres Vedras.

OI9. O projeto melhorou as acessibilidades para

pessoas com deficiéncia na comunidade. 2.07 106 036 Néo significativo.

OI10. Apds o desenvolvimento do projeto Footpark
houve uma diminui¢do no uso de drogas, alcool e 1.90 132 .034
entorpecentes na comunidade.

Games-Howell: sem diferenga
significativa.

OI11. Apds o desenvolvimento do projeto Footpark ha
uma maior participagdo do poder publico na 1.51 214 .029 Naio significativo.
comunidade.

OI12. Apods o desenvolvimento do projeto Footpark
houve uma diminui¢do nos casos de violéncia contra  2.40 .069 .042 Naio significativo.
criangas e jovens na comunidade.

OI13. Apos o desenvolvimento do projeto Footpark ha Games-Howell: sem diferenca
. . . 2.41 .068 .043 . .
uma maior sensagio de seguranga na comunidade. significativa.

6.4. Resultados das entrevistas e sintese tematica

A andlise das entrevistas realizadas a figuras com conhecimento pratico direto das
comunidades abrangidas pelos Footparks permite identificar um conjunto de
regularidades temadticas e, simultaneamente, algumas especificidades locais que
enriquecem a interpretacdo do impacto social destes equipamentos. Os testemunhos
recolhidos evidenciam, de forma convergente, que a implementacao dos Footparks nao
se limita a requalificagdo fisica de um espaco desportivo, antes se traduz num processo
mais amplo de ativagdo social, reforco do convivio comunitario, consolidacdo de normas

de uso partilhadas e valorizacao simbolica do espago publico.

De forma geral, as entrevistas sugerem que os Footparks funcionam como
dispositivos de regeneragdo socioterritorial, na medida em que potenciam a ocupagdo
regular do espago, contribuindo para a construgdo de sentimentos de pertenca e
responsabilidade coletiva. Embora os efeitos observados nao sejam homogéneos entre os
diferentes contextos, ¢ possivel afirmar que, em todos os casos, a intervengdo produziu
algum grau de intensificagdo da vida comunitaria, ainda que com manifestagdes distintas

consoante as condi¢des de partida de cada territorio.

Uma primeira dimensdo transversal as quatro entrevistas prende-se com a

importancia da qualidade fisica do equipamento enquanto condicdo para a sua
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apropriacdo social. Em Braga, o presidente da Associagdo de Moradores das Andorinhas,
descreveu o polidesportivo como um espacgo ja frequentado antes da intervengdo, mas
cuja remodelagdo o transformou num local intensamente procurado e valorizado pela
comunidade. Em Vila do Conde, um funcionario municipal (que abre e fecha o Footpark
todos os dias) refere que, antes da instalacdo do relvado sintético, o ringue era pouco
utilizado e encontrava-se em mau estado, o que limitava a sua atratividade. Em Loures,
um responsavel associativo sublinha igualmente a degradagdo anterior do espago,
contrastando-a com a elevada procura que se verifica atualmente, incluindo filas de espera
para utilizacdo. Ja em Torres Vedras, embora ndo se verifique um diagndstico de forte
degradagdo social ou territorial, o entrevistado, proprietdrio de um negdcio nas
imediacdes do Footpark, reconhece a utilidade do Footpark como refor¢o de uma

dindmica local ja relativamente estavel e positiva.

Este padrao sugere que a intervencao fisica no espago nao deve ser lida apenas
como melhoria estética ou funcional, mas como um fator com impacto direto na
mobilizacdo social. A qualidade do equipamento constitui, nestes testemunhos, um
elemento de legitimacdo do uso, ou seja, quando o espago ¢ atrativo e funcional, os
utilizadores sentem maior motivacdo para o frequentar e maior responsabilidade em
preserva-lo. Em termos analiticos, trata-se de uma passagem de um espago meramente

disponivel para um espago socialmente investido de valor.

Um dos resultados mais consistentes entre os quatro casos € o aumento da
frequéncia de utilizagdo e a diversificagao dos publicos. Em Braga, o entrevistado refere
que o polidesportivo se encontra “sempre ocupado”, sobretudo nas tardes de fim de
semana, € que a afluéncia envolve criangas, jovens e adultos, onde se incluem utilizadores
provenientes das redondezas. Em Vila do Conde, ¢ salientada a presenca simultanea de
diferentes grupos etarios e a participacdo dos pais, que acompanham os filhos e
permanecem no espago. Em Torres Vedras, o Footpark ¢ descrito como um ponto de
encontro quotidiano, numa zona ja proxima de duas escolas, o que favorece a presenca
constante de jovens e a articulagdo com a vida local. Em Loures, a intensidade de uso ¢
ainda mais marcada, com jovens que permanecem no espago durante grande parte do dia,
muitas vezes depois da escola, o que faz do Footpark um elemento central da sua rotina

quotidiana.
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Esta intensificagdo do uso traduz-se num reforco do convivio e numa maior
visibilidade das relagcdes de proximidade. Os testemunhos sugerem que o Footpark atua
como um lugar de encontro intergeracional, ainda que a sua utilizagdo seja
predominantemente juvenil. Em Vila do Conde e Loures, a presencga de pais e vizinhos
constitui um elemento adicional de confraternizagdo intergeracional comunitaria. Em
Torres Vedras, o espaco relaciona-se também com o comércio local, uma vez que os
jovens recorrem ao café nas proximidades para satisfazer necessidades basicas. Tal
evidéncia ¢ relevante porque mostra que o impacto dos Footparks extravasa o perimetro
fisico do campo, gerando efeitos de circulagdo, permanéncia e interagao no tecido urbano

envolvente.

Outro eixo tematico recorrente diz respeito a apropriacdo comunitaria do espaco
e ao desenvolvimento de uma légica de responsabilidade partilhada. Em Braga, o
entrevistado destaca a mudanca de comportamento dos utilizadores, que passaram a
rejeitar usos indevidos do espago e a censurar comportamentos que o possam danificar.
Em Vila do Conde, os jovens sdo descritos como conscientes da importancia de preservar
um equipamento que consideram valioso € raro no contexto global da regido mais
abrangente. Em Loures, essa mesma consciéncia é particularmente expressiva, sendo
enfatizado que os utilizadores sabem que tém “algo especial” e que devem cuidar dele.
Em Torres Vedras, o orgulho associado a existéncia do Footpark reforca também a ideia

de que o espago merece ser protegido.

Os testemunhos mostram que a interven¢do ndo produz apenas maior uso do
espaco, mas também uma redefini¢do simbodlica do mesmo enquanto bem comum. O
campo deixa de ser percecionado como um espacgo indiferenciado e passa a ser investido
de valor coletivo, o que se traduz em praticas de vigilancia reciproca, correcdo de
comportamentos e preservagdo material. Ainda assim, a dire¢do da mudanga ¢ a mesma:

o espago requalificado estimula uma ética de cuidado coletivo.

Os depoimentos recolhidos apontam também para efeitos relevantes ao nivel do
comportamento juvenil. Em varios casos, os entrevistados referem uma maior
responsabilidade dos jovens, uma atitude mais respeitadora e uma utilizagdo mais
disciplinada do espago. Em Braga, a comunidade desenvolve uma vigilancia informal

sobre o uso do campo, 0 que gera respostas corretivas positivas. Em Vila do Conde, os
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jovens sdo descritos como educados nas interagdes quotidianas, inclusive fora do espaco,
evidenciando um possivel efeito de transferéncia de normas sociais. Em Torres Vedras,
os jovens sdao caracterizados como respeitadores e cooperantes, mantendo relagdes
pacificas com a vizinhanga ¢ com o comércio local. Em Loures, o enquadramento do
espaco como alternativa a rua ¢ associado a uma socializagdo mais saudavel, organizada
e produtiva. Esta dimensdo ¢ particularmente relevante porque sugere que o Footpark
opera como ambiente de socializagdo informal, onde se aprendem e praticam normas de
convivéncia e respeito. O desporto surge, assim, nao apenas como atividade fisica, mas
como mediador de comportamentos socialmente desejaveis, uma vez que 0s jovens
permanecem ocupados e afastados da rua, canalizando a sua energia para uma pratica
desportiva socialmente valorizada. Importa salientar, todavia, que estes efeitos sdo
apresentados pelos entrevistados em termos qualitativos e observacionais, o que significa

que devem ser interpretados como perce¢des informadas e ndo como prova causal direta.

O conceito de coesdo social deve, contudo, ser lido aqui com alguma prudéncia.
Os entrevistados ndo descrevem, em geral, transformacdes radicais ou estruturais nas
relacdes comunitarias, mas antes melhorias graduais, sustentadas por uma maior
regularidade de contacto, maior confianga entre utilizadores e maior valorizagdo
simbdlica do espago partilhado. Em Vila do Conde, essa nuance ¢ particularmente clara,
quando o entrevistado afirma, em bom jeito informal e simples, que a coesdo social “anda
mais ou menos igual, mas até podera ter aumentado”. Tal formulagdo ¢ importante porque
impede uma leitura excessivamente idealizada dos efeitos dos Footparks. O que se
observa nao € necessariamente uma revolugao nas relagdes sociais, mas antes um reforgo

incremental de dinamicas adormecidas ou uma melhoria das condi¢des de convivéncia.

Apesar do balanco globalmente positivo, os testemunhos evidenciam também
limitagdes e necessidades de melhoria, sobretudo a um nivel infraestrutural. Em Vila do
Conde, a auséncia de iluminagdo ¢ apontada como obstaculo a reativacdo de usos
anteriormente registados, como os treinos do Rio Ave. Em Torres Vedras e Loures, a falta
de balnearios, bebedouros e casas de banho ¢ identificada como um problema funcional
importante, obrigando os utilizadores a recorrerem a solu¢des improvisadas nos
estabelecimentos comerciais cercanos, como ja mencionado. Em Loures, acrescenta-se
ainda a necessidade de reforgar a protegao lateral do campo, de forma a evitar que “a bola

va constantemente para a estrada”. Em Braga, embora a avaliagdo seja muito positiva,
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destaca-se o desejo de ampliar a vida do equipamento através da realizacdo de um torneio

organizado pela comunidade.

Estas observagdes sdo essenciais para uma leitura critica do impacto social dos
Footparks, porque mostram que a eficacia social do equipamento depende também de
condi¢des materiais e programaticas mais amplas. Um espago pode ser socialmente
significativo e, ainda assim, carecer de melhorias que consolidem a sua utilidade e
aumentem a seguranca, o conforto e a diversidade de usos. De igual modo, os testemunhos
sugerem que a sustentabilidade do impacto exige mais do que manutencdo fisica. A
proposta de torneios, convivios intergeracionais, aulas abertas e eventos comunitarios
aponta precisamente para a necessidade de transformar o Footpark num espago

multifuncional e socialmente denso.

A interpretagdo cruzada das quatro entrevistas permite concluir que os Footparks
possuem um impacto social positivo e reconhecivel, ainda que, naturalmente,
diferenciado conforme o contexto local. Em Braga, observa-se um processo de
requalificacdo de um espaco ja usado, que passa a ser intensamente apropriado e
socialmente valorizado. Em Vila do Conde, o Footpark surge como instrumento de
ativacdo de um espago antes subutilizado, promovendo maior frequéncia, convivio e
responsabilidade coletiva. Em Torres Vedras, o equipamento reforca uma sociabilidade
ja relativamente estavel, acrescentando valor ao quotidiano da comunidade e ao comércio
local. Em Loures, evidencia-se a capacidade do Footpark para concentrar a vida juvenil,
reduzir a permanéncia na rua e gerar elevada procura, embora com exigéncias
infraestruturais ainda por resolver. Os resultados apontam para um impacto social que ¢é
simultaneamente material, simbolico e relacional. Material, porque melhora a qualidade
do espago e aumenta a sua utilizagdo, simbolico, porque confere valor e orgulho ao

territorio, e relacional, porque exponencia interagdes, convivéncia e cuidado mutuo.

6.5. Triangulacio de resultados

A triangulacdo de resultados coloca, inevitavelmente, uma questdo prévia de
natureza quase filosofica: até que ponto € possivel, € em que sentido ¢ legitimo, integrar
num mesmo movimento interpretativo dados produzidos por ldgicas tao distintas como a

quantifica¢do estatistica e a compreensdo qualitativa da perce¢do e da experiéncia?
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Mesmo admitindo que a articulag@o entre estes dois planos nunca ¢ totalmente pacifica,
e que a resposta a possibilidade de uma “verdadeira” triangula¢do permanece, em grande
medida, em aberto, assume-se, neste caso, que os dados qualitativos desempenham um
papel fundamental de corroboragdo e densificagdo dos resultados quantitativos,
demonstrando uma visdo informada por conhecimento de causa acerca dos fendémenos

que as analises estatisticas tendem a captar de forma mais abstrata.

Neste estudo, quando os dados quantitativos encontram os dados qualitativos,
confirma-se uma convergéncia interpretativa simples. Ambos, de um modo geral,
apontam no mesmo sentido ao sugerirem que o Footpark produz efeitos sociais reais, mas
graduais na esfera relacional e simbolica do que em transformacdes estruturais profundas.
A leitura perpendicular dos resultados mostra que o projeto se associa a um maior orgulho
comunitario, reforco da pertenca, melhor imagem do territério, maior confianca e
intensificagdo do uso social do espago, promovendo simultaneamente aprendizagens
pessoais e alguma percecdo de melhoria objetiva do quotidiano, designadamente no uso

do espaco, no comportamento juvenil e na visibilidade ptiblica da comunidade.

Essa convergéncia torna-se nitida quando os inquéritos revelam médias elevadas
em indicadores de identidade comunitaria e quando as entrevistas descrevem, em termos
muito concretos, espacos mais frequentados, mais valorizados e mais defendidos pelos
proprios utilizadores. De modo semelhante, os resultados relativos ao capital humano,
encontram eco nas narrativas qualitativas que sublinham responsabilidade, respeito,
autocontrolo e uma utilizagdo mais madura do espago. J4 no impacto objetivo, as
evidéncias estatisticas e os testemunhos convergem para melhorias percebidas na
infraestrutura, na seguranga quotidiana, na redu¢do de comportamentos problematicos e

na abertura da comunidade, ainda que sem unanimidade absoluta entre localidades.

A integracdo metodologica apresentada neste trabalho deve ser entendida numa
perspetiva exploratoria e complementar. Reconhece-se que a triangulacao plena entre
dados quantitativos e qualitativos coloca desafios epistemologicos e metodoldgicos
significativos que este estudo procura aproximar sem reivindicar uma fusdo perfeita. A
articulagdo entre os dois planos serve, antes, o propdsito de densificar a interpretacdo dos
resultados e identificar convergéncias e tensdes entre ordens distintas de evidéncia

(Creswell & Plano Clark, 2011).
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7. Discussao

O capitulo de discussao retoma as principais conclusdes empiricas, em chave
interpretativa, situando-as no panorama teorico e conceptual desenvolvido previamente,
a fim de elucidar tanto o significado como as limita¢des dos resultados observados. Com
base na integragao de dados quantitativos e de perspetivas qualitativas, a analise explora
até que ponto os Footparks podem ser concebidos como agentes de transformagao social
localizada. E dedicada especial atencio nio so ao seu papel na facilitagdo da participagdo
desportiva, mas também a sua capacidade de promover processos de coesdo social,
confianga interpessoal, apropriagdo do espago, envolvimento comunitario e
empoderamento coletivo. Ao fazé-lo, o capitulo procura promover uma compreensao
matizada dos mecanismos através dos quais estas intervengdes contribuem para o refor¢o

da coesao social nas localidades em que estio inseridas.

7.1. Interpretacio dos resultados em relagao as hipoteses e resposta as
questoes de investigacao

A interpretacdo das hipoteses formuladas a luz dos resultados obtidos permite
sustentar, desde logo, uma conclusdo central: a evidéncia empirica reunida confirma que
ambas encontram suporte nos dados, embora em intensidades e planos analiticos
distintos, sendo que de forma mais s6lida a Hl do que a H2. Esta distincdo ¢
substantivamente relevante, porque sugere que o impacto dos Footparks nao se distribui
de modo uniforme por todas as dimensdes consideradas, antes se concentra mais
vigorosamente naquelas que remetem para a vida relacional da comunidade, para os
processos de identificagdo coletiva e para a reconfiguragdo simbolica do territorio, ao
passo que os efeitos sobre dominios mais indiretos, estruturais ou individualizados se

revelam mais seletivos, mais contingentes e menos estabilizados.

No que respeita a H1, os resultados apontam claramente no sentido de que a
existéncia dos Footparks leva indubitavelmente a uma grande taxa de frequéncia, o que,
conjugado, contribui para o fortalecimento do capital social e da coesdo comunitaria,
entendidos ndo apenas como aumento abstrato de interagdo entre individuos, mas como

reforco de sentimentos de pertenga, confianga, valorizagdo do espago comum e perce¢ao
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de maior densidade social da vida local. Esta leitura decorre, em primeiro lugar, das
analises descritivas, nas quais os indicadores de capital social e, sobretudo, de identidade
coletiva apresentam niveis globalmente elevados de concordancia, com distribuigdes
sistematicamente orientadas para avaliagdes favoraveis do papel do projeto na
comunidade. O facto de itens associados a ativagao dos membros da comunidade, ao
orgulho local, a confianga coletiva, a melhoria da imagem da comunidade e a satisfacao
pela existéncia do Footpark registarem avaliagdes especialmente positivas sugere que o
projeto ¢ amplamente percecionado como um fator de revitalizagdo comunitaria ¢ nao

apenas como um equipamento de uso funcional ou recreativo.

Esta tendéncia ganha ainda maior consisténcia quando se observa o plano
inferencial. As comparagdes entre utilizadores e nao-utilizadores mostram que as
diferengas mais robustas se concentram precisamente nas dimensdes de capital social e
identidade coletiva, com varios indicadores a evidenciarem diferengas estatisticamente
significativas e tamanhos de efeito de magnitude moderada ou elevada. Tal padrio
permite inferir que a frequéncia do Footpark nao corresponde apenas a uma condicao de
exposicdo fisica ao equipamento, mas associa-se a uma experiéncia diferenciada da
comunidade, marcada por niveis mais intensos de identificacdo, proximidade e
valorizacdo simbolica do contexto local. Resumidamente, os utilizadores parecem nao
apenas usar mais o espago, mas também reinterpretar mais positivamente a comunidade

de que fazem parte, o que constitui um argumento forte a favor da confirmacao da H1.

A robustez desta hipotese ¢ também refor¢ada pelos dados relativos ao perfil da
amostra, em particular pelo facto de a maioria dos participantes conhecer o Footpark e
uma propor¢ao muito expressiva declarar que o projeto alterou positivamente a forma
como v¢ a sua comunidade. Este dado ¢ particularmente relevante do ponto de vista
interpretativo, porque sugere que o impacto percebido ndo se limita ao plano da pratica
desportiva, antes se projeta na imagem global do territorio e na relagdo subjetiva que os

individuos estabelecem com ele.

Ainda no ambito da H1, importa notar que a diferenciagdo entre localidades nao
enfraquece esta hipotese, mas, pelo contrario, permite refina-la. As andlises de varidncia
mostram que os efeitos do projeto sobre o capital social e, sobretudo, sobre a identidade

comunitdria ndo sao homogéneos entre territorios, sendo particularmente expressivos em
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alguns contextos, com destaque para Vila do Conde em varios indicadores de pertenca,
autoimagem e orgulho comunitario, e para Braga em certos aspetos de valorizagdo
simbolica e confianca. Esta distribuigdo sugere que o Footpark possui, de facto, potencial
para fortalecer a coesdo e o capital social, mas que esse potencial ¢ mediado pelo contexto
local, pela intensidade da apropriagdo comunitaria e pelas condigdes sociais prévias de

cada territorio.

Assim, a H1 deve ser considerada confirmada, mas numa formulagcdo mais
precisa: a implementacdo dos Footparks tem causado sensacgdes e perce¢do de melhorias
e o reforgo de dimensdes centrais ao nivel da coesdo social, embora a expressdo concreta

desse contributo varie em funcao da densidade relacional e simbolica de cada contexto.

No que respeita a H2, os resultados obtidos ndo permitem sustenta-la de forma,
uma vez que a analise revelou a existéncia de diferencas estatisticamente significativas
em diversos itens de todas as dimensdes da percecdo dos utilizadores do
projeto Footpark entre localidades. Deste modo, a hipotese segundo a qual ndo existiriam
diferengas na perce¢do dos utilizadores por localidade ndo pode ser confirmada. Ainda
que o projeto apresente uma logica de intervencdo comum e uma matriz programatica
transversal, os dados sugerem que a sua rece¢do e os seus efeitos percebidos ndo sdo, de

longe, totalmente homogéneos nos diferentes contextos territoriais em que se insere.

A forma como cada Footpark ¢ apropriado e valorizado pelos frequentadores e
ndo-frequentadores, parece depender, pelo menos em parte, de fatores especificos a cada
contexto local, o que ajuda a explicar a diferenciagdo observada entre localidades. Neste
sentido, os resultados indicam que o impacto social do projeto ndo pode ser interpretado
como uma realidade uniforme ou automaticamente replicavel, mas antes como um
fendmeno situado, cuja expressdo concreta varia em funcdo das condigdes em que
cada Footpark ¢ implantado e vivido. Esta leitura € coerente com a literatura que sublinha

a influéncia do contexto local na eficacia percebida da infraestrutura social e desportiva.

Assim, em resposta a questdo de investigagdo associada, conclui-se que as
percecdes dos utilizadores do projeto ndo sao inteiramente coincidentes entre localidades,
o que conduz a rejeicdo da H2. Esta conclusao ndo enfraquece a validade nem a relevancia
do projeto, pelo contrario, refor¢a a necessidade de compreender o Footpark a partir de

uma perspetiva territorialmente sensivel, reconhecendo que o facto de se aplicar modelo
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de intervengao standardizado nao elimina a diversidade dos contextos sociais onde este

se concretiza.

Tabela 19 — Hipoteses de investigacdo, veredito e testes utilizados.

Hipdtese Decisdo Testes utilizados
H1: Existem diferengas na percec¢do do impacto
social dos frequentadores e nao-frequentadores do
projeto Footpark

Nao Estatistica de frequéncia e descritiva; teste de Levene; teste t
rejeitada de amostras independentes; d de Cohen

Estatistica de frequéncia e descritiva; estatistica inferencial;
Rejeitada  teste de Levene; ANOVA de uma via; teste post-hoc: Tukey
HSD ou Games-Howell

H2: Nao existem diferengas na percec¢ao dos
utilizadores do projeto Footpark por localidade

7.2. Dimensio do capital social

No que toca ao comparacao da pratica com a literatura, a dimensdo do capital
social permite articular os resultados obtidos com a tradi¢ao tedrica que entende o
desporto comunitario como meio de produgao de sociabilidade de densificacao relacional,
especialmente quando as infraestruturas sdo territorialmente acessiveis e quotidianamente

apropriadas.

A leitura dos resultados a luz da literatura permite concluir, em primeiro lugar,
que o projeto Footpark se inscreve de modo bastante claro na tradi¢ao dos estudos que
reconhecem ao desporto comunitdrio uma fun¢do muito para além da mera pratica
corporal, entendendo-o de reconfiguragcdo simbdlica do espaco local (Birdsall-Strong,
2022). A evidéncia empirica obtida confirma, em larga medida, a premissa segundo a
qual infraestruturas desportivas territorialmente acessiveis e quotidianamente apropriadas
podem operar como mecanismos de ativacdo comunitaria, desde que estejam integradas
em ecossistemas sociais nos quais a proximidade fisica, a visibilidade publica e a
continuidade do uso favorecam a repeticdo de interagdes e a sedimentacdo de vinculos
sociais (Hjort et al., 2018; Theeboom et al., 2021). Neste sentido, os resultados ndo apenas
corroboram a literatura, como a especificam empiricamente, ao mostrar que os efeitos
mais consistentes do Footpark se concentram precisamente nas dimensdes em que a vida
comunitdria se torna mais relacional, isto €, na dimensdo do capital social (Lee et al.,

2013; Putnam, 1995; Woolcock, 2001).

A este proposito, a teoria do capital social fornece uma chave interpretativa

particularmente fecunda, sobretudo quando articulada com a distingdo entre lacos de
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proximidade, conexdes intergrupais e relagdes verticais com instituicdes formais. Os
dados recolhidos sugerem que o Footpark refor¢ca de forma muito mais evidente os
mecanismos de bonding do que os de linking, sendo o fortalecimento dos vinculos
internos da comunidade, através da intensificacdo da confianca mutua e a valorizacao
afetiva do territorio os resultados mais estaveis e recorrentes (Putnam, 1995; Woolcock,
2001). Tal constatacdo converge com as conclusdes de Lee et al. (2013), para quem
programas desportivos comunitarios podem produzir efeitos mensuraveis sobre o capital
social, desde que a participagdo seja suficientemente regular e socialmente legitimada.
Todavia, a investigacdo também mostra que a passagem dos lagos horizontais para formas
mais amplas de articulagdo, ¢ menos imediata do que por vezes a literatura normativa
sugere, o que aconselha prudéncia relativamente a interpretacdes excessivamente

expansivas da capacidade integradora do desporto (McCullough & Trail, 2023).

7.3. Dimensio da identidade coletiva

No plano da identidade coletiva, a comparagdo com a literatura permite situar os
resultados dentro da perspetiva que concebe o espago desportivo como plano simbdlico
produtor de valor comunitario, capaz de reconfigurar representacdes, dignificar o
territorio e reforgar a visibilidade publica da comunidade. Esta dimensdo oferece um
enquadramento tedrico privilegiado para interpretar a forte associagdo entre frequéncia
do Footpark e indicadores de orgulho e identificagdo, articulando-os com conceitos
como «third places» (Oldenburg, 2023) e com a literatura que associa o desporto

comunitario a processos de construc¢ao identitaria enraizados no territorio.

Essa associacao torna-se ainda mais relevante quando se passa do plano relacional
para o plano simbdlico. Segundo Birdsall-Strong (2022) ao concebermos o campo futebol
como plano simbdlico produtor de valor comunitario, conseguimos ter uma maior
compreensao sobre por que razao os resultados sao particularmente fortes na identidade
coletiva e na autoimagem territorial, levando a uma percecao de reconhecimento social
da comunidade. O Footpark parece funcionar, neste quadro, como um espaco onde se
reorganizam ndo apenas praticas, mas representacdes, pelo que a presenga do
equipamento ndo ¢ lida unicamente como oferta desportiva, mas como sinal de

visibilidade publica e de valorizagdo e dignificagdo da comunidade perante si propria e
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perante os outros (Birdsall-Strong, 2022). Assim, verifica-se compatibilidade com a
nogao de «third places» (Oldenburg, 2023), na medida em que o Footpark aparece como
lugar que retine enumeras caracteristicas que segundo o autor formam um third place,
para aquela comunidade. Ao mesmo tempo, a evidéncia empirica mostra que esta
dimensdo simbolica ndo ¢ abstrata nem difusa, pelo contrario, manifesta-se em
indicadores concretos de pertenca, orgulho e identificacdo, o que reforga a pertinéncia da
literatura que associa o desporto comunitario a processos de construcao identitaria

enraizados no territorio (Theeboom et al., 2021).

7.4. Dimensio do capital humano

Quanto ao capital humano, a analise paralela com a literatura exige uma leitura
mais matizada, uma vez que as teorias que defendem os espagos desportivos locais como
arenas de aprendizagem de conhecimentos e valores, ndo sdo totalmente corroboradas
pelos dados empiricos. Este enquadramento permite discutir a convergéncia parcial com
autores que entendem o desporto informal como microcatalisador de inclusdo, ao mostrar
que o potencial pedagodgico da infraestrutura se exprime de forma mais forte no dominio
relacional do que no plano do desenvolvimento pessoal individualizado, sugerindo que

esses efeitos dependem de mediagdes contextuais mais longas.

Os autores Spaaij et al. (2013) e Holt et al. (2020), defendem que os espacos
desportivos locais funcionam como arenas de aprendizagem social, sobretudo quando
oferecem seguranca e possibilidades de participagdo inclusiva. Os resultados do estudo
confirmam essa orientacao geral, mas também revelam que os efeitos ndo sdo uniformes
em todas as dimensdes do desenvolvimento individual. Assim, embora os Footparks
estejam associados a percegdes positivas de crescimento pessoal e de valorizagdo da
experiéncia, o capital humano ndo emerge como 4rea de diferenciacdo estatisticamente
robusta entre frequentadores e nao-frequentadores, o que implica uma leitura mais
cautelosa do potencial pedagdgico da infraestrutura (Holt et al., 2020; Karstensen et al.,
2024). Isto ndo significa, como referido no principio desta sec¢do, refutar a literatura, mas
antes matiza-la: os contextos desportivos comunitarios podem, de facto, favorecer
competéncias emocionais, sociais e cognitivas, mas esses efeitos parecem depender de

mediacdes biograficas, educativas e contextuais mais longas do que aquelas que uma
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unica infraestrutura consegue produzir isoladamente (Karstensen et al., 2024; Mielke et
al., 2017). E precisamente aqui que a contribui¢do de Karstensen et al. (2024) deve ser
lida com especial cuidado. A ideia do desporto informal como “microcatalisador de
inclusdo” ¢ apelativa e encontra eco em varias tendéncias dos dados, sobretudo na forma
como o Footpark se associa a sentimentos de pertenca e a experiéncias de reconhecimento
comunitario. Contudo, os resultados da presente investigagdo mostram que, neste caso,
esse potencial de inclusdo se exprime de forma muito mais forte no dominio relacional
do que no plano do desenvolvimento pessoal individualizado. Por outras palavras, o
Footpark parece atuar sobretudo como catalisador de integragao social e simbolica, menos
como mecanismo autéonomo de transformagdo das competéncias internas dos
participantes. Esta constatagdo ¢ consistente com a literatura que insiste no caracter
situado e condicional dos efeitos do desporto comunitario, recusando qualquer visdao
determinista segundo a qual a simples existéncia de uma infraestrutura seria suficiente

para produzir inclusdo ou mobilidade social (Spaaij et al., 2013; Theeboom et al., 2021).

7.5. Dimensao do impacto objetivo

Por fim, relativamente a esta dimensao, alinhar os resultados com as abordagens
que mostram que microinfraestruturas recreativas podem animar o espaco publico e
reforgar a vitalidade urbana, enquanto relativiza as expectativas mais ambiciosas sobre
requalificacdo urbana e regeneragao social através do desporto. Este enquadramento
oferece a base para discutir como os efeitos do Footpark se concentram em fenémenos
proximos da experiéncia quotidiana de seguranga, vandalismo, etc., permanecendo mais
limitados em transformagdes estruturais o que aponta para os limites da intervencao

quando nao se traduz em mecanismos mais densos de governagao.

Nesse sentido, conclui-se que os resultados se alinham apenas parcialmente com
as expectativas mais ambiciosas da literatura sobre requalificacdo urbana e regeneracdo
social através do desporto. Hjort et al. (2018) mostram que microinfraestruturas
recreativas podem animar o espago publico, aumentar a atividade fisica e reforcar a
vitalidade urbana. Em sintonia com isso, o Footpark ¢ percebido pelos participantes como
um agente de melhoria do ambiente comunitério, da seguranga e de certos indicadores de

ordem local. No entanto, os efeitos identificados permanecem mais fortes em fendémenos
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proximos da experiéncia quotidiana, como a sensagdo de seguranga, a diminui¢do do
vandalismo ou a dinamiza¢do visivel do espaco, do que em transformagdes mais
estruturais, como a envolvéncia institucional, a proliferagdo do comércio ou a melhoria
infraestrutural e de acessibilidades. Assim, a literatura sobre o encaixe do desporto no
urbanismo ¢ confirmada no seu nticleo, mas ¢ também relativizada no que toca a extensao

das transformagdes que estas microinfraestruturas conseguem efetivamente produzir.

Esta relativizagao torna-se ainda mais clara quando se convocam as abordagens
sobre Responsabilidade Social no desporto e governagdo (McCullough & Trail, 2023;
Salcines et al., 2013). McCullough e Trail (2023) defendem que iniciativas de
Responsabilidade Social sdo tanto mais eficazes quanto maior for a congruéncia
percebida entre o discurso institucional e as necessidades locais, bem como o grau de
autenticidade e envolvimento comunitario. Os dados empiricos sugerem que os Footparks
beneficiam precisamente de uma logica de enraizamento territorial e de apropriacao local,
0 que ajuda a explicar a consisténcia dos resultados em dimensdes como pertenca e
confianca. Porém, a fraca expressao de efeitos em dominios como a participacao do poder
publico, a interagdo com agentes institucionais ou a transformacdo de estruturas
socioecondmicas aponta para os limites da intervengdo quando esta ndo se traduz em
mecanismos mais densos de governagdo. Assim, as teorias que propdem Salcines et al.
(2013) sao, portanto, parcialmente confirmada: os modelos hibridos e colaborativos tém
maior potencial de sustentabilidade, mas apenas quando a coproducao ndo se esgota numa
dimensao formal e se converte em participacao efetiva, na implementagao e na gestao do

projeto (Salcines et al., 2013).

7.6. Implicacoes

A analise precedente permite reconhecer que os resultados obtidos ndo se esgotam
na sua dimensao descritiva e inferencial, antes convocam uma reflexdo mais ampla sobre
o alcance substantivo do estudo, tanto no plano conceptual como no plano da intervengao.
E, por isso, pertinente dedicar uma sec¢do especifica as implicagdes decorrentes da
investigagdo, distinguindo, por um lado, o contributo que os resultados oferecem para o
enquadramento tedrico do impacto social do desporto comunitario e, por outro, as

consequéncias praticas que deles se podem extrair.
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7.6.1. Implicacgoes tedricas

Do ponto de vista tedrico, o principal contributo deste estudo reside menos na
identificacdo de efeitos inéditos, e mais no refinamento do modo como o impacto social
do desporto comunitario pode ser conceptualizado. Os resultados sugerem, por um lado,
que esse impacto deve ser pensado de forma diferenciada, distinguindo com maior clareza
entre efeitos relacionais e simbodlicos, mais visiveis e consistentes, e efeitos individuais
ou estruturais, tendencialmente mais contingentes ¢ menos homogéneos. Por outro lado,
a rejeicdo da H2 mostra que mesmo quando o modelo de intervencdo ¢ formalmente
idéntico, a perce¢ao do seu impacto entre utilizadores nao se distribui de forma uniforme
entre localidades, o que refor¢a a necessidade de compreender que os Footparks nao
devem ser dispositivos de efeito linear e universal, mas infraestruturas sociais cuja

eficacia depende do contexto territorial.

Acresce que os resultados refor¢cam a utilidade de abordagens teoricas sensiveis a
variagdo contextual e aos processos locais de apropriacdo, mostrando que o impacto do
desporto comunitario nao pode ser inferido apenas a partir da existéncia material da
infraestrutura nem presumido como replicavel de forma homogénea entre territdrios.
Deste modo, o estudo sugere a necessidade de modelos interpretativos menos generalistas
e mais atentos as condig¢des sociais, institucionais e territoriais que condicionam a forma,
a intensidade e o alcance dos efeitos observados. Em termos tedricos, isso implica
recentrar a andlise nos mecanismos intermédios através dos quais estas infraestruturas
favorecem pertenca, reconhecimento e sociabilidade situada, sem desligar esses

processos das configuragdes locais que os tornam possiveis, os limitam ou os diferenciam.

7.6.2. Implicagdes praticas

Em termos praticos, os resultados sugerem que os Footparks devem ser pensados
como espacos de uso quotidiano e de forte proximidade territorial, pelo que a sua
localizacdo em zonas residenciais e facilmente acessiveis € decisiva para garantir
utilizagdo regular. 75.3% dos residentes a menos de 500 m frequentam o Footpark, contra
13.6% dos que vivem a mais de 3 km. Isto implica que futuros Footparks devem ser

projetados e implementados em zonas de alta densidade residencial, preferencialmente
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dentro de um raio de 500 m das habitacdes de potenciais utilizadores, e ndo apenas

proximos de superficies comerciais Continente.

A proximidade e o facto de ser um espago renovado (que requer, naturalmente
manuten¢do continua) surgem, assim, como condi¢des essenciais para a sua eficacia. Isto
tem particular relevancia em duas componentes: iluminacdo e equipamentos
complementares. A auséncia de iluminacao em Vila do Conde ¢ identificada como
barreira ao uso noturno. Assim, todos os Footparks futuros devem considerar ativamente
iluminacdo LED, e os ja existentes sem iluminagdo devem ser priorizados para
intervengao. Por outro lado, as entrevistas identificam a auséncia de bebedouros, casas de
banho e balneéarios como limitacdes ao uso prolongado. Recomenda-se que, sempre que
possivel, estes equipamentos sejam incluidos no projeto ou garantidos através de parceria

com equipamentos publicos adjacentes.

Os dados indicam também que o potencial do equipamento e a satisfacdo dos
utilizadores aumentam quando este ¢ acompanhado por uma ldgica de gestdo comunitéria
e por iniciativas que promovam a apropriagao local e o uso partilhado do espago. Por isso,
a dinamizagdo de atividades que envolva autarquias e escolas locais ¢ importante para

reforcar a dimensao social do projeto.

Por fim, os resultados mostram que o Footpark produz sobretudo efeitos ao nivel
da coesdo e da percegdo positiva da comunidade, o que significa que a sua avaliagdo
pratica ndo deve assentar apenas na frequéncia de utilizagdo desportiva, mas também na
forma como contribui para o sentimento de pertenga e para a animagdo da vida

comunitaria.

7.7. Limitacoes do estudo e sugestdoes metodologicas para estudos

futuros

Apesar de os resultados obtidos oferecerem contributos relevantes para a
compreensao do impacto social dos Footparks (validagdo da H1), importa reconhecer que
a investigacao apresenta limitagdes que condicionam o alcance das conclusdes e exigem
prudéncia interpretativa. Desde logo, a amostra, embora suficientemente diversificada

para sustentar comparacdes internas, ndo foi construida segundo um procedimento
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probabilistico, o que limita a possibilidade de generalizagdo dos resultados a universos
mais amplos. Acresce que a composicdo da amostra tende a concentrar-se em
participantes mais jovens e do sexo masculino, o que, sendo coerente com a natureza do

objeto de estudo, pode influenciar a forma como determinados impactos interpretados.

Uma segunda limitacdo decorre do proprio desenho da investigacdo, assente numa
recolha transversal e em dados de autorrelato. Esta op¢ao permitiu captar, num momento
especifico, as percegdes associadas ao projeto, mas ndo autoriza inferéncias causais
robustas nem possibilita acompanhar a evolucgdo dos efeitos ao longo do tempo. Além
disso, a analise centrou-se sobretudo em percegdes subjetivas de impacto, ainda que
algumas dimensdes tenham sido conceptualizadas como objetivas. Tal aspeto ¢é
particularmente relevante nas varidveis associadas ao impacto objetivo, onde a densidade
empirica foi menor e a leitura dos dados deve ser feita com especial prudéncia, como ja

advertido.

Acresce que os resultados nao evidenciam uma uniformidade plena entre
dimensdes nem entre contextos territoriais. A rejei¢do de uma das hipoteses mostra
precisamente que o impacto do Footpark ndo se distribui de forma homogénea nas
localidades, o que reforca a necessidade de interpretar o projeto como uma intervencao
socialmente situada, cujos efeitos dependem de fatores especificos. Esta heterogeneidade
torna mais evidente que o Footpark opera através de mediacdes contextuais que devem

ser cuidadosamente consideradas.

Tendo em conta estas limitacdes, futuros estudos poderdo beneficiar de desenhos
longitudinais, capazes de acompanhar a evolucdo das percecdes e dos efeitos dos
Footparks ao longo do tempo. Seria também metodologicamente vantajoso complementar
os dados de inquérito com indicadores externos e observacionais, como registos de
utilizagdo, dados escolares, informacdo municipal ou observagdo direta periddica, de
modo a articular percecdes subjetivas com evidéncia de outra natureza, mais observatoria.
Do mesmo modo, seria pertinente aprofundar comparacdes entre perfis de utilizadores,
graus de frequéncia e contextos territoriais, recorrendo a entrevistas em profundidade,

focus groups ou observagao etnografica.

No plano operacional, a principal recomendagdo permanece a necessidade de

manter a boa a articulacdo entre as entidades envolvidas. A Fundagao do Futebol deve
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assegurar coeréncia estratégica e acompanhamento conceptual do programa. os resultados
mostram que Torres Vedras apresenta consistentemente percegdes mais baixas em
multiplas dimensdes. Os entrevistados de Braga e Loures referem eventos e torneios
comunitarios como elementos de dinamizacao. Recomenda-se que a FFLP defina um
protocolo minimo de ativagdo social para cada Footpark inaugurado, incluindo pelo
menos um evento comunitario nos primeiros 3 meses apds a inauguragdo. A Missao
Continente deve manter a monitorizagdo técnica pré-inauguragao e a sustentabilidade do
investimento. As autarquias assumem um papel decisivo na manutengdo e integragao
local, garantindo condi¢des duradouras de apropriagdo. A eficicia do projeto depende
menos da sua existéncia do que da qualidade da sua inscricdo territorial e relacional, sendo

essa articulacao que pode sustentar, ou limitar, a sua relevancia social.
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Reflexao critica e competéncias adquiridas com a realizacao do
estagio curricular na Fundacao do Futebol — Liga Portugal

Este capitulo tem como propdsito refletir criticamente sobre o percurso
desenvolvido ao longo do estagio e da elaboragdo do relatdrio, valorizando ndo apenas os
resultados académicos alcangados, mas também o conjunto de aprendizagens e desafios
que emergiram de todo o processo, bom como as competéncias adquiridas. Pretende-se,
aqui, evidenciar de que forma esta experiéncia contribuiu para o desenvolvimento
pessoal, cientifico e profissional, tendo em conta a pratica realizada, ¢ a execucao

concreta de uma investigagao inserida num contexto institucional e organizacional real.

Aprendizagens pessoais, académicas e profissionais

Ao longo do estdgio e da elaboracdo do relatério de estagio, o processo de
aprendizagem verificou-se formativo nos trés planos complementares pessoal, académico
e profissional. Ainda que a dimensdo académica tenha constituido o eixo estruturante de
todo o trabalho, foram as exigéncias concretas do contacto pratico que mais contribuiram

para um amadurecimento efetivo das minhas capacidades.

No plano pessoal, este percurso exigiu uma capacidade continua de adaptagdo e
persisténcia, particularmente visivel nos momentos em que o desenvolvimento da
investigagdo se deparou com obstaculos metodologicos e atrasos inerentes a articulagao
entre multiplos calendarios e agentes institucionais. A aprendizagem que fica, nesse
sentido, € que a producdo de conhecimento ndo ¢ um processo linear nem inteiramente
controldvel. Esta vivéncia contribuiu para reforcar, sobretudo, a tolerancia a
complexidade, tendo que aceitar que a qualidade de uma investiga¢do depende também

da capacidade de lidar com o imprevisto sem comprometer a consisténcia do trabalho.

Em termos académicos, importa sublinhar que todo o processo favoreceu a
consolida¢do de competéncias de leitura, sintese, argumentacdo, estruturacdo de texto
cientifico, pesquisa, comparagdo, pensamento, analise e interpretacao estatistica de dados,
entre mil outras capacidades desenvolvidas. Cada processo pelo qual passei na construgao
deste trabalho contribuiu para aprofundar a minha capacidade de produzir pensamento

académico com maior coeréncia e densidade analitica.
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Do ponto de vista profissional, o estdgio constituiu uma oportunidade
particularmente importante para compreender, de forma concreta, o funcionamento de
uma estrutura organizacional com intervengdo no dominio do futebol e da
Responsabilidade Social, bem como os desafios associados a implementagao e avaliagao
de projetos em territorio. Neste plano, a grande aprendizagem encontrou-se no
desenvolvimento de competéncias de comunicac¢do, articulagdo com diferentes
interlocutores, sentido critico e adaptacao a contextos diversos. Permitiu-me compreender
melhor a importancia de conjugar rigor técnico com capacidade relacional, bem como a
necessidade de responder de forma responsavel e eficiente as exigéncias de diversos
projetos com impacto real, muitas vezes em simultdneo, exigindo por isso uma grande
capacidade de adaptacdo, acdo e reacdo. Em termos gerais, considero que esta experiéncia
contribuiu de forma extremamente significativa para a minha preparacdo profissional, e
sera sem duvidas relevante em futuros desafios, tanto académicos como académicos €

laborais.

Este estagio ensinou-me que crescer profissionalmente €, acima de tudo, aprender

a transformar dedicagdo, adaptagdo e responsabilidade em resultados com sentido.
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Consideracoes finais

As consideragdes finais deste percurso nao podem ser reduzidas a um mero
balanco de tarefas cumpridas ou competéncias adquiridas. O estdgio curricular na
Fundacao do Futebol — Liga Portugal representou, antes de mais, um espago de travessia
entre o saber aprendido e o saber vivido, entre a teoria ¢ a densidade do real, entre a
expectativa do estudante e a responsabilidade de quem comeca a habitar o mundo

profissional com maior consciéncia.

Foi neste contacto quotidiano com a realidade organizacional que se tornou
possivel compreender a complexidade silenciosa que sustenta o funcionamento de uma
instituicdo com a magnitude da Liga Portugal. Cada tarefa, cada interac¢do, cada desafio
e cada adaptacdo exigiram aten¢do, discernimento e disponibilidade interior para
aprender para além do que se ensina nos manuais. E ¢ talvez ai que reside o verdadeiro
valor do estdgio. Na capacidade de revelar que o trabalho profissional, em contextos
ligados ao desporto e a Responsabilidade Social, ¢ sempre mais amplo do que a execucao
visivel das suas agdes, porque se inscreve numa teia que s6 ganha pleno sentido quando

observada com rigor, mas também com sensibilidade.

Assim, o estdgio deixou uma marca que excede a dimensdo operacional da
experiéncia. Contribuiu para consolidar competéncias, certamente, mas também para
afinar o olhar, amadurecer a escuta e fortalecer a compreensao de que trabalhar com e
para os outros implica sempre uma ética da do rigor, do empenho, da presenca, do cuidado
e da responsabilidade. O que dele permanece ¢ a consciéncia de que cada percurso
profissional se constréi em camadas, muitas vezes discretas, mas decisivas, € que €
precisamente nessas camadas, feitas de exigéncia, aprendizagem e transformacao, que se
revela a verdadeira formagdo de quem procura intervir no mundo com seriedade,

humildade e sentido.
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Anexos

Anexo 1 — Ficha técnica da baliza de um Footpark
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Anexo 2 — Ficha técnica do recinto de um Footpark
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