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Resumo

A presente dissertagcao pretendeu (i) investigar a abordagem pedagdgica
privilegiada pelos treinadores da primeira divisdo de futsal angolano (i.e.,
centrada no treinador versus centrada no jogador), e de acordo com o0 uso de
uma ou outra abordagem, (ii) identificar as implicagdes para a formulagdo de
novos programas de formacgdo de treinadores neste contexto. Partindo da
escassez de investigagdo sobre a realidade desportiva no futsal angolano, a
pesquisa adotou um desenho exploratorio de natureza qualitativa, enquadrado
no paradigma interpretativo. Cinco treinadores de futsal com experiéncia no
contexto de alto rendimento angolano participaram neste estudo. Os dados
foram recolhidos através de uma entrevista semiestruturada e posteriormente
analisados via analise tematica. No geral, os dados demonstraram uma
aproximagao conceptual a abordagem centrada no jogador, manifestada na
valorizagao da relagdo interpessoal, na escuta ativa dos jogadores, na promogéao
de alguma autonomia e responsabilizagdo na construgcéo do processo de treino
e na adaptagdo constante do planeamento as exigéncias do contexto
competitivo. Contudo, a analise critica e detalhada dos discursos sugeriu que a
operacionalizacdo destes principios ocorre, na maioria dos casos, de forma
parcial. Embora estes treinadores reconhegam a importancia da participagcao e
da autonomia dos jogadores, a sua intervencdo continua frequentemente
marcada por uma logica de lideranga pedagdgica centralizada, na qual o
treinador mantém o controlo predominante sobre as decisdes relativas ao treino,
ao modelo de jogo e as alteracdes taticas. Assim, a participacao dos jogadores
tende a manifestar-se de forma pontual e nao intencional por parte do treinador,
surgindo apenas em momentos especificos do processo de treino ou da
competicdo. Neste sentido, os dados sugeriram a necessidade de fortalecer
competéncias pedagdgicas relacionadas com a facilitagdo da aprendizagem, o
uso do questionamento, e com a nocao de treinador como um pratico-reflexivo

em futuros cursos de formacgao de treinadores.

Palavras-chave: =~ FORMAGCAO DE TREINADORES, ABORDAGEM
PEDAGOGICA, ESTUDO EXPLORATORIO, ANALISE QUALITATIVA, FUTSAL.
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Abstract

The present dissertation aimed to (i) investigate the pedagogical approach
favoured by coaches from the first division of Angolan futsal (i.e., coach-centred
versus player-centred), and according to the use of one or another approach, (ii)
identify the implications for future coach education programs in this context.
Given the scarcity of research on the sportive reality in Angolan futsal, this
research project adopted an exploratory design framed upon a qualitative
approach and interpretative paradigm. Five futsal coaches with experience in the
Angolan high-performance context participated in this study. Data were collected
through semi-structured interviews and analysed via thematic analysis. Overall,
the data demonstrated a conceptual preference for the player-centred approach,
manifested in the valorisation of the interpersonal relationship, in the active
players’ listening, in the promotion of some autonomy and accountability, in the
building of the training process, and in the ongoing adaptation of the planning to
the demands of the competitive context. However, the critical and detailed
analysis of coaches’ discourses suggested that the operationalisation of these
principles occurs, in most cases, in a partial form. Although these coaches
recognise the importance of player participation and autonomy, their intervention
often remains marked by a logic of centralisation, in which they retain
predominant control over decisions regarding training, the game model and
tactical changes. Thus, the participation of the players tends to manifest itself in
a punctual and unintentional way, appearing only at specific moments in the
training process or competition. In this sense, findings suggested the need to
strengthen pedagogical skills related with the facilitation of learning, the use of
questioning and the notion of the coach as a reflective practitioner in future coach

education programs.

Keywords: COACH EDUCATION, PEDAGOGICAL  APPROACH,
EXPLORATORY RESEARCH, QUALITATIVE ANALYSIS, FUTSAL.
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Introdugao

1. Introducgao

1.1 Justificagcao e pertinéncia do estudo

O presente estudo justifica-se pela crescente importancia que o futsal tem
vindo a adquirir no contexto desportivo angolano, tanto em termos competitivos
como formativos. Nos ultimos anos, esta modalidade tem registado um aumento
significativo de praticantes, clubes e competicbes organizadas, o que reforga a
necessidade de compreender de que forma os treinadores estruturam os seus
processos de ensino-aprendizagem e que abordagens pedagadgicas privilegiam
(Ferreira, 2020). A pertinéncia deste estudo reside, portanto, na escassez de
investigacao cientifica centrada na realidade angolana do futsal, especialmente
no que concerne a dimensao pedagodgica do treino. Grande parte dos estudos
existentes sobre pedagogia do desporto no geral, e a modalidade de futsal em
particular, tém incidido sobre contextos europeus e/ou sul-americanos (ex.:
Ramos et al., ahead of print; Rico-Gonzalez et al., 2021; Rodrigues et al., 2025)
0 que evidencia uma lacuna de conhecimento sobre as praticas e concegdes dos
treinadores em contextos africanos. Deste modo, o presente estudo pretendeu
contribuir para o enriquecimento da literatura académica, ao oferecer uma
analise critica e situada das estratégias pedagdgicas utilizadas pelos treinadores
da 1.2 divisdo de futsal em Angola.

A compreensao das abordagens pedagdgicas adotadas podera ter um
impacto direto na qualidade do processo de treino e, consequentemente, na
formagdo dos treinadores e atletas, bem como no desenvolvimento da
modalidade no pais. A pedagogia do desporto contemporanea defende a visao
do treinador como um mediador do conhecimento, capaz de promover
aprendizagens significativas através de metodologias ativas, reflexivas e
contextualizadas (Mesquita et al., 2022; Mesquita & Gomes, 2022). Portanto,
investigar de que modo os treinadores angolanos incorporam tais principios nas
suas praticas constitui um contributo relevante ndo apenas para o avancgo da
investigacdo académica, mas também para a melhoria das praticas profissionais
e da formacgao de treinadores.

Por fim, este estudo é pertinente na medida em que oferece evidencia
para politicas de formacao e qualificagdo de treinadores em Angola, pois a

25



Introdugao

analise do saber e saber aplicar dos treinadores que trabalham ao mais alto nivel
na realidade do futsal angolano permite entender o estado atual ao nivel da sua
formagao e atuagédo pedagodgica e assim, dar diretrizes que promovam o seu
desenvolvimento profissional continuo de forma progressiva e sustentada.
Assim, o desenho exploratério e a analise critica deste estudo servem de base
para futuras intervencgdes educativas e programas de capacitagao e adaptada a

realidade angolana.

1.2 Problemas e objetivos do estudo

A investigagdo centrada no ambito da formacdo de treinadores,
especificamente no contexto do futsal angolano, carece de investigacdo e
aprofundamento cientifico até a data. Em conformidade com o inicio da
investigacdo cientifica neste contexto, através de uma analise critica
exploratdria, este estudo teve como objetivo geral investigar qual abordagem
pedagogica privilegiada pelos treinadores da 1° divisdo angolana de futsal. Por
forma a responder de forma completa a este objetivo geral, foram definidos os

seguintes objetivos especificos:

(i) Investigar o tipo de abordagem pedagdgica privilegiada na relagéo
interpessoal treinador-jogador.

(ii) Explorar o tipo de abordagem pedagdgica privilegiada na elaboragao e
adaptagado pedagogica do planeamento de treino e da competicao,
nomeadamente no que respeita.

(iii) Examinar o tipo de abordagem pedagdgica privilegiada no ensino das
habilidades técnicas e taticas.

(iv) Identificar potenciais conteudos e estratégias pedagdgicas a incluir em

futuros programas de formagéao de treinadores angolanos de futsal.

Em tracos gerais, a expectativa é que este projeto forneca indicadores criticos e
claros acerca da atuagao pedagodgica dos treinadores de futsal angolano que
trabalham no mais alto nivel do pais. Através do conhecimento deste mesmo
cenario sera possivel comecar a atuar de forma criteriosa e adequada no
processo formativo dos treinadores, tanto no alto rendimento como nos escaldes

de base.
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1.3 Estrutura da dissertacao

A presente dissertagao foi elaborada em conformidade com as normas e
diretrizes para redacdo e apresentacdo de dissertacdes estabelecidas pela
faculdade de Desporto da Universidade do Porto (FADEUP, 2009).

O Capitulo | inclui a introducédo, e neste capitulo é apresentada a
justificacdo e a pertinéncia do estudo, bem como o objetivo geral e objetivos
especificos. Para além disso, é apresentada também a estrutura da dissertacao.

O Capitulo Il engloba a revisado da literatura, na qual sdo abordadas as
tematicas principais que sustentam o entendimento e analise da problematica
estudada (i.e., abordagens pedagogicas e desenvolvimento profissional continuo
dos treinadores), proporcionando uma base tedrica sélida para a interpretacéo
dos resultados.

O Capitulo Il aborda o delineamento metodoldgico da investigagao, onde
se destaca importancia dos estudos exploratérios, do paradigma interpretativo e
da analise qualitativa. Ainda neste capitulo detalha também a maneira como
foram recolhidos os dados e como o processo de analise dos dados foi realizado.

O Capitulo IV apresentada os dados obtidos, organizados em temas
principais e respetivos subtemas.

O Capitulo V inclui a discussdao dos resultados tendo por base o
enquadramento tedrico apresentado no capitulo |, bem como as evidéncias da
literatura mais recente nesta area de estudo.

Por ultimo, o Capitulo VI inclui as consideragbes finais, onde sao
destacadas as principais descobertas desta investigagdo, os desafios e
limitacbes encontradas, as implicagdes praticas para os treinadores, bem como

sugestdes para investigacoes futuras.
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Revisao da Literatura

2. Revisao da literatura

2.1 Abordagens pedagdgicas de ensino no contexto do treino desportivo

2.1.1 Abordagens de ensino: definicdo e contextualizagdo geral

As abordagens de ensino representam os diferentes modos através dos
quais o conhecimento é transmitido, mediado e construido entre o treinador e os
jogadores, tendo como base conceg¢des pedagdgicas que orientam a pratica
educativa. No contexto do treino desportivo, estas abordagens nao se limitam a
simples instrugdo técnica, mas abrangem estratégias metodologicas que visam
desenvolver, simultaneamente, competéncias motoras, cognitivas, afetivas e
sociais nos praticantes (Ginciene et al., 2023). De forma geral, uma abordagem
de ensino pode ser entendida como um conjunto estruturado de principios,
métodos e praticas que orientam a forma como os conteudos sao apresentados,
como os atletas sdo envolvidos no processo de aprendizagem, e como se
promove a aquisi¢do do conhecimento (Metzler, 2011). No ambito desportivo, a
escolha da abordagem pedagdgica depende de multiplos fatores, incluindo a
faixa etaria dos praticantes, o nivel de desempenho, os objetivos do treino e o
contexto sociocultural, pelo que a necessidade de adequar a atuacdo
pedagogica é vital (Ramos, Ribeiro, et al., 2025). Deste modo, o treinador
assume um papel central enquanto mediador da aprendizagem, por exemplo,
através da organizacao de situagdes de pratica que estimulem a compreensao
tatica, a tomada de decisao e a responsabilizagao dos jogares (Mesquita et al.,
2022; Ramos, Coutinho, et al., 2025). As abordagens pedagdgicas podem variar
desde modelos mais tradicionais, centrados na transmissao direta de habilidades
técnicas (Baumann, 1988), até métodos mais construtivistas, onde o
conhecimento é construido ativamente pelos praticantes, com base na resolucao
de problemas e na sua participagao ativa e critica (Carr et al., 1994; Mesquita,
2013; Roberts & Potrac, 2014).

A relagao entre as abordagens de ensino e o contexto politico é profunda
e multifacetada, influenciando diretamente a forma como se concebe, organiza

e implementa o ensino no contexto do treino desportivo. As decisdes
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pedagogicas nao ocorrem num vazio neutro, pelo contrario, estao inseridas num
quadro sociopolitico mais amplo que define prioridades educativas, valores
culturais e orientagdes estratégicas para o desporto (Mesquita, 1997; Mesquita,
2022). As politicas publicas, curriculos nacionais, programas de formagao de
treinadores e as diretrizes institucionais refletem uma determinada visdo sobre o
papel do desporto na sociedade, o que influencia, de forma direta ou indireta, as
abordagens de ensino adotadas em diferentes contextos.

Ao longo das ultimas décadas, diversos sistemas educativos e
desportivos tém sido influenciados por politicas neoliberais, as quais valorizam
a eficiéncia, os resultados e a competicao (Evans & Davies, 2014). Essa logica,
muitas vezes, conduz a prevaléncia de abordagens pedagdgicas mais
transmissivas e tecnicistas, centradas na obtencdo de performance e
rendimento, em detrimento de modelos mais participativos e formativos. Neste
enquadramento, o treinador tende a assumir um papel de autoridade, e os
praticantes sao posicionados como recetores passivos de conteudos, o que
limita o desenvolvimento da autonomia e da tomada de decisdo (Baumann,
1988). Por outro lado, os contextos politico-educativo progressistas tém
promovido abordagens centradas no aluno, as quais valorizam a participagao
ativa, a construgcao do conhecimento e a formacgao integral dos praticantes
(Griffin et al., 2018). Estas politicas, muitas vezes associadas a principios
democraticos e inclusivos, procuram combater praticas de exclusdo no ensino
do desporto e favorecer a equidade de acesso, a cooperagao e a cidadania ativa
através da pratica desportiva (Farias, Hastie, et al., 2017).

As abordagens pedagodgicas adotadas pelos treinadores ndo sdo apenas
escolhas técnicas ou metodoldgicas, mas também atos politicos, que revelam
posicionamentos sobre a finalidade do desporto, o papel dos sujeitos no
processo educativo e os valores que se pretendem transmitir. Assim,
compreender o contexto politico em que se insere a pratica pedagogica é
essencial para que os profissionais possam tomar decisbes mais conscientes,
criticas e alinhadas com os objetivos sociais e educativos do desporto.

As abordagens pedagogicas no ensino e treino desportivo servem como

estruturas orientadoras que permitem ao treinador organizar, planear e aplicar o
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processo de ensino-aprendizagem de forma intencional, coerente e eficaz
(Mesquita, 2017). Estas abordagens fornecem um enquadramento tedrico e
metodoldgico que sustenta as decisdes pedagogicas, desde a definicdo de
objetivos até a escolha das estratégias de ensino e a avaliagdo do desempenho
dos praticantes (Metzler, 2011). Ao adotar uma abordagem pedagdgica clara, o
treinador € capaz de promover nao s6 o desenvolvimento técnico-tatico, mas
também aspetos cognitivos, sociais e afetivos dos atletas, contribuindo para uma
formacao desportiva mais integral e significativa (Fletcher & Chroinin, 2022;
Nash et al., 2017).

Neste sentido, as abordagens pedagdgicas servem também como meios
para adequar o ensino as necessidades dos praticantes, respeitando as suas
caracteristicas individuais, os seus ritmos de aprendizagem e os diferentes
contextos em que estdo inseridos (i.e., appropriateness framework? (Ramos,
Ribeiro, et al., 2025)). Permitem, portanto, estruturar experiéncias de treino que
sejam motivadoras, desafiantes e contextualizadas, promovendo a autonomia, a
criatividade e a capacidade de tomada de decisdo. Ao mesmo tempo, contribuem
para tornar o processo de ensino mais reflexivo, estimulando o treinador a
analisar e ajustar continuamente a sua pratica pedagogica (Stodter et al., 2021;
Stodter & Whitehead, 2024). Além disso, estas abordagens tém uma funcao
formativa fundamental, especialmente em contextos educativos ou de iniciagao
ao desporto, onde o foco ndo deve estar unicamente na performance, mas
também no desenvolvimento pessoal, na cooperagao e na aquisigao de valores
positivos associados a pratica desportiva. Todavia, importa notar que esta
perspetiva deve ser preservada também em contexto ou escaldes superiores
(Barry et al., 2025). Assim, ao escolher e aplicar conscientemente uma
abordagem pedagdgica, o treinador assume um compromisso com a qualidade
do processo formativo, promovendo aprendizagens mais profundas, duradouras

e alinhadas com os objetivos do desporto contemporaneo.

' Refere-se a capacidade de adaptar intencionalmente as estratégias, contetidos e métodos de
ensino as caracteristicas, necessidades e contextos especificos dos praticantes. Este conceito é
central na pratica pedagdgica eficaz, especialmente em ambientes complexos como o treino
desportivo, onde os atletas apresentam diferentes niveis de desenvolvimento, estilos de
aprendizagem, motiva¢des e experiéncias prévias.
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2.1.2 Do comportamentalismo ao socio-construtivismo: breve resumo de uma
longa viagem

As abordagens pedagodgicas de ensino no contexto do treino desportivo
podem ser classificadas em diferentes categorias, de acordo com a forma como
0 processo de ensino-aprendizagem ¢é estruturado (Roberts & Potrac, 2014).
Tradicionalmente, o ensino do desporto foi formulado de um ponto de vista
tecnicista, no qual o foco estava na execugédo correta de gestos motores
isolados, com o treinador a assumir uma posi¢cao de autoridade ao transmitir os
conhecimentos de forma direta e controlada (Baumann, 1988). Esta abordagem,
de cariz mais diretivo, como é o caso do Modelo de Instrugdo Direta (Metzler &
Colquitt, 2021), parte do principio de que o dominio técnico precede a
compreensao tatica, sendo, por isso, comum em fases iniciais do ensino de
modalidades desportivas. Em contraste, surgem as chamadas abordagens
centradas no jogo (Kinnerk et al., 2018), as quais propdem uma inversao na
|6gica tradicional ao priorizarem a compreensao do jogo e a tomada de decisao
(e.g., Modelo de Abordagem Progressiva ao Jogo (Bunker & Thorpe, 1982)). Esta
abordagem valoriza o raciocinio, a percecao e a resolugido de problemas,
permitindo que os praticantes se envolvam ativamente no processo de
aprendizagem, ao invés de reproduzirem mecanicamente os gestos técnicos.

Acima das abordagens pedagodgicas e dos modelos de ensino,
procuramos aflorar os principios tedricos mais importantes das perspetivas
comportamentalista, construtivista e socio-construtivistas da aprendizagem e
ilustrar as implicagbes oriundas para o processo de ensino-aprendizagem no

contexto do treino desportivo:

(i) Os comportamentalistas definem a aprendizagem como aquisi¢gao de um
novo comportamento, recorrente da modificacdo da influéncia vinda de
fora (Roberts & Potrac, 2014). Assim, a aprendizagem é vista “de fora para
dentro”. Nesta visdo, o comportamento do jogador adapta-se meramente
numa dinamica linear de estimulo-resposta, pelo que considera que a
aprendizagem deve progredir passo a passo, baseando-se no que foi
previamente aprendido (Chambers, 2011). O treino é construido através

de objetivos comportamentais de aprendizagem, como ganhos de uma
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(iif)

série de competéncias e/ou aquisicdo de resultados especificos e,
portanto, o treinador é visto como um importante transmissor de
conhecimento através de tarefas pequenas e simples (Murphy et al.,
1998b). O praticante é visto como um recetor relativamente ativo daquele
conhecimento, e a aprendizagem é vista como um processo direto e
orientado para o resultado. O treinador controla as agdes envolventes do
meio externo (estimulos) para reforcar as modificagbes desejadas do
comportamento (ou aprendizagem) dos praticantes com énfase na
utilizagao do estilo de ensino por comando (Mosston & Ashworth, 1990).
Exemplos de estratégias pedagodgicas ligadas ao comportamentalismo
sdo 0 ensino em etapas instrucionais, a aprendizagem mecanica e a
aprendizagem por tentativa e erro.

O construtivismo defende que a aprendizagem ocorre de forma ativa,
sendo o individuo (i.e., 0 jogador) o principal agente na construgéo do seu
préprio conhecimento, a partir da interagdo com o meio e da experiéncia
prévia (Piaget, 1967). Nesta perspetiva, aprender implica reorganizar e
integrar novas informagdes com os saberes ja existentes, num processo
continuo de adaptacdo e reconstrugdo cognitiva. A compreensao,
portanto, emerge da acao e da reflexdo do praticante sobre aquilo que
faz, sendo valorizada a resolugcado de problemas e o pensamento critico
como formas de promover o desenvolvimento intelectual (Taber, 2019). O
ensino construtivista propde aos treinadores o desenvolvimento de
atividades significativas e desafiadoras, em contextos auténticos, que
estimulam a autonomia e a participagdo ativa dos jogadores. Assim, o
treinador nao transmite o conhecimento de forma passiva, mas participa
da construgdo ativa do conhecimento pelo proprio jogador em estrita
relacdo com o contexto em que se encontra. Neste sentido, o
questionamento surge como uma estratégia pedagdgica ligada ao
construtivismo (Pritchard & Morgan, 2022).

O socio-construtivismo, apresentado na obra de Vygotsky (1978),
apresenta uma visdo da aprendizagem como um fendmeno

essencialmente mediado social e culturalmente. Este paradigma baseia-
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se em trés premissas fundamentais que explicam o desenvolvimento da
cognicdo humana em contexto de interagdo, nomeadamente: (1) a
mediacdo, dado que assume que o conhecimento construido por meio de
ferramentas culturais como a linguagem e os simbolos, que orientam o
pensamento, (2) a zona de desenvolvimento proximal (ZDP), que se
destaca como conceito central, representando a diferengca entre aquilo
que o praticante consegue realizar sozinho e o que pode atingir com o
apoio de alguém mais experiente (Mesquita et al., 2022; Shvarts & Bakker,
2019), como o treinador ao atuar como facilitador da aprendizagem
(Culver et al., 2019), (3) as interagdes sociais, dado que o conhecimento
€ inicialmente construido num plano interpessoal, para depois ser
internalizado. Assim, a aprendizagem € vista como um processo
cooperativo. Estes principios sdo especialmente relevantes no treino,
dado o seu implicito caracter social, cultural, e pedagodgico pois a
humanidade também se edifica e reinventa através desporto. O ensino
entre pares é, portanto, considerada uma estratégia ligada ao socio-

construtivismo (Farias, Mesquita, et al., 2017; Ward & Lee, 2005).

2.2 Abordagem Centrada no Treinador (ACT)

2.2.1 Concetualizagdo

A abordagem centrada no treinador, também conhecida como abordagem
diretiva ou tradicional, deriva do paradigma comportamentalista e caracteriza-se
pelo controlo do processo de ensino por parte do treinador, o qual assume o
papel central na tomada de decisdes, na organizagao das tarefas e na avaliagao
do desempenho dos praticantes (Bessa et al., 2021; Graga & Mesquita, 2009;
Metzler, 2011). Neste modelo, o treinador € a principal fonte de conhecimento e
orientacado, pelo que aos atletas cabe apenas a execucado das instrucdes de
forma precisa e disciplinada. Este tipo de abordagem é frequentemente utilizado
em contextos onde se privilegia a eficiéncia na aprendizagem de gestos técnicos

especificos, sendo comum em fases iniciais de desenvolvimento motor ou em
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modalidades com forte componente técnica (exemplo: ginastica, patinagem
artistica) (Bessa et al., 2021).

Do ponto de vista metodologico, esta abordagem baseia-se na
transmissao direta de informagao, com demonstragao de movimentos, repeticao
estruturada de tarefas e corregdes imediatas de erros, o que favorece a
automatizacao e o controlo da execugao. A comunicacgao flui predominantemente
do treinador para o atleta, e o feedback tende a ser mais prescritivo do que
reflexivo. Embora esta abordagem possa ser eficaz para desenvolver padrées
motores consistentes, sobretudo em contextos competitivos ou quando o tempo
de ensino é limitado, o seu uso tende a reduzir o envolvimento ativo e a
autonomia dos praticantes, uma vez que estes participam de forma mais passiva
no processo de aprendizagem (Metzler, 2011). Neste sentido, no que respeita ao
estilo de ensino, esta abordagem situa-se no estilo mais autoritario, como o estilo
comando, onde o treinador decide o qué, como e quando o atleta deve agir
(Mosston & Ashworth, 1990).

Deste modo, a utilizacdo da ACT deve, contudo, ser ponderada a luz dos
objetivos formativos do treino, da fase de desenvolvimento dos atletas e das

competéncias que se pretende promover no processo de ensino-aprendizagem.

2.2.2 Caracterizagdo com base nos dominios: técnico, tatico, planeamento e
relagéo treinador-jogador

A ACT manifesta-se de forma clara em diferentes dominios do treino
desportivo, refletindo uma logica diretiva e estruturada que privilegia o controlo
total do processo de ensino-aprendizagem por parte do treinador. Esta
orientacdo metodoldgica influéncia diretamente a forma como sdo desenvolvidas
as componentes técnicas e taticas, bem como o planeamento das sessoes e a
natureza da relagcao entre o treinador e os jogadores.

Relativamente ao ensino das habilidades técnicas, esta abordagem
assenta na repeticdo de movimentos especificos, com énfase na execucao
correta e padronizada das habilidades motoras. O treinador demonstra os gestos
a serem aprendidos e fornece instrugbes detalhadas sobre como devem ser

executados, corrigindo de forma constante eventuais erros durante a pratica
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(Bowles & O’Dwyer, 2020). O foco esta na precisdao e na automatizagao das
acdes, com menor margem para experimentacdo ou adaptagao por parte dos
jogadores. Esta metodologia € frequentemente utilizada em etapas iniciais do
desenvolvimento desportivo, porém também tem sido utilizada em contexto
sénior, onde o dominio técnico & considerado fundamental para a progressao
(Bessa et al., 2021).

No que respeita ao ensino das habilidades taticas, a ACT tende a reduzir
a autonomia dos atletas na tomada de decisdes, pois privilegia solugdes pré-
definidas e dirigidas (Metzler, 2011). As decisdes sobre posicionamento,
movimentagdes e estratégias de jogo sdo maioritariamente determinadas pelo
treinador, sendo os praticantes instruidos a seguir orientagcdes especificas
durante as situagdes competitivas. Como consequéncia, o desenvolvimento do
raciocinio tatico e da leitura do jogo pode ser comprometido, especialmente se
nao forem criadas oportunidades para o jogador refletir e adaptar-se a contextos
dinamicos.

Relativamente a elaboragdo e adaptagdo pedagogica do planeamento,
esta abordagem € marcada por uma estrutura altamente organizada e
unidirecional, onde o treinador define com antecedéncia todos os conteudos,
metas, métodos e critérios de avaliagao (Kinnerk et al., 2021). O plano de treino
€ elaborado com base nos objetivos definidos pelo treinador, sem a participagéo
ativa dos praticantes na construgao das sessdes. Este modelo de planeamento
tem como vantagem a eficiéncia e o controlo do progresso técnico-tatico, mas
pode carecer de flexibilidade e sensibilidade relativamente as necessidades
individuais dos jogadores.

No que concerne a relagao treinador-jogador, predomina uma relagao
vertical e hierarquica, onde o treinador assume uma posi¢cao de autoridade e os
jogadores sao incentivados a obedecer, escutar e executar (Bowles & O’Dwyer,
2020). O dialogo tende a ser limitado e a comunicacao a ser predominantemente
unidirecional, pelo que ndo favorece a escuta ativa nem o envolvimento
emocional dos praticantes. Esta configuracdo pode criar um ambiente de treino
disciplinado, mas, ao mesmo tempo, limitar o desenvolvimento da confianca, da

autonomia e da responsabilidade partilhada no processo de aprendizagem.
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Assim, a ACT caracteriza-se por uma estrutura pedagodgica rigida, diretiva
e orientada para a eficacia imediata, que pode ser util em determinados
contextos, mas que deve ser complementada por outras estratégias quando se

pretende promover uma aprendizagem mais autbnoma, critica e participativa.

2.3 Abordagem centrada no jogador (ACJ)

2.3.1 Concetualizagdo

A abordagem centrada no jogador, também conhecida como abordagem
centrada no aluno ou abordagem construtivista, deriva do paradigma
construtivista e coloca o praticante no centro do processo de ensino-
aprendizagem (Souza & Oslin, 2008). Neste sentido a ACJ, reconhece o jogador
como um sujeito ativo, reflexivo, e capaz de construir o seu proprio conhecimento
através da experiéncia, da resolugdao de problemas e da interagdo com o
ambiente de aprendizagem. Esta abordagem rompe com os modelos mais
tradicionais e diretivos, e propde uma relacdo mais horizontal, dialégica e
participativa entre treinador e jogador (Kidman & Lombardo, 2010). Deste modo,
o papel do treinador transforma-se profundamente: deixa de ser apenas
transmissor de conteudos para assumir a fungdo de “facilitador da
aprendizagem” (Goodyear & Dudley, 2015), criando contextos significativos e
desafiantes que estimulem a autonomia, a criatividade e a tomada de decisao.
Uma vez que esta facilitacdo da aprendizagem ocorre, ndo s6, mas também
através do desenho de tarefas de aprendizagem que compdem as sessoes de
treino, o treinador € também considerado como um designer da aprendizagem
(Woods et al.,, 2020). O conhecimento € construido a partir da experiéncia
pratica, da reflexao e da experimentagcao em situagdes de jogo auténticos, muitas
vezes através de jogos modificados, desafios taticos e exercicios que exigem
adaptacao constante (Ramos, Coutinho, et al., 2025; Ramos, Ribeiro, et al.,
2025). A ACJ valoriza, portanto, o desenvolvimento integral do jogador,
promovendo nao apenas competéncias técnicas e taticas, mas também
capacidades cognitivas, emocionais e sociais, como a comunicagao, a

cooperagao, a empatia e a autorregulagdo no processo de treino e competicéo
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(Mesquita et al., 2021; Mesquita et al., 2022; Souza & Oslin, 2008). Além disso,
favorece o envolvimento ativo no planeamento, na definicdo de metas e na
avaliagao, reforcando a responsabilidade e o sentido de pertenga ao processo
formativo (Griffin et al., 2018).

No contexto do treino desportivo, esta abordagem é especialmente eficaz
para fomentar jogadores com maior compreensdo tatica, autébnomos e
adaptaveis, que ndo dependem exclusivamente de ordens externas, mas que
sdo capazes de interpretar o jogo, tomar decisdes estratégicas e ajustar o seu
comportamento em fungao das dinamicas da competicao (Collins et al., 2022).
Para isso, requer-se um ambiente pedagodgico positivo, seguro e baseado na
confianga mutua, onde o erro é entendido como parte integrante da
aprendizagem (Kapur, 2015; Ramos et al., ahead of print).

A ACJ representa uma mudanga de paradigma no treino desportivo,
propondo uma pedagogia mais humanista, critica e orientada para a formagao
de sujeitos ativos, conscientes e competentes dentro e fora do contexto

competitivo.

2.3.2 Caracterizagdo com base nos dominios: técnico, tatico, planeamento e
relagéo treinador-jogador

A ACJ defende uma visdo pedagdgica inclusiva e participativa, em que o
foco do ensino esta no praticante, no seu desenvolvimento integral e no seu
envolvimento ativo com os conteudos. Portanto, é especialmente relevante em
contextos formativos, onde se pretende promover a aprendizagem significativa,
a autonomia e a responsabilizacdo (Fletcher & Chrdéinin, 2022).

Relativamente ao ensino das habilidades técnicas, esta abordagem nao
ignora a importancia da sua aprendizagem, mas entende que a técnica deve
emergir de contextos significativos e adaptados a realidade do jogo (i.e., € a
técnica ao servigo da tatica, designando-se por isso como técnica situacional
(Mesquita, 2000)). Os praticantes aprendem as habilidades técnicas através de
experiéncias contextualizadas, em situacdes de pratica que exigem percegao,
analise e adaptacdo, ao invés da simples repeticdo de movimentos isolados
(Fletcher & Chréinin, 2022; Griffin et al.,, 2018). Desta forma, a técnica é
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desenvolvida com propdsito e intencionalidade, o que contribui para uma maior
transferéncia para a realidade competitiva.

Relativamente ao ensino das habilidades taticas, a ACJ revela o seu maior
potencial. O treino € organizado com base em jogos modificados e desafios que
estimulam a leitura do jogo, a tomada de decisado e a resolugao de problemas
(Ramos et al.,, 2020; Ramos et al.,, 2022). Os jogadores sao desafiados a
encontrar solugdes criativas e a compreender o “porqué” das suas agdes dentro
do jogo. Este tipo de treino favorece o desenvolvimento do pensamento tatico e
da inteligéncia desportiva desde as fases iniciais da formacado (Ramos et al.,
2020), e pode ser usado também em contextos mais avangados da carreira
desportiva, como no contexto sénior.

Relativamente a elaboragao e adaptagdo pedagodgica do planeamento, a
ACJ distingue-se por ser mais flexivel e responsiva as necessidades dos
praticantes. O treinador planeia os objetivos e conteudos de forma aberta,
criando ambientes de aprendizagem ricos e desafiantes, que permitem aos
atletas explorar, experimentar e construir o conhecimento em interacdo com os
outros e com o proéprio jogo (Loureiro et al., 2024). Além disso, ha espacgo para a
co-construgao do processo, onde os praticantes sao convidados a participar na
definicdo de metas, na escolha de estratégias e na avaliacdo do progresso, o
que reforca o sentido de pertenca e de responsabilidade.

No que diz respeito a relagéo treinador-jogador, a ACJ promove uma
relacdo hierarquica horizontal, baseada no dialogo, na confiangca mutua e no
respeito pela individualidade de cada jogador. O treinador assume o papel de
facilitador e mediador da aprendizagem, ao escutar as necessidades dos
praticantes, incentivar a autorreflexdo e criar um clima de treino positivo e
colaborativo (Mesquita et al., 2022; Mesquita & Gomes, 2022; Subijana et al.,
2021). Este tipo de relagao favorece o desenvolvimento de competéncias
sociais, emocionais e éticas, o que contribui para uma formagao mais completa

e humanista no desporto (Foulds et al., 2019).
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2.4 Ser treinador de futsal de alto rendimento em Angola: o processo de

formacgao de treinadores

2.4.1 O Futsal em Angola

O futsal € modalidade com caracteristicas e especificidades préprias
(Guilherme & Braz, 2013) jogado no pavilhdo, com cinco jogadores por equipa e
duas partes de 20 minutos. E uma modalidade rica em termos de dinamica tatica,
passes curtos, dribles e rapida transigdo entre ataque e defesa. Em Angola, o
futsal tem vindo a ganhar crescente popularidade desde o periodo poés-
independéncia. Embora existam indicios de praticas informais de “futebol de
salao” durante a época colonial, a literatura cientifica sobre a evolugao historica
da modalidade no pais permanece limitada. Ainda assim, fontes jornalisticas
recentes indicam que o crescimento do futsal ocorreu sobretudo em contextos
urbanos, escolares e recreativos, acompanhando o aumento da organizagao
competitiva e institucional da modalidade. Atualmente, Angola encontra-se numa
fase de consolidacdo do futsal como modalidade organizada. Apesar do elevado
numero de praticantes, persistem desafios relacionados com a regulamentacao
formal e com a expansao de programas estruturados de desenvolvimento. Neste
contexto, a Federagao Angolana de Futsal (FAFUSA) tem promovido iniciativas
de formacgao e qualificacao técnica, destacando-se a recente certificacdo de
treinadores com licenga “C” da (CAF) Confederacdo Africana de Futebol
(Mussamo, 2024).

O numero de treinadores formais (i.e., treinadores com licenga da CAF)
ainda é reduzido em comparagao com treinadores atuando de forma informal
(i.e., treinadores sem licenga da CAF). Apenas em 2024 Angola obteve os seus
primeiros treinadores de futsal com licenga C da CAF, através de um processo
pioneiro coordenado pela FAFUSA, confirmando a existéncia historica de
caréncia formativa (Mussamo, 2024). Ao nivel competitivo, o principal escaléo
nacional € o Campeonato Nacional Sénior de Futsal, organizado pela Federagéo
Angolana de Futsal (FAFUSA), cuja atividade competitiva estd documentada
desde meados da década de 1990. Ao longo dos anos, clubes como Toyota de
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Luanda, ENE, RNT e Coprat destacaram-se entre as equipas com maior
relevancia competitiva no panorama nacional.

Quanto as condi¢cbes gerais de trabalho dos treinadores, prevalecem
desafios estruturais associados a escassez de recursos, ao reduzido
investimento institucional, a limitada sustentabilidade financeira da modalidade
e sobrecarga profissional. O antigo selecionador nacional Marcos Antunes
afirmou recentemente que “a maior dificuldade do futsal angolano é estrutural e
financeira”, apontando limitagées de apoio continuo de projetos desportivos sem
apoio econémico consistente (SAPO, 2023).

A nivel internacional, Angola alcangou um dos resultados mais relevantes
da sua histéria recente ao conquistar a medalha de prata no Campeonato
Africano das Nacgdes de Futsal de 2024. Paralelamente, a selegdo nacional
entrou pela primeira vez no top 50 do ranking mundial da FIFA, alcangando a
47.2 posicdo mundial e a 2.2 posicao entre as sele¢des africanas (CAF, 2024;
FIFA, 2024). Estes resultados tém impulsionado para o aumento da visibilidade,
profissionalizagdo da modalidade e para o reforgco do interesse institucional e

competitivo em torno do futsal angolano.

2.4.2 Da formagéo ao alto rendimento: como funciona o processo de formagao
de treinadores em Angola?

Em Angola, o percurso formativo de treinadores de futsal tem vindo a
evoluir nos Ultimos anos, embora ainda enfrente desafios estruturais
significativos. Historicamente, nao existia um sistema regulamentado de
formagao especifico para treinadores de futsal, o que resultava numa lacuna
formativa bem identificada pelos préprios profissionais da modalidade (Granera,
2018). A insuficiéncia de acdes de formagao estruturadas e de processos de
certificagao técnica limitou, durante varios anos, o reconhecimento formal de
muitos treinadores de futsal, condicionando igualmente o acesso a
oportunidades competitivas e formativas de ambito internacional (Mussamo,
2024; Turner, 2014). A partir de 2024, verificou-se um avango significativo na
qualificagdo técnica dos treinadores angolanos com a implementacao dos

primeiros cursos de licenga “C” da Confederagao Africana de Futebol (CAF). A
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formagao foi desenvolvida em parceria entre a Federagdo Angolana de Futebol
(FAF), a FAFUSA e a Universidade Jean Piaget de Angola (UNIPIAGET),
contemplando uma estrutura formativa orientada para competéncias técnicas,
pedagogicas e metodoldgicas, com duragdo de aproximadamente cinco meses
e carga horaria de 120 horas, introduziram um modelo estruturado de formacéao
técnica e pedagdgica (FAF, 2024; UNIPIAGET, 2024).

A licenga “C” passou a constituir o primeiro nivel formal de qualificagao
dos treinadores de futsal em Angola, permitindo o enquadramento técnico em
competicdes organizadas sob tutela da CAF. Segundo Miller Gomes, diretor
técnico nacional da Federacdo Angolana de Futebol, o modelo formativo prevé
uma progressao escalonada para as licengas “B” e “A”, possibilitando a evolugao
gradual dos treinadores para niveis superiores de competéncia e
responsabilidade técnica (Mussamo, 2024).

Em fases anteriores, particularmente em contextos com menor oferta
institucional de formacao, a Academia de Futebol de Angola (AFA) desempenhou
um papel relevante na capacitacdo de treinadores em diferentes provincias do
pais. As iniciativas promovidas incluiam cursos de nivel basico e intermédio,
workshops e agdes de formagao continua direcionadas para metodologia do
treino, psicologia do desporto, preparacgao fisica e organizagao técnico-tatica,
contribuindo para a uniformizacdo de conhecimentos entre profissionais de
diferentes contextos regionais (AFA, 2023).

Apesar dos progressos registados nos ultimos anos, a formagao de
treinadores em Angola continua a enfrentar desafios relacionados com a
regularidade das agdes formativas e com a necessidade de atualizagdo continua
das competéncias profissionais. Estudos e entidades ligadas ao desporto e a
educacao fisica sublinham a importancia da certificacdo institucional e da
formagao continua como fatores determinantes para a qualificacdo dos
treinadores e para a melhoria da qualidade da intervencéo pedagdgica e técnica
(DN, 2018; Lisboa et al., 2025). A entrada de formadores internacionais, como
treinadores portugueses de renome, entre os quais Marcos Antunes,

recentemente nomeado selecionador nacional tem permitido acelerar o
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desenvolvimento técnico pedagdgico e trazer novas metodologias ao contexto
angolano.

Em sintese, o percurso formativo de treinadores de futsal em Angola tem
evoluido de uma base informal e desregulada para um sistema de formacéo
progressivo e certificado que segue os niveis C, B e A da CAF. A aposta em
parcerias com universidades e a presenca de formadores externos qualificados
representa um passo significativo para garantir maior profissionalismo e

competéncia técnica ao mais alto nivel competitivo do futsal angolano.

2.4.3 Desenvolvimento profissional continuo dos Treinadores: uma
urgéncia no contexto de Angola

O desenvolvimento profissional continuo dos treinadores tem sido
amplamente reconhecido na literatura como um elemento central para a
qualidade da intervengao pedagdgica no desporto, particularmente em contextos
de elevada complexidade como os jogos desportivos coletivos (Aicinena, 2013;
Allen & Muir, 2020; Bowes & Jones, 2006). Longe de se esgotar na formagéao
inicial, o percurso formativo do treinador deve ser entendido como um processo
dinamico, situado e ao longo da vida, sustentado pela reflexdo critica sobre a
pratica, pela interacdo com diferentes contextos e pela atualizacdo permanente
do conhecimento (Cushion et al., 2003; Nash et al, 2017). Neste
enquadramento, abordagens contemporaneas como a ACJ exigem do treinador
nao apenas dominio técnico e tatico, mas também competéncias pedagogicas
que lhe permitam adaptar a sua intervengao as caracteristicas dos jogadores e
as exigéncias do jogo (Collins et al., 2022; Nichol et al., 2023).

Atualmente, o desenvolvimento profissional continuo assume-se como
uma prioridade estratégica para o contexto do futsal angolano, implicando a
criacdo de programas de formacado que articulem teoria e pratica, promovam
comunidades de aprendizagem e incentivem a reflexao critica sobre a agéo. A
implementagdo de modelos formativos baseados em contextos reais de treino,
na observagao entre pares e no acompanhamento pedagdgico podera constituir
uma via eficaz para potenciar mudangas significativas nas praticas dos

treinadores. Paralelamente, torna-se fundamental fomentar uma cultura de
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aprendizagem ao longo da vida, na qual o treinador se assume como um
profissional reflexivo, capaz de questionar, adaptar e reconstruir continuamente
a sua intervencédo pedagogica em fungdo das exigéncias do contexto e das
necessidades dos jogadores.
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3. Metodologia

3.1 Desenho do estudo

Dada a escassez de investigacao sobre o tipo de abordagem pedagodgica
privilegiada no treino desportivo pelos treinadores, particularmente na
modalidade de futsal e no contexto angolano, o presente estudo seguiu um
desenho de investigacao exploratério (Cassell & Symon, 2004; Ditroilo et al.,
2025) associado a uma analise critica assente no paradigma interpretativo e
numa abordagem qualitativa (Alharahsheh & Pius, 2020). Este desenho de
estudo permitiu aprofundar, em contexto de vida real, a forma de pensar e de
trabalhar dos treinadores de futsal angolanos de acordo as suas experiéncias,
bem como compreender as tarefas diarias, ideias e atuagdo pedagodgicas
referentes ao processo ensino-aprendizagem (Cassell & Symon, 2004; Ditroilo
et al., 2025).

O estudo aderiu aos principios do relativismo ontolégico e do
construtivismo epistemoldgico, o qual destaca a ocorréncia de multiplas
realidades de acordo a verdade subjetiva, e pressupde que o conhecimento &
percebido como uma construcdo dependente do contexto e das experiéncias
pessoais (Taber, 2019). Assim, e em linha com o propésito de estudo bem como
com o desenho de pesquisa adotado, este trabalho n&o pretendeu a
generalizagao de resultados, mas sim uma analise profunda e detalhada de um
contexto muito particular e praticamente inexplorado até ao momento (Ditroilo et
al., 2025). Face ao exposto, a abordagem qualitativa, assente no paradigma
interpretativo, foi privilegiada porque: (i) permite entender em profundidade os
significados atribuidos pelos sujeitos as suas experiéncias, valorizando o
contexto real e natural em que tais experiéncias ocorrem, (ii) € orientada pela
perspetiva dos participantes, enfatizando suas vozes e visdes do mundo, o que
possibilita compreender a realidade a partir da otica dos préprios sujeitos
envolvidos (Nelson et al., 2025).
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3.2 Contexto e participantes

Participaram neste estudo, intencionalmente, cinco treinadores de futsal
com idades compreendidas de 39 a 54 anos, com diferentes anos de
experiéncias, e de diferentes regides de Angola. Todos treinadores foram
praticantes da modalidade de Futsal durante um periodo minimo de sete anos
no contexto da primeira divisdo dos campeonatos Provinciais. Atualmente, os
treinadores trabalham neste campeonato o qual da acesso, numa fase
avancgada, ao campeonato nacional. Todos os treinadores tém formacgao de futsal
e vao-se atualizando através de cursos on-line, tanto a nivel nacional como
internacional, todos os anos. A caracterizagdo pormenorizada de cada
participante e do seu atual contexto desportivo esta presente na Tabela 1. A
selecdo dos participantes ocorreu através do método de amostragem por
conveniéncia (Patton, 2015), bem como pela vontade demostrada por estes
treinadores em participar voluntariamente nesta investigacao.

O estudo foi submetido no comité de ética da instituicao do primeiro autor
do projeto (CEFADE 20_2025). Foram seguidas as diretrizes da Declaragao de
Helsinquia (Association, 2013) e do Cdédigo Europeu de Conduta para
Integridade na Investigacao (ALLEA, 2023). Os participantes foram informados
previamente sobre o objetivo desta investigacéo e a possibilidade de desistirem
da mesma em qualquer momento, sem qualquer tipo de consequéncia. Antes da
realizacao da entrevista, foram assinados os formularios de consentimento
informado. O anonimato dos participantes foi garantido através do uso de

pseudonimos.
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Tabela 1. Caracterizagao dos treinadores que participaram neste estudo.

Caracterizagao geral

Passado desportivo

Presente desportivo

Anos de
Regia |
Idade Grau Formacao experiéncia Participagao eglao angolana em Contexto desportivo em
Nome . L. . que atualmente
(anos) | Treinador | Académica como desportiva . que atualmente trabalha
. trabalha/Provincia
treinador
Zzsniagirr?a:oo Treinador do campeonato
T 54 C Licenciado 25 anos Nacri)onal o Sul de Angola/Namibe/ | Provincial/Nacional sénior
Mundial masculino
Preparador fisico da
Passagem no ~ . e
selegao Nacional sénior
campeonato Norte de masculino Treinador do
T2 43 C Licenciado 20 anos Nacional,
. Angola/Luanda campeonato
Africano e o . -
. Provincial/Nacional sénior
Mundial .
masculino
Passagem no Treinador do campeonato
T3 39 C Licenciado 12 anos campeonato Sul de Angola/Huila Provincial/Nacional sénior
Nacional masculino
Passagem no Treinador do campeonato
T4 46 C Licenciado 23 anos campeonato Sul de Angola/Huila L p
. Provincial/Nacional
Nacional,
Passagem no Treinador do campeonato
T5 44 C Licenciado 17 anos campeonato Sul de Angola/Huila Provincial/Nacional sénior
Nacional masculino

51




Metodologia

3.3 Recolha de dados

Os dados foram recolhidos através de entrevistas semiestruturadas
(Magaldi & Berler, 2020), realizadas pelo autor desta dissertacédo. O processo de
recolha de dados iniciou-se com a elaboragdo de um guido de entrevista. Para a
elaboragao deste guido, efetuou-se um estudo prévio sobre o tema através de
uma revisao da literatura que fosse ao encontro dos objetivos da pesquisa (i.e.,
centrado nos conceitos associados as diferentes abordagens pedagogicas e a
formagao de treinadores). Em seguida trabalhou-se na concretizagdo de um
mapa de conceitos, o qual englobou os principais temas do estudo (i.e., ACT e
ACJ), e que ajudou a delinear as perguntas do guido numa primeira fase.
Posteriormente, e a partir dos conceitos principais, reajustaram-se as perguntas
do guido para que pudessem estar alinhadas com a realidade do contexto dos
entrevistados, e formuladas de forma clara.

Para compreender o percurso de cada treinador, a primeira fase da
entrevista incluiu perguntas sobre as carreiras desportivas dos treinadores. As
fases seguintes focaram-se no tipo de abordagem pedagodgica privilegiada por
cada treinador em diferentes componentes tais como: o dominio tatico, técnico,
planeamento e relacao treinador-atleta. No guido de entrevista foram utilizadas
perguntas-guias, relativamente abertas, com o propdsito de obter informagao
dos entrevistados acerca do tema em analise. Posteriormente, este guido inicial
foi experimentado através de uma entrevista piloto (Seidman, 2019), a um
treinador ndo-associado a este estudo. Esta entrevista piloto permitiu melhorar,
com pequenos detalhes e ajustes pertinentes, a clareza das perguntas
formuladas.

Por fim, foram realizadas cinco entrevista semiestruturadas, isto &, cada
treinador que participou no estudo foi entrevistado uma vez, e de forma
independente. As entrevistas foram realizadas presencialmente, pelo primeiro
autor, e gravadas em formato de audio. Cada entrevista teve uma duragéo
aproximada entre 40 e 50 minutos. Na conducdo das entrevistas, foi
intencionalmente permitido a cada treinador falar abertamente, com as palavras
que desejasse e seguindo a ordem que |Ihe fosse mais conveniente (Galletta,

2013). O entrevistador apenas reconduziu, pontualmente, a entrevista para os
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objetivos e tema da mesma cada vez que o treinador se afastava do tema central
da pergunta (Magaldi & Berler, 2020).

3.4 Analise de dados

O audio de cada entrevista foi transcrito através do software Transkriptor.
Posteriormente, a transcricado foi revista palavra a palavra pelo primeiro autor.
Em seguida, outro investigador fez uma nova reviséo de toda a transcrigao. Esta
dupla revisdo por parte de investigadores diferente permitiu obter credibilidade
na transcricao de toda a informacao recolhida.

Os dados obtidos foram analisados com recurso a analise tematica (Braun
& Clarke, 2012), uma vez que este método permite identificar, examinar e
reportar temas e subtemas dentro de um conjunto de dados extenso. As seis
fases caracteristicas da analise tematica foram concretizadas (Ahmed et al.,
2025). A primeira fase incluiu a imersao e a familiarizagcdo com o conteudo dos
dados através da releitura das entrevistas. A segunda fase envolveu a
codificacdo aberta e linha-a-linha, para identificar as perspetivas por parte dos
treinadores em relagdo a abordagem pedagdgica privilegiada. De seguida, na
terceira fase, os codigos foram agrupados em temas e subtemas. Na quarta fase
os temas foram revistos pela equipa de investigacao para garantir a sua
adequacao ao conteudo dos dados. A quinta fase incluiu o trabalho de ligagéo
entre os dados e a teoria, tendo por base o enquadramento tedrico subjacente
ao uso de uma ACT ou ACJ para selecionar e fundamentar adequadamente os
temas identificados. Por ultimo, na sexta fase os dados foram reportados
cientificamente. Apesar de este estudo ter um enquadramento tedrico de base,
apresentado ao longo da reviséo da literatura, e, portanto, ter uma natureza de
interpretacdo dedutiva, a codificagao inicial foi indutiva e aberta. Ademais, ao
longo de todo o processo de analise dos dados foram feitos esforgos intencionais
para nado forcar os dados a encaixarem-se em teorias e/ou conceitos pré-
estabelecidas. Através deste contraste entre raciocinio dedutivo e indutivo foi
possivel compreender de forma aberta, mas em profundidade, o tipo de
abordagem pedagodgica privilegiada pelos treinadores de futsal.
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3.5 Rigor metodolégico

Para garantir o rigor metodoldgico desta investigagao, varias etapas foram
cumpridas no sentido garantir a sua credibilidade, nomeadamente: (i) As
entrevistas foram realizadas num ambiente de cuidado e imparcialidade, com os
entrevistados a se sentirem livres para expressar as suas perspetivas
naturalmente (Magaldi & Berler, 2020). (ii)) Apés a transcricdo da primeira
entrevista, o entrevistador efetuou uma primeira revisao, confrontando o audio
com o conteudo escrito. De seguida, a gravagao de audio e transcri¢cao feita
foram enviadas a orientadora o qual procedeu a dupla verificagdo do conteudo
escrito (Galletta, 2013). (iii) Os treinadores foram indagados sobre os reias
significados das suas intervengdes verbais, com a possibilidade de
acrescentarem, ajustarem ou eliminarem informag¢ao com objetivo de tornar claro
o que pretendiam partilhar (Nowell et al., 2017). (iv) Finalmente, a orientadora e
coorientadora atuaram como amigos criticos e questionaram as interpretagdes
feitas pelo entrevistador em cada fase de analise dos dados (Baskerville &
Goldblatt, 2009).
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4. Resultados

ApOs a analise de dados, foram encontrados 3 temas (relag&o treinador -
jogador, adaptagao dinamica do planeamento, ensino de habilidades técnicas e

taticas), subdivididos num total em 8 subtemas conforme ilustra a Figura 1.

Relacéo treinador- Adaptacao dindmica Ensino de habilidades

jogador do planeamento técnicas e taticas
4 N\ 4 \ 4 N\
Importéancia de Escala de i
— ouvir os — tempo: Do lapis — s efvgegncllgatgg ca
jogadores a caneta ¢
. J . J . J
4 )\ ( N\ 4 )\
p Construgéao do A bagagem
— Tre;g;%?; ;;,m o — treino para o — tatica dos
jogador jogadores
. J . J . J
Liberdade [ A
equilibrada _O papel dos
jogadores nas
— como suporte —
mudancgas
para a taticas
criatividade ) . J

Figura 1: Temas e subtemas emergentes da analise tematica efetuada.

4.1 Relagao Treinador - Jogador

Arelagao estabelecida entre treinador e jogador assume um papel central
no enquadramento pedagdgico da ACJ, constituindo um dos principais pilares do
processo de ensino-aprendizagem no treino desportivo. A analise dos discursos
dos treinadores evidenciou uma concegéo relacional baseada no dialogo, na
confianga mutua e na valorizagao do jogador enquanto sujeito ativo, reflexivo e
responsavel pelo seu préprio processo formativo. Assim a escuta ativa dos

jogadores surgiu como pratica recorrente, permitindo integrar as suas percegoes,
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experiéncias e dificuldades na analise do jogo e na tomada de decisdo. Esta
postura favorece o desenvolvimento da autonomia, da compreensao tatica e do
sentido de pertenga ao processo de treino e competicdo. Paralelamente, os
treinadores assumem um papel predominantemente facilitador, criando
contextos de aprendizagem claros, desafiantes e motivadores, nos quais os
jogadores sao incentivados a refletir, experimentar e construir solugdes
ajustadas as exigéncias do jogo. Com isto, os excertos revelaram uma gestéao
equilibrada da liberdade concedida aos jogadores, articulando a expresséo
individual e a criatividade com a organizagao coletiva e os principios do modelo
de jogo. Esta liberdade regulada pareceu promover a tomada de decisdo, a
responsabilidade e a adaptagdao em contexto competitivo, sem comprometer a
coesao e o funcionamento da equipa. Em conjunto, estes elementos evidenciam
uma aproximacgao consistente dos treinadores aos principios da ACJ, reforgando
a centralidade da relagao treinador—jogador no desenvolvimento desportivo e

humano dos jogadores.

4.1.1 A importancia de ouvir os jogadores

Todos os treinadores demonstraram ser a favor de ouvir os jogadores,
com isto, inclinam-se na ACJ que representa uma mudanga de paradigma no
treino desportivo, propondo uma atuagao pedagdgica mais humanista, critica e
orientada para a formagao de sujeitos ativos, conscientes e competentes dentro
e fora do contexto competitivo. Esta mudanca de paradigma espelha-se, por
exemplo, no aumento de proximidade relagdo-jogador, na mutua aprendizagem,
na procura conjunta de novas solugdes, entre outros.

O treinador T2 e T4 destacaram a importancia uma relagao inter-humana,
com isto dar mais espacgo aos jogadores para exporem as suas opinides, pelo
que a comunicacdo assumiu especial destaque. Estes treinadores referiram
valorizar o pensamento do jogador, promovendo ndo apenas competéncias
técnicas e taticas, mas também capacidades cognitivas. Desta forma, dao
espaco e confianca para que o erro seja entendido como parte integrante da

aprendizagem.
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“Coloco-me também no lugar de jogador. Primo muito na relagdo humana, inter-humana,
€ primordial, fundamental e sobretudo um elemento importante que é a comunicagao,
(...) essa comunicagéo é que vai fazer atingir aquilo que s&o os propoésitos tragados (...)
sim, tudo o que vem do jogador ou do grupo é valido (...) Primeiro deixar que se
exprimam, que digam, para depois analisar e se for algo valido, implementamos. (...)
Se o0 jogador agregar algo que nos interessa, porque ndo implementamos?!”

T2

“O jogador da a opinido dele, nés avaliamos, analisamos e vamos ver, se da para ser
implementado, ou ajudar a melhorar aquela ideia.”
T4

Também o treinador T3 e T1 reportaram a importancia de dar voz aos
jogadores para perceber as dificuldades que os mesmos notam durante os jogos.
Estes treinadores reconheceram o jogador como um sujeito ativo, reflexivo e
capaz de construir o seu proprio conhecimento através da experiéncia. Deste
modo, treinador e jogador podem, em conjunto, fazer uma melhor analise do jogo
e dar resposta as adversidades circunstancias que o jogo oferece, tal como
exemplificam os seguintes excertos:

“eu gosto de ouvir para tentar aprender com eles, para tentar perceber as dificuldades
que eles tém dentro do jogo, e como é que eu posso corrigir essas dificuldades, é
sempre essa interpretacao que eu fago, e quando um jogador passa uma informacao,
entéo eu levo sempre em consideragdo para poder fazer ajustes, para poder entender
melhor sobre o jogador e digamos, o desenvolvimento do nosso sistema de jogo, em
fungéo desses detalhes que os jogadores nos vao dando.”

T3

“Ha todo o momento, eu ougo (...) eles é que estdo no campo, eu jamais voltarei a jogar,
entdo eles veem com riqueza de conhecimento, a partir do momento que eles é que
praticam eles é que jogam entdo o ftreinador, ouve (...) ha momentos que nds nos
perdemos no jogo, e os jogadores estao ali para te ajudar, para te fazer lembrar de
algumas coisas.”
T1
Para o Treinador T5, ouvir o jogador reforga o sentido de responsabilidade
e pertenga ao processo formativo, propiciando a autonomia nos jogadores
tornando-os adaptaveis, capazes de interpretar o jogo, tomar decisdes
estratégicas e ajustar o seu comportamento em fungao das dindmicas da
competicdo.
“N6s devemos sim ouvir os jogadores. Eu sou o tipo de treinador que ouve muitos

jogadores, eu oigco para formar ideias diferentes e poder ter o maior rendimento de cada
um deles, ok, porque o jogador se néo fala, nédo tira o que esta dentro dele (...) A
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confianga aumenta quando o treinador ouve o jogador, isso faz com que jogue nao sé
pelo clube, mas também pelo treinador”
T5

4.1.2 Treinador como facilitador

Na continuidade da importancia atribuida a escuta dos jogadores, a ACJ
pressupde uma redefinicdo do papel do treinador, que deixa de assumir uma
funcdo predominantemente diretiva para se posicionar como facilitador da
aprendizagem. Neste enquadramento, o treinador € responsavel por criar
contextos pedagdgicos claros, significativos e desafiantes, que permitam aos
jogadores compreender, explorar e desenvolver as suas competéncias de forma
auténoma e contextualizada. Os treinadores entrevistados demonstram uma
compreensao alinhada com esta perspetiva. O treinador T3 refere explicitamente
o papel do treinador enquanto facilitador, sublinhando a importancia de tornar os
conteudos acessiveis e compreensiveis, sem eliminar o esforgo cognitivo do
jogador. A utilizagao de estratégias pedagodgicas como a comunicagao clara e o
recurso a meios audiovisuais revela uma preocupagao em adequar 0 processo
de ensino as necessidades dos jogadores, promovendo uma aprendizagem mais

eficaz e significativa.

“O treinador tem de ser mesmo um facilitador (...) Facilitar, ndo no sentido de que eu

tenho de lhe pér tudo na méo, ndo. Facilitar para que ele perceba o processo de treino,

passar a informagéo de forma clara e concisa para poder entender aquilo que esta a ser
ensinado (...) através de videos, por exemplo”

T3

O discurso do treinador T5 reforgou esta l6gica ao assumir-se claramente

como facilitador do desenvolvimento individual dos jogadores, criando condigdes

para que estes reconhecam e potenciem as suas qualidades. Esta postura

evidenciou uma pedagogia centrada no praticante, na valorizagéao das diferengas

individuais e na construgdo de um ambiente de aprendizagem positivo e

potenciador.

“Claro, eu s6 apenas mesmo um facilitador, falou bem, eu sou facilitador que permito
eles se conhecerem se potenciarem melhor nas qualidades individuais que tém.”
T5
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O treinador T4 reforgava a ideia de que todas as estratégias adotadas tém
como finalidade o crescimento do jogador, evidenciando uma orientagao clara
para o desenvolvimento a longo prazo. Esta visdo humanista e formativa do
treino esta em consonancia com a ACJ, ao colocar o desenvolvimento do jogador

no centro do processo pedagogico.

“Sim tudo o que nés fazemos, é com o objetivo de ajudar a melhorar o proprio jogador.
O objetivo é sempre fazé-los crescer, ajudando-os na preparagdo continua para o
sucesso prolongado.”

T4

4.1.3 Liberdade equilibrada como suporte para a criatividade

Um dos desafios centrais da ACJ reside na gestdo do equilibrio entre a
autonomia dos jogadores e a estrutura necessaria ao funcionamento coletivo. A
analise dos discursos evidenciou que os treinadores reconhecem a importancia
de conceder liberdade aos jogadores, mas esta deve ser sempre enquadrada
por principios, padroes e objetivos previamente definidos, o que esta em
consonancia com pedagogias construtivistas. Por exemplo, o treinador T2
defendeu uma liberdade regulada, sustentada numa comunicacgao eficaz e numa
clara definicdo de papéis.

“Sim, a liberdade é dada ao jogador, por isso que eu falei em termos de comunicagéo.
Quem comunica bem abre um caminho para uma relagéo saudavel, certo? Eu dou sim
primazia ao jogador, mas, como sempre dissemos tudo a medida, temos de ter sempre

limites para que ndo sejam ultrapassados os cargos de cada um”
T2

O treinador T3 mencionou que, apesar de planificar os exercicios, permite
e valoriza a criatividade dos jogadores, sobretudo quando esta se revela
funcional e ajustada aos objetivos do treino. Esta abertura ao improviso
controlado reconhece o erro e a adaptacdo como elementos naturais do
processo de aprendizagem, reforcando a autonomia e a tomada de decisédo dos

jogadores.

“Acho que trabalho de uma forma equilibrada, gosto de meter os exercicios e gosto que
0s jogadores cumpram, mas permito sempre que os jogadores implementem algo de
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novo, porque jogadas feitas pelos proprios jogadores as vezes acabam por acrescentar
alguma coisa (...) Eu noto que, em alguns exercicios ha sempre um outro jogador que
faz diferente, mas como ndo foge muito do planificado, eu acabo por acrescentar ou
aceitar essa criatividade que vem dos jogadores (...) Essa criatividade acabava por ser
funcional desta maneira.”

T3

O treinador T1 apresentava a figura do jogador desequilibrado, capaz de
alterar o rumo do jogo através da sua iniciativa e coragem. Ao integrar estas
acdes individuais no modelo coletivo, este treinador demonstrou uma
compreensao clara da importancia da criatividade e da expressao individual

dentro de uma logica coletiva, aspeto central da ACJ.

“Faz parte do jogo, porque quando o jogo, sao dificeis temos de ter um aventureiro que
vai desequilibrar, que é o chamado jogo (sanzalador), ndo é? o treinador planificou, mas
0 jogo ta dificil, entdo aparece esse jogador com a habilidade com a capacidade de
coragem, desvia um pouco. Aquilo que é o nosso ftrabalho, encaixa-se e da 0s
resultados, é positivo.”

T

Por sua vez, o treinador T5 delimitou de forma explicita os momentos e os
espacgos em que o jogador pode exercer maior liberdade, distinguindo as fases
do jogo em que a criatividade individual deve emergir. Esta abordagem evidencia
um equilibrio entre controlo e autonomia, potenciando a inteligéncia tatica e a

adaptabilidade dos jogadores.

“eu delimito, o espago onde o jogador deve ter a sua propria liberdade, e o espago onde
deve fazer exatamente aquilo que eu lhe ensino, na primeira linha de construgdo de jogo
0 jogador joga o que transmiti, que é, sair da primeira linha de construgdo com
segurancga, quando ele passar para o meio-campo do adversario, ali ele comecga a jogar
aquilo que é dele.”

T5

Finalmente, o treinador T4 apresentava uma distribuicao clara entre aquilo
que é orientado pelo treinador e aquilo que resulta da iniciativa do jogador,
criando condicdes coletivas para que as agdes individuais ocorram em beneficio
do grupo. Esta perspetiva reforca a ideia de liberdade responsavel e

contextualizada, elemento-chave da ACJ.

“O jogador vai ter de fazer 70% do que eu pego, e 30% que ele me traz. Nestes 30%
tem uma certa liberdade nos espagos de jogos, onde é permitida ele fazer aquilo que é
dele, certo, Sdo criadas condigdes coletivas para que ele possa implementar a sua acdo
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individual (...) dou liberdade sim, mas dentro do espaco, dos padrbes e dentro daquilo
que esta tudo planificado no treino.”
T4

4.2 Adaptagao Dindmica do Planeamento

O planeamento do treino constitui um dos pilares centrais da intervencao
pedagogica do treinador, refletindo as suas conce¢des sobre aprendizagem,
desenvolvimento do jogador e gestdao do processo competitivo. No
enquadramento da ACJ, o planeamento deixa de ser entendido como um
processo rigido e linear, passando a assumir um caracter flexivel, adaptativo e
responsivo, ajustado as necessidades reais dos jogadores, as exigéncias da
competicdo e as dindmicas emergentes do jogo. Neste sentido, a analise dos
discursos dos treinadores da 1.2 divisdo de futsal angolana revela uma tendéncia
clara para um planeamento dinamico, assente na observagao continua do
desempenho da equipa e dos jogadores, bem como na constante reformulacéo
dos conteudos e objetivos de treino. Esta I6gica aproxima-se dos principios da
ACJ, ao valorizar o jogador enquanto referéncia central do processo de deciséo
pedagogica, em detrimento de modelos de planeamento excessivamente

prescritivos.

4.2.1 Escala de tempo: do “lapis” a “caneta”

A gestao das diferentes escalas temporais do planeamento (macro, meso
e microciclos) constitui um desafio relevante no treino desportivo. No caso do
treinador T2 a sua planificacdo demonstrou ser sobretudo centrada na unidade
de treino e nos objetivos imediatos, considerando o adversario, o desempenho
recente da equipa e, sobretudo, as necessidades individuais dos jogadores. A
sua pratica revelou uma evolucio face a modelos mais tradicionais e taxativos
de planeamento, assumindo uma légica reflexiva e adaptativa, na qual cada
sessao informa a seguinte. Esta abordagem esta em consonancia com a ACJ,
ao colocar a experiéncia pratica e a observagcdo continua como base da

construgcao do processo de treino.
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"nos treinarmos 3 vezes por semana. Eu tenho feito mais o plano de acordo com cada
unidade de treino. Eu, na verdade, planifico sempre no sentido daquilo que é o objetivo
a alcancgar em fungéo do jogo. O que eu tenho a fazer, olhando para o meu adversario.
(...) Tudo aquilo que eu observei naquela unidade de treino pode resultar num novo
plano de treino da sessdo a sequir, ok, entdo planifico sempre em funcdo daquilo que
eu vejo que ocorreu nos treinos anteriores.... Sdo sempre feitos ajustes em funcao
daquilo que nos observamos (...) mas eu ja fago a planificagdo, tendo sempre em conta
aquilo que ocorreu. E mais no desempenho da equipa, e sobretudo, da necessidade do
Jjogador”

T2

De forma semelhante, o treinador T3 destacou a necessidade de ajustar
constantemente o planeamento em funcdo dos jogos anteriores, dos erros
cometidos e do nivel de desenvolvimento dos jogadores. A referéncia frequente
a corregao de debilidades, a adaptacdo do sistema de jogo e a introducdo de
exercicios ajustados ao contexto, revela uma concegdo de planeamento
centrada no jogador e no seu processo de ensino-aprendizagem. A necessidade
de explicar conteudos basicos, de adaptar sistemas taticos e de improvisar

solugdes reflete uma pedagogia sensivel as caracteristicas reais dos praticantes.

"alterava de acordo aos jogos anteriores ou até os jogos que tinhamos por fazer (...
jogo apds jogos, acho que é sempre necessario (...) muitas vezes a mesmo
necessidade de parar para corrigir para ndo avangar com debilidades, de forma a manter
a equipa competitiva, entdo havia sempre ali um treino em que eu tentava fazer evoluir
a equipa com exercicios novos (...) Nao nos permitem estar a manter o planeado
sempre, temos que corrigir varias vezes, tentar melhorar o atleta varias vezes em fungao
do sistema (...) Ha jogadores que néao tém a compreenséo tatica do jogo, em que temos
de explicar, as vezes voltar a exercicios basicos (...) fomos obrigados a fazer
improvisos, em fazer alteragcbes, em rodar jogadores de posi¢ées diferentes, em mudar
mesmo o sistema de 3-1, tirar o pivé e jogar no sistema 4-0"

T3

O treinador T1 apresentava uma estrutura de planeamento mais tradicional,
assente numa organizagdo anual e mensal, mas sublinha a importancia da
adaptagao aos contextos competitivos e as tendéncias contemporaneas do jogo.
"a nossa planificacdo é anual, e depois temos o trabalho mensal em fungéo das provas

que a equipa vai estar inserida”.
T1
Por sua vez, o treinador T5 assumiu uma posi¢cao critica face ao
planeamento macro, privilegiando um planeamento ajustado ao momento da

competicdo e as caracteristicas especificas dos adversarios. A sua intervencao
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pedagogica demonstrou ser baseada na adaptagcdo semanal do treino em fungao
das exigéncias fisicas, taticas e estratégicas impostas pelo jogo. Esta l6gica esta
alinhada com a ACJ, ao reconhecer que o processo de treino deve emergir das
necessidades concretas do jogo e dos jogadores, e ndo de modelos previamente

fechados.

"eu ignoro um bocadinho, o planeamento macro. Comego aqui a planear, em fungdo sé
do tempo da competicao (...) eu fui ajustando ao longo da carreira. Vou ter de ter um
jJjogador que consiga reposicionar muito rapido, entédo isso vai implicar uma quebra no
ciclo de treino dessa semana. (...) Preparar aqui para levar os niveis fisicos da equipa
ok, para contrapor, o posicionamento do Camané, na area, que é um atleta letal na area.
A velocidade do Domingos, do Zinho, entao vou alterando assim, é diferente de jogar
contra o Chela que é uma equipa mais individualista. Portanto, a minha alteracdo é em
funcéo do adversario”.
T5
Finalmente, o treinador T4 refere-se a utilizagdo dos mesociclos e
microciclos como instrumentos flexiveis, ajustados a evolugdo da equipa e as
quebras de rendimento observadas ao longo da época. A énfase na reavaliagéo
continua, na readaptagcdo dos conteudos e na criagdo de estratégias para
recuperar o desempenho coletivo reforga uma visao de planeamento dindmico e

centrado no processo, coerente com os pressupostos da ACJ.

"eu introduzo os mesociclos e 0s microciclos, consoante a evolugdo da equipa € vamos
nos readaptando consoante as quebras que a equipa vai tendo Readaptamos,
reavaliamos, tudo e criamos métodos para reerguer a equipa (...) sim em geral, 0s
microciclos séo planeados dependendo da competicdo”.

T4

4.2.2 Construgao do treino para o jogador

No ambito da ACJ, a unidade de treino assume um papel determinante
enquanto espaco privilegiado de aprendizagem, adaptagao e desenvolvimento
do jogador, contrariamente aos modelos tradicionais, caracterizados pela
padronizacao e repeticao de exercicios. A analise dos discursos dos treinadores
evidenciou uma clara valorizagdo da individualizacdo e da adaptagado dos
conteudos da sessao, principios centrais da ACJ.
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O treinador T2 referiu que a planificagdo dos exercicios tem em
consideragao, em primeiro lugar, as caracteristicas morfolégicas dos jogadores,
bem como as suas necessidades especificas e dimensdes sociais. Esta
preocupagao revela uma visdo holistica do jogador, coerente com a ACJ, ao
reconhecer que o processo de aprendizagem nao se limita a dimensao técnico-
tatica, mas envolve também aspetos fisicos, psicologicos e sociais. Além disso,
este treinador destacou a importéncia da adaptagao progressiva do organismo
ao treino ao longo da época, ajustando a intensidade e a variabilidade dos
exercicios em fungao da resposta dos jogadores. A referéncia a individualizagao
de determinados periodos da sessao, nomeadamente para o pivO, reforca uma
pratica pedagogica centrada no jogador e nas suas necessidades funcionais no

jogo.

"os exercicios sdo sempre realizados de acordo, principalmente a morfologia dos
jJjogadores que eu tenho. Para além da morfologia, daquilo que é a necessidade ou o0s
aspetos sociais que apresentam os jogadores (...) 0 organismo vai atingir ou vai
adaptar-se a realidade daquilo que sera, quando estdo bem-adaptados, o organismo
adaptou-se bem aos exercicios? Entao ali eu fago a variagdo dos exercicios e a
intensidade do exercicio, (...) vou individualizar um treino apenas ou algum periodo de
treino para o pivd fazer situagbes que dificimente consegue fazer".

T2

O treinador T5 evidenciou uma forte preocupacdo com a motivacao e o
envolvimento dos jogadores na unidade de treino. Ao recusar a repeticao
sistematica dos mesmos exercicios ao longo da época, procura criar sessdes
desafiantes e estimulantes, capazes de despertar interesse, curiosidade e
compromisso por parte dos jogadores. Esta abordagem esta alinhada com a
literatura da ACJ, que defende a criagdo de ambientes de aprendizagem ricos,
variados e significativos, nos quais o atleta é constantemente desafiado a pensar,
adaptar-se e tomar decisfes. Adicionalmente, o treinador sublinhou a
importancia de conhecer profundamente os limites e capacidades dos jogadores,
utilizando a unidade de treino como espago de observagdo e analise do
comportamento dos jogadores em diferentes contextos taticos. Apesar de
reconhecer as caracteristicas individuais, o seu discurso reforca uma orientacao

predominantemente coletiva, sublinhando a primazia do funcionamento da
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equipa, o que evidencia uma integracao equilibrada entre individualizagao

pedagogica e organizagao coletiva.

"E necessario conhecer os jogadores e eu, para conhecer os jogadores, tenho que saber
qual é a capacidade ou qual é o limite do jogador e isto felizmente, eu sempre consegui
perceber. (...) Eu nunca dou os mesmos exercicios durante a época. O jogador tem que
ter interesse em se apresentar no treino, ele tem de estar motivado para aquilo que ele
vai encontrar, e ele tem que sair do treino sempre com a curiosidade de que néo devia
acabar agora. Quando preparo a minha equipa, eu tenho de ter em conta a isto, quais
s80 o0s jogadores [da outra equipa] que mais problemas me vao causar? Qual é o
sistema tatico que ele utiliza? Eu fago isso porque eu sempre acreditei que o futsal é
uma modalidade coletiva. O meu destaque é sempre coletivo”.
T5
Por sua vez, o treinador T4 destacou a adaptagao da unidade de treino as
caracteristicas dos jogadores, enfatizando a importancia de variar a forma de
apresentacao dos exercicios para evitar a fadiga emocional e manter elevados
niveis de motivacado. Ao referir que os jogadores percecionam 0s exercicios
como novos, apesar de manterem objetivos semelhantes, evidenciou uma
estratégia pedagogica orientada para o envolvimento ativo e para a continuidade
do processo de aprendizagem. Esta pratica é consistente com os principios da
ACJ, ao reconhecer a motivagao e o entusiasmo como fatores determinantes

para a eficacia do treino e para o desenvolvimento sustentado dos jogadores.

"Trabalho de acordo as caracteristicas do jogador (...) fago 0s mesmos exercicios mais
com variantes diferentes. O objetivo é sempre mesmo que é para ndo criar fatiga
emocional aos jogadores. Ele [0 jogador] vai sempre pensar que é um exercicio novo e
vai fazer sempre com entusiasmo, com maior motivagdo, porque nao da conta que o
trabalho é o mesmo que fez o dia anterior."”

T4

4.3 Ensino de Habilidades Técnicas e Taticas

Arelacgao entre técnica e tatica constitui um dos eixos centrais do processo
de ensino-aprendizagem no treino desportivo. Neste sentido, a técnica assume
um papel instrumental ao servigo da compreensdo do jogo, da tomada de
decisdo e da adaptacao as dindmicas competitivas. A analise dos discursos dos

treinadores da 1.2 divisdo de futsal angolana permitiu compreender como estes

67



Resultados

articulam técnica e tatica no seu modelo de treino, bem como o papel atribuido
aos jogadores na construgao e adaptagdo do jogo coletivo, evidenciando

diferentes niveis de aproximacgao aos principios da ACJ.

4.3.1 Técnica ao servigo da tatica

O treinador T2 evidenciou claramente esta perspetiva ao referir que o
processo de treino deve “mostrar varios caminhos” ao jogador, permitindo-lhe
escolher solu¢des adequadas as exigéncias do jogo. Esta abordagem revelou
uma pedagogia orientada para a compreensao e para a autonomia do jogador,
na qual o treinador cria condigdes para que a técnica seja aplicada de forma
inteligente e contextualizada. A validagdo da aprendizagem ocorre no proprio
jogo, quando o jogador reconhece a utilidade das solug¢des exploradas no treino,

0 que esta em consonancia com os pressupostos da ACJ.

"O treinador tem que moldar o jogador, sugerindo outros caminhos. Para além desse
caminho, podes ir para ali, entdo nés mostramos "N" caminhos ao nosso jogador durante
0 processo de treino. Se for no jogo, e como temos estado a ver, ele vem dar um abragq
ao treinador, manifestando, que aquilo resultou, ou entao, faz um fixe - como se diz. E
porque resultou, é como quem diz: o que me ensinaste valeu a pena".
T2
De forma semelhante, o treinador T3 demonstrou uma clara articulagao
entre técnica, tatica e caracteristicas individuais dos jogadores. Ao adaptar o
modelo de jogo em funcao das capacidades fisicas e funcionais dos jogadores,
nomeadamente no papel do pivd, evidenciou uma concegao de treino situada e
centrada no jogador. A escolha entre um jogo mais apoiado ou mais movel resulta
da leitura das potencialidades técnicas ao servigo das necessidades taticas,

reforcando a légica da técnica contextualizada.

"Voltamos a jogar na transi¢do a defender numa linha mais baixa, entdo é tudo em
fungdo dessa capacidade dos jogadores. Um pivé que consegue segurar a marcagao é
diferente de ter um pivdé mais franzino, que ndo consegue. Essa capacidade fisica de
segurar também a bola sob presséo, torna o jogo diferente com mais mobilidade tatica".

T3

O discurso do treinador T1 enfatizou a valorizacdo da habilidade e da

técnica individual, concedendo liberdade aos jogadores para explorarem estas
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dimensdes. Embora esta perspetiva valorize fortemente a expresséao individual,
enquadra-se na ACJ na medida em que reconhece a importancia da identidade
motora do jogador e da sua bagagem técnica como recursos para a resolu¢ao

das situagdes de jogo, desde que integradas no contexto coletivo.

"Eu, como fui muito habilidoso, sou canhoto. O primeiro canhoto que apareceu ja fico
feliz, em funcdo daquilo que eu fui. Sempre gostei de jogar na habilidade e na técnica
para o beneficio tatico, portanto, todos eles tém essa liberdade de trabalhar muito mais
na habilidade e na técnica”.

T1

4.3.2 A importéancia da bagagem tatica dos jogadores

A ACJ reconhece que os jogadores transportam consigo experiéncias
prévias, conhecimentos taticos e vivéncias adquiridas em diferentes contextos,
0s quais podem enriquecer o processo de treino e 0 modelo de jogo, desde que
integrados de forma critica e contextualizada. Assim, a bagagem tatica dos
jogadores € entendida como um recurso pedagdgico relevante, sem
comprometer a coeréncia do coletivo. O treinador T2 evidenciou esta abertura
ao referir que esta disposto a integrar contributos dos jogadores sempre que
estes acrescentem valor ao coletivo. Contudo, sublinha a necessidade de uma
deciséo final por parte do treinador, assegurando a coeréncia do modelo de jogo.
Esta postura revelou um equilibrio entre participagao dos jogadores e a lideranga
pedagdgica do treinador, caracteristica da operacionalizagdo de uma ACJ no alto

rendimento desportivo.

“Se ele [jogador] traz um modelo em que pode ser construtivo, ou pode agregar algum
valor no seio da equipa, porque ndo abracar?! Tem que abracar, mas, em principio o
treinador, traz uma filosofia daquilo que é o seu modelo de jogo. Podera ser adaptado
em fungdo da carateristica do jogador. Se for no momento do jogo dificil, temos uma
equipa técnica. Podemos é, congregar a equipa técnica e passamos alguma informag¢éo
sobre aquilo que o jogador apresentou, e se a opinido for valida, podemos alterar sim.
Mas, independentemente disso, o treinador é soberano em tomar alguma deciséo que
néo prejudique o coletivo”.

T2

O treinador T3 apresentou uma abordagem mais diretiva, referindo que os

jogadores tiveram, maioritariamente, de se adaptar ao seu modelo de jogo. Ainda
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assim, reconheceu a importancia de ouvir o capitdo enquanto elo de ligagao
entre a equipa e o treinador, integrando alguns ajustamentos pontuais no treino
e no jogo. Esta pratica evidenciou uma participagdo seletiva dos jogadores no

processo de tomada de decisdo, aproximando-se parcialmente da ACJ.

"Acho que no nosso modelo de jogo, os jogadores é que tiveram de se adaptar a ele.
Tivemos de trabalhar muito, mas também houve algumas vertentes do modelo de jogo
as quais eu tive de adaptar as capacidades dos jogadores. Acaba por ter uma mistura.
(...JAcho que ao longo do tempo sempre ouvi muito o capitdo. Nos jogos é necessario
ter alguém que faz a ligagdo com o treinador e esse alguém sempre foi o capitdo. Entéo,
sempre ouvi muito o capitdo, e em fungéo disso, algumas vezes fui alterando algumas
coisas nos jogos. Os outros [jogadores] devem cumprir aquilo que o treinador diz."

T3

Por sua vez, o treinador T1 valorizou explicitamente a bagagem
experiencial dos jogadores, reconhecendo que estes passaram por diferentes
treinadores e contextos competitivos. Embora permita a integracdo de
contributos positivos, este treinador alertou para a necessidade de evitar a
descaracterizagao do trabalho quotidiano, demonstrando uma gestao equilibrada

entre abertura pedagogica e consisténcia metodoldgica.

"Aproveito muito das experiéncias que 0s jogadores trazem na sua bagagem, é o0 meu
lado e o lado deles. (...) Permitir, o treinador permite, conforme disse antes, os jogadores
vém com uma riqueza e passam por muitos treinadores. As vezes trazem alguma coisa
de positivo, mas nem sempre mudo porque se ndo também distorce aquilo que é o
trabalho do dia a dia.”

T1

O treinador T5 apresentou uma das perspetivas mais alinhadas com a
ACJ, ao assumir que aprende com os jogadores e que estes podem contribuir
ativamente para a melhoria do processo de treino. Ao mesmo tempo, evidenciou
uma clara definichio do modelo de jogo e um trabalho sistematico de
enquadramento dos jogadores nessa ideia coletiva. A permissao para que o0s
jogadores participem na concecdo de jogadas ensaiadas e na adaptagao de
movimentos taticos reforga a sua autonomia e responsabilidade, em

consonancia com o uso de uma ACJ.

“Esse jogador vai-me fazer corre¢ées no treino, vai-me ensinar também a ser melhor.
Eu néo tenho problema com isso, tenho interesse em ouvir os jogadores e aprender
também muito com eles. (...) Eu tenho sempre em mente que eu devo selecionar
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jogadores que se enquadram num determinado modelo de jogo. O jogador se ndo se
enquadra, eu vou explorar aquilo que ele tem de bom, que utilizo para o jogo coletivo.
(-..) Sim, eu permito sim. Fundamentalmente, as jogadas ensaiadas eu deixo os atletas
a pensarem nisso, como é que nds vamos ensaiar esse tipo de jogadas?! Outra, dentro
daquilo que é a ideia da movimentagdo de cada jogador eu também permito que o
jJjogador diga como vamos fazer, como é que ele se consegue adaptar melhor. Porque
as vezes tu podes pedir para ele fazer um determinado corte e ele dar conta que naquele
corte, nés ndo vamos ter resultado.”

T5

O treinador T4, por sua vez, adotou uma abordagem mais estruturada,
defendendo que os jogadores devem ser selecionados em fungado do modelo de
jogo previamente definido. Ainda que admita adaptagbes em funcédo das
caracteristicas individuais, a primazia é atribuida a filosofia do treinador, o que
revela uma orientagdo mais tradicional, embora nao totalmente dissociada da
ACJ.

"Mas, em principio o treinador traz uma filosofia daquilo que é o seu modelo de jogo.
Podera ser adaptado em fungéo da carateristica do jogador. E 0 meu modelo de jogo
para os jogadores que eu seleciono.”

T4

4.3.3 O papel dos jogadores nas mudancgas taticas

A capacidade de adaptacao tatica em contexto competitivo € um dos
objetivos centrais da ACJ, sendo promovida através do envolvimento ativo dos
jogadores na leitura do jogo e na tomada de decisdo. Neste enquadramento, as
mudangas taticas ndo resultam exclusivamente da intervencgéo do treinador, mas
emergem também da interagao entre jogadores e contexto. O treinador T2 referiu
que as alteragdes taticas sado realizadas em funcdo do adversario e do
desenrolar do jogo, evidenciando uma abordagem adaptativa e situada. Embora
a decisdo final recaia sobre a equipa técnica, a opinido dos jogadores é
considerada. Este treinador reforgou ainda a necessidade de ajuste constante
durante a competigcao.

"Sim, as alteragbes sdo sempre feitas podendo vir dos jogadores ou da equipa técnica.
Essas mudancas s6 acontecem em fungcdo daquilo que a equipa adversaria nos
apresenta também. Temos de nos adaptar em fungdo do rendimento no decorrer do
jogo.”

T2
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O treinador T3 destacou que algumas alteragdes resultam de conversas
com os jogadores, ainda que sempre enquadradas na légica do modelo de jogo
e da estratégia definida. Esta participagéo controlada dos jogadores revela uma
abertura a sua percegdo do jogo, reforcando a dimensdo colaborativa do

processo ensino-aprendizagem.

"acabei por, em conversa com os jogadores, subir uma linha, fazer um jogo de maior
pressao. Mas as decisbes sdo sempre em fun¢ao da tatica implementada para aquele
jogo, e do modelo de jogo em si.”

T3

O treinador T1 assumiu que as mudancgas taticas resultam de uma
combinagao entre a sua visao e os contributos dos jogadores, procurando uma
harmonia coletiva. Ao conceder liberdade aos jogadores para potenciar ideias
previamente delineadas, este treinador reforgou o seu papel ativo dos jogadores

no processo de tomada de decisdo, em consonancia com uma ACJ.

“Tenho feito essas alteragées, é constante até. (...) Primeiro parte de mim, e depois
recebo [inputs] deles para potenciar aquilo que eu penso. Tentamos criar uma harmonia.
Mas eu dou-lhes esta liberdade.”

T1

O discurso do treinador T5 evidenciou, de forma clara, a valorizagao da
tomada de decisdo dos jogadores em momentos criticos de competicdo. Ao
relatar situagdes em que alteragbes sugeridas pelos jogadores resultaram
positivamente, demonstra confianca na capacidade de leitura de jogo deles.
Além disso, este treinador referiu o recurso sistematico a exercicios de tomada
de decisdo no treino, muitas vezes de forma implicita, promovendo jogadores

mais autbnomos e conscientes, pilares da ACJ.

"Ja, isso ja aconteceu. Nos tivemos numa final onde o adversario era a selegdo de
Angola praticamente. O plano de jogo na primeira parte nao funcionou, entdo os
jogadores na segunda parte sugeriram para alterar. Alteramos e funcionou. Entao, ja,
alterei sim em fungdo dos jogadores, ja fizemos muitas alteragbes. NOs tivemos num
Jjogo com 4 de junho no ano passado. Estdvamos a perder 2-0 até aos 5 minutos antes
de terminar a partida. Pedimos 1 minuto, e os jogadores sugeriram o que deviamos fazer
nos ultimos 5 minutos, e funcionou. Nao tem problema nenhum, o importante é o
coletivo!" T5
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5. Discussao

Através de uma analise critica exploratoria, este estudo teve como
objetivo geral investigar qual abordagem pedagogica privilegiada pelos
treinadores da 1° divisdo durante a sua pratica. Especificamente, a presente
dissertagao procurou examinar o tipo de abordagem pedagadgica privilegiada na
relagdo interpessoal treinador-jogador, no planeamento do treino e da
competicdo, nomeadamente no que respeita ao microciclo e unidade de treino,
dominios técnico e tatico, e ainda na formacgao continua de potenciais conteudos
e estratégias pedagogicas a incluir em futuros programas de formacédo de
treinadores angolanos de futsal.

No geral, relativamente a relagéo treinador-jogador observou-se que os
treinadores promovem uma interacéo pedagodgica centrada no jogador, a qual se
traduz na escuta ativa, liberdade equilibrada e coeséo coletiva do modelo de
jogo. Ja em relagéo ao planeamento, os treinadores consideraram que este é um
processo flexivel e adaptativo, continuamente ajustado as necessidades dos
jogadores e as exigéncias competitivas. No que respeita ao dominio técnico-
tatico, os treinadores evidenciaram a perspetiva de que a técnica deve ser
integrada como uma ferramenta ao servigo da tatica, contextualizada no jogo e
na tomada de decisdo. Os treinadores destacaram ainda a importancia da
bagagem e conhecimento prévio dos jogadores e a importancia da sua
participagdo ativa nas adaptacdes estratégicas da equipa. Contudo, estas
praticas ocorrem frequentemente de forma parcial e situada, sendo a intervencao
pedagdgica ainda marcada por uma légica predominantemente centralizada, na
qual o treinador mantém o controlo das decisbes estruturais, limitando a
participagdo dos jogadores a momentos especificos. Neste sentido, os dados
desta investigagcado sublinham a necessidade do desenvolvimento profissional
continuo dos treinadores, através de programas de formacao que informem de
quando, como e porqué diferentes estratégias pedagogicas devem ser
implementadas na pratica.

A escrita da discussao seguiu a légica de desenvolvimento dos principais
temas, e respetivos subtemas, decorrentes dos resultados. Esta organizacao

permitiu a construcdo de um discurso coerente e alinhado com os propdsitos do
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trabalho. Para além disso, permitiu igualmente explorar, com maior detalhe e
profundidade, as abordagens pedagdgicas privilegiadas pelos treinadores de
futsal angolanos nos trés diferentes dominios considerados.

A primeira etapa da discuss&o vai ao encontro do tema que trata da
relagcéo treinador - jogador, subdividido em trés subtemas: (1) Importancia de
ouvir os jogadores, na qual se procurou evidenciar a escuta ativa, a valorizagao
do jogador enquanto sujeito reflexivo e a construgao partilhada do processo de
treino e de competigédo. (2) Treinador como facilitador, na qual se observou a
mudanga de um treinador diretivo para se posicionar como facilitador da
aprendizagem. (3) Liberdade equilibrada como suporte para a criatividade, no
qual se destacou uma concegdo de liberdade pedagogica equilibrada que
promove a autonomia do jogador em favor do desenvolvimento da equipa.

A segunda etapa da discussdo corresponde ao tema da adaptagao
dinamica do planeamento subdividido em dois subtemas: (1) Escala de tempo:
do lapis a caneta, o qual destacou a predominancia do “micro-planeamento”
adaptativo, onde o planeamento é constantemente revisto e ajustado em fungéo
do desempenho da equipa. (2) Construgdo do treino para o jogador, o qual
evidenciou que o planeamento da sessdo emerge das necessidades reais dos
jogadores e do contexto competitivo.

A terceira etapa da discussao incidiu no tema ensino de habilidades
técnicas e taticas, de igual modo subdividida em trés subtemas: (1) A técnica ao
servigo da tatica, onde se procurou compreender problemas emergentes do jogo
em beneficio da tatica. (2) A bagagem tatica dos jogadores, o qual explorou as
experiéncias prévias dos jogadores. (3) O papel dos jogadores nas mudangas

taticas, onde se explorou a participagao dos jogadores no envolvimento tatico.

5.1 Relagao Treinador - Jogador

5.1.1. Aiimporténcia de ouvir os jogadores
Os resultados do presente estudo evidenciaram que, para os treinadores

angolanos entrevistados, a relagao entre treinador e jogador assume um papel

estruturante no processo de ensino-aprendizagem. De forma transversal, os

76



Discussao

discursos analisados, demonstraram a importancia do dialogo, da confianca
interpessoal e da valorizagcado do jogador enquanto agente ativo e reflexivo. Tais
perspetivas suportam a literatura recente que demonstra a importancia de utilizar
ACJ em contextos de alto rendimento desportivo (Allen & Muir, 2020; Barry et al.,
2025; Ramos, Coutinho, et al., 2025).

Os treinadores participantes reconhecem a importancia de ouvir os
jogadores, considerando a escuta como um recurso pedagodgico e estratégico
relevante para a construgdo do processo de treino e para a compreensao das
dindmicas do jogo. A incorporagao das percegdes dos jogadores na tomada de
decisdo técnica e metodologica aproxima-se das perspetivas construtivistas, que
conceptualizam o dialogo como um mecanismo de co-construgdo do
conhecimento e de aprendizagem situada (Roberts & Potrac, 2014; Taber, 2019).
Paralelamente, a utilizagao do feedback dos jogadores para ajustar o sistema de
treino e o modelo de jogo revelou uma orientagcdo reflexiva da pratica
pedagogica, alinhada com propostas que defendem a integracdo das
experiéncias dos jogadores como condicdo para uma aprendizagem
contextualizada e significativa (Fletcher & Chrdinin, 2022). Adicionalmente, os
treinadores reconheceram que a escuta ativa contribuiu para o reforgco do sentido
de responsabilidade e pertenca dos jogadores ao processo formativo,
potenciando o envolvimento, a motivacdo e o compromisso com a
aprendizagem. Estas descobertas corroboram, em termos gerais, a literatura que
identifica a escuta ativa como um pilar fundamental de uma pedagogia centrada
no atleta (Bowles & O’'Dwyer, 2020; Griffin et al., 2018).

Contudo, uma analise critica dos discursos revela que a implementacao
da ACJ nao ocorre de forma plena e sistematica. Embora os treinadores afirmem
valorizar a voz dos jogadores, esta escuta parece, em muitos casos, ocorrer de
forma reativa e situacional, circunscrita a momentos especificos previamente
delimitados pelo treinador, e ndo como uma estratégia pedagogica intencional e
estruturada. Os treinadores demonstraram que tendem a ouvir quando os
jogadores espontaneamente se expressam, mas raramente parecem criar
deliberadamente espacos de questionamento, problematizacdo e reflexao

orientada. Esta constatagdo sugere que, apesar de existir uma aproximagao
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conceptual aos principios da ACJ, a pratica observada revela uma aplicagao
parcial, onde a autoridade pedagogica continua predominantemente centrada no
treinador. Assim, a participagdo dos jogadores assume, frequentemente, um
caracter consultivo e ndo co-construtivo, o que limita o seu o potencial
transformador. Esta ligacdo entre o discurso pedagogico e a pratica efetiva
evidencia que os treinadores de futsal angolanos ja demonstram competéncias
relevantes no dominio da comunicagao e da valorizagado do jogador, mas ainda
necessitam de desenvolver estratégias intencionais de questionamento
pedagogico, e de criagcdo de contextos deliberados de participagao ativa dos

jogadores.

5.1.2. O treinador como facilitador

Os resultados do estudo demonstraram uma reconfiguragao do papel do
treinador no contexto do futsal angolano ao evidenciarem uma transigéo
progressiva de uma logica predominantemente diretiva para uma apropriagéo
pedagodgica, onde o treinador desempenha a funcdo de facilitador da
aprendizagem (Goodyear & Dudley, 2015). De forma transversal aos discursos
analisados, emerge a concecdo de que o treinador deve criar condigdes
estruturais, cognitivas e relacionais que potenciem a compreensao do processo
de treino por parte dos jogadores, recorrendo a estratégias como a clarificagéo
dos objetivos, a organizacao criteriosa das tarefas e a utilizacdo de suportes
audiovisuais para refor¢o da informacgao.

Esta perspetiva encontra enquadramento nos modelos contemporéaneos
da pedagogia e do coaching desportivo 0os quais conceptualizam o treinador
como facilitador e designer de ambientes de aprendizagem, responsavel por
estruturar contextos representativos e desafiantes, sem reduzir a complexidade
inerente ao jogo (Ramos, Coutinho, et al., 2025; Woods et al., 2020). Nesta
l6gica, o treinador ndo se limita a transmitir conteudos, mas organiza
constrangimentos, manipula variaveis e orienta processos de descoberta. Os
dados sugerem ainda uma preocupag¢ao com o desenvolvimento individual e

com a valorizagao das caracteristicas especificas dos jogadores, aproximando-
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se de uma visao holistica do desenvolvimento do mesmo. Esta orientacao
implica reconhecer que o rendimento emerge de processos prolongados de
desenvolvimento, nos quais o treinador desempenha um papel de mediador da
aprendizagem, facilitando a adaptagédo continua do jogador as exigéncias do
contexto competitivo (Kinnerk et al., 2024).

Contudo, uma leitura critica dos discursos revela que esta fungao
facilitadora tende a assumir, sobretudo, um caracter organizativo e explicativo,
permanecendo o treinador como principal detentor da iniciativa pedagogica. A
facilitagdo manifesta-se frequentemente através da clarificagcdo do que deve ser
feito, mais do que através da problematizacdo do porqué e do como, limitando a
emergéncia de processos genuinamente dialdgicos. Nao € evidente uma
utilizacdo sistematica de estratégias de questionamento aberto, ou de co-
construcdo intencional do conhecimento, elementos centrais ACJ. Deste modo,
a operacionalizacdo pratica da ACJ parece ainda ancorada numa matriz
pedagogica onde o treinador estrutura, define e regula de forma predominante o
processo. A transicdo de um modelo diretivo para um modelo facilitador
encontra-se, assim, em curso, mas nao plenamente consolidada, evidenciando
a necessidade de aprofundar competéncias relacionadas com a mediacao
reflexiva e com a criagdo deliberada de oportunidades de participagao ativa e

proativa por parte dos jogadores.

5.1.3. Liberdade equilibrada como suporte para a criatividade

No que concerne a autonomia dos jogadores, os resultados evidenciaram
uma valorizacao da liberdade de agao e da criatividade, ainda que enquadradas
por principios coletivos e pelo modelo de jogo previamente definido. Os
treinadores demonstraram conceder uma autonomia regulada, coexistindo com
limites estruturais claros, o que revela uma preocupacao em equilibrar
exploracgéao individual e normas coletivas, por forma a potenciar a forma de jogar
da equipa como um todo. Esta concecdao encontra suporte nas abordagens
construtivistas da aprendizagem, que defendem a coexisténcia entre estrutura e

liberdade como condigdo para o desenvolvimento do conhecimento de jogo
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(Ramos et al., 2020). Neste sentido, a criatividade ndo é entendida como
expressao aleatéria, mas como produto da interagcéo entre o jogador, a sua
experiéncia pessoal, e o ambiente de aprendizagem (Afonso et al., 2022). Os
discursos analisados sugerem que os treinadores reconhecem a importancia de
permitir criatividade funcional, isto &, solu¢gdes emergentes que respeitem os
principios estratégicos definidos. Tal posicionamento converge com modelos de
ensino tatico que defendem o desenvolvimento da tomada de decisdo
contextualizada dentro de estruturas coletivas organizadas (Godbout &
Gréhaigne, 2020; Godbout & Gréhaigne, 2021). A autonomia surge, portanto,
nao como auséncia de controlo, mas como liberdade situada, delimitada por
referenciais estratégicos claros.

Todavia, a semelhanca do que foi observado relativamente a escuta ativa
e a funcao facilitadora, a autonomia concedida parece ocorrer em momentos
especificos e delimitados pelo treinador, ndo assumindo necessariamente um
caracter transversal e sistematico ao longo de todo o processo de treino. A
liberdade é permitida, mas frequentemente condicionada por enquadramentos
previamente definidos, sendo o treinador quem determina quando e em que
medida essa liberdade pode emergir (por exemplo, maior liberdade ofensiva
versus maior restricdo em termos de comportamento tatico defensivo). Esta
configuragcéo sugere que, embora exista abertura a participagéo e a criatividade
dos jogadores, o controlo estrutural do processo permanece fortemente
centralizado, portanto ndo se evidenciam praticas consistentes de
questionamento intencional que promovam a reflexao autbnoma dos jogadores
relativamente as suas decisdes em jogo. A autonomia manifesta-se sobretudo
na acao, mas menos na construgcado consciente dos critérios que orientam essa
acgao. Ora, numa perspetiva verdadeiramente centrada no jogador, a promogéao
da autonomia implica ndo apenas liberdade comportamental, mas também
envolvimento cognitivo deliberado na analise, avaliagdo e redefinicdo das
solugdes adotadas (Allen & Muir, 2020; Griffin et al., 2018; Kidman & Lombardo,
2010)

Em sintese, os treinadores de futsal angolanos demonstram ja uma

compreensao relevante da necessidade de equilibrar estrutura e liberdade,
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reconhecendo a importancia da criatividade e da autonomia regulada. Contudo,
a consolidagdo de uma pedagogia plenamente centrada no jogador exigira o
desenvolvimento de estratégias mais intencionais e sistematicas de promogéao
da autonomia cognitiva, da reflexao critica e da co-construgcéo dos referenciais
de jogo. Esta leitura critica permite identificar progressos significativos, mas
também delimitar com maior precisdao os dominios que carecem de
aprofundamento formativo e intervencédo pedagdgica em futuros programas de

formagao de treinadores.

5.2 Adaptacao Dinamica do Planeamento

5.2.1 Escala de tempo: “do lapis” a “caneta”

Os resultados evidenciaram uma tendéncia clara para a adocédo de
modelos de planeamento flexiveis e adaptativos por parte destes treinadores. A
gestéo das diferentes escalas temporais (i.e., macro, meso e microciclo) surge
predominantemente ancorada numa légica dindmica, em que o treino é
continuamente ajustado em fungdo do desempenho observado, das exigéncias
competitivas e das caracteristicas especificas dos jogadores. Esta orientagcao
aproxima-se de concegdes contemporaneas do planeamento enquanto processo
nao-linear, no qual a previsdo da lugar a regulagdo continua e a adaptacao
contextual (Costa et al., 2025; Facchini et al., 2026; Kinnerk et al., 2021).

Ao privilegiar a observacéo sistematica do treino e do jogo como base
para a reformulacao das sessdes seguintes, os treinadores revelaram um olhar
e uma atuacao pedagdgica situada, em consonéancia com os pressupostos da
ACJ. Nesta perspetiva, o planeamento deixa de ser entendido como um
processo fechado e normativo, assumindo-se antes como um processo aberto,
suscetivel de reajustamentos permanentes em fungcdo das necessidades
emergentes dos jogadores e do préprio contexto (Kinnerk et al., 2021). A énfase
colocada na unidade de treino enquanto referéncia principal de decisao reforca
esta logica responsiva, onde cada sessao informa a seguinte num processo
ciclico de observagao, reflexdo e intervengao (Loureiro et al., 2024). Contudo,

importa problematizar criticamente esta aparente flexibilidade. Em alguns
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discursos, como por exemplo o treinador T3 menciona o seguinte, “Acho que ao
longo do tempo sempre ouvi muito o capitéo..., 0s outros [jogadores] devem cumprir
aquilo que o treinador diz." a adaptagao surge predominantemente associada a
corregao de erros e a resposta imediata as debilidades evidenciadas em
competicdo, o que pode indiciar uma légica reativa mais do que propriamente
prospetiva. A auséncia de referéncias consistentes a objetivos formativos de
longo prazo ou a uma programacao integrada do desenvolvimento sugere que,
apesar da abertura a adaptacdo, o planeamento podera carecer de maior
articulagao entre visédo estratégica e ajustamento circunstancial.

Assim, embora os treinadores demonstrem competéncias relevantes na
regulacao do microciclo e na adaptacdo semanal em fungao do adversario e do
rendimento recente, permanece a necessidade de consolidar uma integracao
mais estruturada entre as diferentes escalas temporais, assegurando coeréncia
entre desenvolvimento a longo prazo e exigéncias imediatas da competicao, tal
como enfatizado nos estudos de Costa et al. (2025) e Barry et al. (2025). Esta
tensdo entre flexibilidade e intencionalidade estratégica constitui um dos
desafios centrais para a operacionalizacdo consistente da ACJ no contexto do
futsal angolano e, portanto, devera ser um ponto estrutural em futuros cursos de

formacgao de treinadores.

5.2.2 Construgéo do treino para o jogador

A analise dos discursos dos treinadores demonstrou que a unidade de
treino € conceptualizada como espaco privilegiado de adaptagdo pedagdgica,
individualizagcédo e gestdo motivacional. Em consonédncia com a ACJ, os
treinadores demonstraram preocupagdo em ajustar os conteudos as
caracteristicas morfolégicas, funcionais e até sociais dos jogadores, revelando
uma compreensao holistica do processo de desenvolvimento. A valorizagao da
variabilidade dos exercicios e da necessidade de evitar a monotonia ao longo da
época sugere a sensibilidade aos fatores motivacionais e emocionais do treino,
que associa ambientes desafiantes e diversificados a maiores niveis de

envolvimento e compromisso (Ramos, Ribeiro, et al., 2025). A introdugéo de
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variantes com objetivos semelhantes, mas formatos distintos, revela uma
preocupagao em manter a percegao de novidade, favorecendo a continuidade
do empenho dos jogadores. Todavia, a individualizagdo observada é
frequentemente instrumentalizada em fungdo do rendimento coletivo e da
preparagao para o adversario, mantendo-se a primazia da dimensao estratégica
sobre a exploracdo autonoma do jogador e o desenvolvimento da sua
aprendizagem. Embora exista adaptacdo as caracteristicas individuais, esta
ocorre maioritariamente dentro de enquadramentos previamente definidos pelo
treinador. Nao se observam referéncias sistematicas a participagdo ativa dos
jogadores na definigao dos objetivos da sessao ou na analise critica das tarefas
propostas.

Deste modo, a unidade de treino assume-se como espaco adaptativo e
sensivel as necessidades dos jogadores, mas ainda predominantemente
estruturado a partir de uma légica de atuagdo centrada no treinador. O
aprofundamento da ACJ neste dominio implicara ndo apenas variar e
individualizar tarefas, mas também promover maior envolvimento cognitivo dos
jogadores na compreensdao dos critérios que orientam a sua construgao.
Ademais, implica também a adogao de estratégias pedagdgicas que favorecam
uma construcao colaborativa da sessao de treino a qual efetivamente requer uma

participagao ativa dos jogadores.

5.3 Técnica vs. Tatica

5.3.1 Técnica ao servigo da tatica

Neste subtema, os resultados evidenciaram uma concegao
predominantemente contextualizada da técnica, entendida como um instrumento
ao servigo da resolugao de problemas taticos. Esta perspetiva esta alinhada com
abordagens contemporaneas do ensino dos jogos desportivos, onde o jogador
seja capaz de interpretar as situagdes, de perceber possibilidades de agao e de
agir com intencionalidade, tendo em vista os objetivos do jogo (Godbout &
Gréhaigne, 2020). Para além disso, esta perspetiva alinha também com a

integragao indissociavel entre técnica e tatica o que rejeita o uso de modelos de
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ensino ou abordagem pedagdgicas analiticas descontextualizadas (Godbout &
Gréhaigne, 2021). A valorizagao da exploragdo de multiplas solu¢des durante o
treino, permitindo ao jogador escolher caminhos adequados as exigéncias do
jogo, aproxima-se dos principios da pedagogia construtivista e da ACJ, ao
reconhecer o jogador como agente ativo na construgdo da sua competéncia
tatico-técnica (Ramos et al., 2020; Taber, 2019). A validacédo da aprendizagem
no préprio contexto competitivo reforca a centralidade do jogo como espago
privilegiado de consolidac&o do conhecimento.

Contudo, importa salientar que, embora os treinadores promovam a
contextualizacao da técnica, a definicdo dos “caminhos” possiveis permanece,
na maioria dos casos, sob controlo do treinador. A autonomia do jogador
manifesta-se na escolha entre opgcdes previamente apresentadas, mais do que
na geragcao espontanea de novas solugbes. Tal configuracdo revela uma
aproximacao parcial a ACJ, na medida em que a exploragado ocorre dentro de
limites pedagogicos claramente estabelecidos. Ainda assim, a articulagéo entre
caracteristicas individuais e necessidades taticas evidencia sensibilidade as
especificidades dos jogadores, permitindo ajustar o modelo de jogo as suas
competéncias funcionais. Portanto, e em suma, esta pratica representa um
avancgo significativo face a concegdes tradicionais centradas na padronizacao

técnica.

5.3.2 A importéncia da bagagem tatica dos jogadores

A consideragado da bagagem tatica dos jogadores surgiu como um dos
indicadores mais relevantes de aproximagdao a ACJ. Os treinadores
demonstraram reconhecer que os jogadores transportam conhecimentos taticos
adquiridos em contextos anteriores, os quais podem enriquecer o modelo de jogo
coletivo quando integrados de forma criteriosa. Esta perspetiva converge com
teorias socioconstrutivistas da aprendizagem, que entendem o conhecimento
como resultado de experiéncias prévias reinterpretadas em novos contextos
(Mesquita, 2017). Todavia, a integragdo desses contributos é frequentemente

condicionada pela necessidade de preservar a coeréncia do modelo de jogo
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definido pelo treinador. A decisdo final tende a permanecer centralizada,
revelando uma estrutura hierarquica que limita a co-construcédo plena do
processo. Em alguns casos, a participacdo dos jogadores assume caracter
seletivo, sendo mediada por figuras especificas, como o capitdo, o que restringe
a amplitude da participagdo coletiva. Assim, embora exista abertura a
incorporagao de experiéncias externas, esta ocorre dentro de um quadro de
lideranca pedagogica demarcado. A operacionalizagdo mais consistente da ACJ
implicaria ampliar os espacos deliberados de partilha e reflexdo coletiva (Stodter
et al., 2021), promovendo uma integracdo mais sistematica da bagagem tatica

como recurso pedagogico estruturante.

5.3.3 O papel dos jogadores nas mudancgas taticas

No que respeita as alteragdes taticas em contexto competitivo, os
resultados revelaram uma valorizagcado crescente da capacidade de leitura de
jogo dos jogadores e da sua participagdo em momentos decisivos. A abertura a
sugestdao de ajustamentos estratégicos durante o jogo aproxima-se dos
pressupostos da ACJ, ao reconhecer o jogador como agente competente na
interpretacdo das dinamicas competitivas. Esta participagao ativa refor¢ca o
desenvolvimento da consciéncia tatica e autonomia decisional, pilares
fundamentais de uma pedagogia centrada no jogador (Bowles & O’Dwyer, 2020;
Griffin et al., 2018; Kidman & Lombardo, 2010). A confianca demonstrada pelos
treinadores em situagdes criticas evidencia uma cultura de responsabilizagao
partilhada, particularmente quando as sugestdes dos jogadores resultam em
melhorias no rendimento coletivo. Contudo, tal como observado noutras
dimensdes, a participacdo parece ocorrer maioritariamente em momentos
pontuais e contextos especificos, nao sendo evidente uma estratégia sistematica
de treino orientada para uma decisdo conjunta, estruturada e planeada. A
decisao final continua, regra geral, a ser validada pelo treinador ou pela equipa
técnica, preservando a centralidade da lideranga formal.

Em sintese, verifica-se uma aproximacado progressiva a modelos

colaborativos de tomada de decisdo, embora ainda marcada por uma légica de

85



Discussao

participacao regulada. O desafio futuro residira em transformar estas ocorréncias
situacionais em praticas pedagodgicas consistentes e intencionalmente
estruturadas, reforcando o desenvolvimento da compreensdo tatica e

participagcédo dos jogadores de forma sustentada.
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6. Consideragoes Finais

6.1 Sintese das principais descobertas

Os resultados da presente dissertacdo demonstraram que os treinadores
da 1.2 divisdo de futsal angolano que participaram neste estudo adotaram uma
atuacao pedagogica que se aproxima de principios da ACJ, particularmente no
que respeita (i) a valorizagao da relagao treinador-jogador, (ii) a importancia da
comunicagdo e, (iii) a necessidade de adaptar o processo de treino as
caracteristicas e necessidades dos jogadores. A escuta ativa dos jogadores, a
preocupagao com o desenvolvimento individual e a criagcdo de ambientes de
treino motivadores surgiram como elementos valorizados pelos treinadores,
refletindo uma tendéncia para modelos pedagogicos mais participativos.
Paralelamente, o planeamento do treino revelou-se predominantemente flexivel
e adaptativo, sendo frequentemente ajustado em fungdo do desempenho da
equipa, das exigéncias da competicdo e das caracteristicas do adversario, o que
evidenciou uma légica de intervengado pedagogica sensivel ao contexto e as
dindmicas emergentes do jogo.

Contudo, a analise critica e detalhada dos discursos sugeriu que a
operacionalizagado destes principios ocorre, na maioria dos casos, de forma
parcial. Embora os treinadores reconhegcam a importancia da participacao e da
autonomia dos jogadores, a sua intervengao continua frequentemente marcada
por uma légica de lideranga pedagogica centralizada, na qual o treinador mantém
o controlo predominante sobre as decisdes relativas ao treino, ao modelo de
jogo, e as alteragbes taticas. Assim, a participagcdo dos jogadores tende a
manifestar-se de forma pontual e controlada, surgindo sobretudo em momentos
especificos do processo de treino ou da competigao. Portanto, estas descobertas
sugerem que, apesar de existirem praticas alinhadas com a ACJ, persiste uma
margem relativamente alargada de desenvolvimento formativo destes
treinadores de futsal.

Assim sendo, apesar de os treinadores reconhecerem a importancia de
valorizar a voz dos jogadores, a aplicacdo da ACJ revela-se ainda incompleta e

pouco sistematizada. A escuta tende a surgir de forma ocasional e reativa,
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limitada a momentos definidos pelo treinador, em vez de integrar uma estratégia
pedagdgica intencional baseada no questionamento e na reflexdo orientada.
Deste modo, a participagdo dos jogadores assume frequentemente um papel
consultivo, permanecendo a autoridade centrada no treinador e restringindo o
potencial transformador desta abordagem. Revela-se, portanto, necessario
reforgar praticas deliberadas que promovam uma participagdo mais ativa dos
jogadores.

A funcdo facilitadora do treinador assume predominantemente uma
natureza organizativa e explicativa, mantendo-se este como principal agente da
iniciativa pedagdgica. A intervencao centra-se mais na clarificagdo das tarefas
do que na promocgao do questionamento sobre o porqué e o como, o que limita
dindmicas de um verdadeiro dialogo. Verifica-se, assim, uma utilizacdo ainda
pouco consistente de estratégias de questionamento aberto e de co-construgao
do conhecimento, principios centrais da ACJ. Deste modo, a transi¢ao para um
modelo mais facilitador permanece incompleta, exigindo o reforgco de
competéncias ligadas a mediacdo reflexiva e a promocgéo intencional da
participacdo ativa dos jogadores. Assim, a consolidagdo de uma pedagogia
verdadeiramente centrada no jogador requer estratégias mais intencionais e
sistematicas orientadas para a autonomia cognitiva e a reflexao critica.

Embora os treinadores mostrarem competéncias relevantes na gestao do
microciclo e na adaptacdo semanal em fungcdo do adversario e do rendimento
recente da equipa, subsistem desafios ao nivel da articulacdo entre diferentes
escalas temporais do planeamento. Verifica-se a necessidade de uma integracao
mais estruturada entre as exigéncias imediatas da competicdo e os objetivos de
desenvolvimento do jogador a longo prazo, o que permitira refor¢ar a coeréncia
do processo de treino. O aprofundamento da ACJ neste dominio exige nao s6 a
diversificagcdo e individualizagdo das tarefas, mas também um maior
envolvimento cognitivo dos jogadores na compreensdo dos critérios que
sustentam a sua definicdo. Paralelamente, requer a adogdo de estratégias
pedagdgicas que promovam a construgcdo colaborativa da sessao de treino.
Ademais, apesar de os treinadores demonstrarem abertura a incorporagao de

experiéncias externas, esta mantém-se enquadrada por uma lideranca
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pedagogica claramente definida. Uma aplicacdo mais consistente da ACJ exige
a ampliagdo de espacgos deliberados de partilha e reflexdo coletiva, o que
permitira integrar de forma mais sistematica a bagagem tatica dos jogadores

como recurso pedagodgico estruturante.

6.2 Implicagbes para a pratica

Ainda que este estudo tenha seguido um desenho exploratério e, portanto,
os dados nao sejam passiveis de generalizagéo, o facto de explorar um contexto
real de pratica muito particular, permite-nos sugerir implicagdes especificas para
a formagao de treinadores de futsal em angola. Tais implicagdes, seguidamente
apresentadas, dao respaldo e resposta ao ultimo objetivo especifico inicialmente
apresentado.

Face as descobertas desta investigagdo, torna-se pertinente que os
programas de formacao de treinadores em Angola reforcem e sistematizem
estes principios pedagdgicos, em termos tedricos, mas sobretudo que se
dediquem a operacionalizagdo destes principios (i.e., uso de estratégias
pedagodgicas). Portanto, neste momento, parece ser mais importante a traducao
pratica do conceito do que a nogao do conceito em si. Em detalhe, os dados
sugerem a necessidade de fortalecer competéncias pedagdgicas relacionadas
com a facilitagdo da aprendizagem, com o uso do questionamento, e com a
nocgao de treinador como um pratico-reflexivo. Futuros cursos de formacao de
treinadores poderao beneficiar da integracdo de conteudos e estratégias de
questionamento (i.e., tipos de perguntas, momento, conteudos, etc.), de
facilitagdo da aprendizagem (i.e., como progredir ou regredir nas tarefas de
aprendizagem, como manipular os seus critérios de éxito, etc.), e de métodos
reflexivos para o treinador (ex.: diario reflexivo, video-diario) que lhe permitam
pensar sobre a sua atuacao no sentido de a internalizar e desenvolver ao longo
do tempo.

Os treinadores evidenciaram uma forte capacidade de adaptagdo as
exigéncias do contexto competitivo, ajustando frequentemente os conteudos de
treino em funcao do desempenho da equipa e das caracteristicas do adversario.

Contudo, torna-se importante reforgar, nos processos de formacido de
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treinadores, a articulagao entre esta flexibilidade adaptativa e uma viséo
estratégica de desenvolvimento do jogador a longo prazo, assegurando maior
coeréncia entre os objetivos formativos e as exigéncias imediatas da
competicdo. Neste sentido, a formagao de treinadores podera contribuir para
consolidar competéncias relacionadas com a gestado integrada das diferentes
escalas temporais do planeamento, promovendo um equilibrio entre adaptacao
contextual e intencionalidade pedagogica. Desta forma, sera possivel equilibrar
rendimento e aprendizagem ao longo do desenvolvimento do jogador e da
equipa.

Por fim, os resultados demonstraram que a valorizagao da bagagem tatica
dos jogadores e da sua participacdo em momentos de tomada de deciséo
constitui um recurso pedagdgico com potencial significativo para o
desenvolvimento da nogao tatica e estratégica do jogo. Assim, a pratica do treino
podera beneficiar da criacdo deliberada de espacos de reflexdo coletiva acerca
da analise do jogo, do rendimento individual e coletivo, e da discussdo de
solugdes taticas, permitindo que os jogadores contribuam de forma mais
consistente e efetivamente participativa na construgao do processo de treino e
da equipa como um todo. Neste sentido, a formagao de treinadores em Angola
podera desempenhar um papel fundamental ao incentivar praticas pedagdgicas
mais colaborativas e reflexivas, capazes de potenciar simultaneamente o

desenvolvimento dos jogadores e a qualidade do processo de treino no futsal.

6.2.1 Linhas orientadoras de conteudos a abordar em futuros programas de

formacgéo de treinadores

Estratégias pedagogicas a explorar em futuros cursos de formacédo de

treinadores em Angola:

¢ Uso do questionamento. Exemplo de perguntas a colocar no final de uma
sessdo de treino: “Qual € a nossa maior debilidade como equipa?”, “Em
relagdo ao proximo adversario, qual € o seu ponto forte? Como pensam

que o poderiamos contrariar?”
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Atividade da equipa: Elaboracdo de um plano de jogo para defrontar a
prépria equipa. Esta atividade promove o pensamento estratégico dos
jogadores, uma auto consciencializagado dos seus pontos forte e fracos, e
permite ao treinador aceder efetivamente ao que os jogadores sabem e
pensam sobre a forma de jogar da equipa.

Atividade para o inicio da sessao de treino: Colocar o plano de treino num
quadro branco, cada jogador escrever nas notas de cada tarefa de treino
o que quer melhorar individualmente em cada exercicio. Esta informagao
consciencializa, uma vez mais o jogador, e permite ao treinador saber o
que o jogador sente que precisa de evoluir mais e, deste modo,
individualizar por exemplo o seu feedback durante aquela tarefa de treino
em especifico.

Atividade para a equipa: Jogadores fazerem a analise de video do
adversario e contribuirem ativamente para a elaboragao do plano de jogo.
O facto de o plano de jogo comecar, em tragos gerais, a ser desenvolvido
com base nas sugestdes dos jogadores, gera uma compromisso e
envolvimento cognitivo muito maiores.

Estratégia para os Treinadores: Os préprios jogadores definirem critérios
de éxitos para os exercicios propostos. Esta estratégia permite
responsabilizar os jogadores, enquanto informa o Treinador do grau de
comprometimento e auto percecdo de competéncia dos proprios

jogadores.

6.3 Sugestoes para futuros estudos

Tendo em conta os resultados do presente estudo, futuras investigagdes

poderao aprofundar a compreensao da aplicagdo da ACJ no contexto do futsal
angolano através da analise direta das praticas de treino e de competicao,
complementando os dados obtidos a partir dos discursos dos treinadores. Nesse
sentido, seria pertinente recorrer a metodologias de observagéo sistematica das
sessdes de treino (i.e., observagao participante), de modo a compreender de que
forma os principios pedagoégicos referidos sdo efetivamente operacionalizados
na pratica. Adicionalmente, podera ser relevante integrar a perspetiva dos
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jogadores, permitindo compreender como estes percecionam a sua participagao
no processo de treino e tomada de deciséo. Por fim, futuros estudos poderao
também explorar o impacto de programas de formacéo de treinadores baseados
na ACJ, analisando de que forma estes influenciam as praticas pedagdgicas e o

desenvolvimento dos jogadores no contexto do futsal em Angola.
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