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A figura do “amigo critico” no assessoramento / desenvolvimento de
escolas curricularmente inteligentes

Carlinda Leite

Universidade do Porto

Desde pelo menos h dois anos, e no quadro do debate sobre autonomia e do que tem sido chamado
a “gestdo flexivel do curriculo”, temos ouvido a Secretdria de Estado da Educagdo (no anterior governo
designada por Secretéria de Estado da Educagioe Inovacio) falar da necessidade das escolas se tornarem
institui¢des inteligentes. O proprio anexo a0 despacho que cria o quadro legal para as escolas se
candidatarem a este projecto de flexibilizagdo curricular (despacho n.° 9590/99) afirma que ele pretende,
entre outros aspectos, “promover uma mudanga gradual da organizagdo, orientagio gestdo das escolas
do ensino basico, visando a construgdo de uma escola mais humana, criativa e inteligente, com vista a0
desenvolvimento integral dos seus alunos”. Por outro lado, a expressdo “amigo critico” comega, por
vezes, a estar presente quando se fala do apoio s escolas e aos seus professores no desenvolvimento e
andlise dos projectos que tém em curso.

E no quadro destas ideias que nesta comunicagio pretendo analisar a figura do “amigo critico” no
assessoramento para o desenvolvimento de escolas curricularmente inteligentes. Para isso, num primei-
ro ponto, associo a expressao “escolas inteligentes” 2 ideia de organizagoes que aprendem, que facilitam
a aprendizagem dos seus membros e que continuamente se transformam. Num segundo ponto, confi-
guro, sucintamente, o papel (ou os papéis) do “amigo critico” na construgdo dos processos de decisao
participados pelo colectivo escolar para essa transformagdo. E num terceiro e altimo ponto, questiono
em que medida estes papéis (estas funcdes) sdo vidveis no projecto da “gestao flexivel do curriculo” e
quando desenvolvidas por alguém que, convivendo com o desejo de por em pritica esta figura do “amigo
critico” na assessoria a escolas para que se tornem curricularmente inteligentes, tem limitacdes de tempo
decorrentes das fungdes que realiza.

O que pretendo significar quando me refiro a “escolas inteligentes”?

A expressdo “escolas inteligentes”, associada 2 ideia das “escolas como organizagdes que apren-

dem”! . ndo coincide com aquilo que foi chamado 2 uinta dimensdo” das organizagoes como sistemas
})

que pensam, e onde se pretendia realcar que 0s membros de uma organizacao nao deviam ser conside-

§ O particular e o global no virar do milénio: cruzar saberes em educagdo, Edi¢des Colibri / Sociedade Portuguesa de

Ciéncias da Educagio, 2002, pp. 95-100. |
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No quadro destas ideias, onde os actores implicados sdo os agentes da
decisio, como se pode justificar, entido, o papel de uma assessoria
externa, de um amigo critico, para apoiar o desenvolvimento dessas

decisdes?

Se considerarmos que um “amigo critico” podera corresponder a uma figura que transporta para o
grupo ¢ para a andlise uma visio distanciada, mas ampla e comprometida das situagoes, e um perma-
nente questionamento dos aspectos em jogo, entdo podemos concluir que a fungio bisica dessa asses-
soria externa. ou seja, desse amigo critico, é “ajudar” a escola ¢ 0s seus agentes a reflectirem as situagdes
para que tomem as suas proprias decisoes (Del Carmen, L., 1990: 120). E, no fundo, um facilitador da
tomada de decisdes, na linha do que nos lembra M. Santos Guerra (1995: 461) quando, a propdésito da
avaliagdo das escolas, diz que “quando existem avaliadores externos eles tém de actuar como facilitadores
do juizo dos protagonistas e ndo juizes conselheiros que impedem a profissionalidade”.

Mas como é evidente, este papel s6 pode ser adequadamente exercido se a escola e a comunidade
escolar olharem esta figura, este assessor, como um amigo, o seu “amigo critico”, isto €, como alguém
em quem se confia e com quem se estd disposto a partilhar receios, dividas, e também os &xitos.
Portanto, este amigo, e tal como acontece nas situagdes de relagdo interpessoal, tem de ser desejado e
aceite como tal. Por outro lado, este amigo critico, para exercer este papel, tem de possuir conhecimentos
do contexto educativo e das situagdes, e competéncias para o desenvolvimento de um trabatho coopera-
tivo com os professores e a escola.

De facto, o exercicio destas fungdes exige, por parte do “amigo critico”, e no desenvolvimento da sua
assessoria, atitudes de profundo respeito pelas pessoas e de prudéncia nos processos que leva a cabo, de
modo a facilitar intervengdes de qualidade, da escola e da comunidade escolar. E, uma vez mais, vale
pena lembrar, que o exercicio desta colaboragio s6 faz sentido se houver um forte comprometimento na
andlise das situagbes de partida e das que vao ocorrendo.

Batanaz Palomares (1998: 528), apoiando-se em Bolivar (1996)*, identifica como funges de um
assessor (ou seja, daquele a quem aqui estou a chamar “amigo critico”):

* promover um trabalho cooperativo que incremente a colaboragdo dos professores;
* contribuir para gerar uma viso global da escola e das tarefas educativas;

* proporcionar apoio, recursos e incentivos para comprometer os professores na realizagao de
projectos;

,

* “exercer, pelo menos nas 1*fases, o papel de ‘monitor de desenvolvimento”;

* estabelecer um clima propicio a0 desenvolvimento, onde, portanto, se partilhem ideias e experi-
éncias, e onde haja oportunidade para clarificd-las, negocid-las e confrontd-las.

E em que medida estas fun¢des sio vidveis no quadro do chamado
projecto da “gestio flexivel do curriculo™?

Como se sabe, até agora, foram as escolas que, por sua iniciativa, aderiram  possibilidade de gerir o
curriculo, no quadro da flexibilizago curricular; foram elas que apresentaram projectos a0 abrigo, numa
primeira fase, do despacho n.° 4848/97 e, no ano lectivo presente, do despacho n.® 9590/99.

¢ A. Bolivar (1996), “La formacién centrada en la escuela: el proceso de asesoramiento”, in C. Marcelo (Org.).
Asesoramiento a ceniros educativos.
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A investigago/avaliagio pretendo concretizd-la, por um lado, participando no desenvolvimento de
trabalhos que sistematizem dados importantes para o conhecimento do projecto de gestio flexivel do
curriculo, e permitam identificar as suas racionalidades e ampliar os seus efeitos. e, por outro, estimu-
lando a realizagio de trabathos académicos que aprofundem alguns aspectos deste projecto ¢ que serdo
realizados no Ambito do Mestrado em “Educagio ¢ Curriculo”, ji referido, (e onde se pretendera obter
respostas para perguntas do tipo: “O que leva as escolas a aderirem a0 projecto da gestdo flexivel do
curriculo?”; “De que modo as escolas ¢ os professores vivem esta politica curricular?”; “De que forma os
projectos que tém vindo a ocorrer contribuem para a concretizagiio de uma escola para todos?”; “Como
so vistas pelos professores as questdes da articulagdo curricular? Que efeitos geram a0 nivel das prati-
cas?”; “Os projectos de inovagio curricular, construidos pelos professores, minoram o insucesso €sco-
far?”: “Como é construida a educagio para a cidadania, no quadro do projecto da gestio flexivel do
curriculo? E, como é vivida no interior da escola?”).

Até agora, das 7 escolas da zona geografica em que me situo (Grande Porto), fui solicitada por 5.Eo
que ¢ pedido corresponde, quer ao apoio 2 realizagdo de actividades que sensibilizem a escola para a
flexibilizagio curricular e ao debate de pontos de vista opostos e de estratégias gerais de concretizagio do
projecto, quer 4 colaboragio na andlise de documentos produzidos pelas escolas para a concretizagdo do
projecto, nas virias dimensdes curriculares e na defini¢do de processos que permitam concretizar
préticas de auto-avaliagdo, quer ainda 2 presenga em reunioes onde se analisam modos de trabalho, a
partir da explicitagdo feita pelos professores envolvidos. E € principalmente neste altimo caso que
considero que a actuagio se orienta, ou se devia orientar, no sentido do que defini como sendo o papel
do “amigo critico”.

Em vez de uma intervencdo caracterizada pela transmissao de um saber e de uma experiéncia,
intengdio é, através de processos de trabalho com os professores e recorrendo a dindmicas comprometi-
das com a delineagdo de “caminhos”, proporcionar um ambiente reflexivo que contribua para um
balango dos percursos do projecto e para o desenvolvimento de ideias criativas e inovadoras. De certo
modo a intengdo é tentar fazer das escolas comunidades reflexivas dotadas de autonomia.

E, neste sentido, é também uma forma de intervengdo que se aproxima daquilo que Batanaz Palomares
(1998: 528) aponta como os trés grandes principios orientadores do trabalho do assessor nas institui-
¢coes escolares, e que sio:

1. “trabalhar com as pessoas comprometidas no desenvolvimento de solugdes, mais do que intervir
nelas”;

2. “contribuir para o desenvolvimento de ideias criativas e inovadoras, em lugar de limitar-se a ser
uma ajuda para a aplicacdo de formulas externas”;

3. “constituir um elemento de enlace entre a teoria e a pritica, ou seja, entre o conhecimento
acumulado sobre determinados aspectos e os profissionais responséveis pela sua incorporagao
nas praticas”.

Sabendo nés que os processos avaliativos da mudanga dos projectos curriculares exigem uma cultura
de colaboragio e de envolvimento de toda a equipa em processos necessariamente prolongados no tempo,
de modo a suportarem dinimicas de apoio 2 implementacdo de inovagdes, penso ser importante questionar
sobre o tipo de assessoria que estd a ser desenvolvida. Admitindo que as mudangas e melhorias das acgoes
exigem, na linha de uma teoria critica, um compromisso emancipador e participago dos elementos da

7 E evidente que as solicitagdes no quadro do projecto da “gestdo flexivel do curriculo” ndo se esgotam nestas 7.
Muitas outras da zona Norte tém pedido colaboragio para debaterem o projecto pois tencionam vir a aderir.




