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1 - Introducao

Nos dltimos anos, temo-nos dedicado ao estudo das identidades profissionais dos
professores e nomeadamente da identidade dos professores do ensino primério. O inte-
resse pelo estudo das identidades justifica-se pelo modo intenso como convergem no
conceito grande parte das tentativas de reflexdo sobre os problemas das sociedades de
hoje; o interesse particular pelo estudo das identidades dos professores do 1° CEB
prende-se com a centralidade destes profissionais nos processos de produgio/reprodugio
social nas sociedades modernas e com o interesse especial de que se reveste o futuro
desse nivel de ensino num tempo em que ele, mantendo-se, perdeu claramente, em favor
do 3 ° CEB. a contingéncia sécio-econdmica especial que até hd poucos anos o caracteri-
zou. Esta € para n6s uma tarefa tanto mais interessante, quanto se sabe que o 1° CEB
tem estado genericamente, para 0 bem e para 0 mal, 4 margem das grandes questdes da
reforma do sistema, sendo o seu corpo docente, no momento, um dos mais intocados.

2 - Identidade e significado

E o caracter dos problemas particulares das sociedades actuais que explica o uso in-
tenso do conceito de identidade nos discursos em educagio. Segundo Zoll (1992), as cri-
ses das sociedades contemporaneas sio crises das estruturas subjectivas cléssicas: estru-
turas de habitus e identidade.

A identidade ancora o self no sistema social, dando contetdo, estrutura e continui-
dade ao auto-conceito (Mortimer e Gecas, 1987). O conceito de identidade coloca-nos
por isso no mundo das significagdes, na dimensio subjectiva da vida social, se quisermos
no mundo da vida. Reside af a sua importancia para elucidar a chamada crise de identi-
dade dos professores: ele coloca-nos do outro lado das decisdes politicas, ou seja, do ou-
tro lado das leis, das ofertas instituidas da formacio, enfim, do lado das interpretagdes’
subjectivas, no-mundo concreto, na vida tal qual se faz, nas pessoas tal qual elas sdo, nos,
colectivos tal como funcionam'.

3 - Mudanga identitiria: identidade individual e identidade colectiva

Sousa Santos (1995). ao abordar a problemitica da modernidade / pés-modernidade
(termo que considera adequado na sua inadequagio) - ¢ talvez o recurso também intenso
a Sousa Santos se explique pela sua capacidade especial de dizer o incfével - diz corres-
ponder a crisc manifesta ~ crisc da gestdo dos excessos e défices da modernidade numa
légica de homogenetzagao - uma transigdo latente, de cardcter societal e epistemolégico.
tendente & identificatio de novos mapas para a vida social {que ndo os Estados-nagio) ¢
de novas subjectividades (que nio as da conformidade).

Ao estudarmos a identidade dos docentes do 1° CEB colocamo-nos nessa linha
(como a de um livro aberto em que nos demoramos) cm quc o plano do passado — das
subjectividades da conformidade - intersecta o planc do futuro - das subjectividades da
cmancipagio ¢ da criagio.

Foi no conceito de identidade que estruturdmos a nossa andlise. Em Erikson (1976)
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A relagio entre idennidades individuars ¢ identidades colecrivas ¢ central na pro-
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sentagio social (Jodeler, 1989) - que sendo individuat cérrcspundc a0 modo come todes
¢ cada um dos que a parutham ¢ ateetado por ela, nas atitudes, opintdes ¢ praticas, ou da
concepgio de acgdo colectiva no interaccionisimo simbolico. que em Peman (1993 cor-
responde ao entrelagar das acgdes de diferentes sujeitos umas com as outras cmbora
ocupando posigdes distintas. Para Blumer (1982}, ao comportamento comunitirio subjaz
um processo interpretativo que intervém pela formulagio reciproca de indicagdes entre
quem participa no mesmo campo e ndo s6 através daquelas que o individuo dirige a si
mesmo: a linha de acgdo prépria elabora-se interpretando o que acontece no seu campo
de actividade. A acgdo colectiva resulta desse processo de interacgio interpretativa que
corresponde ao processo de formagio da acgio conjunta. '

Uma e outra — a identidade individual (Rossan. 1987) e a identidade colectiva (Abric,
1984 ¢1989), Flament, 1989) — possuem uma estrutura constituida por um ntcleo - com
fungio integradora - e uma periferia - com fungio adaptativa: no nicleo, fortemente re-
sistente 3 mudanga. estariam os conteddos centrais da identidade. cujo sentido estaria
determinado pela sua génese. Nele, podem e devem verificar-se mudangas de significagio
— por integragio de novas componentes e nio por exclusio - mas nunca mudangas de
sentido que destruiriam a prépria identidade.

J. Turner (1988) esclarece que, do ponto de vista dindmico, o nticleo é um constructo
sentimental, uma “bagagem emocional” e “transsituacional” (J. Turner, 1988: 201) que a
pessoa transporta de contexto para contexto; a periferia, por seu lado, é composta de ati-
tudes e imagens de si mais articuladas e conscientes. tipos de pessoas em tipos particula-
res de situagio: os selves situacionais. Segundo o autor, grande parte da dinimica do self
acontece no interjogo entre emogées nucleares e transsituacionais e cognigdes periféricas
e situacionais. Quando o sentimento de self ndo é confirmado na interacgdo com os ou-
tros, sdo as consideragdes nucleares que orientam a percepgio e o pensamento.

4 - A identidade profissional: uma identidade social particular

Nas abordagens interaccionistas simbélicas, distingue-se na identidade individual en-
tre identidade pessoal (relativamente durdvel), identidades sociais (referidas aos diferen-
tes papéis experimentados) e identidade situada, correspondente a organizagio das iden-
tidades pessoal e sociais numa situagio (Hewitt, 1991).

Em Claude Dubar (1995), a identidade profissional é uma identidade social onde as-
sumem uma relevincia particular os saberes profissionais. Estes sdo definidos como
“maquinarias conceptuais compreendendo um vocabulério, receitas (ou férmulas, pro-
posigdes, procedimentos), um programa formalizado, um verdadeiro ‘universo
simbélico’™ (Dubar, 1995: 100). Na nogio de construgio de identidades profissionais a
dupla transacgio identitdria ocupa um lugar central: ela corresponde a uma transacgio
relacional (onde as identidades oferecidas interagem com as reivindicadas) e a uma tran-
sacgio biografica (onde a identidade real interage com a identidade virtual). Uma e outra
ancoram-se numa grelha de significados resultantes do processo histérico e do processo
biogrifico que (in) forma o niicleo da identidade.




5 - Uma grelha para pensar a construcio de identidades profissionais no 1° CEB
A nossa identificagio de um modelo adequado 2 construgio de novas identidades
profissionais docentes no 1° CEB baseou-se no sistema conceptual que acabimos de
apresentar. Foi do esquema de profissionalizacio da actividade proposto por Anténio
Névoa (1987) para dar conta da construgio da profissio de professor primério no pas-
sado que importimos a estrutura e os conteddos dessa identidade social particular. O
esquema de profissionalizagio da actividade docente ¢ um modelo centrado no grupo
profissional, ondec se considera que o processo de profissionalizagio dos professores se
elaborou em torno de duas dimensées nucleares - 2 dimensio das normas e valores e a
dimens&o do conhecimento e das técnicas - e a0 longo de quatro etapas - o exercicio a
tempo pleno, a licenga estatal, a criacio de instituigées de formagio e o desenvolvimento
de associagdes profissionais.

Tendo em conta a esséncia do conceito de identidade - um sentimento de continui-
dade diacrénica e um sentimento de unidade sincrénica - considerdmos a estrutura
desse processo - constituido por dimensaes e etapas - a matriz permanente da estrutura
da identidade profissional pessoal ou colectiva dos professores: as dimensées ocupando
uma posigio nuclear, fonte de sentido, e as etapas ocupando uma posigio periférica, lu-
gar das interacgdes. A identificagio de um modelo adequado a construgio de novas iden-
tidades profissionais docentes no 1° CEB consistiria entio em encontrar novos significa-
dos para as dimensées do nicleo e uma nova definigdo da periferia em fungio da
dindmica comunicacional inerente 3 nogdo de construgio de identidades profissionais
para “a mudanga social real” (Dubar, 1995).

Foi deste ponto de vista que esbogdmos a histéria das subjectividades docentes em
Portugal, focalizando os significados das duas dimensées nucleares da estrutura da iden-
tidade docente — que reportdmos aos eus profissionais - e a dinimica relacional ou co-
municacional dos contextos de trabalho — que reportdmos as interacgdes institucionats.
Para o efeito, identificdmos trés “tempos” na modernidade que denominimos de: pri-
meira modernidade, relativo ao passado (a modernidade propriamente dita), segunda mo-
dernidade, relativo ao presente (a crise da modernidade) e terceira modernidade, relativo ao
futuro e correspondente a uma perspectiva de esperanga que, nomeadamente em Sousa
Santos (1995), se traduz por duas recusas fundamentais: recusa do fim das expectativas
e das possibilidades e recusa da subjectividade da conformidade®. Deste modo, estudar a
consérugio de novas identidades profissionais docentes passaria em grande parte pela
reflexdo sobre novas vias para a modernidade, e isto tanto mais quanto a crise da moder-
nidade parecia coincidir em esséncia com a crise das identidades que ela produziu sobre-
tudo através da escola.

§ — Tempo primeiro

Na primeira modernidade. a construgio da profissio teria obedecido sobretudo a uma
I6gica de controle social, traduzida na dependéncia dos professores do poder politico es-
tatal (¢f. Névoa, 1987 e 1989: Aratjo, 1990, 1993 ¢ 1996) - atarefado na sua consolidagio
através da cscola publica e obrigatéria - ¢ na exclusio dos professores da produgio dos
scus ﬁ)réprios saberes profissionais (cf. Névoa, 1987 ¢ 1991: Correia, 1997). Isto porque a
escola ird servir, sobretudo, o aperfcigoamento moral do homem. sustentando, pela socia-
hizagao escolar, a contecgio de uma nova ordem social nactonal.

Andy Green esclarece de modo exemplar esta situagdo. Segundo Green (1990, citado
cm Aradjo. 1993: 39), a escola de massas estatal rentou “(...) dar uma versio limitada da
cultura nacional que encorajassc a lealdade politica e a obediéncia civica entre a classe
trabalhadora, e dar uma pequena porgdo de competéncias apropriadas sem encorajar
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para um mercado de trabatho ncvo ¢ em expansdo, sdo consideradas pouco refevantes A
relagio da escola de massas com o mercado de trabalho parece enistir mas ndo de torma
directa. Assim. Novoa (1987: 67) lembra, citando Petitar (19841, gque “os parudirios do
laissez-faire. os fisiocratas ¢ os tedricos liberais. favordveis a um apagamento do Estado
na economia. reclamam a sua intervengio no ensino e recusam-se a deixar jogar nesse
dominio as leis do mercado”.

Os modos de ensino foram essenciais a‘esta socializagio escolar. Segundo Barroso
(1995). a passagem do ensino individual ao ensino simultineo. mediada pelo ensino
mutuo, teria tido um papel determinante na uniformizagio das praticas ¢ das situagdes
subjacentes 2 implantagio do sistema educativo piblico ¢ dependente do Estado. A
identidade colectiva dos professores correspondia a essa uniformizagio e. em cada es-
cola, coincidia com a do sistemna. A identidade pessoal era assegurada por essa definigio

uniformizada e exterior da identidade colectiva e traduzia-se em despersonalizagio.

7 - Tempo de crise

A crise de identidade dos professores ¢, fundamentalmente, a crise desta normali-
dade. A partir sobretudo da segunda metade do século XX. 0 modelo social baseado num
s6 consenso, prévio e exterior s pessoas é posto em questdo. A crise deste consenso pde
em crise a propria matéria de trabalho do professor: a possibilidade de transmissdo de
geracio em geragio de um modo comum de ver o mundo, baseado em concepgdes muito
precisas sobre o saber e a autoridade.

Os professores como pessoas nio serio mais os mesmos: neles instala-se a ddvida
psicolégica, sociolégica e pedagdgica. As pedagogias novas. tornadas salientes sobretudo
a partir de meados do século XIX e depois “esquecidas”, antes marginais, “oficializam-
se” e, com essa “oficializagio”, ganham em extensdo e em intensidade uma representago
de crianca como um ser inocente e maravilhoso, em nome da qual se apela a inovagio, e
uma representagio de profissionalismo baseada no individualismo, pela qual, pondo-se
entre paréntesis a organizagio do sistema e da escola, se estima que qualquer um, em
quaisquer condigdes, se quiser, pode mudar.

Assim, desprezadas as condigdes organizacionais e comunicacionais do sistema e das
escolas que, como vimos, marcam classicamente nio s6 a identidade docente colectiva
mas também, por essa via, a prépria identidade docente pessoal, os professores. munidos
de ideais demasiado idealizados e sem significados comuns alternativos para as duas di-
mensGes estruturantes da actividade numa profissio eminentemente publica e colectiva,
confrontando-se com a materialidade e concretude daquelas condigdes desprezadas,
“adoptam” na pritica a identidade tradicional em que jé néo “acreditam” - que jé ndo lhes
convém e que jé ndo os convence.

Assim, entre ideais e praticas, identidades profissionais pessoal e grupal, expectativas
e condigGes de exercicio, instala-se um hiato: a crise de identidade docente corresponde a
esta discrepancia bloqueadora entre uma identidade profissional pessoal demasiado ideal
e uma identidade profissional grupal demasiado “real”. Enfim, colectivismo e individua-
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lismo deixam de convergir.

A histéria das professoras portugueses faz com que neles a crise tenha conteddos e
aspectos particulares. A intensidade da idealizagio da imagem verificada em Lopes
(1993), a prevaléncia do tipo B acompanhada da reificagdo do "discurso do amor is
criangas” verificados em Benavente (1990), o caracter egomariico e predominantemente
negativo das representagdes das professoras sobre o seu grupo ocupacional, notado
também em Lopes (1993) sdo alguns desses aspectos’.

De acordo com Abraham e Schahbari (1984), nos professores dos paises do terceiro
mundo a idealizagio da imagem atingiria niveis superiores. Nos mesmos moldes. po-
deriamos imputar a intensa idealizagdo da imagem nas professoras portuguesas, primei-
ramente.  situago semiperiférica da formagio social portugucsa. No dominio da politica
educativa, refere Aratjo (1996), a situagdo semiperiférica traduz-se nio sé na dis-
crepdncia, mas sobretudo no carécter “avangado” dos discursos em relagio as priticas, do
ideal em relagdo as condigdes reais. Mas a intensa idealizagio pode dever-se também a
aspectos particulares da histéria recente dos professores primérios no nosso pais.
Referimo-nos concretamente ao investimento ideolégico de que foi alvo o ensino
primério durante o periodo revolucionario que sc seguiu a0 25 de Abril. Num movimento
quase vertiginoso. em dois ou trés anos. em termos de ideias, pusemo-nos a par de te-
mas, questdes e debates noutros paises progressivamente introduzidos na vida social
desde a segunda guerra mundial. As escolas do Magistério. onde se formavam os novos
professores foram o lugar dessas ideias e debates, e nio as numerosas escolas do ensino
primdrio disseminadas pelo pais: as professoras primérias portuguesas, ao contririo do
que acontecia com 0s professores de outros niveis de ensino, nio estavam a “necessitar”
de mudar (Benavente, 1990).

O periodo da normalizagio corresponde 2 emergéncia de um discurso culpabilizante
do professor inovador pelos excessos da revolucdo, discurso que se acompanha da
negagio do profissionalismo como ideologia do Estado, profissionalismo que ¢ assumido
pelas direcgGes sindicais como actividade contra-estatal e nio pelos professores em si
mesmos como responsabilidade pessoal ou de grupo (Stoer, 1985). A normalizagdo re-
sulta, numa primeira fase, tal como acontecia no final da primeira Repiblica, numa po-
larizagdo dos professores em inovadores e tradicionalistas a que subjaz uma polarizagio
politico-partidaria.

A primeira metade da década de 90 corresponde ao periodo de alargamento da esco-
laridade bésica aos 2° e 3° ciclos e 4 saliéncia adquirida, em Portugal, pelo discurso da
modernizagdo. O modo como o ensino primdrio é atingido por ele ¢ menos directo que
no caso dos restantes ciclos do bésico, tornados definitivamente os niveis de ensino de
mator contingéncia sécio-cconémica e de maior atracgio da atengdo dos poderes
politicos. O ensino primario. para o bem ¢ para o mal. nas dltimas décadas, tem-se man-
ude (do intertor) ¢ tem sido mantido (do exterior), genericamente, marginal em relagio
aos grandes movimentos sécio-educativos da socicdade portug:ucsa: desenfatizado na
década de 00. afastado das dindmicas revoluciondrias da décadade 70 ¢ periférico em
relagdo as grandes questdes da reforma do sistema no fim da década de 80 e no inicio da
década de 90. No ensino primério também nio sc fizeram sentir os efeitos da
“massificagio do ensino”. Podemos entio dizer quc o modo como as professoras
primarias nos surgem nesta fase corresponde a uma intersecgdo entre os factores cultu-
rais presentes na sociedade portuguesa ligados aos processos de transformacio das so-
ciedades ocidentais em tempos de “modernidade tardia” (1994) ¢ uma histéria particu-
larmente longa ¢ profunda de subordinagio e dependéncia. O “comportamento” das pro-
fessoras primdrias em relagdo 4 oferta de identidade fornecida pelo ordenamento juridico
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gular do§ protessores inserindo-se numa l6gica de gestdo das carreiras de acordo com de-
terminadas regras adnunistrativas” ¢ de “uma formagio dingida para individuahdades”
gue, embora inseridas num contexto de trabalho. sdo. para efeitos de formagio. inseridas
“num mercado sujeito 3s leis da oferta ¢ da procura” (Correa ¢ Caramelo. 1997: 18). Os
autores concluem que esta formagdo se inscreve “num processo de produgio de
‘subjectividades educativas’ que. longe de contribuirem para o esclarecimento das opgdes
fundamentais (no dominio do ensino), asseguram, mais ou menos eficazmente, a sua
ocultagdo” (ibid.). Em nosso entender, processa-se assim o que Giust-Desprairies_(lg}JG)
considera dever evitar-se: consolida-se o que estd em vias de se desfazer, reforgando-se
defesas que perderam a sua capacidade reguladora, e portanto favorecendo a crispagdo
identitaria que se alimenta das légicas da certeza e da mestria e acentuando, a prazo, o
processo crisico.

8 - Tempo da esperanga

O cerne da crise de identidade docente est na auséncia de novas normas que permi-
tam partilhar futuros e coordenar acgdes. A construgio de novas normas de trabalho ¢,
por isso, o ponto de chegada, sempre revisivel, da construgio de novas identidades pro-
fissionais. Trata-se de identificar e partilhar, em cada situagdo, um novo modo credivel
de ver o “mundo”. Parte importante desse processo de construgio ¢ a tomada em conta
das condigdes comunicacionais que permitem aquela identificagdo e partitha, uma vez
que no contexto actual as identidades pessoais estdo necessariamente atarefadas na cons-
trucio da sua defesa, condigdo da sua manutengao.

No caso das identidades profissionais das professoras do ensino primério e sobretudo
das professoras do 1° CEB em Portugal, esta situagéo, como vimos, ¢ particularmente
evidente. A organizagdo escolar cldssica, que como argumentamos desempenha um papel
definitivo na socializagio profissional dos professores, ¢ um dos principais obstaculos
concretizagio dessas condigdes comunicacionais.

De acordo com os modos de regulagio tipicos da primeira modernidade, esta situagéo
nio tem solugdo. A nogio de construgdo de identidades profissionais ¢ ela prépria uma
alternativa que sugere a transformagio dos préprios modos de regulagio. Ela implica a
produgio de colectivos de comunicagio situados (uma nova comunidade) e a substi-
tuigdo da subjectividade da conformidade pela subjectividade emancipatéria (uma nova
subjectividade). As “escolas”, enquanto lugares de dimenséo e ocupagio aceitdveis para
favorecer interacgdes construtoras, surgem como lugares da construgio social de uma
nova pertinéncia social para a profisséo: alastrando o pedagégico 2 escola e fazendo de-
pender as decisdes - dada a cada vez maior heterogeneidade do sistema educativo - do in-
ter-conhecimento localizado.

Apesar de a crise gerar margens de liberdade, os professores nio possuem 05 meios
pessoais e contextuais para as aproveitarem. Pensar a mudanga dos professores e das es-
colas exige, pois, pensar a prépria mudanga da mudanga, o que passa por compreender a
permanéncia (repdr a tradigio na mudanga), mas também pela identificagio de futuros
provéveis geradores de acomodagdes mobilizadoras contra as assimilagdes paralizantes.
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Estas duas consideragdes devem repercutir-se num modelo de educagio e formagio:

enquanto imagem partithada a propésito das suas finalidades e enquanto conjunto de
procedimentos capazes de as perseguir. A sua identificagio possibilitar a reposigio da
dimenséo social do discurso pedagogico dos professores (o espirito de miss3o) - parte de-
terminante do umiverso simbdlico da profissio que a marca como se de um “tema” de
uma melodia se tratasse. Definida inicialmente num registo emancipatério, mas depois
definitivamente configurada num registo regulatério - como vimos através dos pontos de
vista de Condorcet e Durkheim tal como interpretados por Eliard (1993) - a dimensio
social do discurso pedagdgico dos professores torna-se a grande ausente na segunda fase
da modernidade.

A sua re-elaboragio pareceu-nos estar fortemente dependente da re-significagio, para
novas condigdes societais, das dimensdes do processo de profissionalizacio da actividade
docente e as quais estd subjacente um dos maiores dilemas profissionais dos professores:
o dilema do amor e do controle (Nias, 1985).

O dilema do amor e do controle tem o seu locus na dimensi6 das normas e valores,
dimensio onde classicamente a énfase nas normas normativizou os valores e dimensio
que classicamente subordinou o conhecimento. Ele é assim a prépria expressio da crise:
a crise é também uma crise pessoal caractcrizada pela discrepancia entre ideais dema-
siado idealizados (sob o signo do “amor as criangas”) e uma realidade demasiado real
(que se mantém, pela organizagdo da escola, sob o signo do controle). De acordo com as
perspectivas de Tadeu da Silva (1995), poderiamos ainda dizer que a crise corresponde a
uma discrepéncia entre uma epistemologia feminina por realizar e uma epistemologia
masculina prevalecente.

Tendo em conta que a histéria de opressdo e subordinagio dos professores, tal como
a caracteriza Ndvoa (1989), teve na racionalidade dominante o seu meio fundamental e
colocando-nos numa postura de esperanga que, de acordo com Giroux (1990: 271), deve
por em jogo “visdes alternativas de sociedade, de humanidade, de estruturas institucio-
nais (e) de ordens de conhecimento” (ibid.: 271) que nos indiquem a direcgdo que deve
seguir 0 nosso tempo, propde-se para configurar os novos saberes profissionais dos pro-
fessores uma epistemologia “feminina”, enquanto epistemologia do contacto ou do con-
creto, capaz de dar dignidade as sensibilidades e saberes inerentes ao “cuidar de
criangas”. Esta epistemologia valoriza a ética do amor contra a moral do controle e a ex-
periéncia como fonte de conhecimento e anuncia o abandono da separagao racionalista
corpo-espirito e do moralismo intelectual que ela produziu - fazendo da proximidade, da
presenga, da alegria, do riso e da festa interditos congéneres do grande tabu do corpo em
que cle se traduziu (Ribeiro, 1995). De facto, integramos nesta cpistcmologia “feminina”
0 convite que nos ¢ feito por Ribeiro (1999) de voltarmos ao corpo vivido - enquanto su-
porte da pessoa, sua impressio ¢ expressdo - enfim. ao outro concreto ¢ proximo como

. cntério do humano - para explicarmos ¢ resolvermos cabalmente os problemas de identi--

Jd'\au e de socialidade. Neste regresso re-dignifica-se o prazer, o descjo. a relagio com o
‘outro e o reconhecimento mitua, que ¢m nada. di-lo Cabral Pinto (1995). rejeitam o
trabalho produtivo e o valor da eficécia, antes lhe introduzem novas relagdes de
produgdo: como recomenda Dejours (1995). melhorar o trabatha implica o regresso ao
prazer no trabalho, através da identificagdo do sofrimento (que se sente na “peie”), capaz
de restabelecer a rclagéo com o real e o reconhecimento dos outros.

Pensamos que ¢ nesta perspectiva que as linhas mestras da primeira modernidade sio
profundamente desconstruidas: optar mais pelo amor que pelo controle ¢ optar pela rea-
lizagdo "das promessas mais generosas da modernidade” (Magalhaes. 1995) no pilar da
emancipagdo, mas também re-significar a prépria emancipagio.
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sores 1 partir da decada de 70. poderia assim abandonar o seu regisio jubtificativo. des-
culpabilizante. defensivo ¢ idcalizante. para s¢ assumir como uma alternativa socual defi-
nitiva ¢ global. enfim. para de idcal passar a real. Optar pelo “amor” em destavor do
“controle” tem implicagdes incvitdveis na orgamzagio da cscola. De facto, a énfase no
»controle dos alunos” prevalece como resultado da manutengio da organizagio escolar
cldssica (que coincidia com a organizagio do sistema) - e do tipo de (in) comunicagio
entre docentes que lhe subjaz - que nio oferece outra alternativa relacional com os mes-
mos efeitos de coordenagio das acgdes. ’

A regionalizagio da construgdo da identidade também nio a produz necessariamentc.
A construgio de identidade implica a construgdo (racionalizagio) do mundo da vida
através da actividade comunicacional. O ponto de chegada poderd encontrar nas culturas
de colaboragdo o seu modelo. Trata-se de um modelo onde nem as pessoas coincidem
com a instituigio nem a instituigio coincide com os seus individuos e onde a partilha de
consensos minimos e a responsabilidade colectiva ndo anulam as especificidades e auto-
nomias individuais: onde aos modos de trabalho pedagégico se alia uma dimenséo inter-
pessoal com impacto na qualidade dos primeiros. que se caracteriza pelo trabalho pe-
dagégico entre professores e inter-turmas (desfazendo a responsabilidade individual do
professor em relagio a sua turma e substituindo-a pela responsabilidade em relagdo a
qualidade da educagio da escola), pela introdugdo no quotidiano de uma formagio conti-
nuada como parte do trabalho profissional e pelo suporte emocional que 0s professores
mutuamente se oferecem: e onde a educagio moral nio se substitui 3 ética do conheci-
mento e o conhecimento nio se reduz ao rendimento.

Esta perspectiva tem consequéncias ao nivel da identidade colectiva dos professores:
a re-significagdo do nucleo da representagio do trabalho profissional através da énfase no
amor e a re-estruturagio comunicacional da organizagio da escola permitiriam o ajusta-
mento realista entre representago e situagdo. Tem também consequéncias ao nivel da
identidade profissional pessoal: a0 desfazer a clivager entre ideal e real, ela despessoa-
liza a crise, torna desnecessirios os mecanismos de defesa que obrigam a recorrer a
identidade tradicional e repée a possibilidade de simbolizagio. Antes atarefados na ma-
nutengio da sua auto-estima (através de competigbes e enviezamentos defensivos), os
professores poderdo ser mais eficazes e mais auténticos; enfim, o discurso das professo-

ras pode tornar-se mais coerente e mais convicto.

9 - Consideracdo final

O facto de no nosso percurso de investigagdo, termos privilegiado, do ponto de vista
empirico, a formagio continua e portanto a transacgdo relacional da dupla transacgao de
Claude Dubar (1995), permitiu-nos identificar o grau de abrangéncia da formagio
continua para a construgio de identidades profissionais e, consequentemente, em nega-
tivo, vislumbrar o lugar imprescindivel a ocupar pela formagdo inicial nessa construgao.
No 1° CEB, a distincia entre a interacgo interpretativa prevalecente no corpo docente e
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os novos sistemas de legitimidade que a formagio formal e ndo formal ofercce é enorme.
De facto, no 1° CEB encontramos um corpo docente cheio de vontades, grande parte das
vezes inconfessadas, e repleto de incapacidades. Por essa razdo, as mudangas provocadas
pela transaccdo relacional, para além de serem altamente exigentes para todos (em ter-
mos fisicos ¢ psicoldgicos), corre um enorme risco de se perder quando terminada a in-
tervengdo. A questio é semelhante & colocada muito claramente e lucidamente por
Derouet (1996) no que respeita aos projectos educativos de escola: “ (¢} omo é que um
projecto pode passar para dispositivos materiais que o fardo perdurar, quando a re-
cordagio do préprio acordo que presidiu 2 sua concepgdo sc perdeu?” (1996: 71)

Embora consideremos ser esta uma componente de investigagio a investir forte-
mente, sem o que tantas mudangas nio levardo a mudanga alguma, interessamo-nos hoje
sobretudo sobre o modo como a formagio inicial, tio abandonada, podera fornecer de
forma abrangente o que a formagio continua a custo fornece. Operacionalmente a
questio coloca-se assim: que dimensdes ¢ contetdos da formagio inicial contribuem para
uma identidade profissional de base capaz de promover a construgio de identidades pro-
fissionais para a mudanga social real. Especificamente, estd em causa a qualidade da di-
mensio social do discurso pedagdgico dos professores, que Benavente (1990; 1991) con-
sidera ser a grande ausente na crise de identidade das professoras do 1° CEB hoje e o
modo como a formagio inicial interfere nas biografias pessoais para esse efeito.
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Colectivos assistidos por algumas ficgdes, entre as quais se conta a da autonomia: como refere Habermas
(1987: 164) na sua segunda critica 3 fenomenologia socioldgica. de facto. os actores “nunca controlam
totalmente as suas situacdes de acgio. Eles nio dominam nem as suas possibilidades de compreensio mutua &

seus conflitos. nem os prosseguimentos e as consequéncias indirectas das suas acgGes; eles estio,
uma palavra de Schapp. embrulhados nas suas histérias”. -
* Reportimos também o registo da esperanga, quer ao “discurso modernista de Habermas”™ - 328“0:” =
Cabral Pinto (1995), realizado contra as perspectivas do “pessimismo histérico e do “optimismo tecnodﬁiﬂ;‘_
no que diz respeito aos efeitos da modernidade, quer a Giroux (1990) - para quem a ¢speranca eo con‘bﬂl'
mento que nos pée no seu caminho devem indicar-nos a direcgdo que deve seguir 0 nosso tempo. i
? Cardcter que s liga ao facto de as relagdes com a mudanga (definidas predominantemente como 05
vas) e as relagdes com os alunos (definidas predominantemente como positivas) ocuparem a grande parte @
discursos das professoras sobre a sua postura em relagio 3 profissio. A A
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