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CONSTRUCAO DO PROJECTO CURRICULAR , =
A IDENTIDADE DA ESCOLA ol

: Carlinda Leite
Faculdade de Psicologia e Ciéncias da educagdo
Universidade do Porto

Quando me contactaram para participar neste Encontro, destinaram-me, como tema a
abordar, aspectos relacionados com a construgao do projecto curricular e que definem a
identidade da escola. De facto, de hd um ano para ca, depois da publicagdo de decreto
que instituiu o modelo Curricular que é designado por reorganizagdo curricular do ensino
basico, os projectos Curriculares tém constituido um centro de interesse para muitos dos
debates de professores, e mesmo para muitas das acgbes de formacdo continua
realizadas pelos CFAEs. Numa fase inicial, comegou-se, talvez, por se desejar clarificar os
conceitos e compreender 0-que significam o projecto curricular de escola e os projectos
Curriculares de turma € as relages que mantém quer entre si, quer com o projecto
educativo de escola, :

ndo eram ainda Claras as intengdes que os deviam orientar e os elementos que os
deviam compor. Por outros, foi vivida com Oposigao, pois estavam em desacordo com o
modelo ideoldgico e educativo que Suporta, do ponto de vista dos principios, esta

Actualmente, penso que, para muitos, sera ja a fase de centrar a atengdo sobre os
modos como estd a ser configurada esta gestdo, apoiada em projectos curriculares de
escola e de turmas, de aprofundar as reflexdes sobre as razdes que os justificam, de
avaliar os efeitos que esta gestdo esti a gerar e as possibill:dades que ela pode

princinio de uma educagdo de Qualidade para todos 0s alunos. Por iSO, nesta
intervencgdo, pretendo:

configuracdo e desenvolvimento dos projectos curriculares concebidos para esta
gestdo local do curriculo, ou seja, Para a territorializacdo do curriculo nacional.

Olhares contrarios sobre a gestio curricular

Nestes (ltimos tempos, a par de Um movimento e de um discurso em que a propria
tutela educativa Justifica as medidas que vai tomando em principios como a autonomia, a

"A propdésito destas situagoes. ver Leite, C. ¢ Fernandes, P. (2002).
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participagdo e decisdo local, a flexibilizagdo curricular, a promogdo de uma educacdo
global que ndo se confine a instrugdo e a educagdo enquanto acto social promotor de
uma maior justica social, surgem movimentos e vozes que acusam a educagdo por se
apoiar nestes principios. E por isso, os defensores deste segundo movimento, preconizam
uma regulacdo top-down no controlo do curriculo e nos processos de o desenvolver,
regulacdo essa conduzida por avaliagbes externas dos resultados dos alunos e dos
desempenhos dos professores. Lembremo-nos, por exemplo, da polémica, ha 2 anos
atras, no jornal Publico, em torno dos “Filhos de Rousseau”, da polémica ocorrida em
2000/2001 sobre os rankings das escolas e agora, em 2002, as propostas que se tém
ouvido de alguns partidos politicos e os artigos que tém sido publicados de oposigdo a
uma organizacdo curricular que concebe a escola como local de decisdo e como
responsavel pela construcdo dos caminhos necessarios a intervengdo nos problemas que,
no seu interior, vao sendo identificados.

Estes sdo, pois, dois movimentos contraditorios entre si:

- um, aponta para a descentralizagdo e para um maior protagonismo das escolas e dos
professores como a chave para a construgdo de uma educagdo de maior qualidade para
todos; '

- outro, aponta para uma uniformizacdo de procedimentos e para a existéncia de
curriculos construidos a prova dos professores, como meio de se alcangar uma educagao
de maior qualidade, que, no entanto, serd apenas para alguns.

Para uma tomada de posicdo face a estes movimentos contraditdrios e aos argumentos
usados pelo segundo, € necessario realcar que a participacdo das escolas e dos
professores nos processos de gestdo curricular, através da configuragdo de projectos
curriculares de escola e de turma, ndo tem, de modo algum, como intengao, diminuir o
nivel da formacdo escolar, introduzir o facilitismo ou baixar o nivel de exigéncia para a
aprendizagem. Pelo contrario, a atribuicdo desta responsabilidade as instituigbes e aos
actores locais tem como intencdo melhorar a qualidade da formagdo que é oferecida aos
alunos, hoje presentes no espaco escolar, e proporcionar a vivéncia de um curriculo
funcional, com sentido adequado aos desafios da vivéncia em sociedade, que mobilize os
recurscs locais, que se enquadre nos contextos onde vai ocorrer, e onde aquilo que é
familiar aos alunos ganha estatuto na escola e constitui o ponto de partida para as
aprend zzcns escolares. A gestdo local do curriculo implica que, ao nivel da escola e das

salas d- =ula, sejam tomadas decisdes sobre o curriculo e sobre 0s processos para o
concre: .-, e que tém influéncia directa no que os alunos aprendem e nos modos como
sao forr..o s,

Com o i estou a defender ndo pretendo, de modo algum, afirmar que o movimento

que faz das =scolas, dos professores e de outros elementos da comunidade educativa
parceiros dos processos de decisao curricular exclua, ou ignore, a responsabilidade do
Ministério da Educacdo. Ele pressuple e exige muito envolvimento e acompanhamento
da tutela educativa. A autonomia das escolas e dos professores nao significa (nem pode
nunca significar) ndo prestar contas, “deixar as escolas e os professores entregues a si
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préprios”’. Pelo contrario, significa uma maior necessidade de prestagao de contas, pons
existe uma maior dependéncia face aos contextos e as situagdes reais. ..

E no quadro destas ideias que apoio o entendimento do, curriculo nacional como um
projecto que tem de ser gerido localmente, para que se adeque aos contextos e
populacdes onde se vai desenvolver. E esta adequacgao, realizada através dos processos
em que se concebem e desenvolvem os projectos curriculares de escola e de turmas,
tem de ser contratualizada com a administragdo educativa e devera ter como objectivo
partir das situagdes reais para nao deixar os “alunos encerrados no seu universo de
referéncia”®. De facto, seria completamente perverso, em termos de uma formagdo para
o futuro, que se limitasse o saber de cada crianga e jovem as suas experiéncias de vida.
“Mas é também perverso esquecer essas experiéncias ou obrigar os alunos a esquecé-
las” (Leite, 2001).

Clarificando um pouco mais o que estou a dizer, é necessario criar condi¢des para que
todas as criangas e todos os jovens “adquiram os saberes socialmente mais reconhecidos
mas, para isso, como tem vindo a ser por muitos demonstrado, ha que partir do que
cada um/a ja sabe e que funcionard, quer como ‘ancoradouro’ para outras
aprendizagens, quer como um reconhecimento que tera como efeitos o desenvolvimento
de auto-conceitos mais positivos” (Leite, 2001).

A descentralizagao na gestdao do curriculo

A gestao curricular baseada na escola estd associada a crenga de que a implicacdo dos
agentes educativos locais, e em especial os professores, nos processos de decisdo
curricular, cria condigdes para uma melhoria da qualidade educativa e favorece a
resolugdo de problemas e de situagGes especificas desses contextos locais.

Mas ndo se pode ignorar que esta descentralizacdo da gestdo curricular, “por si s6, ndo
engendra uma melhoria se, paralelamente, ndo houver dinamicas de apoio e estimulos
externos que capacitem internamente a escola para levar a cabo a mudanga proposta”
(Bolivar, 2000: 160). Gostaria de reforcar a ideia de que a melhoria das ofertas
educativas ndo passa apenas por “transferir parte do poder e autoridade para as escolas,
mes, sim, de as capacitar para tomarem, por si proprias, as decisGes que considerem
oportunas” (:161). Por isso, para esta capacitagdo (para este empowerment),
impartante o estimulo ao envolvimento em projectos, os assessoramentos externos, que
funi.o-em na ldgica do “amigo critico” (Leite, 2000), e que sdo desenvolvidos em
pa cira de instituigdes e, evidentemente, a formacdo continua centrada nas escolas e
qu - recorre @ modalidades que enquadram as situagdes, projectam intervencbes e
re”: m:m e avaliam essas intervengoes.

Acreditdo que a gestao local do curriculo, através da concepcdo e desenvolvimento de
projectos curriculares, pode constituir um meio para melhorar a qualidade da formacg&o
escolar das criangas e jovens se, por um lado, ela corresponder, de facto, a uma medida
estrutural de exercicio de autonomia, a uma transformacdo do trabalho dos professores
que provoque uma real capacitagdo (um empowerment) e um instrumento da

Como era referido por Guilherme Valente, em artigo do Publico de 3/11/2001, com o titulo “Ensinantes c
Aprendentes”, em critica a actual concepgao curricular.

" Expressio usada no mesmo artigo do Publico.
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profissionalizagdo do corpo docente. E se, por outro, essa gestdo conseguir fazer da
‘escola uma comunidade de professores, alunos € outros actores educativos que se
envolvem num trabalho conjunto, em que partilham interesses comuns, € que, por isso,
conferem uma identidade a escola.

Nos anos 80, defendeu-se a tese de que seriam necessarias alteracdes estruturais para

que fosse possivel construir a melhoria desejada. Hoje, e como é evidente no modelo de
organizagdo curricular que se instituiu para o ensino basico, pensa-se que a melhoria
passa por uma reconceptualizagdo da escola que a faga assumir projectos que tenham
em conta e intervenham nas situacdes especificas de cada escola. E, neste sentido, a
regulagdo externa tem vindo a ser substituida pelo controlo versus compromisso (Bolivar,
2000: 161). Recorde-se, por exemplo, o caso das escolas envolvidas no projecto de
“gestdo flexivel do curriculo”, que concebem os seus projectos de compromisso para a
territorializagdo do curriculo nacional mas que, simultaneamente, sdo submetidos a
aprovagao das Direcgdes Regionais de Educagao e DEB.

Por outro lado, este modelo de gestdo local do curriculo, concretizado pela concepgao de
projectos curriculares de escola e de turma, ndo concebe a gestdo como um acto
individual. Contrariamente a outras perspectivas pedagdgicas e curriculares que tém
ocorrido no Sistema Educativo Portugués, os projectos curriculares que agora se
preconizam ndo sdo meros planos individuais realizados e desenvolvidos no isolamento
de cada professor/a, ou de cada professor/a com a sua turma. Eles estdo associados a
ideia de que a melhoria da educacdo é reforcada quando a escola se transforma numa
comunidade onde prevalece a colegialidade, o trabalho conjunto, e onde as crengas e os
valores sdo por todos partilhados e configuram uma visdo comum sobre a razdo da
instituicdo (Bolivar, 2000: 165). E a valorizacdo de uma cultura institucional em que uma
mesma equipa educativa se envolve na concepgdo e desenvolvimento de um projecto
comum. Por outro lado, esta orientacdo que aponta para uma gestdo local do curriculo
parte do pressuposto de que, através dos processos organizativos que serao
desenvolvidos, se criem condicdes de rotura com a légica meramente monodisciplinar, e
desligada das situagOes reais, que os professores sejam estimulados a desenvolver um
trabalho que va para além da mera didactizacdo do saber cientifico, e mesmo para além
das ratérias disciplinares. Acredita-se que as escolas, ao participarem nos processos de
gestiic do curriculo proposto a nivel nacional, construam e desenvolvam projectos
curricuizres que se orientem por principios da integragao curricular.

O serntiida da integracao nos projectos curriculares

Quancys falo de projectos curriculares integrados, ndo me estou a referir a uma mera
reorganizagdo e articulagdo dos conteudos das disciplinas. Estou, sim, a pensar numa
abordagem que parte de um conceito de formagdo escolar, na l6gica do que se pode
designar por um “curricuio compreensivo”, isto €, de um curriculo em que os conteudos
das disciplinas sdo convocados por serem necessarios para compreender e analisar uma
situacdo, ou por serem funcionais para encontrar uma resposta e organizar intervengoes.
Trata-se, portanto, de uma maneira particular de configurar o curriculo e os processos
para o desenvolver, e em que 0s projectos que o apoiam tém por fim ultimo nao apenas
fazer adquirir conhecimentos de cada uma das areas disciplinares mas, sim, permitir, por
um lado, construir um repertério de saberes que sdo pré-requisitos para a aprendizagem
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€, por outro, desenvolver um conjunto de competéncias necessarias a vivéncia, no
exercicio de uma cidadania participativa e critica, num mundo de hoje e num mundo

futuro que se desconhece. T R s ey

I3

relacionado a integracdo curricular com os curriculos e a educacdo democritica. "0
conhecimento € posto a trabalhar intencional e contextualmente” (Beane, 2002: 49). No
entender de J. Beane (2000), um projecto curricular deve permitir a integragdo de quatro
dimensGes: a experiéncia dos j’ovens, a integragdo social, a.integragao do conhecimento,
a participagdo dos alunos nos processos desse projecto. E, relativamente a primeira
dimensdo, a experiéncia dos jovens, Beane realca a importancia de se organizarem
experiéncias curriculares que tém relacdo com as experiéncias de vida dos/as élunos/as e
que os/as envolvam em processos construtivos e reflexivos que favoregam meios de
integrar e conservar essa aprendizagem, tanto para a compreensao do presente como do
futuro. A aprendizagem integradora envolve uma integracdo das novas experiéncias nos
nossos esquemas de significacdo e a integragdo das experiéncias passadas por forma a
ajudar em novas situacdes problematicas (Beane, 2002: 16).

A dimensdo da integracdo social pressupbe a existéncia de situacGes educacionais
partilhadas por todos os jovens, com experiéncias de vida diversas, mas que se
aglutinam em torno de um curriculo queé promove um “senso comum de valores” e que
integra conhecimentos. E, em sintese, a ideia da existéncia de um curriculo Gnico mas
que convive com processos de diferenciacdo pedagdgica e que recorre a processos de
interacgdo entre conhecimentos, numa compreensdo global.

Finalmente, e quanto 3 participagdo dos alunos nos processos de planificacdo e de
tomada de decisdes curriculares, este entendimento de integracdo pressupge que ela
seja construida na base de uma compreensao, por parte de todos, dos significados do
trabalho escolar, na medida em que nele estdo presentes situagdes sociais e culturais
familiares aos diversos alunos € a0 mundo alargado onde vivem e em que lhes sdo
oferecidas situacdes que favorecem essa participagao.

Com o que estou a afirmar, ndo pretendo dizer que as disciplinas, nesta concepgao do
curriculo e na sua gestdo através de projectos curriculares, devam ser abandonadas. £
possivel construir “processos de integragdo curricular em que as disciplinas mantém as
suas especificidades e as suas logicas e, em momentos determinados, combinam-se e
articulam-se entre si, construindo processos de pluri ou de interdisciplinaridade” (Leite e
al, 2c01: 28). De facto, “a concepcdo de projectos curriculares integrados pode ndo
sign'f:zz - ‘abandonar os conteudos mais valorizados, mas sim ... questionar a forma
cora tstes sdo reposicionados nos contextos’ (Beane, 2000: 51) e/ou nas situagbes de
apri v fizagem” (Leite et al. 2001 27).

Mas o que o projecto curricular integrado significa e deve ser é “um dispositivo que
possibilita uma accdo educativa assente numa visdo global das situacdes e numa
organizagao que privilegia o trabalho colaborativo entre professores/as, entre estes/as e
os/as alunos/as, entre os alunos entre si, ou seja, entre todos os actores de uma
comunidade escolar e educativa” (ibidem), como também ja disse.

Para termmar, gostaria de reforgar que um modelo de gestdo local do curriculo, apoiado
€m projectos curriculares de escola e de turma que se orientem pelas ideias que aqui
expus, implica que se tome em consideragdo os conhecimentos prévios dos alunos em
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E por isso que J. Beane (2000) e J. Beane e M. Apple (2000) e J. Beane (2002) tém
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relagdo aos conteldos que vao ser trabalhados, que se tome em conta as suas
necessidades, interesses, ritmos de aprendizagem, etc., e que se incentive a sua
participagdo nos espacgos de debate e de decisdo do curriculo (como, por exempio, na
selecgdo -dos conteudos e dos valores que se querem promover e desenvolver). E
também importante e necessaria a participagdo dos alunos na discussdo das
metodologias, na escolha e recolha de recursos e materiais didacticos, na pesquisa de
informagdo, nas formas de avaliagdo e na planificacdo de todas as actividades
curriculares (ibidem: 31) e implica que se recorra a processos ricos, rigorosos, reflexivos
e relacionais que favoregam aprendizagens de melhor qualidade.

N&@o é possivel aos projectos curriculares de escola e de turma adequarem o curiic o
nacional as realidades locais, nem conferirem sentido a acgao educativa, se apenas fo-:r
construidos para “inspector/a ver”. Os projectos tém de traduzir intengdes educativa: de
toda a comunidade, e os pla'nos que os organizam tém de enunciar as opghes
curriculares que se seguem e 0os motivos que as justificam, bem como apontar os meics
de os concretizar. Mas, depois, esses planos tém de passar para a acgao e exigem uma
atencdo aos efeitos que se vao gerando, porque, caso contrario, podemos ter bons
projectos no papel cuja execugao em nada modificou a nossa acgao.
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