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Anexos 

 
Tabela 1 — Organograma do Ministério da Saúde em março de 2026 

  
 

 

 

 

 

Fonte: Serviço Nacional de Saúde. 
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Tabela 2 — Sistema de Saúde em Portugal 

 

Fonte: INE, 2023. 

 

Tabela 3 — Camas da Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados (RNCCI) 
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Fonte: Elaboração própria, através de dados da RNCCI. 

Tabela 4 — Despesa pública por função como percentagem do PIB, 2023 

 

Fontes: OECD National Accounts Statistics; Eurostat — Government Finance Statistics. 
 

Tabela 5 — Índice Europeu do Consumidor em Saúde 

 

Fonte: Health Consumer Powerhouse, 2019 — EHCI, 2018. 
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Tabela 6 — Índice de Prosperidade Legatum, posições 1—26 

 

Fonte: Prosperity Institute, 2023. 

 

 

Tabela 7 — Classificação do desempenho dos sistemas de saúde 

 

Fonte: MIRROR, 2024. 
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Tabela 8 — Estado de saúde da população 

 

Fonte: Elaboração própria. 

 

Tabela 9 — Determinantes sociais e comportamentais de saúde 

 

Fonte: Elaboração própria. 
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Tabela 10 — Inputs de recursos 

 

Fonte: Elaboração própria. 

 

Tabela 11 — Outputs de resultados clínicos 

 

Fonte: Elaboração própria. 
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 Tabela 12 — Eficiência técnico-organizacional 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fonte: Elaboração própria. 

 

Tabela 13 — Acesso universal VS. Acesso efetivo 

 

Fonte: Elaboração própria. 
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Tabela 14 — Gradiente socioeconómico no acesso 

 
 
Fonte: Elaboração própria. 

 
 

 

Tabela 15 — Seguros duplicados e ADSE 

 
 

Fonte: Elaboração própria. 
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Tabela 16 — Equidade no financiamento e proteção financeira 

 

Fonte: Elaboração própria. 

 
 

 

Tabela 17 — Eficácia clínica 

 

Fonte: Elaboração própria. 
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Tabela 18 — Segurança do doente 

 

Fonte: Elaboração própria. 

 

Tabela 19 — Centralidade no doente (reconhecimento) 

 

Fonte: Elaboração própria. 
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Tabela 20 — Listas de espera 

 

Fonte: Elaboração própria. 

 

 

 

Tabela 21 — Prevenção da doença 

 
Fonte: Elaboração própria. 
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Tabela 22 — Cuidados de longa duração e contexto demográfico 

 

Fonte: Elaboração própria. 

 

 

Tabela 23 — Dívida pública e constrangimento estruturais 

 

Fonte: Elaboração própria. 
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Tabela 24 — Rankings internacionais (validação externa) 

 

Fonte: Elaboração própria. 

 

Figura 1 — Fluxos de financiamento do sistema de saúde português 

 

Fonte: PlanAPP, ADSE, 2023. 

 
 

Figura 2 — Número total de pessoas seguras com seguros de saúde 

 

Fonte: Observatório dos Seguros de Saúde. 
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Figura 3 — Evolução do número de beneficiários da ADSE 

 
 
Fonte: PlanAPP, ADSE, 2023.  

 

Figura 4 — Crescimento relativo das fontes de financiamento do sistema de saúde 

 

Fonte: PlanAPP, ADSE, 2023. 



102 

Figura 5 — Visão geral organizacional do sistema de saúde neerlandês 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

Fonte: Health Systems in Transition, 2016. 
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Figura 6 — Fluxograma financeiro do sistema de saúde nos Países Baixos 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fonte: Health Systems in Transition, 2016. 
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Figura 7 — Estrutura da concorrência regulamentada no sistema de saúde neerlandês 

 

Fonte: Health Systems in Transition, 2016. 

 
 
Figura 8 — Anos de vida saudável aos 65 anos por sexo, UE-27 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fonte: Eurostat, 2022. 
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Figura 9 — Respondentes com 65 anos ou mais que reportam o seu estado de saúde como bom 
ou muito bom 

 

Fonte: Eurostat — Estado de saúde auto-reportado. 

 

 

Figura 10 — Desempenho dos Países Baixos nos fatores comportamentais de risco para a saúde 

 

 
 

Fontes: OCDE, com base no HBSC 2022 (indicadores de adolescentes); Eurostat, com base no EU-
SILC e no OECD Data Explorer (indicadores para adultos, 2022 ou ano mais próximo). 
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Figura 11 — Desempenho de Portugal nos fatores comportamentais de risco para a saúde 

 

 

Fontes: OCDE, com base no HCSC 2022 (indicadores de adolescentes); Eurostat, com base no EU-
SILC e no OECD Data Explorer (indicadores de adultos, 2022 ou ano mais próximo), exceto para 
tabagismo (EHIS 2019). 

 

Figura 12 — Distribuição da despesa em saúde e distribuição por tipo de cuidados nos Países 
Baixos em comparação com a média da UE 

 

 

Fonte: OCDE Data Explorer. Dados referentes a 2023. 
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Figura 13 — Despesa em saúde per capita e distribuição por tipo de cuidados em Portugal e na UE 

 

Fonte: OCDE Data Explorer. Dados referentes a 2023. 
 

 

Figura 14 — Número de médicos e enfermeiros em exercício por 1000 habitantes em países da UE 

 

Fonte: OCDE Data Explorer. Dados referentes a 2023 ou ano mais próximo. 
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Figura 15 — Mortalidade por causas evitáveis e tratáveis nos países da UE 

 

Fonte: OCDE Data Explorer. Dados referentes a 2022. 

 

Figura 16 — Número de consultas médicas presenciais por pessoa em países da OCDE (2013, 2019 
e 2023) 

 

Fonte: OECD Health Statistics, 2025. 

 
Figura 17 — Número de visitas aos serviços de urgência por 100 habitantes nos países da UE (2023) 

 

Fonte: OECD Health at a Glance 2025: OECD Indicators. 
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Figura 18 — Número de episódios de urgência por prioridade clínica, entre 2022 e o 1.º semestre 
de 2024) 

 

Fontes: ACSS e ERS. 

 

 

Figura 19 — Número de episódios de urgência por origem do utente e dois menores níveis de 
prioridade clínica, entre 2022 e o 1.º semestre de 2024) 

 

Fontes: ACSS e ERS. 
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Figura 20 — Taxa anual de dadores falecidos efetivos de órgãos, por milhão de habitantes, 2019 

 

Fonte: Newsletter Transplant, 2020. 

 

Figura 21 — Necessidades não satisfeitas de cuidados médicos e dentários auto-reportadas nos 
países da UE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fonte: Eurostat — EU-SILC. Dados referentes a 2024. 
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Figura 22 — População que reporta necessidades não satisfeitas de cuidados dentários, por nível 
de rendimento, nos países da UE 

Fonte: Eurostat — EU-SILC. Dados referentes a 2024 ou ano mais próximo. 

 

 

Figura 23 — Agregados familiares com despesa catastrófica em saúde nos países da UE, por 
quintil de rendimento 

 

Fonte: WHO Barcelona Office for Health Systems Financing. Dados referentes a 2022. 
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Figura 24 — Estrutura da despesa em saúde e distribuição da despesa direta (out-of-pocket) dos 
utentes nos Países Baixos 

 

Fonte: OECD Data Explorer. Dados referentes a 2023. 

 

Figura 25 — Estrutura da despesa em saúde e dos pagamentos diretos dos utentes em Portugal 

 

Fonte: OCDE Data Explorer. Dados referentes a 2023. 
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Figura 26 — Agregados familiares com despesa catastrófica em saúde, por quintil de rendimento 

 
 

Fonte: WHO Regional Office for Europe, UHC Watch, 2025. 

  

 

Figura 27 — Mortalidade hospitalar até 30 dias após enfarte agudo do miocárdio em países da 
UE (entre 2011 e 2021) 

 

Fonte: OCDE, 2024. 
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Figura 28 — Indicadores de segurança cirúrgica: embolia pulmonar após prótese da anca/joelho e 
retenção de material cirúrgico em países da UE 

 

Fonte: OCDE — Conselho das Finanças Públicas. 

 

Figura 29 — Consumo de antidepressivos (doses diárias definidas por 1000 habitantes por dia) 

 

Fonte: OECD Health Statistics, 2025. Dados referentes a 2023 ou ao último ano disponível. 
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Figura 30 — Percentagem de pessoas com uma ou mais doenças crónicas que referem resultados 
ou experiências positivas em Portugal 

 

Fonte: OCDE — Inquérito PaRIS. 

 

Figura 31 — Percentagem de pessoas com uma ou mais doenças crónicas que referem resultados 
ou experiências positivas nos Países Baixos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fonte: OCDE — Inquérito PaRIS. 
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Figura 32 — Número de episódios de urgência com cumprimento do tempo-alvo por prioridade 
clínica, entre 2022 e o 1.º semestre de 2024 

 

 

Fontes: ACSS e ERS. 

 

Figura 33 — Taxa de cirurgias de substituição da anca e do joelho (2013 e 2023 ou ano mais 
próximo) 

 

Fonte: OECD Health Statistics, 2025. 
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Figura 34 — Despesa em prevenção como percentagem da despesa corrente em saúde na UE 

 

Fonte: Eurostat, 2022. 

 

Figura 35 — Cobertura vacinal infantil contra sarampo e difteria-tétano-pertússis (DTP) que 
recebeu 2 doses dessas vacinas 

Fonte: OECD Health Statistics, 2025. Dados referentes a 2024 ou ano mais próximo. 
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Figura 36 — Percentagem da população com 65 anos ou mais vacinada contra a gripe influenza 

 

Fonte: OECD Health Statistics, 2025. Dados referentes a 2019 e 2024 ou ano mais próximo. 

 
 

Figura 37 — Taxa de mortalidade infantil (2011-2023 e 2011-2013 ou ano mais próximo) 

Fonte: OECD Health Statistics, 2025. 
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Figura 38 — Despesa em cuidados de longa duração como despesa corrente em saúde na UE 

 

 

Fonte: Eurostat, 2023. 

 

 

 

 

 

 

 


