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Resumo

A redagdo do presente Relatorio de Estagio tem como finalidade, a
conclusao do 2° Ciclo em Treino Desportivo, no ramo do Alto Rendimento, na
Faculdade de Desporto da Universidade do Porto. Este documento contém o
essencial da experiéncia de estagio profissionalizante vivida na equipa
masculina de Sub-19 do Gondomar Sport Clube, na época de 2024/2025.

O inicio do relatorio conta com uma breve contextualizagdo da pratica,
seguida dos motivos pela escolha da realizacdo de estagio profissionalizante e
da equipa onde o realizar, dos objetivos do estagio e de uma apresentacao da
estrutura do presente Relatorio de Estagio. Também sera exposto uma
compilagao do estado da arte existente sobre diversos temas pertinentes para o
estagio, assim como o enquadramento legal deste.

De seguida é feita uma caracterizagao do clube, da formagao, da equipa
técnica, das fungdes do estagiario e do formato da competicdo. Passando depois
para tudo o que é relacionado com o trabalho realizado no estagio, comegando
com os diversos objetivos, acompanhados de uma breve reflexao sobre eles,
seguido de uma breve caracterizacdo global da equipa e especifica de cada
jogador.

Apos isto, segue-se a exposigdo dos modelos de jogo adotados durante
a época e da operacionalizagdo do modelo de jogo através da explicagao do que
era feito em cada dia da semana, com os jogos, folgas e treinos. Concluindo com
reflexdes sobre varios momentos e assuntos que ocorreram durante o estagio,
€ a apresentacao das consideracgdes finais e perspetivas futuras.

A experiéncia de estagio foi essencial para recuperar a minha confianga e
renovar a minha sede por conhecimento na area do Futebol. Juntamente com as
unidades curriculares do mestrado, adquiri um novo interesse pela area da
preparacgao fisica, assim como consegui melhor a minha capacidade de planear
e operacionalizar uma sessao de treino, compreendendo muito melhor o treino

como principal veiculo da implementacdo do modelo de jogo.

PALAVRAS-CHAVE: FUTEBOL; REFLEXAO; IDENTIDADE; MODELO DE
JOGO; TREINO.
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Abstract

This Internship Report marks the conclusion of the Master’s degree in
Sports Training, specializing in High-Performance Sports Training, at the Faculty
of Sports of the University of Porto. It brings together the key aspects of the
professional internship experience undertaken with the Under-19 men’s team of
Gondomar Sport Clube during the 2024/2025 season.

The report opens with a brief contextualization of the internship, outlining
the reasons behind the choice of going through the professional internship and
the team to be inserted on, the main objectives pursued, and the overall structure
of the internship, along with its legal framework.

This is followed by a characterization of the club, its youth development
pathway, the coaching staff, the role and responsibilities assigned to the intern,
and the competition format. Then shifts towards the activities carried out during
the internship, beginning with the established objectives and a reflection on them,
as well as a general overview of the team and a more detailed profile of each
player.

Subsequently, the report explores the game models adopted throughout
the season and their practical application, presented through a breakdown of the
weekly structure of training seasons, matches, and recovery days. The final
sections include reflections on key moments and challenges faced during the
internship, concluding with final considerations and perspectives for the future.

Overall, the internship proved to be a crucial step in rebuilding my
confidence and reigniting my passion for knowledge in Football. Combined with
the curricular components of the Master’s program, it fostered a growing interest
in physical preparation and enhanced my ability to design and deliver training
sessions, allowing me to develop a much deeper understanding of training as the

central tool for implementing a game model.

KEYWORD: FOOTBALL; REFLEXION; IDENTITY; GAME MODEL, TRAINING.
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1 Introducgao

A realizagdo do presente relatério de estagio tem com objetivo, a sua
avaliacdo para a conclusdo do 2° Ciclo em Treino Desportivo, no ramo de
especializagdo em Treino de Alto Rendimento, na modalidade de Futebol, na
Faculdade de Desporto da Universidade do Porto (FADEUP), para a obtencao
do Nivel Il de Treinador de Futebol, conferido pelo Instituto Portugués do
Desporto e Juventude (IPDJ), e também, para a obten¢cdo do grau UEFA B de
Treinador de Futebol, conferido pela Unido das Associagbes Europeias de
Futebol, comummente conhecido pelo acrénimo UEFA.

O estagio profissionalizante foi realizado na Equipa de Futebol Masculino
de Sub-19 do Gondomar Sport Clube (GSC), a competir na Segunda Divisdo do
Campeonato Nacional de Juniores, sob a égide da Federagdo Portuguesa de
Futebol (FPF), na época de 2024/2025, assumindo o papel de Treinador

Estagiario.
1.1 Contextualizagao da pratica

O “ser” Treinador de Futebol é um facto que invade completamente a vida
de todos os individuos que escolhem seguir este caminho profissional. Enquanto
noutras areas laborais, o individuo consegue desligar-se do seu trabalho, nas
horas fora do expediente, no futebol tal ndo é possivel. Este desporto atingiu
uma grande dimensao, em termos de popularidade mundial, movimentacao de
dinheiro e influéncia nas populacbes, que se tornou algo extremamente
importante, dentro das coisas menos importantes, sendo quase impossivel
dissociar a pessoa dentro do desporto da que esta fora dele; quem la trabalha,
vive nele vinte e quatro horas por dia, sete dias por semana.

No entanto, sera verdade que o futebol é algo muito importante entre as
coisas menos importantes? Qualquer aluno da FADEUP duvida disso, mesmo
aqueles que nao pretendem seguir o caminho do futebol. Ao longo das diversas
unidades curriculares, é transmitida a relevancia do desporto e da sua pratica
para o desenvolvimento integral do ser humano, tanto a nivel fisico, como

psicoldgico e social. O futebol, enquanto modalidade desportiva, constitui-se



como uma ferramenta ao servigo do ser humano, contribuindo para o seu
aperfeicoamento pessoal e coletivo.

Ao contrario da maioria dos restantes desportos, o futebol atingiu uma
dimens&o sem rival, o que acarreta consigo aspetos positivos e negativos. Para
o Treinador de Futebol, a exigéncia € sempre crescente, as novidades surgem
cada vez mais depressa, a sociedade transforma-se a um ritmo cada vez mais
elevado, provocando mudangas nos proprios individuos. Aquilo que ontem era
tido como verdade, hoje é colocado em causa e amanha pode ja ser considerado
falso. No entanto, a exigéncia por resultados permanece constante numa época
em que a paciéncia é cada vez menor e em que o tempo, essa verdade e destino
inegaveis, ndo muda, continua a avangar, como um comboio que deixa para tras
quem resiste a aceitar a mudancga e o fim.

Se um individuo deseja ser Treinador de Futebol, deve aceitar que a sua
vida sera o Futebol. Posto isto, deve rodear-se de pessoas que compreendam
essa realidade e os sacrificios pessoais que ela implica, e que o apoiem e
complementem a nivel profissional, sejam eles os seus adjuntos, treinadores de
guarda-redes, analistas ou estagiarios, com o propdosito de melhor servir os
interesses dos jogadores que lidera. S6 assim, em conjunto, poderao atingir os
objetivos individuais, coletivos e do proprio clube.

Sendo um lider de homens, o Treinador de Futebol tem de possuir um
conjunto de competéncias para desenvolver a sua pratica. O estudo de Silva et
al. (2018), sugere um conjunto de competéncias que os jogadores “apreciam”
que o seu treinador possua, a nivel:

e Intrapessoal — convicgdo, foco, honestidade, capacidade de
autocritica e paixao pelo desporto;

e Profissional - compromisso, conhecimento, resultados,
rendimento, experiéncia em todos os escaldes, capaz de atualizar
0 seu conhecimento, etc.;

e Interpessoal - empatia, -caracteristicas de liderancga,
conhecimentos de psicologia, de didatica, de gestdo de pessoas,

etc.



Das competéncias mencionadas, salta a vista uma certa exigéncia pelo
conhecimento, ndo so6 sobre o futebol e o treino propriamente dito, mas também,
por tudo o que envolve o desporto e a sua pratica, quer seja sobre a gestdo dos
recursos humanos, a capacidade de lideranga, o ensino do desporto, entre
outros.

Assim sendo, é de extrema importancia, que o Treinador de Futebol seja
capaz de aprender e esteja sempre predisposto a procurar novos
conhecimentos, Nelson et al. (2006), referem que a aprendizagem do treinador
€ o termo mais adequado para explicar os meios através dos quais o treinador
desenvolve uma compreensao do seu conhecimento, relacionado com o trabalho
realizado e a realizar.

Os mesmos autores (2006) referem que, o processo de aprendizagem do
treinador envolve:

e Aprendizagem formal — quando o treinador aprende através de
instituicbes, com um sistema de ensino estruturado, planeado
temporalmente e com atribuicdo de notas;

e Aprendizagem nao-formal — compreende toda a aprendizagem,
organizada e sistematica, obtida fora de um sistema formal;

e Aprendizagem informal — € o processo de aprendizagem que
dura a vida toda, através do conhecimento, competéncias, atitudes
e feedback adquiridos através da pratica, e dos varios contextos
onde se desenvolve a atividade.

Em Portugal, a aprendizagem formal é obtida através das diversas
instituicbes de ensino superior, como € exemplo, a FADEUP. A aprendizagem
nao-formal, é obtida através dos varios cursos de treinador disponiveis nas
diversas Associacdes de Futebol, assim como agdes de formacido e cursos
técnicos disponibilizados, tanto pelas entidades que gerem o futebol portugués,
como por empresas privadas. Por fim, a aprendizagem informal € aquela que se
obtém com as varias experiéncias vividas, em diversos contextos, durante a
atividade como Treinador de Futebol.

A experiéncia de estagio profissionalizante € o exemplo perfeito da jungao

entre a aprendizagem formal e informal, visto ser um momento apoiado por anos



de aprendizagem formal, que auxiliam e guiam a atividade desenvolvida, que é
fortemente influenciada pelo contexto vivido, definicdo de aprendizagem
informal. O presente relatorio de estagio € o culminar de ambas, ao mesmo

tempo que € o pontapé de saida para o futuro.
1.2 Razodes e expectativas para o Estagio

A escolha pela realizacdo do Estagio Profissionalizante, como ultimo
passo para concluir o 2° Ciclo em Treino Desportivo, no ramo de especializagao
no Treino de Alto Rendimento, foi uma deciséo relativamente simples, uma vez
que é esta a via que permite a obtencao do Nivel II/UEFA B de Treinador de
Futebol, importante para o desenvolvimento da atividade, dentro da lei.

Mais desafiante, foi a escolha da instituicdo onde realizar o estagio,
apesar do requisito, imposto pela FADEUP, da equipa onde o estagio seria
realizado ter de competir em campeonatos nacionais, reduzir a escolha e orientar
0 caminho.

A realidade é que, para uma pessoa que nunca competiu em
campeonatos nacionais e as suas experiéncias laborais terem sido vividas em
escaldes de formacao de base, a ideia de ser inserido numa equipa de
campeonato nacional provocou uma inevitavel duvida e uma certa ansiedade
sobre se seria realmente capaz de enfrentar uma experiéncia tdo herculea.

Tendo isto em atencdo, qualquer que fosse a equipa escolhida e
disponivel para me receber, seria um grande passo em frente. Sendo assim, a
questao que se colocou foi, “Qual a melhor distdncia do passo?”. Para ajudar a
responder a esta questao e a decidir, numa primeira fase, que clubes contactar
para auferir a disponibilidade em receber um estagiario e, posteriormente, se
seria o escolhido para receber tal honra, defini um conjunto de requisitos:

e Ter o maximo espacgo de atuagao possivel,
e Proximidade geografica.

Depois de ouvir o feedback de Professores e colegas, foi realizada uma
busca pelas equipas a competir em campeonatos nacionais, acabando por
enviar curriculos para equipas como, Futebol Clube do Porto (FCP), Sporting
Clube de Braga (SCB), Vitoria Sport Clube (VSC), Futebol Clube Pagos de



Ferreira (FCPF), Futebol Clube de Vizela (FCV), Rio Ave Futebol Clube (RAFC),
Padroense Futebol Clube (PFC) e Gondomar Sport Clube (GSC).

ApOs ter sido cordialmente recebido pela maioria dos clubes, no final a
decisdo dividiu-se entre FC Pacos de Ferreira, FC Vizela, Rio Ave FC e
Gondomar SC. Reconhecendo que uma das minhas grandes lacunas sempre foi
a planificagao dos treinos e a sua operacionalizagdo, considero que nao seria
benéfico para mim ser inserido num contexto em que isso esta tudo definido,
documentado e estratificado, cabendo-me a mim responsabilidades ao nivel da
analise de jogo com pouca intervengao no treino.

Reconhecendo que as minhas experiéncias passadas recomendavam
cautela para nao correr o risco de “dar um passo maior do que a perna’,
juntamente com o feedback recebido pelas entrevistas, pelos Professores e
pelos Treinadores, com quem tive o privilégio de trocar ideias, o unico clube que
me fez sentir que seria 0 passo mais légico e certo a dar foi o Gondomar Sport
Clube. Sem duvida o contexto mais humilde de todos, mas aquele que me iria
obrigar a sair da zona de conforto e a usar todos os conhecimentos que adquiri

na FADEUP, para ajudar os jogadores, a equipa técnica e o clube.
1.3  Objetivos do Estagio
1.3.1 Objetivos pessoais

Cedo foi decidido o principal objetivo, ou linha orientadora, da experiéncia

do estagio,

“Estar envolvido em todas as vertentes do treino e preparagao da

equipa”

S6 assim a experiéncia do estagio seria verdadeiramente proveitosa,
permitindo o conhecimento de tudo o que envolve a preparacao da equipa. Esta
consideragao deve-se ao facto de ter estado afastado do futebol nas duas
ultimas épocas, por esse motivo, neste regresso, o objetivo definido tem em
conta a minha intencéo de recuperar e atualizar conhecimento.

A oportunidade providenciada pelo Gondomar SC permite-me cumprir
com este objetivo que defini, permitindo-me observar e participar na planificagdo
e operacionalizacdo dos treinos e na recuperacdo e preparagao fisica dos



atletas, e observar o trabalho do analista na analise dos jogos e treinos da
equipa.

Para além disso, a minha experiéncia de estagio foi devidamente
supervisionada e contei com a tutoria essencial do Treinador Principal FP, assim
como o apoio e conselhos dos Treinadores-Adjuntos, Diretor Desportivo e
Coordenador do Futebol de 11. Ora esta oportunidade, com toda a base de
apoio, traz consigo uma enorme responsabilidade e exige uma forte capacidade
de analise, quer seja da prépria equipa, quer seja do contexto. Saber se se deve
atuar, quando, como e de que forma, é vital no trabalho de um Treinador e ter a

possibilidade de decidir isso sera algo extremamente importante para o futuro.
1.3.2 Objetivos académicos

Conforme é descrito no Regulamento de Estagio do 2° Ciclo em Treino
Desportivo, elaborado pela FADEUP, o estagio € composto por duas
componentes, a pratica de treino supervisionada, e o relatério de estagio, o
objetivo do primeiro € a integracdo dos estudantes de forma progressiva e
orientada, no contexto de treino desportivo, para que consigam desenvolver as
suas competéncias profissionais. O objetivo do segundo ¢é a descrigao e reflexao
critica, sustentada pela teoria, das experiéncias vividas durante a realizagao do
estagio.

Dada a atribuicdo do nivel de Treinador de Futebol, torna-se também
importante perceber, quais sdo os objetivos das entidades que gerem o futebol
portugués, com a realizagao dos estagios. Segundo o Regulamento de Estagios
da FPF, sao objetivos:

e Desenvolver trabalho em contexto de treino, sob supervisdo, com
0 objetivo de consolidar competéncias técnicas, relacionais e
organizacionais;

e Criar habitos de reflexao critica;

e Experienciar uma pratica de relacionamento profissional com
treinadores mais experientes;

e Participar na vida do clube e explorar o relacionamento com os
diferentes membros da comunidade desportiva;

e Integrar o estagiario no sistema desportivo;



e Desenvolver a necessidade da continua atualizacdo dos

conhecimentos.
1.3.3 Objetivos profissionais

Sob a perspetiva profissional, o objetivo principal a atingir com a
experiéncia de estagio, € suprimir as dificuldades sentidas no planeamento,
preparagao e operacionalizagcao do treino, aspeto identificado como a maior
lacuna no desenrolar da minha atividade como Treinador de Futebol.

Como objetivo secundario, pretendo utilizar o estagio profissionalizante
para aprender os timings corretos para intervir dentro de uma equipa técnica,
quer seja para partilhar o conhecimento adquirido nas diferentes unidades
curriculares, quer seja para sugerir ideias diferentes daquelas ja existentes.

Ao realizar o estagio, pretendo utiliza-lo como um degrau que me permitira
adquirir competéncias e experienciar vivéncias completamente distintas
daquelas que tenho vindo a viver até aqui, tornando-me mais competente para
assumir cargos com maior responsabilidade e em contextos cada vez mais
elevados e desafiantes, na luta para atingir o objetivo final de ser Treinador

Principal no futuro.
1.4 Estrutura do relatério

Seguindo a orientacdo do Professor Doutor Jodo Ribeiro e do documento
com as “Normas e orientagcdes para a redagao e apresentacdo de teses,
dissertagdes, relatérios de estagio e projetos”, o presente relatorio ira
providenciar uma descri¢gao da experiéncia do estagio com a seguinte estrutura.

No primeiro capitulo, consta a introdugdo ao estagio, com uma breve
contextualizacdo da pratica, as razdes para a realizacdo do estagio e as
expetativas para este, os objetivos pessoais, académicos e profissionais, € uma
breve apresentacdo da estrutura do relatério. No seguinte é apresentado o
enquadramento da pratica profissional, com uma caracterizagdo do macro
contexto concetual, o enquadramento legal do estagio, a caracterizacdo da
instituicdo e apresentagao do contexto de natureza funcional, e do formato da

competicao.



No terceiro capitulo € exposto tudo o que é relacionado com a realizagao
da pratica profissional, com a apresentagao dos objetivos da equipa e do clube,
da caracterizagdo da equipa, com descrigdo detalhada dos jogadores e do
modelo de jogo, assim como a matriz concetual e metodologica, ja relacionada
com a operacionalizagdo do treino. O quarto capitulo contém uma exposicéo
sobre o desenvolvimento da Identidade Pessoal e Profissional, através das
reflexdes sobre a pratica. Concluindo com o quinto, onde serdo expostas as
consideragdes finais e uma breve apresentacido das perspetivas para o futuro.

Por fim, no sexto capitulo estdo reunidas e expostas todas as obras

utilizadas para a elaboragéo do presente relatorio de estagio.



2 Enquadramento da Pratica Profissional

21 Macro Contexto Concetual
2.1.1 O Futebol

Por toda a histéria da humanidade, € possivel encontrar evidéncias de
muitas praticas que se assemelham ao que hoje se conhece por “Futebol”’, em
diversas zonas do globo como a América Central, Grécia e China (Giulianotti,
2002).

No seu inicio, era permitido o dominio da bola com a mao e as equipas
eram formadas entre grupos rivais da mesma cidade e até de povos vizinhos ,
sendo ja notorio o uso do desporto como uma espécie de “decisor” sobre qual
seria o melhor grupo e, por ineréncia, o melhor povo, algo que ainda se observa
atualmente (Giulianotti, 2002).

Estes primeiros vislumbres de futebol eram particularmente violentos
dentro do proprio jogo, algo que contrasta com o futebol moderno, devidamente
regulado e com consequéncias proprias para os comportamentos agressivos. O
que se segue é o desenvolvimento do futebol que todos conhecemos, sendo em
Inglaterra que se da o inicio da maior estruturagao e regulamentagao do futebol
(Giulianotti, 2002).

Atualmente o que é o futebol? Recorrendo ao dicionario da lingua
portuguesa, €& possivel encontrar a definicdo ‘literal” do que é o futebol,
“Desporto, jogo que decorre num campo retangular com duas balizas situadas
nas extremidades e que é disputado por duas equipas de onze jogadores, que
devem conduzir uma bola, sem lhe tocar com 0os membros superiores (a excegao
do guarda-redes, dentro da grande area), de modo a introduzi-la na baliza
adversaria...” (Porto Editora, 2025).

A International Football Association Board (IFAB), responsavel pelas Leis
do Jogo de futebol, refere-se ao futebol como “o melhor desporto na terra” , que
tem as mesmas leis, desde um jogo no Campeonato do Mundo de Selegdes da
FIFA, até a um simples jogo entre criangas, numa rua qualquer (IFAB, 2024).



Para Garganta (1997, p. 17), “o Futebol ndo é apenas um jogo desportivo
coletivo, ou um espetaculo desportivo, mas também um meio de educacgéo fisica
e desportiva, um campo de aplicacdo da ciéncia e uma disciplina de ensino.”

Esta abrangéncia e universalidade do futebol é também referida por
Rhoden et al. (2012), ao constatarem que o futebol ndo nasceu para ser um
desporto de minorias e que o0 seu crescimento em popularidade e,
consequentemente, no mercado, transforma este desporto num verdadeiro
elevador social, ao retirar jogadores da pobreza.

Para Rhoden et al. (2012), é o futebol como espetaculo, algo performativo,
que deu a popularidade e permitiu o seu crescimento como mercado onde se
transacionam milhdes e milhdes de euros todos os anos. No entanto, os mesmos
autores acreditam que a busca incessante pelo resultado, de certa forma,
prejudica o espetaculo do futebol.

O resultado é uma das imensas variaveis do Jogo de Futebol, sendo
outras referidas por Garganta (1997), o espago, a forma como os jogadores
atuam no jogo, a bola e a maneira como os jogadores das diferentes equipas
interagem entre si. O mesmo autor advoga que, o futebol trata-se de uma batalha
pelo tempo e espaco, guiado pelas leis do jogo e pelas decisdes dos treinadores
e jogadores.

Deste modo é possivel compreender que o jogo de futebol é caracterizado
por uma elevada variabilidade e imprevisibilidade, conferindo um caracter
aleatdrio ao jogo, onde duas equipas tentam alcangar a vitéria lutando pelo
tempo e espaco, atacando e defendendo, realizando agdées de cooperagao e
oposicédo, dependendo dos momentos de jogo em que se encontra a equipa
(Garganta, 1997).

Para Guilherme (2004, pp. 124-125), “O jogo é um confronto entre dois
sistemas, que sdo as duas equipas.”, ambas com as suas caracteristicas, ligadas
aos seus modelos de jogo, sendo também um confronto entre os jogadores de
cada equipa, que jogam para conseguirem alcancar os objetivos a que se

propuseram.
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2.1.2 O Treinador

A realizacdo do estagio e toda a experiéncia no 2° Ciclo em Treino
Desportivo, no ramo do Treino de Alto Rendimento, colocou-me numa posi¢cao
de consolidagdo de conhecimentos transmitidos a quem pretende obter o nivel
2/UEFA B de Treinador, assim como, ter uma espécie de introdugédo ao nivel
3/UEFA A, servindo o presente relatério para realizar uma estruturagao de todo
o conhecimento adquirido nas aulas e na prépria experiéncia de estagio.

Com isto em mente, € importante referir que “... o Treinador de Grau Il por
ter a responsabilidade maior na orientagdo de praticantes em etapas criticas de
desenvolvimento, ndo sO as iniciais como também as intermédias, tera de
possuir um leque alargado de competéncias, mormente deontologicas,
relacionais, pedagdgicas e técnicas.” (Mesquita et al., 2021, p. 7).

Ao entrar no territorio do Alto Rendimento, Mesquita (2021, p. 5) refere
que o Treinador & “responsavel por atletas/jogadores em etapas avangadas da

“

carreira” e a sua atividade é caracterizada pela sua “...natureza complexa e
dinamica...” , sendo exigido ao Treinador de Alto Rendimento que seja capaz de
decidir e agir mediante as diversas situagdes imprevistas que irdo surgir no
desenvolvimento da sua atividade.

Segundo Mesquita et al. (2021), o conhecimento e as técnicas do
Treinador, os seus valores e normas, sao duas dimensdes importantes e
estruturantes da sua atividade, remetendo para a importancia do Treinador ser
visto como um exemplo para os jogadores que lidera, relevando a dimenséao ética
da sua atividade.

“

Desta forma, o Treinador contribui “...para formar o caracter dos seus
atletas, ...para os contagiar na sua maneira de ser...” (Mesquita et al., 2021, p.
9). Em sentido inverso, um treinador que nao reconhece a importancia da
dimensao ética do seu trabalho provocara uma auséncia de normas que
influenciara de forma negativa a formagao dos atletas e, consequentemente,
prestara um mau servigo ao desporto e a sociedade (Mesquita et al., 2021).

A competéncia de um Treinador € determinada pelo uso que ele da ao seu

conhecimento, suportado através de reflexdes, decisdes e operacionalizacao,
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logo, o Treinador tem de ser capaz de se autocriticar para conseguir definir o seu
caminho e o da sua equipa (Mesquita, 2021).

Este conhecimento que o Treinador tem da sua pratica, pode ser obtido
de diversas formas, existindo os cursos de formagao obrigatoria que constituem
a sua formacéao formal, mas também outros cursos e agdes de formacgao, nao
obrigatérias, de cariz mais informal, assim como todas as vivéncias como
treinador que constituem a sua experiéncia na pratica e a sua formacado nao
formal (Mesquita, 2021).

Muito mais se poderia dizer sobre o que é ser Treinador, no entanto, a
conclusao deste topico deve ser feita com uma necessaria abordagem ao
Treinador como lider de pessoas. Mesquita (2021, p. 13), usa o exemplo de Phil
Jackson para se referir ao tema da lideranca, expondo que, “Phil Jackson
defende a necessidade de o treinador ser um lider invisivel, ou seja, um
influenciador natural de formas de pensar, sentir e atuar...”.

Sir Alex Ferguson, uma das minhas referéncias pessoais, também faz
alusdo ao tema da lideranca no seu livro. O Treinador refere que é obcecado
pelo controlo, no entanto, considera essencial haver uma distingdo entre controlo
e poder, considerando que o abuso de poder resulta na criagdo de um clima de
intimidacado. Alex Ferguson nao acreditava que se conseguiria retirar o melhor
de um jogador, se ele passar a vida com medo (Ferguson & Moritz, 2018).

Apesar disso, Ferguson ndo vé problema em um treinador extravasar as
suas frustragdes, ja que considera que “quando usadas com conta, peso e
medida, as explosées e as birras podem ter os seus efeitos, embora seja um
modo negativo e corrosivo de gerir seja o que for.” (Ferguson & Moritz, 2018, p.
219).

O passar do tempo trouxe éxito e a criagdo e desenvolvimento de uma
imagem a Ferguson, reconhecendo que a sua imagem chegou a uma dimensao

| “

tal “...que um piscar de olho, um aceno de cabega ou um franzir de sobrolho
podia destrogar a confianga de alguns dos jogadores.” (Ferguson & Moritz, 2018,
p. 219).

Ao reparar nisso, Sir Alex Ferguson comecou a ter mais cuidado na sua

comunicagao e, quando sabia que um feedback seu poderia ter um forte impacto
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num jogador, o treinador delegava, para um elemento da equipa técnica, a
responsabilidade de transmitir esse feedback ao jogador (Ferguson & Moritz,
2018).

O exemplo exposto anteriormente remete-nos para o Treinador como lider
da equipa técnica, sendo uma das responsabilidades da equipa técnica, o auxilio
no processo de tomada de decisdo. Para Ferguson, “a delegacéo eficaz depende
da capacidade dos outros de tomarem decisées.” (Ferguson & Moritz, 2018, p.
224). Devido a isso, o treinador sempre procurou rodear-se de quem fosse capaz
de tomar decisoes.

A concluir o processo de tomada de decisao, esta o fiming em que se
decide, em que efetivamente se toma a deciséo. Sir Alex Ferguson refere que,
possivelmente, sé se toma uma decisdo demasiado cedo ou demasiado tarde e,
por isso, “se ia cometer um desses dois erros, sempre preferi, de longe, tomar
as decisées mais cedo a toma-las demasiado tarde.” (Ferguson & Moritz, 2018,
p. 225).

Sir Alex Ferguson possui muitas qualidades de lider e a sua historia expde
as motivagdes que o levaram a ser Treinador de Futebol, no entanto, quais séo
as motivagdes que um Treinador tem para assumir o papel de lider?

Relativamente a esta questdo surge Rosado (2017) expondo que a
motivagéo para liderar surge da necessidade de servir e desenvolver os seus
jogadores, individualmente e como equipa, com o objetivo de incentivar atitudes
positivas tanto na pratica desportiva, como no treino, promovendo a melhoria
individual e a procura pelo cumprimento dos objetivos pessoais e da equipa.

Para Rosado (2017), um Treinador deve ser capaz de antecipar cenarios
e ter uma visao estratégica, sendo que a sua atividade deve ser alicergada nessa
visdo. Por outro lado, deve estimular os jogadores a serem os atores que
concretizam a sua visao, baseando a sua agcdo em valores que precisam ser
interiorizados pelos jogadores, com o objetivo de promover o seu crescimento e
desenvolvimento.

Para conseguir tudo isto, o Treinador deve dar grande importancia aos
seus momentos de reflexdo, sendo um desses momentos iniciais, a definicdo da

sua identidade profissional. Neste ambito, Dias et al. (2021, p. 24) referem que
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“...a generalidade dos treinadores que se envolvem ativamente na construgdo
de uma forte identidade profissional tém mais probabilidades de serem bem-
sucedidos e manterem-se por mais tempo a desenvolver fungées no dominio
que escolheram...”.

Os mesmos autores (2021), argumentam que para um treinador construir
a sua identidade devera responder a questdes como, “porque € que quero ser
treinador?”, “o que quero atingir?”, “quais s&o os meus valores?”. Apos esta fase
de introspecédo devera realizar um diagnostico focado em si, de forma a
identificar problemas e necessidades para, de seguida, os analisar e desenvolver
um plano de atividades para resolver os problemas e satisfazer as necessidades,

passos importantes no projeto de construgdo da sua identidade.
2.1.3 O Ato de Refletir

Numa era da informacédo, em que todos os dias somos recetores de
enormes quantidades de informacgao, € natural que a mente do ser humano seja,
muitas vezes, uma confusédo de pensamentos, onde manter o foco e decidir qual
a informacao mais pertinente, se torna num desafio herculeo.

O Treinador de Futebol ndo é imune a este facto e, para além da enorme
quantidade de informagdo que recebe recorrentemente na sua atividade,
também deve conseguir manter-se atualizado sobre o conhecimento mais
recente na sua area e efetuar constantes reflexées sobre si, o0 seu trabalho e o
que o rodeia.

Para compreender este esforco mental do Treinador, € importante ir a
base e, apesar da antiguidade da obra do autor, recorrer a Dewey (1910b) que
expode os pensamentos, como toda a informagao que nos passa pela cabeca de
forma muito fugaz. Enquanto, pensar, refere-se ao ato em si, ou seja, ao ato de
termos um pensamento sobre algo ou alguma coisa de que estamos
conscientes.

Sendo a reflexdo um aspeto essencial na vida do Treinador, explorar
Dewey (1910b) permite perceber que o processo de pensamento refletivo inicia-
se na procura por entender o porqué de algumas crencas que temos, em vez de
simplesmente aceitar a sua existéncia, sem entender as bases que a suportam,

crengas essas que limitam o significado que damos a algo.
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Para o autor, a reflexdo envolve uma sequéncia de ideias e uma
consequéncia, conferindo uma ordem ao ato de pensar, assim o pensamento
reflexivo sobre uma coisa, sera apoiado por outros processos reflexivos que o
individuo ja tenha executado. Assim sendo, o pensamento refletivo & o
pensamento “ativo, persistente e ponderado, de qualquer crenga, ou suposta
forma de conhecimento, a luz das bases que a suportam, seguido das
conclusées para que tende.” (Dewey, 1910b, p. 6).

A reflexdo tem de ser algo que esta presente no quotidiano do treinador
pois, claramente, € o ponto de partida para o desenvolvimento da sua atividade.
Segundo Mesquita (2021), a Teoria da Reflexdo é especialmente importante em
profissdes que exijam alta adaptabilidade e estejam em constante escrutinio,
duas caracteristicas que € possivel associar ao futebol. Através da Teoria da
Reflexao, a autora expde as trés operagdes do processo de reflexao:

1. Analise da situacao;
2. Busca cognitiva;
3. Tomada de deciséo.
No entanto, onde comecga todo este processo? Mesquita (2021, p. 47)

“

responde a esta questao referindo que, “... a duvida (isto é, inquietagbes que
partem de mudltiplas possibilidades de analise), constitui a mola que estimula o
pensamento reflexivo.”. Ainda segundo a mesma autora, o Treinador devera
aceitar a duvida como parte do processo, com o objetivo de a usar para iniciar a
sua procura por solugoes.

Também Dewey (1910b), refere a duvida como um subprocesso da
reflexdo, em conjunto com a hesitagao e a perplexidade, para além disso, surge
a procura pelos factos que ajudem a validar ou negar a crenga existente.

O trabalho reflexivo do treinador € importante e auxilia o treinador a
analisar e compreender o seu modo de atuacdo, em conflto com o seu
conhecimento e vivéncias no desenvolvimento da sua atividade, dando-lhe mais
hipéteses de ser capaz de influenciar os outros a seguirem as suas ideias, a sua

visdo (Mesquita, 2021).
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Mesquita (2021) refere trés momentos para a reflexao do treinador:

o Reflexdo-na-acdo — quando o treinador reflete enquanto atua;

e Reflexdo-sobre-a-acdo — quando o treinador reflete sobre

experiéncias recentes, que ja aconteceram,;

o Reflexdo-sobre-a-reflexdo-na-acdo — quando o treinador reflete

sobre o modo como refletiu anteriormente.

Segundo Dewey (1910a), o ser humano como ser que pensa, € capaz de
transformar as suas vivéncias em “sinais” para o futuro, tornando-o capaz de
decidir e agir com base em algo nao palpavel, diferenciando-se dos animais, que
atuam com base no seu instinto. O exposto pelo autor auxilia ao enfoque dado a
vertente racional e de reflexdo do Treinador, ainda mais quando este atua num
meio com uma forte componente emocional que influencia o seu trabalho.

O Treinador nao pode deixar-se “possuir’ pela emocgao, devendo realizar
todos os esforgos, através do pensamento reflexivo, para se manter racional e
continuar a colecionar os “sinais” que se tornam avisos no futuro e guias no seu
caminho. Se deixar as emogdes toldarem-lhe o julgamento, o Treinador sera
guiado somente pelo instinto tornando-se num “agente que néo vé, nem prevé,
o fim pelo qual age, nem os resultados produzidos por se ter comportado de certa

forma, em vez de outra.” (Dewey, 1910a, p. 14).
2.1.4 O Modelo de jogo

Num tépico anterior (2.1.1) é referido o caracter imprevisivel e aleatério
do jogo de futebol, que o torna em algo cadtico. Sendo assim, a ideia de jogo do
Treinador é o que lhe vai permitir criar um conjunto de regularidades, que seréao
expostas aos jogadores e adquiridas por eles, através do trabalho realizado em
contexto de treino (Reis, 2021).

Como refere Tamarit (2013), a ideia de jogo corresponde a forma de jogar
que o Treinador idealiza na sua mente e deseja que a sua equipa coloque em
pratica. Esta ideia integra aquilo que o Treinador pretende que os jogadores
executem em cada fase e momento do jogo, devendo o “jogar” da equipa ser
estruturado de acordo com uma légica de principios e subprincipios (Guilherme,
2004; Tamarit, 2013).
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Ao iniciar a sua atividade num clube, o Treinador vera a sua ideia de jogo
colidir com o contexto em que se insere. Esta interagdo com o clube, os
jogadores, a historia e a cultura do pais, sera o ber¢o do modelo de jogo, no qual,
a sua ideia inicial servira de espinha dorsal, mas sera devidamente moldada pelo
contexto envolvente (Tamarit, 2013).

Para Guilherme (2004), o modelo de jogo € a concretizagao no plano real
daquilo que o Treinador idealizou na sua mente. Essa forma de jogar representa
a sua ideia de jogo para a equipa. No entanto, o Treinador deve estar atento ao
contexto que o rodeia, de modo a evitar conflitos com a cultura do clube e com
os jogadores (Reis, 2021).

Por esse motivo, o Treinador deve ser sensivel a tudo o que o rodeia e
deixar que isso influencie a sua ideia de jogo, ndo completamente, porque assim
o Treinador perderia a sua identidade, mas na medida certa para que exista uma
simbiose entre as ideias do treinador, a cultura do clube e as caracteristicas dos
seus jogadores.

Assim, na construgéo do seu modelo de jogo, o Treinador deve preocupar-
se com a paisagem global, no entanto, esse € o ponto de partida, primeiro analisa
e decide sobre essa, partindo depois para algo mais pormenorizado e concreto
(Frade, citado por Reis, 2021).

Marisa Silva, citada por Reis (2021), refere-se a ideia de jogo como o
‘jogo” que o Treinador tem na sua mente que, sé apos ter um processo e
comegar a emergir num determinado contexto, passa a ser um “jogar”, ou seja,
algo que vai além daquilo que o Treinador idealizou e que ja sera influenciado
tanto pelo contexto como pelas préprias dindmicas que irdo surgir em treino e
competicao.

Essas dinamicas comegcam a aparecer na operacionalizacdo do modelo
de jogo, ou seja, no treino, passando a observar-se a “intengdo na acéo” onde
ocorrerdo agdes que o Treinador ndo esperava, mas que podem ser Uteis para

modificar a “intencao prévia” (Tamarit, 2013).
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2.1.5 O Treino

O treino no futebol revela-se determinante porquanto induz
transformagdes positivas no desempenho dos jogadores e das equipas
(Garganta et al., 2013). O treino inicia-se com o seu planeamento, passando pela
implementagcdo do que foi planeado e pela respetiva operacionalizagao,
concluindo com o controlo, o qual devera influenciar o proprio processo de
planeamento (Cunha et al., 2021).

Garganta (1997, p. 113) refere que “no Futebol diz-se frequentemente que
conforme se quer jogar assim se deve treinar, 0 que sugere uma relagao de
interdependéncia e reciprocidade entre a preparacdo e a competicdo.”. De
acordo com o mesmo autor (1997), para que o jogador seja capaz de transferir
aquilo que adquire e aprende no treino, para o jogo, o Treinador deve trabalhar,
em contexto de treino, aquilo que pretende ver os seus jogadores executarem
em competicao.

O treino de futebol tem caracteristicas muito préprias que tornam
necessario pensar nele de forma mais aprofundada. Segundo Reis (2021, p.
263), “o treino deve entdo ser o espago por exceléncia para promover a criagdo
de habitos relativos as ideias de uma forma de jogar para os diferentes
momentos de jogo, respeitando a sua inteireza inquebrantavel e a necessidade
de uma Articulagdo de Sentido entre os distintos principios.”

Sera através do treino que, o Treinador, ira transmitir o seu modelo de jogo
aos jogadores, elaborando contextos propicios a criacdo e desenvolvimento de
dinamicas dentro da equipa - dindmicas essas que sao a realizag¢ao no plano do
que é real, daquilo que o Treinador idealizou na sua mente e estruturou no seu
modelo de jogo (Reis, 2021).

Nas diversas metodologias de treino existentes, uma destaca-se pela sua
influéncia no treino do Futebol em Portugal. Criada pelo Professor Vitor Frade, a
Periodizagao Tatica € uma metodologia de treino de futebol, seguida por diversos
treinadores de referéncia, com principios metodolégicos proprios e que
estabelece o processo de treino como um processo de ensino-aprendizagem
(Maciel, 2011).
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Seguindo as linhas orientadoras da metodologia da Periodizacao Tatica,
o processo de treino é estruturado pelo Morfociclo Padrao, mantendo-se igual
desde o inicio até ao fim da época, mas sendo variavel em fun¢gdo do contexto
(Tamarit, 2013). Referido por Reis (2021), como o “nucleo duro” da metodologia,
o Morfociclo compreende o ciclo entre dois jogos, contendo semelhangas com
todos os ciclos.

O mesmo autor (2021) refere que, o cumprimento do Morfociclo Padrao,
atendendo aos principios metodoldgicos da Periodizagao Tatica, € um requisito
para a concretizagdo da Especificidade. Carvalhal (2001) refere que muitos
entendem a especificidade como transportar as exigéncias do jogo para o treino,
outros entendem como treinar de forma isolada os movimentos técnicos que
mais se observam em jogo. Para o autor, ambas as formas de interpretagdo do
que é a especificidade sao redutoras para o treino de Futebol.

A Especificidade cumpre-se quando a equipa faz, no treino, aquilo que se
espera na competicao, utilizando exercicios mais ou menos complexos, sempre
com o cuidado de analisar o numero de jogadores mais apropriado a cada
exercicio, assim como o espaco a ser usado. O mesmo autor (2001) refere que
€ o treino que influencia a competicao, pois é no treino que se vai trabalhar os
principios, que irdo produzir uma determinada forma de jogar (Frade, citado por,
Reis, 2021, p. 83).

Para alcancar a Especificidade, o Treinador deve trabalhar os aspetos
relacionados com isso em contexto de treino (Principio das Propensoes), este
trabalho desgasta os jogadores, por isso, o Treinador deve ter em atencao a
recuperacdo dos seus atletas (Principio da Alternancia Horizontal em
especificidade), tendo sempre como objetivo, a evolugéo da equipa e de cada
um dos seus jogadores (Principio da Progressdo Complexa) (Frade, citado por
Reis, 2021, p. 263).

O Principio das Propensdes é aplicado quando se promove, no treino, a
criacao de habitos relativos a forma de jogar, que se pretende para a equipa, nos
diferentes momentos do jogo. Estes habitos surgem através da criacdo de
propensdes nos exercicios do treino, que devem direcionar as dinamicas

exploradas para a forma de jogar que o Treinador quer implementar (Reis, 2021).
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O Principio da Alternancia Horizontal em especificidade surge da
necessidade de planear a semana tendo em conta o desgaste dos jogadores e
a sua necessidade de recuperagao. Dai ser importante ter em atengao a
distancia entre dois jogos, de forma a haver um equilibrio entre o trabalho que
tem de ser realizado, durante a semana, de preparagao para a competicéo, e a
recuperagao dos jogadores, para que estes consigam trabalhar com éxito e de
forma regular (Reis, 2021).

Comummente se refere, no treino, a procura por uma progresséo linear,
onde os exercicios sdo desenhados a partir do simples, progredindo para o
complexo, de uma ideia geral, para outras mais especificas. O Principio da
Progressdo Complexa difere desta ideia comum, devido a forte influéncia que a
Especificidade tem no desenho do treino e, sendo o jogo de Futebol, uma
atividade complexa e imprevisivel, a progressao € feita através da evolugao
desta complexidade no decorrer da época, sempre tendo em conta a
Especificidade (Reis, 2021).

Tudo o que foi exposto neste topico, evidencia o grande desafio de
planificar e operacionalizar um treino. Ao seguir uma metodologia, mesmo que
de forma adaptada ao contexto vivido, o Treinador conseguira facilitar e
aumentar a qualidade do seu trabalho. Para além disso, este tem de ser capaz
de hierarquizar as suas prioridades, com o objetivo de que o desenvolvimento e
o desenrolar do processo, va de encontro aquilo que o Treinador quer e acredita

ser 0 mais benéfico para a sua equipa (Reis, 2021).
2.2 Enquadramento legal

A elaboracéo e futura apresentagéo do presente relatério de estagio, tem
como finalidade a conclusédo da unidade curricular de Estagio, inserida no plano
de estudos do 2° ciclo em Treino Desportivo, no ramo de Alto Rendimento da
Faculdade de Desporto da Universidade do Porto. O ciclo de estudos rege-se
pela legislagdo presente no Decreto-Lei n°74/2006 de 24 de margo,
posteriormente alterado pelo Decreto-Lei n°107/2008 de 25 de junho, Decreto-
Lei n°230/2009 de 14 de setembro, Decreto-Lei n°115/2013 de 7 de agosto,
Decreto-Lei n°63/2016, de 13 de setembro, Decreto-Lei n°65/2018 de 16 de
agosto e Decreto-Lei n°27/2021 de 16 de abril.
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A proépria formacao de treinadores segue a legislacao presente, numa fase
inicial, no Decreto-Lei n°248-A/2008 de 31 de dezembro, posteriormente
revogado pela Lei n°40/2012 de 28 de agosto, que aproxima a legislagcao
nacional a legislagéo europeia. Por fim, e devido a necessidade da constante
atualizacao que fizesse a legislagdo acompanhar o crescimento exponencial do
desporto, é criada a Lei n°106/2019 de 6 de setembro, que altera a legislagéo
referida anteriormente, dando origem ao Manual para Organizagao de Cursos de
Treinadores e a alteracdo de diversos outros documentos essenciais para o
Programa Nacional de Formacéao de Treinadores (IPDJ, 2025)

No Manual para Organizagao de Cursos de Treinadores, esta exposto que
0s cursos estéo estruturados por graus e organizados por componentes, sendo
elas:

e Componente de Formacdo Geral — para incentivar ao

desenvolvimento de  competéncias transdisciplinares e
transversais na area das ciéncias do desporto;

e Componente de Formacido Especifica — capacitar os futuros

treinadores de competéncias que sao especificas a modalidade;

e Componente de Formacdo Pratica — o estagio, para o

desenvolvimento supervisionado do formando, com a pratica em
contexto real de treino (IPDJ, 2020).

As instituicdes de ensino superior também sao referidas no Manual, como
entidades que podem constituir-se como entidades formadoras, para
organizagéo de formacao inicial de treinadores de desporto (IPDJ, 2020).

Conforme foi referido anteriormente, a experiéncia de estagio foi realizada
na equipa masculina de Sub-19 do Gondomar Sport Clube, a competir na
Segunda Divisdo do Campeonato Nacional de Juniores, sob a égide da
Federagéo Portuguesa de Futebol. O periodo de estagio decorreu entre os dias
17 de julho de 2024 e 3 de junho de 2025, com treinos entre a terca-feira e sexta-

feira, jogo ao sabado e descanso ao domingo e segunda (salvo raras excegoes).
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2.3 Caracterizagao do Clube
2.3.1 Histéria

A histéria do Gondomar Sport Clube comecga no dia 1 de maio de 1921
com a fundacédo do Foot-ball Club de Gondomar, por Alfredo Almeida Castro,
elegendo na mesma data, a primeira diregdo do clube, encabegada pelo
Presidente Idalino Ferreira da Costa Brochado (Vidal et al., 2021).

A primeira dire¢cao decide a localizagao do primeiro campo de futebol, no
Lugar do Calvario e que a sede do clube seria na residéncia de um dos sdécios,
no entanto, o local escolhido para a constru¢édo do campo nao cumpria com as
medidas necessarias, levando ao abandono do local. S6 na terceira dire¢do do
clube é que é escolhido o Campo das Cavadas para receber os jogos do Foot-
ball Club de Gondomar, definindo-se também, o vermelho e branco como cores
do emblema e equipamentos dos jogadores (Vidal et al., 2021).

No dia 1 de agosto de 1928 da-se a filiacao do clube na Associagao de
Futebol do Porto (AFP), ja com a designacdo de Gondomar Sport Clube. Este
facto deu possibilidade, ao clube, de participar nas competicdes de futebol
organizadas e supervisionadas pela AFP, até ao ano de 1932 quando o clube sai
da AFP e entra num periodo de inatividade (Vidal et al., 2021).

O regresso a atividade do clube da-se no ano de 1942, mas apensas a 23
de fevereiro de 1960 é que é eleito um novo presidente, com a eleicdo de
Henrique Moreira de Araujo. No mesmo ano, da-se a inauguragao do campo do
Monte Castro e, dois anos mais tarde, o Gondomar Sport Clube, instala a sua
sede no numero 23 da Praca da Republica (Vidal et al., 2021).

Na época de 1964/1965 o Gondomar SC sagra-se Campeéao Distrital da
32 Divisao, com a primeira participagdo na Taga de Portugal a acontecer no ano
de 1986, seguido da inauguragao da sua nova sede social, no Parque de Jogos
de S. Miguel, anos mais tarde, local que hoje é a casa do Gondomar Sport Clube
(Vidal et al., 2021).

Na época de 1995/1996, o clube sobe a Segunda Divisdo Nacional B,
facto que impulsiona uma alteragéao na infraestrutura do clube, com a colocagao
de um relvado natural no campo de jogo (Figura 1), substituindo o pelado. Na

época seguinte da-se a promogao do clube a Liga de Honra (Vidal et al., 2021).
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2.3.2 Estrutura diretiva

O Gondomar Sport Clube desenvolve a sua atividade no futebol, tendo
duas grandes seccgdes, a do futebol sénior e a do futebol de formagéo. A liderar
tudo estd o Presidente da Direcdo, o Sr. Alvaro Cerqueira, ajudado pelo
Presidente da Assembleia Geral, o Sr. Manuel Pinto e o Presidente do Conselho
Fiscal, o Sr. Carlos Castro (Figura 2).

Gondomar Sport Clube

Conselho Fiscal Direcao Assembleia Geral
Presidente Carlos Castro Presidente Alvaro Cerqueira Presidente Manuel Pinto

Vice-presidente
I | Vice-presidente |

| |

I 1° Secretério | | Tesoureiro | |

| | | 1° Secretdrio |
| |
| |

| 2° Secretdrio | Secretdrio |
I | 2° Secretario |
Vogais

|

[ Departamento de Futebol Sénior ‘ | Departamento de Futebol de Formagao

Figura 2 - Estrutura diretiva do Gondomar Sport Clube
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2.3.3 Futebol de Formagao

Mesmo né&o tendo a dimensao de outros clubes, o0 Gondomar Sport Clube
conseguiu, através de muito esforco e competéncia dos inumeros recursos
humanos que passaram pelo clube ao longo das varias épocas, posicionar-se
como uma referéncia na formagéo de jogadores a nivel nacional. O nome mais
sonante e produto da formacdo gondomarense € o malogrado avangado do
Liverpool Football Club e da Selegdo Nacional Portuguesa, Diogo “Jota” Silva.
No entanto, outros nomes também se elevam, tais como, os de Miguel “Xeka”
Rocha e Francisco “Chiquinho” Machado.

As linhas orientadoras da acao do clube e, consequentemente, do seu
Departamento de Futebol de Formacéao, estdo plasmadas no seu “Manual de
Acolhimento e Boas Praticas do Gondomar Sport Clube”, onde o clube transmite
a sua pretensao em providenciar o acesso a pratica do futebol, apoiado em
recursos humanos qualificados, pretendendo também, a sua valorizacao.

O Gondomar Sport Clube pretende que a sua “Escola de Futebol de
Formacgéao” (Figura 3) seja uma referéncia a nivel nacional, com a sua atividade
assente em elevados padrdoes de conduta humana e social, servindo como um
suporte de qualidade para o seu Departamento de Futebol Sénior. A missdo da
formagao do Gondomar Sport Clube é:

e Formar atletas de acordo com a identidade e os valores do clube;

e Potenciar o seu desenvolvimento fisico, cognitivo e social;

e Atrair e reter jovens para a pratica do futebol;

e Ajudar os atletas a alcangar patamares superiores de rendimento;

e Proporcionar oportunidades que permitam o crescimento pessoal
e profissional dos recursos humanos do clube.

Os valores do clube sdao, compromisso, dedicagao, superacao individual,
ambicgao e lealdade, sendo o objetivo principal do Departamento do Futebol de
Formacgéo, proporcionar a todos os jovens futebolistas, a melhor qualidade no

seu processo de formacgéao.
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A complementar este objetivo principal, estdo os seguintes objetivos
secundarios:
e Promover o emblema do clube como instituicdo dinamizadora e
agregadora da comunidade em que esta inserido;
e Darresposta as necessidades da juventude, promovendo a pratica
desportiva, o convivio saudavel e a inclusao;
e Formar jogadores de qualidade, para integrarem as equipas

seniores do clube.

| Departamento de Futebol de Formacéo I
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Figura 3 - Organograma do Departamento de Futebol de Formagéo
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2.3.4 Infraestruturas

O Gondomar Sport Clube conta com dois campos de futebol de 11, um
em relva natural e outro em relva sintética, um campo de futebol de 7, em relva
sintética, e um campo de futebol de 5, em relva sintética.

Como infraestruturas de apoio, o clube tem seis balnearios para atletas e
dois para equipas de arbitragem, dois gabinetes médicos, diversos gabinetes
para treinadores, referentes a cada escaldao, uma zona de ginasio, duas
arrecadagdes, um espago para a secretaria do clube e uma zona de lavandaria.

Para usufruto do departamento de formacgao, no inicio de cada época o
clube tenta colocar a disposicédo de cada equipa, uma bola por cada dois atletas,
ndao sendo sempre possivel devido a restricbes financeiras. Em termos de

material de treino, o clube disponibiliza sinalizadores, cones, escadas, barreiras,
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estacas, etc., dispondo também de trés balizas de futebol de 11 e quatro balizas
de futebol de 7, além daquelas que ficam fixas em cada campo.

Todos os atletas conseguem adquirir equipamentos de treino e de jogo
junto do clube, havendo dois elementos responsaveis pela limpeza dos
equipamentos e das infraestruturas. A acompanhar o trabalho das equipas estéao
sempre os trés coordenadores da formagao, divididos entre as equipas de futebol
de 11, de futebol de 7 e das equipas de base, respondendo ao Coordenador
técnico da formacao, que supervisiona toda a atividade da formacao.

A liderar as equipas de futebol de 11 existe um total de 29 treinadores,
contabilizando com os principais, adjuntos e treinadores de guarda-redes. No
futebol de 7 havia um total de 14 treinadores, contabilizando os principais e
adjuntos, e nos escaldes de base, existiam trés treinadores que contavam com
o auxilio de estagiarios, principalmente dos cursos profissionais de técnico de
desporto. Alguns treinadores, principalmente os adjuntos das equipas de futebol
de 11, assumiam a liderangca de equipas de futebol de 7, em regime de
acumulacgao de fungdes.

A cuidar da saude dos atletas, o clube dispunha de um médico sempre
disponivel para acompanhar os atletas lesionados com consultas no clube, que
liderava uma equipa de quatro fisioterapeutas que faziam o acompanhamento

das equipas nos treinos e jogos.
2.4 Contexto de Natureza Funcional
2.41 Constituicao da Equipa Técnica

A equipa técnica que comanda a equipa masculina de Sub-19 do

Gondomar Sport Clube, é composta por sete elementos:
1. Treinador Principal — FP

Treinador-Adjunto — JS
Treinador-Adjunto — TK
Treinador estagiario — Jodo Magalhaes
Analista — JF
Treinador de Guarda-Redes — FM
Fisioterapeuta — LC

N oo R N
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O Treinador Principal esta ha diversos anos no clube, tanto como jogador
e capitdo da equipa principal do Gondomar Sport Clube, como treinador, tendo
também passado por fungdes de coordenacido no Departamento do Futebol de
Formacgéo. Formado como jogador no Futebol Clube do Porto e detentor do Grau
II/UEFA B de treinador, acumulou as fun¢des de Treinador Principal da equipa
Sub-19 e de jogador na equipa principal do Gondomar Sport Clube.

Ambos os Treinadores-Adjuntos, pertencem aos quadros do Gondomar
SC ha mais de cinco anos, sendo adjuntos do Treinador Principal desde a época
passada e com a maioria dos jogadores que transitou para a equipa de Sub-19.
O JS é licenciado em Treino Desportivo pela Universidade da Maia e detém o
Grau 1/UEFA C de treinador. Ja o TK é licenciado em Treino Desportivo e
frequenta o mestrado em Treino Desportivo na Universidade da Maia e detém o
Grau 1/UEFA C de treinador.

Eu, como treinador estagiario, vivi 0 meu primeiro ano no clube, sou
licenciado em Gestao do Desporto pela Universidade da Maia, detenho o Grau
I/UEFA C de treinador pela Associacdo de Futebol de Aveiro e do Porto, e
frequento o 2° Ciclo em Treino Desportivo, no ramo de Alto Rendimento, na
FADEUP. No Gondomar Sport Clube acumulei as fungdes de treinador-estagiario
na equipa de Sub-19 e Treinador-Adjunto da equipa de Sub-10 B.

O Treinador de Guarda-Redes, apesar de nao possuir habilitagdes
académicas na area do desporto, tem experiéncia passada como jogador e optou
por participar em diversas agcdes de formagao, na area do treino de guarda-
redes, para se especializar na area.

O Analista é licenciado em Treino Desportivo pela Universidade da Maia
e detentor do Grau 1/UEFA C de treinador, tendo realizado diversas formacdes
ao nivel da analise de jogo. E o primeiro ano no Gondomar Sport Clube apés
uma experiéncia como analista na formagao do Futebol Clube do Porto.

O Fisioterapeuta é licenciado em fisioterapia pela Universidade Fernando
Pessoa e encontra-se a frequentar a pds-graduagéo em reabilitagdo no exercicio
e desporto, apos algumas colaboragées momentaneas com o Gondomar Sport
Clube, acabou por se manter na equipa técnica para a época de 2024/2025.
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2.4.2 Fungoes da Equipa Técnica

O Treinador Principal € o lider do processo, a voz de comando no que diz
respeito a constituicdo do plantel, a elaboragcdo do modelo de jogo e do
planeamento dos treinos. Os Treinadores-Adjuntos, auxiliavam na planificacéo e
operacionalizagao dos treinos, com o Treinador de Guarda-redes a ficar
responsavel pelo treino dos guarda-redes da equipa. O analista realizava
gravacgdes de alguns exercicios dos treinos e, quando isso n&o era requerido,
participava na operacionalizacao do treino.

O fisioterapeuta tratava as queixas fisicas dos atletas antes, durante e
apds os treinos realizando, também, a recuperacdo dos atletas quando se
lesionavam. Nos jogos, era o responsavel pelo tratamento de lesdes ocorridas
durante o jogo.

Em contexto de jogo, os Treinadores-Adjuntos alternavam a sua presenca
no banco ou na bancada, junto do analista, mantendo contacto via telemével,
para transmitir as informagdes mais pertinentes, a nivel tatico, para o Treinador

Principal ter todas as ferramentas possiveis para tomar as melhores decisoes.
2.4.3 Funcoes do Estagiario

Logo apds ser aceite para integrar a equipa técnica, tive como tarefa o
registo dos atletas numa base de dados, com as suas informagdes basicas e
algumas caracteristicas relacionadas com a pratica de futebol, referidas pelos
préprios. Essa base de dados permitiu registar e visualizar a constituicdo do
plantel de forma a auxiliar o processo de tomada de decisdao que levaria a
formacao e realizagdo do nosso modelo de jogo.

O inicio dos trabalhos da equipa também marcou o inicio da minha
participacado no planeamento das semanas de treino e de cada sessao de treino,
assim como da propria operacionalizagao dos treinos.

Devido ao grande numero de queixas fisicas por parte dos atletas durante
a época, quando o fisioterapeuta ficava sobrecarregado no seu trabalho, eu
auxiliava na preparacéo fisica dos atletas que estavam a regressar a pratica apos
lesdo, em conjunto com as minhas responsabilidades na operacionaliza¢ao dos

treinos.
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Nos jogos, eu prestava especial atencdo a equipa adversaria e as
informacgdes transmitidas pelo Analista ao Treinador-Adjunto, para auxiliar na sua
filtragem e posterior transmissdo ao Treinador Principal. Para além disso, em
alguns jogos, também fiquei responsavel pelo aquecimento dos atletas que iam
entrar durante o jogo, em especial, nos momentos em que havia atletas que
regressavam de lesdes.

Por fim, também fiquei responsavel pelo registo e organizagdo dos
documentos referentes tanto ao modelo de jogo, como as sessdes de treino,
calendarizacao da época e estrutura do plantel, tarefa que pedi para realizar pois
considerei que seria essencial na elaboragao do relatério de estagio, algo que

se veio a comprovar.
2.5 Formato da competicao

Segundo as informacgdes providenciadas pela Federagao Portuguesa de
Futebol, a Segunda Divisdo do Campeonato Nacional de Sub-19, na época de
24/25 é disputada por 52 equipas (Quadro 1), sendo elas:

» Os 22 clubes que asseguraram a manutencao na época 23/24;

» Os 10 clubes que desceram da Primeira Divisao na época 23/24;
» Os 18 clubes promovidos dos campeonatos distritais;

» Na 2° fase, no grupo de subida, um representante da Madeira e

outro dos Acores.
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Quadro 1 - Equipas participantes na 22 Divisdo do Campeonato Nacional de Juniores A

Série A Série B Série C Série D Série E
. FC Pacos de Académica | g . .
ﬂ\ FC Vizela Q Ferreira % OAF &h| FCAlverca %’ GD Estoril Praia
, Lusitania de | #; . o, - s
v g =, :
Moreirense FC @ Lourosa FC )| GD Gouveia [&z#| UD Leiria |®» Vitéria FC
Académico de ; "
AVS FS Viseu FC “B” @ SC Beira-Mar @ CS Maritimo Louletano DC
%}ﬁ GD Prado 5| P F“elcense @ CF Os & | O Elvas CAD '2; SC Farense “B”
B ? Marialvas .
‘::n Varzim SC ﬁ Gondomar SC ? Anadia FC |@)| CD Nacional | § | FC Barreirense
5 ) . o . C Oriental de CDR
[ W .
.| FC Marinhas ‘ FC Penafiel |%% | GD Pelariga @ Lisboa ;ﬁ. Quarteirense
:@ Merelinense FC |##:| Boavista FC @ SC Leiria e W | SU Sintrense |'GF UF Comércio e
= Marrazes > Industria
AD “Os Limianos” g’ Leixdes SC é SC Covilha || Real SC @ Amora FC
, X = | Sport Viseue | Su 1° ,
€»| SC Mirandela HEH| Padroense FC | & Benfica 7| Dezembro ¥ | Lusitano GC
. a2 . Guarda Unida | & | GD Samora |z .
‘@ Vilaverdense FC | § | SC Vila Real L ./ SC = Correia (122 CD Beja

A prova é composta por trés fases, a 12 fase, a 22 fase de subida ou de
manutengao/descida e a 3? fase de apuramento de campeao.

A 12 fase é disputada por 50 clubes, que sdo divididos entre cinco séries
de dez clubes, jogando entre si por duas vezes, com os dois melhores clubes
classificados em cada série, mais o representante da Madeira e outro dos
Acores, a disputarem a 22 fase de subida. Os restantes clubes apuram-se para
a 22 fase de manutencao/descida, sendo-lhes subtraidos metade dos pontos
obtidos na 12 fase.

A 22 fase de subida é disputada por 12 clubes divididos por duas séries
de seis equipas, com os clubes a jogarem duas vezes entre si, os trés melhores
classificados em cada série garantem a subida a Primeira Divisdo do
Campeonato Nacional de Sub-19 e os primeiros classificados em cada série
apuram-se para a 32 fase de apuramento do campeéo.

A 22 fase de manutencgao/descida, é disputada por 40 clubes divididos por
cinco séries de oito clubes cada, jogando entre si por duas vezes. Os quatro
clubes piores classificados em cada série descem para os campeonatos
distritais, caso algum clube da Madeira e dos Agores suba para a Primeira
Divisao do Campeonato Nacional de Sub-19, também sera despromovido o pior
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4° classificado entre todas as séries, por cada clube das ilhas que seja
promovido.

A 32 fase de apuramento de campedo é disputada pelos primeiros
classificados das duas séries da 22 fase de subida, competindo em duas maos

para decidir o Campeédo da Segunda Divisdo do Campeonato Nacional de Sub-
19.
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3 Realizagao da Pratica Profissional

3.1 Objetivos
3.1.1 Objetivos de Formacao

A definicdo de objetivos para a formagéo dos jogadores, tanto desportiva
como socialmente, tem de estar conectada com os objetivos do clube para a sua
formacéo. Conforme referido anteriormente, o Gondomar SC pretende que a sua
escola de formacgao seja uma referéncia a nivel nacional, com elevados padroes
de conduta social e humana, servindo como suporte para o Futebol Sénior, tendo
como objetivo principal, proporcionar a todos os jogadores, a melhor qualidade
no seu processo de formacgao.

Para cumprir com as pretensdes e objetivos do clube para a sua formagéo,
o Treinador Principal definiu como objetivo na construgcéo da sua equipa técnica,
rodear-se de profissionais devidamente qualificados nas suas areas de
intervencdo, procurando garantir a melhor qualidade nesta etapa final do
processo de formagdo dos jogadores da equipa masculina de Sub-19 do
Gondomar SC.

Em termos desportivos, o Treinador Principal definiu como objetivo a
colocacgao de, pelo menos, trés jogadores a treinar e a poderem ser opgao para
jogar pela equipa sénior do clube. Ja em termos de conduta, definiu-se como
objetivos a cumprir pelos jogadores, nao chegar atrasado ao treino, comunicar
aos Treinadores possiveis preocupacoes, opinides e propostas de melhoria,
manter um comportamento correto para com as equipas adversarias e de
arbitragem.

Com a definigdo destes objetivos, o Treinador Principal procurou fazer a
simbiose entre os objetivos do clube para a sua formacédo e os seus proprios
objetivos e crengas, procurando garantir que se rodeava com os melhores
recursos humanos disponiveis, tendo em conta as possibilidades financeiras e
condi¢des do clube, enquanto tentou estabelecer, como base da agao da equipa
como um todo, o rigor, o esfor¢o, a honestidade, a comunicagao constante e o

respeito pelos valores do fair-play no futebol.
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3.1.2 Objetivos de Preparagao

Os objetivos de preparacédo para a época foram afetados em grande
medida pela dificuldade que se teve na construcdo do plantel, assim sendo, o
trabalho habitual que se realiza com a equipa em pré-época, foi acompanhado
por um trabalho ao nivel da captacédo de atletas. Com isto em mente, para as
primeiras duas semanas de pré-época os objetivos principais foram observar os
jogadores a experiéncia, melhorar os indices fisicos dos jogadores e iniciar uma
introdugéo ao modelo de jogo.

Passadas as duas primeiras semanas da pré-época e apesar de ainda se
ter aceite a presenca de jogadores a experiéncia nos treinos, os objetivos ja
passaram para consolidar a equipa dentro do modelo de jogo pretendido e
estabelecer a fasquia alta, ao nivel da entrega e da intensidade da equipa, com
arealizagao de jogos de treino com equipas séniores a competir em competicdes

distritais.
3.1.3 Objetivos de Competicao

Relativamente a participacdo da equipa masculina de Sub-19 do
Gondomar SC na Segunda Divisdo do Campeonato Nacional de Juniores da
FPF, desde cedo que o Treinador Principal estabeleceu como objetivo principal,
a manutencado no campeonato.

Dado que o campeonato se disputa em duas fases, para quem luta pela
manutencao, ou trés fases, para quem disputa a subida e o titulo de campeao,
para a 12 fase o objetivo principal transmitido aos jogadores foi o de realizar o
maior numero de pontos possiveis.

Caso a equipa conseguisse atingir a 22 fase de subida, o objetivo principal
ficava cumprido e o trabalho a ser realizado na 2° fase teria como objetivo a
valorizacdo dos jogadores, por intermédio de garantir a melhor qualificacéo
possivel. Caso a equipa nao atingisse a 22 fase de subida, participando na fase
de manutengao/descida, o foco mantinha-se no objetivo principal definido, de

manutengdo no campeonato.
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3.1.4 Reflexao sobre os objetivos delineados para o escalao

Em retrospetiva, os objetivos estabelecidos pelo Treinador Principal,
relacionados com a formacdo, estavam em linha com as informacdes
transmitidas pelo clube, ao nivel dos valores, formas de atuar e objetivos do
clube para a formacéao dos atletas.

A equipa técnica tinha uma boa qualidade ao nivel da formacéao
académica e profissional, enquanto era composta por elementos com valéncias
muito heterogéneas que, quando combinadas, acabavam por se complementar,
aumentando a qualidade do trabalho realizado. Ao manter uma comunicagao
assente em valores como a honestidade e frontalidade, toda a equipa técnica
conseguiu manter uma via de comunicagédo aberta e sem tabus com todos os
jogadores.

Os objetivos definidos para o periodo de pré-época estavam
completamente alinhados com o contexto vivido. E 6bvio que o ideal seria ter
comegado a pré-época com o plantel definido ou, maioritariamente definido, n&o
sendo possivel, um Treinador deve-se adaptar e trilhar o seu caminho tendo em
conta o contexto e limitagdes existentes. Assim foi e o Treinador Principal foi
capaz de dividir a pré-época, dando espaco e oportunidade a possiveis
captacdes enquanto mantinha o foco em preparar a equipa para a competicao
futura.

Sobre os objetivos relacionados com a competigdo, tendo em conta o
contexto dificil, a qualidade dos jogadores e as dificuldades sentidas na
construcado do plantel, a definicdo do objetivo para a competicao teria, quase
obrigatoriamente, de passar pela manutencdo no campeonato. Almejar a algo
mais necessitaria de um melhor planeamento do plantel, sendo esse o maior
entrave da época.

Apods a conclusao da 12 fase, que resultou na qualificagao para a 22 fase
de manutencgao/descida, o foco intensificou-se para a conclusdo do objetivo
principal. Felizmente, a manutencéo foi garantida a trés jornadas do fim, com isto
e devido ao facto da equipa estar colocada na primeira posi¢cado, o Treinador
Principal reuniu a equipa técnica e jogadores e estabeleceu como objetivo

complementar, a conquista do 1° lugar da 22 fase de manutencgao/descida para,
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dessa forma, premiar o esforgo de toda a equipa e valorizar todos os ativos para

a época seguinte.
3.2 Caracterizacao Global da Equipa

Originalmente, o plantel da equipa masculina de Sub-19, do Gondomar
SC, era composto por 26 jogadores, contabilizando quatro guarda-redes, dois
laterais esquerdos, cinco defesas centrais, trés laterais direitos, dois médios
defensivos, trés médios centro, quatro extremos esquerdo, um extremo direito e
dois pontas de langa (Quadro 2).

A maioria dos jogadores € considerado junior de segundo ano, restando
sete jogadores considerados junior de primeiro ano que tanto estavam
disponiveis para convocatoria pela equipa de Sub-19, como pela equipa de Sub-
18 a competir no Campeonato Distrital de Sub-19 da AFP. Para além disto, a
maioria dos jogadores ja se encontrava a competir pelo clube na época anterior,
contabilizando apenas oito contratacdes.

Os jogadores que transitaram da época de 2023/2024 para a de
2024/2025, apesar de estarem ha diversos anos no Gondomar SC, nunca
competiram num campeonato nacional. Posto isto, durante a pré-época e
mesmo durante a época, até ao fecho das inscri¢des, procurou-se reforgar a
equipa com elementos que aumentassem o nivel qualitativo da equipa e
experiéncia a competir em campeonatos nacionais.

Os jogadores contratados cumpriram com o que era pretendido com a sua
adicdo a equipa, alguns conseguiram a titularidade, outros ndo, mas o seu
impacto foi notério em contexto de treino, trazendo uma maturidade,
clarividéncia, espirito de sacrificio e entreajuda que claramente faltava a equipa.
O exemplo destes conseguiu contagiar o resto da equipa, tanto nos treinos como
nos jogos, e constituiram uma ajuda importante para levantar a equipa nos
momentos maus e a prolongar os momentos bons.

Relativamente a profundidade do plantel, apesar de contar com, pelo
menos, duas solugdes para cada posi¢ao, a realidade é que s6 havia um jogador
que cumpria naturalmente a posicao de ED. Esse facto levava sempre a uma

adaptacdo a posicdo quando o jogador estava indisponivel. Felizmente o
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Jogador 24 manteve-se disponivel todo o ano, escapando a lesdes e mantendo-

se disciplinado, o que facilitou a gestao desta lacuna.

Quadro 2 - Plantel Sub-19 masculino do Gondomar Sport Clube

Atribuicao Posicao N An_o de Clube Anterior
ascimento

Jogador 1 GR 2006 Gondomar SC
Jogador 2 GR 2007 Gondomar SC
Jogador 3 GR 2007 Gondomar SC
Jogador 4 GR 2006 Gondomar SC
Jogador 5 LE 2007 Rio Ave FC
Jogador 6 LE 2006 Gondomar SC
Jogador 7 DC 2006 Gondomar SC
Jogador 8 DC 2006 UD Oliveirense
Jogador 9 DC 2006 Gondomar SC
Jogador 10 DC 2007 Gondomar SC
Jogador 11 DC 2006 Gondomar SC
Jogador 12 LD 2006 FC Pacos de Ferreira
Jogador 13 LD 2007 Lusitania de Lourosa FC
Jogador 14 LD 2006 Nogueirense FC
Jogador 15 MDf 2006 Gondomar SC
Jogador 16 MDf 2007 Gondomar SC
Jogador 17 MC 2006 Gondomar SC
Jogador 18 MC 2006 Gondomar SC
Jogador 19 MC 2006 CD Tondela
Jogador 20 EE 2006 Gondomar SC
Jogador 21 EE 2006 CD Feirense
Jogador 22 EE 2007 Gondomar SC
Jogador 23 EE 2006 Gondomar SC
Jogador 24 ED 2006 Gondomar SC
Jogador 25 PL 2006 SC Salgueiros
Jogador 26 PL 2006 Gondomar SC

Legenda:

e GR - Guarda Redes

e DC - Defesa Central

e LE e LD - Lateral Esquerdo e Lateral Direito

e  MDf — Médio Defensivo

¢ MC — Médio Centro

e EE e ED - Extremo Esquerdo e Extremo Direito

e PL —Pontade Lanca
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3.3 Caracterizagao dos Jogadores

Comecando pelos Guarda redes (GR) (Figura 4), seguidos dos Laterais
esquerdos (LE) (Figura 5), Defesas centrais (DC) (Figura 6), Laterais direitos
(LD) (Figura 7), Médios defensivos (MDf) (Figura 8), Médios centro (MC) (Figura
9), Extremos esquerdo (EE) (Figura 10), Extremo direito (ED) (Figura 11) e
Pontas de langa (PL) (Figura 12).

Figura 4 - Caracterizagao especifica dos guarda-redes

O Jogador 1 é o GR titular da equipa, com 1,84 metros de altura e destro,
tendo realizado a pré-época com a equipa sénior e com a equipa de Sub-19.
Detentor de bons reflexos e com indices elevados de confianga, devera melhorar
a sua relagao com bola, para ser uma opc¢ao viavel na participacdo na saida a
jogar desde tras.

O Jogador 2 ¢ o segundo GR da equipa, com 1,78 metros de altura e
destro, sendo junior de primeiro ano, com um bom potencial gragas sobretudo,
a grande capacidade demonstrada na relagdo com bola, leitura de jogo e nos
duelos 1 contra 1. O ponto menos bom prende-se a sua mentalidade, ficando
muito afetado com os erros que comete, o que afeta o seu trabalho nos dias

seguintes.
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O Jogador 3 é o terceiro GR da equipa, com 1,78 metros de altura e
destro, € junior de primeiro ano, ira participar na pré-época e treinos da equipa
de Sub-19, mas ira competir, sobretudo, com a equipa de Sub-18. Com claras
dificuldades a manter a disciplina e concentracdo exigidos no nivel de
campeonato nacional, que se traduzem na demonstragdo de diversas
dificuldades a jogar entre os postes e abordagem as bolas, na compreensao do
jogo, que dificultava o seu controlo da profundidade, e na sua agilidade que
prejudicava o seu tempo de reacao e reflexos.

O Jogador 4 ¢ o quarto GR da equipa, com 1,88 metros de altura e destro,
estando ao mesmo nivel do Jogador 1. Acabou por perder espago na equipa
devido a falta de compromisso demonstrada. Acabou por abandonar o clube

pouco depois do inicio do campeonato.

Figura 5 - Caracterizagao especifica dos laterais esquerdos

O Jogador 5 é o unico LE puro da equipa, com 1,78 metros de altura,
canhoto, adquirido para a equipa e junior de primeiro ano. E um dos jogadores
mais dotados tecnicamente da equipa, com uma étima visdo e compreensao do
jogo, sendo capaz de jogar tanto em progressdo pela linha, como com
movimentos interiores nas primeiras fases de construcdo. Apesar de ter boa
resisténcia, tinha mais dificuldades quando o jogo se tornava mais fisico, mas a
sua inteligéncia na abordagem aos lances tornava-o num defensor eficaz nos

duelos 1 contra 1.
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O Jogador 6 ¢é polivalente, podendo jogar tanto a LE como a DC, com
1,75 metros de altura e canhoto, ndo sendo tdo dotado tecnicamente como o seu
concorrente ao lugar, compensava isso com a sua entrega, velocidade e maior

aporte fisico. No entanto, s6 era capaz de jogar em progressao pela linha.

Figura 6 - Caracterizacao especifica dos defesas centrais

O Jogador 7, com 1,77 metros de altura e destro, destacou-se pelas suas
caracteristicas de lideranga e entrega, sendo muito ativo na comunicagao
durante o jogo, tornou-se na voz de comando da defesa. Com um aporte fisico
acima da meédia, o que lhe conferia alguma dificuldade nas aceleragdes e
velocidade maxima, € muito forte nos duelos aéreos e no 1 contra 1. Recorre
mais ao passe longo e a resolver os momentos mais dificeis colocando a bola
fora do terreno de jogo, fruto de algumas dificuldades na sua relagdo com a bola.

O Jogador 8, com 1,90 metros de altura e destro, chegou ao clube a meio
da época, mas rapidamente agarrou a titularidade gragas a sua experiéncia em
contexto de campeonato nacional. Muito forte no jogo aéreo, nos duelos aéreos
e no 1 contra 1. A sua boa relagdo com a bola conferia-lhe mais ferramentas a
sair a jogar, no entanto, demonstrava algumas dificuldades coordenativas, mais
ao nivel da colocagdo dos apoios, que o tornavam vulneravel na defesa da

profundidade.
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O Jogador 9, com 1,81 metros de altura e destro, destaca-se pela sua
entrega e velocidade, algo intempestivo e agressivo, recorre muitas vezes ao
passe e pontapé longo, ndo por ter dificuldades técnicas, mas sim por ter receio
de perder a bola nas denominadas “zonas proibidas”. Muito forte no 1 contra 1,
mas com dificuldades na abordagem as bolas aéreas e na defesa da
profundidade.

O Jogador 10, com 1,90 metros de altura e destro, sendo junior de
primeiro ano, é muito forte no jogo aéreo, tanto no momento ofensivo como no
momento defensivo. Apesar da altura, mostrou uma grande capacidade de
coordenacao e velocidade de movimentos. Para além disso, tem uma grande
capacidade nos duelos aéreos e no 1 contra 1. O ponto menos bom reside na
sua relagado com bola e concentragao, que o prejudicam nos momentos com bola
e na primeira fase de construgao.

O Jogador 11, com 1,86 metros de altura e destro, demonstrou estar a
par com o Jogador 9. No entanto, fruto de ndo possuir uma boa ética de trabalho
€ cCompromisso, hao conseguiu assumir-se na equipa, escolhendo abandonar o

clube na ultima metade da época.

Figura 7 - Caracterizagdo especifica dos laterais direitos

O Jogador 12, com 1,71 metros de altura, destro e adquirido para a
equipa, tem como melhores caracteristicas, a sua robustez fisica e resisténcia,
sendo perfeitamente capaz de aguentar os 90 minutos ao mais alto nivel. No

entanto, demonstra dificuldades na sua relagdo com bola, especialmente no
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dominio da bola, que acabam por limitar as suas ac¢des, perfeitamente capaz de
atacar pela linha, mas muito mais competente nas tarefas defensivas.

O Jogador 13, com 1,79 metros de altura, destro e junior de primeiro ano,
€ uma antitese em relagédo ao Jogador 12. Apesar de ndo ter um aporte fisico
de relevo, compensava com qualidades técnicas superiores, dando mais a
equipa no sentido de conseguir jogar tanto com movimentos pela linha, como
com movimentos interiores a auxiliar na primeira fase da construgado, gragas ao
seu a-vontade com bola.

O Jogador 14, com 1,74 metros de altura, destro e adquirido para a
equipa, apesar da boa capacidade técnica, era débil fisicamente e demonstrava
dificuldades em motivar-se e em lidar com a frustragéo, algo que dificultou a sua

entrada na equipa. Acabou por sair apés a primeira metade da época.

Figura 8 - Caracterizagdo especifica dos médios defensivos

O Jogador 15, com 1,84 metros de altura e destro, demonstrou ser dotado
de uma claridade de pensamento e capacidade de foco na tarefa, que Ihe
permitiam estar sempre calmo em situagdes de pressao. Isto em conjunto com
uma forte capacidade de lideranga tornaram-no no jogador ideal para ser capitédo
de equipa. Para além disso, tem uma visdo e uma capacidade de compreensao
do jogo muito elevadas, sendo capaz de cumprir com as suas tarefas defensivas,
cobrir as movimentagbes atacantes dos seus colegas de equipa e ainda

participar ativamente em todas as fases do jogo.
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O unico ponto negativo a apontar sera o de ndo se comprometer a um
nivel alto com o treino.

O Jogador 16, com 1,77 metros de altura, destro e junior de primeiro ano,
demonstrou ter uma boa capacidade de compreensao do jogo, néo tendo tanta
forca que é costume observar nos médios defensivos, conseguia ser muito eficaz
nos duelos, gragas a sua abrangéncia e agilidade. Demonstrou ter dificuldades
ao nivel do dominio de bola, dificultando a sua capacidade de receber de costas
e rodar para ver o jogo de frente, sendo mais eficaz na constru¢do e movimento

atacantes, quando recebia a bola de frente para o jogo.

Figura 9 - Caracterizagao especifica do médios centro

O Jogador 17, com 1,70 metros de altura e destro, é o “magico” da
equipa. Um jogador com uma técnica muito aprimorada e velocidade de
processos, dotado também de uma 6tima visdo de jogo, sendo capaz de jogar
no meio, ou mais aberto. E o médio mais ofensivo da equipa, mas é
completamente capaz de auxiliar a equipa nas diferentes fases e momentos do
jogo, inclusive, os momentos defensivos.

O seu ponto fraco encontra-se na sua aparente dificuldade em escolher
um processo mais simples para atingir o mesmo resultado, tendo muitas perdas
de bola devido a escolher processos mais elaborados (por exemplo, um passe

de trivela) em detrimento de processos mais simples.
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O Jogador 18, com 1,68 metros de altura e destro, demonstrou ter ligeiras
dificuldades no dominio da bola e passe, mas que conseguia compensar com a
sua enorme capacidade de luta e entrega ao servigo da equipa. Extremamente
eficaz no momento defensivo e de pressdo no adversario, conseguia ser util
ofensivamente quando conseguia simplificar os seus processos.

O Jogador 19, com 1,76 metros de altura, destro e adquirido para a
equipa a meio da primeira metade da época, trouxe consigo uma vasta
experiéncia em contexto de campeonato nacional. E um jogador com uma
grande capacidade de foco e sacrificio ao servigo da equipa, sendo mais eficaz
nas tarefas defensivas. Apesar de ndao ser um jogador que torne facil identificar
aquilo que é bom, também €& extremamente capaz de esconder as suas

fragilidades, tornando-o num jogador muito regular.

Figura 10 - Caracterizagdo especifica dos extremos esquerdos

O Jogador 20, com 1,76 metros de altura e destro, € um jogador dotado
tecnicamente e com uma forte capacidade no 1 contra 1. No entanto, ndo é muito
comprometido com as suas tarefas defensivas. Para além disto, demonstrava
alguma fragilidade motivacional, indo frequentemente abaixo animicamente
quando algo nao corria a seu favor.

O Jogador 21, com 1,70 metros de altura, destro e adquirido para a
equipa, tem uma capacidade técnica e de visdo de jogo acima da média,
juntamente com a sua simplicidade de processos, conseguia influenciar

positivamente a eficacia ofensiva da equipa. Infelizmente, demonstrou ter muitas
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dificuldades ao nivel da resisténcia, contribuindo muito pouco nas tarefas
defensivas e tendo sempre a necessidade de ser substituido.

Para além de ser extremo esquerdo, era perfeitamente capaz de atuar
como médio centro, com responsabilidades mais ofensivas.

O Jogador 22, com 1,78 metros de altura, destro e junior de primeiro ano,
demonstrou ser dotado tecnicamente e ter alguma eficacia no 1 contra 1. No
entanto, tinha algumas limitagcbes nos seus movimentos, fruto de uma débil
compreensao do jogo. A sua fraca capacidade de entrega e sacrificio resultaram
numa completa ineficacia em cumprir com as suas tarefas defensivas.

O Jogador 23, com 1,72 metros de altura e destro, apesar de estar ao
nivel do Jogador 20, demonstrou ter claros problemas ao nivel da disciplina,
humildade e relagcdo com os colegas, prejudicando a harmonia do balneario.

Acabou por ser convidado a sair a meio da época.

Figura 11 - Caracterizagdo especifica dos extremos direitos

O Jogador 24, com 1,84 metros de altura e destro, é o jogador da equipa
com as mais elevadas caracteristicas sociais, humanas e relacionais. A isto
adicionava uma forte capacidade fisica com elevados niveis de resisténcia e
velocidade. Forte no 1 contra 1 e na finalizacdo, demonstrava dificuldades no
dominio de bola e a jogar de costas para a baliza, que o afastavam nos

momentos de posse, sendo mais solicitado no ataque a profundidade.

45



Figura 12 - Caracterizagdo especifica dos pontas de langa

O Jogador 25, com 1,76 metros de altura, destro e adquirido para a
equipa, tem na entrega e espirito de sacrificio as suas melhores caracteristicas,
que o tornavam muito eficaz na pressao a saida de bola da equipa adversaria.
Para além disto, demonstrou ter ligeiras dificuldades no remate, que
prejudicaram a sua capacidade de finalizagao, por fim, a sua caracteristica mais
negativa é o facto de ser demasiado agressivo e pouco ponderado, com
consequéncias a nivel disciplinar dentro do jogo.

O Jogador 26, com 1,80 metros de altura e destro, demonstrou ser
refinado tecnicamente, ndo tendo grande forga, devido a um aporte fisico mais
fragil, ndo se envolvia nos duelos defensivos e, nos ofensivos, dependia muito
da finta e da sua velocidade para ultrapassar os adversarios com 0 menor
contacto fisico possivel. Muito mais eficaz a jogar no apoio do que na

profundidade e ineficaz na pressao a saida de bola do adversario.
3.4 Modelo de Jogo da Equipa

O facto de a formacédo do Gondomar Sport Clube nao definir algumas
linhas orientadoras pelas quais, os modelos de jogo das suas equipas de
formacao, se devem seguir, confere algum grau de liberdade de atuagdo ao
Treinador Principal para definir e criar o seu modelo de jogo mais em linha com
as suas proéprias ideias e crengas, e tendo em conta as caracteristicas dos seus

jogadores.
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No comecgo dos trabalhos, a pretensao passava pela equipa jogar em 1-
3-4-3 (Figura 13), tendo como macro principios, no momento defensivo, a
definigdo de uma zona de pressao a meio-campo (Figura 16), ativando a pressao
em equipa quando o adversario entrava nessa zona, com a linha defensiva
pouco subida de forma a prevenir a exploragdo da profundidade. No momento
ofensivo, a equipa deveria ser capaz de colocar a bola rapidamente nos
corredores, ou em profundidade, explorando o contra-ataque.

O objetivo era simples, conquistar rapidamente a bola a meio-campo,
dentro da zona de pressdo definida, aproveitando a desorganizagao
momentanea da equipa adversaria (no momento de reacao a perda), para
explorar a profundidade.

O comego do campeonato trouxe consigo uma série de maus resultados
que levaram o Treinador Principal a questionar-se, juntamente com a sua equipa
técnica, sobre o modelo de jogo adotado, optando pela sua alteragao.

Sendo assim, a equipa comegou a jogar em 1-4-3-3 (Figura 20), tendo
como macro principios, no momento defensivo, usar uma linha defensiva mais
subida, para possibilitar uma pressao alta no momento de saida de bola do
adversario, pressao essa que seria feita com marcagdes individuais, por parte
da linha atacante e média. No momento ofensivo, a equipa deveria procurar

rapidamente colocar a bola no ataque, explorando o contra-ataque.
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3.4.1 Sistema Tatico 1-3-4-3 adotado pela equipa

Nesta disposicao tatica, a equipa era constituida por dois alas a jogar
encostados a linha, os dois médios centros tinham de cumprir primariamente
com as tarefas defensivas, no entanto, um deles tinha mais liberdade para se
juntar ao ataque. Os avangados interiores também tinham fungdes distintas, com
um deles a jogar mais no apoio e outro a procurar a profundidade, juntamente

com o Ponta de lanca.

Figura 13 - Disposigéao tatica 1-3-4-3
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3411 Organizagao Ofensiva

O momento de organizacdo ofensiva compreende os comportamentos
assumidos pela equipa quando possui a posse da bola, tendo como objetivo a

preparagao e a criagao de oportunidades de golo (Guilherme, 2004).

Figura 14 - Organizagéo ofensiva 1-3-4-3

No momento de organizagéo ofensiva (Figura 14) o GR é responsavel por
controlar a profundidade, acautelando possiveis pontapés longos do adversario,
o DC efetuava a cobertura aos médios e o controlo da linha defensiva, os DCE
e DCD cobriam os movimentos pela linha dos AE e AD, ambos os MC
trabalhavam em linha para garantir a cobertura aos movimentos atacantes, os
momentos de manutengao de posse e movimentagao da bola.

O AVIE é o principal responsavel para receber em apoio aos médios,
enquanto o PL faz movimentos a descair para a esquerda, dividindo o espacgo na
area com o AviD, que realiza movimentos de rutura na profundidade. Tanto o PL
como o AvID eram referéncias nos cruzamentos dos AE e AD ou efetuavam

combinagdes com estes, e com o AVIE para jogadas de envolvimento.
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Nos momentos de organizagao ofensiva, a equipa adotava a disposigao
tatica 1-3-2-3-2 e as varias linhas (Figura 15) da equipa tinham objetivos
especificos:

e Linha vermelha — cobertura aos movimentos atacantes dos alas e
médios;

e Linha amarela — cobertura aos movimentos atacantes dos
avangados, manutengao da posse e movimentagao da bola;

e Linha azul - organizagdo do ataque, efetuar combinacbes e
movimentos de rutura;

¢ Linha roxa — efetuar combinacdes e movimentos de rutura.

Figura 15 - Linhas da organizagdo ofensiva 1-3-4-3

3.41.2 Transig¢ao Defensiva

O momento de transi¢ao defensiva ocorre quando a equipa perde a posse
da bola. Neste momento, a equipa abandona os comportamentos ofensivos,
adotando comportamentos defensivos, com o objetivo de recuperar, 0 mais
rapidamente possivel, a posse da bola (Guilherme, 2004).

No momento de transicdo defensiva (Figura 16) pedia-se a equipa uma
recuperacao rapida da bola. Para tal, € necessaria uma rapida reagao a perda
com o jogador mais perto da bola a ser acompanhado pela restante equipa,
enquanto todos garantiam o seu posicionamento, dentro da zona de pressé&o
definida.
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Se a reacgao rapida a perda nao fosse eficaz, os jogadores tinham
instrugcdes para recorrer a falta para parar o jogo e permitir a reorganizagao

defensiva da equipa, sempre tendo em atencéo a zona de pressao definida.

Figura 16 - Transi¢do defensiva 1-3-4-3

3413 Organizacgao Defensiva

Ao nao conseguir recuperar a posse, a equipa entra no momento de
organizagao defensiva, assumindo de forma mais estruturada e organizada os
comportamentos defensivos, sem bola, mantendo o objetivo de recuperar a bola
0 mais rapido possivel, no entanto, adicionando os objetivos de impedir a
progressao e a criagdo de oportunidades de golo, por parte da equipa adversaria
(Guilherme, 2004).

Neste primeiro modelo de jogo, 0 momento de organizagcao defensiva
caracterizou-se pelo posicionamento da equipa na zona de pressao definida
(Figura 17) em 1-3-4-3, o objetivo passava por evitar que o adversario jogasse
pelas zonas interiores, direcionando o adversario para as zonas exteriores, onde

a nossa pressao seria mais eficaz.
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Figura 17 - Organizagéo defensiva 1-3-4-3

Com a definicdo de uma zona de pressdo, o objetivo passava por nao
desgastar demasiado a equipa nos momentos de pressao e reagao a perda, e
atrair o adversario procurando criar mais espaco entre a primeira linha de
pressao (linha roxa) (Figura 18) e a baliza adversaria para que, quando a bola

fosse recuperada, houvesse mais espaco a explorar no contra-ataque.

Figura 18 - Linhas na organizagdo defensiva 1-3-4-3

O inicio da pressao mais intensa era dado pela linha roxa, podendo tanto
o AvlE, o PL ou o AvID iniciar essa pressao devendo, o resto da equipa, ajustar-
se as movimentagdes da linha mais avancada assim como dos proprios

jogadores da equipa adversaria. Os jogadores nas linhas roxas e amarelas
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tinham a responsabilidade de realizar uma pressao mais individual nos jogadores
adversarios.

Sobre os jogadores da linha vermelha, o DC era o responsavel pela
marcac¢ao individual, caso o adversario apresenta-se apenas um PL, se o
adversario colocasse mais do que um avangado na zona dos centrais, a linha

vermelha adotava uma marcagao a zona.
3414 Transi¢cao Ofensiva

Ao recuperar a posse da bola, a equipa inicia 0 momento de transigao
ofensiva, abandonando os comportamentos defensivos assumidos, a equipa
adota comportamentos ofensivos, na procura de aproveitar uma possivel
desorganizagao da equipa adversaria (Guilherme, 2004).

A transi¢do ofensiva (Figura 19) é o momento em que a equipa partia
rapidamente para o contra-ataque, tentando aproveitar os espacos, entre a linha
média e a linha defensiva, e nas costas da linha defensiva adversaria. Para isso,
os jogadores eram instruidos a colocar a bola rapidamente, recorrendo a poucos
passes e a processos simples, nos avancados e alas, especialmente naqueles
que efetuavam os movimentos de rutura na profundidade.

Nao havendo a possibilidade de contra-ataque, havia sempre jogadores
com responsabilidades na manutengao da posse de bola, geralmente ambos os
MC e o AVIE.

Figura 19 - Transigao ofensiva 1-3-4-3
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3.4.2 Sistema Tatico 1-4-3-3 adotado pela equipa

Neste sistema tatico, a equipa € constituida por dois DC, um LE e um LD
na linha defensiva, no meio-campo estava um MDf e dois MC, com o ataque

composto por um EE, um ED e um PL.

Figura 20 - Disposicéo tatica 1-4-3-3

De forma introdutéria, nesta estrutura, o LE e o LD deviam de dar
prioridade as tarefas defensivas. No momento de construgcao a partir de tras,
podiam ocupar zonas mais centrais do terreno, na mesma linha que o MDf.
Quando isto acontecia, os MC podiam posicionar-se em zonas mais abertas, ou
entdo, o EE e o ED poderiam descer para participar na construgéo, enquanto o
PL a procurava efetuar movimentos de rutura.

No meio-campo, o MDf é o principal responsavel pelo equilibrio da equipa,
tanto nos momentos ofensivos como nos momentos defensivos, efetuando
coberturas a subida dos laterais e as movimentacdes atacantes dos MC, sendo
peca fulcral para a manutencao da posse de bola e circulagdo da bola. Ja os MC
tinham liberdade para participar no ataque, mas nunca de forma simultédnea, de
modo a garantir o equilibrio defensivo da equipa. Eram os principais
responsaveis pela circulagdo da bola nos momentos atacantes.

No ataque, os EE e ED eram incentivados a realizar duelos 1 contra 1, de
modo a ganhar vantagem para a equipa, jogando no espago entre o lateral e o

defesa central das equipas adversarias, tinham de deixar o espacgo na linha
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lateral para a subida dos LE e LD da equipa, procurando realizar combinac¢des
com estes e com os MC, procurando o PL no momento de cruzamento e de
ultimo passe para finalizagao. O PL era livre de jogar no apoio, mas o objetivo
principal passava por efetuar movimentos de rutura nas costas da linha

defensiva.
3.4.21 Organizacgao Ofensiva

Com a nova estrutura tatica, pretendeu-se dar mais solugcdes de passe
aos jogadores, colocando mais um elemento no meio-campo e mais dois
elementos nas alas. Assim sendo, no momento de organizacgao ofensiva (Figura
21) da equipa, um dos MC descia para junto do MDf, para garantir uma melhor
cobertura aos movimentos de ataque da equipa, uma melhor movimentagao da
bola o0 que, por consequéncia, garantia uma melhor manutencédo da posse de

bola.

Figura 21 - Organizagéo ofensiva 1-4-3-3

Os movimentos do PL de ataque a profundidade tornam-se especialmente
importantes para provocar um recuo na linha defensiva adversaria, dando
espaco aos medios. Este movimento podia ser replicado pelos extremos também

com o mesmo propdsito.

55



Figura 22 - Primeira variagdo em

Figura 23 - Segunda variagdo em

organizag&o ofensiva 1-4-3-3 organizagéo ofensiva 1-4-3-3

Na primeira variagao tatica em organizagao ofensiva (Figura 22), o LD
descia para junto dos DC fazendo uma linha de 3, libertando o LE para
movimentar-se para o interior, ao lado do MDf, participando na construcdo do
ataque pelo interior. Nesta variagdo, os movimentos pela linha ficavam a cargo
do EE e ED, enquanto os MC tinham liberdade de movimentos, podendo
movimentar-se para receber a bola do LE e MDf, ou realizar movimentos em
rutura nos espacos entre central e lateral.

Na segunda variagao tatica em organizagao ofensiva (Figura 23), o MDf
descia para perto da linha dos DC, enquanto os laterais e extremos
posicionavam-se junto as linhas laterais conferindo largura maxima a equipa,
procurando também “esticar’ as linhas defensivas da equipa adversaria para
aproveitar os espacos que poderiam surgir. Nesta variagao, o PL jogava mais em
apoio, procurando combinagcdes com os MC e os extremos, que eram
incentivados a procurar os duelos 1 contra 1 e os movimentos de ataque ao
espaco.

O objetivo seria a manutengao da posse de bola e a circulagao paciente
e objetiva de forma a conseguir criar e explorar espagos frageis, para criar
situagdes de finalizacdo. No entanto, a ocupacédo equilibrada dos espacos
procurava garantir uma reagéao eficaz a uma possivel perda de bola e aproveitar

o potencial de contra-ataque que dai surgia.
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3.4.2.2 Transigao Defensiva

Apo6s a perda da bola, os jogadores mais proximos sao instruidos a reagir
de forma imediata a perda, enquanto, a restante equipa, se reorganiza
coletivamente em estrutura (Figura 24). Assim, se a equipa adversaria conseguir
superar a reagao a perda, a equipa ja estara organizada dentro da zona de
pressdo definida e, consequentemente, mais capaz de controlar e reagir ao

ataque organizado da equipa adversaria.

Figura 24 - Transi¢ao defensiva 1-4-3-3

Para ambas as variagdes descritas no topico anterior, no momento da
perda da bola, os jogadores deverdo organizar-se para que a equipa fique
organizada na estrutura tatica 1-4-4-2.

O objetivo da transicao defensiva é realizar uma pressao instantdnea ao
portador da bola, no entanto, € importante a equipa manter-se organizada de

forma a impedir da melhor forma a transi¢cao ofensiva da equipa adversaria.
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3.4.23 Organizacgao Defensiva

Em organizacgao defensiva (Figura 25), a equipa adota a estrutura tatica
de 1-4-4-2, com os laterais a pressionar mais por dentro, reduzindo o espaco
entre central e lateral, com os extremos a descer protegendo as zonas exteriores.
No meio-campo, um dos MC descia para a mesma linha que o MDf, enquanto o

outro subia para a mesma linha que o PL.

Figura 25 - Organizagéo defensiva 1-4-4-2

Com esta estrutura e posicionamento dos jogadores, o objetivo passa por
ter a equipa sempre equilibrada, sendo capaz de reagir, pressionar e defender
eficazmente em multiplos cenarios. Ao subir um dos MC, pretende-se auxiliar o
PL na presséo e dar outra solugdo caso se consiga recuperar a bola e langar o
contra-ataque.

O objetivo da organizacao defensiva é condicionar ao maximo o ataque
organizado da equipa adversaria e pressionar a sua constru¢do. Para tal as
diferentes linhas (Figura 26) tinham de ter diferentes comportamentos. A linha
roxa, fazia a pressao inicial na aproximagao do adversario a zona de pressao
definida, ndo fazendo marcacgao individual. Neste caso, tanto o MC e o PL deviam

dividir o espaco e ajustar-se mediante as movimentagdes de cada um.
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Figura 26 - Linhas na organizag&o defensiva 1-4-4-2

Na linha amarela, os extremos efetuavam uma marcagao individual aos
jogadores mais abertos da equipa adversaria, auxiliados pelos laterais, com o
MDf e MC a efetuarem, igualmente, marcacao individual aos médios contrarios.
Assim sendo, os laterais devem controlar o espacgo e cobrir as agdes defensivas
dos extremos. Ja os DC realizavam marcacao individual, caso as equipas
adversarias apresentassem dois PL, ou marcacdo a zona, caso as equipas

adversarias jogassem s6 com um PL.

59



3424 Transigcao Ofensiva

O objetivo principal da transi¢cdo ofensiva (Figura 27) é aproveitar o
espaco e desorganizagao da equipa adversaria para realizar o contra-ataque.
Para tal, o PL e os extremos sao instruidos a procurar rapidamente o ataque ao
espaco, surgindo um dos MC e os dois laterais no apoio a esse ataque rapido.

Caso a equipa nao fosse capaz de realizar o contra-ataque, tinha o MDf e
o um dos MC como alvo de passes para garantir a manutencao da posse de bola
e dar inicio ao ataque organizado.

Apesar de, no momento de organizagao ofensiva, a equipa apresentar
varias variagdes na sua estrutura tatica, essas variagdes, mais viaveis na saida
de bola ou em situagdes de posse, ndo constituem o objetivo em termos

estruturais, na transigéo ofensiva.

Figura 27 - Transigao ofensiva 1-4-3-3
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3.4.3 Esquemas Taticos
3.4.31 Esquemas Taticos Defensivos

Nos pontapés de canto (Quadro 3), apesar de nao ser feita uma distingéo
de defesa de acordo com a forma como é batido, era pedido aten¢cdo ao MCD e
EE para irem pressionar caso fosse batido o canto de forma curta. O MCE e PL
faziam marcacao a zona na pequena area, o LD fazia marcagéo a zona na zona

da marca de penalti, enquanto os restantes faziam marcacao individual.

Quadro 3 - Pontapé de Canto do Lado Direito e Esquerdo

Legenda:

1. GR - Guarda-Redes
LE - Lateral Esquerdo
DCE — Defesa Central Esquerdo
DCD - Defesa Central Direito
LD — Lateral Direito
MDf — Médio Defensivo
MCD — Médio Centro Direito
MCE - Médio Centro Esquerdo
. EE — Extremo Esquerdo
10. PL — Ponta-de-Lanca
11. ED - Extremo Direito

CoeNoo~®ON
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Nos pontapés livres laterais (Quadro 4), o MCE e EE s&o responsaveis
por fazer barreira enquanto o MDf fica a entrada da meia-lua. A restante equipa
fica alinhada na zona entre a marca de penalti e a meia-lua (dependendo da
distancia do pontapé livre) para o fora-de-jogo para travar o avango da equipa

adversaria, fazendo marcacao individual.

Quadro 4 - Pontapé Livre Lateral do Lado Direito e Esquerdo

Legenda:

1. GR - Guarda-Redes
LE — Lateral Esquerdo
DCE — Defesa Central Esquerdo
DCD - Defesa Central Direito
LD — Lateral Direito
MDf — Médio Defensivo
MCD — Médio Centro Direito
MCE - Médio Centro Esquerdo
. EE - Extremo Esquerdo
10. PL — Ponta-de-Lanca
11. ED — Extremo Direito

N~ WN
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Na defesa aos livres frontais (Quadro 5), pede-se a formagdo de uma
barreira de cinco jogadores, no maximo, mas a decisao final cabe ao GR, caso
pretenda uma barreira mais pequena. Os jogadores que ndo sejam necessarios
na formagéo da barreira, juntam-se ao PL e DCE na marcagéao individual aos
jogadores adversarios na area. O EE fica a entrada da area e os MC ficam junto

aos postes no lado de dentro da baliza.

Quadro 5 - Pontapé Livre Frontal do Lado Direito e Esquerdo

Legenda:

1. GR - Guarda-Redes
LE — Lateral Esquerdo
DCE — Defesa Central Esquerdo
DCD - Defesa Central Direito
LD - Lateral Direito
MDf — Médio Defensivo
MCD - Médio Centro Direito
MCE - Médio Centro Esquerdo
. EE - Extremo Esquerdo
10. PL — Ponta-de-Lanca
11. ED — Extremo Direito

CoNARGDN
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3.4.3.2 Esquemas Taticos Ofensivos

No exemplo mostrado acima da execucgao do pontapé de canto ofensivo
(Quadro 6), a execugao é feita da forma curta do LE para o MCE que depois
executa um cruzamento para a zona do segundo poste, onde o DCE, ED e DCD
atacam a zona. O MDf fica na zona do meio-campo para precaver um possivel
contra-ataque da equipa adversaria, enquanto o EE fica a entrada da area atento
a possiveis bolas perdidas que possam surgir, os restantes jogadores ficam na

area no posicionamento definido.

Quadro 6 - Pontapé de Canto Ofensivo do Lado Direito e Esquerdo

Legenda:

1. GR - Guarda-Redes
LE - Lateral Esquerdo
DCE — Defesa Central Esquerdo
DCD - Defesa Central Direito
LD — Lateral Direito
MDf — Médio Defensivo
MCD — Médio Centro Direito
MCE - Médio Centro Esquerdo
. EE — Extremo Esquerdo
10. PL — Ponta-de-Lanca
11. ED - Extremo Direito

CeNooa~®ON
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Neste exemplo de marcagao de um livre lateral ofensivo (Quadro 7), o LE
executava a marcagao do pontapé livre com um cruzamento para a zona mais
afastada da pequena area, onde devem aparecer o PL e o LD para atacar a bola,
enquanto o MDf e o DCD executam movimentos para o centro da area numa

tentativa de enganar a defesa adversaria.

Quadro 7 - Pontapé Livre Lateral Ofensivo do Lado Direito e Esquerdo

Legenda:

1. GR - Guarda-Redes
LE — Lateral Esquerdo
DCE — Defesa Central Esquerdo
DCD - Defesa Central Direito
LD — Lateral Direito
MDf — Médio Defensivo
MCD — Médio Centro Direito
MCE - Médio Centro Esquerdo
. EE - Extremo Esquerdo
10. PL — Ponta-de-Lanca
11. ED - Extremo Direito

CeNoo~WN

65



3.4.4 Reflexao sobre o modelo de jogo
3.4.41 Sistema Tatico 1-3-4-3

O primeiro modelo de jogo apresentado, assente no sistema tatico 1-3-4-
3, acabou por provar-se inapropriado para a equipa. Os problemas com este
sistema tatico e os principios subjacentes, em cada momento do jogo,
comegavam logo pela defesa. Apesar dos defesas centrais serem minimamente
eficazes na saida de bola, este sistema requer também, uma eficacia em sair a
jogar com pressao e em progressao para chamar a pressao adversaria, de forma
a libertar espagos na frente e no préprio meio-campo, algo que os defesas
centrais tinham sérias dificuldades em fazer.

O setor médio, constituido apenas por dois médios centros de raiz, era
facilmente anulado pelas equipas adversarias, muito devido a superioridade
numeérica que se verificava. Para além disto, o 1-3-4-3 requer médios resistentes
e rapidos, capazes de amplificar o seu raio de acao tornando-se especialmente
abrangentes relativamente a area total que conseguem ocupar durante o jogo,
algo que s6 o Jogador 15 era capaz.

No ataque, s6 o Jogador 26 era capaz de jogar em apoio, mas nao era a
ele que se pedia isso, mas sim a um dos extremos, e nenhum era eficaz a jogar
em apoio, de costas para a baliza. Todos os extremos eram mais eficazes tendo
como ponto de partida, o seu posicionamento junto a linha, o que entrava em
conflito com as movimentagdes esperadas dos alas.

Claro que estas fraquezas foram devidamente identificadas e o Treinador
Principal tentou diversas alteragdes para as colmatar, tais como, a colocagao do
Jogador 5 como defesa central do lado esquerdo para ajudar na saida de bola e
a colocagao de um dos extremos a jogar como ala, ganhamos estabilidade na
saida de bola, perdemos capacidade no controlo da profundidade e na eficacia
defensiva desse lado, pois os extremos nao eram eficazes a defender em zonas
tao baixas.

Passar o Jogador 15 para o meio dos defesas também foi experimentado,
auxiliando na saida de bola, mas retirando a abrangéncia e a capacidade
defensiva e de pressdo no meio-campo. Também se tentou colocar o Jogador 17

como o avangado interior do lado direito, para jogar em apoio ao meio-campo e
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ligacdo do meio-campo com o ataque. Nao obstante o nivel de competéncia que
evidenciou nessa fungao, as tarefas que tinha de efetuar ao nivel da pressao ao
adversario, principalmente nos momentos de saida de bola, desgastavam a um
ponto em que 0 nosso melhor jogador deixava de ser eficaz no jogo da equipa.
Com o inicio do campeonato, tornou-se claro que o sistema tatico e os
principios adjacentes ndo eram os mais indicados para os jogadores a
disposigao. Assim sendo, o Treinador Principal teve a clarividéncia e o feedback
necessarios do resto da equipa técnica, para alterar o rumo dos acontecimentos
e adotar o sistema tatico 1-4-3-3 com principios simplificados, mais apropriados

as caracteristicas e capacidade do plantel.
3.44.2 Sistema Tatico 1-4-3-3

A adocgao do sistema tatico 1-4-3-3, juntamente com principios mais
simples, permitiu explorar e potenciar as melhores caracteristicas dos jogadores,
dando-lhes também a possibilidade de ocultar algumas das suas lacunas,
através de uma maior ocupacao de espacgos e tarefas mais simplificadas.

Iniciando pela linha defensiva, ao retirar dos defesas centrais a
responsabilidade de atrair a pressdo adversaria para sair a jogar, estes
comecaram a simplificar o seu jogo e a atuar com menor pressao e,
consequentemente, apresentaram menos erros. Apesar de ainda participarem
na saida de bola e na fase inicial da construcado do ataque na equipa, o Treinador
Principal instrui-os a procurar o jogador livre e a utilizar o GR para manter a posse
de bola com mais calma e critério.

Para tal, também ajudou o facto de haver mais um elemento posicionado
no meio-campo, dadas as caracteristicas dos jogadores do plantel, o facto do
Jogador 15 e o Jogador 17 procurarem receber a bola dos defesas centrais, dos
Jogadores 18, 24 e 25, posicionando-se no setor intermédio e a procurar a
profundidade com movimentos de rutura, e dos laterais mais baixos, numa
primeira fase, precisamente para dar mais solugcdes na fase inicial de construgao,
tornou a saida de bola e a construgao do ataque muito mais seguros, lucidos e
com objetivos bem definidos.

As tarefas pedidas aos jogadores conferiram um caracter assimétrico ao

ataque da equipa, com o extremo do lado esquerdo a surgir como solugao
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encostado a linha, permitindo ao lateral esquerdo aparecer em zonas interiores,
auxiliando no movimento atacante, manutencao e circulagdo da posse da bola.
Enquanto no lado direito, o extremo direito, atuava mais como um avangado
interior, posicionando-se no espaco entre lateral e central, dando o espaco na
linha para as subidas do lateral direito.

No ataque, o PL, ED e um dos MC eram incentivados a realizar
movimentos de rutura na profundidade, com o objetivo de fazer recuar e
aproveitar os espacos nas costas da linha defensiva, conferindo mais espaco
entre linhas, zona preferencial de atuacdo do Jogador 17 para comandar o
ataque.

Considerando os jogadores mais utilizados, o sistema tatico usado e os
principios subjacentes acabaram por se adequar aos jogadores disponiveis,
conforme foi referido na caracterizagao individual de cada um (3.3).

Resumidamente, a alteragcdo do modelo de jogo da equipa permitiu, ao
Jogador 5 participar mais na construgdo de jogo da equipa, aproveitando as
melhores caracteristicas dele, ao Jogador 17 atuar nas suas zonas preferenciais
e ser um elemento essencial tanto na construgdo como no movimento atacante
da equipa, ao Jogador 20 partir para situagdes de 1 contra 1, com menos tarefas
defensivas, exigindo dele aquilo que € um ponto forte e protegendo-o daquilo
que é um ponto fraco, aos Jogadores 24 e 25 explorarem a profundidade com a
sua velocidade e colocando-os em mais situagdes de finalizag&o, exigindo-lhes
processos simples, ao contrario da tendéncia deles em complicar.

Esta decisdo por parte do Treinador Principal, em conjunto com a sua
equipa técnica, foi um momento de viragem da época. A partir dai, a equipa
apresentou um jogo muito mais estavel, objetivo e confiante, que nos permitiu
encetar numa longa série de resultados positivos e, no final, conseguir a

manuteng¢ao na Segunda Divisdo do Campeonato Nacional de Juniores A.
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3.5 Matriz Concetual e Metodoldgica

O Treinador Principal FP, fez a sua formagao como jogador no FC Porto,
facto que o possibilitou de experienciar o treino segundo a metodologia da
Periodizagdo Tatica. Estas vivéncias influenciaram a sua constru¢do como
Treinador e, por isso, a metodologia de treino que usa para a equipa masculina
de Sub-19 do Gondomar SC, tem uma forte influéncia dos ensinamentos e
principios transmitidos pela Periodizagdo Tatica, mas também daquilo que ele
aprendeu nos Cursos de Treinador de Futebol, de nivel | e nivel ll, frequentados
em Associagdes de Futebol.

Apesar de nao aplicar tudo o que consta da metodologia, pelo contexto e
pela prépria formagcao como Treinador, FP aplicou uma espécie de adaptacao,
aplicando as nog¢des do que é o Morfociclo Padrao e do que se deve trabalhar
em cada dia da semana, mas adaptadas através do confronto com o que
aprendeu nos Cursos de Treinador de Futebol.

No Quadro 8 é apresentado um exemplo do Morfociclo padréo da equipa
masculina de Sub-19 do GSC, usando como exemplo a semana de treino que
separou o jogo fora contra o FC Pacos de Ferreira e o jogo em casa contra o

Lusitania de Lourosa FC.

Quadro 8 - Morfociclo padrdo da equipa masculina de Sub-19 do Gondomar Sport Clube de 25 de janeiro
a 1 de fevereiro de 2025

Data 25 de janeiro |26 de janeiro|27 de janeiro|28 de janeiro |29 de janeiro |30 de janeiro |31 de janeiro fe\jecrj:iro
Dia da . . a e A A a e aEa: .
s Sabado Domingo 22 Feira 3? Feira 42 Feira 52 Feira 62 Feira Sabado
emana
Hora 15H 17H30 17H30 17H30 17H30 15H
Campode | Campode | Campode | Campo de
Local Fora Treinos N°1 | Treinos N°1 | Treinos N°1 | Treinos N°1 Casa
Jogo x FC Jogo x
Atividade Pacos de Folga Folga Treino Treino Treino Treino Lusitania de
Ferreira Lourosa FC
Organizagao | Organizagao
Momentos defensiva ofensiva | organizagao Bolas
do jogo Transicdo Transicdo defensiva paradas
defensiva defensiva
Escalas de Grupal Intersetorial ]
P Intersetorial
organizagao Setorial Coletiva
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3.5.1 Domingo (MD+1) e Segunda-Feira (MD+2)

Através da adaptacéao feita pelo Treinador Principal FP, a equipa gozava
de dois dias de folga apds o jogo, voltando ao trabalho na terca-feira.

O contexto da equipa masculina Sub-19 do GSC, caracteriza-se por incluir
jogadores que, para além de praticarem futebol, sdo também estudantes do
ensino superior ou secundario e alguns ja trabalhavam. Esta realidade torna o
dia de um jogador com muitas horas fora de casa, passadas entre contextos
académicos, laborais e de treino, o que se traduz em pouco tempo disponivel
para descanso e recuperagao.

Tendo tudo isto em consideragdo, a equipa técnica concluiu ser mais
benéfico conceder dois dias de folga aos jogadores apos os jogos. Esperava-se
com isto que, os jogadores, pudessem ter dois dias para descansar as horas
necessarias e afastarem-se do futebol, realizando quase um ‘“reset” fisico e,
sobretudo, mental, permitindo-lhes iniciar a semana com a “cabeca limpa” e

preparados para retomar os treinos.
3.5.2 Terca-feira (MD-4)

Sendo o primeiro dia de treino da semana (Quadro 9), procurava-se
introduzir os jogadores ao trabalho a ser realizado, com um momento inicial de
ativagao para depois se iniciar, gradualmente, um trabalho fisico mais intenso
com recurso a jogos reduzidos com duelos e em espacgos curtos para uma maior
intensidade. De seguida era realizado um trabalho com a equipa a nivel
defensivo, explorando o que teve menos bem a esse nivel no jogo de sabado.

O Treinador Principal FP nao dividia a equipa entre os jogadores que
jogaram no sabado e os que nao jogaram, muito devido ao facto de conceder
dois dias de folga ao plantel, mas também para evitar a criagdo de grupos dentro
do proprio grupo de trabalho, o que poderia prejudicar a harmonia do plantel
interferindo com a qualidade e foco no trabalho a realizar.

Apoés as rotinas de ativagao, a elaboracéo do primeiro exercicio procurava
efetuar um trabalho de recuperacgéo ativa, enquanto se mantinha os jogadores
concentrados num subprincipio essencial ao nosso “jogar”, a intensidade na

pressao. Para isso, 0 exercicio compreendia a posse de bola em quatro campos
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quadrados, com quatro jogadores a ter de manter a posse de bola e dois
jogadores a ter de a recuperar, quando a recuperavam, passavam para 0 campo
seguinte, concluidos os quatro campos, os jogadores entravam num periodo de
descanso.

Para o treino do momento em organizagédo defensiva, era realizado um
exercicio a meio-campo, com especial atengdo no posicionamento da linha
defensiva. O grupo de trabalho efetuava trés exercicios que exploravam os
duelos defensivos dois contra dois, presséo e intensidade, e o de organizagao
defensiva em meio-campo.

Nao utilizando o campo todo, o terceiro exercicio foi realizado entre as
linhas das grandes areas, com a linha lateral a ser colocada também pelas
quinas das grandes areas. Neste exercicio, 0s jogadores posicionavam-se em
dois espagos, num quadrado no centro com os laterais e médios a fazer posse
e os defesas centrais, extremos e pontas de langa, no retangulo exterior a
aguardar. Quando o numero de passes fosse atingido, uma das equipas atacava
e a outra entrava no momento de transigéao defensiva.

No ultimo exercicio era usado um pouco mais do que meio-campo,
dividindo o campo por setores, com o objetivo de se trabalhar o posicionamento
defensivo da equipa.

No geral, neste dia era realizado num momento inicial um trabalho que
exigia, aos jogadores, esforgos com contragées de tensdo muito elevadas, de
duracao reduzida, e uma velocidade de contragdo elevada. Para além disso,
introduzia-se a equipa ao trabalho a ser realizado no resto da semana com
exercicios que abordavam os macro principios e subprincipios do modelo de jogo
da equipa, com foco nos momentos de organizagdo defensiva e transigao
defensiva.

Para isso, os exercicios partiam de uma ideia de trabalho grupal e setorial,
evoluindo depois para o trabalho com o numero total dos jogadores, em campo
grande. No entanto, nunca se utilizava a extensao total do campo geralmente,

era aproveitado pouco mais do que 0 meio-campo.
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Quadro 9 - Sesséao de treino do dia 28 de janeiro de 2025

. . Unidade de Dia da Numero de
Microciclo N Data Hora
Treino Semana Jogadores
29 112 28 de janeiro 32 Feira 17h30 24
Recuperagéo
Exercicios e Duragao Explicagao Objetivos

Corrida
Seis minutos

Circuito de ativagdo com
passe

Trés periodos de dois
minutos

Posse de bola - 4vs2
Cinco periodos de dois
minutos

Descanso entre exercicios
e periodos
Um minuto e 30 segundos

Corrida de leve intensidade
para aquecimento inicial

Circuito de média
intensidade com estagdes e
execugdo de passe

Posse de bola de quatro
jogadores contra dois em
quatro campos quadrados,
com os dois jogadores a
irem procurar conquistar a
posse de bola nos quatro
campos a alta intensidade

Recuperagéo ativa da
equipa

Orga

nizagao defensiva

Exercicios e Duragao

Explicagao

Objetivos

Posse de bola — 4+4vs4
Trés periodos de dois
minutos

Jogo reduzido — 2vs2
Quatro periodos de um
minuto

Setorial — 4+4vs4
Cinco periodos de dois
minutos

Descanso entre exercicios
e periodos
Um minuto e 30 segundos

Exercicio de posse de bola,
a equipa em posse pode
marcar apos seis passes

Duelo dois contra dois na
maxima intensidade

Setorial com foco no
trabalho da linha defensiva
na cobertura aos apoios e
controlo da profundidade

Trabalhar a posse de bola,
duelos e organizagéo
defensiva com especial
atengéo ao posicionamento
da linha defensiva no
controlo da largura e
profundidade

Transigao defensiva

Exercicios e Duragao

Explicagao

Objetivos

Setorial — 5+2vs5
Dois periodos de cinco
minutos cada

Setorial com posse de bola
dentro do retangulo, ap6s
quatro passes a equipa pode
atacar, enquanto a outra
efetua a transigédo defensiva

Trabalhar a transigéo
defensiva quando apds a
equipa estar em
organizagao ofensiva com
os laterais no interior

Orga

nizagdo defensiva

Exercicios e Duragao

Explicagao

Objetivos

Setorial — 10+2vs10
Dois periodos de cinco
minutos cada

Setorial com especial
atencdo ao controlo da
profundidade por parte da
linha defensiva

Trabalhar a organizagéo
defensiva da equipa com
atencdo ao controlo da
profundidade
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3.5.3 Quarta-feira (MD-3)

No segundo treino da semana (Quadro 10), antes do inicio, reunia-se a
equipa na sala de imprensa do clube para mostrar os documentos de analise do
adversario, partilhando com os jogadores os cuidados defensivos a ter e as
estratégias atacantes a explorar. Ja no campo, apds uma primeira parte de
ativagao e trabalho fisico com um exercicio de posse a intensidade alta, dava-se
inicio aos exercicios de organizagédo ofensiva, procurando trabalhar o que foi
transmitido no momento de analise, sem nunca esquecer as tarefas defensivas,
com a realizagdo de um exercicio de transicao defensiva a meio do treino.

O feedback dado aos jogadores incidia muito sobre os subprincipios em
cada momento do jogo, especificando certas fases como, a manutengéo e
circulacdo da posse de bola, a saida de bola a partir do GR, as movimentagdes
durante a transicdo defensiva e os comportamentos a adotar no momento de
organizacao ofensiva. Sem nunca esquecer os momentos de descanso entre os
periodos de cada exercicio, visto que os atletas ainda ndo se encontravam
completamente recuperados.

Como era padrao, o ultimo exercicio do momento de ativacéo tinha
sempre como objetivo, o trabalho do subprincipio da intensidade alta na pressao.
O exercicio era composto por uma equipa (sete jogadores mais sete) em posse
e outra equipa (também de sete jogadores) a tentar recuperar a bola. A quarta-
feira, o espago deste exercicio era aumentado, tornando-o mais exigente e
complexo, tanto a nivel fisico quanto mental para os jogadores, mantendo-se,
contudo, a preocupagao com os periodos de recuperagao entre séries, dentro do
exercicio. Desta forma, mantinha-se o regime de contragdes musculares de
elevada tensao, velocidade e de curta duracéo, especialmente para os atletas a
tentar recuperar a bola, visto que estavam com desvantagem de sete jogadores,
contra 14.

Os exercicios seguintes ja eram realizados num espago maior,
comegando pela utilizagao de meio-campo e concluindo com a largura total do
campo, embora nao se utilizasse a profundidade completa aproveitando-se,
aproximadamente, trés quartos do campo.
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Para trabalhar o momento de saida de bola a partir do GR, FP colocava a
o setor defensivo e médio com trés mini balizas a simularem os posicionamentos
do setor ofensivo, realizando um trabalho com escala de organizagéo
intersetorial, com os setores defensivo e médio a ter de conseguir colocar a bola
numa das mini balizas para ter sucesso no exercicio. A evitar isto, FP colocava
o setor atacante e o setor médio a realizar a pressao, trabalhando o momento de
organizagao defensiva, na presséo a saida de bola adversaria.

No exercicio seguinte, com o objetivo de trabalhar a transigdo defensiva,
os jogadores trocavam a bola dentro de uma zona quadrada delineada a meio-
campo, com a presenga do setor médio juntamente com os defesas laterais.
Quando conseguiam realizar um determinado numero de passes, a equipa podia
atacar, devendo o setor defensivo e médio da equipa a defender, realizar as
movimentagdes que esperavamos observar no momento de transi¢ao defensiva,
mantendo o foco do trabalho na escala de organizagao intersetorial.

O ultimo exercicio do treino era realizado em trés quartos de campo,
trabalhando macro principios e subprincipios da organizagdo ofensiva num 11
contra 11, realizando um trabalho ao nivel da escala organizacional coletiva.
Nestes trés exercicios descritos, os jogadores realizavam contragdes

musculares de baixa tensao e baixa velocidade, porém de maior duragao.
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Quadro 10 - Sesséo de treino do dia 29 de janeiro de 2025

. . Unidade de Dia da Numero de
Microciclo N Data Hora
Treino Semana Jogadores
29 113 29 de janeiro 42 Feira 17h30 24
Ativagao
Exercicios e Duragao Explicagao Objetivos

Mobilidade
Seis minutos

Circuito de passe
Dois periodos de trés minutos

Posse de bola — 7+7vs7
Trés periodos de trés minutos

Descanso entre exercicios
e periodos
Um minuto

Equipa em posse tem de
realizar oito passes, equipa
que rouba a bola pode
finalizar nas balizas

Manutencéo da posse e
manutencéo de intensidade
elevada

Organizagao ofensiva

Exercicios e Duragao

Explicagao

Objetivos

Saida de bola — 7+GRvs6
Dois periodos de quatro
minutos

Descanso entre periodos
Um minuto

Sair a jogar a partir do GR e
procurar ligagéo nas balizas

Trabalhar a saida de bola a
partir do GR

Transigao defensiva

Exercicios e Duragao

Explicagao

Objetivos

Posse de bola — 5+1vs5
Dois periodos de cinco
minutos

Descanso entre periodos
Um minuto

Exercicio de posse de bola,
a equipa em posse deve
fazer 4 passes e ligar com
os extremos ou ponta de
langa para o ataque rapido

Melhorar o momento de
transigdo defensiva em
termos de posicionamento
dos jogadores

Organizagéo ofensiva

Exercicios e Duragao

Explicagao

Objetivos

Jogo reduzido — 11vs11
Dois periodos de cinco
minutos cada

Descanso entre periodos
Um minuto

Construgédo a trés desde
tras, devendo procurar
penetrar na defesa
adversaria pelo interior, se
perderem a posse da bola
devem defender as duas
balizas

Trabalhar a organizagéo
ofensiva com construcéo a
trés e atacar pelo interior
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3.5.4 Quinta-feira (MD-2)

O penultimo treino antes do jogo (Quadro 11) consistia na realizagdo de
um trabalho ao nivel da finalizacgdo e consolidacdo dos subprincipios
relacionados com o momento de organizagao defensiva. A concluir o trabalho de
ativagao, era realizado um exercicio de finalizagdo em um terco de campo,
iniciando de seguida os exercicios relacionados com o trabalho dos
subprincipios da nossa equipa no momento de organizagao defensiva. Sendo
assim, no segundo exercicio continuava o incentivo a alta intensidade e forte
pressao dos atletas para depois, no terceiro exercicio, ser realizado um trabalho
analitico com a linha defensiva, com uma equipa a movimentar a bola, devendo
a linha defensiva movimentar-se de acordo com a posi¢ao da bola.

O quarto exercicio contava com a equipa dividida, a defender a baliza de
futebol de 11, estava a linha defensiva em conjunto com os trés médios, em
posse estava a linha atacante e os trés médios. O objetivo era trabalhar as
diferentes movimentagdes das linhas média e defensiva no momento de
organizacgao defensiva, ao colocar duas balizas de futebol de sete em cada zona
lateral, assim como, um jogador a fazer de apoio frontal no meio, pretendiamos
simular as solugdes a seguir aquando da entrada no momento de transigao
ofensiva. O ultimo exercicio tinha como objetivo despertar o espirito competitivo
dos jogadores, alertando-os para o aproximar do jogo e estabelecendo a fasquia
ao nivel da entrega e competitividade que se pretendia que os jogadores
demonstrassem.

Dada a proximidade do jogo, o treino de quinta-feira era composto por
exercicios relacionados com o subprincipio da intensidade alta na presséo,
complementado por um trabalho ao nivel dos macro principios relacionados com
a organizacao defensiva. Para além disso, o Treinador Principal FP pretendia
trabalhar as ligagdes intersetoriais, especialmente entre os setores defensivo e
médio, e os setores médio e ofensivo. Neste treino, os jogadores realizavam trés
quintos da sessao de treino sob um regime de contragdes de alta tenséao, elevada
velocidade e curta duragdo, enquanto os restantes dois quintos do treino
decorriam num regime de contragbes de baixa tens&o e baixa velocidade, mas

de maior duragao.
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Quadro 11 - Sesséo de treino do dia 30 de janeiro de 2025

. . Unidade de Dia da Numero de
Microciclo . Data Hora
Treino Semana Jogadores
29 114 30 de janeiro 52 Feira 17h30 24
Ativacgao e Finalizacdo
Exercicios e Duragao Explicagao Objetivos
Mobilidade
Seis minutos
Circuito de coordenacédo Exercicio de finalizagdo com
Dois periodos de trés minutos |trés filas, finalizam os das
pontas, voltam para fazer Finalizagao

Finalizagao
Trés periodos de um minuto

Descanso entre exercicios
e periodos
45 segundos

cruzamento para a outra
baliza

Orga

nizagao defensiva

Exercicios e Duragao

Explicagao

Objetivos

Posse de bola — 6vs3
Seis periodos de dois
minutos

Exercicio analitico
Seis minutos

Descanso entre exercicios

A equipa em posse pode
fazer golo apos seis passes,
a equipa a defender deve
recuperar a posse e jogar
para o outro campo

Exercicio apenas com troca
de bola para ajustar

Trabalhar a manutencéo e
recuperagéo da posse de
bola a intensidade alta, e
efetuar ajustes aos
posicionamentos
defensivos e identificar as
coberturas defensivas a

e peripdos posicdes defensivas e serem feitas
Um minuto coberturas

Organizagao defensiva

Exercicios e Duragao Explicagao Objetivos

Jogo reduzido — 8vs7+1
Dois periodos de quatro
minutos

Descanso entre periodos
Um minuto

Exercicio de jogo reduzido,
uma equipa ataca a baliza
de onze, a outra deve
recuperar e atacar uma das
balizas de futebol de sete

Treinar a defesa a
situagdes de cruzamento e
posicionamento a
compactar o corredor
central

Ativi

dade competitiva

Exercicios e Duragao

Explicagao

Objetivos

Torneio — 9vs9
Cincos periodos de cinco
minutos

Descanso entre periodos
30 segundos

Torneio “bota fora” entre
equipas

Atividade competitiva para
trabalho fisico com alta
intensidade
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3.5.5 Sexta-feira (MD-1)

No ultimo treino antes do jogo (Quadro 12), pretendia-se que os jogadores
recuperassem do esforco fisico e mental acumulado nos treinos anteriores, sem
perder de vista o desafio que se aproximava. Para isso, eram realizados
exercicios iniciais, com uma vertente mais ludica, destinados a estimular a
coordenacgao e atengao dos jogadores.

De seguida, era realizado um exercicio de finalizagdo com remate a baliza
em corrida e apds cruzamento, em um terco de campo, concluindo com um
exercicio analitico de bola parada, que era recomeg¢ado mal o ataque ou defesa

tivessem sucesso nas suas agoes.
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Quadro 12 - Sesséo de treino do dia 31 de janeiro de 2025

Mobilidade
Seis minutos

“Meinhos”
Dois periodos de trés minutos

Atividades ludicas

Realizagéo de atividades
ludicas com “meinhos” e
exercicios competitivos ao

Trabalho de coordenagéo e

. . Unidade de Dia da Numero de
Microciclo N Data Hora
Treino Semana Jogadores
29 115 31 de janeiro 62 Feira 17h30 24
Ativacao e atividade ludica
Exercicios e Duragao Explicagao Objetivos

Dois periodos de cinco nivel da reagéo e reagao
minuto coordenagéo
Descanso entre exercicios
e periodos
Um minuto
Finalizagéao

Exercicios e Duragao Explicagao Objetivos
Finalizagao Trés filas a finalizar, apds o
Dois periodos de trés minutos |terceiro, sai um lateral ou o

) extremo para executar Finalizag&o
Descanso entre periodos  |cruzamento
Um minuto
Bolas paradas
Exercicios e Duragao Explicagao Objetivos

Bolas Paradas
O resto do tempo disponivel
de treino

Execucéo das taticas

bola parada elaboradas

de
bola parada

Trabalhar o momento de
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3.5.6 Sabado (MD)

Os sabados eram os dias de jogo da equipa e o culminar do trabalho
realizado na semana. Apesar das equipas de Sub-19 ainda estarem num
contexto de formacgao, a realidade é que o resultado tem uma importancia que
se sobrepde ao resto. Por esse motivo, o principal objetivo para os jogos era a
obtencao da vitoria, importante para o cumprimento do objetivo principal da
manutengao na 22 Divisdo do Campeonato Nacional de Juniores A.

Como € natural, para obter a desejada vitoria, a equipa técnica esperava
ver, no jogo, aquilo que era a sua ideia e o trabalho realizado durante a semana.
Ao gravar os jogos, a equipa técnica conseguia identificar, tanto os momentos
em que a equipa demonstrava os comportamentos pretendidos, como aqueles
em que cometia erros. Ambos os momentos eram analisados ao intervalo e nos
dias seguintes ao jogo para serem transmitidos a equipa e trabalhados nos
treinos.

No dia de jogo, os jogadores eram reunidos na sala de imprensa do clube
para uma ultima revisdo sobre a equipa adversaria e sobre a ideia de jogo da
equipa, com o objetivo de lembrar os jogadores dos cuidados a ter com o
adversario, das tarefas a cumprir e dos comportamentos a adotar durante o jogo.

Antes do inicio dos jogos, o Treinador Principal FP delegava aos
Treinadores-Adjuntos JS e TK e ao Analista JF, o trabalho de rever algumas
tarefas, movimentagées e comportamentos que esperavamos ver de alguns
jogadores, de forma individual, assim como as rotinas dos esquemas taticos. No
aquecimento, JS e TK realizavam um exercicio de passe com os jogadores, de
seguida, eu e TK ficavamos responsaveis pela ativagdo dos atletas, com
exercicios de mobilidade, passando depois para um exercicio de posse de bola
com a minha supervisao e do JS e TK, concluindo com exercicios de
coordenacgao, com utilizacdo de escada, e sprints, regressando para o balneario.

Nos momentos que antecediam a saida do balneario, o discurso
procurava apelar a vertente psicolégica e motivacional dos jogadores,
combinando a preparacao prévia da mensagem com aquilo que se observava

em termos comportamentais durante o aquecimento.
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Por exemplo, se identificAvamos demasiada distracdo, falta de
intensidade e compromisso no aquecimento, a mensagem antes do jogo era
mais dura e de aviso sobre as consequéncias de ir a jogo com falta de atitude e
compromisso. Se os jogadores realizavam o aquecimento dentro do esperado,
a mensagem transmitida era de incentivo e apelo a sua capacidade de resiliéncia
e qualidade, para enfrentar a tarefa em méaos.

Ao intervalo, a equipa técnica analisava as filmagens da primeira parte e
decidia os ajustes taticos a realizar, caso fossem necessarios. A mensagem
transmitida a equipa incluia esses ajustes e era adaptada consoante o resultado
e o0 desempenho dos jogadores. Comegando a segunda parte, alternando entre
mim e o TK, iamos para a zona de aquecimento, efetuar trabalho de ativacao e
preparagao para o jogo com os jogadores que o Treinador Principal FP, pretendia
langar na segunda parte.

No final do jogo, o Treinador Principal FP ndo costumava dirigir-se aos
jogadores, optando antes por reunir a equipa técnica, de modo que todos
partilhassem a sua visdo sobre o que ocorreu no jogo. O objetivo era reunir as

diferentes visbes e preparar a semana de treinos que se aproximava.
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4 Desenvolvimento da Identidade Pessoal e Profissional

O mundo do Futebol € imprevisivel, complexo, cruel e, também, generoso,
vil, no entanto, bondoso, bruto e, ao mesmo tempo, gentil. E uma auténtica
montanha-russa de emogdes e sentimentos, cheio de dualidades que se dizem
antiteses, mas que arranjam forma de coexistir, sendo exatamente essa
dualidade que apela a emocgao de todos os que habitam nesse mundo e da, ao
Futebol, a sua magnénima dimensdo e importancia, sempre crescente, na
sociedade atual.

Este apelo e peso da dimens&o emocional, existente no Futebol, requer
do Treinador de Futebol uma disponibilidade e especial sensibilidade para estas
questdes e de que forma as consegue manipular em seu proveito. Para isto, o
individuo que pretende ser Treinador, tem de definir desde cedo qual sera a sua
identidade profissional que, segundo Mesquita (2021), trata-se de uma sub-
identidade do “Eu”, associada a atividade de Treinador de Futebol, com os
valores, ideais e motivagdes inerentes a essa atividade.

O “Eu” nada mais é do que o resultado das relagcbes entre as diversas
identidades presentes na pessoa, com os seus valores e atitudes, construidas
através de dindmicas internas, influenciadas por fatores externos (Mesquita,
2021).

A mesma autora (2021) destaca os conceitos de identidade, como
estando relacionada com os diversos papéis que o individuo assume e a sua
forma de interagir com os outros; de identidade pessoal, como o conjunto das
caracteristicas pessoais de cada um; e de identidade social, mais direcionada
para a forma de atuar em sociedade. Todas estas, juntamente com a identidade
profissional, sao partes do “Eu”, ou seja, da pessoa que, ao mesmo tempo, € pai,
filho, irmao... Treinador de Futebol (Mesquita, 2021).

Ainda na mesma tematica, surgem Dias et al. (2021) enunciando seis
questdes essenciais para se desenvolver a identidade do Treinador, sendo estas,
“Porque é que quero ser Treinador?”, “O que quero atingir?”, “O que & que
caracteriza um bom Treinador?”, “Que objetivos quero que os atletas atinjam?”,
“O que é que os atletas devem aprender comigo?” e “Quais sdo 0os meus

valores?”.
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Os mesmos autores (2021) apresentam quatro fases para o projeto de ser
Treinador de Futebol devendo, o perspetivado Treinador, realizar um diagnostico
pessoal, através da sua proépria introspe¢ao podendo, também, ouvir as opinides
sobre si, ao falar com as pessoas que o rodeiam e sdo importantes a nivel
pessoal e profissional. De seguida, deve ser realizado uma espécie de analise a
problemas e necessidades, que identificou na sua introspecao e audigdo da
opinido dos outros significativos (Dias et al., 2021).

Identificados os problemas e necessidades a suprimir para um o6timo
desenvolvimento da sua atividade, o Treinador devera elaborar um plano de
atividades, que nada mais é do que um plano de agdo com o objetivo de resolver
cada problema e necessidade identificada. Por fim, deve elaborar uma avaliacao,
que pode ser acompanhada de avaliagcdes intermédias no decorrer do seu plano
de atividades, para isto, o Treinador devera realizar e documentar as reflexdes
feitas sobre o progresso de cada plano de atividades e a sua eficacia na
resolucao dos problemas e supressao de necessidades (Dias et al., 2021).

A escolha por fazer esta exposicdo do conhecimento nao é inocente. De
facto, as aulas lecionadas pelas Professoras Isabel Mesquita e Claudia Dias,
tiveram um grande impacto na forma como comecei a pensar e a ver o meu “eu”
como Treinador de Futebol. Sinto que foram nessas aulas que comecei a realizar
um trabalho importante ao nivel da reflexdo, comecando na construcdo da minha
identidade como Treinador de Futebol.

Por sua vez, as aulas da Unidade Curricular de Metodologia do Desporto
— Treino de Alto Rendimento Desportivo de Futebol, lecionadas com a mestria
dos Professores José Guilherme, Jodo Ribeiro, Daniel Barreira e Julio Garganta,
incentivaram e potenciaram a minha reflexdo sobre o trabalho a realizar na
operacionalizacdo do modelo de jogo, através do treino. Isto permitiu-me
estruturar todas as ideias soltas na minha mente, dando inicio a estruturacéo de

um caminho a seguir durante a minha atividade como Treinador de Futebol.
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4.1 Reflexao

A reflexao surge como uma ferramenta essencial ao servigo do Treinador
de Futebol, no entanto, ao realizar uma breve retrospetiva de alguns momentos
perdidos no tempo, mas guardados na memoria, concluo que a reflexdo € algo
inevitavel e essencial na prépria vida e acaba por ser uma skill inerente ao ser
humano comegando a ser realizada quase como inconscientemente e
aperfeicoada quando tomamos consciéncia do proprio ato de refletir.

Pessoalmente, ja tinha identificado a importancia da reflexdo para a minha
atividade e desenvolvimento como Treinador, mas sentia que faltava eu saber
como refletir, isto €, como organizar todos os pensamentos que tinha sobre o
meu trabalho, as minhas decisdes e maneiras de atuar. Apesar de pensar algo,
ou em algo, com o objetivo de compreender e avaliar, ficava sempre a faltar uma
conclusao, ou a definicdo clara de uma via para chegar a essa concluséo.

Assim, a escolha pela realizagao do estagio, e consequente relatério de
estagio, para a conclusédo do 2° Ciclo em Treino Desportivo, no ramo do Alto
Rendimento na FADEUP, apesar de ter sido motivada pela obtengdo do Nivel
II/UEFA B de Treinador de Futebol, revelou-se essencial para me
consciencializar mais e solidificar o meu conhecimento sobre o tema da reflexao
e do ato de refletir.

As diversas aulas do mestrado, onde este tema foi abordado, foram o
inicio de uma maior consciencializagdo, enquanto continuaram a alimentar a
necessidade de refletir, conferindo-me ferramentas para o fazer da melhor forma
possivel e incentivando-me a desenvolver habitos refletivos como caminho
essencial na minha constru¢gdo como Treinador.

O presente relatério torna-se assim numa nova ferramenta a meu dispor,
contendo o essencial de toda a experiéncia do estagio, uma breve disposi¢cédo do
conhecimento existente na area e o registo dos momentos em que refleti, dando-
me a possibilidade de tornar, os pensamentos soltos na minha mente, em algo
palpavel com principio, meio e fim, ficado guardado para meméria e auxilios
futuros. Assim sendo, no presente topico serdo abordadas as reflexdes que

considero essenciais durante toda a minha experiéncia de estagio.
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4.1.1 Sobre a Escolha

Tendo por base a informagao que retiro de memdrias passadas e de
opinides daqueles que me tém acompanhado toda a vida, um dos tragos de
personalidade que tenho mais vincados € o da curiosidade e introspec¢ao. Desde
cedo que me recordo da frase “a ignorancia € uma béncao”, geralmente em
resposta a perguntas, inocentes para uma crianga, mas, por vezes, incomodas
para os adultos, felizmente a curiosidade (e uma pitada de rebeldia) sempre me
fez preferir a maldicdo do conhecimento a béngéo da ignorancia.

Reconhecer e aceitar que somos um grao de areia numa praia povoada
por quem ja foi, quem & e quem sera, € sempre dificil, por isso entendo o conforto
dado pelas diversas correntes ideoldgicas e religiosas que, mesmo usando e
abusando da exploragdo da ignorancia do povo, conseguem impulsionar as
massas envolvendo-as no conforto daquilo “que é conhecido” mesmo que falte
provas e a veracidade seja questionavel.

Nunca fui capaz de seguir algo cegamente, para eu me envolver em algo
e seguir algo ou alguém, eu tenho de ter um conhecimento prévio e identificar
valores semelhantes aos meus. Sou assim porque penso que seguir algo, ou
alguém, cegamente sO acentua as injusticas e divide uma sociedade,
enfraquecendo as barreiras entre o que vemos como verdadeiro e falso, entre
facto e ficgdo, muito do que se vé agora na sociedade atual. Irrita-me convicgdes
baseadas em nada e premissas de que uma caracteristica decidida, ainda antes
do nascimento de alguém, dite o seu valor perspetivado na sociedade.

A entrada na vida adulta trouxe consigo uma resolugao e resiliéncia que
tém sido essenciais na minha vida, mas que foram conquistadas através de um
trabalho arduo em mim préprio. Penso que o momento em que a vida adulta se
inicia € quando compreendemos que nascemos, (sobre)vivemos e morremos,
aceitar o fim marcou, para mim, o ponto em que comecei a viver.

A curiosidade, o pensar demais, 0 analisar todas as variaveis e esperar o
pior, para estar preparado caso acontega, sempre causou muito stress e
ansiedade na minha adolescéncia e fases iniciais da vida adulta. Felizmente,
através de ajuda profissional, consegui perceber que, na base disso e de muitos
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tracos da minha personalidade, estava a recusa em aceitar o fim, em aceitar o
esquecimento e aceitar a injustica que guia toda a nossa vida.

Nesta breve reflexdo esta um resumo sobre a origem dos tragos que
definem a minha identidade pessoal, curiosidade, rebeldia, resiliéncia e
resolucao, tragcos esses que transporto para a minha identidade profissional. No
entanto, s6 os deixo influenciar até certo ponto fruto das vivéncias que ja tive,
que me mostraram que 0s nossos tracos devem ser usados na medida certa
quando trabalhamos e nos relacionamos com as pessoas.

Assim como Sir Alex Ferguson, também eu tenho dificuldade em perceber
e conviver com quem nao se consegue decidir. Penso que a capacidade de
alguém em decidir esta ligada aos bindmios “ignorancia-béngao” e
“‘conhecimento-maldi¢do”, para mim, ser capaz de decidir € ser capaz de aceitar
e saber lidar com as consequéncias dos seus atos, tanto para si proprio como
para os outros. Se alguém nao é capaz de decidir, automaticamente leva-me a
questionar a capacidade real dessa pessoa, tanto profissional como socialmente.

Diversas vivéncias durante os meus 28 anos de existéncia levaram-me a
identificar o padrao sobre quem decide e quem nao decide, os primeiros tém de
ser corajosos, ter elevado sentido de responsabilidade e resiliéncia para avangar
mesmo quando as criticas sdo maiores que os elogios, enquanto os segundos,
nao tendo a coragem para decidir, costumam ser os primeiros a juntar-se as
massas que criticam... Felizmente sempre preferi estar fora e contra o rebanho
do que seguir o rebanho na corrente da ignorancia.

Tudo isto levou-me a querer estar e trabalhar no mundo do desporto e,
em especial, no Futebol, mesmo longe de ser um mundo perfeito, € no desporto
que a conquista de algo por mérito proprio esta mais vincado. Mesmo quando a
lotaria da nascenga concede algo a nivel fisico ou psicolégico que permita, a um
individuo, demonstrar uma melhor predisposicdo para 0 sucesso num
determinado desporto, a realidade € que o esforgo individual e a capacidade de
entrega tém um peso consideravel na busca pelo sucesso.

Nao havendo uma receita para se ter sucesso no Futebol, considero que
aqueles que sao corajosos o suficiente para decidir e dedicar toda uma vida a
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sua arte, estardo sempre mais perto do sucesso, apesar de todas as possiveis
injusticas e contratempos que possam surgir.

Na base de tudo esta o Treinador de Futebol, com coragem para aceitar
a maldicdo da escolha, resiliente para trabalhar num ambiente de alta presséao e
alto escrutinio, humilde para se colocar a disposi¢ao dos seus jogadores, heroi
que decide e gere as consequéncias das suas decisdes e agdes, através do
desenvolvimento de um ambiente de trabalho baseado no mérito e
potencializagdo de cada jogador e elemento da equipa técnica, dos quais é lider.

O Futebol tem o privilégio de ser um desporto que permite aos seus
praticantes e a todos que nele trabalham, subir no elevador social atingindo, em
muitos casos, tais patamares que os fazem superar a inevitabilidade do tempo,
continuando vivos, mesmo apoés o fim, através da memodria de milhdes de
pessoas que se deixam inspirar pelos inumeros heréis que o futebol produziu ao
longo dos anos.

Toda a gente se ira lembrar de Sir Alex Ferguson que saiu de um bairro
operario para ser um dos melhores treinadores de todos os tempos, ajudando
inUumeras pessoas ao longo da sua vida, impactando a sociedade de forma
positiva.

E nestas ideias que baseio a minha identidade profissional. Trabalhar com
base no mérito e potencializacdo de todos aqueles que lidero, tendo sempre a
humildade suficiente para ouvir e aprender com todos os que se cruzam no meu
caminho, sendo resiliente e corajoso para decidir e aceitar as consequéncias
quando erro, aproveitando para aprender e crescer, tendo como objetivo final,
ter um impacto muito positivo na sociedade e transcender o tempo, ficando na

memoria de muitos quando a minha presenca deixar de ser sentida.
4.1.2 Sobre o Estagio e o Relatério de Estagio

Considero que, a decisao sobre onde estagiar e a elaboragao do presente
relatorio de estagio, sdo das maiores provas que nao é possivel dissociar a
reflexao do desenvolvimento da minha identidade profissional e, por esse motivo,
considerei benéfico colocar as diferentes reflexbes como subtépicos do
“‘Desenvolvimento da Identidade Pessoal e Profissional”.
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Gracgas a elaboragao do Relatério de Estagio percebi que, a escolha por
realizar o estagio na equipa masculina de Sub-19 do Gondomar Sport Clube e a
prépria definicdo dos objetivos pessoais para o estagio, partiram da identificagéo
das minhas capacidades atuais, das minhas necessidades e dos problemas que
esperava ultrapassar com a ajuda do Estagio. Tudo isto sdo passos essenciais
na construcdo da minha identidade como Treinador de Futebol.

O Relatdrio de Estagio marca o fim do Estagio e na sua redagao, pretendi
que fosse um registo de tudo o que foi importante durante toda a experiéncia,
nao querendo que este documento seja apenas uma obrigacdo a cumprir, mas
sim uma ferramenta que eu possa recorrer no futuro para me recordar de uma

etapa essencial na minha procura pelo sonho de ser Treinador de Futebol.
4.1.3 Sobre a Pré-Epoca

Mesmo tendo um conhecimento prévio da estrutura do Gondomar Sport
Clube e, em especial, da sua formacéo, ja tinha uma ideia do que o clube
partilhava de alguns valores e formas de atuagcéo semelhantes as minhas, o que
facilitava a minha adaptacao ao clube.

Ao ser inserido na equipa masculina de Sub-19, que, em conjunto com a
equipa sénior, eram as unicas equipas do clube a competir em campeonatos
nacionais, nao bastava ter a forma de atuacédo e os valores alinhados com o
clube, teria também de conhecer a equipa técnica, em especial, o Treinador
Principal FP e avaliar todo o contexto envolvente da equipa. O que veio a ocorrer
umas semanas antes do inicio da pré-época, quando tive uma espécie de
entrevista informal com FP, onde me foi apresentado o projeto da equipa e tive a
oportunidade de questionar o Treinador, especialmente sobre a forma dele estar
no Futebol e as suas ideias de jogo, metodologia seguida nos treinos, etc.

Antes de reunir com FP, ja o Professor Doutor José Guilherme me tinha
dado a conhecer o Treinador, visto que FP foi jogador do Professor durante os
seus anos de formagéo no FC Porto, dando logo boas indicagdes, que se vieram
a confirmar na entrevista. No fim, despedi-me de FP com o sentimento que seria
um Treinador que me iria ajudar, dando-me espaco de atuacdo, definindo

claramente as minhas tarefas, respondendo as minhas duvidas e questodes.
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O facto de o Coordenador de Futebol de 11, ser um avido estudioso da
metodologia da Periodizagao Tatica e FP ter sido treinado segundo essa, fez-me
sentir que eu poderia ter uma boa introdugao a essa metodologia, visto que ndo
tinha as bases necessarias pois a minha Licenciatura é de Gestdo do Desporto
e obtive o Nivel 1/UEFA C de Treinador de Futebol através da Associacido de
Futebol de Aveiro e do Porto, que ndo ensinam a Periodizag&o Tatica.

Ao iniciar a pré-época, comecei a conhecer os jogadores tanto
observando-os no treino, como a questionar os Treinadores-Adjuntos JS e TK,
que tinham sido treinadores da maioria dos jogadores na época transata. Através
da observacgao e da opiniao de JS e TK, percebi que seria necessario contratar
jogadores que tivessem experiéncia a competir em campeonatos nacionais,
surgindo as primeiras duvidas sobre o sistema tatico (1-3-4-3) que FP queria
implementar, pois a equipa nao tinha nenhum jogador com as caracteristicas de
um ala e so tinha um jogador com caracteristicas de avangado interior.

Os treinos de pré-época permitiram perceber que FP n&o seguia
rigorosamente os principios metodologicos da Periodizagéo Tatica, ndo por sua
incapacidade, mas pelo contexto, pois muitos dos jogadores soO treinavam
naquela hora e meia, ora se FP fosse treinar tendo so6 por base o jogar da equipa,
os jogadores dificilmente atingiriam o nivel fisico que o campeonato exigia, por
isso, nos treinos de pré-época havia sempre um periodo com exercicios
direcionados para o treino da resisténcia e da intensidade dos atletas e depois
outros mais relacionados com o jogar da equipa.

A nivel de jogos amigaveis, a maioria foi contra equipas séniores a
competir em campeonatos distritais, desafios que considero apropriados para
elevar o nivel competitivo da equipa e que se revelaram muito benéficos para a
equipa. Apesar de eu manter alguma desconfianga sobre o sistema tatico usado,
a realidade é que, na analise com o0s jogos, nao relacionamos 0s erros ou os
periodos piores da equipa com o sistema tatico e sim a outras razbées como a
disponibilidade fisica dos atletas, a sua intensidade nos duelos e incapacidade
de simplificar as suas acgoes.

Ao ver os jogos, sempre considerei que perdiamos os duelos a meio-

campo, por estarmos em inferioridade numérica, o que dificultava a nossa
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pressao e dava tempo e espago aos nossos adversarios, 0 mesmo acontecia
nas laterais. Claro que defender com uma linha de 5 nos dava uma certa solidez
defensiva, mas a realidade € que nao conseguiamos ter bola por longos
periodos, dependendo muito do contra-ataque, conferindo uma certa
previsibilidade ao jogo da equipa.

Refletindo sobre a minha relacdo com os jogadores, considero que
comegou bem, muito devido ao facto de eu auxiliar o fisioterapeuta nos
momentos de retorno a pratica dos atletas lesionados. O trabalho que fiz com
esses jogadores, inseridos no treino, mas de maneira mais individualizada,
criaram lagos com estes que acabaram por contagiar a restante equipa. Durante
os treinos tentava ter a sensibilidade para perceber quando algum deles parecia
nao estar bem em termos emocionais, para tentar ajudar no que podia.

No fim da pré-época ja tinhamos adicionado alguns jogadores com
experiéncia a jogar em campeonato nacional, apesar de nao ter sido no timing
ideal, o exemplo e influéncia deles foi rapidamente sentida. Os treinos e jogos
de pré-época subiram a confianga na equipa técnica, no entanto, ja se notava
insatisfacdo com o modelo de jogo seguido, muito por causa do sistema tatico,
por parte dos jogadores.

Esta insatisfagao fazia-se notar através de comentarios feitos no final dos
jogos amigaveis ou mesmo durante os treinos, com jogadores a exporem que
nao se conseguiam adaptar as posi¢ées ou cumprir com o que era pedido. Isto
permitiu a equipa técnica ajudar cada jogador com as suas dificuldades, na
tentativa de implementar, da melhor forma, o modelo de jogo. Apesar destes
referirem que ndo se sentiam bem naquele sistema tatico, o trabalho feito com
os jogadores era no sentido de suprimir as dificuldades que tinham, quando
inseridos nesse sistema tatico.

Eu mantive as minhas preocupacdes sobre o modelo de jogo, mas parte
da experiéncia de estagio € saber reconhecer os momentos em que devemos
dar a nossa opinido e os momentos em que devemos escutar e aprender com
as pessoas que nos rodeiam que, tinham muita mais experiéncia que eu. Assim

o fiz e a Segunda Divisdo do Campeonato Nacional de Juniores A, comecou.
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4.1.4 Sobre a Competicao

O periodo competitivo ndo comegou da melhor forma e contou com
momentos-chave que definiram a caminhada da equipa. Em vez de os enunciar
e refletir sobre cada um, considero mais util refletir sobre eles a luz daquilo que
foi a caminhada da equipa e as decisdes do Treinador Principal, em conjunto
com a sua equipa técnica.

As primeiras trés jornadas do campeonato ndo trouxeram nenhuma
vitéria, o que acentuou a contestagdo dos jogadores sobre o rumo seguido,
apesar dessa contestacdo nao ter quebrado nenhum limite em termos de
respeito pela equipa técnica, a realidade é que o ambiente n&o era o melhor
dentro da equipa.

O primeiro momento-chave ocorre apdés um empate caseiro contra o
Boavista FC quando, apés o jogo, o Treinador Principal FP reine com todos os
elementos da equipa técnica e pergunta a nossa opiniao sobre o momento da
equipa e se devemos fazer alguma alteragdo ao modelo de jogo. Nesta altura, ja
toda a equipa técnica sabia a opinido dos jogadores e, cada elemento, teve a
oportunidade de expor o que pensava, sendo unadnime que deviamos efetuar
alteragbes ao modelo de jogo, a comecar pela adogao do sistema tatico 1-4-3-3.

Para mim, este foi 0 momento da confirmacgao de que tinha escolhido bem,
ao realizar o meu estagio na equipa masculina de Sub-19 do Gondomar Sport
Clube. Ver e sentir a confianca que o Treinador Principal depositava na sua
equipa técnica e na valorizagao que dava a opinidao de todos foi a confirmagao
de que eu estava no ambiente certo para voltar a desenvolver-me no Futebol.
Para além disto, este momento marcou a minha primeira intervencao, no sentido
de dar a minha opinido de forma aberta, momento que senti como o mais
oportuno para o fazer.

O que se seguiu foi um periodo de adaptacdo ao novo modelo de jogo,
com a conquista de resultados positivos, perdendo pontos somente com as
equipas mais fortes da nossa série. Durante este periodo de adaptacio ocorreu
um novo momento-chave para a equipa e negativo a nivel pessoal quando,
durante o aquecimento para possivel entrada em jogo, um dos nossos atletas

que estava mais descontente com a sua utilizacao, escolheu fazer comentarios
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negativos sobre a equipa, ultrapassando os limites do aceitavel, fruto da minha
inexperiéncia e sabendo que era o unico extremo disponivel e que ia entrar em
jO0go pois, o jogador em campo ja estava em dificuldades fisicas, optei por omitir
o comportamento do jogador, acreditando que a entrada dele iria ajudar a equipa.

Nao podia estar mais errado e a entrada do jogador provou ser tao
desastrosa como os comentarios por ele efetuados. No final do jogo expus o
ocorrido ao Treinador Principal que, como era esperado, nao ficou satisfeito pela
minha decisdo de omitir o ocorrido durante o jogo, permitindo a entrada do
jogador em campo, apesar de perceber os motivos que me levaram a minha
decisdo. Apds a exposicao do que aconteceu, FP tomou a decisao de dispensar
0 jogador em questéao.

Considero este momento como um momento-chave pois, o jogador em
questao ja vinha a ser um problema no balneario ha demasiado tempo e a sua
dispensa transmitiu a mensagem de que nenhum jogador esta acima da equipa
e dos valores do clube, quando alguém coloca isso em causa, a unica opgao é
deixar de fazer parte do clube. Desde essa decisdo, o ambiente dentro da equipa
melhorou, aumentando a sua coesao, dando inicio a uma sequéncia de

resultados em que tivemos mais de trés meses sem perder.
41.41 12 Fase

O desempenho da equipa na 1?2 fase do campeonato foi muito limitado
pela forma como foi preparada a época, estando a competir num campeonato
nacional, seria de esperar que a construgao do plantel estivesse concluida ou,
pelo menos, muito proximo disso, antes da primeira semana de treinos da preé-
época. Isso ndo aconteceu e o trabalho de pré-época iniciou-se com um plantel
sem experiéncia em campeonatos nacionais e com um nivel qualitativo que o
colocava mais préximo de ser candidato a descida.

Todos reconheciamos isso, inclusive os jogadores, mas nao foi por isso
que o rigor e a exigéncia diminuiram, ainda existia um clube e a honra de cada
um para defender. Felizmente, durante a pré-época e na fase inicial da
competicdo, foram contratados jogadores que adicionaram experiéncia,
qualidade e uma mentalidade muito proxima dos pergaminhos do clube e daquilo

que nos queriamos que a equipa fosse e demonstrasse ser dentro do campo.
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Infelizmente, esta instabilidade ainda teve as suas consequéncias nos resultados
da equipa e comprometeu qualquer possibilidade de sonhar com a participagao
na fase de subida, mesmo ndo sendo algo que se perspetivava atingir.

Apesar de todas as dificuldades, o Treinador Principal manteve sempre a
sua clarividéncia e resiliéncia, apoiando-se na equipa técnica que escolheu, para
juntos atingirmos os objetivos do clube, da equipa e de cada um. O FP foi e € um
auténtico lider, sendo claro porque € que era o capitdo da equipa sénior e uma
lenda do clube. Na equipa masculina de Sub-19, conseguiu transformar um
conjunto de individualidades, numa verdadeira equipa e, de seguida, numa
verdadeira familia, o mesmo ocorreu com a sua equipa técnica.

Juntos tivemos a coragem de alterar o nosso modelo de jogo apds a
terceira jornada, aguentamos as “dores de crescimento” nas cinco jornadas
seguintes, para encetar numa sequéncia de dez jogos com cinco vitérias, quatro
empates e uma derrota, para fechar a 1? fase da Segunda Divisdo do

Campeonato Nacional de Juniores A (Figura 28).

D 20250208 1500 (F) ' FC Penafiel 0-2 1l Divisdo Nacional Jun.A SB 24/25 Jig
[5) 20250201 1500 (C) ? Lusitania de Lourosa 22 BN || Divisdo Nacional Jun.A SB 24/25 a7
n 20250125 1500 (F) '@ Pagos de Ferreira 0-1 Il Divisdo Nacional Jun.A SB 24/25 J1s
n 2025-01-11 1500 (F) "Z“ Padroense 12 BN || Divisdo Nacional Jun.A SB 24/25 Jis
n 20241221 1500 (C) ¥ Leixoes 1-0 BN Il Divisdo Nacional Jun.A SB 24/25 Ji4
m 20241214 1800 (F) & Boavista 2-1 BN Il Divisdo Nacional Jun.A SB 24/25 Ji3
3 20241207 1500 () @ Académicos 11 EM || Divisdo Nacional Jun.A SB 24/25 Jiz
) 20241201 1100 (F) § VilaReal 02 Il Divisdo Nacional Jun.A SB 24/25 am
@ 20261123 1500 (© @ Feirenses 22 EH I Divisdo Nacional Jun.A SB 24/25 a1
T:; 20241109 1500 (C) . FC Penafiel 0-0 Bl | Divisdo Nacional Jun.A SB 24/25 J9
ﬂ 20241102 1500 (F) Q Lusitania de Lourosa 31 BN || Divisdo Nacional Jun.A SB 24/25 J8
ﬂ 20241026 1500 () ‘@ Pacos de Ferreira 0-2 BN || Divisdo Nacional Jun.A SB 24/25 37
n 20241019 1800 (C) »Eu Padroense 42 Il Divisdo Nacional Jun.A SB 24/25 J6
ﬂ 2024-10-12 1500 (F) v Académico B8 31 Il Divisdo Nacional Jun.A SB 24/25 J3
n 20241005 1500 (F) Z  Leixdes 0-2 1l Divisdo Nacional Jun.A SB 24/25 Js
3 20220928 1500 (©) & Boavista 0-0 BN || Divisdo Nacional Jun.A SB 24/25 J4
m 20240914 1500 () @ VilaReal 12 Il Divisdo Nacional Jun.A SB 24/25 J2
ﬂ 20240831 1500 (F) & FeirenseB 20 Bl Il Divisdo Nacional Jun.A SB 24/25 J

Figura 28 - Jogos da 12 Fase - Série B da Segunda Divisdo do Campeonato Nacional de

Juniores A

94



Apesar deste ultimo esforgo vitorioso, a equipa foi relegada para a
participacdo na 22 Fase de Manutengao/Descida, mas com uma seguranga

pontual que ndo se esperava no inicio do campeonato (Figura 29).

1 | ¥ Pacosde Ferreira 37 18 12 1 5 44 18 +26
2 % Lusitania de Lourosa 33 18 10 3 5 29 23 +6
X v Académico e 31 18 9 4 5 28 16 +12
& & Feirenses 27 18 8 3 7 25 25 0
5| ¥ Gondomar SC 26 18 7 5 6 23 22 +
6 . FC Penafiel 25 18 7 4 7 32 22 +0
28 & Boavista 25 18 7 4 7 16 23 7
8 | ¥ Leixoes 18 18 4 6 8 14 18 -4
B Wit Padroense 17 18 5 2 11 20 35 -5
10 | § VilaReal 14 18 4 2 12 20 49 -9

Figura 29 - Classificagdo da 12 Fase — Série B da Segunda Divisao do Campeonato Nacional

de Juniores A

41.4.2 22 Fase

Apesar das boas prestagdes a acabar a 12 fase, ndo conseguimos evitar
a participacao na 22 Fase de Manutencao/Descida, estando ainda o objetivo da
manutengao, por cumprir. No entanto, este facto ndo afetou a confianca e o
trabalho da equipa, que conseguiu manter a boa fase que vinha a atravessar,
alcangando quatro vitérias e um empate nos primeiros cinco jogos, atingindo a
marca de mais de trés meses sem conhecer a derrota.

Esta sequéncia foi quebrada com duas derrotas frente a Sport Clube Vila
Real e Futebol Clube de Penafiel, no entanto, as quatro vitoérias e uma derrota
nos cinco jogos que se seguiram (Figura 30), confirmaram a manutencédo do
Gondomar Sport Clube na Segunda Divisdo do Campeonato Nacional de
Juniores, com o Treinador Principal a colocar um novo objetivo de conquistar o
primeiro lugar na 22 Fase de Manutengao/Descida — Série B, de forma a valorizar
0s jogadores e que eles tivessem a oportunidade de conquistar algo que
recompensasse todo o seu esforco e trabalho durante a época.

Assim aconteceu, e a equipa juntou a manutencgao, a vitoria na Série B da

22 Fase (Figura 31), algo que parecia inatingivel no inicio da época, tornado
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realidade através da dedicacao, rigor, ambi¢cdo e trabalho arduo de toda a

direcado, equipa técnica e jogadores.

[3 20250531 1600 (0) ' FC Penafiel 22 II Divis&o Nacional Jun.A 23F SB 2024/25 Jia
ﬂ 2250524 1700 () § VilaReal 43 | Divisdo Nacional Jun.A 2°F SB 2024/25 Ji3
n 20250517 1800 (C) l‘) Boavista 21 [l Divisdo Nacional Jun.A 2°F SB 2024/25 Ji2
ﬂ 20250510 1700 (F) ' Académico 8 30  |EM I Divisdo Nacional Jun.A 2°F SB 2024/25 Jn
n 20250504 1600 () R Leixdes 21 Il Diviséo Nacional Jun.A 23F SB 2024/25 Jio
20250426 1600 (C) @ Feirense B 31 Il Diviséo Nacional Jun.A 2°F SB 2024/25 5
ﬂ 20250418 11:00 (F) "!'_“ Padroense 01 [l Divisdo Nacional Jun.A 2°F SB 2024/25 J8
ﬂ 20250412 1600 (F) . FC Penafiel 21 |l I Divisdo Nacional Jun.A 2°F SB 2024/25 J7
ﬂ 20250405 1600 (€) § VilaReal 12 Il Diviséo Nacional Jun.A 23F SB 2024/25 J6
20250329 1815 () @ Boavista 14 I Divisdo Nacional Jun.A 23F SB 2024/25 J5
3 20250315 1500 () ¥ Académicos 00 [EM I Divisdo Nacional Jun.A 23F SB 2024/25 J4
n 20250308 1500 (F) }’ Leixdes 14 [l Divisdo Nacional Jun.A 2°F SB 2024/25 3
[ 20250301 1500 () k’y Feirense B 12 I Divisdo Nacional Jun.A 2°F SB 2024/25 J2
250222 1500 (¢) MM Padroense 4 Il Diviséio Nacional Jun.A 2°F SB 2024/25 J

Figura 30 - Jogos da 22 Fase - Série B da Segunda Divisdo do Campeonato Nacional de

Juniores A
P J v D 6M G5 DG
1 U Gondomar SC 9 14 8 4 29 19 +10
2 @ Boavista B U6 4 U 17 4
3 ‘FC Penafiel 35 14 6 4 2 20 0
4| R Leixes U U7 3 2 15 4
W Académicos u U4 s R N w0
8 & Feirenses 4 4 6 10 16 6
¥ ViaReal " 4 7 2 3 N
”}:ﬁ Padroense 18 14 2 9 13 2 9

Figura 31 - Classificagdo da 22 Fase - Série B da Segunda Divisdo do Campeonato Nacional
de Juniores A

4.1.5 Sobre os Jogadores

Durante a pré-época a minha avaliagao da equipa resumia-se a existéncia
de apenas trés jogadores refinados tecnicamente e com qualidade suficiente
para jogar em campeonato nacional, com a expetativa que estes guiassem o

resto da equipa no trabalho diario. No entanto, s6é apdés a contratacédo de
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jogadores experientes, € que se comegou a sentir uma melhoria na dedicacéo
aos treinos e na propria coesao da equipa.

Para essa coesao também auxiliou o convite para sair ao jogador que
perturbou o ambiente e o funcionamento da equipa, assim como a saida
voluntaria de outros jogadores, que enaltego, por preferirem sair em vez de ter
atitudes incorretas e desrespeitosas para com os seus pares, equipa técnica e
clube. O primeiro caso estabeleceu o padrdo de exigéncia a equipa e os
restantes motivaram os jogadores que ficaram pois viram, nestas saidas, uma
especie de desisténcia e abandono aos seus companheiros. Pessoalmente nao
creio que tenha sido esse o caso, pois para mim foi claro que os jogadores
sairam por nao serem utilizados e nao pela equipa estar a atravessar uma ma
fase. Essas saidas aumentaram a coes&o e motivagado da equipa, n&o foram
motivo unico para isso, mas tiveram a sua influéncia.

Os jogadores relacionaram o inicio atribulado ao modelo de jogo seguido,
assente no sistema tatico 1-3-4-3, apesar de lhes conferir alguma logica e
validade a essas consideracdes, também é verdade que o insucesso do primeiro
modelo de jogo adotado também se deveu ao facto de eles nunca terem
“comprado” a ideia. Isso foi notério quando, mesmo apds a alteracédo do modelo
de jogo, para outro assente no sistema tatico 1-4-3-3, e os resultados positivos
comegaram a aparecer, lembro-me perfeitamente de ouvir “esta a ver Mister? O
problema era jogar em 1-3-4-3”.

Nao consigo concordar com isso, apesar de considerar que esse sistema
nao potenciava as caracteristicas dos jogadores e ainda colocava mais em
evidéncia as suas dificuldades, a realidade é que a dedicagao e esforco destes
nunca esteve em niveis que eu considero aceitaveis para o campeonato onde
competiamos. Com o tempo tornou-se claro que a motivagao destes dependia
muito do contexto e da existéncia de algo a apontar como desculpa.

Assim, quando decidimos seguir outro modelo de jogo, retiramos-lhes
uma desculpa, quando expulsamos o elemento desestabilizador, retiramos outra
desculpa, quando foram abandonados por colegas de equipa, outra desculpa
caiu, o que lhes restou? Assumir a sua quota de responsabilidade e comegarem

a trabalhar ao nivel que Ihes era exigido.
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Felizmente isso aconteceu e tudo acabou por correr bem, no entanto, as
nossas melhores exibicdes aconteceram quando a margem de erro era zero. Por
outro lado, quando a equipa comecou a ficar mais confortavel na qualificagao,
devido a diferenca pontual, foi quando as mas exibicées voltaram a aparecer, o
que resultou até em derrota com o ultimo classificado, num jogo que garantia a
manuteng¢do. Quando a manutengdo voltou a estar em risco, ganhamos ao
Boavista FC e garantimos a manutengao.

O que me leva a acreditar que, se os jogadores tivessem um maior espirito
de sacrificio e capacidade de motivagao intrinseca, a participagao na 22 Fase de
Subida teria sido possivel, mesmo que isso ndo fosse perspetivado no comego

da época.
41.5.1 Sobre o Desenvolvimentos dos Jogadores

A cada semana, o trabalho realizado com a equipa, em contexto de treino,
incidia sobretudo, no funcionamento coletivo da equipa e no comportamento de
cada jogador dentro da equipa, ou seja, nas suas movimentagdes, nos espagos
a ocupar e no seu trabalho com bola. Por isso, em cada sessédo havia sempre
um exercicio, que consistia huma equipa em posse e num grupo reduzido de
jogadores a tentar recuperar a bola.

Este exercicio, realizado num espaco reduzido, tinha como objetivo
incentivar os jogadores a jogar rapido e a pressionar com a maior intensidade
possivel, trabalhando um subprincipio essencial do nosso modelo de jogo. Ao
definir uma zona de pressao, conforme expus anteriormente, pretendia-se que
0S nossos atletas pressionassem com a maxima intensidade e urgéncia, para
recuperar a bola e langar o contra-ataque ou manter a posse de bola. Para isso
era essencial um treino que lhes incutisse essa intensidade e a necessidade de
utilizar processos simples para sair da zona de pressdo adversaria, mal
conseguissemos conquistar a bola.

Este tipo de exercicio foi essencial para a nossa equipa, o que explica a
sua utilizacdo em trés dos quatro treinos semanais, juntamente com o feedback
dado pela equipa técnica. No fim da época todos os jogadores evidenciaram uma
evolucdo no que diz respeito a reagcdo a perda, intensidade, pressdo e

simplicidade de processos, devendo salientar o crescimento do Jogador 20
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nestes aspetos em particular. O uUnico jogador que nao apresentou um
crescimento tdo acentuado, foi o Jogador 21. No entanto, considero que essa
dificuldade em evidenciar um bom nivel nesses indicadores se deve, em grande
parte, a sua maior fragilidade fisica, em particular ao nivel da resisténcia.

O incrivel trabalho realizado pelo analista JF permitiu que todos os
momentos de exposicao de video, para analise da nossa equipa e da equipa
adversaria, fossem muito ricos para os jogadores. Com o passar do tempo, cada
vez mais se aproximavam da equipa técnica, colocando questdes sobre o jogo,
sobre os comportamentos da equipa adversaria, da nossa equipa e deles
proprios.

Refletindo sobre a evolugdo que consegui identificar em cada,
confrontado com o que identifiquei na Caracterizagdo dos Jogadores (3.3) como
sendo as suas maiores fraquezas, concluo o seguinte, nos Guarda-Redes, o
Jogador 1 melhorou a sua relagdo com bola e a sua visao de jogo e o Jogador 2
conseguiu elevar os seus indices de confianga e motivagdo, conseguindo
mesmo assumir a titularidade com qualidade, fruto da lesdo grave do Jogador 1.
Esta melhoria dos jogadores deve-se, sobretudo, ao trabalho extremamente
competente, realizado pelo Treinador de Guarda-Redes FM.

No setor defensivo, nao identifiquei uma evolucgao a nivel fisico do Jogador
5, ja o Jogador 6 foi capaz de ultrapassar as dificuldades ao nivel da sua relagcao
com a bola, elevando o seu nivel técnico. Os Jogadores 7 e 10 também
conseguiram melhorar a sua relagédo com bola e visao do jogo, o que os tornou
muito viaveis no momento de saida de bola, com o ultimo a conquistar a
titularidade ao lado do Jogador 7 nos momentos finais do campeonato. Nao
sendo identificavel uma melhoria na coordenagao do Jogador 8 e na abordagem
as bolas aéreas por parte do Jogador 9. O Jogador 12 manteve-se mais
competente a defender do que a atacar, mas através do trabalho realizado nos
treinos, conseguiu ir-se envolvendo com mais sucesso na primeira fase de
construcgao.

No setor médio, o Jogador 15 melhorou o seu compromisso com o treino
devido, sobretudo, as sucessivas chamadas para treinar e jogar com a equipa

sénior do clube e o Jogador 16 manteve as dificuldades que identifiquei. O
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Jogador 17 foi capaz de simplificar os seus processos, no entanto, quando a
confianga aumentava, voltavam os processos mais elaborados, com o Jogador
18 a ndo evidenciar grandes evolugdes nas dificuldades sentidas.

No setor atacante, o Jogador 20 melhorou muito o seu compromisso para
com as tarefas defensivas, mantendo as suas dificuldades motivacionais; o
Jogador 21 nao evidenciou melhorias ao nivel da sua resisténcia fisica, assim
como n&o consegui identificar melhorias nas dificuldades que evidenciei no
Jogador 22. Os Jogadores 24, 25 e 26 também nao identifiquei evolugdes
significativas nas dificuldades que identifiquei, muito devido ao facto do nosso
modelo de jogo requerer mais daquilo que eles tinham de melhor, tornado
possivel mascarar as suas dificuldades, nao criando estimulo para as ultrapassar
ou, simplesmente, melhorar.

Considero que, nas caracteristicas que estdo mais relacionadas com os
jogadores, ou seja, a colocagao dos apoios, a sua relacdo com a bola, a sua
qualidade técnica, a sua constituicdo corporal e capacidade fisica, o trabalho
realizado em treino nao fosse o melhor impulsionador da sua melhoria. Devido
ao contexto onde estavamos inseridos, os jogadores dificiimente tinham tempo
para realizar trabalho de ginasio. Acredito que, caso tivesse existido tempo e
espago para realizar esse tipo de trabalho, devidamente planeado e
acompanhado, o desenvolvimento dos jogadores e, em especial, das
caracteristicas enunciadas, teria sido mais estimulado e potenciado.

Apesar disso, € claro que houve um desenvolvimento de todos os
jogadores, confirmado pela conquista do 1° Lugar na 22 Fase de
Manutengao/Descida, algo que nos parecia impossivel no inicio da época. A
maior conquista da equipa técnica, com todo o trabalho realizado, tera sido
mesmo O conseguir passar, para os jogadores, as bases do nosso modelo de
jogo que consistiam na organizacdo da equipa, intensidade maxima,
simplicidade de processos e forte reagao a perda.

No fim da época, essas caracteristicas estavam bem vincadas em cada
jogador e sem duvida que serdo importantes para o futuro deles como jogadores

de futebol, em qualquer contexto que virdo a ser inseridos.

100



4.1.6 Sobre a Equipa Técnica

Sé me posso considerar um sortudo por ter tido a oportunidade de realizar
o estagio junto de colegas t&o rigorosos e capazes como aqueles que encontrei
no Gondomar Sport Clube. Apesar de ser o primeiro ano a trabalhar com todos,
sinto que fui muito bem recebido e que a sinergia entre todos se comegou a sentir
desde cedo. Esta unido e companheirismo entre todos conseguiu contagiar os
jogadores.

Havendo momentos em que os jogadores se sentem mais a vontade de
desabafar e partilhar criticas com os Treinadores-Adjuntos e até mesmo comigo,
apesar de ser apenas o Treinador Estagiario, a realidade € que as nossas
respostas, aos nossos jogadores, convergiam sempre entre todos. Reparamos
nesse facto quando nos juntavamos no final do treino e partilhavamos essas
conversas entre todos e notdvamos que nessas conversas a mensagem
transmitida pelo Treinador Principal estava sempre presente.

Considero que isso ajuda muito na coesao da equipa visto que, por vezes,
0s jogadores usam essas criticas para conseguir algo dos Treinadores que valide
a sua insatisfacao, contribuindo para uma quebra na coesao da equipa. Ao evitar
isso, mantendo-nos fiéis a mensagem de que com trabalho arduo, rigoroso,
espirito de sacrificio e humildade, iamos conseguir atingir os objetivos a que nos
propusemos.

Esta coesao e companheirismo entre a equipa técnica, criou uma espécie
de protecdo ao caminho escolhido para seguir, tornando-nos capazes de
bloquear o ruido exterior e a pressdao que as mas fases trazem consigo,
mantendo a confianga no nosso trabalho e tendo a humildade de alterar e corrigir
quando erramos. Isto foi, claramente, um dos principais motivos pelo qual
atingimos todos os objetivos definidos para a época e conseguimos estar a altura
da grandeza do Gondomar Sport Clube.
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5 Consideragoes Finais e Perspetivas Futuras

A experiéncia vivida com a realizagdo do estagio profissionalizante na
equipa masculina de Sub-19 do Gondomar Sport Clube, cumpriu com tudo o que
esperava a partida. Acredito que sejam os contextos mais dificeis aqueles que
nos obrigam a ser o melhor possivel e ainda procurar algo mais, para suprimir
as diferentes necessidades existentes, numa busca incessante por cumprir com
0s minimos exigidos para a participagdo na Segunda Divisdo do Campeonato
Nacional de Juniores A.

Durante anos o Gondomar Sport Clube tem sido capaz de ter a sua equipa
masculina de Sub-19 a competir num campeonato nacional, apesar de nao
acontecer o mesmo nos escaldes anteriores, como Sub-17 e Sub-15. Isto s6 tem
sido possivel pela capacidade do Gondomar Sport Clube em atrair recursos
humanos de qualidade elevada que desenvolvem um trabalho fantastico, tanto
na potencializagdo do talento existente na formagédo, como na procura, na sua
area de influéncia, de talentos para trazer para o clube.

A época da equipa masculina de Sub-19 foi 0 maior exemplo disso, com
uma muito boa potenciagcao do talento existente, enquanto fomos capazes de
contratar talento que veio adicionar experiéncia e uma maneira de estar
diferente, o que ajudou toda a equipa.

Durante a pratica profissional e a redagao do presente relatério de estagio,
compreendi que existem diversos fatores que influenciam a criagdo do modelo
de jogo, tais como as ideias do treinador e o contexto que envolve a equipa. Tudo
isto criado através de uma metodologia que providencia as normas orientadoras
para a criagao do modelo de jogo e a sua operacionalizacéo, através do treino.

No entanto, o que pesou mais no sucesso da equipa na época de 24/25,
foi a capacidade que a equipa técnica teve de motivar, unir e apelar ao espirito
de sacrificio dos atletas, quer seja pelas decisdes da equipa técnica e pelos
feedbacks dados em cada treino, em cada sessao de analise de video, em cada
discurso antes dos jogos.

Com isto, acabo a minha experiéncia de estagio com a certeza de que, a
acompanhar uma étima criagcdo do modelo de jogo e da sua operacionalizagao,

tem de estar uma mensagem forte, que seja capaz de contagiar a equipa técnica
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e 0s jogadores, apelando a unido de todos na procura pelo cumprimento de todos
os objetivos a que nos propomos. Sem unido, espirito de sacrificio e trabalho
alicergado no rigor e dedicagdo, nem o melhor modelo de jogo € capaz de ser
operacionalizado com sucesso.

A experiéncia de estagio foi, simultaneamente, um regresso e uma
continuagdo do meu processo formativo como Treinador de Futebol. Acabo o
estagio com uma confianga renovada e maior sede por conhecimento que ira
guiar os meus passos futuros a nivel formativo, sempre com o objetivo de ser o
mais util possivel a quaisquer clubes com quem venha a colaborar e a quaisquer
jogadores que venha a liderar.

Ap0s ter estado duas épocas afastado do futebol, acabo a experiéncia de
estagio com a certeza de que fiz a escolha certa para regressar ao futebol. Na
equipa masculina de Sub-19 do Gondomar Sport Clube, encontrei um conjunto
de jogadores que decerto tornaram desafiante a formagcdo de uma equipa.
Através do trabalho arduo e unido de toda a equipa técnica conseguimos
contagiar 0s nossos jogadores e acabamos a época com uma verdadeira familia,
transcendendo o conceito de equipa, tendo sido essa a nhossa maior conquista.

O meu afastamento do futebol guiou a minha escolha pois considerei ser
necessario eu voltar num contexto desafiante que me permitisse ter algum grau
de envolvéncia em quase todos os aspetos referentes a preparacdo de uma
equipa de futebol para a competicao. No Gondomar Sport Clube encontrei isso,
conseguindo envolver-me a fundo na estruturacdo do modelo de jogo, na
planificacdo e operacionalizagao do treino da equipa masculina de Sub-19, no
entanto, também consegui auxiliar nas areas de analise do jogo e da preparagao
fisica.

Assim, toda a experiéncia de estagio, em conjunto com as aulas do 2°
Ciclo em Treino Desportivo, no ramo de Alto Rendimento, e com a redagao do
presente relatorio de estagio, auxiliaram-me a voltar a “apanhar o comboio” do
conhecimento no Futebol, que corri o risco de perder irremediavelmente depois
de ter escolhido fazer uma pausa de duas épocas. Inesperadamente, gracas a
algumas unidades curriculares do mestrado, em especial, as relacionadas com

Fisiologia, adquiri um grande interesse pela area da preparacgao fisica dos
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atletas. No futuro, pretendo frequentar formacbes profissionais e outras
lecionadas por programa de clubes, como o Barga Innovation Hub, com o
objetivo de reunir mais conhecimento nessa area.

Em retrospetiva, todo o meu caminho no mestrado, devolveu-me a
confianga e permitiu-me consolidar conhecimento, enquanto despertou a minha
curiosidade para novas areas do conhecimento dentro do mundo do Futebol.
Esta renovada confianga e conhecimentos adquiridos, levou-me a aceitar o
desafio de treinar uma equipa masculina de Sub-12 a competir na Segunda
Divisao Distrital de Sub-13 na época de 25/26, em conjunto com a colaboracgao,
como Treinador-Adjunto, da equipa masculina de Sub-19 do Gondomar Sport
Clube.

No que diz respeito ao conhecimento relacionado com o modelo de jogo
€ a sua operacionalizagao através do treino, sinto que a ajuda do Treinador
Principal FP e do Coordenador de Futebol de 11 do GSC foram essenciais para
a boa introdugéo que tive a metodologia da Periodizagédo Tatica. No entanto, a
realidade é que nao a aplicamos verdadeiramente durante os treinos, tendo sido
obrigados a diversas adaptagdes, relacionadas com o contexto vivido.

Assim sendo, vou continuar a buscar pelo conhecimento existente na
minha area, quer seja através de formagdes dadas por Treinadores e
Professores que tiveram o privilégio de adquirir o seu conhecimento através do
lendario Professor Vitor Frade, quer seja através da compra de livros sobre a
metodologia, como ja o fiz para a elaboracao do presente relatério de estagio.

Irei continuar a trilhar o meu caminho no Futebol sempre com o objetivo
de, um dia, conseguir fazer carreira somente a trabalhar no Futebol, sem ter a
necessidade de ter um emprego suplementar, mas estavel, que me permita
aguentar a precariedade que se vive no Futebol, especialmente para quem
trabalha nos escalbes de formacao e fora dos trés grandes, aos quais se podem
juntar clubes como SC Braga, Vitéria SC e FC Famalicao.

Acredito que a minha curiosidade, resiliéncia e vontade em aprender irdo
ser essenciais no meu futuro e irdo ajudar-me a conquistar os objetivos a que

me proponho.
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