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Resumo

O presente relatorio de estagio foi desenvolvido ao longo da época desportiva de 2024/2025, junto
de dois escaldes (12-18 anos) de futebol feminino do Futebol Clube do Porto, no ambito da
obtengao do grau de Mestre em Psicologia do Desporto e Desenvolvimento Humano, com
especializacdo em Pedagogia e Desenvolvimento Humano. O documento relata o estagio num
todo, demonstrando as atividades realizadas e propostas, abordando a sua contextualizacdo e
realizando uma reflexao final. Em relagdo a componente de investiga¢do, contou com a participacao
de 32 atletas (Média de idades = 15,00), procurando analisar os niveis de desenvolvimento
positivo jovem (DPJ) e de responsabilidade pessoal e social (RPS), tendo relevado que as
atletas tém elevadas percecdes sobre os seus niveis de responsabilidade pessoal (RP) e
responsabilidade (RS) assim como médias altas nestas duas dimensdes. A integracdo no clube e as
interagdes com os diversos agentes desportivos foram aspetos fundamentais na minha experiéncia,
portanto para além das reflexdes especificas associadas a cada atividade realizada, o relatério
conclui com uma reflexdo critica global com um foco especial no desenvolvimento profissional e
pessoal, refletindo sobre as minhas experiéncias, como, por exemplo, “as ligdes™ exigentes que
foram necessdrias assimilar, resultando na melhoria dos mecanismos de gestio emocional

(autorregulacdo), entre outras, fundamentais para uma adaptacao eficaz as exigéncias do contexto.

Palavras-Chave: Responsabilidade Pessoal e Social; Desporto; Desenvolvimento Positivo

Jovem; Pedagogia; Futebol Feminino;
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Abstract

This internship report was developed throughout the 2024/2025 sports season, within two age
groups (1218 years) of the women’s football teams at Futebol Clube do Porto, as part of the
requirements for obtaining a Master’s degree in Sport Psychology and Human Development, with
a specialisation in Pedagogy and Human Development. The document provides a comprehensive
overview of the internship, detailing the activities carried out and proposed, and offers contextual
information, concluding with a final reflection. Regarding the research component, the study
involved 32 athletes (average age = 15.00), aiming to analyse levels of Positive Youth Development
(PYD) and Personal and Social Responsibility (PSR). The findings revealed that the athletes held
high perceptions of their personal (PR) and social responsibility (SR) levels, with overall high
averages in both dimensions. Integration into the club and interaction with the various sports agents
were key elements of my experience. Therefore, in addition to the specific reflections related to each
activity, the report concludes with a comprehensive critical reflection that focuses particularly on
my professional and personal development. This reflection explores the challenges faced, such as
the demanding “lessons” that needed to be learned. It highlights improvements in emotional
regulation mechanisms (self-regulation), among other aspects essential for effective adaptation to

the demands of the context.

Keywords: Personal and Social Responsibility; Sports; Positive Youth Development;
Pedagogy; Women’s Football;
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I. INTRODUCAO

A realizagdo de um estdgio curricular representa uma oportunidade privilegiada
para os estudantes, contribuindo significativamente para o seu crescimento pessoal. Esta
experiéncia permite, entre outros aspetos, o desenvolvimento de competéncias na gestao
de interacdes em contextos profissionais € uma maior compreensao das complexidades
emocionais inerentes a esses ambientes (Jowdy et al., 2004).

Este estagio insere-se no ambito do segundo ano do Mestrado em Psicologia do
Desporto e Desenvolvimento Humano da Faculdade de Desporto da Universidade do
Porto, constituindo uma componente obrigatoria para a conclusdo do ciclo de estudos. No
momento de escolha da via de finalizacdo do mestrado, optei pela realizagcdo do estagio
académico em detrimento da dissertagdo cientifica, por considerar que a vertente pratica,
em contexto real, proporcionaria uma oportunidade mais enriquecedora para aplicar e
desenvolver competéncias, aprofundar conhecimentos adquiridos ao longo da formacao
académica e consolidar a minha preparagao para fungdes profissionais.

A escolha da institui¢do onde decorreu o meu estagio baseou-se numa combinagao
de fatores. A presenca de uma coordenadora e coorientadora com vasta experiéncia
revelou-se determinante, na medida em que garante que os estagios estejam devidamente
alinhados com os objetivos pedagodgicos e que proporcionem experiéncias formativas
significativas (Chouinard, 1993). Acresce que a Doutora Professora Sara Mesquita ja me
era familiar, dado o contacto prévio estabelecido durante as aulas teoéricas ao longo do
curso, o que reforcou a minha confianca na orientacao a receber.

A localizagdo geografica da institui¢do foi também um critério considerado,
embora existissem outros clubes desportivos nas imedia¢des da minha area de residéncia.
No entanto, o fator decisivo foi a dimensdo e estrutura do clube selecionado. Tal como
serd abordado com maior detalhe no Capitulo II, a grandeza da organizag¢ao permitiu o
desenvolvimento de competéncias como a colaboragdo, a comunicagdo e a resolugdo de
problemas, ndo apenas com atletas e treinadores, mas também com diversos
departamentos e agentes desportivos, uma diversidade de interacdes que muitos clubes
ndo proporcionam. Esta variedade representa uma mais-valia para o desenvolvimento de
competéncias profissionais essenciais (Zakaria et al., 2024).

Como objetivo geral, estabeleceu-se o apoio ao sucesso académico das atletas,

através de estratégias de acompanhamento e intervencao pedagogica, enquanto se visava
1
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o aprofundamento dos meus conhecimentos no ambito das Ciéncias da Educacao e o
fortalecimento de competéncias pessoais e profissionais. Entre os objetivos especificos
destacam-se: a implementagdo de uma interven¢do pedagogica estruturada; a realizacio
de um estudo cientifico inserido no relatério de estagio; a melhoria da capacidade de
conduzir formagdes com caracter dindmico e participativo; e a aplicacdo de um programa
baseado no Modelo da Responsabilidade Pessoal e Social (Hellison, 2011).
A visdo global do projeto de estagio centrou-se, maioritariamente na area da
pedagogia e uma parte no desenvolvimento humano no contexto desportivo.
Este relatorio encontra-se organizado em 7 capitulos: introducdo, caracterizagao
da institui¢do, breve introducdo a pedagogia e desenvolvimento humano no desporto,
descri¢do das atividades de estagio, investigagdo desenvolvida e reflexao critica sobre a
experiéncia e referéncias, adicionando um nono capitulo, dedicado aos anexos. A
estrutura adotada visa apresentar de forma clara o percurso realizado, desde o
enquadramento tedrico e institucional até a analise das aprendizagens e competéncias

adquiridas.
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II. CARACTERIZACAO DA INSTITUICAO DE ACOLHIMENTO

O Futebol Clube do Porto, fundado a 28 de setembro de 1983, é uma entidade
desportiva de natureza privada e utilidade publica, orientada para o desenvolvimento
desportivo. A sua atividade rege-se pelas disposi¢des legais em vigor, bem como pelos
seus estatutos e regulamentos internos.

De acordo com os “Estatutos do Futebol Clube do Porto”, nos seus artigos 2.°, 3.°
e 4.° do Capitulo I, trata-se de uma instituicdo de duracdo indefinida, alicercada em
principios universais de ética, humanismo e desportivismo, promovendo a igualdade e
rejeitando toda e qualquer forma de discriminagdo. A sua estrutura ¢ composta por
associados com poder soberano na defini¢do das orientagdes estratégicas do clube,
conforme previsto nos referidos estatutos. Estes associados podem organizar-se em
Casas, Grupos Organizados de Adeptos e outras estruturas analogas, que, juntamente com
as Filiais, adeptos e simpatizantes, constituem o patrimonio imaterial da institui¢ao.

A sua sede encontra-se localizada no Estddio do Dragdo, na freguesia de
Campanha, concelho do Porto, sendo que as suas infraestruturas desportivas e logisticas
se podem estender a outras regides, tanto dentro como fora da cidade.

O FC Porto goza de um percurso histérico notavel, evidenciado pelas suas
conquistas nacionais e internacionais. Integra o grupo dos trés principais clubes
portugueses, juntamente com o SL Benfica e o Sporting CP, assumindo especial
protagonismo no panorama futebolistico. A equipa principal masculina disputa os seus
jogos no Estadio do Dragao.

Para além da vertente competitiva, o clube distingue-se pelo investimento em
estruturas de apoio aos atletas. O departamento de Psicologia desempenha um papel
fundamental na promog¢ao do bem-estar mental e emocional dos jogadores, intervindo em
aspetos como a coesao de grupo, a motivacao e a gestdo dos desafios inerentes a pratica
desportiva de alto rendimento. O departamento de Saude, por sua vez, assegura cuidados
médicos especializados, garantindo a protecdo e a prontiddo fisica dos atletas. Ja o
departamento de Pedagogia foca-se no acompanhamento dos jovens talentos em
contextos do dia a dia, promovendo a aprendizagem, o desenvolvimento académico e a
interiorizacdo de valores que contribuem para a formagao integral dos jogadores.

No ambito do estagio, destacam-se como particularmente relevantes as atividades

desenvolvidas nos departamentos de Pedagogia, principal area de inser¢ao ao longo do
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estagio, e de Psicologia. No que diz respeito ao Departamento Pedagdgico, as fungdes
principais envolveram o acompanhamento pedagdgico das atletas, a implementacdo de
protocolos de acompanhamento e intervencdao, bem como a definicdo e aplicagdo de
estratégias educativas. Este departamento ¢ ainda responsavel pela dinamizacao de
formagdes anuais, nas quais tive a oportunidade de participar como preletor, além de
prestar apoio em diversas iniciativas ligadas a vertente pedagdgica. Adicionalmente,
estive envolvido na aplicag@o de projetos de investigagdo cientifica, com especial foco no
apoio social, bem como noutras atividades inerentes a responsabilidade do departamento.
Por sua vez, no Departamento de Psicologia, as fungdes desempenhadas incluem o apoio
a criacdo de ferramentas destinadas a promover o desenvolvimento das atletas, como, por
exemplo, a formulagdo de objetivos individuais, a colaboragcdo como preletor em agdes
de formagdo anuais e continuas, ¢ o envolvimento em iniciativas especificas do
departamento, além de outras atividades complementares. Ambos departamentos de
psicologia e pedagogia, estavam sob a coordenagdo da professora doutora Sara Mesquita
e eram constituidos com um estagiario cada.

Destaca-se, também, que o estdgio foi realizado num contexto particularmente
inovador e marcante: o futebol feminino. Este foi o primeiro ano de existéncia da nova
seccao feminina do clube, representando um passo significativo e simbolico para o
desenvolvimento e promogado do futebol feminino em Portugal.

A criacdo desta seccdo reflete o compromisso do clube com a igualdade de
oportunidades e com a valorizacao do desporto feminino, num momento em que o futebol
feminino comeca a conquistar maior visibilidade e reconhecimento no pais. Esta aposta
revelou-se um sucesso imediato, com a obtencdo de recordes historicos, como o jogo
entre FC Porto e UD Leiria, que se tornou no evento com o maior nimero de assisténcias
de sempre em jogos femininos em Portugal, ao reunir 31.093 espetadores no Estadio do
Dragdo.

Além da equipa principal, esta nova vertente do clube inclui também os escaldes
de formagao (i.e., U17 e U19 e um n médio de 40 atletas - variavel ao longo da época),
onde se concentrou a experiéncia de estdgio. Acompanhando de perto o processo de
criagdo e desenvolvimento das jovens equipas femininas, foi possivel testemunhar e
participar ativamente na consolida¢ao de um novo capitulo na histéria do clube, ficando

as recordagdes para sempre. Ver anexo 1 para imagens ilustres deste novo capitulo.



[BPORTO

FACULDADE DE DESPORTO
UNIVERSIDADE DO PORTO

III. PEDAGOGIA E DESENVOLVIMENTO HUMANO NO
DESPORTO

A pedagogia centra-se no estudo da educacdo enquanto realidade objetiva. Neste
ambito, integra um sistema conceptual composto por leis, categorias e principios que
orientam a pratica educativa (Liberato, 2023). Paralelamente, esta ¢ igualmente
reconhecida como a arte e¢ a ciéncia de ensinar, recorrendo a uma diversidade de
estratégias e métodos com o propdsito de transmitir conhecimentos e desenvolver
competéncias nos alunos (Friesen & Su, 2022; Jovanovska, 2019).

No contexto educativo, a participacdo em clubes desportivos tem-se revelado
benéfica para a melhoria do desempenho escolar, um efeito atribuido sobretudo a natureza
estruturada das atividades desportivas, as quais frequentemente substituem momentos de
lazer passivo por tarefas mais envolventes e cognitivamente estimulantes (Felfe et al.,
2016).

Para além dos beneficios académicos, os clubes desportivos assumem um papel
fundamental no desenvolvimento de competéncias ndao cognitivas, como a
autorregulacdo, a lideranca e a cooperacao, consideradas essenciais tanto para o sucesso
escolar como para o crescimento pessoal dos jovens. Neste sentido, destaca-se que atletas
de elite jovens tendem a apresentar niveis superiores de autorregulacdo, capacidade esta
que lhes permite gerir eficazmente as exigéncias simultaneas da pratica desportiva e das
responsabilidades académicas (Jonker et al., 2011).

Face a estes desafios, varias institui¢des de variados contextos t€ém vindo a
reconhecer a necessidade de implementar servigos de apoio académico personalizados
para os estudantes-atletas. Estes servi¢os abrangem a orientacdo académica, a tutoria e a
realizagdo de workshops de desenvolvimento de competéncias (e.g., formagdes anuais),
sendo desenhados para apoiar os estudantes-atletas na conciliagdo eficaz das suas
responsabilidades académicas e desportivas (Dilley-Knoles et al., 2010).

Neste enquadramento, um departamento de pedagogia refor¢a a relevancia da
avaliacdo pedagogica, reconhecendo-a como um elemento crucial para a melhoria
continua do processo de aprendizagem e para a motivagdo dos estudantes-atletas na
prossecucdo dos seus objetivos educativos (Touati & Wardia, 2024). Como exemplo
pratico, o departamento pedagogico do Futebol Clube do Porto desenvolveu diversas

estratégias educativas direcionadas a promog¢do do sucesso académico, incluindo
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incentivos adaptados ao contexto atual, iniciativas de intervencdo e mecanismos de
promogao de aproveitamento escolar excelente.

A pedagogia no contexto desportivo reveste-se de grande importancia, apesar de
ainda se verificar uma presenga pouco expressiva nos clubes. Contudo, ao longo do
estagio, foi igualmente possivel observar o envolvimento da area do desenvolvimento
humano, a qual introduz um tema habitualmente pouco explorado em clubes de alto
rendimento, mas que assume, ainda assim, uma relevancia significativa.

O desenvolvimento humano na juventude refere-se ao processo natural através do
qual o jovem expande a sua capacidade de compreender e interagir com o meio que o
rodeia. Este processo abrange a concretizagdo do potencial inerente face a desafios e
apoios de natureza fisica e social (Hamilton et al., 2004). A educagao fisica e o desporto
desempenham um papel significativo neste desenvolvimento, promovendo a autoestima,
a criatividade e o sentido de comunidade, elementos essenciais para o crescimento pessoal
e social (Leonte & Popesu, 2016). Uma forma de trabalhar o desenvolvimento humano
no desporto surge através de frameworks de desenvolvimento positivo jovem (DP.J). Os
programas de DPJ sdo concebidos para proporcionar uma preparagdo de vida ideal para
os jovens, alinhando-se com os objetivos do desenvolvimento humano ao promoverem
competéncias e atributos essenciais para o potencial € o bem-estar na vida adulta
(Toumbourou et al., 2024). Como exemplos de referenciagdo tedrica, destacam-se os 5Cs
de Lerner et al. (2005) e o Modelo da Responsabilidade Pessoal e Social de Hellison

(2011), sendo este ultimo o principal objeto de analise e discussdo no capitulo I'V.
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IV. ATIVIDADES DE ESTAGIO

4.1 DEPARTAMENTO PSICOLOGIA

Apesar da minha interven¢do ter sido focada na area da pedagogia, durante o

decorrer do estagio colaborei em diferentes atividades do departamento de psicologia.
4.1.1 Criagao de Ferramentas

Guido e “Template” para “Formulagdo de Objetivos™

Foi realizada a aplicacdo e explicacdo da formulacdo de objetivos a todas as atletas
de um escaldo, seguindo o modelo apresentado no suporte em papel, que incluia, na
frente, um espago destinado ao preenchimento individual e, no verso, um guido de apoio
baseado nos principios dos Objetivos SMART, com exemplos adaptados ao contexto do
futebol (anexo 2). Esta atividade foi desenvolvida a pedido do treinador B, com o intuito
de levar as atletas a definir metas pessoais a serem trabalhadas no jogo seguinte, o qual
se previa particularmente exigente por se tratar de uma equipa masculina de elevado nivel
competitivo.

Os principais objetivos desta interven¢do foram: desenvolver a capacidade das
atletas de estabelecerem metas especificas e realistas; garantir que o treinador B tivesse
conhecimento dos objetivos individuais definidos, com o consentimento das atletas; e
promover uma abordagem orientada para o rendimento e desempenho em jogo, em
detrimento da mera obtengao de resultados (vitorias).

A sessdo decorreu numa sala que acolheu todas as atletas em simultaneo. Cada
uma recebeu uma folha para registar os seus objetivos, tendo sido previamente feita uma
explicacdo detalhada sobre a estrutura do documento e as orientagcdes para o
preenchimento. Embora tenha colaborado no apoio as atletas durante a execugao da tarefa
e participado na constru¢do da ferramenta utilizada, a responsabilidade principal pela
atividade foi assumida pela minha colega do departamento de psicologia, que liderou a
sessdo e conduziu a explicacdo inicial.

Durante o desenvolvimento da atividade, mantivemo-nos ambos disponiveis para

esclarecer duvidas e apoiar as atletas sempre que necessario, o que se revelou uma
7
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estratégia produtiva. Na analise posterior dos objetivos definidos, foi possivel verificar
que as atletas compreenderam de forma eficaz os conceitos apresentados, evidenciando a

assimila¢@o do processo de formulagao de objetivos.

Foi igualmente comunicado que os formularios preenchidos seriam entregues ao
treinador antes de serem devolvidos as atletas, assegurando transparéncia no processo e
clarificando que a informagdo partilhada ndo seria confidencial. No encerramento da
atividade, foi ainda disponibilizada a possibilidade de as atletas elaborarem novos
objetivos pessoais, para além dos inicialmente propostos, oferecendo-lhes folhas

adicionais e refor¢ando a nossa total disponibilidade para as apoiar nesse processo.
Apoio teorico:

As pessoas que procuram atingir os seus objetivos, consequentemente, obtém
melhor rendimento (Cruz, 1996). A Formulacdo de Objetivos traz diversas vantagens
(e.g., Melhoria da satisfagdo individual) (Cruz, 1996).

A preocupacgao no rendimento, invés do resultado, ¢ essencial, pois os atletas nao
tém controlo total no resultado, devido a fatores fora do seu controlo (e.g., competéncias
dos adversarios) e esta falta de controlo faz com que os atletas ndo assumam a sua
participagdo pessoal no sucesso (Cruz, 1996).

Realizar objetivos orientados para o resultado (vencer) no contexto atual (i.e.,
contra equipas masculinas) ndo iria permitir a concretizagdo dos mesmos. Os objetivos
devem ser dificeis, mas concretizaveis, para que possam levar uma melhor performance
(Jeong et al., 2023).

A forma mais eficaz para basear a defini¢do de objetivos e estabelecer metas, ¢
através do principio “SMART” (Lu et al., 2022). Este consiste em cinco componentes: 0s
objetivos devem ser especificos, mensuraveis, alcangdveis, relevantes e temporais
(Drucker, 1986).

Para as atletas escreveram os seus objetivos, foi utilizado o “Template” da

formulagdo de objetivos de Cruz (1996), adaptado de Gould (1986).
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4.1.2 Formagdes Anuais

“Jogadora a Porto”

A formacao anual intitulada “O que é ser jogadora a Porto?” foi idealizada com
o proposito de transmitir, de forma estruturada e inspiradora, os valores fundamentais do
Futebol Clube do Porto as atletas de todos os escaldes do futebol feminino. Esta atividade
visava promover a interiorizagdo de uma identidade desportiva alinhada com os
principios do clube. Contudo, a atividade ndao chegou a ser concretizada, tendo
permanecido apenas ao nivel da proposta. Ainda assim, a sua pertinéncia tornava-se
evidente face a diversas situagdes observadas e reportadas no contexto de treinos e jogos,
envolvendo diretamente as atletas. O tema em questdo era recorrentemente abordado pelo
staff e pelas equipas técnicas de ambos os escaldes, que sublinhavam, tanto junto das
atletas como dos restantes agentes desportivos, a importancia de compreender o
verdadeiro significado de representar o Futebol Clube do Porto. Esta necessidade
revelava-se particularmente evidente, uma vez que todas as atletas tinham sido
recentemente integradas no clube, encontrando-se em fase de adaptagdo, e ainda ndo
tinham interiorizado plenamente os valores, a conduta e a identidade que definem o que
¢ ser “jogadora a Porto”.

A estrutura conceptual da formagdo (anexo 3) assentava em seis pilares centrais
que constituem os valores nucleares do FC Porto: identidade, memoria, responsabilidade
social, competéncia, rigor, ambicao e paixdo. Cada um destes topicos seria abordado de
forma aprofundada e com ligagdo direta ao contexto desportivo e pessoal das atletas,
procurando reforgar a importancia de representar o clube com ética, responsabilidade e
dedicagdo dentro e fora de campo. Por exemplo, a “identidade” era apresentada como um
reflexo de coeréncia entre comportamentos dentro do jogo € no quotidiano, enquanto a
“responsabilidade social” destacava a necessidade de manter uma conduta exemplar nas
interacdes sociais e na utilizagao das redes digitais. J4 a “ambi¢@o” e a “paixao” surgiam
como motores fundamentais para o desenvolvimento continuo, sustentando o
compromisso das atletas com o clube e com o seu proprio crescimento. A apresentagao
previa ainda a problematiza¢do de conceitos como “competéncia” e “rigor”, através de
questdes criticas que procuravam provocar a reflexdo das atletas sobre o verdadeiro
significado destes termos no seu percurso desportivo e académico. A utilizacdo de

exemplos concretos, como o de Diogo Dalot, cuja performance em campo ¢ acompanhada
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por um desempenho académico notavel. Tinha como intuito refor¢ar a compatibilidade

entre exceléncia desportiva e compromisso pessoal.

Para além desta estrutura proposta, tinha também sido mencionado que poderiam
ser convidados atletas dos seniores masculinos e femininos como intervenientes externos
para responder a perguntas previamente elaboradas. Neste sentido, foi enviado a um
treinador um conjunto de topicos com o objetivo de recolher sugestdes para a formulacao
dessas perguntas, de modo a adaptar a sessdo a um formato hibrido que combinasse
momentos de apresentagao com uma dinamica de Q&4 (perguntas e respostas). Caso esta
estratégia tivesse sido implementada, a apresentacdo teria sido reformulada
significativamente, no sentido de dar maior protagonismo ao didlogo com os atletas
convidados, permitindo que estes ilustrassem, pelas suas respostas e experiéncias

pessoais, o que significa verdadeiramente “ser jogador(a) a Porto”.

4.1.3 Formagdes Continuas — “Etica e Integridade”

“Etica e Integridade — Contextualizacdo”

Formagao anual dirigida as atletas com o objetivo de contextualizar a ética e
integridade no desporto (i.e., iniciativas como a bandeira da ética) para promover boas
préticas neste contexto. Alguns exemplos de formagdes planeadas sdo: “O Bullying” e “O

Assédio”. Esta atividade foi apresentada pela minha colega de estagio.
“O Bullying”

A formacgdo intitulada “O Bullying” ¢ uma agdo de carater anual, dirigida as
atletas, com o objetivo de as sensibilizar para esta tematica, promovendo a reflexdo sobre
comportamentos interpessoais e fomentando um ambiente desportivo mais seguro e
respeitador. Esta iniciativa d4 continuidade ao trabalho previamente desenvolvido no
ambito da ética e integridade (contextualizacdo), reforcando os valores essenciais do
desporto. Além disso, integra-se no conjunto de acdes complementares exigidas para a
acreditacdo da Federagdo Portuguesa de Futebol/Futsal (FPF), especificamente no critério

6 (ponto 6.5.1/2).
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Apoio tedrico:

1° Dindmica - Mitos e factos do bullying de acordo com a Ordem dos Psicélogos
Portugueses (OPP) (OPP, 2022): Para atividade dindmica de reflexdo para a formagao

(os 3 Cantos) - Concordo, Concordo, mas nao concordo totalmente., Nao concordo.

Mito: O bullying resolve-se sozinho e devemos apenas ignorar quando acontece.
Facto: O bullying ¢ um comportamento ocorrente e ignorar passa a mensagem ao bullie

que ndo existem consequéncias para os seus atos.

Mito: O bullying apenas acontece no periodo escolar.
Facto: O bullying ¢ de facto mais frequente na escola, no entanto pode ocorrer em

qualquer outro contexto, como por exemplo, no desporto, em casa, nos transportes.

Mito: Denunciar um bullie s6 piora a situagao.
Facto: Devemos sempre denunciar o bullying. A propria dentiincia podera ser suficiente
para que pare. E aconselhado falar com alguém de confianca (pais e maes, psicologos,

etc) para que possam ajudar a acabar com o bullying.

2 Dindmica — Quiz: Bullying OU outro? (com base na publicacdo do IPDJ (2022))
P: “Fiz uma piada a minha colega, mas nao gostou. Decidi voltar a fazer, porque eu achei
graca.” - Bullying ou troga inofensiva? R: Se a colega, claramente demonstrou ndo ter

gostado e a acdo continuou, € considerado Bullying.

P: “Nao concordei com uma ac¢do da minha colega, e comegamos a discutir. “- Bullying
OU zanga? R: Podemos dizer que apenas € uma “zanga”, no entanto, temos de ter em
consideragdo se a iniciagao da correcao foi com o intuito de exercer poder sobre a colega.

Se for uma situacdo frequente, ¢ considerado Bullying.

P: “Expressei o meu ponto de vista e fiz uma piada sobre a perspetiva da minha colega.
Ela disse-me que se sentiu ofendida, portanto pedi logo desculpas, tendo reconhecido o
meu erro.” - Bullying ou outro? R: Outro. Reconhecer, pedir desculpas e ndao continuar.

Onde vemos que ndo ¢ bullying?

11



[BPORTO

FACULDADE DE DESPORTO
c UNIVERSIDADE DO PORTO
O que é o bullying?
O bullying refere-se a qualquer agdo, através de palavras ou comportamentos,
realizada por um individuo ou grupo, que cause medo e mal-estar no outro que se sente
sem capacidades para defender-se (IPDJ, 2022). Os tipos de bullying sao: fisico (i.e.,
bater, empurrar), verbal (i.e., insultar, alcunhas depreciativas), socio emocional (i.e.,
difamar e espalhar rumores, intencionalmente fazer com que alguém se sinta rejeitado),
cyberbullying (i.e., Utilizar as redes sociais para espalhar insultar, ameacar, partilhar
informacodes intimas de outros, entre outros) (OPP, 2022).
Quem sdo os atores principais no bullying? A vitima, o bullie e as testemunhas

(Olweus, 2010).

Algumas consequéncias/sinais de alerta de vitimas de bullying - Importancia para
parar o bullying (OPP, 2022; IPDJ, 2022):
e Mal-estar e baixa autoestima
e Isolamento e mudanga de comportamentos sem explicagao
e Piores resultados escolares ¢ diminui¢cdo da frequéncia em atividades do dia-a-
dia.

e [esOes fisicas

Vitima - e agora?

Estando a sofrer bullying, ¢ importante evitar o isolamento, e relembrar que nao
estamos sozinhos e temos apoio a nossa volta (IPDJ, 2022). Evitar as atividades do dia-
a-dia e afastar-te dos teus colegas/amigos ndo ¢ a solucdo contra o bullying (IPDJ, 2022).
O que fazer?

Procurar “locais de refugio” e andar sempre acompanhado (com amigos ou adultos):

Locais onde nos sentimos seguros e protegidos (OPP, 2022). Andar acompanhado,
pode ajudar a evitar situagdes onde o bullie aplica a sua “dominancia” por ver um niimero
maior de pessoas para confronto.

Respirar e sair da situagdo:

Ir embora do local e evitar confronto, reportando a situacdo a um adulto, €

encorajado (OPP, 2022). Respirar, para evitar a ativagao fisiologica excessiva que ocorre

em momentos de maior ansiedade (IPDJ, 2022).
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Reportar:
Partilhar informagdes sobre casos de bullying pode interromper o ciclo de
agressao e siléncio, criando um sentimento de seguranga para as vitimas (Whitney & and
Smith, 1993).
A quem podemos reportar (OPP, 2022)?
e Aos pais/E. E.
e Aos treinadores
e Aos Psicologos
e A outro adulto responsavel com quem sentem confianca em partilhar e que, por

resultado, podem ajudar.

Testemunha - e agora?

Algumas testemunhas, de acordo com ... indicam que a responsabilidade ¢ da
vitima ou do bullie e ndo deles. Como testemunhas, podemos fazer melhor e ajudar a
vitima. Quando a testemunha ndo se opde, pode refor¢ar o comportamento sem
consequéncias do bullie (OPP, 2022).

O que fazer?
e Contar a um adulto responsavel (Psicologo, E.E., treinador) sobre a situagdo de

uma forma detalhada em vez de sermos apenas espectadores (OPP, 2022).

e Oferecer apoio/amizade a vitima com o intuito de ndo o(a) deixar sozinho(a)

(IPDJ, 2022).

e Intervir (de preferéncia com um grupo) durante o decorrer da agdo, seja
verbalmente ou fisicamente (exemplo: separar o bullie da vitima), e leva-lo para

um lugar seguro (OPP, 2022).

3° Dinamica: Um caso pratico (Ficticio, baseado no apoio tedrico) para reflexido e
discussao:

“A Kappa joga andebol no AC Ficticio, nos escaldes de formacao (Ul5) que
recentemente alterou de treinador e tem muitas jogadoras novas. Ultimamente, a Kappa
tem-se sentido muito em baixo, porque as amigas mais chegadas deixaram o clube, e as
novas colegas quando a tentam integrar, a Kappa nao se interessa. O novo treinador vé a
atleta triste e tenta quase todos os treinos anima-la, chamando-a, sempre a parte, pela

alcunha unica de uma caracteristica fisica dela.
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Depois de algum tempo, o treinador comegou a notar a reducao na intensidade
fisica, devido a perda de motivacdo, e comecou a apontar o aumento de peso da atleta a
frente da mesma. Com tudo isto, a Janna foi contra a Kappa, sem inten¢do, no entanto
ambas comegaram a discutir, o que piorou a situagao da Kappa.

A Kappa pediu aos pais para desistir do desporto e ninguém sabe o porque.”

Resumindo, a sessdo pratica (apresentacdo as atletas) foi conduzida de forma
interativa e dinamica, permitindo o envolvimento direto das atletas (anexo 4). Foi

utilizada a seguinte estrutura:

e Dinamica dos 3 cantos - “Mitos vs Factos”: com base em conteudos da Ordem
dos Psicologos Portugueses (OPP, 2022), as atletas posicionaram-se fisicamente
nos “trés cantos” da sala, correspondentes as opgdes “Concordo”, “Concordo, mas
ndo concordo totalmente” e “Nédo concordo”, refletindo e debatendo sobre as
afirmacdes comuns apresentadas relativas ao bullying.

e Atividade “Bullying ou Outro?”: baseada em situa¢des do quotidiano baseadas na
publicagdo do IPDJ (2022), esta atividade procurou clarificar o que constitui
efetivamente uma situacao de bullying, promovendo o pensamento critico.

e Visualizagdo de um video: foi apresentado um video ilustrativo sobre a
importancia da intervencao em situagdes de bullying, destacando o papel ativo
que cada pessoa pode ter, seja como vitima ou testemunha.

e Quiz final: para consolidar os conhecimentos adquiridos, foi realizado um quiz
interativo, permitindo as atletas rever os principais conceitos, dados durante a
formagao de forma ludica.

e Discussao de um caso pratico ficticio: as atletas analisaram uma situagao ficticia
ocorrida no contexto desportivo, com base em principios teoricos da OPP e do
IPDJ, fomentando a empatia e a capacidade de identificar sinais de alerta e

estratégias de apoio.
Reflexao da atividade:

A formagao desenvolvida sobre o tema do bullying decorreu, na minha perspetiva,

de forma bastante positiva em ambos os escaldes. No entanto, importa referir que,
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enquanto preletor, nem sempre me foi possivel avaliar com clareza o comportamento das
atletas durante a apresentacao, dada a concentragdo exigida na dinamizagdo da sessao.

A atividade dos “trés cantos” destacou-se como a mais envolvente e participativa.
As atletas demonstraram elevado interesse e entusiasmo, tendo esta dindmica promovido
de forma evidente a argumentacao, o pensamento critico € a comunicagdo. Um momento
particularmente enriquecedor foi o facto de me juntar aos cantos menos preenchidos,
contribuindo com a minha perspetiva e incentivando as atletas a desenvolverem e
defenderem melhor os seus proprios pontos de vista. Esta atividade excedeu o tempo
inicialmente previsto em ambos os escaldes, precisamente pelo forte envolvimento das
participantes, que demonstraram vontade em continuar a debater, revelando o carater
dindmico e interativo desta atividade especifica.

Outro momento relevante da formacao foi a ultima atividade, que consistiu na
analise, em grupo, de um caso pratico ficticio relacionado com bullying. Contrariamente
ao que seria expectavel, dada a proximidade do horério de treino, as atletas mantiveram-
se motivadas, empenhadas e desejosas de concluir a tarefa, ndo encarando a atividade
como uma obriga¢do, mas sim como uma oportunidade divertida e enriquecedora.
Chegaram, inclusive, a manifestar vontade de continuar a anélise, mesmo apds o tempo
estipulado e ter pedido para irem apresentar varias vezes.

Ainda que a formacao tenha sido estruturada por uma forte componente pratica e
participativa, foi-me transmitido, através de feedback de responsaveis, que existiu um
momento cuja abordagem poderia ter sido menos tedrica. Tomei nota dessa observagao
e, numa perspetiva de melhoria continua, procurei ajustar esse aspeto na formagao
seguinte, optando por uma abordagem ainda mais interativa.

Importa também referir que o tempo da sessdo nao foi devidamente calculado,
resultando num ligeiro atraso no inicio do treino, tanto nas U17, como nas U19. Esta

situagdo foi tida em conta e devidamente corrigida na formagao subsequentes.

4.1.4 Iniciativa Promotora de Bons Comportamentos Parentais
Ainda no primeiro més de estagio, propus uma iniciativa para promover bons

comportamentos dos pais das nossas atletas enquanto assistiam aos jogos nas bancadas.

Esta acdo ndo foi motivada por comportamentos parentais observados até ao momento,
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mas sim pela adogdao de uma abordagem preventiva e pela importancia de implementar
formagdes deste género no inicio das épocas desportivas.

Inspirando-me no programa “Respect” da Federacdo Inglesa de Futebol (FA), a
iniciativa foi concebida em duas fases: uma componente tedrica, de carater dinamico, e
uma componente pratica. Na fase pratica, ndo apenas os pais participavam, mas também
os seus filhos. A atividade consistia em inverter os papéis habituais, levando os
responsaveis parentais a desempenhar fungdes como jogadores, arbitros ou treinadores,
enquanto os jovens atletas, num ambiente controlado pelos organizadores da iniciativa,
simulavam comportamentos inadequados na bancada, representando o papel dos pais.

No final, era realizada uma reflexdo sobre a experiéncia vivida (por exemplo,
explorando as emogoes sentidas), fundamentada na componente tedrica previamente
abordada.

Por razdes organizacionais do clube e por se tratar da primeira apresentagdo do
departamento aos pais, a componente tedrica foi preparada e conduzida pela
coordenadora de Psicologia do futebol feminino e pela coordenadora do departamento
pedagdgico masculino da Dragon Force.

Relativamente a componente pratica, esta foi ajustada para uma abordagem
previamente implementada em anos desportivos anteriores. O método adotado consistiu
na observacao dos comportamentos parentais durante trés jogos em casa, selecionados
aleatoriamente, seguida da andlise dos dados através do preenchimento da grelha de
observacao fornecida (anexo 5). A responsabilidade pela observagao dos pais das equipas
Ul1 até U17B foi atribuida a mim e a minha colega de estadgio. Esta decisdo teve como
objetivo evitar qualquer influéncia nos dados, uma vez que os pais das equipas U17A e
U19, com quem mantemos um contacto mais proximo, poderiam modificar os seus
comportamentos na nossa presen¢a, comprometendo a imparcialidade da analise. No
final, foi avaliado todos os escaldes, conforme as grelhas de observacao, e os pais UXX
receberam um diploma de mérito de bons comportamentos.

Embora a alteracdo da atividade, prévia a estas mudangas, foi-me pedido para

realizar uma proposta fundamentada para preparar a atividade tedrica.
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Apoio tedrico proposto:

Os pais desempenham um papel fundamental em promover a participagdo dos
seus filhos no desporto jovem (Knight et al., 2011). Uma razao para isto acontecer,
prende-se com a influéncia do envolvimento positivo dos pais numa maior satisfacao dos
filhos na pratica desportiva (Teques et al., 2015). Por outro lado, sem o envolvimento e
apoio dos pais ¢ muito dificil para o atleta conseguir envolver-se no desporto, aproveitar

as experiéncias e atingir o seu potencial pessoal e desportivo.
Importancia dos comportamentos parentais:

Os pais ajudam os filhos a compreender e interpretar as suas experiéncias
desportivas, servindo como modelos a seguir no comportamento, atitudes e crencas
adequadas em relacdo ao desporto e a competicdo (Fredricks & Eccles, 2004). Por
consequéncia, os pais dispdem de numerosas oportunidades para influenciar, tanto
positiva como negativamente, as experiéncias desportivas dos seus filhos (Partridge et
al., 2008).

Por vezes, antes ou depois dos jogos ou treinos pode ser dificil dizer ou fazer ‘a
coisa certa’ pela carga emocional elevada que estes momentos representam para todos.
Por isso, aqui ficam alguns conselhos que poderao resultar melhor ou pior tendo em conta

cada atleta e pais.
O “bom” e 0 “mau” comportamento:

Durante as competic¢des, os atletas competem perante uma audiéncia, incluindo os
pais, que podem dar feedback imediato através das suas palavras e agdes (Fredricks &
Eccles, 2004).

Comportamentos parentais positivos, como oferecer apoio emocional, elogios e
compreensdo, estdo associados a um aumento da motiva¢do intrinseca, a0 maior prazer
em praticar desporto, a uma melhoria do sentimento de competéncia e a uma participagao
desportiva de longo prazo (Power & Woolger, 1994; Ullrich-French & Smith, 2009;
Woolger & Power, 2000). Por outro lado, comportamentos parentais negativos, como

salientar excessivamente a vitdria e criticar o desempenho, podem levar os atletas a sentir
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uma pressao excessiva para ter bons resultados, a desenvolver medo do fracasso e
“ansiedade” competitiva, e a diminuir a sua perce¢ao de competéncia desportiva (Bois et

al., 2009; Leff & Hoyle, 1995; Sagar & Lavallee, 2010).

Exemplos de boas praticas a seguir (Teques & Rosa, 2021):

e Perceber as diferentes formas em que influencia a experiéncia desportivo dos
filhos, ajustando comportamentos e ajudando a melhor gerir emogdes

e Ter um estilo parental participativo, ou seja, estabelecer regras tendo em conta o
nivel de exigéncia, em funcdo do nivel de capacidade da sua filha

e Perceber as exigéncias emocionais das competigdes e ser um modelo emocional
para os filhos (exemplo: perante uma competicao importante, nao falar dos pontos
fortes das adversarias)

e Ter um relacionamento cordial com o treinador/a, ndo elaborando comentarios
depreciativos em frente dos filhos

e Perceber o seu impacto dentro do clube, para os filhos, em tudo o que respeita a
sua evolucao desportiva

e Nao colocar pressao para os filhos serem os melhores ou apresentarem bons

resultados

Consequéncias dos comportamentos positivos dos pais no desporto (Teques &
Rosa, 2021):

e Aumento da autoeficacia com afirmagdes otimistas do que vira a acontecer no
treino/competi¢ao

e Aumento da motiva¢do quando o foco dos pais estd nos beneficios multiplos da
pratica desportiva, incluindo o divertimento e satisfagdo pessoal

e Aumento da autorregulacdo das emogdes, lidando e gerindo as emocdes que
surgem durante a pratica, da mesma forma que os pais o fazem

e Os filhos aprendem a lidar com as pessoas que os rodeiam considerando e

imitando o comportamento dos pais.
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Os “facam” e “nao facam” durante a competicao (de acordo com o estudo de

Knight et al. (2011):

Facam: Encorajar a equipa. Apoiar todas as jogadoras tem uma influéncia
positiva percebida na equipa.

Facam: Focar no esforco, em vez do resultado. A consequéncia observada no
estudo foi que, ao valorizar o esfor¢o em vez do resultado, os atletas sentiam pouca
pressao para ter bom desempenho e apresentavam poucas preocupacdes em relacao a sua
performance. No entanto, quando os pais se focam mais no resultado do que no esforgo,
a competi¢do torna-se menos agradavel para as atletas.

Facam: Interagir positivamente com as atletas durante o jogo. Em vez de
criticarem as jogadoras ou demonstrarem negatividade durante os jogos, as atletas
preferem que os seus pais aplaudem e elogiem as boas jogadas (i.e., “Vamos equipa,
vocés conseguem”), ao contrario dos “Nao facas isso assim”, vice-versa.

Facam: Manter o controlo sobre as emoc¢oes. As atletas preferem que os seus
pais comparecessem aos jogos € mostrassem interesse pelo desempenho da equipa através
de aplausos e incentivos. No entanto, no estudo, as atletas destacaram a importancia de
0s pais controlarem quaisquer emogdes intensas, positivas ou negativas, que possam
surgir durante os jogos.

Niao facam: Nao atraiam atenciio para si proprio e para a sua filha. As atletas
preferem que os pais tenham cuidado para que as suas agdes ndo causem constrangimento,
distragdo ou irritamento a elas ou a equipa.

Nao facam: Ser “treinador de bancada”. Os pais devem abster-se de treinar a
equipa durante os jogos. Embora os pais possam ter a inten¢do de ajudar as atletas ao
oferecer comentarios semelhantes aos de um treinador, esses comentarios revelaram-se
confusos e distraem as atletas, tanto individualmente como em equipa.

Niao facam: Argumentar contra o arbitro. As atletas veem os pais a discutir
com os arbitros como uma distragdo e uma fonte de vergonha. Reconhecem, também, a

perspetiva do arbitro face aos comentérios depreciativos.
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Depois da competicio:

O periodo ap6s uma competi¢do pode ser altamente emocional para jovens atletas
e os seus pais (Harwood & Knight, 2009; Lauer et al., 2010). Portanto, ¢ importante
compreender como as atletas gostariam que os pais agissem durante este periodo, de
modo a maximizar as respostas positivas das atletas a competi¢ao. Estudos indicaram que
os pais devem esforgar-se para compreender e interpretar as emocdes dos seus filhos apds
os jogos ¢ oferecer feedback em conformidade (Holt et al., 2009). Holt et al. (2009)
propuseram que tal comunicagdo aberta era indicativa de uma abordagem parental de
apoio a autonomia. De uma forma geral, os pais devem fornecer feedback positivo e
realista, tendo atencdo ao “quando” o fazer.

Momentos pos treinos/competicdes como viagens para casa e refeigdes sdo
momentos muitos importantes onde pais e filhos podem aproveitar para conversar e
refletir sobre o seu desempenho e refletirem. Estes momentos podem ajudar os atletas a
gerir emocdes e a expressar preocupagdes, mas podem também ser momentos de
revivéncia de fracasso ou de pressdao por parte dos pais. Assim, para além dos aspetos
mencionados em cima ¢ ainda importante ter em conta o seguinte (Teques & Rosa, 2021):

e O didlogo deve ter um tom positivo, construtivo e centrado na satisfagdo do filho
pela atividade

e Perceber os momentos preferidos dos filhos para ter esta conversa (e.g., logo apds
a competi¢do, uma hora depois, no dia seguinte...)

e Dar espago para os filhos se expressarem os seus sentimentos € pensamentos
Transmissdo de valores

O desporto permite desenvolver os atletas enquanto pessoas e enquanto pessoas
na sociedade. Através do desporto pretende-se ensinar responsabilidade, respeito pelo
outro, tolerancia, determinagdo, justica, lidar com frustra¢do, inclusdo, igualdade, entre
outros valores. Contudo, se os valores aprendidos dentro do desporto ndo corresponderem
aos valores expressos pelos pais, estes ficardo restritos ao contexto desportivo, no melhor

dos cenarios. Queremos evitar o ‘faz o que te digo’ e promover o ‘faz o que fago’.
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Reflexao da atividade:

A participacdo na Iniciativa Promotora de Bons Comportamentos Parentais
representou uma oportunidade significativa de aprendizagem e desenvolvimento
profissional, marcada por um contraste claro em relacdo as atividades formativas
direcionadas exclusivamente as atletas. Neste caso, a interveng¢ao incidiu sobre os pais e
o publico dos diferentes escaldes.

A primeira fase, de carécter tedrico, foi conduzida pelas coordenadoras dos
departamentos responsaveis pela atividade. Embora tenha sentido interesse em assumir
esse papel, compreendi que, sendo a primeira sessdo e encontrando-me na posi¢ao de
estagiario, a decisdo foi adequada. Esta etapa foi essencial para orientar os participantes
quanto aos comportamentos esperados no contexto desportivo jovem, contudo ndo foi
lhes foi indicado que seriam observados em jogos futuros.

A componente pratica, por sua vez, revelou-se particularmente exigente, mas
igualmente enriquecedora. A sobreposi¢do de jogos, chegando a ter quatro num unico dia,
impOs um ritmo intenso, justificado pelo numero reduzido de jornadas restantes e pelos
critérios que limitavam as observagdes a jogos realizados em casa. Esta limita¢do, embora
desafiante, ndo comprometeu a qualidade da recolha de dados comportamentais.

Ao longo da observagao dos jogos, foi possivel identificar uma variedade de
comportamentos parentais, tanto positivos como negativos. De forma recorrente,
verificou-se que as equipas com maior incidéncia de comportamentos inadequados
apresentavam uma constante: os mesmos individuos protagonizavam os episddios em
diferentes jogos, tendo até sido evidenciando um padrao de atuagdo que ultrapassava os
limites da civilidade e do respeito pelo ambiente desportivo. Nesses casos, considerou-se
pertinente recomendar a desqualificagdo das equipas, dado o grau de gravidade dos
comportamentos registados.

Por outro lado, a iniciativa também revelou muitos exemplos de envolvimento
positivo por parte dos pais, que se demonstraram verdadeiramente comprometidos com o
bem-estar dos seus filhos e com o espirito desportivo promovido pelo clube. Este tipo de
presenca ativa e equilibrada contribuiu para a criagdo de um ambiente mais saudavel.

Importa destacar, por fim, o excelente desempenho do escaldao sub-11 do futebol
feminino, que se destacou amplamente dos restantes, sendo o vencedor da iniciativa com

uma margem expressiva, de acordo com os critérios de avaliag@o estabelecidos.
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4.1.5 Cédigo de Identificagao

Desde o inicio do estagio, estabeleceu-se como prioridade a salvaguarda da
confidencialidade das informagdes recolhidas junto das atletas, particularmente no
ambito da aplicacdo de questiondrios e outras ferramentas de avaliagdo. Com este
objetivo, foi implementado um sistema de Codigo de Identificacdo individual (anexo 4),
comum a todos os departamentos envolvidos no trabalho com os escaldes Sub-17A e Sub-
19.

Este codigo consiste na atribui¢do de um nimero identificativo tnico a cada atleta,
garantindo a anonimiza¢ao dos dados e impedindo a sua associacdo direta a identidade
da jogadora. A lista de correspondéncia entre codigos e atletas ¢ partilhada
exclusivamente entre os profissionais dos departamentos de Psicologia, Pedagogia e
restantes areas técnicas do clube, sendo gerida com o méaximo rigor ético e profissional.

Esta pratica esta em conformidade com o Coédigo Deontologico da Ordem dos
Psicologos Portugueses (Regulamento n.° 898/2024) (OPP,2024), nomeadamente com os
principios da confidencialidade e protecdo da privacidade consagrados no Artigo 22.°,
que estabelece que o psicélogo deve garantir a confidencialidade das informagdes obtidas
no exercicio da sua atividade profissional, salvaguardando os dados pessoais e sensiveis
dos individuos. Este compromisso €tico visa ndo so assegurar o cumprimento das normas
profissionais e legais em vigor, mas também criar um ambiente de confianga, seguranca
e respeito pela dignidade das atletas envolvidas.

O sistema de codificagdao foi aplicado de forma transversal a todo o trabalho
desenvolvido ao longo do ano desportivo 2024/2025, sendo a base para a recolha, analise
e armazenamento de dados em todas as atividades de carater psicologico, pedagdgico ou

técnico.

4.2 DEPARTAMENTO PEDAGOGIA

4.2.1 Formagdes Anuais

“A Importancia do Investimento Escolar”

A formagado "A Importancia do Investimento Escolar" foi planeada com o intuito
de promover uma maior consciéncia sobre a relevancia do percurso académico entre
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atletas jovens, articulando aspetos motivacionais, competéncias de autorregulaciao e
estratégias de estudo baseadas na evidéncia. Inicialmente destinada aos escaldes U19 e
Ul17, a acdo formativa foi, no entanto, implementada apenas junto das atletas U17, por
limitagdes da logistica (i.e., espago para realizagdo). Esta agao formativa foi realizada no
auditério do New Balance Park. Foram delineados os seguintes objetivos: sensibilizar
para a importancia da educagdo no desenvolvimento pessoal e profissional das atletas;
compreender a relagdo entre autoeficacia, motivagdo e sucesso académico; promover
estratégias praticas de estudo baseadas na psicologia da aprendizagem; incentivar a
criacdo de rotinas de estudo sustentaveis, adaptadas ao contexto desportivo.

A apresentacdo pratica (anexo 7) foi organizada em duas partes. Na primeira
abordaram-se temas como o conceito de investimento académico e a sua importancia, o
impacto que este pode ter no futuro dos atletas e o papel da autoeficacia na motivacao e
no desempenho escolar. Contudo, enquanto preletor desta acdo formativa, optei por ndo
fornecer diretamente as respostas as atletas. Assumi, antes, o papel de facilitador,
orientando a reflexdo e incentivando a construgao de respostas com base nas experiéncias
pessoais das participantes € nos mitos ou concegdes prévias que traziam consigo. Para tal,
recorreu-se a uma metodologia de didlogo estruturado, designada por Circulo de Partilha,
na qual as atletas se organizaram em circulo, promovendo um ambiente de escuta ativa,
partilha horizontal e construcao coletiva do conhecimento.

Na segunda parte da formagao, foram aprofundadas trés estratégias de estudo com
base empirica comprovada: a pratica espagada, o estudo intercalado e a pratica de
recuperagdo, assim como ferramentas de estudo. Apos a exposicdo teodrica, as atletas
foram organizadas em trés grupos tendo realizado uma atividade pratica, na qual
simularam a organizacdo de uma sessao de estudo utilizando as estratégias atribuidas.
Este exercicio teve como principal finalidade consolidar os conhecimentos adquiridos
durante a formagdo e proporcionar uma experiéncia aplicada das metodologias
apresentadas. A atividade culminou com o planeamento estruturado de uma sessao de
estudo, integrando as praticas e ferramentas discutidas, o que visou promover a sua
interiorizacdo e facilitar a futura transferéncia para contextos reais de estudo académico.

Ap6s a formacao, foi entregue um “Flyer de apoio ao estudo” a ambos os escaldes
(U17 e U19), mesmo os que nao participaram na formagao, com um resumo pratico das
estratégias de estudo apresentadas, bem como sugestdes de ferramentas de apoio ao

estudo e organizacdo académica (anexo 8).
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Apoio tedrico apresentado:
Investimento académico pessoal

O investimento académico pessoal dos estudantes ¢ 0 compromisso € 0s recursos
(e.g., tempo) que os estudantes dedicam a sua educagdo, influenciados por diversos
fatores motivacionais e resultados esperados (Avram & Eftimie, 2011; Pemberton et al.,
2013).
Segundo King e Ganotice (2013), um dos principais motivos para o investimento pessoal
dos alunos é a mestria dos objetivos onde esta incluido o interesse na tarefa e a
vontade de colocar esforco no trabalho escolar (e.g., sempre que ¢ dado uma nova

matéria, o aluno tenta sempre o seu melhor para a perceber).
Porqué o investimento escolar?

A transi¢do do desporto para uma carreira profissional pode apresentar
dificuldades, uma vez que muitos atletas enfrentam desafios para se ajustarem a diferentes
contextos apos o término das suas carreiras desportivas (Metelski, 2022). O estudo de
Zhou e Zhang (2024), também acresce, que esta transi¢cdo, seja para o ensino superior ou
para diferentes opgdes de carreira, pode ser dificultada pelas qualificagcdes académicas e
competéncias insuficientes. Contudo, niveis mais elevados de educa¢do conduzem a
melhores oportunidades de carreira apds a pratica desportiva. Metelski (2022) destaca
este ponto, especialmente no caso de ex-jogadores de basquetebol, que beneficiam de

maior satisfagdo profissional e rendimentos mais elevados quando obtém diplomas.
Impacto do investimento académico como jogador

Estudos indicam que um namero considerdvel de estudantes-atletas atribui
importancia a educagdo, além dos seus compromissos desportivos, ndo apresentando

diferencas substanciais no desempenho académico quando comparados com ndo-atletas

(Daum et al., 2024).
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Autoeficacia

A autoeficacia refere-se a confianca na capacidade de realizar tarefas especificas
ou alcangar objetivos (Dayno et al., 2024; Minarni et al., 2023). Abrange crengas sobre
as capacidades pessoais que orientam as agoes ¢ influenciam os resultados em varias areas

(Usher & Morris, 2023).
Autoeficacia e o investimento escolar

O nivel de autoeficacia académica influéncia significativamente as escolhas dos
estudantes em relagdo ao investimento académico, pois molda a sua motivagao,
envolvimento e capacidade de se adaptarem aos desafios nos seus estudos (Schunk &

DiBenedetto, 2022).
Autoeficacia e o sucesso académico

A autoeficacia académica ¢ um indicador do sucesso académico, aumentando a
motivacdo e a dedicacdo a aprendizagem, como a participagdo em atividades
pedagdgicas, confiando na sua capacidade de alcancar sucesso (Fonseca, 2009; Meng &
Zhang, 2023). Niveis elevados de autoeficacia sdo, também, preditores significativos de

sucesso académico entre estudantes-atletas (Sirin et al., 2023).
Melhoria da autoeficacia

As estratégias metacognitivas refletem os padrdes de pensamento de um individuo
(i.e., autorreflexdo) e sdo indicadores-chave de autoeficacia académica. Ao aplicarem
essas estratégias, os estudantes aumentam a sua consciéncia sobre os métodos de
aprendizagem, permitindo-lhes ajustar as suas abordagens para obter melhores resultados
(Agatinto & Ado, 2024). As estratégias metacognitivas sdo estratégias executivas que os
estudantes utilizam para planear, monitorizar e avaliar os seus processos de
aprendizagem e estudo (Vaidya, 1999).

Segundo Gurung e Dunlosky (2023), ¢ necessario comecar por planear a

aprendizagem de forma mais eficiente. Depois, acompanha o progresso identificando o
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que ¢ compreendido € o que permanece pouco claro (monitorizag¢ao). Por fim, ajusta-se
a estratégia com base na avaliacdo da aprendizagem. Reconhecer as técnicas de estudo
mais eficazes ¢ uma parte crucial da metacogni¢do, pois reflete a tua compreensdo de

como a tua mente funciona e aprende.
Estratégias sugeridas de estudo (como posso estudar?)
Estudo espagado

O estudo espagado, conhecido como Aprendizagem Espagada, ¢ um método
educativo que apresenta o contetido de aprendizagem em sessdes curtas e focadas, que
sdo revisitadas varias vezes com intervalos entre elas. Esta técnica envolve breves
momentos de aprendizagem seguidos por atividades distrativas, como exercicios fisicos,

para melhorar a retengdo (Matjizat et al., 2020).

Vantagens
e Reducao da carga cognitiva

1. O estudo espagado ajuda a reduzir a carga cognitiva, permitindo que os alunos
processem a informagdo de forma mais eficiente. Esta abordagem proporciona
descanso mental entre as sessdes de estudo, prevenindo o esgotamento dos
recursos da memoria de trabalho que pode ocorrer com periodos prolongados de
esforco concentrado, tipicos da pratica intensiva (Chen et al., 2018; Chen &
Kalyuga, 2019).

2. Ao incorporar oportunidades de aprendizagem espacada, os alunos podem
envolver-se em um processamento cognitivo mais profundo e gerir os seus
recursos cognitivos de forma mais eficaz, resultando numa melhoria na qualidade

da aprendizagem (Carpenter, 2020).

e Melhoria da memoria de trabalho
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1. A préatica espagada ajuda a manter a capacidade da memoria de trabalho ao evitar
a sobrecarga que pode ocorrer com a aprendizagem intensiva. Os intervalos
temporais entre as sessdes de aprendizagem permitem a recuperagao e

consolidagdo da informagao (Chen et al., 2018).

2. O efeito de espacamento melhora a recuperagdo da informagdo aprendida,
fortalecendo os tragos de memoria (i.e., o que ¢ estudado antes do espagcamento)
e apoiando a retencdo a longo prazo (Carpenter, 2020; Wollstein & Jabbour,

2022).

Desvantagens

¢ Em contextos educativos, a aplicagdo de técnicas de estudo espagado pode ser
desafiadora, pois os estudantes frequentemente preferem repetir a informagao
imediatamente. No entanto, o estudo espago ¢ crucial para melhorar a
aprendizagem e a retengdo da memoria em vdrias disciplinas (Wollstein &
Jabbour, 2022).

e A implementacdo desta estratégia pode ser prejudicada pelos desafios
logisticos (i.e., dificuldade em agendar sessdes espacadas), limitando, assim,

a sua implementacao (Carpenter, 2020).

A pesquisa em diversos contextos educativos apoia a eficacia da aprendizagem
espacada, destacando o seu potencial para melhorar tanto tarefas basicas como complexas
(Carpenter, 2017).

Estudo intercalado
O estudo intercalado refere-se a pratica de alternar entre varias categorias ou

topicos durante a aprendizagem, em contraste com a pratica em bloco, onde se estuda

uma unica categoria de cada vez (Onan et al., 2024).

Vantagens

e Aprendizagem indutiva aprimorada
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1. O estudo intercalado apoia a aprendizagem indutiva ao ajudar os alunos a abstrair
conhecimento conceptual a partir de exemplos, o que € crucial em disciplinas
como matematica e ciéncias (Richter et al., 2022).

2. Melhora a generalizagdo para categorias com elevada semelhanca entre

categorias, pois destaca as diferencas entre elas (Carvalho & Goldstone, 2014).
e Melhoria da memoria de trabalho e mestria

1. O estudo intercalado melhora a compreensdo e a reten¢cdo da memoria ao
incentivar o cérebro a conectar diferentes areas de estudo (Van Hoof et al., 2022).
2. O espagamento temporal no estudo intercalado melhora a retengao da memoria a
longo prazo, embora este ndo seja o seu principal beneficio (Carvalho &

Goldstone, 2014).
e Aplicabilidade em diversos materiais de aprendizagem

1. Uma meta-analise indicou um efeito moderado do estudo intercalado no geral,
com efeitos mais significativos observados em materiais de aprendizagem visuais

e complexos (Brunmair & Richter, 2019).

Desvantagens
e Adequacao

1. A eficacia do estudo intercalado pode variar consoante o tipo de material de
aprendizagem, o que indica que os educadores devem personalizar a sua estratégia
de acordo com o contetido especifico e os objetivos de aprendizagem (Brunmair
& Richter, 2019; Richter et al., 2022) — Fora do controlo das atletas-estudantes,
sendo uma implicagdo direcionada ao estilo de ensino dos docentes.

2. O estudo intercalado pode ndo ser igualmente benéfico para todos os alunos. Por

exemplo, estudantes com menor conhecimento prévio podem achar o estudo
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intercalado mais desafiante, pois carecem da compreensdao fundamental
necessaria para alternar eficazmente entre os topicos (Nakata & Suzuki, 2019).

e Potencial para confusao

1. Quando os conceitos sdao semelhantes, o estudo intercalado pode gerar confusao,
pois os alunos podem ter dificuldades em diferenciar entre eles. Isso ¢é
particularmente problematico em disciplinas com conceitos estreitamente

relacionados ou distingdes subtis (Rohrer, 2012).
Estudo de recuperagao
A pratica de recuperagdo, também conhecida como aprendizagem baseada na

recuperagdo, ¢ uma estratégia cognitiva que melhora a retengdo da memoria através da

recordagdo ativa da informacgao (Matayoshi et al., 2020; Tempel et al., 2020).

Vantagens

Retengdo a longo prazo aprimorada

1. A pratica de recuperacgdo resulta em uma melhor reten¢do a longo prazo quando
comparada a métodos de estudo tradicionais, como leitura ou assistir a aulas. Este
fendmeno, conhecido como o "efeito de teste," destaca o papel significativo da
recuperagao na aprendizagem (Zepeda et al., 2024).

2. Ainvestigacdo indica que a pratica de recuperacdo reduz o esquecimento ao longo
do tempo, resultando em melhores taxas de recordagdo do que os métodos de

reestudo (Nickl & Biuml, 2023).

e Transferéncia da aprendizagem

1. A pratica de recuperagdo melhora a transferéncia da aprendizagem para novos
contextos, incluindo materiais complexos. Ajuda os alunos a compreender as
regras subjacentes em vez de apenas memorizar informagdes, o que ¢ essencial

para aplicar o conhecimento em varias situagoes (Opitz & Kubik, 2024).
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2. O efeito de teste progressivo demonstra que a recuperagao de informacgdes
estudadas melhora a recordag¢do de novos materiais, evidenciando o seu papel na

promog¢ao de uma aprendizagem continua (Kriechbaum & Béauml, 2024).
e Adaptabilidade e generalizacao

1. As vantagens da pratica de recuperagdo aplicam-se a varios grupos de alunos,
incluindo aqueles com dificuldades de aprendizagem, como a dislexia, através de

uma “recuperagdo” em voz alta, invés de ser lida (Wilschut et al., 2024).

Desvantagens

e Aplicabilidade limitada a competéncias de resolugdo de problemas

1. A pratica de recuperagdo ndo melhora significativamente a aquisi¢do de
competéncias de resolucdo de problemas, especialmente em contextos
matematicos. A pesquisa demonstrou que a pratica de recuperacao nao melhora o
desempenho na resolugdo de problemas de palavras matematicas em comparagao
com métodos de estudo repetido, sugerindo a sua eficacia limitada em areas que

requerem conhecimento nao-declarativo (Huang et al., 2023).
Como ter tempo para estudar?

A criacdo de rotinas de estudo auxilia os alunos no desenvolvimento de habitos
de estudo eficazes e na melhoria da gestdo de tempo, para além de fomentar um ambiente
de suporte a aprendizagem. Rotinas consistentes permitem que os alunos estejam
ativamente em interacdo com materiais de estudo e aprendizagem e melhorem as suas
prestacdes académicas (Adeoye et al., 2023).

O planeamento eficaz de rotinas para a aloca¢do de blocos de estudo envolve
compreender como gerir o tempo de forma eficiente para maximizar os resultados da

aprendizagem (Ariel et al., 2009).
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Técnicas de estudo — Estratégias especiais

Autoexplicagdo

A autoexplicacdo ¢ uma estratégia cognitiva que melhora a aprendizagem ¢ a
resolucao de problemas, incentivando os alunos a expressarem a sua compreensao € 0s
seus processos de raciocinio (Bisra et al., 2018; Rittle-Johnson, 2017).

A qualidade e a frequéncia da autoexplicagdo estd associada a melhores resultados
académicos. Estudos indicam que os alunos que recorrem a autoexplicagao obtém notas
mais elevadas em testes padronizados em disciplinas como a mateméatica (Modrek &
Lombrozo, 2024). Além disso, a autoexplicagdo tem demonstrado melhorar a
compreensdo e facilitar a constru¢do de modelos mentais na leitura de textos cientificos,
evidenciando a sua eficacia em contextos educativos (McNamara, 1999).

A autoexplicacdo pode potenciar o pensamento critico ao incentivar os alunos a
expressarem e avaliarem os seus processos de raciocinio. No entanto, a sua eficacia pode
variar consoante a complexidade da tarefa e o desenho instrucional (Van Peppen et al.,
2018). O desenvolvimento de competéncias metacognitivas através desta estratégia pode
facilitar a transferéncia da aprendizagem entre diferentes dominios e ao longo do tempo
(Modrek & Lombrozo, 2024).

Dicas para utilizar a autoexplicacdo, de acordo com Gurung e Dunlosky (2023):

e Utilizar esta técnica depois de ja ter uma base solida da matéria

e Fazer perguntas ao ler o manual ou as proprias notas. Por exemplo, como funciona
este processo e porqué; que exemplo posso usar para ilustrar um conceito
especifico?

e Utilizar ao resolver qualquer tipo de problema. Por exemplo, antes de comegar,

quais sdo as possiveis solucdes; se ja resolvi um problema similar, como procedi?

Metodo Flash-Card-Plus

A estratégia Flash-Card-Plus (FP) comeca como os tradicionais cartdes de
memoria, com os alunos a escreverem termos-chave do manual num lado de um cartdo e
as definigdes no outro. Depois, memorizamo-los para melhorar a retengdao. No entanto,

ao contrario dos cartdes normais, a FP promove uma aprendizagem mais profunda através

31



[BPORTO

FACULDADE DE DESPORTO

c UNIVERSIDADE DO PORTO
de dois passos adicionais: os alunos reformulam cada defini¢do-chave com as suas
proprias palavras para melhorar a compreensdo e fornecem exemplos pessoais para
reforcar a aplicacdo (Senzaki et al., 2017). A recordagdo melhora quando o conteudo ¢
plenamente compreendido durante a fase de codificagao (Senzaki et al., 2017). Por
exemplo, os alunos que elaboram as suas proprias explicagdes sobre um conceito
recordam a informac¢ao de forma mais eficaz do que aqueles que recebem explicacdes de
forma passiva (Pressley et al., 1987). A estratégia FP explica claramente a importancia
de uma compreensao avangada e oferece um método autodirigido para alcangar esse

objetivo (Senzaki et al., 2017).
Tomada de notas

A tomada de notas ajuda os alunos a concentrar-se e a compreender a leitura,
resumindo as ideias e pontos principais. Destaca eficazmente os conceitos essenciais
durante as aulas, permitindo que os alunos se foquem na informagao alinhada com os seus
objetivos (Rusdiansyah, 2019). Envolve vérios sistemas cognitivos, incluindo a regulacao
da atencdo e a memoria de trabalho, que sdo essenciais para processar e registar a
informacao de forma eficaz (Manzi et al., 2017).

Segundo Gurung e Dunlosky (2023), a tomada de apontamentos funciona como
um recurso valioso para a preparacdo para exames podendo facilitar em compreender
melhor a importincia do conteudo. Tomar apontamentos de forma eficaz melhora a
concentracgdo, incentivando o aluno a organizar as suas ideias, ligando ao conhecimento

prévio, sendo estes elementos essenciais para a aprendizagem.

Alguns factos/técnicas para a tomada de notas:

e A utilizagdo de abreviaturas e simbolos pode capturar informacdes de forma
rapida e manter o fluxo da tomada de apontamentos durante as aulas (Alimehmeti
& Nasufi, 2015).

e Tomar apontamentos a mao em papel esta associado a melhores resultados de
aprendizagem, pois o processo de reformulagdo promove um processamento mais
profundo durante a revisdo (Cojean & Grand, 2024).

e M¢étodo “Record, Revise, Review” de acordo com Gurung e Dunlosky (2023)
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o Registar: Registar o que ¢ importante, através das técnicas que preferem.
o Rever: Rever as notas tiradas, clarificando-as, expandindo e/ou corrigindo.

o Revisdo ou recapitular: Reveja as notas, enquanto testa os conhecimentos.
O Ciclo da Autorregulacdao (Gurung & Dunlosky, 2023)

e Planear: O que devo (i.e., preciso) estudar? Definir a matéria a estudar e os
objetivos de estudo (e.g., o que devo estudar?)

e Monitorizar: Avaliar e ponderar o que deve ser melhorado na forma de estudar.
Reflexdao de otimizagdo do processo de estudo para que seja mais agradavel e
eficaz (e.g., o que posso melhorar no meu estudo?)

e Avaliar (autorreflexdo): Avaliar o que foi aprendido e o cumprimento dos
objetivos definidos. Perceber se o conhecimento foi adquirido corretamente (e.g.,

aprendentes o que pretendias aprender?)
Mapa conceptual

Os mapas conceptuais sdo uma técnica visual para representar o conhecimento e
mostrar como o0s conceitos se relacionam dentro de um determinado campo. Este método
utiliza diagramas que ligam os conceitos através de setas, destacando as suas conexoes €
estrutura (Kumar, 2024). Estes mapas ajudam os alunos a compreender assuntos
complexos ao dividir a informagdo em sec¢des mais pequenas e acessiveis, melhorando
assim a compreensao geral (Kamble & Jagtap, 2023; Kumar, 2024). Os alunos processam
ativamente a informagdo ao participarem na elaboracdo de mapas conceptuais, o que

melhora a reten¢do e a aplicagdo do conhecimento (Cheng, 2024).
e Estruturacio Hierarquica: Organizar os conceitos do geral para o especifico

ilustra as suas relacdes. Esta técnica melhora o pensamento 16gico e promove uma

aprendizagem significativa (Martinez-Canas & Ruiz-Palomino, 2011).
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Reflexao da atividade:

Apesar de ndo ter sido possivel a participagdo do escaldo Ul19, a formagdo
decorreu com sucesso junto das atletas do escaldo U7, revelando-se uma experiéncia
formativa enriquecedora. A sessdo promoveu momentos de partilha significativos,
demonstrando um elevado grau de envolvimento por parte das participantes nas
atividades propostas. Apesar de ndo ter sido realizado um inquérito formal, a minha
interpretagdo dos comportamentos observados durante a formagao permite-me inferir que
as atletas evidenciaram um interesse crescente ao longo da formagdo, bem como uma
percegdo positiva da utilidade dos contetidos abordados.

A combinagdo de componentes teoricas e praticas, adaptadas a realidade
vivenciada pelas atletas, contribuiu para a criagdo de um ambiente pedagodgico mais
relevante, dindmico e aplicavel. Embora, inicialmente, se tenha observado alguma reserva
ou desinteresse por parte das participantes, a abordagem interativa adotada, em especial
através das dinamicas praticas, facilitou uma mudanca progressiva de atitude, culminando
numa recetividade muito positiva e na aquisicao efetiva dos conhecimentos visados.

Adicionalmente, o follow-up ideal seria colaborar com o departamento de
psicologia, de forma a potenciar o impacto da intervencao educativa (e.g., criacao de
rotinas).

Por fim, destaco a importancia do Flyer (anexo §) distribuido no final da
formagdo, o qual constituiu um recurso complementar de consolidacdo dos conceitos
abordados, enquanto facilitou a clarificagdo de eventuais diividas e o aprofundamento das

estratégias de estudo apresentadas.
4.2.2 Protocolo de Acompanhamento e Intervenc¢ao Pedagbgica
Acompanhamento Pedagogico — Protocolo de processo
O processo de acompanhamento as atletas teve inicio no comeg¢o da época
desportiva, com a recolha de informacgdes escolares essenciais, como 0 nome e contacto

do diretor de turma. Esta recolha inicial visou estabelecer uma base solida para o

acompanhamento individualizado de cada atleta ao longo da época.
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Durante o decorrer da época desportiva, foi realizado um acompanhamento
escolar, centrado na monitorizacdo das datas de avaliacdes, resultados provisorios e
definitivos, bem como na identificacdo de eventuais dificuldades em disciplinas
especificas. Este acompanhamento visou oferecer o apoio necessario, de forma
personalizada, em consonancia com as necessidades identificadas em cada caso. A
recolha de dados escolares foi feita através de um formuléario Google Forms, partilhado
com as atletas por meio de um link e num escaldo eram enviadas as notas 8 Team Manager
que reencaminhava para o departamento pedagdgico.
Adicionalmente, foram criadas ferramentas de recolha e registo de notas escolares
e avaliag0Oes intercalares, por periodo ou semestre. Estes registos, inicialmente feitos em
Excel ou Word, permitiriam identificar atletas em risco de insucesso escolar e agir de
forma promotora, bem como valorizar e incentivar o desempenho académico de
exceléncia, através de mecanismos de reconhecimento (e.g., diploma de Mérito Escolar).
A meio do estdgio, esta responsabilidade foi transferida para o departamento
pedagogico do futebol masculino. Neste momento, o clube passou a utilizar uma nova
ferramenta de gestdo pedagogica desenvolvida internamente, substituindo o uso do
Microsoft Excel, com o objetivo de uniformizar e otimizar os processos de
acompanhamento. Removida a tarefa de avaliagao escolar, ndo foi realizada a intervengao

pedagdgica preparada e mencionada em baixo.
Acompanhamento Pedagogico — Protocolo de processo realizado — 1° Contribuigao:

Segundo o modelo de Servigos de Estudantes para Atletas de Jordan e Denson
(1990) o progresso ¢ avaliado através de relatérios das notas intercalares e de final de
semestre. Quando estes relatorios revelam dificuldades em alguma disciplina, as
estudantes-atletas devem reunir-se com os responsaveis do apoio pedagogico para uma
reunido. Nesta discussao, exploram-se os pontos fortes académicos do estudante e as areas
a melhorar (Jordan & Denson, 1990). Além disso, a monitorizagdo escolar inclui
discussdes diretas com os membros do corpo docente para identificar, do ponto de vista
destes, os pontos fortes e fracos do estudante (Jordan & Denson, 1990). A conversa
individual, estratégia do modelo da responsabilidade pessoal e social (Hellison, 2011), é
utilizada constantemente para estes efeitos, realizada de forma formal e informal, sendo

a ultima a mais comum com as atletas.
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Conversa Individual para apoio no acompanhamento pedagogico — Estrategia do

Modelo da Responsabilidade Pessoal e Social (Hellison, 2011).

Segundo Hellison (2011), ¢ fundamental conseguir uma boa interagao individual,
sendo a conversa individual um instrumento muito importante para a relacdo entre o
jovem e o adulto. A interagdo, segundo a estrutura do Modelo da Responsabilidade
Pessoal e Social, deve ser breve, antes ou depois da sessiao ou quando houver
possibilidade de ser realizada (Hellison, 2011).

No modelo de Servigos para Estudantes-Atletas proposto por Jordan e Denson
(1990), também existe uma componente que permite uma conversa informal inicial, um
para um, entre os atletas e os responsaveis por fornecer apoio académico até identificar
ser necessario uma estrutura de acompanhamento mais “rigida”. Estabelecer conexdes
com os responsaveis pela promog¢do do sucesso académico ¢ essencial para alcancar
resultados académicos favoraveis, como a melhoria das notas, e aumentar as interagoes
com estas figuras de apoio pode melhorar significativamente a capacidade de um
estudante-atleta de atingir os seus objetivos académicos (Comeaux & Harrison, 2011).
Responsaveis pelo desempenho escolar para estudantes-atletas podem ajudar os mesmos
em situacdes de insucesso escolar, promovendo interagdes significativas centradas no

sucesso académico (Grandy et al., 2016).
Reflexao da atividade:

Inicialmente, o processo de acompanhamento revelou-se bastante desafiante. As
atletas demonstravam alguma dificuldade em compreender quais eram as minhas fung¢des
no contexto da equipa, o que resultava numa auséncia de procura ativa pelo meu apoio.
Consequentemente, s6 nos finais dos periodos/semestres comecava a receber as notas
escolares, 0 que comprometia a possibilidade de um acompanhamento mais preventivo e
eficaz.

Durante o primeiro periodo/semestre, um dos treinadores solicitou-me o envio das
datas dos testes das atletas, com o objetivo de considerar essa informagao no planeamento
dos treinos. Embora tenha existido, numa fase inicial, alguma hesitacdo quanto a partilha

desses dados, por se tratar de informacao sensivel, com a devida autorizagdo, procedi ao
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envio das datas, tendo o processo decorrido de forma positiva. Considero que esta
colaboragdo teve um impacto benéfico na gestdo do esforgo das atletas, uma vez que, por
exemplo, lhes era permitida a saida antecipada do treino quando tinham avalia¢des
importantes no dia seguinte. No entanto, deixei de realizar essa partilha a partir do
momento em que a responsabilidade do acompanhamento pedagdgico foi transferida para
o departamento do futebol masculino.

Apesar de ter conseguido recolher a maioria das notas das atletas, acabou por nao
se realizar a reunido prevista com a equipa técnica e os restantes agentes desportivos,
onde seria apresentado o plano de intervencdo pedagogica. Esta transicdo de
responsabilidades ocorreu sem um momento de partilha formal que permitisse garantir a
continuidade do trabalho desenvolvido. Na minha perspetiva, caso essa continuidade
tivesse sido assegurada, a experiéncia teria sido mais enriquecedora e completa,
possibilitando uma reflexdo mais aprofundada e avaliativa sobre o processo (e.g., 0 que
correu bem? o que poderia ter sido melhorado?).

Durante o tempo em que estive envolvido neste acompanhamento, considero que
a acdo mais significativa foi a realizagdo de conversas individuais com as atletas ao longo
do primeiro periodo/semestre. Para garantir que todas as atletas eram acompanhadas de
forma equitativa, elaborei uma folha de registo (anexo 9) onde constam as vezes
realizadas, identificando as atletas envolvidas e a frequéncia dos contactos. Este
documento incluia ainda um espago destinado a observagdes, no qual eram registados
momentos ou didlogos particularmente relevantes. As conversas seguiam, geralmente,
um guido simples, comegando com perguntas introdutorias como “Como estas?” ou
“Como correu a escola hoje?”, e evoluindo para questdes mais especificas relacionadas
com o desempenho académico: “Tens tido boas notas nos testes?”, “Tiveste alguma
negativa até agora?”, “Tens conseguido tempo para estudar?”. No entanto, o guido era
flexivel, permitindo iniciar os didlogos com outros temas que tivessem surgido durante a
semana. Importava, acima de tudo, que a atleta se sentisse a vontade para conduzir a
conversa, sendo o meu papel o de facilitador, orientando naturalmente o didlogo para a
recolha da informagdo necessaria. Esta pratica, levou a algumas atletas pedirem-me apoio

escolar, nomeadamente na disciplina de inglés, no qual apoiei até o final do ano letivo.
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Intervencgao Pedagogica — Protocolo de processo

O protocolo de processo para a intervencao pedagogica foi desenvolvido com o
intuito de implementar em atletas, que, de acordo com as diretrizes de avaliagdo final do
ensino basico e secundario, caminhavam para o insucesso escolar. Esta intervencao foi
delineada com o proposito de promover um melhor aproveitamento escolar de atletas-
estudantes que, através da monitorizagdo por periodos/semestres demonstravam
dificuldades académicas. Nao se tratando da aplicacdo de um programa previamente
estruturado, a intervengdo foi concebida de forma adaptativa e individualizada,
contemplando uma sequéncia de estratégias ajustadas as necessidades especificas de cada
atleta, mencionadas mais abaixo (“Estratégias educativas — Intervengdo Pedagogica). O
processo teve como objetivos principais o planeamento e implementacdo de mecanismos
de apoio ao sucesso escolar, a monitorizagao continua da sua eficacia e a flexibilidade na
reconfiguragdo das estratégias sempre que necessario. A avaliagdo da intervengdo
assentou na analise qualitativa e quantitativa dos progressos observados, permitindo aferir
a adequacdo das estratégias educativas aplicadas ao perfil e evolucdo de cada atleta.

Este programa interventivo procurava integrar, de forma coerente, os contributos
da pedagogia, da psicologia educativa e do acompanhamento técnico-desportivo, numa
logica de intervengdo articulada e centrada no desenvolvimento global das atletas,
contudo, ndo chegou a ser aplicada com nenhuma atleta devido as responsabilidades

terem sido transferidas para o departamento pedagodgico masculino.
Intervencgao Pedagogico — Protocolo de Processo realizado — 1° Contribuigdo:

1. Identificar a causa da dificuldade escolar:

O Departamento de Pedagogia com apoio do Departamento de Psicologia do FC
Porto, primeiramente, identifica a causa durante as sessdes, formais ou informais, com as
atletas e/ou conforme o feedback do diretor de turma.

Por um lado, a investigacdo demonstra que as principais razdes para as
dificuldades académicas dos estudantes sdo a falta de dedicagao ao estudo (Lanzat et al.,
2018) e/ou devido a problemas de comportamento, tanto a nivel individual como na sala
de aula, tendo tendéncia a demonstrar um menor desempenho académico ao longo do

tempo (Vu, 2012).
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Por outro lado, os professores, no estudo de Stefanini e Cruz (2006), identificaram
outros tipos principais de dificuldades de aprendizagem, como por exemplo, a
assimilagdo de conteudos e raciocinio. Em vez de aplicar as mesmas estratégias
educativas a todas as atletas, nestes casos, podemos referenciar a mesma para o
departamento de psicologia, colaborando em diferentes tipos de apoio, onde sdo
planeadas intervengdes que visam a melhoria dos processos cognitivos em questdo.
Estudantes que enfrentam dificuldades deste género podem beneficiar de intervengdes
especificas que melhorem tanto o seu conhecimento do material como as suas
capacidades de compreensao (Vaughn et al., 2019).

Dado a estes fatores, as estratégias académicas a aplicar devem refletir na
necessidade especifica da estudante-atleta em vez de englobar o insucesso académico
como um todo. O departamento de pedagogia divide, entdo, a causa das dificuldades
escolares, em duas possibilidades — “Comportamental” e “Dificuldades de aprendizagem
especificas™:

A. Comportamental
a. Participagdo/esfor¢o em sala de aula
b. Baixo tempo de estudo (autbnomo ou com apoio)
c. Baixa assiduidade
d. Mau comportamento
B. Dificuldades de aprendizagem especificas: Cognitivo e/ou motora
a. Processos cognitivos que necessitam ser trabalhados como memoria,
percecdo, entre outros (em colaboragdo com o departamento de
psicologia). Por exemplo, dificuldade em memorizar a matéria lecionada.
b. Dificuldades na area motora (e.g., ouvir as instru¢cdes dos professores,

dado dificuldades auditivas).
2. Reunifo do departamento de pedagogia/psicologia com equipa técnica:
As estratégias educativas, que promovem um melhor aproveitamento escolar,
variam conforme a dificuldade de aprendizagem e sdo decididas pelo departamento de

psicologia e pedagogia de como prosseguir, apesar da inclusdo e comunicagdo a equipa

técnica.
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Os treinadores tém um papel crucial na promog¢ao de uma abordagem equilibrada
entre o desporto e os estudos, sendo figuras significativas na vida dos atletas (Comeaux,
2015). Envolve-los nas estratégias de promocao do sucesso escolar pode melhorar a
motivacdo, as competéncias de gestdo do tempo e a responsabilidade pessoal dos
estudantes-atletas e frequentemente assumem o papel de mentores, oferecendo apoio que
vai além do desporto, sendo que este tipo de mentoria pode ter um impacto positivo no
sucesso académico dos estudantes-atletas, ao promover um ambiente acolhedor que
salienta a importancia da educagdo (Christensen et al., 2021). Para além disso, a inclusao
dos treinadores, na discussdo das estratégias educativas, pode sensibiliza-los para as
dificuldades especificas da atleta, resultando num maior apoio emocional (i.e., empatia,
encorajamento, compreensao), e, por sua vez, aumentando o envolvimento e desempenho

académico das atletas (Pan & Ye, 2024).

1. Delineamento das estratégias educativas pelo responsavel pedagogo ou
departamento de pedagogia — Planeamento da Intervengao

2. Reunido do departamento de pedagogia/psicologia com a equipa técnica —
Envolvimento e comunicacdo das estratégias educativas delineadas;

Apresentagdo da situacdo escolar das suas atletas

3. Realizacdo de uma reuniio com o encarregado de educacio e/ou diretor de

turma:

As estratégias educativas delineadas para a intervengdo de forma a promover o
sucesso escolar s3o comunicadas aos encarregados de educacdo, onde € necessario a
autorizagao e ¢ essencial a sua participag@o no contexto ndo desportivo, sendo inerente a
concordancia e compromisso de todos os envolvidos (outros significativos que possam
ter impacto no cumprimento das estratégias estabelecidas). O envolvimento parental esta
associado a melhores resultados académicos para os estudantes-atletas, pois oferece apoio
emocional e motivacional (Lowe et al., 2018). Para além disso, compreender as
estratégias educativas, apresentadas pelo departamento de pedagogia, pode ajudar a
reduzir as preocupagdes dos encarregados de educagdo em relacdo ao desempenho

académico dos seus filhos (Tan et al., 2023).
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No seu estudo, Handrianto et al. (2024) descobriram que o envolvimento dos
encarregados de educagdo, tanto nas atividades académicas como desportivas, estd
associado a um maior desempenho académico e a uma maior participacdo em desportos
competitivos. Isto sugere que, quando os pais sdo recetivos e participam nas estratégias
educativas que promovam o aproveitamento escolar, podem contribuir para um melhor
desempenho e sucesso académico dos estudantes-atletas. Esta colaboracdo entre os
responsaveis pedagogicos e encarregados de educagdo melhora o processo de orientagdo,

garantindo que as atletas recebam um apoio abrangente (Gruber, 2003).

1. Verificagdo, com os encarregados de educagdo, se a atleta participa em apoios
escolares fora dos horérios de aulas — Em referéncia a estratégia “Presenca na sala
de estudos FC Porto” e afins, podendo ou ndo, conciliar com o acompanhamento
escolar externo.

a. A escola fornece apoio escolar?
b. A atleta tem acompanhamento escolar fora da escola?

2. Apresentacdo das estratégias educativas, delineadas pelo departamento de
pedagogia e/ou departamento de psicologia, aos encarregados de educagao.

3. Explicag¢do da importancia dos E.E. para o cumprimento € acompanhamento da
intervencao em contextos que o departamento pedagdgico nao consegue controlar

4. Pedido de consentimento/autorizagdo para aplicagdo da intervengdo, devidamente
esclarecida e entendido os objetivos por parte dos encarregados de educacao.

5. Pedido de consentimento para entrar em contacto com o diretor de turma, de forma
a obter informagdes mais detalhadas e longitudinais durante o percurso académico
da atleta.

6. (Dependente do ponto 5) — Entrar em contacto com a escola de forma a reunir com
o diretor de turma — Processo continuo e dependente da disponibilizacao do(a)

mesmo(a).
4. Follow up

O departamento de pedagogia da “follow up” constante durante o periodo de

intervencdo, através de recolha de notas (qualitativas e quantitativas), conversas
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individuais com as atletas e tendo reunides com o(a) diretor(a) de turma, mantendo a
atencdo, embora ja reduzida, apds a melhoria das notas escolares.

O feedback consistente e as modificagdes nas estratégias educativas aplicadas
garantem que as intervencgoes permanecam eficazes e alinhadas com as necessidades em
constante evolugao das atletas-estudantes (Chrabaszcz et al., 2018). Esta avaliagdo ocorre
durante e apds a intervengdo. A avaliagdo ¢ essencial para analisar a eficacia de uma
intervengdo, garantindo que atinge os objetivos pretendidos e se mantém relevante no

contexto em questdao (Komatsu, 2024).

A. Continuidade do acompanhamento a atleta (Durante e pds intervencao)
a. Reunides com o diretor de turma
b. Recolha qualitativa e quantitativa dos resultados mais detalhada
(e.g., em vez de recolher por periodos/semestres, recolher,
também, os variados momentos de avaliacdo de cada disciplina,
durante o decorrer do periodo/semestre).
c. Conversas informais com a atleta
B. Avaliagado da intervengao (Durante e pds intervengao)
a. Identificagdo das causas principais do sucesso para melhoria (P6s
intervengao)
b. Identificag¢do de erros (Durante e pos intervengao)
c. Procura constante da melhoria das intervencdes e das estratégias

educativas aplicadas (Pos-intervengao)

Estratégias educativas — Intervengdao Pedagogica

Na sequéncia da componente de intervengao pedagogica delineada anteriormente,
as estratégias educativas foram realizadas com o propdsito de promover o sucesso
académico das atletas-estudantes no contexto desportivo de formacao. A defini¢do destas
estratégias baseou-se numa revisdo de literatura atualizada, com particular foco em
modelos de refor¢o positivo, autorregulagdo da aprendizagem e incentivo a motivagao
extrinseca em ambientes educativos.

Estas estratégias foram desenvolvidas para serem aplicadas de forma articulada
durante o acompanhamento pedagodgico, com vista a criagdo de rotinas de estudo

42



[BPORTO

FACULDADE DE DESPORTO

c UNIVERSIDADE DO PORTO
consistentes, ao estabelecimento de objetivos individuais e a valorizacao do desempenho
académico através de mecanismos de reconhecimento adequados a realidade do clube.
Contudo, estas estratégias ndo servem apenas para as atletas a necessitar de um melhor
aproveitamento escolar (i.e., aplicadas numa intervengao pedagogica), mas também como

mecanismos de incentivo ao aproveitamento escolar excelente.

A abordagem adotada visa, assim, fomentar a responsabilidade, a autonomia e o
compromisso das atletas com o seu percurso educativo, promovendo um ambiente
propicio a exceléncia escolar e ao desenvolvimento harmonioso entre as exigéncias

académicas e desportivas.
Apoio teorico — 1° Contribuicao:
Teoria Comportamentalista — Condicionamento Operante

De acordo com Miltenberger (2001), o comportamento refere-se a a¢des e a fala.
O comportamentalismo centra-se em comportamentos observaveis e mensuraveis,
tratando a mente como uma "caixa negra" e desconsiderando os processos de pensamento
internos (Good & Brophy, 1990).

O Condicionamento Operante ¢ um conceito fundamental da teoria
comportamentalista desenvolvido por B.F. Skinner (Ng'andu et al., 2013). Esta teoria
baseia-se na ideia de que os comportamentos podem levar a dois resultados (ver tabela
1): o refor¢o, que aumenta as hipdteses de o comportamento ser repetido, ou a punigao,
que reduz a probabilidade de o comportamento ocorrer novamente no futuro (Ng'andu et

al., 2013), sendo particularmente relevante, quando tendo em consideracdo atividades

pedagdgicas (Roberts & Potrac, 2014).

Tabela 1. Tipos de Refor¢o e Punigao

Adiciona Estimulo Remove ou Evita Estimulo

Aumenta ocorréncia do

Reforgo Positivo Reforco Negativo

Comportamento

Diminui ocorréncia do

Comportamento
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Nota: A tabela 1 refere-se apenas a literatura que serve de base para as estratégias
educativas. O departamento de pedagogia ndo usa o vocabulério de punig¢des, corre¢des
ou outros termos que podem ser vistos como ‘“‘excessivos”. Por exemplo, a
obrigatoriedade de presenga de sala de estudos, ndo € uma puni¢ao positiva, mas sim uma
estratégia educativa (i.e., adiciona um estimulo), que tenta diminuir a ocorréncia de um

comportamento (e.g., “Nao estudar regularmente”), criando rotinas de estudo.

Normas de promoc¢ao do sucesso escolar (FPF, 2024)
e Normas de Incentivo ao Aproveitamento Escolar Excelente:
1. Quadro de Honra
2. Integracdo de treinos, estagios e/ou jogos da equipa principal feminina

3. Prémios ligados ao lazer

e Normas de promog¢ao para evitar o insucesso escolar devido a dificuldades de

aproveitamento e comportamento:

1. Disponibilizagao do departamento pedagdgico para interagir com os encarregados
de educacao/pais e a escola

2. Disponibilizagdo de espaco, equipamento e/ou outros materiais de apoio ao
estudo, bem como aulas de apoio

3. Comunicagdo e envolvimento dos treinadores na intervencao pedagdgica

Presenca na Sala de estudos — Refor¢o ao estudo + Apoio Individualizado

A sala de estudos serve como uma iniciativa de apoio ao estudo das atletas fora
dos horérios escolares e prévio/depois do treino. O departamento de pedagogia ¢
responsavel pela organizacdo e o bom funcionamento da sala de estudo.

Quase todos os estudantes acabam por se deparar, em algum momento, com
disciplinas que requerem apoio de tutoria (Smith & Herman, 1996). A sala de estudo ¢
organizada para atender as necessidades das atletas, para que criem rotinas didrias de
estudo e recebam apoio, se assim necessitarem, durante este tempo.

Salas de estudo organizadas destinam horarios especificos para o trabalho escolar,
garantindo que os estudantes-atletas se concentrem nos estudos enquanto gerem horarios

rigorosos de treino (Comeaux, 2015). Estes espagos oferecem normalmente acesso a
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recursos educacionais, como tutoria € mentoria, que podem melhorar a compreensao ¢ a

retengdo dos contetidos das disciplinas (Santi & Carraro, 2023).

A sala de estudos esta estruturada com recompensas e incentivos para quando as
atletas concluem os objetivos delineados por si mesmos até o final da sessao, procurando,
assim, promover a motivagdo para o estudo através da motivacao extrinseca, segundo a
teoria da autodeterminac¢do (Ryan & Deci, 2000). Estudos mostram que os estudantes que
recebem recompensas de forma mais regular tendem a ter um melhor desempenho
académico, uma vez que o reconhecimento consistente aumenta a sua motivagao
(Sigalingging et al., 2023). Além disso, recompensas imediatas sdo geralmente mais
eficazes para incentivar os estudantes do que recompensas atribuidas mais tarde, que
podem reduzir o valor que atribuem ao seu esforgo (Beltz et al., 2012; Sigalingging et al.,

2023).

Contrato Atleta — Departamento de Pedagogia

O Contrato Atleta — Departamento de Pedagogia ¢ um contracto ficticio onde a
atleta e o responsavel pelo acompanhamento escolar definem os objetivos a alcancar até
o final do periodo/semestre, de forma a promover o aproveitamento escolar e evitar o
insucesso escolar, em troca de uma recompensa se os mesmos forem cumpridos (e.g., um
acessorio da loja FC Porto).

A investigacdo indica que as recompensas de curto prazo podem aumentar
significativamente a motivagao dos estudantes. Por exemplo, um estudo com alunos do
quinto ano revelou um aumento na motivacao para aprender apds a implementacdo de
recompensas (Nadhifa et al., 2024). O uso de recompensas como reforco positivo pode
promover um ambiente de aprendizagem mais envolvente e de apoio, o que estd associado
a niveis mais elevados de desempenho académico e autoestima dos alunos (Elliot &
Knight, 2005). Além disso, as recompensas podem incentivar os estudantes a participar
ativamente nas atividades da sala de aula, como demonstrado em experiéncias que
utilizaram tanto recompensas como puni¢des para melhorar a motivacao dos alunos (Fuad
et al., 2021).

Nesta estratégia educativa, sdo as atletas-estudantes que definem o objetivo a ser
cumprido, desde que va de acordo com o aproveitamento escolar necessario definido pelo

departamento de pedagogia. Os estudantes que definem objetivos académicos pessoais
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demonstram niveis mais elevados de motiva¢ao, uma vez que estdo mais comprometidos

em alcancar os objetivos que estabeleceram para si proprios (Cheung, 2004).

Notas para ter em consideraciao — Estratégias que envolvem “recompensas”

e Eficacia a Curto Prazo: Embora as recompensas possam ser benéficas a curto
prazo, a sua eficacia pode diminuir se ndo forem combinadas com estratégias que
promovam a motivacao intrinseca (Elliot & Knight, 2005).

o Uma dependéncia excessiva de recompensas externas pode levar os estudantes a
concentrarem-se mais nas recompensas do que no proprio processo de
aprendizagem, o que pode diminuir a sua motivagao intrinseca (Elliot & Knight,
2005).

O impacto das recompensas pode variar de um estudante para outro, uma vez que
alguns podem reagir de forma mais favoravel do que outros, dependendo do seu
desempenho anterior e das suas diferengas pessoais (Benden & Lauermann,

2021).

Criacao de rotinas — Colaboraciao com o Departamento de Psicologia

A criagdo de rotinas ¢ importante para poder ser estabelecido um ambiente de
aprendizagem seguro de forma a promover o compromisso dos alunos e reduzindo
problemas comportamentais, contribuindo para o sucesso académico (Lester et al., 2017).
Mais concretamente, a criagdo destas rotinas de forma eficaz permite criar expectativas,
promover o foco, promover a autonomia de aprendizagens, melhorando o
desenvolvimento cognitivo, € minimizar disrup¢des, ao criar um ambiente propicio a
aprendizagem e levando, indubitavelmente, a melhores resultados académicos (Lester et
al., 2017).

Além disto, a criagdo de rotinas de estudo auxilia os alunos no desenvolvimento
de habitos de estudo eficazes e na melhoria da gestdo de tempo, para além de fomentar
um ambiente de suporte a aprendizagem. Rotinas consistentes permitem que os alunos
estejam ativamente em interagdo com materiais de estudo e aprendizagem e melhorem as
suas prestacdes académicas (Adeoye et al., 2023).

Esta estratégia ¢ realizada em conjunto com o Departamento de Psicologia, uma
vez que, o psicologo auxilia os individuos a estabelecer estas rotinas de forma a promover

auto direcao, especialmente relacionada com as distra¢des inerentes ao escaldo etario. Os
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psicologos promovem estratégias que a ajudam os individuos a distinguir entre exigéncias

externas, providenciando rotinas mais saudaveis e mais sustentaveis (Jeon, 2022).

Prémios ligados ao lazer

As atividades socias e recreativas realizadas dentro de clubes desportivos podem
servir como um incentivo nao sé a continuacao da pratica desportiva como para o sucesso
académico ao promover o compromisso, a motivagao e o capital social percebido pelos
pares.

As atividades recreativas ou de lazer deve ter um caracter motivacional de forma
que as mesmas possam servir como motivadoras para o desenvolvimento desportivo e
escolar (Fehmi et al., 2014).

Recorrer a atividades recreativas como forma de recompensa pode também
providenciar, a quem as pratica, um sentimento de pertenga ¢ de comunidade, podendo
intensificar a sua experiéncia educacional e a sua persisténcia (Martinez et al., 2016).

Assim, diversas atividades podem ser realizadas de forma que os estudantes-
atletas possam desenvolver habilidades e relagdes positivas para o seu desenvolvimento
e para o futuro. Contudo, ¢ importante salientar que os mesmos beneficios ndo irdo ser
sentidos por todos os individuos e que a percecdo das atividades recreativas como
incentivos ou recompensas pode variar de individuo para individuo e do contexto

especifico de cada clube desportivo.

Exemplos de incentivos ligados ao “lazer”, delineados pelo departamento de pedagogia:
e Visita (Tour) ao Estadio do Dragao
e Participacdo num treino da equipa feminina principal FC Porto
e Inclusdo no processo de dia de jogo da equipa feminina principal FC Porto (e.g.,

deslocagdo no autocarro com a equipa)

Obtém estes incentivos, as atletas que cumprirem os critérios/condi¢des de acesso ao

Quadro de Honra e Exceléncia FC Porto.

Diploma de Mérito Escolar FC Porto
Obtém o Diploma de Mérito Escolar FC Porto, as atletas que cumprirem os

critérios/condigdes de acesso ao Quadro de Honra e Exceléncia FC Porto. Este incentivo
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consiste num diploma (apresentado de forma fisica), que ¢ entregue por uma figura
importante para o clube (por especificar), durante um evento (por especificar).
Recompensas externas, incluindo autocolantes, diplomas e incentivos fisicos
como doces ou pequenos prémios, sao frequentemente utilizadas em muitas escolas para
inspirar os alunos. Estes incentivos ajudam a motivar os estudantes a alcangar sucesso

académico e demonstrar bom comportamento (Sigalingging et al., 2023).

Mecanismos de incentivo ao aproveitamento escolar excelente e estratégias

educativas para promoc¢io de um melhor aproveitamento escolar (Tabela 2)

Tabela 2. Mecanismos e Estratégias

Reconhecimento nas Redes Sociais “FCPortoW”

(com consentimento dos pais e atleta) Comunicagdo a equipa técnica

Comunicacdo aos Encarregados de educacdo

Criacdo de rotinas — Colaboragdo com o

Departamento de Psicologia
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4.2.3 Outras atividades no Departamento de Pedagogia

Responsavel pela Sala de Estudos

A ideia da Sala de Estudo foi concebida como uma iniciativa de apoio académico
as atletas, com o objetivo de disponibilizar um espago dedicado a realizacdo de tarefas
escolares fora do horario letivo, tanto antes como depois dos treinos. Esta proposta nao
se destinaria exclusivamente as atletas integradas em intervengdes pedagdgicas
especificas, mas sim encontrar-se-ia aberta a todas as jogadoras que manifestassem
interesse em usufruir de um ambiente adequado para estudar. A responsabilidade pela
organizagdo e funcionamento deste projeto pertenceria ao Departamento de Pedagogia,
sendo os seus principais objetivos criar um ambiente de aprendizagem saudavel, apoiar
as atletas nas suas dificuldades escolares e implementar praticas inovadoras,
fundamentadas na literatura cientifica.

Durante o periodo de estagio, ndo foi possivel disponibilizar uma sala
exclusivamente dedicada a este fim. Face a esta limitacdo, o Departamento de Pedagogia
procurou, ainda assim, conseguiu realizar um acompanhamento individual através de
conversas regulares com as atletas, identificando as suas principais dificuldades
académicas. Sempre que necessario, foi organizada uma hora de estudo em espagos
alternativos que reunissem condi¢des adequadas para o efeito, nomeadamente locais com
ambiente propicio a concentracdo e a realizagdo de tarefas escolares.

De acordo com a fundamentacao tedrica subjacente a proposta da Sala de Estudo
referido no apoio teodrico, estavam previstas diversas estratégias de incentivo e
recompensa imediata para promover a motivagao das atletas durante estes periodos. Entre
estas destacavam-se: autocolantes tematicos relacionados com o futebol, atribuidos
aquando da concretizagao dos objetivos definidos para cada sessdo; atividades ludicas de
recreacdo, como a utilizagdo da “bola positiva” até ao inicio dos treinos; e dinamicas de
grupo com componente psicoeducativa, em colaboragcdo com o Departamento de
Psicologia (e.g., Emotionare).

Caso se viesse a concretizar a existéncia de um espago proprio e exclusivo para a
Sala de Estudo, seria implementada uma metodologia de estudo em pares ou pequenos

grupos, promovendo a entreajuda e o apoio mutuo entre as atletas.
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Adicionalmente, previa-se a integracdo ativa das jogadoras no processo de
personalizacdo e decoragdo do espaco, incentivando a escolha das ferramentas de apoio
ao estudo sugeridas no Flyer de apoio (anexo 8) e desenvolvendo atividades de grupo
com esse propdsito, como a criagdo do Emblema da Sala de Estudo.
A proposta para a elaboragdo do emblema incluia quatro fases: (1) reflexao
individual com registo escrito; (2) partilha das reflexdes em pequenos grupos; (3)
apresentacao das ideias por porta-vozes a todo o grupo; e (4) debate e sele¢ao da proposta
final. O emblema escolhido seria posteriormente afixado a entrada da sala, ou noutro local
definido pelas proprias atletas, reforcando o sentimento de pertenca e valorizagdo do
espago.
Esta responsabilidade, embora ndo tenha sido concretizada, foi construida e
preparada para, eventualmente, ser aplicada, quando existir um espago do clube dedicado

para este efeito.
Apoio tedrico proposto — Importincia da Sala de Estudo:

Quase todos os estudantes acabam por se deparar, em algum momento, com
disciplinas que requerem apoio de tutoria (Smith & Herman, 1996). A sala de estudo ¢
organizada para atender as necessidades das atletas, para que criem rotinas diarias de
estudo e recebam apoio, se assim necessitarem, durante este tempo.

Salas de estudo organizadas destinam horarios especificos para o trabalho escolar,
garantindo que os estudantes-atletas se concentrem nos estudos enquanto gerem horarios
rigorosos de treino (Comeaux, 2015). Estes espacos oferecem normalmente acesso a
recursos educacionais, como tutoria ¢ mentoria, que podem melhorar a compreensao e a
reten¢do dos contetidos das disciplinas (Santi & Carraro, 2023).

A sala de estudos esta estruturada com recompensas e incentivos para quando as
atletas concluem os objetivos delineados por si mesmas até o final da sessao, procurando,
assim, promover a motivacgdo para o estudo através da motivagdo extrinseca, segundo a
teoria da autodeterminac¢do (Ryan & Deci, 2000). Estudos mostram que os estudantes que
recebem recompensas de forma mais regular tendem a ter um melhor desempenho
académico, uma vez que o reconhecimento consistente aumenta a sua motivagao

(Sigalingging et al., 2023). Além disso, recompensas imediatas sdo geralmente mais

50



[BPORTO

FACULDADE DE DESPORTO
c UNIVERSIDADE DO PORTO
eficazes para incentivar os estudantes do que recompensas atribuidas mais tarde, que

podem reduzir o valor que atribuem ao seu esforgo (Beltz et al., 2012).

Acreditagcdo Federagdo Portuguesa Futebol/Futsal (FPF) — Critério 6

No ambito do processo de acreditagdao da Federagao Portuguesa de Futebol (FPF),
especificamente no que diz respeito ao Critério 6, foi-me atribuida a responsabilidade de
coordenar e executar grande parte das tarefas associadas a este dominio. Esta atribuigao
refletiu um voto de confianga por parte da estrutura, reforgando o meu papel ativo no
departamento pedagdgico ao longo do estagio.

A documentagdo exigida para este critério foi extensa e diversificada. Alguns dos
documentos solicitados consistiam apenas na inser¢ao de dados administrativos simples,
como a indicacdo da cédula profissional dos psicologos registados na Ordem. Outros,
porém, exigiram uma elabora¢@o mais detalhada e técnica, cuja responsabilidade me foi
confiada, dada a sua ligacdo direta com o ambito pedagogico.

Entre os materiais desenvolvidos, destaca-se o protocolo de acompanhamento e
intervengdo e as estratégias educativas, cuja cria¢do resultou tanto das exigé€ncias do
processo de acreditagdo (e.g., pontos 6.1.3.2 e 6.6.1), como das necessidades do
departamento pedagogico ao longo da época desportiva. Um dos documentos foi
elaborado em colaboracdo com a coordenadora e uma colega do departamento de
psicologia, promovendo uma abordagem integrada entre areas.

Com a transferéncia do acompanhamento escolar para o departamento pedagogico
masculino, também esta responsabilidade transitou para os proprios. A partir desse
momento, tarefas como o registo e atualizacdo das notas escolares, até a finalizagdo e
submissdo da documentagdo necessaria a acreditacdao, passaram a ser geridas por esse
departamento. Considerando o trabalho j& previamente realizado, esta etapa consistiu
essencialmente na consolidacdo e finaliza¢do dos elementos pendentes, com a confianga
de que o trabalho produzido previamente era rigoroso e coerente com oS cCritérios
estabelecidos, nao tendo havido a necessidade de efetuar alteragdes.

Apesar de exigente e absorver uma parte significativa do tempo extralaboral, esta
componente revelou-se particularmente gratificante, permitindo-me cumprir um dos
objetivos centrais do estidgio: compreender o funcionamento interno do clube,

nomeadamente no que se refere aos processos formais de licenciamento e acreditagao.
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Importa referir que o procedimento de acreditacao ¢ obrigatério para todos os
clubes e sociedades desportivas que participem em competicoes nacionais
abrangidas pelo Regulamento de Licenciamento de Clubes da FPF, bem como para
aqueles que pretendam licenciar-se para provas organizadas pela UEFA. Assim, o
envolvimento direto neste processo representou uma oportunidade valiosa de integragao

e participacdo ativa numa dimensao essencial da organizagdo desportiva.

4.3 ATIVIDADES MRPS

Estudos reconhecem o desporto como uma ferramenta fundamental na promogao
do desenvolvimento positivo dos jovens (Holt et al., 2017; Petitpas et al., 2005). O
conceito de desenvolvimento positivo dos jovens (DPJ), oferece um enquadramento
teorico que explica como os adolescentes evoluem em diferentes contextos,
nomeadamente no desportivo (Damon, 2004; Shek et al., 2019). O DPJ centra-se na
capacidade progressiva dos jovens, passando de uma condi¢do de dependéncia para um
papel mais autonomo na gestdo da sua vida e bem-estar (Lerner et al., 2009). No entanto,
a participa¢ao no desporto nao significa DPJ, tendo em consideracdo que os jovens sdao
influenciados por multiplos fatores, incluindo o nivel de competi¢do e o estilo de
lideranca exercido pelos treinadores (Camiré, 2014; Coté et al., 2014; Petitpas et al., 2005;
Strachan et al., 2011).

A literatura tem vindo a evidenciar o impacto de programas desportivos
especificamente desenhados para fomentar o DPJ, demonstrando a sua relevancia na
promocao do crescimento sauddvel dos jovens (Almeida et al., 2023; Camiré¢ et al., 2011;
Deal et al., 2020; Neely & Holt, 2011). Um dos modelos amplamente reconhecidos neste
dominio ¢ o Modelo da Responsabilidade Pessoal e Social (MRPS), que tem vindo a
ser aplicado tanto na educagao fisica como em atividades desportivas com o objetivo de
promover competéncias de responsabilidade e valores sociais entre os jovens (Hellison,
2011; Hellison, 1985). Este modelo destaca a importancia de tomar decisdes conscientes
e de adotar comportamentos que reflitam valores humanos fundamentais, como o
respeito, a empatia e o contributo para ambientes sociais positivos (Hellison, 1985).

Grande parte das investigacdes relacionadas com a implementacdo do MRPS tem
ocorrido em contextos de aulas de educagdo fisica (Escarti et al., 2010; Escarti et al.,

2017; Hellison, 2011; Wright & Irwin, 2018). No entanto, a integragcdo dos principios de
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responsabilidade pessoal e social também se revela crucial nos contextos de clubes
desportivos competitivos destinados a jovens (Jacobs & Wright, 2018; Wright et al.,
2016). Apesar disso, a investigagdo empirica sobre a aplicacdo do MRPS em ambientes
de competicdo desportiva ainda ¢ escassa. Um estudo recente, contudo, demonstrou
resultados promissores da implementacao deste modelo no contexto de desportos jovens
competitivos (Carreres-Ponsoda et al., 2021).

Inicialmente, a implementa¢cdo do Modelo da Responsabilidade Pessoal e Social
estava integrado na vertente da investigagao do estdgio, com o proposito de aplicar
sessoOes estruturadas com base neste modelo as atletas, acompanhadas pela administragao
de questiondrios em momentos pré e pds intervencdo. Contudo, a medida que se
antecipavam dificuldades de ordem logistica, nomeadamente no que diz respeito ao
horario dos treinos, a proposta original revelou-se invidvel. Face a estas limitagdes, optou-
se por uma abordagem mais flexivel, prevendo a aplicagdo pontual de sessdes MRPS
sempre que possivel, complementada pela recolha de feedback qualitativo por parte das
atletas. No entanto, também esta alternativa enfrentou constrangimentos, sobretudo
devido ao ambiente competitivo que caracterizou o contexto em analise, ndo existindo
horarios disponiveis. Como resultado, apenas foi possivel implementar duas sessdes
introdutorias, de caracter mais informal (i.e., atividades de integracao), no inicio da época

desportiva (e.g., “Bola Positiva™)
4.3.1 Sessoes MRPS — Quebra-Gelo

Bola Positiva
Contextualizagao:

Durante uma conversa informal com o treinador, foi-nos indicado que as atletas
ainda ndo se conheciam entre si, uma vez que se tratava de uma equipa recentemente
formada, composta por jogadoras provenientes de diversos clubes. Foi também referido
que algumas atletas apresentavam um perfil mais reservado, o que dificultava a criacio
de lagos e a integragdo no grupo.

Embora, a data, ndo tivesse sido identificada nenhuma necessidade especifica ou

intervencdo solicitada diretamente pela equipa técnica, foi consensual que, numa fase
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inicial, a intervencao deveria centrar-se no desenvolvimento dos canais de comunicagao
e na promocao da partilha entre as atletas, com o intuito de fortalecer a coesdao do grupo.
Posteriormente a atividade, ¢ ainda no ambito de conversas informais com outros
elementos da equipa técnica, foi-nos transmitido que comegava a emergir alguma
comunicac¢do entre as atletas que se deslocavam juntas para os treinos no autocarro da
equipa, tendo levado a consideracdo da possibilidade de formacao de subgrupos, uma vez
que nem todas as atletas partilhavam esse meio de transporte, podendo comprometer a

inclusdo das restantes jogadoras que utilizavam outras formas de deslocacao.

Descrigdo da atividade:

As atletas, estando em pé e formando um circulo, passam a bola positiva para uma
colega. Apos agarrar a bola, a atleta deve verificar qual ¢ a frase debaixo do polegar
direito, tendo de responder & mesma em voz alta. Continuacdo deste processo, até todas
responderem. Esta atividade, surge como primeira de duas, para criar vias de
comunicagdo ¢ partilha, assim como quebra-gelo, dado que as atletas ainda ndo se

conheciam.
e Duragdo (total): 10-15 minutos

Conversa inicial de consciencializagdo: 2-3 minutos
o Explicagdo da atividade
e Definicdo da primeira regra das sessdes: Respeito — Capacidade de ouvir e
respeitar a vez de falar de cada atleta
o Clarificar que podem optar por ndo partilhar e que o devem fazer apenas se
estiverem a vontade para responder. Possibilidade de atirar a bola ao ar para

calhar outra frase.
Participantes:

e Atletas

o Treinadores e equipa staff
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Avaliagao final da sessao:

No final da atividade, foi realizada uma avaliacdo da sessdo por parte das atletas. Foi
uma primeira experiéncia para obter feedback, que poderia, futuramente, ser alterado. As
atletas, uma a uma, indicaram se gostaram da atividade (polegar para cima) ou se nao
gostaram muito (polegar para baixo). Possibilidade do polegar a meio para definir o meio

termo.
Objetivo da atividade:

1. Estaatividade tem como objetivo promover um trabalho inicial (quebra-gelo) para
desenvolvimento de canais de comunicagdo/partilha, promovendo o
autoconhecimento e a comunicagao entre as atletas.

2. Atividade inicial de uma série de atividades progressivas que visam a promogao
da comunicagdo, comecando do mais simples a situagdes de maior partilha

pessoal.
Reflexao da atividade:

De forma geral, a atividade desenvolvida durante a primeira sessdo decorreu
conforme o esperado. Apesar de alguma timidez inicial por parte das atletas, todas
participaram ativamente, ndo se registando qualquer recusa em partilhar. Este
envolvimento foi particularmente positivo, tendo em conta que se tratava do primeiro
contacto com uma atividade deste género.

O unico aspeto menos favordvel prendeu-se com a escolha do local para a
realizagdo da sessdo, uma vez que a zona apresentava um nivel elevado de ruido ambiente,
o que dificultou a compreensdao de algumas respostas. Em diversos momentos, foi
necessario repetir o que tinha sido dito, o que interferiu parcialmente na fluidez da
comunicacao.

No final da sessdo, foi solicitado ao treinador que realizasse uma breve reflexao
sobre a importancia da atividade. Esta intervencdo teve um impacto relevante, uma vez

que reforcou, junto das atletas, o apoio institucional ao departamento de psicologia e
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valorizou nao apenas a sessao realizada, mas também a pertinéncia de futuras iniciativas

neste ambito.

Salada de Fruta
Contextualizagao:

Esta sessdo deu continuidade ao trabalho previamente desenvolvido com a
atividade da "bola positiva", retomando a sua contextualizagdo e objetivos. A atividade
foi estruturada de forma a reforgar as dindmicas iniciadas anteriormente, promovendo a
partilha e a comunicagdo entre as atletas.

Nesta fase, procurou-se introduzir uma vertente mais competitiva, em
consonancia com a descri¢ao da atividade proposta, com o intuito de estimular a interacao
num contexto mais dindmico e envolvente, sem comprometer os principios de cooperagao

e escuta ativa ja trabalhados.
Descrigao da atividade:

Os participantes formam um circulo, com um individuo posicionado sempre no
centro (havendo um cone a menos do que o nlimero total de participantes; por exemplo,
com 10 participantes, havera 9 cones). Cada pessoa ¢ designada com uma fruta (com um
maximo de duas variedades, idealmente para minimizar a confusio) de forma alternada.
O individuo no centro partilha algo pessoal ou fora do contexto desportivo que esteja
confortadvel em que a equipa saiba. Apos partilhar, anuncia uma fruta, e todos os
participantes designados com essa fruta devem trocar de cone, resultando num novo
individuo a ocupar a posicao central. Também podem dizer "Salada de frutas", o que faz
com que todos os participantes troquem de lugar, independentemente da fruta que lhes
foi atribuida. Este ciclo continua até que todos tenham tido a sua oportunidade de estar

no centro.

Sugestoes para partilha:
e Filme ou série favorita?

e Passatempo/Hobby?
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e Tem animais de estimac¢ao? Quais? Nomes?
Duragao (total): 15-20 minutos

Conversa inicial de consciencializagdo: 2-3 minutos
o Explicagdo da atividade
e Continuagdo da regra da primeira sessdo: Respeito — Capacidade de ouvir e
respeitar a vez de falar da atleta no meio.
e Clarificar que podem optar por ndo partilhar e que o devem fazer apenas se
estiverem a vontade para responder. Caso escolham ndo o fazer, devem indicar
uma fruta para continuar a atividade.

e Aviso para terem cuidado de forma a ndo se magoarem.

Participantes:
o Atletas

e Treinadores e equipa staff
Avaliagao final da sessdo: 1-2 minutos

e No final da atividade, sera realizada uma avaliagdo da sessdo por parte das atletas.
Continuacdo da experiéncia para obter feedback, que podera futuramente ser
alterada. As atletas, uma a uma, devem indicar se gostaram da atividade (polegar
para cima) ou se ndo gostaram muito (polegar para baixo). Possibilidade do

polegar a meio para definir o meio termo.
Objetivo da atividade:

o Esta atividade teve como objetivo promover o desenvolvimento de canais de
comunicagao/partilha, promovendo o autoconhecimento € a comunicagdo entre as
atletas.

o Segunda atividade de uma série de atividades progressivas que visam a promog¢ao

da comunicagao e partilha entre as atletas.
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e Melhoria da qualidade da relacao atleta-treinador — Closeness € Commitment (2Cs
de 4 possiveis) da teoria de Jowett (2017).

o Divertimento e prazer em realizar a atividade.
Material necessario

e Cones (ou outro material que consiga representar um local). A quantidade ideal

deve ser x (x = nimero de atletas e treinadores no treino/a participar) — 1.
Reflexdo da atividade:

De forma geral, a atividade decorreu de maneira bastante positiva. Durante a
observagdo, apenas uma atleta aparentou ndo demonstrar grande envolvimento, o que
podera estar associado a fatores alheios a propria sessdo, especialmente tendo em conta
que, na avaliagdo final, atribuiu uma classificagao favoravel a experiéncia.

Embora o objetivo de promover a partilha tenha ficado parcialmente de “lado”
devido a forte componente competitiva da dindmica, verificaram-se diversos aspetos
positivos. A maioria das participantes conseguiu atingir os principais propositos da
sessdo, nomeadamente o envolvimento ativo, o prazer e a diversdo ao longo da atividade.

Importa destacar que os dois componentes do modelo dos “4 Cs” de Jowett (2017)
— “Closeness” (proximidade) e “Commitment” (compromisso) — foram amplamente
trabalhados na relagdo treinador-atleta. Uma situagdo particularmente representativa
ocorreu quando, a meio da sessao, foi langado o desafio de colocar o treinador no centro
da atividade, com a consequéncia de ter de realizar 10 flexdes diante das atletas. Esta
dindmica gerou um compromisso mutuo: por um lado, as atletas colaboraram com o
intuito comum de alcangar o objetivo; por outro, o treinador envolveu-se de forma ludica,
procurando também evitar o cumprimento da penalizagdo. Este momento contribuiu para
o fortalecimento da proximidade entre treinador e atletas, traduzido na partilha de
momentos de descontragdo, brincadeiras ¢ interagao direta.

O treinador participou ativamente na dindmica e revelou aspetos pessoais,
contrariando a figura de um agente distante ou inacessivel. Esta abertura permitiu,

inclusive, a revelacdo de interesses individuais por parte das atletas, nomeadamente a
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descoberta de que uma delas manifestou vontade de jogar na posicao de guarda-redes

caso deixasse a sua funcao habitual.
Apoio tedrico (Bola Positiva & Salada de Frutas):

Atividades que incentivam a proximidade, o trabalho em equipa e a comunicago
eficaz s@o essenciais para as equipas desportivas (Oh et al., 2013). As dindmicas de grupo
atuam como instrumentos poderosos para derrubar barreiras e cultivar uma sensacao de
inclusdo (Vucinich, 2013). Estas dinamicas criam um ambiente confortavel que encoraja
os individuos a sentirem-se a vontade e a expressarem-se, melhorando assim os canais de
comunicagdo (Vucinich, 2013). A utilizagdo de técnicas eficazes de integragdo pode
aumentar significativamente a participagao e o envolvimento, o que, por sua vez, melhora
os resultados de aprendizagem e contribui para o desenvolvimento do grupo (Fitria, 2023;

Zulfadli et al., 2024).

4.3.2 Atividades MRPS ndo realizadas

No ambito do plano de intervencdo baseado no modelo de Ensino para a
Responsabilidade Pessoal e Social (TPSR), foram estruturadas diversas sessdes com
objetivos progressivos e adaptadas ao contexto competitivo jovem. Estas atividades
visavam desenvolver competéncias interpessoais € intrapessoais como o respeito, o
esforco, a autonomia, a lideranga e a aten¢do pelos outros, seguindo a l6gica evolutiva do
modelo proposto por Hellison (2011).

Apesar da sua relevancia e do rigor com que foram preparadas, a maioria das
sessOes planeadas nao pode ser aplicada como ja mencionado.

Entre as sessdes nao implementadas encontram-se, por exemplo:

e A sessdo dedicada ao Respeito, que incluia uma dinamica de grupo centrada na
partilha de experiéncias e percegdes sobre comportamentos respeitosos no
desporto e fora dele, acompanhada de momentos de reflexdo orientada;

e A atividade “Calculadora  Humana”, inserida na  dimensdo
Participaciao/Esforco, cujo objetivo era promover a cooperagdo € o empenho

através de um jogo com desafios numéricos e trabalho em equipa;
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e O “Jogo Sem Regras”, integrado nas tematicas de Autonomia e Lideranca,
onde as proprias atletas assumiriam papéis de decisdo, estratégia e gestdo de
regras, incentivando a auto-organizagdo e o pensamento critico;
e A sessao “O ABC do Fitness”, concebida para trabalhar Lideranca e Atenc¢ao
pelos Outros, através de uma dinamica ludica e fisica, na qual cada letra do
alfabeto correspondia a um exercicio especifico, promovendo a cooperacdo e o
cuidado com o grupo.
Cada uma destas sessOes seguia uma estrutura bem definida, com momentos de
consciencializacdo inicial, atividade pratica, e reflexdo final, com estratégias concretas
de avaliag¢do e definicao de desafios para aplicar fora do contexto desportivo. Estavam
também previstas tarefas de observagdo por parte do responsavel pela implementagao,
promovendo um olhar analitico sobre o envolvimento das atletas.
Embora estas atividades nao tenham sido implementadas por completo,
encontram-se descritas no anexo 10 como parte integrante do trabalho desenvolvido,
embora ndo concluido, e mantém todo o seu potencial para futuras intervengdes. A sua
eventual aplicagdo podera ser considerada noutros momentos da época desportiva, em

contextos com maior margem para praticas educativas.

4.3.3 Tool for Assessing Responsibility-based Education

A ferramenta Tool for Assessing Responsibility-based Education (TARE) foi
inicialmente considerada como instrumento de observacdo a aplicar no ambito da
investigacdo mencionada no ponto "4.3 Atividades MRPS" deste relatorio. O objetivo
principal passava por monitorizar, durante duas semanas, o comportamento do treinador
B antes e depois da intervengdo prevista, com o intuito de aferir se a sua participacao
enquanto interveniente indireto (na perspetiva da atleta) teria impacto na promog¢ao da
responsabilidade nos treinos.

A implementacdo do TARE permitiria, assim, analisar de forma sistematica a
frequéncia e qualidade dos comportamentos do treinador associados aos principios do
TPSR, tais como o incentivo a criagdo de oportunidades para o sucesso, promog¢ao de
interagdo social, entre outros. Durante este processo, o treinador teria também a
oportunidade de esclarecer duvidas relacionadas com os contetudos e estratégias aplicadas

na intervencao.
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Contudo, perante a reformulagdo da componente de investigagdo do estagio, foi
equacionado um novo formato para a aplicacdo do instrumento. A alternativa proposta
consistia na observagao do treinador durante o mesmo periodo inicial (duas semanas, fase
pré), seguida de uma sessdao com o treinador-investigador, na qual seriam apresentados
os resultados obtidos, com identificagdo de pontos fortes e areas de melhoria. Este
momento teria igualmente como finalidade recolher feedback do proprio treinador, no
sentido de compreender quais as dimensdes que gostaria de desenvolver. Posteriormente,
iriam decorrer sessdes psicopedagogicas de formacao, centradas nos principios do MRPS
e baseadas no procedimento aplicado no estudo de Carreres-Ponsoda et al. (2021),
“Coach Training Course”, concluindo-se o processo com uma nova fase de observacao
(fase pos), também com duracdo de duas semanas.

Apesar da relevancia investigativa deste procedimento, a sua execu¢ao acabou por
ndo se concretizar. Esta decisao foi influenciada, sobretudo, pela opgdo pessoal de nao
sobrecarregar o treinador com uma intervengdo adicional a sua responsabilidade de
trabalho, procurando respeitar o seu tempo e prioridades. A par deste motivo, outros
fatores contextuais acabaram igualmente por contribuir para a inviabilidade da atividade.

Ainda assim, considera-se que a aplicacao do TARE teria representado uma mais-
valia para a analise da intervencao e para o envolvimento ativo do treinador no processo,
constituindo uma possibilidade valida para futuras investigacoes.

O Tool for Assessing Responsibility-Based Education (TARE) foi concebida para
avaliar a implementagdo de estratégias de ensino baseadas na responsabilidade,
particularmente em contextos de educagao fisica (Wright & Craig, 2011). O seu conteudo
baseia-se na experiéncia de um investigador do modelo TPSR e na literatura da NASPE
(National Association for Sport and Physical Education, 2004), que descreve a
responsabilidade pessoal e social na educagdo fisica. A ferramenta foi testada quanto a
validade de conteudo e a sua fiabilidade, tendo demonstrado niveis adequados de
concordancia entre observadores (Wright & Craig, 2011).

Recentemente, alguns investigadores tém aplicado o TARE, destacando-se o
estudo de Wright et al. (2016), que utilizou o instrumento em contextos de formagdo de
treinadores. Santos et al. (2019) validaram e traduziram a versdo TARE 3.0 para o
contexto portugués. As modificagdes introduzidas nesta versdo permitem uma analise
mais aprofundada sobre a forma como os treinadores desenvolvem a sua capacidade de

promover a responsabilidade (Santos et al., 2019).
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O TARE, adaptando a linguagem no contexto desportivo, esta organizado em trés
partes distintas. A primeira parte contempla a observagao e o registo de nove estratégias
instrucionais utilizadas durante a sessd@o. A segunda parte consiste numa apreciagao
global, realizada no final da sessdo, dos comportamentos do treinador em relacao aos
principais dominios do Modelo de Responsabilidade Pessoal e Social (MRPS). Por fim,
a terceira parte corresponde a avaliagdo global, também efetuada no final da sessdo, dos

comportamentos de responsabilidade e das interagdes das atletas.
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V. INVESTIGACAO

“Avaliacdo do Desenvolvimento Positivo Jovem no futebol feminino entre os 12 a

18 anos”.

Introducao

O interesse pelo desenvolvimento psicoldgico dos jovens tem aumentado devido
a participag@o em atividades fisicas e desportivas (Holt et al., 2017; Whitley et al., 2019).
A participacao desportiva promove a interagdo social, melhora a comunicagao, incentiva
a competicdo e favorece a tomada de decisdes e o desenvolvimento psicossocial
(Hellison, 2011). A adog¢do de uma abordagem de Desenvolvimento Positivo dos Jovens
(DPJ) ¢ um método eficaz para promover estes aspetos (Damon, 2004).

O DPJ ¢ uma abordagem focada nas forcas, que considera criangas e adolescentes
como individuos com recursos a desenvolver, em vez de problemas a resolver (Holt et
al., 2017). Esta perspetiva reconhece o seu potencial para um crescimento saudavel,
prospero e positivo (Vierimaa et al., 2012).

Diversos modelos na psicologia do desenvolvimento medem o Desenvolvimento
Positivo dos Jovens. Um exemplo notdvel sao os 5Cs’ de Lerner (Lerner et al., 2005), que
tiveram um impacto significativo na area. Este modelo foi desenvolvido para promover
o desenvolvimento holistico dos jovens, focando-se em cinco atributos principais:
competéncia (habilidades interpessoais, educacionais, cognitivas e profissionais),
confianca (autoconfianca e autoestima), conexao (interagdes construtivas entre pares,
familia, institui¢cdes educacionais € a comunidade), carater (reconhecimento das normas
sociais e culturais) e cuidado (compreensao da compaixado e do cuidado). De acordo com
Lerner et al. (2015), o envolvimento em todos os 5Cs promove o surgimento de um sexto
C — contribuicdo (para o desenvolvimento pessoal, para os entes queridos, para as
institui¢des académicas, para a comunidade e para a sociedade).

Outro modelo que que tem sido utilizado, com sucesso, durante décadas para
promover o DPJ através da educacdo fisica (EF) e do desporto ¢ o Teaching Personal and
Social Responsibility (TPSR) (Hellison, 2011; Hellison, 1985), inicialmente
desenvolvido para trabalhar valores e responsabilidade em jovens em situacao de risco.

O Desenvolvimento Positivo dos Jovens influencia a responsabilidade pessoal e social,
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sendo que diversos estudos analisam o impacto de programas e atividades estruturadas
no desenvolvimento dos jovens (Carreres-Ponsoda et al., 2021; Martinek & Hellison,
2016; Martins et al., 2022). A literatura destaca a responsabilidade pessoal e social (PSR)
como uma competéncia fundamental adquirida através da pratica desportiva (Escarti et
al., 2012; Hellison & Martinek, 2006).

Contudo, a avaliagdo do desenvolvimento positivo jovem e os niveis de
responsabilidade pessoal e social (PSR) ndo sdo iguais em todos os momentos da nossa
idade. O Desenvolvimento Positivo dos Jovens varia entre diferentes faixas etarias e
outros fatores, sendo que os adolescentes mais jovens tendem a apresentar niveis mais
elevados de DPJ em comparagdo com os mais velhos (Conway et al., 2015). A transicao
da infancia para a adolescéncia causa alteragdes significativas a nivel social, emocional e
cognitivo, podendo influenciar os resultados DPJ (Pastorelli et al., 2021). Compreender
as comparagdes especificas por idade pode facilitar a criacdo de intervengdes eficazes e
apropriadas para cada faixa etaria, uma vez que a investigacao aponta diferencas ao longo
das idades (Conway et al., 2015; Manzano-Sanchez & Goémez-Lopez, 2023).

Assim, este estudo teve como objetivo analisar e os niveis de desenvolvimento
positivo dos jovens e de responsabilidade pessoal e social, num contexto competitivo, de
um clube de futebol feminino. Complementa-se, ainda, a necessidade de analisar os
motivos que levaram as jovens a praticar o futebol e as suas perce¢des do aprendido e

levado para o seu quotidiano.

Método
1.  desenho
Este ¢ um estudo descritivo transversal (Montero & Ledn, 2002), com um
desenho, essencialmente, quantitativo. De forma a analisar as variaveis, foi aplicado um

questionario as atletas, com questdes sociodemograficas e dois instrumentos de escolha

multipla. Esta recolha apenas ocorreu uma vez com todas as atletas de cada escaldo.
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il.  participantes

A selec¢do do grupo foi ndo probabilistica (Patton, 2015) sendo selecionadas todas
as atletas dos diferentes escaldes com disponibilidade para participar no estudo de forma
voluntéria e que tivessem acessibilidade para responder aos questionarios.

A amostra consiste em 32 atletas femininas, com idades intervaladas entre os 12
e 18 M =15,00; SD = 1,778). Este grupo engloba alunas desde o ensino bésico ao ensino
universitario.

Foi completado um consentimento informado, que os pais assinaram, exceto as
atletas maior de idade, para que pudessem participar no estudo. Foi, também, informado
as participantes que o estudo era completamente an6nimo, ndo sendo obrigadas a
participar, independentemente da assinatura dos pais, € ou, podendo desistir do estudo a
qualquer momento do mesmo. Foi entregue, as participantes, uma folha informativa do

estudo e com os contactos relevantes para obter mais informagdes (anexo 8).
iii.  instrumentos

Questdes Sociodemograficas

Referente a primeira sec¢do do questionario, foram apresentadas algumas
questdes sociodemograficas (e.g., idade; tempo de pratica de futebol; Atividades
praticadas para além do futebol) assim como algumas questdes para analisar o seu
passado no desporto.

Relativamente ao tempo de pratica da modalidade, as atletas da amostra
apresentam uma experiéncia no futebol que varia entre os 2 e os 13 anos, sendo a média
de anos de pratica de 7 anos. Nenhuma das atletas pratica atualmente outro desporto para
além do futebol. No entanto, quando analisamos os desportos anteriormente praticados,
observa-se uma grande diversidade. O mais comum foi a natacdo, tendo sido praticada
por 11 atletas em algum momento das suas vidas. Outras modalidades referidas incluem
desportos individuais ou a pares, como dangas e jogos de raquetes, bem como
modalidades coletivas como o voleibol e o basquetebol. Destaca-se ainda que 6 atletas

afirmaram nunca ter praticado qualquer outro desporto antes do inicio da sua pratica no

futebol.
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Questionario da Responsabilidade Pessoal e Social

O Questionario da Responsabilidade Pessoal e Social de Li et al. (2008) ¢
composto por 14 itens, sendo que foi utilizada a versdo de Martins et al. (2015), validada
para o contexto portugués. O QRPS utiliza uma escala de Likert de 5 pontos (sendo 1
“discordo totalmente” e o 5 “concordo totalmente), e foi analisado segundo dois fatores:
a responsabilidade pessoal e a responsabilidade social. Os primeiros 7 itens, relativos a
responsabilidade social, estdo subdivididos em 2 niveis: “Respeito” (1°, 2° e 6° item) e
“Atencdo/Ajuda aos outros” (3°, 4° 5° e 7° item). Os ultimos 7 itens, relativos a
responsabilidade pessoal, também estao subdivididos em 2 niveis: “Esforg¢o/Participagao”

(8°,9°% 11°e 13°item) e a “Autonomia” (10°, 12° ¢ 14° item).

Questionario do Desenvolvimento Positivo Jovem

O questionario do Desenvolvimento Positivo Jovem (DPJ) foi criado por (Lerner
et al., 2005), sendo utilizada a versdo reduzida, traduzida e validada para a lingua
portuguesa, de Esperanca et al. (2017) designada de PYDp/red. Este questionario consiste
em 30 itens, dividido em 5 dimensdes: carater (itens 1, 2, 3, 4, 5, 6); cuidado e atengdo
(itens 7, 8,9, 10, 11, 12); conexao (itens 13, 14, 15, 16, 17, 21); confianca (itens 18, 19,
20, 24, 28, 30); competéncia (itens 22, 23, 25, 26, 27, 29). E utilizado uma escala de
Likert de 4 pontos correspondentes ao nivel de concordancia de cada afirmagao que se

aplica a eles proprios.

Questdes Abertas

Foram ainda incluidas neste questionario, duas questdes abertas: “Quais os 3
principais motivos, por ordem de preferéncia, que te fazem jogar futebol? (Escreve apenas
0s motivos, que te sintas a vontade de partilhar)”; e “Quais componentes aprendidas no
futebol consegues indicar que levaste para o teu dia-a-dia?”.

Para conseguir prestar uma analise detalhada e com qualidade das tltimas duas
perguntas sociodemograficas, decidi complementar com uma andlise qualitativa,
realizada em diferentes fases (Farias, 2024).

A primeira fase, como forma de imersao, passou apds a transcri¢ao das respostas
recolhidas e leitura das mesmas, por identificar cinco temas principais iniciais,

nomeadamente, paixao, gosto, familia, trabalho de equipa e resiliéncia.
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Numa segunda fase desta analise qualitativa, correspondendo a geragao de
categorias, € seus excertos correspondentes permitiu criar 74 categorias iniciais a partir
de uma analise e leitura detalhada das respostas dadas. De forma a justificar o grande
numero de categorias dadas foi possivel verificar a criacdo de novas categorias para
quase todos os sujeitos da amostra, nomeadamente, planos para o futuro, gestao
emocional, respeito, compromisso, disciplina, evolucdo, aprendizagem, lidar com
problemas, competicao, infancia, felicidade, entre outros.

Apo6s um processo exaustivo de filtragem, redugdo de categorias, eliminagao,
jungdo de categorias e correspondéncia de temas, 32 categorias foram eliminadas por
apenas um sujeito ter feito referéncia a esta categoria ou juntas a outras categorias, sendo
o total de categorias equivalente a 11 categorias com as suas respetivas subcategorias,
sendo estas: sentimentos (gosto, paixdo, felicidade, relaxamento, divertimento, bem-
estar), desenvolvimento da crianga (familia, infancia), componentes desportivas (emogao,
competicdo, vida ativa), lidar com obstaculos (lidar com problemas, comentarios
externos), processo (superagdo, aprendizagem, evolu¢do), fama (visibilidade), futuro
(carreira profissional), equipa (espirito de equipa, trabalho de equipa, unido, entreajuda,
amizades, variabilidade interpessoal, comunicagdo), valores (disciplina, compromisso,
responsabilidade, respeito), conceitos da psicologia (gestdo emocional, resiliéncia,
objetivos) e competéncias fisicas (condicao fisica).

Para garantir a confiabilidade dos resultados, a analise foi conduzida com o apoio
da collaborative analysis (Richards & Hemphill), com o objetivo de minimizar possiveis

subjetividades inerentes aos dados.
iv.  Recolha dos dados
Foi utilizado o Microsoft forms de forma a recolher os dados, contudo, o
preenchimento dos mesmos foi online. O tempo médio de conclusdo do questionario foi

de 13:24 minutos, tendo variado os tempos individuais, possivelmente, devido a

facilidade de compreensdo das perguntas, conforme as idades.
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v.  Tratamento e analise dos dados

Para a anélise de dados, foi utilizado o programa estatistico SPSS versao 30.0. Os
resultados dos participantes foram analisados de forma descritiva para avaliar os niveis
da responsabilidade pessoal e social e avaliacdo do desenvolvimento positivo dos jovens.

O estudo foi conduzido de acordo com a “Declaragdo de Helsinquia” (World
Medical Association, 2013) e aprovado pelo Comité de Etica da Faculdade de Desporto
da Universidade do Porto (CEFADE). Foi garantida a confidencialidade e o anonimato
das respostas dos participantes, assegurando que a protecao de dados fosse respeitada ao

longo de todo o estudo.

Resultados

A tabela 1 apresenta um resumo dos resultados principais da andlise descritiva das
respostas obtidas através do Questionario da Responsabilidade Pessoal e Social (QRPS).

Os resultados demonstram elevadas médias observadas, acima dos 4 pontos em todas as

dimensodes analisadas, tendo em consideracao a escala de Likert de 5 pontos.

Tabela 1. Valores médios e desvios-padrdo das respostas aos itens do QRPS

Dimensdes Média Desvio padrao
Respeito 4,49 47
Atencao / Ajuda 4,49 ,50
R*Social 4,50 ,37
Esforgo 4,64 ,38
Autonomia 4,68 47
R*Pessoal 4,66 ,29
*Responsabilidade

A tabela 2 apresenta um resumo dos resultados principais da analise descritiva das
respostas obtidas através do PYDp/red. Os resultados demonstram médias, relativamente,
altas, acima dos 3 pontos em todas as dimensdes analisadas, tendo em consideracdo a

escala de Likert de 4 pontos.

68



[BPORTO

FACULDADE DE DESPORTO
UNIVERSIDADE DO PORTO

Tabela 2. Valores médios e desvios-padrdo das respostas aos itens do PYDp/red

Dimensao Média Desvio padrao
Carater 3,79 ,19
Cuidado 3,33 ,54
Conexao 3,51 ,37
Confianga 3,27 ,62
Competéncia 3,10 ,46

Segundo a quantificacdo dos resultados obtidos relativamente a primeira questao
aberta, os trés principais motivos mencionados pelas atletas para a pratica do futebol
foram, por ordem de frequéncia: 1) o "gosto" pela modalidade, enquadrado no tema
principal "sentimentos"; 2) a "felicidade" associada a pratica do desporto, também
integrada no tema "sentimentos"; e 3) a "familia", incluida no tema "desenvolvimento da
crianga". Com base na analise quantitativa das respostas fornecidas relativamente a
segunda questao aberta, em que pergunta que componentes aprendidas foram transferidas
para o dia-a-dia, os trés principais elementos mencionados pelas atletas foram, por ordem
de frequéncia: 1) "trabalho em equipa", enquadrado no tema principal "equipa"; 2)
"resiliéncia", incluida no tema "conceitos da psicologia"; e 3) "disciplina", inserida no
tema “valores”.

Com base nesta organizagdo, procede-se a apresentagdo dos dados da analise
complementar realizada. A identificagdo do ID da atleta, estd representada como A

(atleta) e o namero correspondente (e.g., AXX).

Trés Principais Motivos (por ordem de maior frequéncia)

Sentimento

Gosto
“comecei a jogar futebol por gosto” (421)
“desporto que mais gosto” (45)
“0 que mais gosto de fazer” (A31)
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Felicidade
“felicidade que tenho a jogar” (410)
“faz-me sentir feliz” (A28)

“alegria que me proporciona” (A25)

Desenvolvimento da crianca
Familia
“pai e avo influenciaram-me” (A19)
“a minha familia que me apoia sempre” (A31)

“dar orgulho ha minha familia” (410)
Componentes Transferidas (por ordem de maior frequéncia)

Equipa

Trabalho em equipa

“saber trabalhar em equipa” (A8)
“trabalho em equipa” (A12)
“trabalho em grupo” (A15)

Conceitos da Psicologia

Resiliéncia

“nunca desistir daquilo que queremos” (A9)
“resiliéncia” (A1)

“nunca desistir” (431)

Valores

Disciplina
“disciplina” (A11)
“disciplina” (416)
“disciplina” (428)
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Discussao

O presente estudo teve como finalidade explorar o Desenvolvimento Positivo dos
Jovens (DPJ), bem como a Responsabilidade Pessoal e Social, em jovens atletas de um
clube portugués de futebol feminino.

Analisando as dimensoes (5C’s) do DPJ, as atletas apresentam uma maior média
no “cardcter” e uma menor média na “competéncia”’. Estes resultados sdo muito
semelhantes aos de outros estudos. No estudo de Campos et al. (2025), verificaram-se
médias muito parecidas em todas as dimensdes, sendo o “caracter” das mais altas ¢ a
“competéncia” das mais baixas. E importante referir, que o estudo de Campos et al.
(2025) tem uma amostra de idades intervaladas entre os 10 ¢ os 20 anos (M = 13,94 ¢ DP
= 2,61). Ja no estudo de Esperanca et al. (2018), nota-se médias, relativamente, mais
baixas em compara¢ao ao presente estudo. Esta diferenga pode dever-se a diferenga das
idades de amostra ser relativamente mais baixa em comparagdo com este estudo, com
idades intervaladas entre os 12 e os 15 anos. Estas diferencas podem afirmar, que menor
a idade, menor o nivel de desenvolvimento positivo jovem.

No que respeita a Responsabilidade Pessoal e Social (RPS), os resultados obtidos
demonstram elevadas médias de responsabilidade pessoal (RP) e social (RS). Esta
tendéncia revela semelhangas com os achados de Campos et al. (2025), o que pode indicar
uma percecao alta/média das atletas sobre a sua RP e a RS. Adicionalmente, interessa
mencionar que o contexto do estudo de Campos (i.e., numa escola) ¢ diferente do presente
estudo (i.e., contexto desportivo de rendimento).

Virios fatores podem influenciar a contradi¢do destes resultados a outros estudos.
A literatura tem identificado um conjunto de fatores individuais, como o género, a idade,
entre outros processos pessoais e padroes de participagdo, como influéncias relevantes na
forma como os jovens vivenciam o contexto desportivo e nos impactos que dai resultam
ao nivel do desenvolvimento positivo € do seu contributo social (Almeida et al., 2023).
Alids, praticar desporto, por si s0, ndo garante uma melhoria consistente, uma vez que os
resultados variam consoante diversos fatores individuais e contextuais, como a idade € o
género (Agans & Geldhof, 2012; Raimundi et al., 2018). Adicionalmente, outros estudos,
também, t€ém evidenciado a existéncia de variagdes associadas ao género e idade na forma
como as dimensdes dos 5Cs se manifestam e nos efeitos que produzem (Gomez-Baya et

al., 2022; Martin-Barrado & Gomez-Baya, 2024).
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ApoOs a andlise complementar, ficamos a saber que duas, de trés, componentes
mais transferidas do desporto para o quotidiano, segundo as respostas das participantes,
¢ a disciplina e o trabalho em equipa, que por sua vez, estdo relacionados com as
dimensdes da RP e RS, o que mais uma vez revela uma perce¢do alta das atletas sobre a
sua RP e RS, como mencionado anteriormente. Almeida et al. (2023) destacaram que o
desporto constitui um contexto valioso para os jovens aplicarem as competéncias e
valores desenvolvidos, no desporto, em varias areas da sua vida (i.e., transferéncia para o
quotidiano), como na escola e em casa, contudo, o beneficio que os jovens retiram das

atividades desportivas depende da forma como interagem com o contexto.
Limitagdes e Sugestdes para futuras pesquisas

O presente estudo, teve como objetivo avaliar os niveis de DPJ e RPS. Contudo,
¢ importante reconhecer algumas limitagdes que poderdo ter influenciado os resultados.
Em primeiro lugar, a amostra foi constituida por apenas 32 atletas pertencentes a um
unico clube, o que limita a representatividade dos dados relativamente a outras realidades
desportivas, regides geograficas ou contextos socioculturais, embora todas as
participantes se encontrem em contexto de pratica competitiva, a auséncia de diversidade
institucional pode restringir a aplicabilidade dos resultados a outros niveis de formagao
ou clubes com estruturas distintas. Adicionalmente, o preenchimento dos instrumentos
foi realizado de forma ndo presencial, o que impediu o investigador de esclarecer
eventuais duvidas relativas as questdes e de assegurar o controlo sobre possiveis
influéncias externas no processo de resposta, o que constitui uma potencial limitagdo.
Para além disso, embora as questdes abertas apresentem elevado potencial para a
obtencdo de dados qualitativos ricos e aprofundados, neste estudo, a auséncia da
mediacao direta do pesquisador, caracteristica de entrevistas presenciais, restringiu a
possibilidade de aprofundamento e exploragdao dos discursos. Como resultado, as
participantes tenderam a fornecer respostas breves e objetivas, comprometendo a
densidade analitica do material obtido.

Tendo em consideracdo as limitagdes, sugere-se que futuras investigacdes
procurem alargar a amostra a atletas de diferentes clubes, regides e contextos
socioculturais, de modo a aumentar a representatividade e a generalizacao dos resultados.

A realizacdo de estudos longitudinais poderd também permitir acompanhar a evolugao
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das dimensdes avaliadas ao longo do tempo, oferecendo uma perspetiva mais
aprofundada sobre os processos de desenvolvimento pessoal e social em contexto
desportivo, através de uma intervencdo focada na transferéncia de competéncias da
responsabilidade pessoal e social. Em continuidade propde-se a realizagdo de
comparagoes recorrendo a uma metodologia equivalente, mas aplicada a atletas inseridas
em diferentes contextos competitivos (i.e., outros clubes), com o intuito de comparar as
transferéncias transferidas entre realidades institucionais distintas. Adicionalmente,
refor¢a-se a necessidade de estudos de investigagdo-acao baseados nos pressupostos do
DPJ e do MRPS para que se possa perceber o impacto que podera ter na transferéncia
para a vida, referindo a importancia dos treinadores, nestes contextos mais competitivos,

inserirem nos seus treinos estas componentes.
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VII. REFLEXAO CRITICA

Ao longo da época desportiva 2024/2025, realizei o meu estagio curricular no
Departamento Pedagdgico do Futebol Clube do Porto, com intervengdo especifica no
acompanhamento das atletas dos escaldes Sub-17 e Sub-19 do futebol feminino. Integrar
uma instituicdo de renome nacional e internacional constituiu, desde o inicio, uma
oportunidade de enorme responsabilidade, bem como uma plataforma impar de
crescimento pessoal e profissional.

As fungoes principais que desempenhei no ambito do Departamento Pedagogico
centraram-se, sobretudo, no acompanhamento pedagodgico das atletas, na recolha de
dados escolares, incluindo ano escolar, eventuais reprovagdes em anos letivos anteriores
e contactos dos diretores de turma, bem como na recolha peridédica das notas escolares
por periodo/semestre. Paralelamente, realizei a avaliacdo e diagnostico continuo das
atletas com risco de insucesso escolar, considerando como critério principal a existéncia
de trés ou mais classificacdes negativas, de acordo com as orientagdes vigentes para
avaliagdo final no ensino basico e secundario. Com base nestas situagdes, procederia ao
processo de intervencao e eventual delineamento de estratégias educativas destinadas a
promocao de comportamentos favoraveis ao sucesso académico, mantendo sempre um
acompanhamento proximo e continuado (follow-up) das atletas intervencionadas. No
entanto, ndo cheguei a aplicar a intervencdo com nenhuma atleta.

Adicionalmente, participei na aplicagdo de um projeto de investigagdo cientifica
orientado para o apoio social, integrando ainda na minha pratica o Modelo da
Responsabilidade Pessoal e Social (Hellison, 2011), como estrutura de referéncia para a
promog¢ao do desenvolvimento pessoal das atletas, apesar de apenas ter realizado duas
sessoes. Outras responsabilidades incluiram o delineamento de condigdes para a
atribuicao de distingdes de Quadro de Honra e Exceléncia, que apenas foi realizado um
esbogo, bem como a construgdo tedrica de estratégias de incentivo e promogdo de
aproveitamento escolar.

Para além destas fungdes especificas do Departamento Pedagdgico, tive também
oportunidade de colaborar em atividades de outros departamentos. Destaca-se o apoio
prestado na construcdo de uma ferramenta de definicdo de objetivos no ambito do
Departamento de Psicologia, a participacdo em agdes formativas no dominio da ética

desportiva — nomeadamente sobre o bullying —, e a dinamizagdo de uma atividade

74



[BPORTO

FACULDADE DE DESPORTO
c UNIVERSIDADE DO PORTO
relacionada com comportamentos parentais na bancada, a qual consistiu numa formagao
teorica seguida de uma avaliacdo pratica dos comportamentos dos encarregados de
educacdo durante as competi¢des, culminando na distingdo de um escaldo vencedor.
Importa ainda referir que, de forma voluntaria, disponibilizei-me para prestar apoio
pedagogico individualizado as atletas que manifestaram necessidade em determinadas
disciplinas, mesmo nao sendo essa uma obrigacdo das minhas fungdes, mas antes fruto
do compromisso com o seu desenvolvimento académico e pessoal, juntamente com as
relacdes criadas.

Embora grande parte do trabalho pedagdgico tenha sido desenvolvido em regime
remoto, nomeadamente na elaboragdo de documentos, analise de dados e preparagdo de
acoes (e.g., formagdes), o contacto presencial com as atletas durante os treinos e jogos foi
essencial para a cria¢ao de lagos de confianga e para a realizacdo de um acompanhamento
mais proximo. Foi através destas interagdes informais e da escuta ativa que identifiquei
necessidades especificas e implementei a¢des de apoio individualizadas, refor¢gando o
meu papel enquanto agente educativo no contexto desportivo, como mencionado em
cima, em relacdo ao apoio pedagdgico.

Ao iniciar o estdgio no Departamento Pedagdgico do Futebol Clube do Porto,
defini um conjunto de objetivos que orientaram a minha pratica e o meu desenvolvimento
ao longo da época desportiva. De entre estes, alguns assumiram a natureza de objetivos
gerais, como o apoio ao sucesso escolar das atletas, o aumento do meu conhecimento nas
Ciéncias da Educagdo e o desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais.
Outros configuraram-se como objetivos especificos, tais como a aplicagdo de uma
intervengdo pedagogica estruturada, a realizagdo de uma investigacdo cientifica
obrigatdria no ambito do relatério de estagio, a melhoria na conducdo de formacgdes
dindmicas e interativas, ¢ a implementacdo de um programa baseado no Modelo da
Responsabilidade Pessoal e Social (Hellison, 2011), que apenas foram realizadas duas
sessOes sem prosseguimento. O objetivo principal foi apoiar as atletas no seu percurso
escolar, desenvolvendo e aplicando um protocolo tedrico de acompanhamento e
intervengdo fundamentado em evidéncia cientifica. Embora a aplicagdo pratica da
intervengdo ndo tenha sido possivel, devido a transferéncia das responsabilidades para o
Departamento Pedagdgico do futebol masculino a meio do estdgio, considero que a
preparacao do protocolo representou uma mais-valia significativa para futuras aplicagdes

e uma contribui¢do solida para o departamento. Outro objetivo fundamental foi a
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realizagdo de uma investigacao cientifica, requisito obrigatério para a conclusao do
relatorio de estagio.

No ambito da minha formagdo pessoal, estabeleci o objetivo de adquirir
conhecimentos nas Ciéncias da Educacdo, area que nao integrava diretamente o meu
percurso académico anterior. Esta experiéncia revelou-se extremamente enriquecedora,
permitindo-me ndo s6 apoiar melhor as atletas como também compreender e aplicar
conceitos e praticas educativas relevantes, mesmo estando no contexto desportivo.
Mesmo nao tendo conseguido apoiar todas as atletas que necessitavam apoio escolar,
sinto que parte do objetivo foi cumprido, nomeadamente a aquisicdo de vasto
conhecimento tedrico nesta area tematica.

Procurei igualmente aprofundar a minha compreensdo sobre o funcionamento
interno de clubes de elite, nomeadamente no que respeita a sua estrutura organizacional,
dinamicas de comunicagdo e processos internos. Este conhecimento revelou-se essencial
para a eficacia do meu percurso de estdgio académico, pois permitiu-me compreender de
forma mais clara a quem dirigir determinadas comunica¢des e como alinhar o meu
trabalho com os objetivos e valores institucionais.

Outro objetivo especifico foi melhorar a minha capacidade de conceber e
dinamizar formagdes mais interativas e envolventes, adaptadas as caracteristicas e
necessidades de atletas adolescentes. Ao longo do estagio, fui adquirindo experiéncia
sobre diferentes métodos de apresentagdo que favorecem a participagdo ativa e o interesse
dos participantes, adequando cada vez melhor as estratégias formativas utilizadas.

No ambito da interven¢do de desenvolvimento humano, pretendia implementar
um programa de desenvolvimento positivo baseado no Modelo da Responsabilidade
Pessoal e Social (Hellison, 2011), alinhado com os valores defendidos pelo Futebol Clube
do Porto. Embora ndo tenha conseguido concretizar essa implementacdo, a estrutura
tedrica foi realizada (i.e., descri¢ao das sessodes na sua totalidade), podendo ser usadas no
futuro, para intervir neste contexto.

Por fim, defini como objetivo transversal o desenvolvimento pessoal,
nomeadamente nas dimensodes de interacao profissional, regulacdo emocional, gestdo de
diferentes perfis e cargos, bem como o fortalecimento de competéncias de colaboragao,
comunicagao e resolugdo de problemas. Durante a primeira metade do estagio, enfrentei
varias dificuldades de adaptagao ao novo ambiente, especialmente no que concerne as

expectativas dos meus responsaveis diretos, nomeadamente a necessidade de adotar uma
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postura mais reservada e de aceitar decisdes superiores, mesmo em situacdes nas quais
tinha argumentos contrarios. Esta aprendizagem foi, sem duvida, uma das mais
desafiantes, mas também das mais enriquecedoras a nivel pessoal e profissional.

A realizagdo do estagio no Departamento Pedagogico do Futebol Clube do Porto
representou uma oportunidade de grande enriquecimento pessoal e profissional. Para
além do j& mencionado, aprendi sobre o funcionamento do sistema de acreditagdo da
Federagao Portuguesa de Futebol e Futsal (FPF), nomeadamente o Critério 6, diretamente
relacionado com o trabalho desenvolvido no departamento. Sinto-me, também, hoje,
capaz de realizar, de forma autonoma, um acompanhamento escolar eficaz em contextos
desportivos dada a oportunidade. Ja a nivel pessoal, desenvolvi competéncias importantes
como a comunicagdo, a autorreflexdo e a capacidade de adaptagdo a ambientes
complexos, caracterizados pela interagdo com multiplos agentes desportivos. Aprendi
também que, mesmo contactos breves, podem ter um impacto profundo nas atletas,
reforcando a importancia de uma atuagdo sempre ética e consciente.

Durante o estdgio, foram identificados diversos desafios e dificuldades que
contribuiram significativamente para o meu desenvolvimento pessoal e profissional.
Embora ndo tenha sido possivel aplicar a interven¢do pedagogica inicialmente
“construida”, refleti que, caso tivesse ocorrido, enfrentaria obstaculos relevantes,
particularmente no que diz respeito a comunicagdo com os encarregados de educacao.
Este processo implicaria a gestdo de multiplos intervenientes e fatores externos, como o
interesse € o investimento académico das atletas, que poderiam influenciar o sucesso da
intervengao.

No ambito da componente de investigacdo, deparei-me com dificuldades
consideraveis na recolha de dados, nomeadamente na obtencdo de respostas aos
questionarios pelas atletas. Apesar de alguma persisténcia e da colaboragdo das teams
managers, que enviaram os links vérias vezes, reconheci que outras formas de recolha
trariam melhores resultados, tendo resultado numa reflexao critica sobre a metodologia
utilizada, e levou-me a considerar que a aplicagao presencial do questionario, num Uinico
momento, poderia ter aumentado significativamente a participacdo, ainda que algumas
atletas se mostrassem menos motivadas.

A execucdo de projetos e ideias, como acdes de formagdo, também apresentou
obstaculos, em grande parte devido a constrangimentos logisticos. A necessidade de

articular horarios de treino e escolares e a disponibilidade de espagos foram fatores que
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condicionaram a implementacao de algumas iniciativas, como por exemplo, a aplicacao
de uma das formacgdes no escaldao U19.

Outro desafio significativo foi a adaptagdo ao novo ambiente organizacional e as
preferéncias comportamentais dos responsaveis. Compreender que a comunicagao num
contexto desportivo de alta exigéncia exige especial cuidado — dado o impacto que uma
simples interacao pode ter, considerando as diferentes personalidades envolvidas — foi
um processo de aprendizagem essencial. Um episddio em que uma afirmac¢ao minha foi
mal interpretada por um treinador, gerando um pequeno conflito entre agentes
desportivos, reforcou a importancia desta competéncia.

Adicionalmente, enfrentei dificuldades iniciais em compreender os
procedimentos ¢ as normas internas do clube, especialmente no que respeita a
operacionalizacdo de acdes, situagcdo que, com o tempo, foi mitigada através da melhoria
da comunica¢do e da maior familiarizagdo com a estrutura organizacional.

Todos estes desafios e dificuldades mencionadas, demonstraram a necessidade de
melhorar a autorregulagdo emocional perante situagdes adversas, dado que, em alguns
momentos, impactou negativamente a qualidade do desempenho, constituindo um dos
principais pontos de reflexdo para a continuidade do meu desenvolvimento pessoal e
profissional.

Nem tudo foi complicado ou menos positivo. Esta experiéncia pratica que durou
uma época desportiva, teve varios momentos positivos. Foi possivel estabelecer relagdes
de proximidade com outros colaboradores, criando um ambiente de trabalho positivo e
colaborativo que, em diversos momentos, contribuiu para o desenvolvimento das
atividades propostas. Estas relagdes, para além de facilitarem o trabalho diério, criaram
vinculos que certamente se manterdo para além da conclusdo do estagio.

Destaco ainda a experiéncia vivida na atividade pratica sobre comportamentos
parentais, iniciativa cuja ideia inicial partiu de uma proposta minha. Apesar de terem
ocorrido alteragdes substanciais em relacdo ao plano inicial, o objetivo da atividade
manteve-se, € 0 nosso envolvimento na componente pratica foi bastante significativo,
através da avaliagdo dos comportamentos dos encarregados de educag@o no contexto dos
jogos. Esta experiéncia foi particularmente enriquecedora, tendo sentido que a nossa
contribuicao foi valorizada e relevante para a dindmica do projeto.

De forma global, todas as atividades realizadas ao longo do estidgio foram

encaradas com grande entusiasmo, fruto da autonomia e da confianca depositadas pela
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nossa coordenadora e coorientadora na execu¢ao das minhas fun¢des, sublinhando,
também, a importancia pessoal de ter conhecido de forma aprofundada o clube e as suas
instalacdes, instituicdo de grande prestigio no panorama nacional, cuja realidade sempre
admirei, mas que até entdo nao tinha tido oportunidade de vivenciar por dentro.

Apesar dos diversos aspetos positivos vivenciados ao longo do estagio,
identificaram-se também algumas limitacdes que merecem ser referidas. Uma das
principais limitagdes prendeu-se com a inexisténcia de uma sala de estudo, o que
impossibilitou a concretizagdo de um projeto inicialmente idealizado, que previa o
envolvimento das atletas na decorag@o e organiza¢do de um espago dedicado ao apoio
escolar.

Adicionalmente, nao foi possivel aplicar a intervengao pedagogica (em referéncia
ao insucesso escolar) planeada teoricamente, situagdo que, embora constitua um aspeto
menos positivo, poderd representar uma base de trabalho para futuros estagidrios ou
colaboradores do Departamento Pedagdgico, permitindo o seu aperfeicoamento e
eventual implementacao.

Verificaram-se ainda algumas falhas de comunicagao entre os diferentes agentes
envolvidos. Reconheco, contudo, que a responsabilidade por estas falhas ndo pode ser
atribuida exclusivamente a terceiros, uma vez que, em determinados momentos, poderia
ter adotado uma postura mais proativa no sentido de facilitar a comunicagdo,
considerando também a sobrecarga de responsabilidades dos mesmos.

Sendo estagiarios e tendo a liberdade e autonomia que nos foi dada, foi sem davida
extremamente cativante, mas nao significa que nao recebiamos apoio. Durante todo o
periodo de estagio foi-nos proporcionado feedback continuo, maioritariamente de carater
construtivo, com o objetivo de fomentar a aprendizagem e o aperfeicoamento das praticas
profissionais. Um dos aspetos destacados prendeu-se com a necessidade de tornar as
acOes formativas mais dindmicas e interativas, tendo em conta que as atletas, enquanto
adolescentes, estdo diariamente expostas a metodologias predominantemente expositivas
(i.e., instrucdo direta) no contexto escolar. Assim, foi necessario complementar as
apresentagdes com atividades mais participativas, reduzindo a instrugdo direta e ajustando
os materiais as orientagdes praticas utilizadas pelo clube. Paralelamente, recebemos
orientagdes quanto a forma de interagir com os diferentes agentes desportivos da
institui¢ao, considerando a diversidade de personalidades e a necessidade de respeitar a

confidencialidade inerente as areas da psicologia e da pedagogia. Relativamente ao
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desempenho pessoal, foi-me reconhecida, inicialmente, uma atitude proativa, embora
tenha sido salientado que, em determinados momentos, seria necessario ajustar essa
proatividade aos "timings" e responsabilidades dos restantes agentes desportivos. Ao
longo do estagio, procurei trabalhar este aspeto, conseguindo moderar a minha atuagao.
No entanto, reconheco que, em consequéncia, a minha ambicao e iniciativa diminuiram
além do desejado, identificando neste equilibrio uma area a desenvolver no futuro.

Embora a pedagogia ndo tenha sido, inicialmente, uma area de interesse, esta
experiéncia revelou-se extremamente enriquecedora, despertando em mim uma paixao
pela pratica profissional nesta area. A possibilidade de atuar nesse campo foi muito
gratificante, e, dada a oportunidade, considero seguir por este caminho no futuro. Embora
o percurso profissional seja incerto, estou convicto de que, se surgirem novas
oportunidades, certamente as aproveitarei.

O estagio proporcionou um crescimento significativo, ndo apenas no
desenvolvimento das minhas competéncias profissionais, mas também no plano pessoal.
Confrontei-me com diversas adversidades e aprendi a lidar com uma variedade de
personalidades, o que me permitiu aprimorar habilidades essenciais para o trabalho em
equipa e a gestdo de diferentes contextos. Além disso, a experiéncia proporcionou-me
uma perspetiva renovada sobre o trabalho com jovens, especialmente no apoio ao seu
desenvolvimento pessoal e académico, o que, de forma positiva, ampliou a minha visdo
sobre a importancia desse trabalho para o seu sucesso integral. A chegar ao fim deste
percurso, cheguei a considerar a possibilidade de prosseguir com um mestrado em
Ciéncias da Educagdao. Com a minha formacao em Educacao Fisica e Desporto, somada
a licenciatura em Psicologia que atualmente curso, a realizagdo deste mestrado aparenta
ser uma boa possibilidade no meu percurso académico e profissional, o que refor¢a a
intencdo de aprofundar os conhecimentos na area da educagdo e do desenvolvimento

humano.
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