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Resumo

O presente relatorio de estagio tem como finalidade a obtencdo do Grau
de Mestre em Gestao Desportiva, pela Faculdade de Desporto da Universidade

do Porto.

Corresponde a atividade desenvolvida durante 10 meses, na época
desportiva 2020/2021, no exercicio das funcdes de Team Manager no Futebol
Clube do Porto — Futebol, SAD como responséavel pelo escaldo U7 e como
auxiliar dos Team Manager dos restantes escaldes da formacao até aos U13.

Com este documento pretendo também dar a conhecer o quotidiano de
um Team Manager de um escaldo de formacao e sua grande importancia para
a boa organizacdo do mesmo, tudo com vista a obtencdo de sempre melhores

resultados.

Este periodo foi fortemente marcado pela pandemia do Covid-19, que

criou muitas barreiras, mas permitiu desenvolver mecanismos de superacao.

Este relatorio esta dividido em cinco capitulos, constituindo o primeiro a
Introducdo na qual incluo o meu enquadramento biografico e as minhas
expectativas iniciais. De seguida, faco uma revisdo da literatura através do
enquadramento tedrico sobre trés temas relacionados com a atividade
desenvolvida no estagio. No terceiro e quarto capitulos caracterizo a instituicdo
que me recebeu, o FCPorto — Futebol, SAD, e descrevo as atividades
desenvolvidas neste estagio de forma pormenorizada. Por ultimo, no capitulo
dedicado a conclusédo faco uma reflexao critica ao meu percurso académico e a
minha atividade profissionalizante. Analiso também as competéncias e

conhecimentos que adquiri, as barreiras que ultrapassei e 0s objetivos que atingi.

Com o decorrer deste estagio, fui capaz de adquirir e aprimorar algumas

competéncias relacionadas com a lideranga, comunicacéo e tomada de deciséo.

Palavras-chave: ESTAGIO PROFISSIONALIZANTE, FUTEBOL CLUBE DO
PORTO, FUTEBOL DE FORMACAO, GESTAO DO DESPORTO, TEAM
MANAGER.
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Abstract

This internship report aims at obtaining a Master's Degree in Sports

Management, at the Faculty of Sports of the University of Porto.

This document corresponds to the activity developed for 10 months, in the
2020/2021 sporting season, in the exercise of the functions of Team Manager at
Futebol Clube do Porto - Futebol, SAD as responsible for the U7 squad and as
an assistant to the Team Manager of the remaining youth teams until U13.

With this document | also intend to make known the daily life of a Team
Manager of a youth team and its great importance for a good organization of the

team, all with the goal to always obtain better results.

This period was marked by the Covid-19 pandemic, which created many

barriers, but allowed me to develop overcoming mechanisms.

This report is divided into five chapters, the first being the Introduction in
which | include my biographical background and my initial expectations. Then, |
review the literature through the theoretical framework on three topics related to
the activity developed in the internship.In the third and fourth chapters, |
characterize the institution that hosted me, FCPorto - Futebol, SAD, and describe
the activities developed in this internship in detail. Finally, in the chapter
dedicated to the conclusion, | make a critical reflection on my academic career
and my professional activity. | also analyze the skills and knowledge | acquired,

the barriers | overcame and the goals they achieve.

During this internship | was able to acquire and improve some skills related

to leadership, communication and decision making.

Keywords: PRACTICUM TRAINING, FUTEBOL CLUBE DO PORTO, YOUTH
FOOTBALL, SPORTS MANAGEMENT, TEAM MANAGER
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1. Introducéo

O presente trabalho é o relatério de estagio orientado pelo Professor Dr.
José Pedro Sarmento, no ambito da Unidade Curricular de Estagio
Profissionalizante, do segundo ano, do mestrado em Gestdo Desportiva da
Faculdade de Desporto da Universidade do Porto (FADEUP).

O Estégio foi realizado no Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD. Onde
exerci funcbes de Team Manager (TM) do escaldo de Sub7 (U7), sob a
supervisao do Dr. Luis Machado, TM do escaldo de U17 no clube. Teve inicio
em outubro de 2020 e fim em julho de 2021.

Dividirei a minha apresentacdo nos seguintes cinco capitulos: a presente
Introducdo, Revisdo da Literatura, Caracterizagdo da Entidade Acolhedora de

Estégio, Descri¢do das Atividades Realizadas e a Concluséo.

No capitulo dedicado a introducéo incluirei o Enquadramento Biografico e

as minhas Expectativas iniciais.

Seguir-se-a 0 capitulo da Revisdo da Literatura onde farei um
engquadramento tedrico debrucado sobre trés temas, a saber, o TM enquanto
Gestor Desportivo, o Futebol de Formacéao e o Impacto da Covid-19 no desporto
de formagéo.

No que respeita ao terceiro capitulo, Caracterizagdo da Entidade
Acolhedora de Estagio, dissertarei sobre a histéria do clube, suas antigas e
atuais instalacdes, a organizacdo e composicdo do Grupo FC Porto, seus
propésitos, visdo, valores, objetivos estratégicos e missédo, tanto a nivel geral do

clube como também do departamento de formacéao.

No capitulo quarto, proponho-me descrever de forma minuciosa toda a

minha atividade pratica, no clube, ao longo destes 10 meses.

Por fim, dedico o quinto capitulo a Conclusédo, Reflexdo Critica e

Competéncias Adquiridas.



1.1. Enquadramento Biogréafico

Desde cedo que a minha ligacdo ao desporto se desenvolveu. A primeira
modalidade praticada foi o Karaté, mas rapidamente passei para o futebol. A
certa altura, cheguei mesmo a participar em trés modalidades, em simultéaneo: o
futebol, a natacdo e o golfe, por motivos e com objetivos distintos. Com a
mudancga para o 3° ciclo e, consequentemente, de escola, vi-me “obrigado” a
abandonar a pratica do futebol e ingressar no entdo desconhecido mundo do
polo aquéatico, que desde logo se transformou numa paixao que se prolonga até
aos dias de hoje. Apesar do abandono da pratica do futebol, esta continua a

tratar-se da modalidade que mais vivo e acompanho no meu dia-a-dia.

Curiosamente, durante o ensino secundario e apesar do desporto
desempenhar um papel fundamental na minha vida, enquanto praticante e
adepto, nunca pensei que seria esse 0 meu rumo em termos académicos. Na
altura, tinha total convic¢do que o caminho a seguir seria a area das engenharias,
até porque desconhecia totalmente a vastiddo de carreiras possiveis no mundo
do desporto. Considerava, ha minha ignorancia, que a Unica solucdo para quem
seguia 0 seu caminho nas faculdades de desporto era chegar a professor de
educacéo fisica, algo que ndo me despertava interesse. Confesso que nao sei
guando nem como tomei a decisdo, mas partilho agora com todas as certezas
de que a candidatura e a sucessiva entrada na FADEUP foi das melhores e mais

assertivas decisdes ao longo da minha vida.

Foi durante o primeiro ano da licenciatura que conheci a vertente da Gestao
do Desporto e, desde o primeiro momento, cativou 0 meu especial interesse,
particularmente as areas do marketing e dos eventos desportivos. No ano
seguinte segui este mesmo ramo e a partir dai soube que seria este o caminho

gue desejava seguir no futuro.

Assim, a candidatura ao mestrado em Gestdo do Desporto foi uma deciséo
facil de tomar, pois seria a forma mais légica para aprofundar o conhecimento

nesta vasta area.

No periodo entre o final da licenciatura e o inicio do mestrado, tive a

oportunidade de aumentar a minha experiéncia e 0 meu conhecimento na area,



através de um curso formacéo e de uma pds-graduacao, por um lado, e de duas

experiéncias de voluntariado.

O curso de formacao decorreu no ambito de uma parceria entre o Futebol
Clube do Porto e a Quest Sports Solutions. Concretamente, tratou-se de um
curso de TM, no qual tive o primeiro contacto e conhecimento da existéncia e da

preponderancia desta funcao nas equipas desportivas.
Quanto a pos-graduacao, conclui-a no ISMAL.

Relativamente a minha experiéncia em voluntariado, traduziu-se na minha
colaboracdo como Local Staff, na Final da Taca de Portugal de futebol masculino

e como Access Team Leader na Final Four da Liga das Nacdes da UEFA.

Tais eventos constituiram as minhas primeiras experiéncias no universo da

gestao do futebol.

No total das duas competicdes, foram 11 dias de grande aprendizagem e
responsabilidade, que conclui que, sem qualquer duvida, a Gestao do Desporto

no futebol é a minha area de eleicao.

No inicio do Mestrado em Gestdo do Desporto na FADEUP, despontaram
duas conviccdes: a primeira era a de que no segundo ano realizaria um estagio
profissionalizante, preferencialmente num clube de futebol. Desde sempre
considerei que o estagio profissionalizante, para além da toda experiéncia e
aprendizagem que dela advém, é uma excelente porta de entrada no mercado
de trabalho e uma extraordinaria ferramenta para aumentar a nossa rede de

contactos.

Estou convicto que, qualquer jovem com formagdo em desporto sonha um

dia representar o seu clube do coracao e vestir essa camisola, lato senso.

Também estou certo que, qualguer jovem com formacéo superior em Gestao
do Desporto serd um enorme contributo para a grandiosidade e bom

desempenho de um clube.



1.2. Expectativas inicias e Plano de estagio

Iniciei 0 meu estagio como TM U7 no Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD
em outubro de 2020, apdés um processo de recrutamento, com entrevistas e
reunides com o0 meu supervisor de Estagio e TM do escaldo U17 e com o Diretor
Executivo da Formacdo do Futebol Clube do Porto. Nestas conversas fui
partilhando os objetivos que pretendia atingir com o estagio. Em sentido inverso
foi-me transmitido que me poderia considerar estagiario no Futebol Clube do
Porto, ficando ainda por ultimar e confirmar alguns pormenores e quais as
funcdes que desempenharia devido a situacao pandémica que se vivia na altura
e que trouxera algumas indefini¢cdes relativas ao inicio dos treinos. Para além
disto, ficou bem vincada a exigéncia e a responsabilidade inerentes a
representacdo do clube, bem como a relevancia de atuar segundo os quatro

pilares do Futebol Clube do Porto: Ambicéo, Rigor, Paixdo e Competéncia.

Esclarecidas todas as questdes, informaram-me que assumiria as fungdes de
TM do escaldo dos U7 do Futebol Clube do Porto. Antes do meu primeiro treino
recebi todas as informacfes relativas a este escaldo bem como um Manual

Operacional e de Conduta do TM.

Confesso que foi um longo periodo de véarias emoc¢des. Por um lado, um
orgulho e expectativas tremendas, ao pensar na hip6tese de poder colaborar
com o meu clube, e uma imensa alegria por finalmente dar inicio ao estagio, e,
por outro lado, uma grande ansiedade por ver o processo finalizado no meio de
tantas incertezas e indefinicbes, consequéncias do terrivel periodo de pandemia

gue vivemos.

No seio de tantas emocdes, destaco e agradeco a forma como todo o meu
processo de recrutamento foi tratado desde o primeiro momento: com enorme
profissionalismo, mesmo tratando-se apenas de uma oportunidade de estagio.
Ficou bem patente a dimensao da organizacédo de uma instituicdo de topo.

Tendo-me sido atribuido um escaldo e, face a incerteza inerente a pandemia,
nao delineei, junto do meu supervisor, um plano de estagio, uma vez que as
minhas tarefas seriam transversais durante toda a época e dependiam

inteiramente da evolugédo da pandemia, como se veio a verificar.



Por outro lado, para ajudar a organizac&o pessoal e tracar metas ao longo do
ano, defini um plano de atividades estritamente relacionadas com redacéo deste

relatorio.

Quadro 1 - Plano de atividades

Out | Nov | Dez | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set

Introducao

Motivacdes e

Expectativas

Revisao da
literatura

Caracterizacdo

da entidade

Descricéo das

atividades

Conclusdes

finais




2. Revisao da literatura

2.1. Do desporto a Gestdo do Desporto

E inegavel a importancia que o desporto desempenha nas nossas vidas,
principalmente numa altura como esta que vivemos. Monteiro et al. (2014)
caracteriza o desporto como um dos movimentos de maior expressao da historia
da humanidade, “um hino a diversidade”. Assim, é fundamental definir o conceito

de desporto.

Em 2007, Pires referiu que durante o passado século surgiram varias
tentativas para definir desporto (Pires, 2007). Encontramos na Carta Europeia
do Desporto, redigida pelos Ministros europeus responsaveis pelo desporto em
1992, a seguinte definicdo: “Entende-se por «desporto» todas as formas de
atividades fisicas que, através de uma participacdo organizada ou nao, tém por
objetivo a expressdo ou o melhoramento da condicdo fisica e psiquica, o
desenvolvimento das relacbes sociais ou a obtencdo de resultados na
competicdo a todos os niveis.” Para J. A. Santos (2017) e de acordo com o Livro
Branco sobre o Desporto (Comissao das Comunidades Europeias, 2017) trata-
se de um fenémeno social e econémico em crescimento. Para muitos, o desporto
€ visto como uma diversdo enquanto para outros pode ser sinénimo de trabalho,

de emprego ou de negécio. (Pedersen & Thibault, 2018)

A acompanhar o crescente fendmeno desportivo, esta a vertente da Gestao
do Desporto. Gutovic et al. (2020) consideram o crescimento desta disciplina ou
area de negdcios indissociavel da globalizacdo da industria desportiva. Ja em
2001, se assumia como uma das principais areas de intervencao profissional no
contexto do desporto (Pires & Sarmento, 2001). Também Andreia Joaquim et al.
(2011) referem que esta area da gestao € alvo do forte investimento de pesquisa,
investigacdo e debate “em torno do fendmeno desportivo”, resultante do

constante crescimento e evolucao do setor do desporto.

Os primeiros passos na Gestdo do Desporto foram dados na América do
Norte através da gestdo dos desportos profissionais sobre um ponto de vista
virado para o negocio. Segundo Pedersen & Thibault (2018) o primeiro momento

histérico para a Gestdo do Desporto aconteceu em 1949 com a oferta de



emprego na area da administracdo do Basebol na Universidade do Sul da
California. Tendo por base os mesmos autores, o primeiro programa de Gestéo
do Desporto teve lugar na Universidade de Ohio em 1966. Por seu turno, na
europa este fenOmeno teve o seu inicio com o nascimento dos programas
“‘Desporto para Todos” fundamentalmente promovidos pelas entidades
autarquicas. Se nos Estados Unidos da América o principal objetivo era o
negécio e o retorno financeiro, na Europa deu-se prioridade ao espetaculo
desportivo (Lopes, 2017).

2.2. O Team Manager enquanto gestor do desporto
Gestédo, para Magretta (2012), € um conceito mais facil de definir do que
pbér em prética. Este autor acrescenta que estamos perante uma disciplina que
torna possivel a existéncia das organizacfes e, quando € bem colocada em
pratica, torna-as mais prosperas. Drucker (1988) considera que o primordial
papel da gestédo é conceder as pessoas as ferramentas, os objetivos, os valores
e a estrutura necesséria para que estas consigam ser bem-sucedidas em prol da

organizacao.

Sendo o gestor o principal sujeito da gestdo, foram identificados dez
papéis do gestor (Mintzberg, 1989): a “figura de proa”, alguém na posicao de
lider dentro de uma organizacdo mas que realmente ndo demonstra ter poder
algum; o lider, responsavel pelos trabalhadores, capa de os motivar e encorajar;
“liaison”, aquele que ajuda pessoas pertencentes ao mesmo grupo a trabalharem
de forma mais eficiente e o responsavel por estabelecer contactos fora da
organizacdo; o monitor, encarregue produtividade e bem-estar na sua
equipa/organizacdo e também pela procura de informacdo e de mudancas
relevantes na sua organizacao e/ou industria; o disseminador, que desempenha
o papel de transmitir qualquer informacéo relevante aos seus subordinados ou
colegas; o “spokesperson”, vulgo “porta-voz”, que comunica com o exterior, isto
€, transmite as informacdes e 0s objetivos da empresa para as pessoas que nao
pertencam a sua organizacdo; o empreendedor, com o papel de criar e

implementar novas ideias e resolver os problemas que possam surgir; o “gestor



de conflitos”, lida com as situagbes demasiado graves para serem ignoradas, é
0 gestor responsavel por gerir e mediar problemas inesperados; o alocador de
recursos, encarregue de contratar ou distribuir os recursos humanos, materiais
e financeiros; por fim, o negociador, capaz de lidar com negociagfes importantes

tanto na sua organizagdo como o seu departamento ou equipa.*?

Pelas palavras de Jinga (2014) um gestor “representa o principal elemento
do processo que envolve planeamento, tomada de deciséo, coordenacao,

avaliagao e controlo, tudo feito para atingir um objetivo comum.”

Gosling & Mintzberg (2003) identificam cinco diferentes mentalidades
aplicadas por gestores de sucesso, cinco “configura¢gdées” da mente de um gestor

que contribuem para interpretar e encarar o universo da gestao:

e “Reflexiva” — as organizacGes carecem de gestores capazes de
olhar para o passado para perspetivar o futuro. Este tipo de
mentalidade permite que o gestor se torne pensativo, reanalisando
situacdes passadas com vista a conce¢do de produtos ou servicos
inovadores, por exemplo.

e “Analitica” — esta forma de pensar possibilita que o gestor tome
decisdes com o recurso a analise de dados ndo sé quantitativos,
mas também os quantitativos.

e “Mundial” — facilita ao gestor as ferramentas para atuar em
diferentes territorios, capaz de interagir com pessoas de culturas e
hébitos distintos.

e “Colaborativa” — através desta maneira de pensar, o gestor foca as
suas atencdes em gerir 0s seus relacionamentos com as pessoas,
ao invés de as gerir. Trata-se de desenvolver o compromisso entre
as pessoas conectando-as. O gestor deve estar altamente

envolvido com as pessoas com quem colabora.

1 Mintzberg's Management Roles. Consult. 18 de margo, 2021, disponivel em
https://www.mindtools.com/pages/article/management-roles.htm

2 Mintzberg Model: 10 Different Roles of a Successful Manager. (2016). Consult. 18 de marco,
2021, disponivel em https://medium.com/taskworld-blog/mintzberg-model-10-different-roles-of-
a-successful-manager-77f9d87b773c



e “Agcdo” — com vista a atingir os melhores resultados, esta
mentalidade requer a criagdo e a implementacdo dos mais
favoraveis planos que devem ser cuidadosamente estudados.

Contudo, a acéo deve ser complementada pela reflexao.

Com o aparecimento da Gestdo do Desporto surge, naturalmente, a figura
do gestor do desporto. Na perspetiva de Kurtipek & Gungor (2018), os gestores
desportivos tornaram-se num importante fator gracas ao enorme crescimento da
indUstria desportiva, tanto em servicos como em produtos, e gracas a
necessidade de uma Gestédo do Desporto bem sucedida e eficaz. Segundo Reis
(2016), ndo obstante ao facto de ser antigo, o exercicio da funcdo do gestor
desportivo tem vindo a ganhar destaque apenas nas ultimas décadas sendo
resultado disso a “tendéncia mundial’ na procura pela formacao de gestores
desportivos com aptiddes e conhecimentos especificos. Karnas (2010) defende
a importancia de uma gestao profissional em detrimento de uma gestao amadora
efetuada por ex-atletas e gestores sem formacédo. Tal como afirma Yetim (citado
por Balci & Erdeveciler (2017) o gestor desportivo, para além de apresentar
todas as carateristicas modernas de um gestor, é alguém conhecedor do mundo
do desporto e da sua gestao.

Citando Lopes (2017) “o gestor desportivo € o responsavel maximo por
tudo quanto se passa nas organizacfes desportivas. Essa € a sua grande
missédo: planear e implementar politicas ou estratégias que orientem todos o0s
restantes agentes desportivos no sentido de se atingirem o0s objetivos

previamente definidos.”

Anastasovski (2020) elenca alguns setores onde os gestores do desporto
atuam, entre eles: desporto universitario, desporto de recreacdo, marketing
desportivo, gestao de eventos e instalacdes, economia e finangas do desporto e
o desporto profissional. Por sua vez, e dependendo da funcédo exercida ou da
instituicdo, surgem diferentes designacdes para o cargo de gestor desportivo:
diretor, dirigente, coordenador, supervisor, presidente, entre outros (Karnas,
2013).



Neferu (2018) destaca as qualidades que um gestor do desporto deve
possuir, dividindo-as entre duas categorias: qualidades subjetivas e as
habilidades especificas da fungéo ou atividade exercida. Na primeira categoria
incluem-se a energia, a perspicacia, a capacidade de tomar decisfes, a
inteligéncia, a sinceridade, a integridade e o espirito de iniciativa. O autor
acrescenta a este grupo de qualidades a dedicacdo ao desporto e a
responsabilidade e ainda que, o gestor deve demonstrar perseveranca,
autocontrolo e autoconfianca e, ainda, seriedade. Relativamente a segunda
categoria, os gestores devem possuir caracteristicas em funcéo da atividade que
desempenha. Por sua vez, esta categoria também se divide em duas outras:
atributos gerais (imaginagéo, flexibilidade, habilidade para formular novas ideias)
e habilidades colaborativas (exigéncia, comunicacéo). Outros autores destacam
diferentes qualidades. O gestor desportivo deve ser alguém confiante,
autoritario, tolerante e aplicado em atingir os objetivos e as metas da sua

organizacao desportiva. (Bogdan, 2019)

Pela visdo de Ciftci & Mirzeoglu (2014) o éxito do gestor do desporto
assenta no seu préprio conhecimento e suas virtudes, no trato interpessoal com

todos aqueles com que intervém e na sua tomada de decisao.

Jovanova-Simeva (2019) afirma que em periodos de instabilidade e de
mudanca dentro das organizacfes desportivas, 0s gestdes desportivos com
perfil e carateristicas de lider sdo essenciais. A autora acrescenta ainda que
“‘para um préspero desenvolvimento das federagdes e clubes desportivos, os
mais importantes gestores desportivos sao aqueles com atributos de lider.”
Também a criatividade de um gestor desportiva € vista como uma “alavanca para

uma melhor Gestédo do Desporto.” (Moreira & de Freitas, 2009).

Em algumas organizacdes de menor expressdo, onde 0S recursos
financeiros ndo abundam, assiste-se a procura pelo trabalho voluntario ou até se
recorre a outros elementos da mesma organizacao para a ocupacao das funcdes

em falta, como acontece muito com os treinadores (Lopes, 2017).

Ao longo dos ultimos anos assistiu-se ao progresso do papel de gestor

desportivo, que tem vindo a assumir-se como uma personagem imprescindivel
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no seio das entidades desportivas, com a execucao de novas tarefas, cargos e
diferentes funcbes (Chiavenato citado por Almeida, 2011). Este autor,
acrescenta que o futebol tem sido um exemplo dessa realidade, onde se verifica
0 surgimento de novos cargos nos clubes. Exemplo disso € o cargo de TM.

Almeida (2011) utiliza o exemplo do Futebol Clube do Porto que, em 2006,
adicionou a figura do TM a sua estrutura, na altura apenas para a equipa A de
futebol. Dois anos depois, este novo cargo foi estendido por todos os escaldes
de formacdo. Atualmente, sdo contam-se dezasseis gestores desportivos que

atuam como team managers no Futebol Clube do Porto.

Estamos perante uma expressdo anglo-saxodnica, TM, podendo ser
traduzida como “Gestor de Equipa”. Mintzberg (citado por P. N. Marques, 2015)
defende que o principal objetivo de um gestor de equipa sera o desenvolvimento
de uma equipa capaz de atuar de forma eficiente como uma unidade Unica,

sendo alguém “diretamente ligado as operagdes da organizagao”.

De acordo com o Manual Operacional e de Conduta do Futebol Clube do
Porto o “TM tem como principal funcdo dentro do grupo FC Porto, garantir que
estejam reunidas todas as condi¢Ges para o normal desenrolar da atividade de
uma equipa de futebol, exceto no que se refere a questdes técnicas.” E alguém
responsavel por assegurar que todas as obrigacfes logisticas do respetivo
escaldo estdo preparadas em tempo util. Para além disso, deve zelar pelo
adequado funcionamento da sua equipa. O TM atua como uma espécie de pivot,
um “elo de ligagao”, entre o seu escaldo e todas as diversas areas dentro do

clube, bem como o exterior.

J. M. M. Santos (2019) conclui que o papel do TM beneficia outras figuras
dentro do clube e das equipas técnicas, essencialmente o treinador, que deixa
de ter preocupagdes com 0s assuntos extra treino permitindo que se concentre
Unica e exclusivamente com a sua funcao de treinar. No fundo, o TM tera como
tarefa primordial zelar para que os atletas e treinadores afetos ao seu escalédo

se concentrem apenas em jogar e treinar.
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Nogueira (2020), jornalista do jornal Diario de Noticias, referindo-se a TM
do Bayern de Munique, clube alem3o, escreveu o seguinte: “E ela que trata de
tudo o que for indispensavel para o funcionamento da equipa e esta disponivel
24 horas por dia, sete dias por semana para responder «a todas as

solicitagdes».”

O TM, ao longo de toda a época, € responsavel por varias tarefas nas
quais se destacam aquelas relacionadas com a coordenacdo e controlo
(Almeida, 2011). De uma forma geral, as tarefas do TM dividem-se em dois
espacos temporais: a pré-época e a época desportiva. No primeiro, as suas
responsabilidades baseiam-se, essencialmente, no processo de inscricdo dos
atletas e na elaboracdo do plano de treinos junto dos treinadores. Durante a
época desportiva, o TM deve preparar toda a documentacao para cada jogo e,
caso seja 0 caso, para torneios. De salientar que existem tarefas transversais a
estes dois periodos, como é o caso da elaboragéo e envio dos planos semanais
de atividades e o contacto permanente com o0s atletas e respetivos responsaveis,
sejam eles encarregados de educacao (EE) ou agentes desportivos. No meu
caso, por se tratar de um escaldo de formacao, U7, importa realcar a vertente
educativa. O TM deve ser capaz de educar as criangas, transmitindo-lhes uma
série de valores essenciais para o que no futuro se tornem adultos e profissionais

integros e com dever civico (J. M. M. Santos, 2019).

2.3. O Futebol de formacéao

Em 2006, Paes referiu que o primeiro contacto das criangas com o desporto
desempenha um papel decisivo para uma eventual forte ligacdo a atividade
desportiva no resto das suas vidas (Paes, 2006). Iniciar a pratica desportiva nos
primeiros anos da vida das criancas contribuird para um desenvolvimento social

e psicologico destas (Chirivella et al., 1995).

Para uma grande percentagem de jovens, a atividade desportiva é tida
como uma das mais importantes nas suas vidas (A. T. Marques citado por
Milistetd et al. 2010).
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O processo de formacdo desportiva associa-se a multiplos pontos
positivos do desenvolvimento dos atletas, nomeadamente e comparativamente
aos pares que nao praticam desporto organizado, estes apresentam valores
mais altos de autoestima, mais capazes na resolugédo de problemas, habilidades
sociais, menor probabilidade de abandono escolar, para além de estarem mais
aptos a lidar com o sucesso ou o fracasso (Neely & Holt, 2011). Segundo
Carvalhinho & Mata (2019), a formacdo desportiva € um processo que vem
sendo alvo de estudo ha ja varios anos, até aos dias de hoje, e que tera um
importante contributo para o desenvolvimento da personalidade humana. Estes
autores acrescentam ainda que este processo de formacdo vivido pelos
praticantes desportivos percorrera um continuo processo de transformacdes
biolégicas, conjugando as exigéncias da preparacdo geral e especifica da
modalidade em causa, com os ‘momentos vividos pelos atletas no seu
desenvolvimento biolégico”. Outros autores (Milistetd et al., 2010) afirmam que
no processo de formacao desportiva devemos encarar as criangas e jovens

como sujeitos de preparacao.

Aos dias de hoje o futebol apresenta-se como o desporto rei em grande
parte do mundo, desempenhando um papel importantissimo na sociedade. E um
fendmeno que ndo deixa muitos jovens indiferentes, tais sdo as possibilidades
de conseguir extrair do futebol grandes fontes de rendimento, expectativas de
competicdo e de jogo. Citando Cunha (2007), “ser jogador de futebol é, ainda
hoje, o sonho de muitas criancas. Talvez pelo reconhecimento social, pelos
ordenados que se praticam, ou pela simples paixdo pelo jogo”. Rocha et al.
(2011) e Soares et al. (2011) descrevem esta modalidade como um “oasis de
riqueza e sucesso”. Estes fatores aumentam a procura por clubes de futebol e
pelas respetivas “escolinhas” de formagdo que, cada vez mais numa
precocemente, levam os jovens a uma evolucao técnico tatica com vista a uma
oportunidade no exigente e circunscrito mercado do futebol (Mendes, 2009)
(Rocha et al., 2011).

Segundo Martins (2015), uma academia de futebol € uma instalacdo com
o objetivo de produzir talentos. Por parte do clube, é o reconhecer da importante

necessidade em fazer um investimento no capital humano, “apostando no
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desenvolvimento do talento individual e no conhecimento dos principios de jogo”.
Para Magalhdes (2011), € um lugar de “instrucdo, conhecimento e saberes”
produzidos por um conjunto de pessoas num determinado espaco de tempo. O
mesmo autor salienta ainda que as Academias estabelecem ferramentas
estratégicas com vista a obtencdo de bons resultados desportivos a
meédio/longo-prazo por meio do desenvolvimento e aprimoramento de
competéncias técnico/taticas e humanas dos jogadores. Em alguns casos,
representa um investimento por parte dos clubes, com vista a desenvolver
talentos para que no futuro sejam aproveitados nas equipas principais (Kuijer,
2007). Martins (2015) acrescenta que varios clubes investiram em instalacdes
proprias, “sindnimo de espaco de instrucdo, conhecimento, valores e saberes
desenvolvidos ao longo de varios anos por um conjunto de colaboradores e
praticantes”. Estas devem ser capazes de maximizar a formacao e o talento dos
jovens para que um dia apresentem as melhores condicfes para representar a

equipa principal.

Lemos (2005), afirmou que investir na formacdo traz vantagens
desportivas, os jogadores jovens ja conhecem a realidade do clube, para além

das vantagens econdémicas.

Verardi & Burgos (2013) justificam os elevados investimentos feitos pelos
clubes na formacdo dos atletas devido aos altos precos praticados nas
transferéncias de passes de jogadores por parte das melhores e mais ricas

equipas do mundo.

Num estudo realizado por Haro et al. (2012), onde foram entrevistados
varios jogadores de futebol espanhois de elite relativamente a influéncia do
contexto desportivo na formacdo dos futebolistas, conclui-se que o principal

“fator” é a figura do treinador principal, como se pode ver pela figura abaixo.
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Figura 1 - Aspetos chave na formagéo de um jovem futebolista

Estes autores destacam também o papel dos pais na escolha do
clube/academia mais adequado, aquele que oferece o melhor contexto
desportivo, isto €, com especialistas em todas as areas (treinador, preparador
fisico, médico, psicologo e coordenador). Na opinido de Casafia & Contreras
(2005), para além da figura do treinador, é o coordenador da academia que
desempenha um papel fulcral no crescimento do jovem atleta, sendo estes
agueles que percecionam melhor e mais criticamente o ambiente que envolve

oS jogadores.

2.4. Covid-19 e o desporto de formacéao

A COVID-19 é um novo tipo de coronavirus, nunca antes observado na
espécie humana, que surgiu em Wuhan, uma cidade chinesa, em dezembro de
2019. Existem grandes possibilidades de este virus ter tido a sua origem num
mercado de peixe, na cidade chinesa. Em casos severos, este virus causa a
morte. Tem como principais sintomas a tosse, dificuldades respiratorias, perda
de olfato e paladar e dores de cabeca (Medicine, 2020). Medidas que envolviam
o distanciamento social da populacdo foram utilizadas transversalmente por
varios governos mundiais (Sharma et al., 2020). Estas permitiram diminuir 0s

contagios através do confinamento generalizado da populag¢éo, o que resultou
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no encerramento de algumas atividades, como as escolas, ginasios e outras

instalacdes ou atividades desportivas (Hammerschmidt et al., 2021).

Moura et al. (2020) afirmaram que “o impacto internacional da pandemia
poderd ter repercussbes devastadoras na industria desportiva como a
conhecemos”, para além do impacto negativo na economia mundial como ja néo
se assistia desde a 22 Grande Guerra. Com o surgimento da pandemia, em 2020,
praticamente todas as competicdes desportivas foram suspensas ou adiadas,
como € o caso dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos de Toquio. Pela primeira vez
na historia do desporto moderno assistimos ao adiamento das Olimpiadas (Bas
et al.,, 2020). O desporto, que ndo parou na Primeira e na Segunda Guerra
Mundial, nem durante a pandemia influenza em 19183, contribui para um
sentimento de normalidade e para manter um bom estado de espirito durante
tempos de crise (Zirin, 2020). No decorrer da primeira Grande Guerra, Woodrow
Wilson afirmou que tinha esperanca de que o desporto se assumisse como uma

importante contribuicdo para a defesa nacional.

No particular caso do futebol, nomeadamente o0s seis principais
campeonatos da Europa, anunciaram a suspensao dos respetivos campeonatos
da época 2019/2020 em meados de marco de 2020, como se pode observar na
quadro abaixo (Quadro 2). (Theo Ajadi, 2021) (Diario de Noticias, 2020a) (Sapo,
2020).

8 Também conhecida como a gripe espanhola. Em 2008, Trilla et. al afirmaram ter sido a mais
devastadora pandemia da histéria moderna, tendo feito entre 20 a 50 milhdes de vitimas
mortais.
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Quadro 2 - Datas das suspenséo, cancelamento e retoma dos campeonatos de futebol Top-6 da Europa

Pais Competicao Suspensdo Cancelamento Retoma
Alemanha Bundesliga 13 de marco - 16 de maio
Espanha La Liga 12 de marco - 11 de maio
Franca Ligue 1 13 de marco 28 de abril -
Inglaterra Premier League 13 de marco - 17 de junho
Italia Serie A 9 de marco - 2 de agosto
Portugal Liga NOS 12 de margo - 4 de junho

Em Portugal, a partir do dia 13 de marc¢o todas as competicdes de futebol
sob a responsabilidade da Federacdo Portuguesa de Futebol foram suspensas,
exceto a Taca de Portugal, na qual apenas faltava disputar a final (Diario de
Noticias, 2020b). Nestas se incluem os campeonatos dos escaldes de formacao.
A Liga NOS, 12 Divisdo de Futebol em Portugal, foi a Unica competicdo de
futebol, relativa & época 2019/2020, a ser retomada, no dia 4 de junho de 2020.

Todas as restantes foram canceladas (O Jogo, 2020) (Liga Portugal, 2020).

A pandemia da Covid-19 tera, para sempre, fortes consequéncias na vida
desportiva da populagao jovem (Drummond et al., 2020). Os mesmos autores
afirmam que podemos estar perante a perda de uma geracédo de jovens atletas
resultante da “disrupcao global do desporto”. Naturalmente, todo o setor do
desporto foi afetado pela pandemia, contudo, o desporto jovem destaca-se como
o mais afetado (Sanderson & Brown, 2020). Também os “programas de
desenvolvimento de elite” para jovens atletas podem sofrer grandes impactos
devido As fortes mudancas no desporto profissional: uma elevada percentagem
dos jovens talentos pode ser perdida. O abandono podera vir a ser uma
consequéncia de uma menor saude financeira das familias que deixardo de
poder alocar alguns dos seus recursos nas atividades desportivas dos respetivos
filhos (Sanderson & Brown, 2020).
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A paragem do desporto de formacédo afeta também os pais ao nivel do
seu bem-estar social. O desporto jovem permite a muitos EE serem socialmente
ativos e interligados com as respetivas comunidades, representando mesmo a

unica “fonte” de convivio social (BCU, 2020).

Um estudo realizado nos Estados Unidos com 13.000 jovens
participantes, todos eles desportistas, revelou que 40% manifestaram sintomas
de depresséo, moderados a severos, enquanto outros 37% divulgaram sintomas
de ansiedade, moderados a severos, durante as restricoes relativas a COVID-19
(Watson & Koontz, 2020).

Em Portugal, o nimero de praticantes desportivos federados na época
2020/21, em Dezembro de 2020, nas modalidades que englobam o basquetebol,
voleibol, héquei em patins, futebol, futsal e andebol contou com menos 172 991
inscritos comparativamente a anterior, o que, no total, representa 47 744
inscritos (JN, 2020).

Quadro 3 - Comparacao entre o nimero de atletas federados em 19/20 e 20/21

COMPARACAO ENTRE O NUMERO DE
ATLETAS FEDERADOS EM 19/20 E 20/21

=2019/20 =2020/21
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A Universidade de Birmingham encontra-se a desenvolver um projeto de
trés fases (Kelly et al., 2020) que irA examinar os efeitos atuais e futuros da
pandemia no desporto jovem na sociedade. A primeira fase consiste num
questiondrio online internacional a trés grupos (pais de jovens atletas,
treinadores e gestores dos clubes). Na segunda fase serdo feitas entrevistas
online individuais com os mesmos trés grupos participantes na fase anterior, na
qual se analisara as respostas de cada um de uma forma mais aprofundada. Por
fim, a terceira fase ira ser desenvolvida a medida que o desporto juvenil é
gradualmente reiniciado, onde, a semelhanca da primeira fase, serdo feitos
guestionarios online com o objetivo de analisar as experiéncias dos trés grupos
durante o periodo de recomeco das atividades. O objetivo final deste estudo é
responder a duas questdes: De que forma os trés grupos vivenciaram a auséncia
de desporto jovem organizado devido a COVID-19? De que forma estes grupos
pretendem e necessitam que o desporto juvenil seja diferente assim que for

retomado?

Numa perspetiva mais otimista, Watson & Koontz (2020) defendem que a
paragem nas atividades desportivas jovens pode ser uma oportunidade para as
organizagfes investirem em programas que permitam o acesso ao desporto e 0

aumento da atividade fisica para todas as criangas.

O Centro de Controlo e Prevencdo de Doencas dos Estados Unidos da
América (CDC — Centers for Disease Control and Prevention) (CDC, 2020)
publicou algumas consideracfes para os responsaveis pelo desporto juvenil
terem em conta de forma a reduzir a propagacdo do Coronavirus. Este
documento divide-se, essencialmente, em cinco capitulos, nomeadamente: 1)
recomendacdes relativas a avaliacdo do risco da modalidade em causa ou dos
niveis de contagio nas comunidades locais; 2) comportamentos que ajudem a
reduzir a propagacdo; 3/4) manutencdo de ambientes e comportamentos

seguros e saudaveis; 5) plano de contingéncia caso surjam casos positivos.

1) Avaliacdo do Risco

Os decisores deverao ter em consideracao a forma como a modalidade

em causa de pratica e a forma como os materiais sao partilhados entre os
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praticantes. Outros fatores relevantes sdo a proximidade fisica entre os
praticantes, quer sejam adversarios ou colegas de equipa, o nivel de intensidade
da atividade, o periodo de tempo que os jogadores estdo préximos entre si ou
entre os treinadores, staff, etc., o nimero de elementos que constituem a equipa,

se existem jogadores incluidos no grupo de risco, entre outros.

2) Comportamentos promotores da diminuicdo da propagacdo do

virus

Os responsaveis pela tomada de decisdes devem sempre privilegiar
comportamentos com baixo risco de propagagdo da covid-19. Nestes
comportamentos, o CDC destaca: o distanciamento fisico, uso de mascara,
permanecer em casa sempre que apropriado, higienizacdo e etiqueta

respiratoria.

3) Manutencdo de ambientes sequros e saudaveis

A limpeza e desinfe¢cédo dos espacos, a partilha de objetos, sistemas de
agua seguros para prevenir outras doencas como a Legionella, e os espacos
comuns sdo estratégias/fatores importantes que devem ser implementadas e

estudadas pelas organizacfes responsaveis pelo desporto juvenil.

4) Comportamentos seguros e saudaveis

Os decisores responsaveis devem atuar sempre em coordenagdo com as
entidades de salde e particularmente atentos as legislacdes em vigor na data
dos eventos. Para além disso, as organizagbes devem sempre proteger 0s
jogadores ou staff que pertencam ao grupo de risco; definir turnos rotativos,
limitados e alternados para todos os trabalhadores que ndo atuem diretamente
na pratica desportiva; destacar um “ponto de contacto COVID-19”, isto €, alguém
responsavel por reunir todas as informacdes relativas a jogadores, treinadores

ou staff infetados.

5) Plano de contingéncia

As organiza¢fes devem definir um plano de contingéncia com todas as

indicacdes relativas a forma de atuar caso surjam casos positivos dentro das
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equipas ou organizacfes. Neste plano devem constar: informar todos os
individuos dos critérios de isolamento em caso de infecao; isolar, de imediato,
todos os que testem positivo; limpeza e desinfecdo das &reas utilizadas pelos
casos positivos; informar as autoridades de saude relativamente individuos
infetados, bem como os seus contactos proximos; o que fazer caso alguém teste
positivo depois de ter participado numa atividade de desporto juvenil; rastreio de

contactos.
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3. Caracterizacdo da entidade de estagio

Data de 28 de setembro de 1893, dia de aniversario do rei D. Carlos e da
rainha D. Amélia, o nascimento do Foot-ball Club do Porto, fundado por Antonio
Nicolau d’Almeida, s6cio de uma firma exportadora de vinho do Porto e do Velo
Club do Porto, clube onde praticava remo, natacao e jogo do pau, que descobriu
o futebol nas suas viagens a Inglaterra ("HISTORIA"). No inicio do més seguinte,
da-se inicio aos treinos no Campo do Prado, em Matosinhos.

No dia 25 de outubro, apds a realizacao de dois jogos, o presidente Anténio
Nicolau d’Almeida convida o presidente do Club Lisbonense, Guilherme Pinto
Basto, para um match. Este jogo acaba por se realizar apenas no dia 2 de marco
de 1894 no Campo do Oporto Cricket and Lawn-Tennis Club, também conhecido
como Campo dos Ingleses, no Campo Alegre, com lotacdo maxima. Destaca-se
a presenca do rei D. Carlos, que aceitou patrocinar o evento e oferecer uma taca
com a seguinte legenda inscrita: “Football Championship das Cidades de
Portugal”. E a partir da primeira edi¢do da Taca D. Carlos | ou Cup d’El Rey,
vencida pelo Club Lisbonense, que o futebol assume outra expressao no NOSSO
pais. (Tovar, 2011)

Contudo, em 1896 surge uma fase de letargia no clube resultante do
casamento de Antonio Nicolau d’Almeida com Hilda Rumsey. Por considerar o
futebol uma atividade demasiado violenta, Hilda pede-lhe para se afastar da
modalidade. (Tovar, 2011)

O processo de refundacao do Futebol Clube do Porto é levado a cabo por
José Monteiro da Costa no dia 2 de agosto de 1906. Foi estudante em Inglaterra
onde, a semelhanga de Anténio Nicolau d’Almeida, descobriu a sua paixao pelo
futebol. O novo presidente decide entdo construir as primeiras instalacées do
clube, com o primeiro campo — Campo da Rainha; e manter o nome do clube:
“Pois os seus fundadores sdo, na sua quase totalidade, tripeiros natos, a sua
sede é na cidade do Porto” (Tovar, 2011). Surge também o primeiro emblema,
em 1908, como se pode observar na Figura 2, com a sobreposicao das letras F,
C e P sobre uma bola azul. “As suas cores devem ser as da bandeira da Patria,

e nao as cores da bandeira da cidade, que tenho esperanca que o futuro clube
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ha de ser grande, ndo se limitando a defender o bom nome da cidade, mas

também o de Portugal, em pugnas desportivas contra os estrangeiros.”.

Figura 2 - Primeiro emblema do FC Porto

Entre os anos de 1913 e 1922 o clube adota um novo emblema, uma bola

azul a representar uma bola de futebol, com linhas brancas e com a sigla “FCP”
(Figura 3). (Publico, 2019).

Figura 3 - Emblema do FC Porto entre 1913 e 1922

O novo e atual emblema (Figura 4) é adotado em 1922. Simplicio, futebolista
do clube e artista grafico foi o responsavel por este novo modelo, onde associou
o anterior simbolo ao brasdo da cidade. Podemos observar quatro quartéis, dois
deles (1° e 4°) representados por um escudo com as armas reais, sete castelos
e cinco quinas, atribuidas por D. Maria Il a cidade do Porto, e os outros dois (2°
e 3°) representam as antigas armas da cidade do Porto (a Virgem que segura o
Menino, ladeados por duas torres). Ao centro, no local onde os quatro quartéis
de intercetam, o coracdo representativo do legado que D. Pedro IV deixou a
cidade, ainda hoje se mantém guardado na Igreja da Lapa. A envolver as armas
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encontramos o Colar e Gra Cruz da Ordem Militar da Torre e Espada do Valor
no qual pende a medalha que tem inscritas as palavras “Valor, Lealdade e
Mérito”. Por ultimo, o Dragdo, imagem de marca do clube, e a Coroa que
representa o titulo de Duque do Porto. O Dragdo segura uma fita onde se |é
“Invicta”, titulo atribuido a cidade do Porto por D. Maria Il apds a resisténcia ao
cerco durante as Guerras Liberais (1832-1834). (Vara, 2008).

Figura 4 - Atual emblema do FC Porto

3.1. Do Campo da Rainha ao Estadio do Dragao

O Campo da Rainha, localizado na atual rua Antero de Quental, foi o primeiro
recinto do Futebol Clube do Porto e também o primeiro local onde o clube jogou
apos a refundacao de José Monteiro da Costa, em 1906. Ficava junto a casa do
novo presidente, um terreno de 30x50 metros, parte dele alugado a Companhia
Horticola Portuense (Tovar, 2011). Tornou-se o primeiro relvado em Portugal.
Ainda nesse ano, a Companhia Horticola transferiu-se para outro local, ficando
o FC Porto com a possibilidade de criar um campo com as medidas oficiais,
bancadas para 600 pessoas, pista de atletismo, vestiario, balneario com trés
chuveiros, dois lavatérios e ainda um espaco para receber convidados de honra.
Este foi o local da primeira vitoria do clube frente a um adversario estrangeiro,
no caso, o Real Fortuna de Vigo ("CAMPO DA RAINHA").

Sete anos depois, este campo tornou-se pequeno tal era o crescente nimero
de adeptos a assistirem aos jogos do FC Porto. Desta forma, o clube transferiu-

se para o Campo da Constituicdo, com um aluguer anual de 350 escudos.
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Passou a ser a casa do clube para os jogos dos campeonatos regionais e
nacionais. Recebeu também jogos de hogquei em campo, andebol de 11 e provas
de atletismo. ("CAMPO DA CONSTITUICAQ")

Durante as décadas de 1920 e 1930, o clube viu-se obrigado a utilizar outro
campo, Campo do Ameal, propriedade do Club Sport Progresso, considerado na
altura como “um dos mais bonitos recintos desportivos da época, com modelares
balnearios e um relégio monumental, tendo igualmente servido de palco para
jogos da selecado portuguesa. "("CAMPO DO AMEAL"). Na década seguinte,
1940, da-se nova mudanca, desta vez para o Estadio do Lima, propriedade do
Académico Futebol Clube, dispunha de melhores condi¢des — “bancada central
coberta, bancada de cimento no topo Norte, zonas de pedao, pistas de atletismo,
de ciclismo e campo de basquetebol, para além de um pavilhdo.” ("ESTADIO DO
LIMA").

Estes dois ultimos recintos revelaram-se de extrema importancia para a
atender as necessidades do FC Porto, gracas as fracas condi¢cdes do Campo da
Constituicdo que ja ndo tinha condicbes para dar resposta ao exponencial
crescimento de adeptos portistas. Também durante este periodo, em 1939 deu-
se inicio a importantes obras de renovacdo no Campo da Constituicdo, com
novas bancadas e camarotes. Contudo, em dias de jogos importantes, a lotacao
era excedida “a ponto de se tornarem normais as interrupgdes devido ao publico
que transbordava para o campo de jogo.” ("CAMPO DA CONSTITUICAQ").

No dia 28 de maio de 1952 é inaugurado o Estadio das Antas, que tinha como
designacéo oficial “Estadio do Futebol Clube do Porto”, num terreno com 48 mil
metros quadrados. Este foi sofrendo melhorias com o passar dos anos com a
incorporacdo do Pavilhdo Américo de S&, onde eram disputados os jogos das
restantes modalidades, piscina coberta, trés campos relvados de treino, Loja
Azul, a Sala-Museu e a Torre das Antas que acolheu uma nova area
administrativa do clube. Neste mitico estadio celebraram-se “incontaveis
momentos de gldria portista vividos ao longos dos anos...que atribuiram ao

recinto uma aura mitica, que resiste na memodria de todos quantos
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testemunharam o processo que conduziu o Dragdo ao mais elevado estatuto
desportivo europeu e mundial” ("ESTADIO DAS ANTAS").

Chega entéo finalmente o ano de 2003, ano da inauguracdo do Estadio do
Dragao. O primeiro jogo foi contra o Barcelona, num jogo amigavel que coincidiu
com a estreia de Lionel Messi pela equipa catald, que terminou com uma vitoria
por 2-0 para a equipa da casa. Devido a problemas relacionados com o novo
relvado, o FC Porto s6 comeca a jogar no Dragdo em fevereiro de 2004. Foi
também palco do jogo de abertura do Euro 2004, disputado entre Portugal e
Grécia. Relativamente ao naming do estadio, o presidente Jorge Nuno Pinto da
Costa recusou dar o seu nome ao estadio ou “Novo Estadio das Antas’,
nomeando-o como Estadio do Dragéo, numa referéncia ao animal representado
nas armas da cidade e no emblema do clube - "E um nome que diz tudo: o
simbolo do clube, o brasdo da cidade, a forca do clube, a sua vitalidade e o
espirito de conquista". O jogo com maior assisténcia data também de 2004, num
jogo das meias finais da Liga dos Campedes frente ao Deportivo da Corunha,
gue acabou empatado 0-0 e que contou com 51.000 adeptos nas bancadas. O
Porto acabaria por vencer essa edicdo da competicdo ("ESTADIO DO
DRAGAQO").

Figura 5 - Estadio do Dragéo
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3.2. Instalagdes do FC Porto

3.211. Centro de Treino e Formacdo Desportiva (CTED)
PortoGaia/Olival

Localizado nas freguesias de Olival e Crestuma, concelho de Vila Nova de
Gaia, foi inaugurado no dia 5 de Agosto de 2002 e marcou o “inicio de uma nova
realidade para o FC Porto”. Desde a década de 90 que era desejo do clube
construir um centro de treinos e formacao desportiva, tal como os grandes clubes
internacionais ja tinham. E aqui que decorrem grande parte dos treinos da equipa
principal e dos escaldes de formagéo.

A obra do complexo ficou a cargo do arquiteto Alcino Soutinho e inclui: trés
campos de relva natural, um campo de relva sintética e um miniestadio de relva
natural com uma bacada com capacidade para 2.000 pessoas — Estadio Luis
Filipe Menezes. Para além destes dispfes de outras infraestruturas que
funcionam como apoio a pratica desportiva: o edificio portaria onde fica o centro
de imprensa; o edificio destinado a formacdo com trés balneérios para as
equipas, um balneario para arbitros e outro para treinadores, o departamento
meédico e uma sala de hidroterapia; e o edifico destinado a equipa principal, com
dois balnearios para as equipas, dois para os treinadores, duas salas para o
departamento médico, um ginasio, uma sala de hidroterapia e massagem
("CTFD PORTOGAIA").

Estas instalacGes séo propriedade do municipio de Vila Nova de Gaia, que
as cede ao FC Porto através da celebracdo de um contrato programa ("Centro
de Treino e Formacao Desportiva Olival/Crestuma”, 2016).

Figura 6 - CTFD PortoGaia
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3.2.2. Dragao Arena

Inaugurado no dia 23 de abril de 2009 e com a designacéo de Dragdo Caixa
até 2019 devido a uma parceria a Caixa Geral de Depdsitos, localiza-se junto ao
Estadio do Dragao permitindo aos adeptos viver as “tardes portistas” nas quais
€ possivel assistir a jogos das modalidades, seguindo posteriormente para o
Estadio do Dragdo para apoiar a equipa principal de futebol. Com uma
capacidade para 2.177 lugares sentados, este pavilhdo “é o digno sucessor do
emblematico Pavilhdo Américo de Sa”, casa para o hoquei em patins, andebol e
basquetebol. Manuel Salgado foi o arquiteto responsavel pelo projeto que se
caracteriza pelo impacto, beleza, eficacia, qualidade, design e racionalidade,
onde se destacam a modernidade dos balnearios e o “sistema de gestédo e
manutencao inteligente dos recursos, que transformam o pavilhdo num icone
ambiental”. O restante edificio é constituido por uma sala principal, servigos de

apoio ao publico, uma sala VIP e as areas administrativas e de apoio aos atletas.

E uma instalacdo multiusos pois as suas valéncias permitem receber todo o
tipo de eventos, sejam eles concertos, galas ou outro tipo de atividades.
("DRAGAO ARENA")

Pinto da Costa classificou este projeto como “um sonho”, no dia do

lancamento da primeira pedra do novo pavilhdo, em 2007. (Mendes, 2007)

\ ¥ \DE\_\) I\D‘%_

Figura 7 - Dragdo Arena
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3.2.3. Constituicdo Park

Resultante da renovacao do lendario Campo da Constituicdo, o Constituicdo
Park, outrora Vitalis Park, é agora um espaco moderno e renovado, importante
para a formacao de muitos jovens atletas. Inclui um campo de futebol de 11, com
relvado sintético, que integra dois campos de futebol de 7; um campo de futebol
de 7, com relvado sintético coberto; um campo de terra batida para futebol de 5.
Inclui também dois edificios, um deles que funciona como apoio a atividade
desportiva (rececao, cinco balneérios, balnearios para treinadores e arbitros,
departamento médico, sala multiusos, arrumos e um bar/restaurante). O outro
edificio de apoio onde opera a gestao/organizacdo desta instalacao dispde de
escritérios, rececdo, e espacos comerciais (Loja do Associado, FC Store e um
armazém para a FC Porto Store). ("CONSTITUICAO PARK")

Figura 8 - Constituicdo Park

3.2.4. Casa do Dragao

Situada na Rua Costa Cabral, a Casa do Dragéo, passando a redundancia,
€ a casa para muitos dos atletas que moram longe da cidade do Porto ou que
ndo podem viver com as suas familias. Aqui estédo reunidas todas as condicdes
para que estes atletas se desenvolvam como desportistas, pessoas e
estudantes. Para além dos dormitorios e espacos para refeicbes, a Casa do
Dragdo esta também equipada de salas de estudo, salas de lazer e espagos
para contacto com o diverso staff técnico dos diversos departamentos de

formacéo do clube.
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E “ponto de referéncia fundamental no percurso formativo dos jovens
jogadores portistas”. Por aqui ja passaram nomes como Vitor Baia, Sérgio
Conceicdo ou Semedo. ("CASA DO DRAGAQ")

Figura 9 - Casa do Dragao

3.2.5. Piscinas de Campanha

Através de um acordo realizado com a Camara Municipal do Porto que
aceitou ceder estas instalacdes ao FC Porto que, por sua vez, se comprometeu
a reabilitar as Piscinas e "garantir a utilizacéo aberta a populacdo, em periodos
gue nao conflituam com a atividade desportiva”. Este equipamento é cedido ao
FC Porto por um periodo de 25 anos ("Camara cede ao FC Porto piscina de

Campanha que sera reabilitada pelo clube", 2015).

“O Complexo de Piscinas de Campanha pretende renovar a identidade
aquatica da cidade” ("PISCINAS DE CAMPANHA: INSCRICOES ABERTAS
PARA AULAS DE ADULTOS", 2019). E a casa das sec¢des da natagio, boxe e
desporto adaptado e dispbe de véarias atividades abertas ao publico,
relacionadas com a natacdo e ginasio. Esta € a Unica piscina olimpica da cidade
do Porto (50 metros) e uma das poucas cobertas em todo o pais. Tem disponivel
varios balnearios, salas de musculacdo e enfermagem, entre outros gabinetes
("PISCINAS CAMPANHA").
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Figura 10 - Piscinas de Campanha

3.2.6. Academia de Bilhar

Localiza-se no Estadio do Dragéo, tendo sido inaugurada em dezembro

de 2014 e é “a casa de uma das modalidades mais antigas e vencedoras do FC
Porto”. Tem um espaco total de 600 metros quadrados, dividido em duas salas,
jarecebeu importantes torneios internacionais como a Taca da Europa de Clubes
em 2018. Aquando da inauguracao da Academia, o presidente Jorge Nuno Pinto
da Costa realgou que “A exceléncia da secc¢ao de Bilhar foi uma das razbes que
nos levou a construir a Academia” ("ACADEMIA DE BILHAR").

Figura 11 - Academia de Bilhar
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3.2.7. Museu Futebol Clube do Porto by BMG

Com lugar no Estadio do Dragdo, o Museu foi inaugurado no dia 28 de

setembro de 2013, data em que o Clube celebrou 120 anos de Historia.
Distingue-se “‘como a mais vasta exposigao de troféus oficiais e aquela que
concentra maior numero de exclusivos”. Aqui podem ser deslumbrados alguns
dos trofeus mais mediaticos que o clube conquistou, nomeadamente, a Taca
Intercontinental, a Taca dos Campedes Europeus, a Taca UEFA e a Supertaca
Europeia. (O CORACAO
DO PORTO.)

Na cerimonia de inauguracdo do Museu, o presidente do FC Porto afirmou
“O Museu tem um discurso emocional. E a histéria do FC Porto e quem viveu
estes momentos, quase todos de grande gloria, fica mais do que tocado, porque
sabe melhor do que ninguém o que isto representa. Esta uma obra fantastica e
acho que isto ndo é sé orgulho do FC Porto, vai ser também o orgulho da cidade
do Porto” (Publico, 2013).

Figura 12 - Museu Futebol Clube do Porto by BMG
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3.3. O Grupo FC Porto

O Grupo FC Porto €, essencialmente, uma organizagdo desportiva, com
particular foco para o futebol. O clube, por se assumir eclético, considera

fundamental e importante o lugar ocupado pelas modalidades.

3.3.1. Sociedades constituintes

O Grupo FC Porto é constituido por 12 sociedades:

e Futebol Clube do Porto (clube) — organizacdo sem fins lucrativos que
representa o patriménio imobiliario e as modalidades amadoras,
nomeadamente, o andebol, o basquetebol, o hdquei em patins, a natacéo,
o bilhar, o voleibol, o boxe, ciclismo e o desporto adaptado.

e FC Porto - Futebol, SAD - responsavel pela gestdo do futebol
profissional e de formagédo, bem como a participagdo em competicdes
desportivas de carater profissional. Promove e organiza espetaculos
desportivos.

e FC Porto Servigos Partilhados, S.A — sociedade encarregue por todas
as areas que fornecem servicos transversais a todo Grupo FC Porto.

e Dragon Tour - Agéncia de Viagens, S.A — Agéncia de viagens que
organiza e vende viagens e pacotes turisticos, onde se incluem viagens
relacionadas com eventos desportivos em que as equipas do FC Porto
participam.

e FC Porto Media, S.A. — responsavel pela gestdo e producdo dos
conteudos informativos do FC Porto, nomeadamente nas redes sociais do
clube, como por exemplo o Facebook e Instagram, no Porto Canal, Site e
Revista Dragoes.

e Porto Comercial — Sociedade de Comercializacao, Licenciamento e
Sponsorizacdo, S.A. — Sociedade responsavel pela comercializacéo,
direitos de imagem, sponsorizacdo, merchandising, bilhética, lugares
anuais, visitas ao estadio e licenciamento de produtos da marca FC Porto.

e PortoEstadio - Gestao e Exploracdo de Equipamentos Desportivos,
S.A. — Gestao e exploracao dos equipamentos desportivos do Grupo FC

Porto (Estadio do Dragdo, Dragdo Arena, Constituicdo Park, Casa do
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Dragdo e o Centro de Treinos e Formacdo Desportiva PortoGaia). E
também responsavel pela operacionalizacdo dos eventos desportivos e
nao desportivos que tém lugar nas instalacdes suprarreferidas.

FC Porto Multimédia - Edicdes Multimédia, S.A. — Empresa
responsavel pela edicdo, producdo e comercializacdo de material
multimédia e para a internet, publicacdes periddicas e ndo periédicas.
Porto Seguro — Sociedade Mediadora de Seguros do Porto, S.A. —
Sociedade que atua na area da intermediacdo de seguros.

Euro Antas — Promocéo e Gestdo de Empreendimentos Imobiliarios,
S.A. — Encarregue de explorar ativos imobiliarios, nomeadamente do
“Estadio do Dragéo”, tendo sido esta empresa a responsavel pelo projeto
deste estadio.

Avenida dos Aliados — Sociedade de Comunicacgéao, S.A. — Sociedade
responsavel pela exploragdo de um servico de programas televisivos,
Porto Canal.

Miragem S.A. — Responsavel pela producéo e realizacdo de anuncios
publicitarios, reportagens, documentarios e programas para televisao.

3.3.2. FC Porto Holding

A FC Porto Holding € uma unidade de Administracao Estratégica Global que

tem como responsabilidade as decisGes estratégicas e de investimento, 0s

novos negocios e projetos e as politicas do grupo. E, portanto, responsavel pela

validacdo e supervisdo de todos os assuntos relativos a gestdo do Grupo FC

A Figura 13 esquematiza o organograma da FC Porto Holding.
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Figura 13 - Organograma FC Porto Holding

e Servicos Partilhados e Corporativos: unidade encarregue de consolidar
as atividades estratégicas e transversais, bem como da prestacdo de
servicos as restantes Unidades do Grupo, designadamente 0s servicos
de Marketing, Recursos Humanos, Juridico, Sistemas de Informacao,
Controlo de Gestao, Contabilidade, Compras, Relacbes-Publicas e
Compliance.

e FC Porto Desporto: é a unidade de gestao especializada nas atividades
desportivas. E nesta unidade, nomeadamente no departamento de
Futebol de Formacao, que se inserem as minhas funcdes enquanto TM.

e FC Porto Media: unidade encarregue da gestdo e producdo dos
conteudos oficiais do FC Porto, para todas as plataformas midia
(Televisao, Revista e Site).

e FC Porto Operacional: encarregue de operacionalizar todos os eventos

desportivos e ndo desportivos, para além de todas as a¢gfes que decorrem
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nas instalacbes FC Porto (Estadio do Dragdo, Centro de Treinos,
Constituicao Park, Casa Dragéo, Lojas e Porto Canal);

e FC Porto Comercial: unidade que tem como responsabilidade a
comercializacdo da marca FC Porto, a concentracdo dos encargos
comerciais do Grupo e a criacdo de um unico ponto de contacto com o
exterior, isto €, associados, parceiros e clientes.

e Museu: unidade responsavel pela gestdo do Museu Futebol Clube do

Porto by BMG, do seu espdlio e de todos os eventos que aqui decorrem.

3.3.3. A missao do Grupo FC Porto

Para Falsey (1989) a missédo de uma organizagéo diz-nos quem ela € e 0
que faz, sendo uma importante alavanca no processo de gestdo estratégica
(Brodwin & Bourgeois, 1984). Bartkus et al. (2000) definem a missdo de uma
empresa simplesmente como uma ferramenta de comunicacéo. Pearce (1982)
afirma que a missdo pode ser definida como o propoésito que diferencia uma
empresa da outra. E a “razdo de ser” de uma organizacao e fulcral na definigao
de objetivos, estratégias, distribuicdo de recursos e para a motivacdo dos seus

funcionarios. (Cochran et al., 2008).
O Grupo FC Porto assume ter duas hipéteses relativamente a sua missao.

A primeira: “Vencer, contribuindo para que o Clube cresga e prossiga a

elevar o nome da cidade, da regido e do Pais.”

A segunda: “Criar valor desportivo, economico e social, levando os

beneficios do crescimento e da inovacdo a um nimero crescente de adeptos.

O clube reconhece a obrigacao de continuar a ganhar, sendo esse o lema
desde a sua criacdo e, por iSso mesmo, a sua missao ndo poderia ser outra.
Reconhece também a vontade de contribuir para o desenvolvimento de um clube
cada vez maior e melhor, para a formagcdo de pessoas qualificadas e

competentes, para deixar a sua marca na cidade e engrandecer o nome do pais.

“‘Queremos que a nossa causa seja a causa de todos os Portistas. A de

contribuir positivamente para o crescimento do futebol e da sociedade em geral”
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e O Grupo pretende garantir o maximo valor para:

e Os adeptos: satisfazé-los num curto, médio e longo prazo, ao vencer e
convencer;

e Os colaboradores e atletas: a partir de um comprometimento com o
desenvolvimento das suas pessoas, através da formacdo desportiva e
humana;

e A sociedade envolvente: ao ser uma fonte e inspiracdo e o motor do
progresso da regido, conduzindo-a a todas as partes do mundo,

assumindo sempre um compromisso com o desenvolvimento sustentavel.

3.3.4. A visdo do Grupo FC Porto
A Visdo indica os objetivos a longo prazo das empresas (Ozdem, 2011) e

estabelece uma direcéo estratégica (Darbi, 2012). € o ponto de partida para o
processo de transformacdo organizacional de uma organizacdo. (Kantabutra &
Avery, 2010). Os mesmos autores descrevem algumas carateristicas que a
Visdo de uma organizacao deve apresentar de modo a que tenham um forte
impacto nos funcionarios: objetiva, abstrata, desafiante, orientada para o futuro,
concisa e capaz de inspirar. Deve ser partilhada e entendida por todos os

elementos da empresa (Ozdem, 2011).

A Visdo do Grupo FC Porto é a seguinte: “Ser um investimento de
projecdo internacional com niveis de rentabilidade e de criacdo de valor em linha

com as melhores referencias do setor.

Consolidar a posicédo de lider nacional no futebol e restantes modalidades,
formar os melhores atletas, projetar o clube a nivel internacional, proporcionar
um ambiente de trabalho motivador para os colaboradores e inovar em todas as
frentes, garantindo assim a sustentabilidade do modelo de negécio do Grupo FC

Porto. Promover a sociedade envolvente e a responsabilidade ambiental.

Tornar realidade os sonhos mais ambiciosos dos nossos adeptos.”
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3.3.5. Os valores do Grupo FC Porto

Mirvis et al. (2010) assumem que os Valores representam a forma como
as empresas atuam de modo estarem alinhados com a sua Visao ou, para
DuFour & Eaker (1998), respondem a questao “Como devemos atuar para tornar
real a nossa Visao?”. Gurley et al. (2014) consideram que os valores combinam
as crencas partiihadas pelas organizacoes. Quando os funcionarios
desempenham as suas fung¢fes ,tendo sempre em conta os respetivos Valores
das suas empresas, alcancam resultados extraordindrios permitindo que a
organizacdo alcance vantagens competitivas (Blanchard et al., 2003). Estes
autores defendem que a honestidade, a justica e a integridade retratam valores
fundamentais para as organiagcdes contemporaneas Bogdan (2019) acrescenta
ainda que os valores representam um papel preponderante nas organiacdes

desportivas.
O Grupo FC Porto rege-se pelos seguintes quatro valores:

Competéncia

“Fator elementar em qualquer empresa, a competéncia € algo que o FC
Porto procura potenciar em todos os seus colaboradores, ajudando-os a
tornarem-se pessoas cada vez mais qualificadas e capazes de contribuirem para

a ampliagao do valor do clube.”
Rigor

“‘Nao ha competéncia sem rigor. A atencao aos detalhes é fundamental
para a execugao primorosa do nosso trabalho e conduz-nos a estar sempre um

passo a frente dos outros.
Paix&o

“Estar apaixonado é estar feliz. E com esse estado de alma que o FC
Porto quer todos os seus colaboradores. Envolvidos com aquilo com aquilo que
fazem e motivados para fazer sempre mais e melhor por um bem comum: a

expansao do clube, da cidade e do pais que representam.”
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Ambicéao
“‘Nenhum dos pilares anteriores se segura se ndo houver espago para
evoluir. Ao longo da sua histéria, o FC Porto ja triunfou muito, mas nem por isso

se acomodou aos sucessos alcancados. Ganhar sempre, jogo a jogo. Cumprir

sempre 0s objetivos, tarefa a tarefa.”

Estes quatro pilares prolongam-se dando origem a:

e Dar continuidade a permanente orientacao para o mercado do desporto;

e Irem busca do auge da satisfacdo do cliente;

e Procurar o crescimento através da eficacia e eficiéncia da gestéo;

e Cultura empresarial apoiada nos principios de equidade e isencéo;

¢ Conduta responsavel socialmente;

e Desenvolvimento de relagcdes prolongadas com parceiros nacionais e
internacionais;

e Promover o respeito pelo ambiente

3.3.6. Os objetivos estratéqgicos do Grupo

A estratégia do Grupo sustenta-se na:

e Oferta de um servigo de exceléncia de destaque em resposta ao mercado
concorrencial;

e Qualidade incontestavel dos recursos humanos;

e Atencdo com uma permanente atualizacdo face as necessidades do
mercado desportivo;

e Trabalho de equipa e cooperagéo;

e Evolucao futura focada na competicao internacional.
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3.4. O Departamento de Formacéo do FC Porto

O Departamento de Futebol de Formagdo do FC Porto esté estruturado da
seguinte forma, de acordo com a Figura 14:

Futebol de Formagao
Diretor

Coordenador Técnico

Coordenador Técnico Adjunto Coordenagao Executiva

Sub Coordenacdo Técnica Coordenacao Operacional
Sub 19a Sub 16 Futebol Nacional
Sub Coordenacéo
Sub Coordenacio
Técnica Sub 15 14 .
Futebol Distrital
Sub13aSub 7 :
Responsavel Operacional CTFD Olival
Pré Profissional
Sub19 Sub17 Sub16 Sub15 Sub14
Ante Pré Profissional
Sub13 Sub12 Sub11 Sub10 Subd Subd Sub?

Figura 14 - Organograma do Dep. do Futebol de Formacéo do FC Porto

3.4.1. A missdo do Departamento de Futebol de Formacdo do FC Porto

Enquanto uma organizacdo Formadora de Futebol Jovem, o Futebol
Clube do Porto sustenta as suas atencdes em dois pilares fulcrais: Desportivo e
Social.

Atendendo ao primeiro ponto, o Desportivo, o Clube pretende “gerar
jogadores aptos a alcancar a Equipa de Futebol Profissional; Ensinar os
essenciais principios de jogo da Modalidade; Formacao orientada para a Vitéria

e para o Sucesso sustentado; Ensinamento do que ¢é a Filosofia ser Porto.”
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Socialmente, o Clube tenciona: “Conceder o acesso a formacgao Civica e
Social; Orientacdo e auxilio no percurso escolar de todos os seus Jogadores,

sem excegao”.

3.4.2. A visdo do Departamento de Futebol de Formacado do FC Porto

Através da Figura 15, constata-se que a Visao desta entidade formativa
passa por “Criar Campedes”, tornando mais forte o estatuto enquanto referencia
principal no desenvolvimento de jovens futebolistas em Portugal. Ter sucesso na
criacdo de campedes depende trés fatores criticos: o conceito de qualidade - no
sentido restrito da palavra - a qualidade dos jogadores e a qualidade dos

formadores.

JOGADORES FORMADORES

Figura 15 - Fatores criticos de sucesso
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3.4.3. Os valores do Departamento de Futebol de Formacéo do FC Porto

Atuando sempre seguindo uma logica responsavel, integra e ética, a

Formacao do FC Porto orienta-se através dos seguintes valores:

e Paixdo
e Coragem;
e Sacrificio;
e Prazer;

e Responsabilidade;
e Ambicgéo;

e Competéncia.

3.4.4. Os objetivos estratégicos do Departamento de Futebol de

Formacao do FC Porto

A Formacdo do FC Porto divide os seus Objetivos Estratégicos em trés
principais componentes: trajeto, perfil e programa de Desenvolvimento Individual
PJE — Potencial Jogador de Elite.

Relativamente ao trajeto, este € também dividido em trés etapas, cada
uma com objetivos especificos relativamente ao desenvolvimento dos jovens

atletas:

e Dos 6 aos 13 anos, o objetivo passa por desenvolver as capacidades
individuais e os principios do que é o jogo.

e Dos 13 aos 17 anos, a principal finalidade é o incremento da
complexidade do jogo em si mesmo.

e Porfim, o propdsito a partir dos 17 anos é a maximizacao e preparacao

da capacidade de cada atleta em aguentar a pressao.

No que toca ao segundo topico, a Formacdo do FC Porto pretende
desenvolver um perfil de atletas apaixonados pelo jogo e que demonstrem boa
compreensao e conhecimento do mesmo, para além de um forte espirito

competitivo, autoconfianca e forca mental.
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O programa de Desenvolvimento Individual PJE foi concebido para atletas
com idades compreendidas entre os 14 e os 19 anos e é composto por um
conjunto de processos dinamicos que visam o desenvolvimento individual do
Jogador. Por norma, fazem parte deste programa um grupo de 20 jogadores que
sao seguidos por treinadores qualificados em instalacfes adequadas. Para além
dos treinos do respetivo escalédo, os participantes do programa realizam varias

sessoes de treino mensais.
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4. Realizacao da pratica profissional

Seré neste capitulo que descreverei as atividades realizadas e as fungdes
que exerci enquanto TM no decorrer deste estagio profissionalizante. Por forma
a facilitar a compreenséo, estas serdo divididas pelas atividades realizadas
durante a semana, durante as semanas em confinamento, momentos
competitivos e, por fim, em algumas atividades com carater esporadico,

extraordindrio e exclusivas desta época.

Relembrando o referido anteriormente, assumi as funcées de TM do
escaldo U7, comprometendo-me em auxiliar os meus colegas dos restantes

escalbes, até aos U13, em tudo o que fosse necessario.

Quando iniciei as minhas fungées, em outubro, a época desportiva ja tinha
comecado, razdo pela qual ndo acompanhei a pré-época. Em condicbes

normais, neste periodo, o TM tem muitas responsabilidades.

Preliminarmente, o TM deve elaborar a listagem dos atletas que compdem
o0 escaldo, com todas as informacgdes pertinentes, incluindo os dados biograficos,

nomes e contactos dos EE, clubes anteriores, etc.

A par desta lista de jogadores, deve também ser feita a listagem do staff
responsavel pelo escaldo. Posteriormente, estes devem ser contactados e
informados relativamente ao inicio da época, local e horario. E também com a
equipa técnica que deve ser feita uma reunido onde se elabora o plano de treinos
e, em colaboracdo com o departamento médico, se coordenam 0s exames

médicos.

Assim que realizadas, estas listagens serdo enviadas para 0s Varios
departamentos do clube: departamento médico, secretaria desportiva,
departamentos de pedagogia e psicologia, bem como a logistica desportiva a
qual se faz a requisicdo de novos equipamentos para os atletas e staff, tanto de

treino como de estagio, e também o material de treino.

Antes do primeiro treino, é também importante solicitar a secretaria

desportiva 0 seguro desportivo de todos os atletas, através do envio de uma
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listagem com os nomes completos, datas de nascimento, numeros de

identificacdo civil e numeros de identificacéo fiscal.

Por fim, o TM devera entrar em contacto telefonico com todos os EE dos
atletas transmitindo-lhes todas as informacdes relativas ao primeiro treino (local
e hora da concentracéo e do treino). Os pais serdo também convocados para
uma reunido, no dia do primeiro treino ou numa data anterior, a decorrer no
CTFD Olival, na qual serdo apresentadas as normas do clube, os horarios dos
treinos, o0 modo de funcionamento nos momentos competitivos e os elementos

constituintes do staff responsavel pelo respetivo escalao.

Antes de passar ao primeiro subcapitulo, importa referir que nas primeiras
semanas do meu estagio, duas vezes por semana, de forma simultdnea com as
minhas funcdes enquanto TM dos U7, fiz 0 acompanhamento ao meu supervisor
de estagio, o Dr. Luis Machado, TM dos U17 do FC Porto. Este escaldo, que ja
compete no Campeonato Nacional, treina no Constituicdo Park das 09:00 as
10:30. Tal horario permite que os atletas treinem de manha cedo, saindo
diretamente do treino para as aulas do ensino secundario, nas imediacdes deste

centro de treinos.

Durante este periodo tive a oportunidade e o privilégio de conhecer os
procedimentos de trabalho de um TM que ja trabalha diretamente com jogadores
com um enorme futuro na modalidade. Foi nestas semanas que conheci todos
os documentos, bases de dados, formularios com os quais um TM trabalha
semanalmente, sobre os quais falarei nos subcapitulos subsequentes. Foi
também possivel entender como é feita a ligagdo com o0s restantes
departamentos do clube, também presentes no local dos treinos a hora do
mesmo, isto €, o departamento médico, de psicologia, de nutricdo, pedagdgico,
de scouting e a logistica desportiva. Pode dizer-se que este periodo funcionou

como formacéo.
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4.1. A semana do Team Manager do FC Porto U7
Em condi¢gbes normais, isto é, sem 0s constrangimentos decorrentes da
pandemia Covid-19, o escaldo U7 treina trés vezes por semana tendo, no final
de semana, um momento de competicdo. Estes dois momentos acarretam
diferentes obrigagdes, responsabilidades e procedimentos. De seguida, dividirei
estes dois por semana de treino e preparagao para o fim de semana, e momento

competitivo no final de semana.

Conforme referido anteriormente, por norma, a equipa U7 do FC Porto
treina trés vezes por semana. Contudo, durante grande parte da época, em
funcdo da pandemia que nos assola, foram apenas marcados dois treinos por
semana, a terca e sexta, das 19:30 até as 21:00. Foi assim no pré-confinamento.
Assim que terminou o confinamento, em meados do més de abril, foi

acrescentado um treino a quinta-feira, passando assim a trés sessdes semanais.

Nos dias em que 0 “meu” escalao treinava, chegava ao CTFD Olival por
volta das 17:00, aproveitando assim o tempo para até a chegada dos atletas
tratar dos assuntos afetos ao escaldo, auxiliar o TM do escaldo que treina mais
cedo, as 18:00, passando assim 0 mais tempo possivel nas instalacdes do clube.
Também nestes dias, de forma a que os treinadores afetos ao escaldo pudessem
planear os treinos da melhor forma, informava-os, por volta da hora do almoco,
do numero esperado de atletas, através de um grupo de Whatsapp, criado

precisamente para este efeito.

Sendo o inicio do treino as 19:30, os atletas tém a concentracdo marcada
para meia hora antes. Por se tratar de criancas pequenas, com pouca autonomia,
era da minha responsabilidade ir recebé-los nos locais indicados nas figuras
abaixo — a figura 16 era o local combinado para os treinos no periodo pré-
confinamento e a figura 17 para o pés-confinamento (nos anos anteriores a
entrada sempre foi feita por aqui). Novamente, em funcdo da pandemia, um
elemento do departamento de salde acompanhava-me a entrada para que
pudesse tirar a temperatura a todos os atletas e se certificasse que todos usavam
mascara e aplicavam alcool-gel nas maos. Este momento, por vezes, era

aproveitado pelos EE para colocarem alguma davida que tivessem ou para
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entregar algum documento necessario. Reunidas todas as criancas,
acompanhava-os para um local onde deixavam as mochilas, antes do

confinamento, ou para o balneario, no pds confinamento.

i

TRERRRRERNRRRAEA

Figura 17 - Entrada no Olival depois do confinamento

No intervalo de tempo entre a chegada ao local onde colocam as mochilas

ou ao balneario e a chamada dos treinadores para o treino era também da minha
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responsabilidade garantir o bom comportamento dos atletas. No pOs-
confinamento, quando ja havia a possibilidade de os atletas deixarem as suas
mochilas no balneario, auxiliava aqueles que necessitavam ainda de se equipar
e também a calgar as chuteiras e apertar os cordfes (praticamente todos).
Apesar de ser raro neste escaldo, no caso de algum atleta apresentar queixas
fisicas ou lesdo de um treino anterior, deve ser encaminhado ao departamento
médico e, s6 aqui, se saber& se vai poder integrar o treino ou se fica a fazer o

devido tratamento a lesao.

Assim que os atletas eram chamados para o treino podia deslocar-me
para a sala dos TM’s para realizar outros trabalhos de estudo e analise diversos,
bem como atualizar o registo de presencgas nos treinos dos atletas, mas ficando
sempre alerta e disponivel para qualquer vicissitude que pudesse ocorrer
durante o treino, como por exemplo, a necessidade de solicitar a portaria do

CTFD Olival para ligar as luzes dos campos a medida que ia escurecendo.

Por norma, quando faltassem quinze minutos para terminar o treino, isto
€, as 20:45, dirigia-me para a zona de treinos e ficava a observar os minutos
finais do mesmo, ficando ja preparado para receber os atletas no final e
encaminhéa-los para o balneério. Durante grande parte do ano e, face A Covid-
19, a equipa de U7 usou como balneario um contentor devidamente equipado.
Na reta final j4 nos foi possivel utilizar os balnearios do CTFD Olival. A
semelhanca da altura da chegada dos atletas, onde os auxiliava a equipar-se,
no final do treino fazia 0 mesmo, tentando acelerar ao maximo este processo.
Por razdes sanitarias foi definido pelo departamento médico que apenas 0s
atletas com morada de residéncia a mais de 30km do CTFD Olival podiam tomar
banho. Os restantes apenas trocavam de roupa. Assim que todos estavam
prontos, acompanhava-os ao local de saida (Figura 2, acima) tentando manter a
ordem durante todo o0 percurso, uma vez que este € o mesmo por onde passam
os carros de todos os elementos do Staff do clube. Este momento era também

aproveitado pelos pais e EE para colocar alguma questéao.

Estes sdo os procedimentos normais em dias de treino. Contudo, em

alguns deles e em qualquer altura do ano, € frequente o treino de outras criancas
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a experiéncia — Trials — sendo observados e avaliados por elementos do
departamento de scouting e pelos treinadores. Nestes casos, o0 TM é informado
previamente pelo departamento de scouting através do email. Antes do treino
em que o/os Trials estardao presentes, enviava um email para o departamento
meédico, apenas quando era a primeira vez que este ia ao CTFD Olival, e para a
logistica desportiva para que o técnico de equipamentos do centro de treinos
tomasse conhecimento e preparasse 0s equipamentos a ser entregues ao atleta
a experiéncia, uma vez que este € um jogador de fora e ndo tem os
equipamentos. OS treinadores eram também informados. Aquando da sua
chegada, eram entregues o0s equipamentos de treino. De seguida,
acompanhava-os ao departamento médico, caso se tratasse do seu primeiro
treino no Olival, onde sdo medidos, pesados e questionados pelo elemento do
departamento de saude, que preenchia uma ficha de identificacdo e avaliava a
aptidao do Trial para treinar. Terminado este processo, encaminhava-os para o
treino, juntamente com o plantel dos U7. No final, era apenas necessario
devolver os equipamentos de treino utilizados ao técnico de servico e

acompanhar as criancas a saida.

A par destas funcdes de apoio ao treino, que desoneram e permitem aos
treinadores o enfoque no mais importante — o treino — o TM tem outras
obrigacBes, de carater mais administrativo, relacionadas com o momento

competitivo do fim de semana e com os procedimentos internos do clube.

Um destes exemplos é a elaboracdo e o envio do plano semanal de
atividades do escaldo (Figura 18), que deve ser enviado para o departamento de
Planeamento até a quarta-feira da semana anterior aquela a que o plano se
refere, com o conhecimento a todo o staff afeto ao escaldo, aos diversos
departamentos do clube (logistica, scouting, psicologia, pedagogia e
departamento de guarda-redes) e coordenadores da formacdo. Neste
documento estao discriminadas todas as atividades de cada semana do escaléo,
desde treinos, jogos ou outras de cariz extraordinario, com horarios de inicio e
de fim, bem como os locais onde se irdo realizar. Nos dias seguintes ao envio,
caso surja alguma alteracdo ao previsto, deve ser enviada a devida retificacédo

do plano para os mesmos destinatarios, salientando qual € a alteragéo que foi
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feita. O envio deste documento € de extrema importancia, uma vez que o objetivo
€ a criacdo de um documento Unico, por parte do Planeamento, onde estdo
compiladas todas as atividades dos diversos escaldes, servindo de suporte para

0s restantes departamentos.

Segunda, 31/05 Terga, 1/06 Quarta, 2/06 Quinta, 3/06 Sexta, 4/06 Sabado, 5/06 Domingo, 6/06
10:00 Concentrago
(5PG. C. Coimbries
—sintético)
11:00 Jogo ys SC
Coimbrées

12:45 Concentracio

(Estadio do Dragdo
13:45 Jogo ys DF CN

Maia

19:00 Concentragio Concentrago Concentracdo
(CTED} (CTFD) (CTED)

19:30 Treino _ Treino Treino

Figura 18 - Plano semanal de atividades (adaptado)

Estritamente relacionadas com as atividades competitivas do fim de
semana estdo a requisicdo de equipamentos e material para os jogos e de
transporte. Ambas devem ser enviadas até a terca-feira anterior ao final de
semana de atividades. A requisicdo de equipamentos (Figura 19) contempla o
pedido de equipamentos para o jogo, que deve ser devidamente identificado com
o adversario, data, hora e local do mesmo. A cor das camisolas, cal¢cées e meias
deve ser escolhida com base no equipamento do adversario apenas quando o
jogo é disputado em casa. Quando disputamos 0 jogo como visitante, por regra
jogamos sempre com 0 equipamento principal — azul e branco. Também é
necessario indicar o numero de camisolas, divididas entre jogadores de campo
e guarda-redes. Neste documento, pode solicitar-se as bolas, coletes,
cones/sinalizadores, agua, bracadeiras para o capitdo de equipa, treinador e
delegado e, dependendo das condi¢cdes meteoroldgicas, t-shirt ou camisola para

0 aquecimento. Nos jogos fora, as bolas eram apenas utilizadas no aguecimento.
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Requisi¢cdo de Equipamentos

U7 | Data Hora Loeal
J DF C d
OBO ¥2 15/05/2021 12:15 ampo aa
Foz Ervilha

. Principal Jogadores de s o m. o Bra(.;eldeira
campo: aquecimento capitio

Calgdo: Azul GR: 1 Outros: o Sinalizadores o Coletes

Meias: Azul Equipamento Cinza o Toalha o 6 bolas
GR: o Agua

Figura 19 - Requisicao de equipamentos (adaptado)

Relativamente a requisicdo de transporte (Figura 20) enviada para o
responsavel por este departamento, € apenas necessaria nos jogos a disputar
no campo do adversario, e nela sdo incluidas a deslocacédo e a respetiva data,
hora e local da saida (por norma é sempre o Estadio do Dragéo), bem como os
percursos a serem efetuados e as respetivas horas. Depois de enviado, 0 TM
deve aguardar pela confirmacao por parte do responsavel pelos transportes.
Assim que atribuido, € necessério verificar se ha um técnico de equipamentos
afeto ao jogo em questdo. Caso contrario sera o TM o condutor da viatura. Todo
o staff escalado para o jogo, querendo, pode aproveitar este transporte para o
jogo. E também nesta viatura que s&o transportados os equipamentos e 0

material necessarios para o jogo.

Requisicdo de Transporte

u7
Data Deslocagiio
| 12/06/2021 | DF Penafiel (Academia de Rans) |
Hora de saida Lotagdo Local de saida
[ 10:00 [ 143 | Estadio do Dragdo
Hora Percursos
10:00 Estadio do Dragdo — Rans
13:00 Rans — Estadio do Dragdo

Figura 20 - Requisi¢éo de transporte (adaptado)
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O ultimo documento a ser tratado era a convocatoria para o jogo/atividade
do fim de semana seguinte (Figura 21). Assim que eram definidos pelos
treinadores os atletas convocados para o jogo e, apés validacao da convocatoria
por parte do coordenador do escaldo, elaborava e imprimia a mesma. Esta era
entregue no ultimo treino da semana, sexta-feira, e, por serem atletas pequenos,
entregava-lhes diretamente em mé&o, no momento da saida do centro de treinos.
No caso dos escaldes mais velhos, nomeadamente a partir dos Ul0, a
convocatoria é exibida no final do ultimo treino antes do fim de semana, e cada
um dos atletas deve assinar no espaco com o seu nome, confirmando-se assim
gue este tomou conhecimento das informagdes veiculadas na convocatoria. Este

procedimento visa estimular a autonomia e a responsabilidade de cada um.

Neste modelo estdo expressas todas as informacdes relativas ao
jogo/atividade em causa: nome do atleta convocado, 0 assunto que representa
a competicdo no qual se insere 0 jogo ou o nome da atividade, data de
comunicagdo da convocatoria, data, hora e local da atividade e respetiva
concentracdo (por norma uma hora mais cedo), com morada e coordenadas da
localizacdo exata. De seguida, sao incluidos dois topicos, A e B. No tépico A
informava que o atleta estava convocado para o0 jogo em questao, bem como o
material necessario de levar e a roupa obrigatéria de se vestir na chegada ao
local da concentracédo e na ida embora, depois do término do jogo. Relativamente
ao topico B, deixava uma pequena ressalva para que, em caso de algum atraso,
0 encarregado de educacéo do atleta convocado me deveria avisar de imediato.
Acima do local onde preenchia as informag¢8es com o0 meu contacto telefénico e
email, ha um espaco destinado a outros assuntos. Por exemplo, no caso das
convocatérias para jogo, a informacéo a ser transmitida tinha que ver com o uso

das camisolas térmicas.
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Convocatiria —

Assunfo Jogo Enconkros Traguinas 4 Equipy U7
Dot ComunicagBo 04,06,2021 Concentroghe 10:00
Duta reglizagdo 03/08/2021 Loc! Porgue de Jogos Siva Matas
Hovo da Atadode 11-00 Coorcenogas 41 127579, -5 531445

Tarefa  5C Coimbrbes - FC Porto Referéncic R. Machado dos Santcs
A400-305 ils Nove de Gain

mufmgxomﬂﬁm pu'u]ngusccu'rru'as- C Porio

Team Manager Juse Feero Fougo - N

Figura 21 - Convocatoria individual

Também no ultimo treino da semana enviava, via email, para os EE o
plano semanal referido anteriormente. Normalmente, este documento era
entregue em mao ao atleta, seguindo o mesmo procedimento da convocatéria.
Contudo, em funcéo da Covid-19, foi decidido que este documento deveria ser
enviado por correio eletrénico. Também por email, seguiam as informacdes das

atividades do final de semana para todo o staff convocado para as mesmas.

No inicio de cada semana era enviado por email para os varios elementos
da coordenagdo da formacdo do clube, um relatério com os resultados da
atividade do fim de semana anterior, classificacdo e principais incidentes, caso

existissem.
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Para terminar, falta acrescentar o acompanhamento da rota do clube as
minhas atividades semanais. Apesar de estar pouco ligada a funcédo do TM, esta
responsabilidade € dividida por cinco TM, um por cada dia da semana de treinos.
A partir dos U9, o clube disponibiliza o transporte desde o Estadio do Dragéo até
ao CTFD Olival e vice-versa. Uma vez que € imposto por lei a presenca de um
adulto neste tipo de transporte, para além do motorista, cabe ao TM cumprir este
papel. Durante a viagem era incumbido de zelar pelo bom comportamento de
todos dentro do autocarro, garantindo que todos usavam méascara e que estavam
devidamente sentados e com o cinto de seguranca colocado. A entrada tirava a
temperatura a todos e certificava-me de que higienizavam as maos com o alcool-

gel.

4.2. A semana do Team Manager do FC Porto U7 (em

confinamento)

No dia 15 de janeiro de 2021, o pais voltou a entrar em confinamento.
Dado este facto, os treinos presenciais no CTFD Olival ficaram assim suspensos,
tendo apenas sido retomados no dia 19 de abril. Comuniquei esta informacéo

aos EE através do email.

Com o objetivo de os atletas ndo ficaram sem treinar durante todo este
periodo foi decidido que fariamos uma sesséo de treino online por semana, com
a inclusdo de desafios quinzenais através do envio de videos para mim, via

Whatsapp ou email.

De forma a que estes treinos fossem preparados da melhor forma pelos
treinadores e com base nas condi¢cdes que cada atleta tem em sua casa, bem
como do material que dispdem, foi feito um levantamento prévio destas questdes
através de reunifes online na plataforma Zoom. Fiquei responsavel por criar e
enviar o link das reunifes aos EE e ao treinador principal e treinador-adjunto.
Assim que a reunido era iniciada, apresentava os treinadores e explicava qual o
principal propésito. De seguida, passava a palavra aos treinadores que

questionavam relativamente ao espaco, material, disponibilidade horéria e se os
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atletas tinham algum irm&o/vizinho ou outro parceiro com quem pudessem
treinar. Os treinadores perguntaram também pela facilidade com que recebiam

material eletrénico (videos, power point, outros documentos).

Terminado todo o levantamento das questdes supramencionadas,
informei os pais sobre o0 modo de funcionamento destes treinos e desafios
(Figura 22) e, demos assim inicio as sessfes online. Os exercicios eram
enviados o quanto antes, através de um documento PDF, com a lista do material
necessario e explicacdo dos mesmos e sua estrutura. Eram enviados também
videos explicativos dos exercicios para facilitar a sua compreensdo. Assim,
todas as sextas-feiras durante este periodo de confinamento geral fizemos uma
sesséo de treino online. O link de cada treino era enviado cerca de trinta minutos

antes do inicio, via email.

Caro Enc. Educacdo,
Espero gque se encontre bem.

Durante estas semanas da confinamento, os treines vo funcionar da seguinte forma:

* s sextas feiras faremos um treino online via Zoom, das 18h30 &s 15h, comecando jd amanhd, dia 29. Previamente, serdo enviados videos dos exercicios planeados para os treinos de sexta (serd enviado pelo
WhatsApp), possibilitando os Jovens Dragdes de irem treinando, para que, no dia do treino, estes exercicios ndo sejam completamente desconhecidos.

0 treino de sexta feira serd o Unico online. Contudo, serfio enviados outros exercicios para irem praticando durante a semana (em anexa).

* De duas em duas semanas, serdo propostos desafios aos Jovens Dragdes. Assim que concluide o desafio, solicito que me informem relativamente ac desempenho de cada um (exemple: qual fei o nimere de togues
alcangada). No final, atribuir-se-do pontos consoante o desempenho de cada atleta, No treino de amanhd, o Mister falard sobre ¢ primeiro desafio.

Em anexo segue um documento com o intuito de explicar e descrever a estrutura do treino, bem come os exercicios a realizar e a respetiva sequéncia.

Aproveitamos ainda este email para efetuar alguns pedidos/sugestSes:

* Que 05 Enc. Educagdo, se possivel, estejam presentas nos primeiros minutos de treing para garantirem que a ligacdo ests bem estabelecida e para que, quando os Treinadores assim o pedirem, desligarem os
microfones no sentido de tornar a audigao das instruges dos Treinadores o mais clara e nitida possivel;

* Que o5 Jovens Dragdes estejam preparados para comegar o treino 5-10 minutos antes da hora do inicio do mesmo (18h30), com o espago, 0 material e a cAmara ja preparados para a realizacdo dos exercicios
propostos;

* Que, se possivel, os Jovens Dragbes aproveitem parte do dia de hoje ou de amanhé para escolher o melhor local de treing, 0 melhor sitio para colocar a cimara, bem como experimentar cada um dos exercicios &
familiarizar-se/acostumar-se & sequéncia dos exercicios.

Figura 22- IndicagBes do modo de funcionamento dos treinos online e desafios quinzenais

No que concerne aos desafios, a semelhanca dos treinos, enviava um
documento, acompanhado de videos, com a explicacdo e objetivos dos desafios.
Estes tinham a duracdo de quinze dias. Durante este periodo, os pais enviavam-
me 0s videos dos respetivos educandos a completar os desafios. De seguida,
reencaminhava-os para os treinadores, que faziam a contagem dos records de

cada um e os apontavam-nos numa tabela (Figura 23). Esta tabela era enviada
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para os EE no final da primeira semana e no término do periodo dos quinze dias,

com os resultados sempre atualizados.

Desafic 1 Desafio 2 Desabip | | esafel Desafio 1 [
sogador sl il [ L e por| Desafio 3 B0 | setars | Desalio3
Paredimha Salios Vides Pontuagio [Tegques Bate ey Vides Portsaclo | Paredinha i Video Pomtuagio
Cabega Carguru i 467 Final a - da? Final el e A e} Final
| Record) (Recoed) s {Record) [Recard] Armiasn (Record) R o
4 5] Sk B 15 i3 G & i7 2 Sy 3
9 55 Sem 3 T 1 S 3 i a2 Sim B
L] 38 Sem 3 TS 12 Sm 3 LE 23 m 3
5 40 Sk 3 25 i S 3 23 18 S 3
3 az Shm 3 13 5 Simn 3 L 13 Sim 3
a ) Sm 3 ¥ 12 &m 3 23 18 wm 3
4 30 S 3 i g E] 3 14 12 ey 3
11 55 Sim L ool 13 Sim g 14 24 Sm L
@ &0 Simn 1 o ] S L L] 13 Sy 1
[Portuscla:  Desafars emvisdon - 1 pontay didats
Racoed - 3 ponns v

Figura 23 - Tabela com os resultados dos desafios quinzenais

A par destas tarefas diretamente ligadas ao escaldo dos U7, foi necessario
efetuar o acompanhamento aos atletas que necessitavam de tratamento médico
no CTFD Olival. Dentro do grupo dos TM, no inicio de cada semana, era feita a
distribuicdo que resultou na ida ao CTFD Olival uma vez por semana para auxiliar
o departamento médico e os atletas em questbes que se revelassem
necessarias. Nestes dias chegava cerca de 30 minutos antes do(s) atleta(s),
recebendo-os aquando da sua chegada e encaminhando-os para o
departamento médico. Durante os tratamentos aproveitava para efetuar diversos
trabalhos de estudo e andlise, estando, todavia sempre atento a eventuais
solicitacdes. Num destes dias foi mesmo necessario ajudar um atleta nos seus

exercicios com bola. No final acompanhava os atletas a saida.

Saliento que, neste periodo de confinamento n&o foi necessario o envio
do Plano Semanal de Atividades uma vez que ndo eram utilizadas quaisquer

instalacdes para treinos.

Com o regresso aos treinos marcado para o dia 20 de abril passei essa
informacéo aos pais. Informei também que os atletas fariam o teste a covid-19
no dia do primeiro treino. Para isso, os EE teriam que me entregar uma
declaracdo na qual autorizavam o respetivo educando a fazer o teste. Assim,

naquele dia a concentracdo para esse treino foi com maior antecedéncia do que
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o habitual. A testagem foi realizada nas bancadas do estadio Jorge Sampaio.
Cada escaldo aguardava numa mesma zona da bancada até serem chamados
pelos profissionais de saude que iam efetuar a testagem. Posteriormente, tinham
outra zona indicada onde aguardavam pelo resultado. Assim que todos os

resultados sairam, os atletas puderam, finalmente, regressar aos treinos.

4.3. Os momentos competitivos

Neste subcapitulo irei abordar todas as minhas fungbes ou tarefas
relacionadas com 0s momentos competitivos realizados durante o fim de
semana, fossem eles competicbes oficiais ou amigaveis. De salientar que, o
primeiro momento decorreu apenas no més de maio, no dia 8, num jogo relativo
a Liga Interna Dragon Force (DF), competicdo da qual falarei nos seguintes
subcapitulos. Para além desta, incluirei os Encontros Traquinas A, 0 Momento

Interno FC Porto e um torneio na cidade de Badajoz.

Antes de passar para os subcapitulos subsequentes, passo a explicar
como funciona a dinamica das distribuicdes dos TM para os diferentes momentos

competitivos do fim de semana.

Uma vez que todos os escaldes, excluindo o meu, tém atletas suficientes
para se organizarem em duas equipas, equipa A e B, e que s6 hd um TM por
escaldo, muitas vezes o0s jogos das equipas A e B do mesmo escaldo coincidiam
no mesmo horério ou eram em locais distantes um do outro, era necessario o
reforco de um outro TM de outro escaldo. Apesar da prioridade ser sempre cada
TM acompanhar os jogos do respetivo escaldo, nem sempre isso se revelava
exequivel. Assim, a meio de cada semana, o coordenador dos TM lancava a
escala de TM para o fim de semana seguinte, para os jogos de sabado e
domingo, ou outros momentos, fossem eles torneios ou Momentos Internos do
clube. Assim, para além dos jogos do meu escaldo, tive a oportunidade de
delegar jogos dos escaldes U13 e U10. Posteriormente ao langamento da escala
de TM, era lancada a escala de servico onde constatava a distribuicdo dos
técnicos de equipamentos e dos elementos do departamento médico. Caso néo

fosse possivel atribuir um técnico de equipamentos, era atribuida uma viatura do
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clube, a responsabilidade do TM que, no dia do jogo a levantava do Estadio do
Dragdo. Neste ambito, o seguranca entregava-me a chave do veiculo e uma
folha para serem anotados os valores dos quildmetros a saida e a chegada, bem

como os respetivos horérios.

De acordo com o referido anteriormente, nos jogos, a hora da
concentracdo dos atletas é sempre feita uma hora antes do inicio do jogo. No
caso do staff, é feita quinze minutos antes dos atletas chegarem, ou seja, uma
hora e quine minutos antes do jogo. No meu caso, enquanto TM, fazia questao
de chegar quinze minutos antes do restante staff, tendo assim tempo para
conhecer as instalagdes (no caso dos jogos fora) e poder montar o balneario e
resolver outras possiveis questdes com mais tempo. Por “montar o balneario”
entenda-se, preparar 0s equipamentos (meias, calcdo e camisola de
aguecimento) em cada um dos lugares destinados aos atletas. A camisola de
jogo era apenas entregue mais tarde, depois do aquecimento, pelo treinador,

uma vez que era ele que definia os nimeros de cada jogador.

Chegada a hora da concentracdo dos atletas, dirigia-me para o local da
entrada com um elemento do departamento médico, que tirava a temperatura
aos mesmos. Assim que eles estavam todos reunidos, acompanhava-os ao
balneario onde auxiliava quem precisasse a equipar-se. No caso de se tratar de
um jogo oficial da AFP, enquanto os atletas seguiam para o aquecimento com
os treinadores, eu verificava se os elementos da equipa de arbitragem ja se
encontravam nas instalacdes — no caso dos jogos em casa, deve ser o TM a
receber os arbitros - para que entregar a documentacao obrigatdria para o jogo:
ficha de jogo, cartdes dos atletas da AFP ou cartbes de cidaddo e a credencial
do staff na qual se anexam os cartbes de cidaddo de cada elemento ou a
respetiva copia. Todos os cartdes sdo guardados num porta-cartdes e ordenados
pelos nimeros que cada jogador utilizara na camisola. De seguida explicarei o

preenchimento da ficha de jogo, ligeiramente complexo.

As fichas de jogo tratam-se de documentos fornecidos pela AFP com o
objetivo de se identificar todos os elementos participantes do jogo, jogadores e

staff que vai para o banco de suplentes. Sdo constituidas por trés folhas iguais,
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diferindo apenas na cor, uma branca, verde e amarela. Entre elas séo colocados
dois papéis quimicos que permitem que se preencha apenas uma das folhas, de
preferéncia a branca, a folha original que, no final do jogo, ficara com a equipa
de arbitragem. As restantes duas folhas ficardo para cada uma das equipas.

No rosto identificam-se os atletas convocados para 0 jogo com o respetivo
ndamero da camisola atribuido. No caso de o atleta ndo ter ainda o niumero de
licenca atribuido, que consta no cartdo da AFP, é necessario preencher a folha
com o seu nome completo. Por cima de cada nome, devemos locar uma vinheta
gue nos é entregue pela Secretaria Desportiva. No final desta folha devem ser

identificados 0os numeros do capitdo e sub-capitdo.

No verso destas folhas identificamos os elementos do staff e
preenchemos as informacgdes relativas ao jogo. Uma vez que esta época nao
foram entregues carbes da AFP ao staff, era necessério entregar também uma
credencial onde eram novamente identificados todos os elementos que vao para
0 banco. A esta, anexamos copias dos documentos de identificacdo de todos os

elementos referidos na credencial, conforme referido anteriormente.

Antes da entrada em campo nos momentos que antecedem o inicio do
jogo, o arbitro, tendo na sua posse o porta cartbes e a credencial, efetua a
chamada de todos os elementos que, assim que confirmado, se podem dirigir

para o relvado ou para o banco de suplentes.

No final de cada jogo, dirigia-me ao local onde se encontrava a equipa de
arbitragem para que assinasse as fichas de jogo, ficando com uma delas, e
recolhesse o porta cartdes. De seguida, regressava ao balneério para ajudar 0s
atletas que necessitassem de apoio para se vestirem. Assim que todos estavam

prontos, acompanhava-os a saida onde eram aguardados pelos EE.

Durante o jogo, enquanto TM estava responsavel por preencher a ficha
de jogo/estatistica (Figura 24) onde colocava a identificacdo do jogo e a lista de
participantes e apontava o tempo de jogo de cada atleta, golos marcados,
cartdes amarelos e vermelhos. Nos dias seguintes ao jogo, tinha que atualizar

um ficheiro excel de estatistica onde sdo compilados todos os jogos e calculados
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todos os minutos, golos marcados e sofridos, no caso dos guarda-redes, durante

toda a época (Figura 25).
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Figura 24 - Ficha de jogo/estatistica interna
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Figura 25 - Ficheiro excel de estatistica dos jogos
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4.3.1. Liga Interna Dragon Force

Esta foi a primeira das duas competicdes em que o escaldo U7 do FC
Porto participou nesta época. Conforme diz o préprio nome, foi uma prova
organizada pela coordenacéo da DF e nela participaram apenas as suas escolas
e a nossa equipa do FC Porto, sendo assim uma prova interna. Foram
organizados dois campeonatos, U7 e U8. A minha equipa competiu no escalédo
de U8, jogando assim um escaldo acima, como € feito com grande parte dos
escaldes de formacao do clube. Participaram também as seguintes escolas DF:
Penafiel, Valadares (duas equipas), Colégio Novo da Maia, Foz, Gondomar,

Porto (trés equipas), Famalicdo e Grijo.

Esta prova foi dividida em duas fases. Na primeira fase, foi feita uma
separacao das equipas, formando assim dois grupos. A minha equipa ficou no
grupo 1, composta por mais equipas: DF Foz, DF Valadares A, DF Porto B, DF
Famalicdo e CN Maia. Em cada grupo os jogos foram disputados a uma volta,
por pontos (Vitoria = 3 pontos; Empate com golos = 2 pontos; Empate sem golos
= 1 ponto; Derrota = 0 pontos). Com base na classificacao desta primeira fase,
eram definidos os jogos da segunda fase. Apenas os primeiros classificados de
cada grupo e o segundo melhor iriam disputar a final da prova e o respetivo
troféu. Uma vez que a equipa de U7 do FC Porto ficou classificada como
segundo melhor segundo classificado, disputou apenas o 4°/5° lugar frente a
equipa da DF Penafiel, vencendo este jogo. Os jogos tinham a duracdo de 50
minutos divididos em duas partes, disputados segundo as leis de Futebol de 5.

No final de cada jogo eram marcadas grandes penalidades com a
finalidade de evitar possiveis empates pontuais. Em anexo, o regulamento da

prova (Anexo 1).
Enquanto TM, tinhas tarefas exclusivas na prova em questéo.

Durante a semana prévia aos jogos do fim de semana, os organizadores
da Liga Interna disponibilizavam no grupo de Whatsapp um documento com
todos os responsaveis de cada equipa, com 0s jogos da jornada seguinte com
horérios a definir. Cada responsavel da equipa que jogasse em casa deveria

colocar a hora marcada do jogo, assim que possivel. Nos jogos em que a minha
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equipa jogou em casa, no Constituicdo Park, ndo foi necessario ser eu a
contactar o nosso departamento de planeamento uma vez que, todos os sabados
de manhd&, um dos campos do Constituicdo Park esta destinado a treinos da DF
Porto. Assim sendo, era-nos concedido um desses espacos para 0s jogos desta

competicao.

Na véspera do jogo, era necessario enviar para 0 mesmo grupo do
Whatsapp, a ficha de jogo (Figura 26) exclusiva desta prova, devidamente
preenchida, para efeitos de scouting. Nota para a arbitragem deste jogo, que
ficava a cargo dos treinadores adjuntos das equipas, uma parte apitada por cada

um, uma vez que esta nao era uma prova oficial da Associacdo de Futebol do

Porto.
RN | % | |
Local: | |
_cLms: B Fii0: | |
Equip Bl |Equipa; w
Tremador: Treimador:
Arhitros [assimatura):
1 arte A
2%Parte X
Final A
Giramdes P idades
[T T T TTTT]
Fesulladk:
Monitn: Ein il gpisclrads devein cokecar S casn manguienm & g cso ido iargeen

Figura 26 - Ficha de jogo Liga Interna DF

No final de cada jogo esta ficha era completada com o resultado final e

com as informacdes das grandes penalidades. O responsavel da equipa que
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jogava em casa deveria enviar uma fotografia da mesma para o grupo do

Whatsapp.

Para terminar, gostaria de destacar a jornada concentrada desta prova
que foi disputada no Estadio do Dragdo. A dindmica na antecamara desta
jornada funcionou de forma ligeiramente diferente, uma vez que nao nos foi
concedido nenhum balneario nem uma outra sala para que os atletas pudessem
vestir as camisolas de jogo. Assim, ap0s solicitar os equipamentos na terca-feira
anterior, desloquei-me ao Estadio do Dragdo, mais particularmente a sala da
rouparia, para levantar o saco dos equipamentos e entrega-los aos atletas no
ualtimo treino da semana. Oportunamente informei os pais de que iria entregar o
equipamento de jogo de véspera as criancas e de que era necessario que, no
dia de jogo, chegassem ja equipados com a camisola, calcbes e meias de jogo,
vestindo apenas por cima o casaco de estagio. Pedi especial atencéo para que,
posteriormente, devolvessem 0s equipamentos no primeiro treino a seguir ao

jogo.

Chegados ao dia de jogo, fui buscar os atletas a uma das entradas para
a bancada do Estadio do Dragédo. J& la dentro, um elemento da organizacao tirou
as temperaturas e, de seguida, deslocamo-nos ao lugar nas bancadas que nos
foi destinado onde foi s6 necessario despir e arrumar 0s casacos nas mochilas
e ja estavam prontos para jogar. Em baixo (Figura 27), fica um momento
fotografico de toda a equipa e respetivo staff (Treinador Principal, Treinador
adjunto e TM) no final do jogo frente a DF CN Maia, que vencemos por 13-4.
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Figura 27 - Equipa U7 FC Porto e staff

4.3.2. Encontros Traguinas A

Contrariamente a Liga Interna DF, esta tratou-se de uma competicdo
oficial da AFP e, por isso, era necesséria a entrega dos cartdes da Associacao
com os numeros da licenca dos atletas e a credencial com os nomes completos,
nameros de identificacdo e datas de nascimentos dos elementos do staff. No
entanto, as fichas de jogo para esta prova foram diferentes daquelas referidas
anteriormente (aquelas com trés folhas, separadas por papéis quimicos). As
necessarias para esta prova (Figura 28) eram mais simples, sendo apenas
obrigatdria a identificacdo de todos os convocados e staff, capitdo e sub-capitdo

e informacgdes do jogo.
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- ENCONTROS DE RECREAGAO E LAZER
TRAQUINAS E PETIZES - 2020/2021

| pama | | HoRa ] | ESTAMNO | |
| Joco | I | | I |
| EQUI, | |
saues | JOC0 1 cauea | JOGD 2
[ NOME [ JOGADDR rewgao [ e[ [oafaa]w]| [w MOME | JODADOR roamghs [or [ o Jrafaa]w
1 1
2 F
3 3
[ 4
3 &
[ [
7 7
] 8
E] []
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n 12
12 13
[ cermioc [ ] | [ cepmiic [ ] ]
[ zuecarmio | | | [ svecammio | | ]
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Marc o [CIGET) Marcador Hinoius
ABENTES DESPORTIVOS ABENTES DESPORTIVOS
FUNGAD HOWE FUNCED HWE
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.n:gr_n n_Tga

DELEGADS ECLIPA & DELEGAD EDUPAE

Figura 28 - Ficha de jogo Encontros Traquinas A

Nesta competicdo, a equipa de U7 do FC Porto integrou a Série 3
constituida pelo Varzim SC, Padroense FC, Clip Teams e o SC Coimbrdes. Os
jogos tinham a duracdo de 40 minutos divididos em duas partes e eram

disputados segundo as leis de Futebol de 5.

Antes do inicio de cada jogo dirigia-me ao encontro do arbitro nomeado
(as nomeacdes eram langadas na sexta-feira anterior ao jogo) para Ilhe entregar
a ficha de jogo. No final ia assinar a mesma e tirava uma foto como prova, uma

vez que a ficha de jogo era apenas uma copia e ficava na posse do arbitro.
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4.3.3. Momento Interno

O Momento Interno trata-se pequeno evento organizados num fim de
semana, durante uma manhd ou uma parte da tarde, que tem lugar nas
instalacdes do clube e para o qual sdo convidadas outras equipas para se
realizarem varios jogos. Funciona assim como um mini torneio. Geralmente sao
programas varios ao longo de uma época. Contudo, face a pandemia que
vivemos, foi apenas realizado um momento interno para o escaldo U7, em

simultdneo com os US8.

Ja apos o término das competicdes oficiais, recebi a confirmacao por parte
do coordenador do escaldo de que poderia organizar este momento interno
durante a tarde de um domingo no Constituicdo Park. De seguida, entrei em
contacto com o treinador principal para o informar deste facto e para o questionar
se podia comecar a convidar equipas para participarem num pequeno torneio
triangular ou quadrangular, nas nossas instalacées. Duas das equipas fora
organizadas pelo departamento de scouting e pelo responsavel pelas equipas
Elite do FC Porto (equipas FC Porto fora do distrito do Porto). Foi entédo
necessario entrar em contacto com cada um dos responsaveis por estes
departamentos/equipas para conhecer o nimero de atletas que iria fazer parte
de cada uma das equipas. Uma vez que escaldo U8 ia também participar neste
momento no mesmo horario que os U7 e que o TM dos U8 iria convidar a equipa
do FC Pacos de Ferreira, solicitei que convidasse também uma equipa do Pacos
de Ferreira para participar no torneio dos U7. Assim, este torneio quadrangular
foi disputado pela equipa U7 do FC Porto, uma equipa de scouting U8, uma
equipa Elite U8 e o FC Pacos de Ferreira U8. Cada equipa fez trés jogos de 30

minutos cada.

Definidas as equipas, foi entdo necessario enviar para a logistica
desportiva a solicitacdo dos equipamentos de jogo (Figura 29), ndo s6 para a
minha equipa (azul e branco), mas também para a equipa do scouting (laranja)

e a Elite (cinzento), bolas, coletes e aguas para todo o staff e atletas.
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Momento Interno FC Porto U7 - Constituicao Park - 27/06 - Material

José Fougo
ter 22-06, 19:04

Boa tarde

Tendo em conta o Momento Interno deste domingo, dia 27 de Junho na Constituigdo Park, venho solicitar o seguinte material:

Material

30 bolas-n"4

Coletes — 8+8+6

Aguas — 10 dguas 1,51 + 42 aguas 0,331

Equipamentos (Camisola, calgdo & meias)
Azul e Branco - 10+1

Laranja — 14+2

Cinzento — 8+2

Com os melhores cumprimentos,

José Pedro Fougo
Team Manager U7

jose fougo@fcporto pt

Figura 29 - Requisi¢do de material e equipamentos para o momento interno U7

No ultimo treino da semana antes deste momento segui o procedimento
natural: entregar a convocatdria em mao aos convocados e enviar um email para

o staff com todas as informac@es pertinentes.

Por ser a minha primeira experiéncia deste género e por haver muitos
equipamentos para distribuir e balnearios por montar, fiz questdo de chegar
ainda mais cedo que o habitual, cerca de 45 minutos antes da chegada dos
atletas e meia hora antes do restante staff. Imprimi também um pequeno power
point, elaborado pelo meu colega TM dos U8, para entregar aos treinadores de
cada uma das quatro equipas, com as informac¢des do torneio e a distribuicdo
dos jogos, com um espaco disponivel para colocarem os resultados de cada um

deles (Anexo 2).

A medida que as equipas chegavam, ia recebé-las, com a ajuda de um
elemento do departamento médico, responsavel por tirar as temperaturas a
todos os atletas e staff, ndo s6 0s hossos, mas também das equipas adversarias.

De seguida, acompanhava cada uma das equipas ao respetivo balneario.

Durante 0s jogos, uma vez que era necessario estar atento as

necessidades de todos os campos e de todas as equipas, ndo so do torneio dos
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U7 mas também dos U8, ndo me foi possivel seguir o procedimento habitual de
um TM durante os jogos, isto é, preencher a folha de estatistica, que acontece

até nos jogos amigaveis. Nos momentos internos torna -se impossivel fazé-lo.

Assim que terminaram 0s jogos, reuni todos os atletas dos U7 do FC Porto
e encaminhei-os para o balneario para tomarem banho e trocarem de roupa,
tentando sempre acelerar o processo, uma vez que estavam para chegar outras
equipas para o Momento Interno dos U9. Assim que todos ficaram prontos, levei-
0s a saida onde se encontravam 0s respetivos encarregados de educacao. De
seguida, fui arrumar todos os equipamentos, tanto dos U7 como também das

equipas da elite e do scouting, e deixei o saco no devido local.

Findas as atividades presenciais inerentes ao momento interno, nos dias
subsequentes é indispensavel a realizacdo do relatério deste momento (Figura
30) para posterior envio ao staff do escaldo e elementos da coordenacéo da
formacao do clube. Neste relatério sdo efetuadas avaliagbes a cada um dos
departamentos envolvidos no evento e uma avaliacdo global a organizacdo do

momento.
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FC Pagos oe Ferper L2
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Figura 30 - Relatério momento interno
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4.3.4. Torneio — Mundialito Futbol Base Badajoz

A convite do supervisor local dos TM, que também é o TM dos U13,
integrei a comitiva que participou no torneio Mundialito Futbol Base, em Badajoz,
no més de julho, nos escaldes U13 e U10. Tive assim a oportunidade e o
privilégio de colaborar em toda a preparacdo para o torneio bem como estar

presente durante a realizagcdo do mesmo.

Apés a aceitacdo do convite pela coordenacdo da formacao do clube,
garantindo que todas as condi¢cfes oferecidas vao ao encontro do desejado, isto
€, a deslocacédo, alojamento e alimentacédo, e depois do envio do dossier do

torneio por parte da secretaria desportiva, € o TM que “assume as rédeas”.

A primeira tarefa a realizar € entrar em contacto com a organizacdo do
torneio, apresentando-nos e solicitando as informacdes do torneio caso estas

nao tenham sido ainda enviadas.

Assim que os treinadores tiverem definida a convocatoria dos atletas
devemos envia-la para a organizacdo do torneio, bem como os restantes
membros da comitiva -Treinadores, TM, elementos do departamento de saude e
de psicologia, caso haja algum disponivel. O staff é definido pelos responséaveis
de cada uma das diferentes areas sendo certo que a prioridade sera dada ao

staff que pertence ao escaléo.

A convocatéria para este torneio foi partilhada com os atletas com uma
semana e meia de antecedéncia para que estes pudessem preparar 0S
documentos necessarios com tempo — autorizacdo de saida, cartdo de saude
europeu e uma declaracdo relacionada com o protocolo de Covid-19 da
organizacdo. Este ultimo documento foi entregue em maos aos atletas
juntamente com o Briefing de familia (Figura 31 e 32). Neste sédo partilhadas
algumas informacgfes importantes para os EE, como horéario da concentracao,
viajem, alojamento, alimentacéo, localizacéo e instalacées onde decorrerdo os
jogos, “Momentos Familia” (oportunidade que os atletas tém para estar com os

seus familiares) e outros topicos de relevo.
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@ IDENTIFICAGAO DO TORNEIO @ PREVISAO METEOROLOGICA
= X Edligién Mundialito Ejihgl de Base
= Organizagso —Mundialito Fitbol de Base FRoAY S ad sunoay
*  Data—2a4 de Julo de 2021

® CONCENTRAGAO
= 02.07.2021 - Autocarro VILAPLANA - Porto - Badajoz - Apedc

367 /18° 327/ 18° 32°/18°

4h35 min
=  Concentragio: Estadio do Dragdo (P1) - 06:40
* Partida: 7:00 @ CALENDARIO COMPETITVO
®=  Chegada: 23:30 (Hora local) = 0200712020
= 40:;57 201 - Autocarro VILAPLANA ~ Badajoz - Porto - ik o 19n20 - Giudad de Plasencia 8" vs FC Porto
min
= Partida: 14:00 (Hora local) g 0“2””1&1 0= FC Porto ys La Cruz \ilanousnse,
= Chegada: 17:00
P =t o 12n30- FMD Zafra ys FC Porto
®  Dia e horario a definir
®  Hotel: Hotel Heredera o Y%Final-1° Grupo C vs 2 Grupo D
®  Rua Camstee de Badajoz, Km 23.700 06100 Qivenza, Badaioz o Y%Fina
= Coordenadas: 38 6832899907897, -7 075815495386947 e
@ COMPLEXO DESPORTVO o 11n5-Final

*  lnstalacionss Renortivas Municinales. El Vixeoa (Badajoz)

®  Morada: 4yda Manuel Saavedra Martinez (Badajoz)

® Coordenadas: 38.88529788803359, -6.99059500097983
é CONTACTOS FC PORTO

*  TeamManager (U_13)

® Responsavel da comitiva

Figura 31 - Briefing familia para o torneio de Badajoz |

@ MOMENTOS FAMILIA:

= Apbs a realizagio dos jogos, poderd haver de forma controlada (sem @ OUTRAS INFORMAGOES
sairem do espago de grupo) um momento de convivio com familia que se ® OFC Porto estara sempre disponivel para gerir situagdes que
faga deslocar ao Tomeio. Com aviso prévio do Team Manager. acontecam.
= Néo é permitido dar alimentos aos jogadores.
@ ALMENTAGAO: @ consioeragio
= ; o
Reforgo alimentar durante a waggm (1 lanches) . 0 ok ser e s Fc
®  Reforgo alimentar durante o tomeio. Porto:

*= O reforgo alimentar entre refeicdes, terd da parte do FC
Porto a méxima atenao € sera da responsabdiidade da
Organizacdo do evento, sendo devidamente

monitorizado pelo FC Porto. ® Serdo criadas estratégias de potenciaizacdo para os
jogadores
é APARELHOS ELECTRONICOS E OUTROS ® Respeitando o escaldo etario

™ Serdo permitidos aparelhos apenas com a autorizacdo do Team Projetando o futwo Jogadar da Equipa A do FC Porio

Manager. ® Tal como assumido no inicio do ano, cada um destes
jovens jogadores, & da Familia FC Porto. Cada Familia
6 FC Porto & nossa’.
DINHEIRO

® Dentro deste enquadramento, o que se espera de todos
os familiares que estejam presentes (e os que ndo

6 poderdo estar), € que sejam “Porto”. Proteger e apoiar

MATERIAL todos os nossos jogadores com uma excelente postura,
= Equipamento de Estagio (fato de treino e palg) respeitar todos 0s outros meninos, & o que se espera da

Cartlo e Gadacki Famita FC Porto.

Cartio Europeu de Seguro de Doenca

Protetor solar (NAO ESQUECER)

Material de Higiene individual

Toalha de Banho

Chuteiras, Caneleiras e Luvas (GR)

Equipamento de Treino

= Néo permitido.

Figura 32 - Briefing familia para o torneio de Badajoz II

A par do briefing de familia ajudei também a preparar o Briefing de staff
(Figuras 33, 34, 35), ligeiramente mais complexo que o anterior. Este deve ser
efetuado com alguma antecedéncia. No entanto, uma vez que s6 recebemos o
calendario competitivo do torneio poucos dias antes do inicio do mesmo, s6 foi
possivel enviar este briefing para o staff na quarta-feira anterior ao torneio, que
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comecou numa sexta-feira. Nele incluem-se as informacgdes gerais do torneio,
hora da concentracdo e principais deslocacdes, identificacdo da comitiva e dos
jogadores convocados e o calendério dos jogos que, a partida, sabiamos que
irlamos disputar. Nas paginas seguintes estdo o plano de atividades, divididos
por dias, que contemplam as horas dos jogos, refeicbes, viagens, outras
atividades e a hora do descanso para os atletas. No final de cada dia é realizado
uma pequena reunido entre o staff na qual é feita uma analise ao dia que acaba
e se faz uma revisdo as atividades do dia seguinte. Por fim, nas ultimas paginas
deste briefing estdo presentes as localizagbes dos campos onde seréo
disputados o0s jogos e respetivas distancias e percursos efetuados entre o hotel
e esses campos, assim como a distancia entre o Estadio do Dragéo e o hotel
onde ficamos hospedados. Estas informagBes foram recolhidas através da

plataforma Google Maps.

Briefing Staff - X Edicion Mundialito Fitbol
de Base

2 a 4 de Junho de X021

LA 07 o Jumd o Orape C

1910 | CIUDAD DE PLASENCH, 5" - F C. Pome (B Vi)
AR, D B AUt - Dt 1

i | F.O Pote = LA CRUE VILLANOVEMNSE (El Viesn)
[ 1200 | Fn ZAFRA - F G Porso [B) Vivers)

Figura 33 - Briefing de staff para o torneio de Badajoz |
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Plano de atividades

Harario Senda, 2 de Jubha Harasc Sabado, 3 de Jubhe
06:30 [ 08:00 Dimzpartar
[ Corcmnracis stz B4 ] Feguenc Almage
[ Cimicin Porin - Bacwjoz [=RE] Smchs para o comekes
1310 E2) Cragada Honsl - Ao Haereders ) Cragadaac Comales
13:40 [Er— 0:E [——
150 Dazcanze 1o FC PORTO w3 L4 CRUZ VILLANDVENSE [E VIVERD)
T Taida para © complee LEE=] Fwizrzs mraniar
EEE Chegads a= Carples WD 2 viars 120 [re——
18:50 [— 12:30 FMD TAFAA vz FC PORTO (=1 WVERD)
1320 (CIUCAD CE FLASENCIA 87 += FC PORTO (E1 VIVERCT) 1350 Fwgrazza mo Hetel
20:40 Faforge slmaiar 1430 Jrr—
30 [y —— 55, Dirarmica ds Grps
=00 Flegmezzc ac Howl T rr———
2230 Jartar 1330 Jmrtar
23:00 [ p— 20:20 [ —————
2330 [ 20:50 Chegacs sz sorles
R Srisfrg ca Sl Ao Loussmarlz
a0 “ Fonal - FO Poris — 22 Graps O (U8 GUAAADILLE]
22:00 Anizros mraniar
2215 Regrezzs as Habel
230 Tuksca acs Duarics
EE) Tazarzs
TEE Eraing de At

Figura 34 - Briefing de staff para o torneio de Badajoz Il

Localizagdo dos
campos

Disténcia ao Hotel

Instalaciones
deportivas
municipales El
Vivero,
(Avda. Manuel

Saavedra Martinez,
S/N)

25,7 km 27 minutos

Polideportive la
Granadilla
(Calle José Miguel
sangchez Huesg, 57,

06011 Badajoz)

22 km 19 minutos

Hotel Herederg

Canetera de
Badajoz, Km 23, 700

06100 Qlivenza,

Badajoz

271 km (Estadio do
Dragio)
4h05 minutos

Figura 35 — Briefing de staff para o torneio de Badajoz Il (adaptado)
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Na véspera da partida para Badajoz auxiliei 0 TM dos U13 a preparar a
capa do torneio, isto €, uma capa onde reunimos toda a documentacao relevante
para o torneio. Nela constaram as autorizagcbes de saida dos atletas,
regulamento do torneio, copias dos cartbes de cidaddo de toda a comitiva,
briefings de staff, fichas de estatistica, distribuicdo dos quartos de hotel e lista de

contactos dos EE, dos organizadores do torneio e do hotel.

Chegada a hora da partida para Espanha, o local de concentracao foi o
Estadio do Dragédo. Todo o staff pode deixar as respetivas viaturas no pargue no
estadio. Antes da chegada dos atletas aproveitamos para reunir todos 0s sacos
dos equipamentos, material e 4guas colocando-os de seguida no autocarro que
nos veio buscar desde Espanha. De seguida, cada TM foi buscar as respetivas
equipas, recolhendo todos os documentos de identificacdo e cartbes europeus
de saude. Eu fiquei junto a bagageira do autocarro, tendo ajudado os atletas a

colocar as suas malas no local correto.

Antes da partida o TM deve certificar-se que todos os atletas estéo
presentes. Durante a viagem deve assegurar que todos tém um comportamento

correto.

Na chegada ao hotel, acompanhei os TMs para irmos efetuar o check in
e recolher as chaves dos quartos. No piso dos quartos, reunimos todos os atletas
e distribuimos as chaves por cada dupla. Enquanto se instalavam nos quartos,
fui colar em cada porta dos quartos dos membros do staff a identificacdo de
guem estava em cada um dos quartos para que os atletas soubessem quais os
quartos dos treinadores, elementos do departamento médico e TM caso

necessitassem de algo.

De seguida fomos almocar. Este momento € da responsabilidade do
departamento médico que, junto dos funcionarios da cozinha do hotel, toma
conhecimento da ementa e certifica-se de que todos os atletas comem as
quantidades que devem. Este procedimento verifica-se em todas as refeigcdes —

pequeno-almocgo, almocgo e jantar.
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No final da primeira refeicdo feita no hotel, foi altura de preparar as
credenciais do torneio (Figura 36), entregues por um funcionario do hotel, e
distribui-las por toda a comitiva, de uso obrigatério durante a permanéncia nos
recintos desportivos da prova, salvo no decorrer dos jogos, naturalmente.

Figura 36 - Credencial do torneio de Badajoz

Antes da saida do hotel para os jogos, os jogadores dirigiam-se ao quarto
do TM para recolherem os equipamentos de jogo e receberem as indicacfes

sobre o que deveriam levar nas suas mochilas e de como deviam ir vestidos.

Assim gue todos estavam prontos, seguiamos para a saida do hotel onde
ja tinhamos o autocarro da organizacdo a nossa espera para arrancar para o
local do jogo. De forma a ndo surgir nenhum engano, fiquei sempre responsavel
para perguntar ao motorista se era naquele autocarro que o FC Porto iria e

certificava-me que nos levaria para o local indicado.

Chegados ao local dos jogos, os TM iam a frente para perceber onde era
0 campo e os balnearios. Os atletas deixavam as mochilas no balneéario e iam
aquecer para um espacgo que estivesse livre, uma vez que o campo estava
ocupado com a disputa de outros jogos. Mal o jogo anterior acabasse 0s
jogadores regressavam ao balneario para tirar 0 equipamento de aguecimento e
vestir o oficial de jogo. Tinham também que levar consigo as mochilas e deixa-

las no banco de suplentes visto que os balnearios eram necessarios para as
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restantes equipas. Apesar de constar no regulamento e no protocolo Covid-19
do torneio, ndo houve controlo das equipas antes dos jogos nem medi¢cOes das

temperaturas na entrada dos recintos.

Nota para o papel do capitdo neste torneio que, antes do apito inicial, na
altura da definicdo dos lados do campo de cada uma das equipas e de quem da

0 pontapé de saida, entregava um galhardete ao capitdo da equipa adversaria.

Durante os jogos foi da minha responsabilidade preencher a ficha de

estatistica, igual aos encontros do campeonato.

No final dos jogos, ndo havendo possibilidade de os atletas tomarem
banho, trocavam apenas as camisolas de jogo pela roupa com que tinham
chegado. A dindmica da saida do recinto era igual a da saida do hotel. Chegados
ao hotel, dirigiamo-nos para a sala das refeicées.

A noite, antes da hora do descanso, os atletas tinham possibilidade de
telefonar aos EE — o momento familia. Apds esse momento os telemdveis eram
recolhidos por mim, bem como as chaves do quarto. Neste momento passava
também as informacfes do dia seguinte, isto é, das horas que deviam estar
prontos para descer para 0 pequeno-almogo e o “dress code”. Assim que todos
ja se encontravam a dormir era altura do staff realizar o briefing conforme
planeado, onde analisamos o0 que correu bem e o que nao correu tdo bem

durante o dia e reviamos o plano do dia seguinte.

De manha, na hora estipulada ia abrir cada um dos quartos dos atletas e
acorda-los.

Ao longos dos trés dias do torneio ndo houve muitas oportunidades para
ocuparmos os tempos livres com outro tipo de atividades uma vez que ou
estavamos nos recintos a ver 0s jogos da equipa de U10 ou os treinadores
preferiram garantir que os atletas descansavam no hotel tendo em conta as altas

temperaturas e as horas tardias em que jantavamos e em que eles iam dormir.

De referir que no final do primeiro dia do torneio participamos na cerimoénia
de abertura apés disputarmos o primeiro jogo. Esta cerimonia decorreu num local

diferente do local do primeiro jogo. Nesta, cada uma das comitivas dava uma
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volta completa ao meio-campo e era apresentada no final pelo speaker da
organizacdo. Antes de iniciarmos este pequeno percurso, 0 TM entregou aos

capitdes de equipa a bandeira do clube.

Relativamente a viagem de regresso ao Porto, esta foi feita logo apds a
entrega de prémios da competicdo de U10, na qual a nossa equipa alcangou o
2° lugar. O procedimento antes de partirmos foi igual. Assim que chegamos ao
Estadio do Dragdo ajudei a tirar as malas do autocarro enquanto o TM dos U13

devolvia os documentos de identificacdo aos atletas.

Para finalizar, & semelhanca do Momento Interno referido anteriormente,
também apds a participacdo em torneios € necessario realizar o relatério do
mesmo. De acordo com o previamente combinado com o TM dos U13, fiquei
responsavel por dar inicio a redacdo do relatério tentando completa-lo ao
mMAaximo para posterior envio ao meu colega que iria revé-lo e corrigi-lo caso
achasse necessario, para depois, ele proprio, 0 enviar para 0s varios

coordenadores da formacéo do clube
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5. Reflexdo critica e competéncias adquiridas

No que respeita a reflexdo critica propriamente dita, conforme tenho vindo
a expor o desporto sempre se revelou um dos principais focos de interesse na
minha vida. Desde tenra idade que gostava de assistir e de praticar diversas
modalidades desportivas. Em termos de estudos académicos néo faria sentido
seguir qualquer &rea que fosse a do Desporto. Também cedo dei conta de que
0 sucesso de uma instituicdo ou modalidade desportiva esta intrinsecamente
ligada a uma boa organizacéo e. gestdo. Ai encontrei 0 meu caminho: através
de uma boa formacéo em Gestdo do Desporto aliada aos prévios conhecimentos
adquiridos enquanto atleta federado, conhecedor das necessidades, problemas
e ambicdes dos atletas, contribuir para a grandeza de uma instituicdo e em dltima

ratio contribuir para o desporto em geral.

Acrescento que também, apercebi-me cedo que o desporto € um
caminho, um porto de abrigo. Também cedo me apercebi que o desporto permite
vencer a frustracdo, 0s insucessos, contribui para perseveranca e ajuda
autossuperacédo. Mas, isto s6 é possivel com uma otimizacao da gestao. Dai que
apostei nesta area e ao fim do estagio profissionalizante posso concluir que foi
uma aposta ganha.

Estou convicto que volvidos seis anos de estudo das Ciéncias do
Desporto, em geral, e da Gestdao do Desporto, em particular, adquiri
conhecimentos, desenvolvi skills que, aliados as minhas carateristicas pessoais

permitir-me-ao dar um contributo positivo para o universo do Desporto.

Relativamente as competéncias adquiridas, sei que desenvolvi o
relacionamento interpessoal com criancas e jovens de varias idades, respetivos
EE, treinadores, colegas TM, arbitros, dirigentes desportivos, administrativos.
Sedimentei o respeito elas hierarquias e pelo cumprimento das regras sem
descurar o sentido critico em prol da melhoria. Ainda neste aspeto sinto que sou
agora mais capaz de encontrar melhores solugdes para as diversas vicissitudes

diarias.
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Por fim, gostaria de partilhar algumas das minhas anteriores fraquezas,

ultrapassadas com este estagio.

Ao longo dos ultimos anos a minha timidez revelou-se um entrave em
varias situacdes. Uma vez que, enquanto TM, contactava com muita gente e, na
sua totalidade, pessoas que nao conhecia, vi-me obrigado a deixar essa
fraqueza de lado, sob pena de deixar muitas tarefas por cumprir e colocar em

causa o bom funcionamento do escaldo.

Residualmente relacionada com a timidez, estou certo de que melhorei
também as minhas carateristicas enquanto lider. De facto, adquiri a capacidade
de me impor dentro do escaldo, e ndo so. Esta evolugdo deveu-se em grande
parte a tarefa de acompanhamento da rota interna do clube, mencionada
anteriormente nas atividades praticas, acompanhamento esse que exigia muita
disciplina e ordem. A longo do ano fui conhecendo e desenvolvendo novas
técnicas que me permitiram chegar ao final do ano e ser visto como uma figura
de “lider”, tanto dentro do escaldo de U7, como também com os atletas de outros

escalBes com os quais lidei diariamente.

Realco também a minha evolucdo no que toca a capacidade de
comunicacao, de grande importancia num cargo como este, no qual se contacta
com inlmeras pessoas. E muito importante transmitir a mensagem de forma
clara e assertiva, seja ela transmitida aos pequenos atletas, EE, treinadores, etc.
Cada um tem particularidades diferentes e, por isso, a forma de comunicar difere
com cada um deles. No entanto, o objetivo final é transversal a todos: passar a

mensagem correta sem correr o risco de criar mal-entendidos.

Por fim, &€ impossivel esquecer o “fator” Covid-19 que trouxe grandes
dificuldades, mas também me leva a reconhecer pontos positivos inerentes A
pandemia. Durante as semanas de confinamento foi pouco o trabalho realizado.
Se por um lado este baixo volume de trabalho me permitiu ter mais tempo para
me concentrar na redacao deste relatério, por outro lado deixou um vazio, uma
vez que o trabalho pratico propriamente dito era residual, ndo contribuindo para
0 meu crescimento e aprimoramento das minhas qualidades enquanto TM.

Foram muito treinos, jogos e outras atividades e experiéncias que ficaram por
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realizar. Contudo, com todas estas dificuldades tornei-me uma pessoa mais
resiliente, capaz de enfrentar dificeis desafios. Creio que dificilmente terei que

enfrentar algo mais complicado.

Reconheco ainda que na adversidade tive alguma “sorte”. E que, o facto
de a época ter sido atipica, com poucos jogos e torneios, permitiu-me ponderar
e refletir sobre as questbes da organizagdo e assimilar, conscientemente, 0s

procedimentos internos do clube.
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6. Conclusao

‘Enquanto o meu jovem coragdo comegava a bater mais depressa, 0s meus
pulmdes se expandiam como as asas de um passaro e as arvores se
transformavam em borddes esverdeados, vi tudo diante os meus olhos,
exatamente aquilo que queria para a minha vida: desporto.

Sempre suspeitara que o segredo da felicidade, a esséncia da beleza ou da
verdade, ou tudo o que precisavamos de saber sobre qualquer uma delas,
residia algures no instante em que a bola estd a meio do seu percurso, em
gue os pugilistas pressentem a iminéncia da campainha, em que 0s
corredores se aproximam da meta e a multiddo se levanta toda ao mesmo
tempo. Existia uma espécie de clareza exuberante na fragdo de segundo
gue precedia 0 momento decisivo da vitoria e da derrota. Queria que isso,
fosse la o que fosse, se tornasse a minha vida, a minha vida quotidiana.”
Livro “Correr para vencer. Memoarias do fundador da Nike” de Phil Knight.
Pagina 13 e 14

Finda esta etapa, estou certo de que segui o caminho correto.

Com a Gestao do Desporto consigo conciliar vertentes que me séo gratas:

o desporto, e em particular o futebol, a gestdo, e o contacto e convivio com

jovens.

E na Gestdo do Desporto que me sinto realizado, e onde gostaria de

desenvolver a minha vida profissional.

Apesar deste estagio ter sido muito importante, ndo ha davida que para o

seu sucesso foi fundamental a aprendizagem que tive no primeiro ano do

mestrado e nos trés anos da licenciatura.

Este relatério foi elaborado ao longo do ano letivo de estagio. Nele fui

registando toda a minha atividade préatica. Ao redigi-lo fui relembrando,

apreendendo e compreendendo os conhecimentos tedricos outrora aprendidos,

e sua aplicacéo pratica e desenvolvendo novos conhecimentos. De facto, “a

teoria sem a pratica de nada vale. A pratica sem a teoria € cega”.
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Para mim, foi um privilégio e uma honra ter frequentado a licenciatura e o
mestrado na FADEUP, instituicdo de ensino superior de relevo internacional. Foi
também um privilégio e uma honra ter tido a oportunidade de estagiar no Futebol
Clube do Porto. Estou certo de que as portas do mercado de trabalho abrir-se-

me-ao.

Ao longo deste ultimo ano conheci muitas pessoas, com sensibilidades,
idades, profissdes diferentes, fiz varios contactos, desenvolvi véarias atividades,

umas mais complexas do que outras, umas mais apelativas que outras.

Consegui atingir um dos meus objetivos: foi-me proposto dar continuidade
ao trabalho desenvolvido no estagio na época 2020/21. Vou exercer as funcdes
de TM no escaldo de U8 na época 2021/22.
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8. Anexos

Anexo 1 - Regulamento da prova “Liga Interna Dragon Force Sub8”

Regulamento

Liga Interna Dragon Force
SUBE - Futebol de Cinco

| Fase
Na | Fase as equipas s3o divididas em duas series disputadas a uma volta, por pontos a
classificacdo geral e consequente, definicio dos clubes participantes na Il Fase. No grupo
com ns impar de equipas serao realizadas joradas concentradas, de modo a ajustar o

calendario competitivo.
A Liga tera a participag3o de 12 equipas Dragon Force, 1 equipa da Formagao (FCP).
Il Fase

Al Fase sera disputada por duas divisdes, de acordo com a dassificacio obtida na | Fase.

- Triangular d'OUROC — composta por trés equipas, classificados entre 125 lugares
das duas séries e 0 melhor 22 classificado. Jogam entre si, no mesmo dia, a UMA VOLTA
por pontos. No final conseguiremos identificar quem fica em 12, 22 e 3¢ lugar na Liga

interna.

- 42 e 5% Lugar - Disputado entre o 22 classificado e o melhor 3¢ classificado. No

final conseguimos identificar quem fica em 42 e 52 lugar na Liga Interna.

- 62 e 72 Lugar - Disputado entre o 32 classificado e o melhor 42 classificado. No

final conseguimos identificar quem fica em 62 e 72 lugar na Liga Interna.

- 82 e 92 Lugar - Disputado entre o 42 classificado e o melhor 52 classificado. No

final conseguimos identificar quem fica em 82 e 92 lugar na Liga Interna.
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- 10° e 112 Lugar - Disputado entre o 52 classificado e o 62 melhor classificado da

série 2. No final conseguimos identificar quem fica em 102 e 112 lugar na Liga Interna.

122 e 132 Lugar - Disputado entre o 62 dassificado e 72 dassificado da série 2. No

final conseguimos identificar quem fica em 122 e 132 lugar na Liga Intermna.

Especificidades desta competicdo

Os jogos desta competic3o sao disputados de preferéncia 20s sabados de manh3;
0Os Jogos de Sub.8, terdo a durac3o de 50 minutos, divididos em duas partes de 25
minutos cada uma, separados por um intervalo que n3o pode exceder 0s cinco
minutos. Nos jogos de jomada concentrada, a durag3o sera de 40 minutos, 20
minutos cada parte.

0Os jogos desta competic3o ser3o obrigatoriamente disputados em recintos com a
medida de 40x20, e as balizas 3x2 metros.

A arbitragem do jogo ficara da responsabilidade dos treinadores adjuntos, estes
devem estar munidos, obrigatoriamente, de um apito. Na 12 parte ser3 o treinador
adjunto visitante e na 2* parte o treinador adjunto da equipa visitada;

o Em caso de n3o haver adjunto por parte da equipa visitante, o treinador
adjunto da equipa visitada assume a arbitragem na totalidade do jogo;

o No caso de nenhuma das equipas ter um treinador adjunto, cabe ao CT da
escola providenciar junto do seu staff técnico um elemento que o possa
fazer.

A 3rea de Guarda-redes sera delineada 3 largura total do campo. Deve haver apenas
um limite estabelecido 2 profundidade da mesma.

As equipas tém direito a um minuto de TIME-OUT em cada uma das partes. Os
elementos oficiais de cada equipa, solicitam a0 arbitro o periodo de tempo morto,

que so podera ser concedido numa paragem {langamento lateral, langamento de
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baliza, falta ou golo) e desde que a posse da bola esteja em poder da equipa que o

solictou).
NZo ha limite de substituicdes. Neste momento tém de solicitar ao arbitro para que
n3o haja situacdes de superioridade ou inferioridade momentanea.
No final de cada jogo, com a finalidade de evitar possiveis empates pontuais havera
lugar 3@ marcagao de uma série de trés grandes penalidades. Continuando a manter-
se 0 empate, executar-se-30 tantas penalidades quantas necessarias, até se
encontrar um vencedor. Tais penalidades devem ser executadas, entretanto, por
jogadores diferentes. Devera ser faito, tanto na | Fase como na Il Fase.
Os jogos desta competic3o serao pontuados da seguinte forma:

o Vitoria - 3 Pontos

o Empate com golos - 2 Pontos

o Empate sem golos - 1 Pontos

o Derrota - 0 Pontos
No final de cada jogo, os treinadores terdo de comunicar o resultado ao CT da escola
e este posteriormente comunicar no grupo whatsapp que vai ser criado para o
efeito.
Para efertos scouting, sera criada uma ficha de jogo onde tera toda a informacio do

jogo em questio.
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Anexo 2 - Documento de apoio as equipas participantes no momento interno

Momento Interno FC Porto
27/06/2021

Informacoes Gerais

Data: 27/06/2021
Local: Constituigdo Park
Horario: 14h30 - 16h45

Equipas: FC Porto U7, FC Porto B, Elite FC Porto e FC Pagos de
Ferreira

Formato: Cada equipa jogara 3 jogos de 30 minutos cada um,
todos contra todos. Os jogos ocorrerdao em 2 campos.

Obs.. Nao havera presenca de publico dentro do Constituicdo
Park.
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Equipamentos

FC Porto U7 Scout FC Porto  Elite FC Porto Pacos de Ferreira

[k 0 .
1 | I

Azul/Branco Laranja Cinzento Amarelo/Verde

Tabela de Jogos

1° Jornada:
Campo Coberto 1 FC Porto U7 X Scout FCP
Campo Coberto 2 Elite FCP X P. Ferreira
2° Jornada:
Campo Coberto 1 FC Porto U7 X P. Ferreira
Campo Coberto 2 Elite FCP X Scout FCP
3* Jornada:

Campo Coberto 1 FC Porto U7 X Elite FCP

Campo Coberto 2 Scout FCP X P. Ferreira
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