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Resumo

O presente relatorio de estagio foi realizado no ambito do 2° ciclo do Mestrado
em Treino de Alto Rendimento Desportivo, da Faculdade de Desporto da Universidade
do Porto. Especificamente, o estagio, que decorreu no escaldo Sub.19 do Rio Ave
Futebol Clube, teve como propdsito descrever e registar, de forma refletida, as
experiéncias vivenciadas durante o estdgio. Embora tenha vivenciado uma experiéncia
incrivel e tenha tido a oportunidade de trabalhar, questionar e perceber o mundo em
redor daquilo que é ser treinador e o proprio treino implicam, o principal objetivo deste
relatorio foi focar a tematica da utilizacdo do video como ferramenta de observacéo e
analise, tanto da nossa equipa, como da adversaria, para aprimorar a estratégia de jogo

da equipa.

Desta forma, procurei refletir sobre a capacidade de lideranca do treinador, uma
vez que o Mister Luis Silva (Treinador principal de Sub.19) tem uma vasta experiéncia
como treinador e é obtentor do Nivel 4 de treinador, 0 que tornou esta experiéncia muito
mais rica, numa perspetiva pessoal, uma vez que tive a oportunidade de fazer
aprendizagens jamais esquecidas. Neste sentido, ao longo destes meses, consegui
compreender que a lideranca de um treinador é fundamental para que haja uma
harmonia positiva em torno de toda a equipa técnica, staff e jogadores; o treinador nao
pode ser apenas visto como alguém com competéncias unicamente inerentes ao jogo e
ao treino - como fungdes técnicas e taticas -, mas também ser dotado de capacidades
comunicacionais, considerando a unicidade de cada jogador, demonstrando ser, por um
lado, bom ouvinte e, por outro, capaz de passar uma mensagem, atendendo as
necessidades de cada um; apesar de, nos dias atuais, a Andlise do jogo ser um método
indispenséavel na definicdo do plano estratégico do jogo seguinte, esta, per si, ndo pode
desfazer as dindmicas inerentes as caracteristicas que contempla o modelo de jogo
adotado pelo treinador; a utilizacdo da analise dos jogos da propria equipa e da
adverséria em formato video tem-se tornado um método cada vez mais indispensavel
para demonstrar contetdos que o treinador considera essenciais para os jogadores,

contribuindo, assim, para um maior rendimento da equipa.

Em suma, toda esta experiéncia se revelou deveras enriquecedora, dado o
contacto com uma equipa técnica muito experiente e com uma enorme disponibilidade
de partilha, que me abriu horizontes quanto as diversas areas inerentes ao mundo de
ser treinador, opulentada tanto pela informagcdo subjacente & literatura, como pelo

debate de ideias com outros intervenientes.
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Abstract

The present internship report was fulfilled within the context of the 2nd cycle of
the Master in High Performance Sports Training, from the Faculty of Sport of the
University of Porto. Specifically, the internship, which took place at the Sub-19 level of
Rio Ave Futebol Clube, aimed to describe and record, in a reflective way, the
experiences lived during the same. Although | had an incredible experience and had the
opportunity to work, question and understand the world around what being a coach and
training itself entails, the main goal of this report was to focus on the topic of using video
as an observation and analysis tool, both for our team and for the opponent, to develop

a final presentation video for players.

In this way, | tried to reflect on the leadership capacity of the coach, since Mister
Luis Silva (Sub-19 main coach) has extensive experience as a professional player and
is a Level 4 coach, which made this experience much richer, from a personal perspective,
since | had the opportunity to make learning that I'll never forget. It is also worth noting
what | learned from Mister José Martins, Mister Gongalo, Mister Paquito, Mister Nuno
and Mister Jodo, since they also contain extensive experience, helping me throughout
the journey, in any circumstance or difficulty. In this sense, throughout these months, |
was able to draw many lessons such as: the leadership of a coach is essential for the
existence of a positive harmony around the entire technical team, staff and players; the
coach cannot just be seen as someone with have skills inherent only in the game and
training - as technical and tactical functions -, but also to be gifted with communicational
skills, considering the unigueness of each player, demonstrating to be, on the one hand,
a good listener and, on the other, able to pass a message, attending the needs of each
one; although nowadays the Game Analysis is an indispensable method in defining the
strategic plan for the next game, this, per se, cannot undo the dynamics inherent to the
characteristics that the coach's game model contemplates. Actually, it should be
complementary to the training process; and the use of the analysis of the team's and the
opponent's games in video format has become an increasingly indispensable method to
demonstrate content that the coach considers essential for the players, thus contributing

to a greater performance of the team.

In conclusion, this whole experience proved to be very enriching, given the
contact with a very experienced technical team, and with an enormous availability of

sharing, which opened my horizons as for the various areas inherent in the world of being
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a coach, enriched both by the information underlying the literature, and by brainstorming

with other stakeholders.

KEYWORDS: SOCCER; OBSERVATION; COACH; MENTAL REPRESENTATION.
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1- Introducéo
1.1 - Contextualizacéo da pratica profissional

Este relatério enquadra-se no ambito do Estagio inerente ao 2° ciclo em
Treino Desportivo, na especializagdo em Treino de Alto Rendimento, da

Faculdade de Desporto da Universidade do Porto.

O Futebol é um tema muito falado em todo o mundo. E um desporto que
une multiddes pela sua espetacularidade e capacidade de incluséo, ou seja, tem
o poder de “acolher” qualquer sujeito, ndo diferenciando cor, género, etnia,
cultura ou qualquer outra variavel diferenciadora, sendo, por isso, 0 jogo
desportivo coletivo, ndo s6 o mais visto, como também o mais praticado em todo
o mundo (Reilly, 1996).

Com a inovacéo dos meios tecnoldgicos e o surgimento de novas areas
de estudo, o Futebol tem vindo a evoluir e a modificar-se ao longo dos anos,
tornando-se cada vez mais pormenorizado, implicando, assim, a necessaria
inclusdo de outras areas e colaboradores nas equipas técnicas, com a
capacidade de realizar outras tarefas que auxiliem a preparacao dos jogadores
/ equipa. Atualmente, a especializacao ja é considerada uma pratica comum nas
diferentes &areas ou disciplinas que intervém no Futebol, dada a procura
incessante pela assertividade inerente a propria intervencdo. Assim, séo criadas

equipas técnicas multidisciplinares.

A evolucdo da modalidade caminha para a identificacdo e compreensao
dos fatores que influenciam o rendimento desportivo, nhomeadamente a
componente fisica do jogador, o treino, 0 modelo de jogo implementado pelo
treinador, entre outros. Todavia, para Carlos Carvalhal (2020), atual técnico da
equipa principal do RAFC, é importante e fundamental, o treinador ndo se

esquecer da pessoa que esta por detras do jogador.

No que concerne ao modelo de jogo, de uma forma simples, podemos
dizer que € um conjunto de ideias e principios que determinam a forma de jogar
de uma equipa (Azevedo, 2011). José Mourinho (2017), numa entrevista para a
Tribuna Expresso (versao online), referiu ter sido um dos primeiros a falar em

modelo de jogo e, quando iniciou a sua carreira, havia apenas um sistema e um



conjunto de principios, sendo que, atualmente, considera o modelo muito mais
estratégico. Por essa razdo, na mesma entrevista (2017), refere que, no inicio
de cada época desportiva, trabalha mais do que um sistema e mais do que uma
forma de jogar, dado que, no seu ponto de vista, as equipas sao melhores

guando tém uma melhor capacidade de adaptacgéo.

Nesta perspetiva, podemos dizer que um dos principais objetivos dos
técnicos desportivos passa por sistematizar a dinamica funcional da sua equipa,
potenciando as relacdes entre os jogadores, com o intuito de melhorar a
performance coletiva (Davids, Button & Bennet, 2008), através do controlo do
processo de treino e do modelo de jogo idealizado, sendo que, o processo de

treino deve ter sustento a partir do modelo de jogo (Lucas & Garganta, 2002).

A observacdo e analise do desempenho da equipa adversaria, bem
como da propria equipa, é fundamental de ser bem interpretada, uma vez que
vai estar diretamente ligada ao planeamento e operacionaliza¢éo dos contetdos
e objetivos de treino (Ventura, 2013). Reforcando tal ideia, a analise do
adverséario € de extrema importancia, uma vez que, grande parte do que é
definido no treino, tem como base e em conta, o conhecimento obtido do

adversario (Mourinho, 2017).

Neste momento, devemos olhar para os técnicos portugueses de
maneira diferente, pois assumem um grande destaque e protagonismo da senda
futebolistica internacional, em concreto nunca o treinador portugués foi tao
valorizado como atualmente, gracas ao impacto global dos feitos de José
Mourinho, nhomeadamente na primeira década do presente século, com a
conquista de duas Champions League (Braz, 2019). Entretanto, muita coisa
mudou e multiplicaram-se os técnicos portugueses que partiram a conquista da

Europa, da Asia e até das Américas, obtendo assinalavel sucesso (Braz, 2019).

Assim, de acordo e em concordancia com Gouveia (1995), a observacao
e andlise da equipa adversaria tornou-se, na visdo dos treinadores, uma
ferramenta muito importante, sendo também considerado por Garganta (1997,
p.7) “... um meio privilegiado a que o ser humano tem recorrido para aceder a
mais conhecimento.” Isto porque, através deste, podemos preparar 0S jogos

mais pormenorizadamente da perspetiva estratégico-tatico, conseguindo, assim,



identificar, tanto os pontos fortes, como as fragilidades que o adversario
apresenta, com o objetivo (e sem desrespeitar o modelo de jogo da nossa
equipa) de preparar cuidadosamente cada jogo, especificando e enriquecendo o

conteudo de treino de forma a dar-lhe mais representatividade.

Face ao referido, penso que o0 mais adequado para 0 meu
desenvolvimento enquanto profissional da éarea, seria a realizacdo de um
relatorio de estagio, uma vez que me dé a oportunidade de experienciar e colocar
em pratica tudo o que me fora ensinado, desde logo num contexto muito
desafiante, capaz de me tirar da minha zona de conforto, dada a sua
complexidade. Uma outra razdo para a escolha da realizacdo do estagio, foi a
oportunidade de trabalhar com treinadores mais experientes, com diferentes
ideias e modos de atuar face as diversas situacdes com que nos deparamos
diariamente, ou mesmo pelo tipo de relacdo / lago criado com o jogador. Tudo
isto, aguando da vivéncia do estagio, torna-o de uma riqueza incontornavel, dada
a possibilidade de estar presente no terreno e “beber” da sabedoria do treinador,

bem como observar o seu modo de atuar.

Segundo o Decreto Lei n.° 106/2019, no Artigo 12.° podemos verificar
gue o grau Il corresponde ao nivel intermédio na hierarquia de qualificacdo
profissional do treinador de desporto, sendo que, para a obtencdo desta
distincdo, sdo necessérios alguns requisitos. Como é referido no Artigo 10.°-A,
devemos possuir, pelo menos, um ano/época desportiva com a duragdo minima
de seis meses de exercicio efetivo da atividade de treinador de desporto de grau

|, para a obtencéo do grau de treinador de desporto do nivel Il.

O estagio €, assim, uma componente deveras importante na formacéao
de treinadores, uma vez que nos permite a experimentacdo pratica daquilo que
estudamos ao longo da Licenciatura e/ou Mestrado, ou mesmo através de
formacbes, fomentando uma importante ligacdo entre a teoria e a pratica
(Mesquita, 2016). Desta forma, possibilita-nos experimentar e lidar com
situacdes que, apesar de na teoria parecerem simples, na pratica complexificam-
se por diversas razfdes, nomeadamente o facto de estarmos a lidar com pessoas,
com diferencas individuais subjacentes, que reagem de diferentes formas a

diferentes estimulos.



A minha atividade durante os periodos iniciais do estagio nao
correspondeu as minhas expectativas, uma vez que perspetivava trabalhar num
tema mais direcionado para a lideranga e comunicacgao do treinador. No entanto,
nao foi possivel e uma vez que jA desempenhava outras tarefas, tentei
desenvolver ainda mais o meu conhecimento sobre tais teméaticas sobre as quais
ja me debrucava. Assim, as funcdes desempenhadas no decorrer do estagio
debrucaram-se sobre a observacdo e andlise do adverséario, bem como
selecédo/escolha de imagens que retratassem tanto 0 nosso jogar como o do
adversério. Dada a pouca experiéncia que em mim tinha, aceitei o desafio e,
assim, achei por bem sair da minha zona de conforto, no sentido de procurar
desenvolver competéncias ainda nao adquiridas. Complementando, e numa
introspecao final, reflito agora que foi uma boa decisdo, dada a possibilidade de
adquirir novas ferramentas de trabalho, assim como pelo facto de ter realmente

apreciado trabalhar nestas fun¢des, ao longo deste estagio.

Posto isto, este relatério ird contemplar um momento de andlise e
reflexdo relativamente a todas as praticas realizadas, vivéncias e experiéncias
com as quais tive o privilégio de me confrontar, bem como as dificuldades e
estratégias adotadas para superar algumas situacdes de maior dificuldade, que
contribuiram muito para me tornar mais competente nas fungbes que fui

desempenhando.

1.2 - Objetivos e finalidade do Estagio

O facto da Faculdade de Desporto da Universidade do Porto nos dar
uma oportunidade de vivenciar uma realidade profissional num contexto como o
vivenciado (campeonato nacional) do ponto de vista da experiéncia que
proporciona foi, para mim, um grande foco motivacional, uma vez que permite
pbr em prética alguns dos conhecimentos tedricos adquiridos ao longo dos anos.
Assim, a minha op¢ao ndo poderia ser outra, a ndo ser a realizagdo do Relatorio

de Estagio.

O presente Relatério apresenta, descritiva e criticamente, todo o meu

processo de Estagio (sendo que algumas das informacfes nao vao ser aqui alvo



de enumeracado pela sua conotacdo confidencial, ndo podendo ser por mim
partilhadas, uma vez que existem alguns constrangimentos por parte do clube,

e outras que passam por meras questdes de ética).

Por conseguinte, o propésito deste estagio sera refletir sobre os
ensinamentos e competéncias adquiridas ao longo desta etapa. Visa, ainda,
propiciar o desenvolvimento de conhecimentos e competéncias nas areas da
observacédo e andlise de jogo de Futebol, do processo de treino e processo de
jogo, proximas de um contexto de alto rendimento, onde pretendo trabalhar no

futuro.

1.2.1 - Objetivos Académicos e Pessoais

A nivel académico, o meu grande objetivo passa por sentir a realizacédo
de finalizar mais uma etapa no meu percurso, com a conclusao do relatério de
estagio com sucesso, 0 que me permitird a obtencdo do grau de Mestre em
Treino de Alto Rendimento Desportivo, que me facultara a equivaléncia ao nivel
Il de treinador de Futebol (UEFA-B), que € também um grande objetivo, estando
consciente de que, até a obtencdo do nivel maximo de Treinador, existird um

caminho de aprendizagem continua.

Por sua vez, devo referir que, pessoalmente, a conclusao da presente
etapa académica ira trazer-me um sentimento de orgulho e confianca. Todavia,
uma vez que encaro 0 processo profissional nesta area como nunca
verdadeiramente acabado ou definitivo, ndo me subjaz a percec¢éo de concluséo
de um ciclo, dada a necessidade da constante formacao e aprendizagem, na

minha perspetiva.

Objetivei, ainda, fazer uma introspecdo e andlise das dificuldades
inerentes a minha experiéncia interna e emocional, sentidas ao longo deste
periodo de estagio, como forma de adquirir uma maior maturidade, sentido de
responsabilidade e autonomia. Assim, perspetivei para o final desta etapa a
concretizacdo de novas ferramentas que me propiciarao, certamente, melhores
competéncias e conhecimentos para novos desafios que no quotidiano

profissional — e ndo so — poderéo surgir.



1.2.2 - Objetivos Profissionais

No que a esta subsecc¢éo concerne, defini como objetivo primordial,
exponenciar as minhas capacidades / competéncias para me tornar num
melhor profissional na area do Futebol, incidindo numa intervencao cada vez
mais assertiva e detalhada no processo de observacao e analise de jogo,
para perceber o que esta pode significar para os jogadores. Este primeiro
objetivo sera concebivel numa primeira fase através da insercdo no presente
estagio, pelo que, ao longo dos anos, tentarei constantemente aperfeicoar as
minhas “skills” técnicas, tendo sempre um olhar atento na mais recente
literatura, frequentando palestras e/ou formagdes, procurando sempre novas

experiéncias profissionais enriqguecedoras.

Assim, aliei alguns dos meus objetivos com os propostos pelo clube

para que nesta época desportiva possa:

e Contribuir para que os resultados desportivos dos Sub.19 sejam
positivos e que correspondam as expectativas, que se encerram na
passagem a fase de apuramento de Campedo, ou seja, ficar entre os
quatro primeiros classificados na primeira fase, de forma a que tal

passagem fique garantida;

e Garantir a capacidade de compromisso constante e a qualidade do

trabalho desenvolvido;

e Adquirir conhecimentos dos procedimentos logisticos inerentes a
observacao e andlise do jogo, bem como da utilizacdo de softwares de

suporte a observacao;

e Recolher informacéo quantitativa e qualitativa, analisando-a de forma

pormenorizada;

e Identificar a informacé&o proveniente da observagao realizada, tanto na
nossa equipa, como na adverséria, e perceber como “traduzir’ essa

informacé&o na prescricdo/modelacdo do treino;

e Relacionar e perceber a influéncia do processo de observagédo e

analise com o processo de treino, o processo de jogo, no que respeita
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as questdes téticas durante uma partida e também nos jogadores,
nomeadamente apoés a visualizacdo do video, o impacto que pode ter

neles.

1.3 - Estrutura do Relatorio de Estagio

No que concerne a organizacdo do Relatorio, esta foi equacionada
conforme a sugestdo fornecida no documento “Normas Orientadoras para a
estrutura e redacdo do Relatério de Estagio” da Faculdade de Desporto da

Universidade do Porto.

Para solucionar uma correta elaboracao e organizacao, este documento
encontra-se dividido em seis capitulos, estando, ainda, subdividido em
subcapitulos em determinados pontos. O primeiro capitulo corresponde a
introducéo, na qual sdo englobados os objetivos e finalidades do estagio; por sua
vez, 0 segundo capitulo apresenta o contexto legal, institucional e de natureza
funcional do centro de estagio, assim como o0 macro contexto concetual onde
realizo a revisédo da literatura utilizada para os temas que acho pertinentes; o
capitulo trés, diz respeito ao desenvolvimento da pratica profissional, onde
apresento as funcdes desempenhadas durante o estdgio, o modelo de jogo
adotado pelo Treinador, o Morfociclo padréo, as dificuldades / barreiras que tive
durante esta época desportiva, entre outros. Nos capitulos quatro e cinco
exponho uma breve reflexdo sobre o meu desenvolvimento profissional e as
consideracdes finais, respetivamente. Para concluir, no Ultimo capitulo,

apresento todas as referéncias bibliograficas utilizadas neste documento.



( CAPITULO Il - ENQUADRAMENTO DA PRATICA
PROFISSIONAL






2 - Enquadramento da Pratica Profissional
2.1 - Contexto legal e institucional

O presente estagio, integrado no plano curricular do 2° ciclo do Mestrado
em Treino Desportivo de Alto Rendimento, pela Faculdade de Desporto da
Universidade do Porto, foi realizado no Rio Ave Futebol Clube, no escaldo de
Juniores A (sub.19), que disputaram o Campeonato Nacional de Juniores. O
periodo de estagio foi compreendido entre 7 de Julho de 2019 a 14 de Marco de
2020, com um horéario de trabalho semanal no terreno de cerca de 10 horas.

A época nao foi passivel de finalizagdo, sendo apenas disputada até a
guarta jornada da segunda fase, dadas as circunstancias de propagacéo do
COVID-19. Assim, neste contexto de pandemia, e para a protecdo de todos, a
Federacédo Portuguesa de Futebol! tomou as apreciadas medidas de prevencao,

suspendendo, desta forma, todas as competi¢cdes a nivel nacional.

2.1.1 - O Clube — Rio Ave Futebol Clube

Joado Pereira dos Santos, Albino Moreira, Jodo Dias, Ernesto Braga e
José Amaro sdo os cinco ilustres vilacondenses, que em 1939 fundaram o Rio
Ave Futebol Clube.

Foi a 6 de maio de 1939, em Beiriz (freguesia da P6voa de Varzim), que o Rio
Ave F.C. se estreou com um resultado desfavoravel de duas bolas a uma. Todavia,
demonstrou em campo muita vontade de vencer e espirito de sacrificio. Meses depois é
inaugurada a sede do clube e, a 29 de Janeiro de 1940, surgia o primeiro estadio do
RAFC, designado de “Estadio da Avenida” (Figura 1), que, posteriormente, iria dar lugar
ao atual “Estadio dos Arcos”. Um ano depois, a 18 de Janeiro de 1941, da-se a primeira
Assembleia Geral do RAFC.

1 https:/iwww.fpf.pt/News/Todas-as-not%C3%ADcias/Not%C3%ADcia/news/26603

12



1

Figura 1 — Estadio da Avenida (RETIRADO DO SITE OFICIAL DO CLUBE)

Apoés a criagdo do Estadio da Avenida, os sequentes quarenta anos até
a criagcdo do novo estadio (atual Estadio dos Arcos) foram marcados de
memoraveis glérias. Na verdade, os primeiros titulos que ficaram nos palmarés

do clube foram:

e Campedo Promocional da A. F. P (1941/1942);

e Campedo Regional da Ill Divisdo da A. F. P (1942/1943);

¢ Ingresso do clube na | Divisdo (1979/1980);

e Conquista da qualificagdo para a final da Taca de Portugal (1983/1984).

Com a subida ao Principal Escaldo do Futebol portugués e face a
legislacdo vigente na época nesse ambito, foi necessaria a reformulagédo do
antigo estadio para que fosse ao encontro de tais exigéncias. Assim, a 13 de
Outubro de 1984, nasceu o novo estadio do Rio Ave: o Estadio dos Arcos (Figura

2), com capacidade para aproximadamente 10,000 adeptos.

Figura 2 — Estadio Dos Arcos (RETIRADO DA PAG. DE COMUNICAGAO SOCIAL DO CLUBE)

“Trinta anos volvidos sobre 1984, ano de estreia no Jamor e de
inauguracao do Novo Estadio, o Rio Ave Futebol Clube cumpriu uma época de

glérias impares. A 7 de Maio, jogava no Estadio Municipal de Leiria, a final da
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Taca da Liga e passados 11 dias, a 18 de maio, o Estadio Nacional recebia o
clube de Vila do Conde para disputar a Final da Prova Rainha. O infortanio pela
ndo conquista de um troféu foi rapidamente ultrapassado pela presenga nas

Competigdes Europeias.”

Em 2014/2015, a Liga Europa era o novo desafio da equipa de Vila do
Conde. Empregando a mesma coragem e bravura que desde sempre
caracterizou os vilacondenses, levou de vencida duas equipas suecas,
garantindo a presenca na fase de grupos da 22 prova de clubes mais importante
da Europa.

A melhor classificacdo do clube ocorreu na transata época de
2017/2018, ocupando a quinta posicdo do Principal Escaldo do Futebol
Portugués. No entanto, até entdo, alcancou inumeros éxitos que ficarao,

definitivamente, na histéria do Futebol.

Atualmente, o Presidente do clube é o empresario vilacondense Anténio
da Silva Campos, considerado, por muitos, o impulsionador do desenvolvimento
do clube no principal escaldo, bem como no desenvolvimento da formacéo do

clube, que atravessa um grande momento.
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2.1.2 - Org&os Diretivos e Sociais do Clube?

A atual direcdo do RAFC apresenta as seguintes estruturas

evidenciadas nos organogramas abaixo apresentados.
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2° Secretario
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Figura 3 - Organograma da Assembleia Geral
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Figura 4 — Organograma do Concelho Fiscal
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Figura 5 - Organograma da Dire¢c&o

2 https://www.rioavefc.pt/orgaos-directivos/
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Figura 6 — Organograma do Departamento de formacéo do Rio Ave Futebol Clube

2.1.3 - Recursos Materiais

O Departamento de Formagéo do Rio Ave Futebol Clube, do qual fago
parte, situa-se nas instalacdes anexas ao seu estadio, o Estadio dos Arcos,

sendo toda a parte Este do Estadio destinada a Formacao.

Relativamente as infraestruturas, o clube possui dois campos de Futebol
de 11 de relva sintética, onde, em alternativa, poderao funcionar quatro campos
de Futebol de 7 ou oito campos de Futebol de 5. Em adi¢do, existe um campo
de Futebol de 7 de relva sintética, com um espaco adjacente construido para o
ambito de treino de recuperacdo de jogadores lesionados e para o treino de
guarda-redes. Possui, também, um campo de relva natural exclusivo da equipa
principal e o campo do préprio Estadio dos Arcos, palco dos jogos da primeira
liga.

Para além dos dois balneérios do Futebol sénior, que ndo séo destinados
a formacéo, o clube possui seis balnearios, uma sala para banhos e sauna, e,

ainda, dois ginasios, um destinado a formacao e outro a equipa principal.

Nas instalagcdes do clube, podemos ainda encontrar dois gabinetes
médicos e de primeiros socorros, uma sala para os treinadores, trés salas de

reunides, uma sala de imprensa, um bar e um parque de estacionamento
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destinado aos trabalhadores do clube, bem como um parque de estacionamento

do estadio.

No inicio de cada época, séo fornecidas 15 bolas de treino Nike, ficando
a responsabilidade de cada equipa. Estas sao guardadas na arrecadacdo em
espacos separados e identificados. O clube tem também vérios conjuntos de
coletes de tamanhos S, M e L, de diversas cores, sinalizadores e cones de
variadas cores e tamanhos, que séo entregues no inicio de cada treino, por parte

dos técnicos de equipamentos, que tém tudo preparado para cada escaléo.

O material de maior dimensdo como estacas, cones, escadas e arcos
encontram-se numa arrecadacao perto do campo, sendo que, em volta do
mesmo, existem balizas de Futebol de 7, Futebol de 5 e balizas de maior

dimensdo amoviveis — equipamento disponivel para todas as equipas.

A cada treinador é entregue um equipamento desportivo completo para
o inverno e para o verdo, um casaco e um fato de treino de saida, que serve para

ser usado em dias de jogo.

O clube detém ainda, pelo menos, uma camara e um tripé, que podem
ser utilizados na filmagem dos jogos das nossas equipas, ou para observacéo
das equipas adversérias. Para esse e outros fins, o clube possui dois carros, na
eventualidade de um observador se deslocar para a observacdo de alguma

equipa.

Por ultimo, o clube possui duas carrinhas de nove lugares que servem
as necessidades de transporte do clube, como por exemplo, transportar alguns
dos jovens que nao tém outra possibilidade de deslocacdo e, ainda, trés

autocarros para transportar as equipas para os jogos realizados fora.

2.1.4 - Departamento de Formacéo e Escola de Futebol

Para Joaquim Jorge, o novo Coordenador Geral Técnico do RAFC, os
objetivos do clube na formac&do tém o propdsito de promover ainda mais a

instituicho, mantendo uma filosofia de principios civicos e humanos de
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exceléncia, visando também o desenvolvimento de novos talentos da base

“Rioavista” para elevar o Clube aos escaldes seniores com o0s seus ativos locais.?

O Rio Ave Futebol Clube é formado por duas entidades, com nomes

similares, mas com propdésitos distintos.

A primeira é a Escola Lazer do RAFC (“Os Tubas”), da qual também fiz
parte, que se destina a jovens (sexo masculino e feminino) com idades
compreendidas entre os quatro e os doze anos distribuidos pelos respetivos
escaldes: os Sub.7; os Sub.8; os Sub.9; os Sub.11B e os Sub.11A. O
Coordenador Vitor Viana € o responsavel pela Escola Lazer e cada equipa é

composta por, pelo menos, dois treinadores.
A Escola de Futebol tem como objetivos*:
e Contribuir para a formacéo integral do jovem jogador;

e Promover habitos de vida saudavel (prética regular de exercicio fisico,
hébitos de higiene, contacto com a natureza, alimentacdo saudavel,

etc.);

e Proporcionar aos jogadores um conjunto de vivéncias sécio — afetivas

promotoras de uma cidadania responsavel, consciente e participativa;

e Formar, desenvolver e melhorar as capacidades cognitivas,
psicolégicas, técnicas, téticas, condicionais e coordenativas

especificas desta modalidade desportiva.

A Escola de Lazer tem também como propdsito, “detetar” criangcas que
tenham maior apeténcia e capacidades motoras, que lhes permitam passar para
as equipas de competicdo do Rio Ave Futebol Clube, que participam nos
diferentes campeonatos nacionais e distritais, desde o escaldo de Sub.9 até ao

escaldao de Sub.19.

A segunda é denominada de “Rio Ave Futebol Clube, SDUQ (Sociedade
Unipessoal por Quotas)”, destinada a prética desportiva, onde se pretende

3 https://www.rioavefc.pt/joaquim-jorge-e-o-novo-coordenador-da-formacao/

4 https://www.rioavefc.pt/regulamento/
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encaminhar os jovens com melhores aptiddes (tatico-técnicas, motoras e
psicoldgicas) para o futebol de competicdo, tendo sempre como objetivo maximo

chegar a equipa sénior do Rio Ave FC.
Os escalbes que compdem a formacéo do Rio Ave séo:
e Benjamins (Sub.10; Sub.10/11 e Sub.11);
e Infantis (Sub.12; Sub.13B e Sub.13);
e Iniciados (Sub.14; Sub.15B e Sub.15);
e Juvenis (Sub.16 e Sub.17);
e Juniores (Sub.18 e Sub.19).

No total, ha quarenta e quatro treinadores a integrar estas equipas,

sendo que cinco deles trabalham exclusivamente com os guarda-redes.

Assim, o Rio Ave Futebol Clube pretende ser uma entidade formadora
de eleicdo no que respeita a qualidade de treino e ao “ensino” do Futebol. O
clube ja conta com equipas técnicas muito qualificadas, e ampliou, na presente
época, o leque de técnicos/treinadores, adicionando 14 técnicos/treinadores
estagiarios provenientes da faculdade — tal como foi 0 meu caso —, entre outras

instituicdes.

2.1.5 - Viséo e Misséo do clube enquanto entidade formadora

Sendo o Rio Ave Futebol Clube uma entidade formadora certificada pela
Federacdo Portuguesa de Futebol, a mesma pretende, através da pratica de
futebol (n&o so6 profissional, mas também amador), promover o desenvolvimento
desportivo e social dos mais jovens, prestando servicos de qualidade. O presente
ano brindou-nos com uma particularidade, uma vez que o RAFC obteve uma
pontuacdo maxima nesta certificacdo, categorizando-se atualmente uma

entidade com 5 estrelas®. Desta forma, o planeamento e orcamento, a estrutura

> https://rioavefc.pt/noticias/formacao/rio-ave-fc-novamente-certificado-como-entidade-
formadora-5-estrelas/
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organizacional, a formacdo desportiva, pessoal e social, 0 acompanhamento
médico-desportivo, recursos humanos e infraestruturas, foram alguns dos

critérios de avaliacao.

Embora o RAFC apresente dois projetos, estes estdo interligados pela
missdo e pela visdo que é implementada no clube: a Escola de Futebol e a

Formacgé&o do Rio Ave.

Assim, a misséo do RAFC, tanto na escola de futebol, como na formacao
em geral, passa por promover o crescimento desportivo e social dos jovens,
através da pratica profissional e amadora do futebol, estimulando o crescimento

e desenvolvimento desportivo e social da comunidade.

O clube procura passar para todos os seus jogadores os valores pelos
guais se guia, particularmente a responsabilidade, o respeito, a proximidade, a
solidariedade e o espirito de equipa. Assim, o RAFC nao pretende somente
potenciar a formacédo do jovem, mas, também, educar, acompanhar e participar
nos problemas (de indole pessoal, quando em necessidade) e desenvolvimento

do atleta.

A formacao devera ser orientada para o desenvolvimento de um jogador
com um determinado perfil, ou seja, um jogador especifico para uma forma de
jogar particular, que seja eficiente a interpretar as particularidades do modelo de
jogo adotado pelo clube. Assim, na concretizacao de tal objetivo, requer-se que
seja um jogador inteligente, que saiba ler o jogo, na medida em que é capaz de
transformar em acdo o seu pensamento, de forma assertiva e no seu menor
tempo de laténcia, preparando-o, assim, da melhor forma possivel para poder

integrar a Equipa Principal.
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2.2 - Contexto Funcional
2.2.1 - Juniores A — Sub.19: Caracterizacao da equipa técnica e do plantel

Figura 7 — Sub.19: Equipa técnica, Staff e Plantel do RAFC na Epoca de
2019/2020

O plantel foi composto por 39 jogadores na sua totalidade, néo
diferenciando Sub.18 de Sub.19, uma vez que, para além de realizarem todos
os treinos de forma conjunta, muitos dos Sub.18 foram titulares no Campeonato
Nacional da | Divisdo de Sub.19, ou foram, até, opcéao utilizada pelo Treinador
dos Sub.19, integrando, desta forma, todos os jogadores anteriormente referidos
nos Juniores do RAFC.

O plantel foi formado maioritariamente por jogadores que ja pertenciam
a formacao do clube ou aos quadros do mesmo, h& pelo menos dois/trés anos.
Contudo, no inicio da época, a equipa dos Juniores foi reforcada com onze
jogadores. Em meados de Janeiro, houve a aquisicdo de mais trés jogadores
gue atuaram pelos Sub.18, acabando por haver também uma saida de um
jogador Sub.19.

Tabela 1 — Plantel de Juniores da Epoca 2019/2020

Nome Posicéao Escaldo
Jogador 1 Guarda-Redes Sub.19
Jogador 2 Guarda-Redes Sub.18
Jogador 3 Guarda-Redes Sub.18
Jogador 4 Guarda-Redes Sub.18
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Jogador 5 Lateral Direito Sub.19
Jogador 6 Lateral Direito Sub.18
Jogador 7 Lateral Direito Sub.18
Jogador 8 Defesa Central Sub.19
Jogador 9 Defesa Central Sub.19
Jogador 10 Defesa Central Sub.18
Jogador 11 Defesa Central Sub.18
Jogador 12 Defesa Central Sub.18
Jogador 13 Defesa Central Sub.18
Jogador 14 Defesa Central Sub.18
Jogador 15 Defesa Central Sub.18
Jogador 16 Lateral Esquerdo Sub.19
Jogador 17 Lateral Esquerdo Sub.18
Jogador 18 Lateral Esquerdo Sub.18
Jogador 19 Médio Defensivo Sub.19
Jogador 20 Médio Defensivo Sub.19
Jogador 21 Médio Defensivo Sub.18
Jogador 22 Médio Defensivo Sub.18
Jogador 23 Médio Interior Sub.19
Jogador 24 Médio Interior Sub.19
Jogador 25 Médio Interior Sub.19
Jogador 26 Médio Interior Sub.19
Jogador 27 Médio Interior Sub.18
Jogador 28 Médio Interior Sub.18
Jogador 29 Médio Interior Sub.18
Jogador 30 Médio Interior Sub.18
Jogador 31 Ala Esquerdo Sub.19
Jogador 32 Ala Esquerdo Sub.18
Jogador 33 Ala Direito Sub.19
Jogador 34 Ala Direito Sub.18
Jogador 35 Avancado Sub.19
Jogador 36 Avancado Sub.18
Jogador 37 Avancado Sub.18
Jogador 38 Avancado Sub.18
Jogador 39 Avancado Sub.18
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Na Tabela 2, apresenta-se a equipa técnica dos Juniores do RAFC,
composta por 7 elementos, equipa na qual pude, prazerosamente, integrar.
Apesar da especificidade inerente as funcbes de cada um, houve sempre uma

grande dindmica de funcionamento dentro da equipa técnica.

Tabela 2 — Equipa Técnica de Juniores da Epoca 2019/2020

Treinador Principal Sub.19

Treinador Principal Sub.18

Treinador Adjunto Sub.19

Treinador Adjunto Sub.19

Treinador Adjunto Sub.19

Treinador Adjunto Sub.18

Treinador de GR

2.2.2 - Funcgdes Atribuidas

Antes de elencar algumas das responsabilidades referentes a atividade
gue desempenhei nesta época desportiva, importa (re)mencionar que,
inicialmente, ndo me fora proposta a tarefa que acabei por desempenhar. Neste
sentido, no inicio do estagio foi-me proposto trabalhar numa vertente mais
direcionada para a comunicacdo do treinador, ou seja, através de pesquisa e
literatura fundamentada, enquanto estagiario deveria auxiliar o treinador nos
feedbacks mais relevantes durante o treino e, ainda, criar a posteriori uma
guideline para a palestra pré-jogo, com base no que foi realizado e vivido

durante a subjacente semana de treinos.

Uma vez que esta tematica ndo foi passivel de ser implementada, e visto
ja estar a trabalhar nos cortes e edi¢céo de video dos momentos do jogo nos quais
viamos pertinéncia em mostrar aos nossos jogadores, bem como na filmagem
do mesmo, aceitei um novo desafio. Neste, 0 meu propdsito era o de coadjuvar

o Mister José Martins na andlise do jogo do adversario, e, juntamente com o
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Mister Jodo Leite e com o Mister Nuno Vieira, procediamos a realizacdo dos
cortes de video para estes posteriormente serem compilados num video final,
com o intuito de ser apresentado aos jogadores. O funcionamento da equipa
técnica foi muito coeso, havendo uma enorme cumplicidade e confianga entre
todos os elementos do grupo, desde o primeiro momento, aliada a uma constante
interacdo e comunicacdo, que se tornou fundamental no debate e reflexdo

daquilo que era observado.

No ambito deste estagio, tive, ainda, a oportunidade de acompanhar
diretamente todo o processo de treino, sendo que me foi dada liberdade de
participar ativamente nele, fornecendo, dessa forma, apoio ao Treinador

Principal dos Sub.19, assim como a todos os elementos da equipa técnica.

Em adicao as fun¢des supracitadas, desempenhei também a funcéo de
treinador principal no escaldo de Sub.7 da Escola do Rio Ave F.C. “Os Tubas”,
na época 2019/20. Os treinos referentes as “escolinhas” do RAFC tiveram o seu
inicio a 19 de Setembro de 2019, tendo terminado a 14 de Marco, devido a
pandemia que, infelizmente, vivenciamos. No entanto, “Os Tubas” continuaram
as suas atividades, ainda que num ambiente diferente, adaptado as
condicionantes inerentes aos desafios atuais. Desta forma, mantivemos um
regime de 3 treinos semanais, em casa, via Zoom, de forma a manter todas as

criangas ativas e envoltas no processo.

A nossa turma era composta por 12 criancas, com idades
compreendidas entre os 6 e 7 anos. De forma a potenciar e /ou equilibrar os
niveis entre todos os alunos, no caso de alguma crianca ter dificuldades
evidentes, esta era integrada na turma cuja idade era imediatamente inferior a
da crianca em questdo, sendo que o contrario também se verificava. Por
exemplo: caso um aluno de 5 anos se demonstrasse com mais facilidade na
resolucdo dos prolemas da turma na qual estava inserido, ou se apresentasse
num nivel superior, passava a integrar a turma cuja idade era imediatamente
superior, de maneira a promover-lhe contextos desafiantes impulsionadores de

evolucdao.

Ao longo deste estagio tive a oportunidade de realizar 47 treinos com

esta turma, sendo que todos os meses era realizada uma atividade mensal fora
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das instalacdes do clube (parques, jardins, ringues, etc.), de forma a criar uma
dindmica diferente entre todos os jogadores, pais e treinadores. No total, e por

razoes inerentes a pandemia vivida, foram realizadas 5 atividades mensais.

2.2.3 - Contexto Competitivo®

Esta equipa vai estar inserida num contexto muito competitivo que é o
Campeonato Nacional da | Divisdo de Sub.19, com jogadores e treinadores de
grande qualidade, ideia que pode ser facilmente percebida, uma vez que
Portugal, através da equipa dos Sub.19 do F.C. Porto, € o detentor do titulo

internacional “UEFA Youth League” do ano transato.

Segundo o regulamento da prova, a Federacdo Portuguesa de Futebol

esclarece o formato da competicdo através do Artigo 11°, que nos diz:

1. O Campeonato Nacional da | Divisdo de Sub.19 é constituido por

duas fases, de acordo com o estabelecido nos niUmeros seguintes.

2. A Primeira Fase € composta pelos 24 Clubes participantes, os quais
sdo divididos em 2 séries, Seérie Norte e Série Sul, cada uma
composta por 12 Clubes. Em cada série, os Clubes jogam entre si
duas vezes e por pontos, uma na qualidade de visitante e outra na

qualidade de visitado.

3. O agrupamento das séries € elaborado de acordo com a localizagéo
geografica dos Clubes, em conformidade com critério publicitado por
Comunicado Oficial da FPF.

4. Os Clubes das Regifes Autbnomas sao colocados alternadamente

na Série Norte e na Série Sul.

5. Se, face a limitacéo prevista para os Clubes das Regi6es Autbnomas,

0S seus representantes nao tiverem acesso ao Campeonato, as

6 Regulamento aprovado pelo Comité de emergéncia da Federacéo Portuguesa de Futebol, na
sua reunido de 06 de julho de 2020, de acordo com o disposto no artigo 10.° e nas alineas a) e
¢) do nimero 2 do artigo 41.°, do Decreto-Lei n.° 248-B/2008, de 31 de dezembro, na redagéo
gue lhe foi conferida pelo Decreto-Lei n.° 93/2014, de 23 de junho, e artigos 51, nimero 2, alineas
a) e b) e 53° dos Estatutos da FPF.
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séries sao preenchidas com clubes classificados em 4.° lugar na 2.2
Fase — Fase de Subida — do Campeonato Nacional da Il Divisdo de

Juniores A da época anterior, nos seguintes termos:

a) Maior numero de pontos obtidos na 2.2 Fase da Prova;

b) Maior coeficiente entre a diferenca de golos marcados e golos sofridos

na 2.2 Fase da Prova.

¢) Maior numero de vitérias obtidas na 2.2 Fase da Prova;

d) Maior nimero de golos marcados na 2.2 Fase da Prova.

6.

Os quatro (4) Clubes melhor classificados dentro de cada série, num
total de oito (8) Clubes, qualificam-se para a Segunda Fase —
Apuramento de Campeéo.

Na Segunda Fase — Apuramento de Campedo, os 8 Clubes
gualificados jogam entre si, duas vezes e por pontos, uma na
gualidade de visitante e outra na qualidade de visitado para apurar o

Campedao Nacional.

Os restantes 8 Clubes de cada série, num total de 16, qualificam-se

para a Segunda Fase — Séries de Manutencao/Descida.

Na Segunda Fase — Séries de Manutencéo/ Descida, os 8 Clubes
mantém-se nas respetivas zonas (Norte e Sul) e jogam novamente
ente si, duas vezes e por pontos, uma na qualidade de visitante e

outra na qualidade de visitado.

10.0s 3 Clubes ultimos classificados de cada uma das zonas (Norte e

Sul), num total de 6, descem automaticamente ao Campeonato

Nacional da Il Divisdo de Juniores A.

11.Na Segunda Fase — Séries de Manutencdo/ Descida, os Clubes

transitam com o0 mesmo numero dos pontos obtidos na primeira fase

da prova.
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2.3 - Macro Contexto de Natureza Concetual

2.3.1 - O Jogo de Futebol

O Futebol tem sido praticado em qualquer lugar, aparecendo de forma
espontanea, onde, por vezes, as condi¢cdes espaciais e materiais nao constituem
um impedimento, de maneira que, se recuarmos até um passado recente,
guando paravamos e observavamos a rua, repardvamos que qualquer coisa
servia para fazer de baliza para os jovens jogarem. Era nas ruas que as criancgas,
sem quaisquer bases tedricas, desenvolviam o seu modo de jogar encontrando,
através do préprio jogo, os seus préprios processos. Quando faltavam jogadores
para jogar, tal também ndo era limitativo, uma vez que jogavam igualmente com
um numero reduzido, sendo que, o Unico requisito seria sempre a existéncia de
duas equipas, para alcancar a verdadeira esséncia do jogo: alguém que defende

e alguém que ataca (Ramos, 2003).

Posto isto, e pelo facto de o Futebol apresentar caracteristicas idénticas
a outas modalidades, Garganta e Gréhaigne (1999) referem que o Futebol € uma
modalidade desportiva que se insere nos jogos desportivos coletivos (JDC).
Entre outros fatores, o que caracteriza em primeira instancia os JDC é o
confronto entre duas equipas, onde cada uma se vai dispor e movimentar de
determinada forma no terreno de jogo, o0 que vai gerar relacdes de cooperacéo
e oposicdo nos individuos que compdem cada uma das equipas, emergindo,
assim, um ambiente de imprevisibilidade e aleatoriedade, sempre condicionadas
pelo cumprimento de um regulamento, mas com um objetivo em comum: o de

vencer (Garganta & Pinto, 1998).

O Futebol é visto como um fendmeno de grande magnitude que pode ter
um grande impacto na vida social dos jovens, podendo transmitir valores que em
muito contribuem para a sua formagdo (Mendes, 2009). Ainda, este desporto é

13

também visto por Garganta (1997, p.17) como “...um campo de aplicacdo da
ciéncia e uma disciplina de ensino, que tem sido ensinado, treinado e investigado
sob diferentes perspetivas e focagens, no que respeita ao contetdo de jogo e

das caracteristicas do ensino no treino”.
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Assim, acredito que o Futebol € muito mais do que uma equipa de
jogadores que, de cada lado, disputam uma bola para a gléria. E, portanto, um
meio de ensino, um meio social, de interagcdo constante, que nos permite crescer,

assim como adquirir valores na formacéo de um Homem melhor.

Com a evolugcédo da ciéncia, dos métodos e processos de treino, 0
Futebol é, atualmente, um jogo que requer por parte dos jogadores maior
inteligéncia, perspicéacia, reflexdo e analise, tratando-se de um jogo cada vez
mais rapido, isto é, que exige uma maior rapidez de agdo, 0 que, por sua vez,
requer decisdes mais rapidas e acertadas, ndo se baseando exclusivamente nos
aspetos fisicos e técnicos (Fonte Santa, 2013). Fonte Santa (2013, p.7) diz-nos,
ainda, que “... este jogo é uma sucessao no tempo e no espaco, Composto por
equilibrios e desequilibrios momentaneos, sendo que 0s sucessos de tais
momentos provém de uma exceléncia emocional, aliada a uma excelente
tomada de decisdo e uma grande capacidade de drible e velocidade das
equipas/jogadores”. E, portanto, um jogo em constante evolucéo, cada vez mais
rapido, exigindo cada vez mais dos jogadores, onde, do ponto de vista
comportamental, resulta da resposta a uma variada gama de estimulos e sinais
gue provém da bola e do seu movimento (apreciacéo de trajetérias); do campo
e do terreno de jogo (orientacdo espacial); das balizas (finalizacdo); dos
companheiros (cooperacédo, cumplicidades, principios gerais e especificos do
jogo); dos adversarios (conhecer as respostas do oponente); do arbitro, do
dirigente; do publico; do ambiente fisico e social; entre outros (Fonte Santa,
2013).

No seguimento do supracitado, o jogo de Futebol é, portanto, um
confronto entre dois sistemas (as duas equipas) e dos varios subsistemas que
nele intervém (os jogadores), que se relacionam com uma finalidade em comum
(Guilherme, 2004). Concorrendo para esta questao, Morin (1997; cit. por Silva
2008), refere-nos que o sistema € um todo constituido pelas relacdes existentes
dos seus intervenientes. Neste sentido, 0 jogo vai impor que se expressem as
relacbes de cooperacdo entre os colegas de equipa e, inversamente, de
oposicdo com os adversarios, remetendo-nos a que, de acordo com esta

concecao, 0 jogo seja visto como um “sistema de sistemas” (Silva, 2008, p.17).
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No Futebol moderno, as acfes do jogo ocorrem em contextos de elevada
variabilidade e imprevisibilidade, o que, por sua vez, requer cada vez mais por
parte dos jogadores uma permanente atitude estratégico-tatica (Gréhaigne,
1989; Deleplace,1994; Garganta, 1994; Mombaerts, 1996, cit. por Garganta &
Pinto, 1998). Portanto, esta componente estratégico-tatica revela-se cada vez
mais vincada, o que significa que o sentido de oportunidade e o timing certo
revelam-se elementos cada vez mais diferenciadores, no sentido de se tentar
alcancar o objetivo principal do jogo: o golo. Assim, o pormenor e a correta
ocupacao de espacos, para tentar desequilibrar a equipa adversaria, revelam-se
deveras importantes, pois estes espacos abrem-se e fecham-se num apice,
sendo, por isso, 0 jogo de Futebol caracterizado por um jogo de momentos — e
€ dentro dele que as equipas tém a oportunidade de desequilibrar o adversario

para chegar ao seu objetivo (Pinto, 2016).

Em jeito de conclusao, torna-se imprescindivel construir uma abordagem

relativa ao modelo de jogo, que se assume como a constru¢cdo de um ‘jogar

especifico, caracteristica que torna unica cada equipa.

2.3.2 - O Modelo de jogo

“Na musica, ha muito tempo se conhecem as notas musicais, 0S
compassos, 0s ritmos. Isso ndo mudou, mas todos os dias surgem canc¢des
novas e novos interpretes. Porqué? Porque a partir das notas, dos compassos,
dos ritmos que se conhecem é possivel gerar novidades, por intermédio de
novas combinacdes. No Futebol acontece o mesmo, mas para que haja
inovacao, é necessario saber pensar, além de saber atuar de acordo com o modo

como se pensa.”
Julio Garganta, citado por Perarnau (2016, p.71)

A definicdo de Modelo de Jogo € deveras importante, uma vez que
objetiva colocar as capacidades individuais ao servico de um coletivo, e vice-
versa, maximizando o potencial de cada jogador, ndo s6é como unidade

individual, mas também coletiva, gerando, assim, uma equipa (Cano, 2009).
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Cada treinador possui as suas proprias ideias e uma viséo distinta dos
demais sobre o jogo de Futebol, criando, desta forma, o seu préprio modelo. No
entanto, para que seja possivel a sua implementacdo e desenvolvimento, a
forma como os jogadores / equipa o assimilam vai ser determinante (Silva, 2008).
Para isso, o treinador deve ser minucioso na forma como expde as suas ideias
de jogo, tendo como propdésito uma correta interpretacdo dos jogadores, para

gue estes as possam exponenciar ao maximo (Pinto, 2016).

Segundo Guilherme (2006), numa entrevista realizada por (Silva, 2008,
p.151) o modelo de jogo “é uma coisa muito complexa e muitas vezes as pessoas
sdo muito redutoras no entendimento deste conceito”, avaliando-o apenas como
um conjunto de ideias que o treinador quer implementar numa equipa. Assim, o
mesmo autor (2006; cit. por Silva, 2008, p.156) acrescenta que “...0 modelo de
jogo tem a ver com as ideias que o treinador tem para transmitir aos jogadores,

113

isto é, com a sua conceg¢ao de jogo”, mas deve também “...estar relacionado
com os jogadores que tem pela frente, com o que entendem do jogo”. S6 assim
€ possivel deixar uma impresséao digital, diferenciando aquela equipa de todas

as outras, tornando-a Unica.

SO6 um intenso dominio e conhecimento do modelo de jogo permite o tipo
de jogo que o treinador quer implementar (Campos, 2007). Tal conhecimento
possibilita fluidez no jogo, que estd alicercada a comportamentos mais
especificos, permitindo reajustes constantes, de acordo com as necessidades
contextuais (Almeida, 2011). Deste modo, o treinador e os jogadores procuram
uma determinada forma de jogar, sendo através do treino que se deve dar
representatividade e especificidade aos exercicios, fomentando uma vivéncia
constante das suas ideias, que sao elas pertencentes ao modelo de jogo
especifico da equipa (Pinto, 2016). Assim, para criar uma identidade coletiva,
referenciando Guilherme (2004), o modelo de jogo deve ser constituido por
principios comportamentais bem definidos nas diferentes escalas ou niveis de
complexidade, para os diferentes momentos do jogo (como a organizagéo
ofensiva, a organizacdo defensiva, a transicdo ataque-defesa e a transicéo

defesa-ataque), que se articulam entre si.

O Modelo de Jogo é, assim, responsavel por criar contextos que
exponenciem o coletivo, sendo que esses contextos devem ser favoraveis as
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caracteristicas do mesmo, encontrando-se em constante transformacédo e
desenvolvimento (Cano, 2009). Ao contrario do que se possa pensar, o0 Modelo
de jogo tem de ser “flexivel as caracteristicas do jogador e devemos ir ajustando
/ reformulando algumas nuances o que leva algum tempo” (Luis Castro, 20207).
Complementando esta ideia, 0 modelo de jogo deve incitar boas emog¢bes nos
jogadores, pois s6 assim € possivel criar uma ligacdo que 0s aproxime e que
faga com que se envolvam. (Oliveira, 2008). Contudo, n&do deve ser visto como
uma realidade fechada, bem pelo contrario. O modelo de jogo est4d sempre
recetivel a modificacdes (Cano, 2009), nunca chegando a um patamar de

conclusao, o que significa que o podemos sempre aperfeicoar.

Existem, ainda, alguns fatores externos como a cultura do clube, a
entrada e saida de novos jogadores, as condi¢cdes de trabalho, entre outros
(Pinto, 2016), que poderdo influenciar os principios e subprincipios de jogo
caracterizadores do modelo de jogo da equipa. De forma a complementar esta
ideia, na concecao de Mourinho (2001), para a elaboracdo de um modelo de

jogo, é importante conhecer:

e As caracteristicas historicas, sociais e culturais do clube que representa /

vai representar;
e A realidade estrutural e financeira do clube;
e A equipa e o respetivo nivel de jogo;
e A organizacao estrutural ou sistemas taticos;
e O nivel e as caracteristicas individuais dos jogadores;

e Organizacdo funcional ou articulagdo: principios, subprincipios e sub dos

subprincipios, estabelecidos nos diferentes momentos do jogo;
e O calendério competitivo;

e Os objetivos a atingir.

7 Retirado de https://www.youtube.com/watch?v=nNg66bTWCRY e

https://www.youtube.com/watch?v=19SQyiatX3k
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Apesar da existéncia dos fatores externos acima mencionados, a
construcdo de um jogar, ou seja, do modelo de jogo, vai ter em conta as ideias
gue o treinador tem sobre o jogo de Futebol, sendo essas ideias referentes ao
jogo e ao treino, que vao determinar 0 modelo que se pretende para a equipa
(Pinto, 2016). Assim, a intervencao do treinador, de acordo com Guilherme
(2004) tem de ser vista como determinante na concretizacdo desse processo,
uma vez que permite catalisar os acontecimentos no sentido que pretende, nao
se restringindo apenas ao seu planeamento e estruturacdo. Deste modo, e em
funcdo do que se pretende, o mesmo autor reconhece que a forma como o
treinador intervém no aqui e agora, € importantissimo para garantir a qualidade

do processo.

Em suma, o treinador para maximizar e potencializar as qualidades e
capacidades dos jogadores, deve desenvolver metodologias de treino coerentes
(Garganta, 1997), sempre de acordo com o0 seu modelo de jogo. Torna-se, entéo,
crucial refletir acerca da importancia que o processo de treino assume na equipa,
uma vez que deve regular-se por principios que modelem o jogo, no sentido de
uma concretizacdo equilibrada entre o jogador e o jogo propriamente dito (Silva,
2008).

2.3.3 - Processo de treino e o exercicio de treino

Atualmente, existe ainda quem considere a sorte como um fator crucial
para determinar o vencedor numa partida. Contudo, Garganta (1997, p.193)
explica que “.. a interagdo que se estabelece em relagdo a ambas as equipas
em confronto ndo depende exclusivamente de fatores como a sorte, ou ao azar”,
afirmando ainda que, através do treino, é possivel tentar batalhar essa mesma
sorte, ou a falta dela. Visa, assim, preparar melhor as equipas para esses
momentos e é esse mesmo processo de treino que provoca adaptacdes nos
comportamentos dos jogadores que, por sua vez, as exteriorizam durante as
partidas (Garganta, 1997). Assim, a ideia de jogo tem um papel importante, no
gue diz respeito a forma de treinar e, quanto mais coerente for, mais légica

poderd ter o processo de treino (Tavares, 2003).
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Possivelmente, todos nés, aquando middos, ja ouvimos algum treinador
proferir a frase “Jogas como treinas”, e, apesar de poder parecer uma frase
vulgar, esta implicita na sua esséncia o verdadeiro valor do processo de treino
(Pinto, 2016). Posto isto, Garganta (1997, p.146) refere que “...0s
comportamentos exteriorizados pelos futebolistas durante o jogo (...)” estédo

“

diretamente ligados “...as adaptacBes anteriormente provocadas em treino”.
Sendo o processo de treino o0 modelador de uma determinada forma de jogar
(Guilherme, 2004), se o treino néo for produtivo/eficiente, por norma, ndo se
conseguem atingir os elevados niveis de performance desejados. Neste sentido,
0 jogo e o treino assumem uma ligacéo reciproca, uma vez que € através do
treino que desenvolvemos e melhoramos 0s comportamentos que queremos que
os jogadores adotem em jogo, de forma a torna-los mais eficientes, e é através
do jogo que podemos colocar esses mesmos comportamentos a prova, para que,

posteriormente, possam ser novamente analisados (Silva, 1997).

O treinador deve, entdo, ser capaz de analisar as dificuldades
apresentadas pela equipa para, posteriormente, no treino, poder criar contextos
gue impliguem a superacao dos jogadores, sempre num clima desafiante, de
forma a atingir as metas propostas com sucesso, resolvendo, assim, as
dificuldades até entdo apresentadas (Oliveira, 2008). O treino €, por isso, Vvisto
como um “instrumento” imprescindivel para a construgdo de habitos nos
jogadores (Perarnau, 2016) e é através dessa criacdo de habitos que vai permitir
ao jogador atuar quase que sem a nhecessidade de pensar, isto €, com 0
surgimento das interagcdes entre 0s jogadores, estes vao tornar-se mais
eficientes, sendo que a correcao sobre os erros ou dificuldades apresentadas

devem ser imediatas, tornando mais benéfico o processo de aprendizagem.

A arte das interacdes que surgem e estdo subjacentes nas equipas tem
multiplos vetores, sendo que o surgimento dessas ocasifes depende da visdo e
do olfato do treinador, outras do improviso do jogador e, algumas vezes, surgem
por mero acaso (Perarnau, 2016). Assim, o referido autor apontou que tais

““

interacdes entre jogadores “...compdem um ambito fundamental no futebol
(sendo que) O rendimento de uma equipa s6 pode melhorar se os jogadores
complementarem a sua capacidade por intermédio das influéncias que exercem

uns sobre os outros e uns com os outros” (Perarnau, 2016, p.251).
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O Futebol, tal como em todas as outras modalidades, contém as suas
préprias caracteristicas e, em consequéncia, o treino deve ser cuidadosamente
preparado e analisado (Chaves, 2015). Assim, o processo de treino deve
procurar desenvolver comportamentos especificos do jogo, ou seja, a construcéo
de uma forma de jogar que ocorre da organizacdo comportamental dos
jogadores, nos momentos de organizacao defensiva, de organizagcédo ofensiva,
de transicdo defesa-ataque e de transicdo ataque-defesa (Silva, 2008). Assim,
para que, os comportamentos treinados tenham uma elevada transferéncia para
0 jogo, o treinador deve criar situagbes em treino que promova nos jogadores a
execucao dos comportamentos desejados (Pinto, 2016), e para isso, devemos

esclarecer o exercicio do treino propriamente dito.

O exercicio de treino € o elemento central de todo o processo, podendo,
assim, ser entendido como o contexto onde o treinador expde e pde em pratica
as suas ideias, e onde o0s jogadores pragmatizam o conteudo do jogo,
assimilando os contetudos (Mesquita, 2000), ou seja, € um contexto que vai
privilegiar o aparecimento de determinados acontecimentos, em funcdo de um
objetivo (Silva, 2008). O treinador €, aqui, a peca fundamental, uma vez que tem
de intervir de modo a que o exercicio tome o rumo que pretende, significando
isto que o proprio deve criar condicbes para que 0s jogadores optem pelo
caminho tracado, ndo comprometendo, assim, a dinamica do exercicio com o0s
objetivos propostos (Silva, 2008), direcionando, desta forma, os jogadores para

0 que pretende.®

Uma vez sob a visao de Queiroz (1986) e Ramos (2003), o exercicio de

treino é encarado como o principal meio de preparacdo e potenciacdo de

rendimento dos jogadores e das equipas. Um dos aspetos mais importantes no

8 Esta foi uma das preocupacéo da nossa equipa técnica no que ao processo de treino
concerne, onde foi imperativa a recriacdo de situacdes que se pretendia que acontecessem e
gue se esperava gque aparecessem em jogo, fomentando um ambiente de treino altamente
competitivo, de forma a que os nossos jogadores vivenciassem 0s contextos que poderiam,
entdo, enfrentar na competicdo. Para o alcance de tal objetivo, o feedback dado aos jogadores
era realizado tanto pelo treinador principal, como pelos treinadores adjuntos, sendo que estes
partiiham de uma linguagem comum e, portanto, a mensagem era a mesma, isto é, era

direcionada para um mesmo objetivo.
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exercicio de treino, para que se atinja um maior rendimento da equipa, é a

escolha, de forma criteriosa, daqueles que sdo mais efetivos (Queiroz, 1986). Ou

seja, tais exercicios consistiriam na criacdo de situacdes tatico-técnicas e tético-

individuais que o jogo requisita, influenciando, positiva ou negativamente, o

rendimento desportivo da equipa (Ramos, 2003). Por conseguinte, quando se

estrutura e organiza um exercicio de treino, o treinador deve ter muito cuidado e

atencdo, para que 0 exercicio esteja em concordancia com o tema que se

pretende trabalhar (Ramos, 2009).

No que concerne ao domino especifico do Futebol, Queiroz (1986)

desenvolveu, assim, uma proposta metodoldgica, onde considerou o0s seguintes

tipos de exercicios:

Tabela 3 —Tipos de exercicios de Treino (adapt. de Queiroz, 1986)

Exercicios

fundamentais

Exercicios

complementares

Sao todas as formas de
jogo, onde a finalizacdo
compreende o principal
objetivo, isto €, qualquer
gue seja a organizacao ou
estrutura dos exercicios,
estes tém como meta
fundamental a atingir, a
finalizacdo. Divide estes
exercicios em trés formas

fundamentais.

Sao todos os exercicios
que, independentemente
da estrutura elou
organizacdo, ndo incluem
a finalizacdo como a base
fundamental. E dividida em

duas formas.

Tipos de Exercicios

Forma Fundamental | —
Atacam uma baliza sem
oposicéo.

Forma Fundamental Il -
Atacam uma baliza com

oposicao da defesa.

Forma Fundamental Il -
Atacam duas balizas com
oposicao da defesa.

Formas Integradas — séo
incluidos elementos de
dois ou mais fatores de
preparacgéao.

Formas Separadas - é
incluido um so6 fator de
preparacgéo,
desenvolvendo-se fora das
condicdes de jogo.
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Ja na concecéo de Castelo (2003), os diferentes meios de ensino/treino
devem ser classificados pelas suas carateristicas que dizem respeito as
estruturas do jogo de Futebol, ou seja, ndo devem partir das capacidades
fisiologicas particulares dos jogadores que possam, no futuro, desempenhar um
papel estimulador ou potenciador das respostas motoras especificas destes.
Posto isto, apresentou uma proposta metodoldgica, onde considerou dois tipos
de meios de ensino/treino do jogo:

Tabela 4 — Tipos de Exercicios de Treino (adapt. de Castelo, 2003)

Tipos de Exercicio

Sao sustentados pelo desenvolvimento das

De preparagéo geral capacidades condicionais do jogador, onde os
exercicios ndo utilizam a bola como meio de
decisdo mental e acdo motora.

Sao sustentados pelo desenvolvimento de
De preparacéo especifica fatores de ordem técnica e tatica, onde as
condicionantes estruturais da modalidade vao

ser manipuladas.

Estes podem ser de dois tipos:

O principal objetivo &, desenvolver o contetido
especifico do futebol, através da relagéo
jogador - bola, sendo este o elemento decisivo

Exercicios especificos de preparacéao o _
da sua acdo, juntamente com um reduzido

geral namero de companheiros e adversarios.
Estes, ndo envolvem a concretizagdo do
objetivo fundamental do jogo, o golo.

O principal objetivo é, potenciar as relacdes
entre 0 jogador e 0s objetivos do jogo,
devendo ser construidos de maneira a que 0s

jogadores sintam que estes derivam

Exercicios especificos de preparacédo

verdadeiramente da logica estrutural da
modalidade, ou seja, exercicios que
contemplem o objetivo principal do jogo, que
€ 0 golo, sendo que este sO € possivel através
da finalizacéo.
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Em suma, para que o treinador obtenha éxito na transmissdo de
conhecimentos, deve combinar o conhecimento dos conteludos que pretende
transmitir aos jogadores, com a execucgao dessas mesmas tarefas, que passam
por um conjunto de agdes que se veem fundamentais, tais como observar,
comparar, verificar se existem erros e/ou progressos, identificar as causas
dessas incorrecfes, comunicar através de instrucdes e feedback cada vez mais
especificos e detalhados (direcionados), elogiar e acompanhar o impacto

imediato da sua intervencao (Mesquita, 2000).

2.3.4 - O Treinador — Um lider dentro e fora de campo

O treinador de Futebol deve conhecer esta modalidade em toda a sua
plenitude, uma vez que, a todo o momento, é confrontado com tomadas de
decisdes relativas a questdes técnicas, taticas, logisticas (entre outras), devendo
assumir, a posteriori, as respetivas consequéncias. Face a tais exigéncias, €
indispensavel que o mesmo apresente uma elevada competéncia técnica,
inteligéncia estratégica e caracteristicas personalisticas solidas e especificas
(Garganta, 2004).

Um treinador ndo pode ficar parado no tempo, isto é, deve, de modo
constante, procurar querer saber sempre mais, ndo se fixando somente nas
ideias em si pré-existentes. Deste modo, e em tom de alerta, € importante atentar
naquele que afirma saber tudo, no sentido em que ndo devemos partir do
pressuposto de que um treinador de elite tem maiores e mais aprofundados

conhecimentos do que um treinador de escalbes inferiores (Perarnau, 2016).

A titulo de um bom exemplo, Perarnau (2016) acompanhou de perto
aguele que é, a meu ver, um dos melhores treinadores do mundo — Pep
Guardiola —, afirmando ser este um profissional obcecado por aprender e,
portanto, destaca alguns comportamentos adotados pelo mesmo. Reflete isto
gque Guardiola procurava a constante obtencdo de um maior saber, o
desenvolvimento de novos conhecimentos, através do que via, experienciava, lia
ou aprendia com outrem, por meio das boas experiéncias vivenciadas, mas,

sobretudo, das mas. No entanto, tal ndo se refere apenas a aquisicdo um maior
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conhecimento acerca do jogo, mas também a exploracdo de outras areas de
formacédo, para que, através das mesmas, o0 treinador possa exercer as suas
tarefas na sua plenitude e com uma maior qualidade — tais como uma melhor
comunicacdo, andlise sob pressdo, capacidade de propor planos mais

adequados as diferentes necessidades, entre outros (Perarnau, 2006).

“Para chegar a exceléncia é necessario formar-se, mas para
ultrapassar essa barreira é preciso transformar-se.” (Xesco Espar; cit. por
Perarnau 2016, p.239).

Assim, é cada vez mais essencial formar treinadores com uma mente de
gualidade, isto é, treinadores comprometidos, autbnomos e responsaveis, no
gue diz respeito ao seu proprio desenvolvimento e aprendizagem (Mesquita,
2017), uma vez que lhes é cada vez mais exigido um elevado conhecimento,
experiéncia, capacidade de motivacdo e lideranca no desempenho das suas
funcdes. Destacando-se a inclusdo do ensino superior como um espago
legitimado para a formacao de treinadores, integrando, como parte obrigatéria,
a realizacdo do estagio profissional na formacdo de certificacdo de nivel de
treinador, oferecendo-lhes ferramentas e condi¢cdes favoraveis a formacdo de

uma mente de qualidade.
Em consequéncia, destaca-se uma questao:
Entdo, como se da tal aprendizagem por parte de um treinador?

Na verdade, a aprendizagem proveniente da interagdo com outros, seja
com diversos treinadores ou tutores, em contextos reais de pratica profissional,
tem um maior significado e possibilidade de transferéncia de conhecimentos
para o treinador (Mesquita, 2017). Assim, é importante considerarmos que “(se)
Aprende a olhar e a pensar. A observar e a refletir’ (Guardiola; cit. por Perarnau,
2016, p.240), tornando-se essencial incutir a ideia de que a aprendizagem do
treinador deve ser continua, mantendo este a sua menta aberta, para que nao

se deixar levar por ideias preconcebidas (Perarnau, 2016).

Na mesma linha de pensamento, destacam-se alguns comportamentos
gue um treinador de sucesso deve adotar, como observar e analisar 0s jogos e

treinos, extrair conhecimentos de outros treinadores e aplica-los noutros
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contextos; confrontar e debater opinides dentro da equipa técnica ou com outros
intervenientes; testar novos movimentos, novas combinacdes, consultando e
debatendo com os jogadores; deve estudar e analisar os rivais; ver jogos; ler
livros e documentos de analise; repassar e refletir nos diversos detalhes; fazer
cursos para se manter atualizado e partilhar experiéncias com outros treinadores
(Perarnau, 2016). No entanto, o papel do treinador ndo deve ser apenas

direcionado para as questfées mais técnicas ou taticas.

O treinador vai ter jogadores ao seu comando e, por essa razao, espera-
se que seja capaz de os liderar, aperfeicoando e transformando os
comportamentos e atitudes necessarias, de forma a potenciar o rendimento
desportivo (Garganta, 2004). Neste sentido, o treinador deve saber lidar e gerir
guestbes de diferentes indoles, tais como questdes de balneéario, em que deve
marcar a sua posicdo perante os jogadores (Carvalhal, 2020)°, mas deve
também transportar consigo (e em si) a emocao, sendo essencial dar um elogio,
assim como repreender por uma acdo menos boa, quando se prevé necessario
(Castro, 2020). Contudo, € abrangentemente percebido que o respeito é
essencial, e, portanto, o treinador deve dosear as suas emocoes (o treinador
emocional ndo deixa de ter o seu lado racional, ou seja, este deve ter as suas
opcOes / objetivos bem definidos) e a forma como se expressa, bem como o local

onde o faz (Castro, 2020).

Para Carvalhal (comunicacdo pessoal, 27 Mai 2020), ndo se é treinador
se este nao for um lider e, em tom de brincadeira, refere ainda que, para o
treinador ter sucesso “no alto, no «baixo» e no «rasteiro» rendimento, é a
lideranga, o saber liderar e o saber fazer seguir” que vai fazer toda a diferenca.
Por sua vez, é de evidenciar que cada individual implementara a sua lideranca,
pelo que todos os lideres séo diferentes devido as suas caracteristicas inerentes,

e, portanto, cada um liderara a sua maneira (Ferguson, 2016).

Uma exigéncia adicional que devera ser comum a todos os treinadores
€ a credibilidade. De facto, é de extrema importancia que o treinador seja uma
pessoa credivel aos olhos de quem é liderado, uma vez que, sendo a lideranca

um processo de persuasao — isto €, de orientar o sujeito num determinado

9 Retirado de: https://www.youtube.com/watch?v=QkykTPHOvxw
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sentido —, torna-se fundamental o reconhecimento, por parte dessas pessoas,
de tais competéncias no lider, para que se cumpra o0 objetivo em si mesmo:
orientd-las (Almeida, 2011). Assim, para que tais competéncias sejam
reconhecidas no lider, é importante que este transmita credibilidade quando
expde o pretendido aos seus liderados, evidenciando e possuindo, dessa forma,

algumas caracteristicas propostas por Janssen e Dale (2002) a saber:

e ter um carater forte, alicercado num conjunto de valores e principios;
e ser competente na sua funcgao;

e comprometer-se com a equipa de trabalho;

e ser atencioso;

e estimular a autoconfianga nos atletas;

e ser bom comunicador;

e ser consistente nas ideias, nos principios e nas metodologias.

Neste sentido, perceciono oportuno descrever aquele que foi o treinador
principal da equipa que integrei e as caracteristicas inerentes ao mesmo, que
vejo como sinénimas de um bom lider, pela grande capacidade comunicacional;
clareza com que exp0s e definiu os objetivos perante todo o grupo de trabalho;
forma como conseguiu que todos seguissemos a sua ideia, e pela maneira como
cativou a equipa na integra, proporcionando um bem-estar no seio do grupo; pela
forma como geria o treino e os jogadores, assim como 0s momentos doseados
de brincadeira e seriedade, e os principios e valores pelos quais se regia e
transmitia (como, por exemplo, ser pontual, ter uma boa conduta dentro e fora

das instalacGes desportivas, demonstrando respeito pelo outro).

Em suma, um treinador deve sempre continuar na procura de fontes de
conhecimento, uma vez que ser treinador deve ser encarado Como um processo
continuo e nunca acabado, pelo que “Aprender é como remar contra a corrente
(e) Quando se para de remar, tu retrocedes” (Benjamin Britten; cit. por Perarnau,
2016, p.246). E também importante realcar que, para além do treinador possuir
muitas das competéncias supramencionadas, este deve promover sempre uma
atitude e pensamento critico nos seus jogadores (Billick & Peterson, 2001), e,

desta forma, 0 sucesso de uma equipa na conquista dos seus objetivos estara
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diretamente associado ao empenho e compromisso de todos o0s elementos que

a compdem (Almeida, 2011).

2.3.4.1 - O Papel da Comunicagéao

Seguidamente a abordagem referente a lideranca do treinador antes
realizada, Billick e Peterson (2001) reforcam que, para que se verifigue uma boa
lideranca é também imprescindivel uma comunicacdo bem conseguida. Na
verdade, o ato de bem sabermos comunicar é de tal modo importante que, para
Martens (1999; cit. por Meireles & Rosa, 2003), a maioria das falhas dos

treinadores advém de erros de comunica¢ao com os jogadores.

E sabido que n&o é facil transmitir o que se deseja através das palavras,
sendo tal ideia representativa de um grande desafio no que respeita a
comunicacdo adotada pelo treinador, nomeadamente na forma como este se
expressa para conseguir passar a mensagem pretendida. De facto, a linguagem
usada pelo treinador deve coincidir com aquela que é utilizada no mundo do
futebol, sendo isto visto como uma ferramenta imprescindivel para que o
treinador possa transferir igualitariamente 0 seu conhecimento para a equipa,

isto é, para que seja entendido por todos (Perarnau, 2016).

O treinador deve estar, idealmente, ciente do tipo de comunicagao que
deve usar, pois o verdadeiro objetivo da mesma — a passagem de informacéao
rica, Util e coesa — pode ser posto em causa, homeadamente se nao for
percetivel para o recetor (Castro*?, 2020)!!. Neste sentido, é de realcar que a
mensagem que se pretende passar sé € proficua se for compreendida pelos
jogadores (Meireles & Rosa, 2003) e, naturalmente, também pela equipa técnica
e staff, sendo esta ideia uma importante e imprescindivel aprendizagem que
pude adquirir no ambito do estagio: a criagdo de uma “linguagem comum”, de

maneira a que tudo o que fosse comunicado fosse por todos percebido.

10 Atual técnico do Shakhtar Donetsk
11 Numa entrevista para a Quarentena da Bola:
https://www.youtube.com/watch?v=nNg66bTWCRY
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Recuperando algumas ideias inerentes ao estagio, o Mister Luis Silva e
o Mister Paquito adotaram sempre uma linguagem e terminologia simples e, por
desfecho, compreendida por todos, bem como uma postura muito honesta,
transparente e frontal com todos os jogadores, criando um agradavel ambiente
de trabalho e boa disposicdo, no seio da equipa. Relativamente ao Mister Luis
Silva, que foi com quem tive a oportunidade de contactar mais, foi naturalmente
percetivel que € um comunicador nato e que consegue extrair muito dos seus
jogadores através da comunicacdo, exponenciando 0s seus niveis de
intensidade e motivagao ao longo da presente época desportiva. Dada a abertura
gue sempre teve para comigo, nomeadamente em esclarecer qualquer duvida
gue em mim surgisse, fosse sobre algo que disse, ou como disse, fosse sobre
gual o motivo de ter agido de determinada forma, tal possibilitou-me inUmeras

aprendizagens.

E ainda de evidenciar que é essencial que o treinador conquiste o
respeito do outro, sendo importante ter assente a ideia de que ndo ha
necessidade de ser amado, mas, acima de tudo, de ser respeitado (Ferguson,
2016). De facto, continuando numa perspetiva gerada pela experiéncia que pude
viver ao longo do estagio, os treinadores principais, juntamente com a equipa
técnica, através do ambiente proporcionado no seio do grupo, fizeram com que
os jogadores acreditassem nos objetivos propostos, conquistando facilmente o
respeito de todos, ndo so pela forma como o treino era gerido, mas também pela
metodologia e ideia de jogo operacionalizada. Assim, dada a étima época
desportiva realizada, acredito cada vez mais que a melhor maneira de conduzir
e liderar qualquer grupo, sera conquista-lo através das nossas ideias, sendo

sempre honestos e sinceros para com os jogadores, quanto ao esperado.

Um dos exemplos que posso expor desta época desportiva € a atencao
e a versatilidade na resolucédo de problemas que iam surgindo. Na verdade, o
Mister Luis tinha sempre o cuidado de ndo dar publicamente repreensdes mais
severas ao jogador — pois podiam ser interpretadas como humilhacéo —, tratando
todos os casos relevantes de forma isolada, dialogando com o jogador em
questdo. Nos casos ditos “irrelevantes” ou “menos graves”, que nao tivessem
ligados a um comportamento indesejado ou a uma ma conduta, eram tratados

em grupo, geralmente no inicio do treino, num ambiente um pouco mais flexivel.
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Com isto, ndo quero refletir gue mas condutas eram recorrentes, porque ndo o
eram. Pelo contrario: foi um grupo sempre muito unido e com bons principios,
também eles fomentados pela transmissdo de valores desencadeada pelos

Misters, privilegiando sempre o respeito, dentro e fora das instalagoes.

Um segundo exemplo que passo a evidenciar como refletor de uma boa
comunicacao é o cuidado que o Mister Luis tinha em ndo criar falsas expectativas
nos jogadores, ou em depositar demasiada pressdo sobre os mesmos.
Inversamente, tentava sempre encontrar um equilibrio na transmissédo das
mensagens para O jogo ou treino durante a semana (por exemplo),
incrementando sempre nos jogadores a sensacdo de que era possivel vencer ou

superar as dificuldades, dentro da realidade atual do escaldao em causa.

Anteriormente foi mencionado que a arte de bem saber comunicar &
deveras importante, podendo, assim, influenciar positiva ou negativamente a
prestacéo dos jogadores / equipa no treino ou no jogo. Desta forma, a mensagem
de preparacdo para a competicdo € fundamentalmente de caracter pedagdgico

e visa alcancar a otimizacao do rendimento dos jogadores (Mesquita, 2000).

Assim, enumero algumas das preocupac¢des que o treinador deve ter na

comunicacdo com o jogador:

e Deve pronunciar-se com entusiasmo e de forma clara, breve e
precisa, adequada aos jogadores (Cunha,1998; Ferguson, 2016;
Mesquita, 1998a)

e Nao deve conter muita informagé&o, pois esta, uma vez em demasia,
pode fazer com que o jogador cometa mais erros, pois pode afetar a
capacidade de filtrar o essencial, do acessorio (Cunha, 1998). Assim,
deve apresentar um feedback especifico e direcionado,

principalmente se ao intervalo estiver a perder (Ferguson, 2016).

e Deve esclarecer eventuais duvidas, reforcando as ideias essenciais

ou questionando os jogadores (Cunha, 1998).

Na verdade, o ultimo ponto mencionado revela-se importantissimo,
sendo que o treinador deve estar muito atento as reacdes dos jogadores para

confirmar se a mensagem foi passada e assimilada pelos mesmos (Mesquita,
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2000). Como ja referido no presente capitulo, o grupo com o qual tive a
oportunidade de trabalhar foi sempre muito unido, com objetivos bem definidos
e com uma vontade imensa de evoluir, enquanto jogadores e enquanto equipa.
Este foi um fator claramente muito importante, pois durante as apresentagdes do
video (do nosso jogo ou do adversario), as pequenas palestras antes dos treinos
e mesmo na palestra do jogo, os jogadores mostraram-se sempre muito focados,

absorvendo as informacdes que os Misters tinham para dizer.

No entanto, o treinador deve também atentar ao tempo, que deve ser
sempre controlado em todos 0os momentos, para ndo causar cansago nem
desinteresse nos jogadores (Meireles & Rosa 2003). Em tom de exemplificagc&o
da minha experiéncia relativa ao estagio, aponto para a palestra que era
realizada no pré-jogo: nunca tinha uma duracdo maior do que quinze minutos,
sendo que ndo contemplava apenas a parte estratégica para aquele jogo, mas
continha também uma parte motivacional e emocional. Geralmente, no momento
pés-palestra, eram os treinadores adjuntos quem tirava as eventuais duvidas que

ilam surgindo.

Em suma, podemos verificar que a comunicacdo €, de facto,
verdadeiramente importante, mas € também pertinente de perceber que néao se
limita apenas a componente verbal. Na verdade, ndo ha possibilidade de cair em
esquecimento a postura e tonalidade com as quais nos dirigimos aos jogadores.
A colocacgao de voz ou a comunicagao nao-verbal, que estéo relacionadas com
as trocas fisicas que se estabelecem com os olhos, expressbes faciais e
corporais, podem também interferir no rendimento dos jogadores (Yukelson,
2001; cit. por Meireles & Rosa, 2003). Isto porque, na verdade, uma linguagem
corporal negativa, uma abordagem mais agressiva, ou de insatisfacdo pelas
falhas cometidas pelo jogador, podem contribuir para 0 aumento de tenséo e

ansiedade no jogador (Guedes, 1987; cit. por Castro, 2014).

2.3.4.2 - O relacionamento e gestao do Grupo

A comunicacao €, incontestavelmente, uma ferramenta importante, pois

€ capaz de promover o desenvolvimento e partilha de conhecimento, bem como
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o dialogo sobre variados assuntos (e.g. objetivos, crencas, opinides, valores)
gerando, assim, diversas formas de estabelecer uma dinamica de
relacionamento entre o treinador e o atleta (Jowett, 2005). No entanto, a relacéo
treinador-jogador ndo se deve destinar exclusivamente ao processo de treino /
competitivo, sendo que o treinador pode ter uma grande influéncia,
desempenhando um papel preponderante, nomeadamente quando se interessa
por assuntos de indole privada, sobretudo se estes interferirem no rendimento
dos seus atletas (Jowett & Cockerill, 2002).

No contexto desportivo, mais especificamente no contexto de treino, a
relacdo estabelecida entre o treinador e os seus atletas desempenha um papel
fundamental no desenvolvimento fisico e psicossocial (Jowett & Cockerill, 2002).
Assim, a criacdo de uma boa dinamica de relacionamento entre treinador e
atleta, para Mageau e Vallerand (2003), é vista como crucial, tanto no
contentamento, como na motivacéo e desempenho dos atletas. Reforcando esta
ideia, o treinador deve ser um gestor de recursos humanos, e, portanto, deve
atender e valorizar as relacbes humanas, bem como o ambiente em que trabalha

0 seu grupo de jogadores (Montiel, 1997).

Quando se lidera alguém é essencial conter alguma noc¢ao de quem é a
pessoa por trds do jogador, ou seja, devemos perceber o meio e as
circunstancias em que cresceu, assim como algumas caracteristicas
personalisticas, pelo objetivo de perceber quais os feedbacks ou comentéarios
gue o vao inquietar / assustar / perturbar, e qual a melhor forma de interagir e
dar o feedback, para que este dé o melhor de si (Ferguson, 2016). Desta forma,
cré-se que “A tnica maneira de o (jogador) perceber é através de duas atividades
tantas vezes menosprezadas: escutar e observar” (Ferguson, 2016, p. 21) a

pessoa por tras do jogador.

Para Carvalhal (comunicacdo pessoal, 27 Mai 2020) o treinador deve
atender as necessidades de cada um e, para isso, € importante conhecer os
jogadores com os quais trabalha diretamente, para poder gerir e interlagar os
seus interesses com o0s da equipa, sendo importante gerir, dessa forma, o ego
de cada um. Desta forma, é importante que o treinador tenha uma grande
capacidade de ouvir os seus atletas, uma vez que escutar “é das coisas mais
valiosas que podemos ter” (Ferguson, 2016, p. 26).
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S&o os atletas que ajudam a formar o treinador (Castro, 2020) — sendo
gue o inverso se verifica, claramente, de igual forma —, uma vez que sao estes
que proporcionam a “matéria” de trabalho ao treinador, para que este possa
refletir e aperfeicoar a sua pratica. Assim sendo, é imprescindivel que o treinador
possua uma grande capacidade em se relacionar corretamente com o0s
jogadores, uma vez que pode condicionar o0 seu rendimento, que, por sua vez,
pode ter influéncia no sucesso da equipa. Posto isto, o treinador devera utilizar
dois tipos de discurso para com os jogadores: um mais formal e outro menos
formal. O primeiro é direcionado para quando se pretende comunicar aspetos
mais especificos da modalidade, ou seja, mais técnicos (por exemplo), enquanto

gue o segundo se destina a pormenores mais privados dos atletas (Lucas, 2001).

Retomando a tonalidade exemplificadora da minha observacao
decorrente do estagio, o treinador principal dos Sub.19 manteve sempre um
discurso sério e exigente para com 0s jogadores. No entanto, demonstrou ser
também uma pessoa muito bem disposta e com um grande sentido de humor,
entrando variadas vezes nas brincadeiras dos jogadores, sabendo dosear
claramente tais momentos. Significa isto que conseguia distanciar-se
naturalmente, de forma a fazer o papel que lhe competia na prética — o de
treinador —, com a maxima responsabilidade e seriedade. E, na verdade,
conseguia fazé-lo de uma forma tdo natural que os jogadores percebiam, desde
logo, onde se situa a linha divisoria que medeia tais momentos, havendo, assim,
um certo “distanciamento emocional”, que, aos olhos de Ferguson (2016, p.117)

é “essencial de manter”.

Na verdade, o Mister Luis Silva tinha sempre uma palavra amiga e de
conforto para com os jogadores, mas, quando havia a necessidade de um
jogador ser «chamado a atencdo», fosse por um comportamento, ou por uma
decisdo menos correta, geralmente, o assunto era tratado a frente de todo o
grupo, sendo o treinador principal a assumir a parte essencial do discurso. No
entanto, quando se tratava de assuntos mais delicados, o0 mesmo tinha sempre
o cuidado de nao expor de forma massiva o jogador ao grupo, tratando o assunto
de forma mais isolada com o jogador. No final de tais episédios de alerta ao
jogador, de forma a manter elevados os niveis animicos do jogador, e prepara-

lo para o resto do treino e da semana de trabalho, eram os treinadores adjuntos
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gue reforcavam a mensagem passada, num clima mais informal e descontraido,
fazendo-o entender a mesma mensagem, ainda que de forma distinta. Desta
forma, quem mantinha uma ligacdo de maior proximidade informal com os

jogadores eram os treinadores adjuntos.

No que ao grande dia concerne — o dia de jogo —, geralmente era
realizado Sabado, as 15h, sendo que a convocatoria era marcada para as 11h
e, até ao meio dia, todo o grupo, conjuntamente, observava o jogo do escaldo
gue estivesse a jogar naquele momento. Posteriormente, no autocarro, enquanto
nos dirigiamos para o Hotel no qual almocariamos, a equipa técnica ficava
sentada nos lugares da frente, enquanto o resto do plantel se posicionava nos
bancos mais afastados, fomentando um clima mais relaxado entre eles, com
musica a sua escolha. Na verdade, sdo estas “pequenas coisas” que, para
Ferguson (2016, p.117) “... ganham grande importancia”. Ja no restaurante,
eram apenas duas as regras que se impunham: ndo usar o telemével a mesa —
fomentando uma maior comunicacao e criacao de relagdes entre eles, pois, mais
importante do que ter um conjunto de jogadores, € que estes se relacionem de
modo a criarem um coletivo, para que, efetivamente, possam jogar como uma
unidade coletiva (Silva, 2008) — e prestar sempre respeito, que, ao longo deste
percurso, foi imperial, uma vez sendo a transmissdo de valores morais uma das
principais premissas no seio da equipa, havendo, portanto, sempre respeito pelo

local e pelas entidades que nos serviam.

Concluindo, a criagcdo de um bom ambiente no seio do grupo é essencial
para uma boa dinamica de funcionamento, e todos os meios utilizados ou todas
as formas de atuar fizeram com que, de forma geral, todos remassem num so

sentido o que permitiu a realizacdo de uma grande época.

“Equipas felizes ganham mais vezes” — J. Neto (comunicagéo pessoal,
14 Mai 2018)
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2.3.5 - Observacéao e Analise de Jogo

[1

Garganta (1997, p.7) refere-se a observacdo como um “...meio
privilegiado a que o ser humano tem recorrido para aceder ao conhecimento”.
Por consequente, o Scouting é considerado um meio vantajoso utilizado pela
grande maioria dos treinadores, sendo importantissimo na preparacdo das
equipas para a competicdo em que os clubes estédo inseridos (Garganta, 2000).
O termo Scouting significa observar e/ou recolha de informacéo, que objetiva
gue tais informacgdes obtidas sejam analisadas a posteriori. Numa mesma ordem
de ideias, esta ferramenta € vista como um instrumento, utilizado por muitos
treinadores, para que estes obtenham um conhecimento mais detalhado das
equipas adversarias (Gouveia, 1995). No entanto, este processo também
abrange a andlise da propria equipa, e ndo somente a observacdo da equipa

adversaria.

Dentro desta tematica é importante diferenciar as duas terminologias
mais utilizadas — o analista e o0 scouter —, uma vez que desempenham papéis

distintos:

e O analista, para Pedrefio (2014), tem como responsabilidade e funcao,
a andlise da prépria equipa e da equipa adversaria. Segundo este
autor (2014), o analista deve contemplar as seguintes caracteristicas:
o O conhecimento da modalidade — Futebol — em toda a sua
globalidade;

o Conhecimento do contexto competitivo onde a equipa esta
inserida,;

o Conhecimento do plantel e das caracteristicas dos jogadores;

o Conhecimento do modelo de jogo implementado pelo treinador;

o Capacidade de utilizacdo de meios tecnoldgicos (aplicacbes de
edicdo de video, software informético);

o Skills comunicacionais;

o Capacidade e conhecimento para participar na criacdo de
estratégias, propondo exercicios para a resolucao de problemas

que a equipa apresente;
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o Capacidade para relacionar a informacdo qualitativa com
guantitativa;

o Ser consistente no trabalho realizado e apresentar abertura a
novas mudancgas, bem como na renovacao dos conhecimentos.

e Relativamente ao scouter, é de referir que é responsavel pela analise
individual de jogadores, bem como a preparacdo de relatorios
referentes aos mesmos, a ser entregues ao treinador / coordenador
desportivo, e, para isso, deve também ser conhecedor do mercado de
jogadores, para poder debater, discutir e comparar (Pedrefo, 2014).

Para Carneiro (2020)'? “..a tecnologia veio agilizar processos”,
refletindo-se no facto de que atualmente € muito mais facil e rapido proceder e
utilizar as ferramentas de edicdo de video. Contrariamente ao passado,
contemporaneamente temos um acesso quase que imediato as filmagens do
nosso jogo e/ou do jogo do adversario, para que se proceda a sua analise,
realizando-se, assim, as edicBes e cortes de imagens necessarias sobre o

pretendido de determinado jogo.

O Scouting €, assim, caracterizado como uma ferramenta crucial na
preparacdo de uma equipa para a competicdo onde esta inserida, uma vez que,
na observacdo da equipa adversaria, podemos retirar informacdes muito
importantes e de forma detalhada, como por exemplo (de forma generalizada),
0s pontos fortes e fracos que essa equipa apresenta, 0 que, por sua vez vai
possibilitar a criagdo de um plano estratégico para esse jogo (Lopes, 2005). Na
mesma linha de pensamento, a analise de jogo, para Garganta (1997), pode

alcancar as seguintes dimensdes:

e Interpretar a organizacao e acfes das equipas;
¢ planificar e organizar o treino;
¢ definir planos estratégico-taticos em fungéo do adversario;

e regular o treino.

Desta forma, os métodos de observacdo, foram sofrendo muitas

transformacgdes ao longo dos anos, conferindo aos treinadores uma ferramenta

12 Numa entrevista para a Quarentena da Bola —
https://www.youtube.com/watch?v=VYpewOmsD2w
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de trabalho indispensavel, para que estes possam analisar todas as situacdes
gue ocorrem numa partida de futebol, de forma detalhada, quer seja da propria
equipa ou da adversaria (Ventura, 2013). Apesar do seu grau de subjetividade,
a observacao € uma das principais formas a que o ser humano recorre, na busca
de mais conhecimento (Silva, 1997). Para Ventura (2013) existem trés vertentes

de observacédo, podendo exercer-se de forma indireta, direta ou mista:

¢ Relativamente a observacdo indireta, esta realiza-se a partir de
videos ou outros softwares informaticos, ou seja, € uma observacao
gue nao se realiza presencialmente, apresentando, desde logo, uma
grande vantagem em relacdo a observacdo direta, uma vez que
permite ao analista a manipulacdo das ac¢cdes no tempo,
possibilitando ver e rever os lances que acha pertinentes, as vezes
gue forem necessarias. O mesmo autor (2013) refere que este tipo
de observacao é usado como complemento da observacéo direta, de
forma a colmatar qualquer detalhe ou pormenor que tenha suscitado
davida.

e A observacao direta, diz, entéo, respeito, & observacao in loco, isto
€, a uma observacdo presencial. Este tipo de observacdo da a
possibilidade de ter uma perspetiva completa da equipa que se vai
observar, permitindo a descricdo do ambiente que envolve o jogo, a
defini¢cdo do perfil do treinador, com base no seu comportamento face
aos acontecimentos decorrentes da partida, e do adepto,
relacionando os fatores envolventes na influéncia que tém, ou néo,
na performance da equipa (Ventura, 2013).

¢ No que diz respeito a observacdo mista, esta deriva da combinacao
direta com a indireta, ou seja, da observacdo em tempo real e com a

manipulagdo do tempo através de softwares informaticos.

2.3.6 - Influéncia da Analise do Adversario

Como mencionado anteriormente, a evolugdo das tecnologias
possibilitou que as equipas tenham um conhecimento muito mais aprofundado

dos seus adversarios, tornando-se para alguns treinadores, segundo Gouveia
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(1995), uma prioridade, pois, através do Scouting, podem preparar
cuidadosamente cada jogo. Assim, para a obtencdo de um conhecimento mais
detalhado e pormenorizado do adversério, Garganta (2001), estabelece alguns
fatores que, devem ser tidos em conta na observacao (sendo que, dentro destes

fatores € importante definir perguntas que nos auxiliem a sua interpretacao):

e Caracterizacédo do desenvolvimento da fase ofensiva;

e Caracterizacao do desenvolvimento da fase defensiva;

e Caracterizacdo do desenvolvimento da transicdo ofensiva (defesa-
ataque);

e Caracterizacado do desenvolvimento da transicdo defensiva (ataque-
defesa);

e Caracterizacao dos esquemas téaticos (bolas paradas).

A partir da ideia de jogo do treinador, Pimenta (2020), numa entrevista
para a Quarentena da bola®3, refere que “...é essencial fazer-se perguntas ao
jogo”. Portanto, a qualidade da observacao vai depender das perguntas que se
formulem e auxiliem a interpretacdo do jogo, pois 0 jogo tem a resposta a todas

as nossas perguntas, se soubermos o que |lhe perguntar (Garganta, 2019).
Tabela 5 — Perguntas ao jogo (adapt. de Garganta, 2019)

| Linha Defensiva Linha Média Linha Avancada

Onde se posiciona Segurancga defensiva e Eficacia no jogo 1x1?
predominantemente (baixa, = mobilidade ofensiva dos  Quais o0s jogadores mais
média, alta)? médios? desequilibradores e

como o fazem?

Como se articula com o GR Como se articulam com Como se articula com
e a linha média? linhas defensivas e linha média?
ofensivas?

Combatividade e efichAciana Qualidade na construgdo  Eficacia no jogo aéreo,
conquista da bola e na e criacao ofensiva? bem como nos
reacdo a perda? movimentos horizontais,

verticais e diagonais?

13 Retirado de : https://www.youtube.com/watch?v=opkHhuwQWCI
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Articulacéo entre os centrais, Modo como gerem o0s Movimentos tipicos e

os laterais e o0 GR? Eficacia ritmos de jogo? estacoes de rececgéo /
na marcacao e na finalizacdo mais
cobertura? utilizadas no tergo
ofensivo?

Equilibrio: jogo exterior vs Padrdo de movimentos e Zonas de alimentacéo

jogo interior? passes de rutura? preferenciais do PL e dos
alas?
Pontos fortes e debilidades? Pontos fortes e Pontos fortes e
debilidades? debilidades?

Todavia, os treinadores, para além dos aspetos acima mencionados,

segundo Ventura (2013), procuram informacgdes sobre:

¢ As alteracdes na dinamica da equipa provocada por substituicoes;

e O comportamento adotado pela equipa em fungao do resultado;

e A definicdo dos padrdes de rendimento em funcéo do local de jogo
(visitado/visitante);

e As caracteristicas dos jogadores de maior referéncia.

Em suma, o Scouting tem como um dos principais objetivos fornecer
informacdes que ajudem na planificacdo e na organizacdo do processo de treino
(Martins, 2000), sendo que tal planeamento vai servir para antecipar cenarios, o
que, por sua vez, nos remete para um plano estratégico para esses possiveis
cenarios, e, portanto, torna-se fundamental perceber o conteido do que é
transmitido apos a observacéao, para ser debatido com a equipa técnica. Entéo,
todos os fatores supramencionados véao influenciar o conteddo de treino
semanal, com o objetivo de preparar um plano estratégico para o préximo
adversario, mas também, e nunca esquecendo, a manutengéo e aquisicdo dos
principios de jogo da equipa até entdo trabalhados (Carvalhal; cit. por Ventura,
2013).
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2.3.7 - O que transmitir ao Treinador e ao Jogador?

As informacbes obtidas relativamente ao adversario podem ser
oportunas, no sentido de possibilitar reajustar e condicionar alguns dos
exercicios especificos na padronizacdo semanal. No entanto, previamente a
introducéo de tais ajustes, 0 processo de treino deve estar consolidado e em
concordancia com a forma de jogar que se pretende implementar, ou seja, deve
ter como base o modelo e concecdo de jogo do treinador (Garganta, 2000).
Assim, € importante, para quem analisa, criar um ciclo de observacao e analise,

tendo em vista a preparacdo da equipa para a competicao.

Gravagdo, analise do jogo, contemplacio do

! aqi i . .
plano / estratégia de jogo Estratégias de observacdo:

Colocar em pratica as estratégias v Fosicionamento, envolvimento emocional
de treino, recordar e rever . L ’
co memdria / recordacao
Pré-jogo: Performance

conhecimento da
analise do adversario
Preparacio Observacdo Revisdo pds-jogo:
’ (video { estatisticas)
com base na auto-
reflexdo inicial

Enfatizar a estratégia
da equipa / instrucdo [ X
do jogador Planeamento
Base de dados: comparacao
de desenpenho, considerar

parametros de desempenho

Transfer: temas [ exercicios Interpretacdo
de treino para a prdxima
sessdo

Discussdo { debate Andlise do video / relativo
com a equipa interpretacdo estatistica,
técnica / jogadores interesse vs exclusivo

Figura 8 — Andlise pré e p6s jogo dentro de um microciclo (Wright, Carling &
Collins, 2014; adapt. de Carling, 2005 & Duckett, 2012)

De forma a termos uma visdo de um procedimento normativo, podemos
iniciar o ciclo com o0 momento onde se da a performance da equipa — 0 jogo
propriamente dito. Durante o jogo, a pessoa que estd num local mais elevado e
a comunicar com a equipa técnica, tem de ter um conhecimento alargado do

jogo, do modelo adotado, do adversério, assim como um conhecimento de como
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pode dar um feedback acertado do plano estratégico, sendo este criado

anteriormente e trabalhado durante a semana de treino transata (Leal, 2020)14.

O pretendido no pos-jogo € identificar 0os nossos erros e, a partir dai,
percebermos o que pode ser melhorado. Relativamente ao adversario, este deve
ser observado (direta, indiretamente ou através de uma observagdo mista) com
o intuito de verificar a existéncia de padrfes, Uteis para a criagdo de um plano
estratégico e para a formulacdo de um video, que deve ser mostrado aos
jogadores. Significa isto que tal processo passa por tentar verificar se 0 que
acontece se sucede repetidas vezes, procurando, desta forma, perceber onde
se pode explorar 0 espago para desorganizar o adversario, sem nunca dissecar

a ideia do treinador com a observacéo realizada (Leal, 2020).

Numa tonalidade exemplificadora daquilo que pude apreender no ambito
do estagio, a observacao acima explicitada deve ser contextualizada com a ideia
da prépria equipa, ou seja, no que ao video diz respeito, os cortes das imagens
devem representar algo semelhante a ideia de jogo da propria equipa.
Exemplificando: se na nossa concecdo de jogar realizamos uma saida a trés,
devemos procurar a forma como o adversario reage ou atua a saida a trés e, a
partir dai, retiramos informacdo de casos concretos para prever cenarios

hipotéticos.

Na fase seguinte, ap6s a analise e observacédo do jogo, bem como apds
o debate com a equipa técnica, torna-se fundamental selecionar as informacées
mais relevantes a serem transmitidas aos jogadores (Pinto, 2016). Portanto, é
de extrema importancia que a selecdo das imagens seja feita de uma forma
muito criteriosa, e que va ao encontro com o que é realmente importante para o

jogo que vamos enfrentar — sendo o resto auxiliar (Leal, 2020).

~

Assim, relativamente a analise do jogo e ao debate com a restante
equipa técnica, existem duas possiveis vias a seguir: a criacdo de estratégias
em treino para defrontar o adverséario, e a criacdo de um video para ser
apresentado aos jogadores, de maneira a dar uma visédo detalhada sobre o que
foi trabalhado durante a semana de treino e de outras informacgdes importantes,

compilado num video de andlise final (Leal, 2020). O video €&, assim, visto como

14 Atual analista do AS Roma, numa entrevista para a ProScout.

54



uma ferramenta imprescindivel para o jogo de Pep Guardiola (a meu ver, um dos
melhores treinadores do mundo), uma vez que se trata de um “...grande quebra-
cabecas em que se entrelacam jogadores, acles, posicOes, permutas,

movimentos e decisées, numa quantidade que as palavras ndo abrangem’
(Perarnau, 2016; p.264).

O video deve ser curto, pois a maioria dos jogadores, sobretudo os mais
jovens, tém periodos de atencdo mais breves (Ferguson, 2016)*°. Ainda, o
presente autor (2016) refere que sempre se centrou nas fraquezas do adversario,
e nao tanto nas suas qualidades (embora denote a relevancia de assistir a
gravagao de alguns dos melhores jogadores e momentos da equipa que iria
defrontar). Desta forma, antes do treino, passava um video de analise resumido,
chamando a atencdo para 0s pormenores mais relevantes, centrando-se
fulcralmente nas fraquezas dos adversarios, ndo s6 para explorar a sua acgao,
mas também para incrementar nos seus jogadores concec¢des do possivel, uma
vez que ao serem evidenciadas as capacidades vantajosas do adversario, com

certeza se implantara duvida nos jogadores (Ferguson, 2016).

Assim, para que os jogadores tenham os conceitos que desejamos
sobressaidos na memoria, € preciso “repassar as prioridades” (Perarnau, 2014;
p.259) inerentes a cada treinador. Na verdade, a titulo de exemplo, Pep
Guardiola, antes de cada jogo, dedicava vinte minutos a repassar a forma como
queria que a equipa defendesse, evidenciando aos jogadores o que iriam
encontrar, como iriam ser atacados e onde podiam encontrar espacos livres para
fazer “estragos” na equipa adversaria. Desta forma, € importante que 0s
jogadores confiem na equipa técnica, uma vez que “...normalmente acontecera

aquilo que dissemos que aconteceria” (Perarnau, 2016; p.259).

15 Na verdade — e dando uma perspetiva mais pratica — uma estratégia utilizada pela nossa
equipa técnica para aumentar tal periodo de atencao foi 0 questionamento aos jogadores, de
forma aleatéria, para que estes, perante o grupo, demonstrassem 0 conhecimento das
informacdes obtidas.
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2.3.8 - Representatividade Mental no Jogador

Nos JDC, a palavra “agcao” remete-nos para uma determinada tomada
de decisdo, uma vez que esta diretamente relacionada com situacdes que
emergem no jogo, onde, por sua vez, requer a procura de solucdes, por parte
dos jogadores (Costa, Garganta, Fonseca, & Botelho, 2002). Assim, o jogo de
Futebol exige uma grande capacidade de decisdo por parte dos seus
intervenientes, que resulta numa ajustada leitura do jogo, e que requer, desta
forma, a formacédo de cada vez mais, um jogador inteligente (Garganta, 1995). A
inteligéncia é, entdo, entendida como uma juncédo de requisitos e capacidades,
tratando-se de uma combinacdo de capacidades de compreensédo, atencao,
velocidade e memorizacdo, permitindo ao sujeito desempenhar determinadas

tarefas com uma maior precisao (Costa et. al, 2002).

O detalhe e 0 pormenor tém ganho cada vez um maior relevo e, portanto,
exercer as mais acertadas e adequadas decisoes, face as varias situagcdes que
0 jogo vai apresentando, revelam-se essenciais, pois permitem aumentar os
niveis de eficidcia e qualidade de jogo da equipa. Na verdade, durante uma
partida, os jogadores sdo permanentemente confrontados com um conjunto de
problemas, nos quais a sua capacidade de os resolver com sucesso vai
depender dos seus conhecimentos taticos, sendo estes fruto de vivéncias
anteriores, isto €, de conhecimentos obtidos previamente, tanto em ambiente de

treino, como de jogo (Guilherme, 2004).

Aprofundando a anterior linha de pensamento, e sendo o jogo de Futebol
cada vez mais rapido, verifica-se uma necessidade, por parte do jogador, de
decidir acertada e rapidamente, de acordo com o modelo de jogo da equipa
(Campos, 2007). Assim sendo, uma forma de tornar os mecanismos dos
processos cerebrais mais rapidos, passa por criar, em ambiente de treino,
contextos semelhantes aos da competicdo, de forma a aumentar a velocidade
dos acontecimentos, isto €: desta forma, remeter-se-ia aos jogadores, no
momento de jogo, algo previamente experimentado, ao invés de algo
momentaneo, que implicaria somente reagir e solucionar de forma imediata cada

situacao despoletada no contexto de jogo (Campos. 2007).
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Neste contexto, Guilherme (2004) reconhece ser essencial no processo
de treino a criacdo de marcadores somaticos, isto €, através da influéncia de
estados emocionais positivos, poder-se-ia aumentar a intensidade de
memoriza¢ao no jogador. Assim, de forma a estimular as imagens mentais do
jogador, no sentido do pretendido para a sua forma de jogar, o processo de treino
deve ter como objetivo sortir novos conhecimentos e novas memorias nos
jogadores. Ferguson (2016), no seu livro, conta-nos um episédio que vejo como
pertinente, sobre quando o seu treinador adjunto — o Mister Carlos Queiroz — foi
alvo de algumas criticas por parte dos jogadores, quando comegou a orientar as
sessfes de treino, segundo estes, de forma demasiado repetitiva. Apos a sua
defesa, elogia-o, explicando que “No sabado, quando néo tiverem tempo para
pensar, estas coisas repetitivas que estamos a treinar vao ser a vossa segunda

natureza” (Ferguson, 2016, pp.67).

Deste modo, o objetivo do treino passa por gerar determinadas
adaptacdes nos jogadores, nomeadamente no desenvolvimento de uma forma
de jogar (Silva, 2008). Assim, para desenvolver um conjunto de conhecimentos
— particularmente a criacdo de imagens mentais —, 0 processo de treino deve
contemplar a ideia de jogo do treinador, assim como deve atentar aos detalhes
do adversério, com a finalidade de, por exemplo, potenciar as movimentacdes
dos jogadores em campo, direcionando-o0s para o reconhecimento dos padrdes
de jogo, antecipando as suas tomadas de decisdes, com 0 objetivo de reduzir o

tempo de resposta consciente do jogador (Guilherme, 2004).

Por conseguinte, com o desenvolvimento da tecnologia, a ferramenta de
video veio contribuir — e muito, refira-se — para que 0s comportamentos
iIdealizados na realizacdo do processo de treino, ndo sejam apenas vivenciados,
mas também vistos de forma a provocar um nos jogadores reconhecimento
mnésico dessas situacdes. Desta forma, o video ajudara os jogadores na criacao
de imagens mentais, pormenorizando o que foi realizado durante a semana de
treinos. A analise em video tem, assim, um papel deveras importante, uma vez
gue o que é trabalhado especificamente durante a semana, em funcédo de
determinado adversario, vai estar salientado no video, exigindo aos jogadores a

recuperacao, em termos mnésicos, dos padrbes trabalhados, identificando-os,
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ou das jogadas ensaiadas pelos adversarios — entre outros —, elementos

trabalhados durante aquela semana de treino.

Em jeito de concluséo, é de referir que a capacidade de optar pelas mais
acertadas e rapidas decisdes torna-se numa das principais e mais importantes
capacidades inerentes ao atleta, determinando, na grande maioria das vezes, o
sucesso nos jogos, mas também acaba por ser a grande responsavel pelas
diferencas observadas no que a performance individual concerne (Costa et al
2002). Nesta medida, as imagens mentais criadas em treino, e reforcadas pelo
video apresentado, sdo fundamentais na criagdo de habitos / automatismos de
decisdo e de atuacdo no jogo, fomentando a interacdo dos processos de
percecao e interpretacdo do atleta, sendo que este ira, entdo, atuar em funcéo

de tais imagens mentais criadas (Guilherme, 2004).
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( CAPITULO Il - DESENVOLVIMENTO DA PRATICA
PROFISSIONAL






3 - Desenvolvimento da Pratica profissional

No que concerne ao presente capitulo, pretende-se expor as minhas
vivéncias, descrevendo, de forma critica e refletida, a realizacdo da pratica
profissional do estagio que respeita a época 2019-2020, no escaldo de Juniores
do Rio Ave Futebol Clube, que participara no Campeonato Nacional da 12
Diviséo de Sub.19.

O principal ponto de reflexdo deste trabalho foi perceber, através da
observacdo e de questbes colocadas diretamente aos jogadores, de forma
individual — ainda que sem uma componente formal —, qual o foco principal dado
pelos mesmos a visualizacdo das imagens de analise de video, imagens estas
construidas e apresentadas pela equipa técnica. Efetivamente, tudo isto
culminaria no objetivo de conseguir percecionar a evolucdo dos jogadores,
verificando se as imagens apresentadas introduziriam, ou néo, transformacdes

ao longo do tempo nos mesmos.

Em adicdo, enquanto estagiario na presente entidade, procurei refletir
acerca de alguns conceitos relacionados com as tarefas que desenvolvi no
decorrer do estagio, contendo informacgfes re