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Resumo

O presente relatdrio é concebido como prova final do 2.2 Ciclo de estudos em Treino
Desportivo, ramo de Alto Rendimento, da Faculdade de Desporto da Universidade do
Porto. Para a conclusdo deste Mestrado, foi realizado um estdgio como treinador de
futebol na equipa de Sub-17 do Sporting Clube de Espinho. O objetivo do relatério é
conjugar os conhecimentos tedricos aprendidos com as experiéncias praticas e retirar
ilacoes do processo de estagio e do processo de desenvolvimento enquanto treinador
de futebol e pessoa. No conteudo tedrico, os principais temas tratados foram: o jogo de
Futebol, o Treinador e o Modelo de jogo com a sua respetiva operacionalizacdo, através
de uma revisdo de literatura. Enquanto treinador-adjunto/estagiario, as tarefas praticas
foram abrangentes. Participamos na concecdo e operacionalizacdo do Modelo de jogo
da equipa, no planeamento e execug¢do das unidades de treino, no aquecimento dos
jogos, na gravacdao dos mesmos e na elaboracdo e apresentacdo aos jogadores das
anadlises dos jogos da nossa equipa. Finalmente, refletiu-se sobre o percurso enquanto
estagidrio e sobre os momentos de maior aprendizagem: constatamos um aumento de
competéncias sociais e uma maior capacidade de desenvolver relacdes interpessoais;
um maior conhecimento sobre metodologias de treino e ideias de jogo; e uma maior
capacidade de adaptacdo a novos contextos. Termino o estdgio com mais competéncias

para ser treinador de futebol e com um crescimento pessoal significativo.

PALAVRAS-CHAVE: FUTEBOL; TREINADOR; ESTAGIO; ALTO RENDIMENTO
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Abstract

This report is designed as the final exam of the 2nd Cycle of studies in Sports Coaching,
High Performance branch, Faculty of Sport, University of Porto. For the completion of
this Master's Degree, a internship as a football coach in the Sporting Clube de Espinho's
Under-17 team was carried out. The purpose of the report is to combine the theoretical
knowledge learned with practical experiences and to draw lessons from the internship
process and the development process as a football coach and person. In the theoretical
content, the main topics covered were: the Football game, the Coach and the Game
Model with its respective operationalization, through a literature review. As assistant
coach/trainee, the practical tasks were comprehensive. We participated in the
conception and operationalization of the team's game model, in the planning and
execution of the training units, in the warm-up of the games, in the recording of the
games and in the elaboration and presentation to the players of the analysis of our
team's games. Finally, we reflected on our journey as a trainee and on the moments of
greatest learning: we noticed an increase in social skills and a greater ability to develop
interpersonal relationships; a greater knowledge about training methodologies and
game ideas; and a greater ability to adapt to new contexts. | end the internship with

more skills to be a soccer coach and with a significant personal growth.

KEYWORDS: FOOTBALL; COAHC; INTERNSHIP; HIGH PERFORMANCE

XVl



Xvil



1. Introducao

O relatdrio apresentado surge no ambito do estagio profissionalizante integrado
no 2.2 Ciclo em Treino Desportivo — Treino de Alto Rendimento, da Faculdade de
Desporto da Universidade do Porto (FADEUP). Este estagio e o respetivo relatério
funcionam como Uultima ferramenta de desenvolvimento de conhecimentos, de
competéncias e de avaliacdo para a obtencdo do grau de Mestre, bem como da cédula
de treinador de Grau Il - UEFA B. Para a realizagdo deste estagio serei orientado por um
docente da faculdade e supervisionado por um treinador, devidamente certificado, do

clube que me acolhe.

E importante salientar que a realizacdo de um estagio e respetivo relatério foi a
primeira grande decisdo que tomei para a conclusdo deste ciclo de estudos, visto que
tinha como alternativa a realizacao de uma dissertacao. Sendo o meu objetivo inicial
estar envolvido num contexto pratico de alto rendimento e, a longo prazo, obter os
graus de treinador mais elevados, o relatdrio de estagio permite-me atingir o Grau Il —
UEFA B de treinador de futebol. Academicamente, concluirei o 2.2 Ciclo de estudos, com
obtencdo do grau de Mestre, que me abrird as portas para um 3.2 Ciclo de estudos e

para o respetivo grau de Doutor.

Estudar na FADEUP permitiu-me adquirir conhecimentos transmitidos por
grandes nomes das mais variadas areas do desporto nacional. Apds uma licenciatura
nesta instituicdo, percebi que a qualidade do ensino e dos docentes era realmente de
exceléncia e senti que tinha que continuar a aprender com estes profissionais. Almejo
ser um profissional de exceléncia, como tal decidi aprofundar os meus conhecimentos
através do Mestrado de Treino Desportivo. A teoria é uma excelente base para o
desenvolvimento do treinador, mas, num determinado momento, serd necessario um
contexto pratico onde se possa materializar essa teoria. Mesquita (2017) menciona que
o estagio profissionalizante se configura como um momento decisivo para a construc¢ao
da identidade profissional dos treinadores, entdo, com conhecimentos tedricos de
exceléncia, serd indispensavel um contexto pratico de alto nivel para acompanhar a
exigéncia. O estagio num contexto de alto rendimento é o palco ideal para colocar em

acao toda a teoria.



Na época 2021/2022, realizei o meu estagio, como treinador-adjunto estagiario
no Sporting Clube de Espinho (SCE), na equipa de Sub-17. Esta equipa competiu no
Campeonato Nacional de Sub-17, o contexto competitivo mais alto para a idade, no pais.
As minhas fung¢des foram variadas, o que me permitiu ter contacto com praticamente
todos os aspetos do treino e do jogo. Para além disso, consegui ter algum contacto com
o trabalho de coordenador de formagao, visto que o Coordenador Técnico do clube &,

simultaneamente, o Treinador Principal da equipa de Sub-17.

Todas as experiéncias que serdo descritas ao longo do relatdrio ajudaram-me a
validar a minha opg¢do de realizar um estagio em detrimento de uma disserta¢do. Essas
experiéncias sao provenientes do trabalho realizado no decurso da época e foram fonte
de inumeras reflexdes de grande importancia para o meu desenvolvimento individual.
Antes de iniciar o estdgio defini alguns objetivos pessoais para me guiarem ao longo da
época. O desenvolvimento de relagdes sociais € um dos principais pontos em que me
vou focar, ja que considero ser um dos meus pontos menos fortes. A nivel técnico
pretendo aplicar os conhecimentos tedricos que adquiri e aprender mais sobre o treino
e o jogo. Finalmente, espero encontrar um contexto competitivo que me ajude a ter um
vislumbre do que é um nivel de alto rendimento e que me deixe um passo mais proximo
de chegar ao nivel profissional de elite. Apesar de o caminho ainda ser longo e arduo, a
minha evolucdo pessoal e como treinador satisfazem-me. Apds este estagio, sinto que
estou mais perto de ser um profissional de exceléncia e que estou pronto para abracar

novos desafios com niveis de complexidade e exigéncia maiores.

1.1 Estrutura do relatério

De acordo com as normas para a realizacao do relatério de estagio do 2.2 Ciclo
em Treino Desportivo, este relatdrio estd dividido em seis capitulos que serdo

brevemente descritos, de seguida:

e Capitulo 1 — “Introducdo”. Apresenta um prélogo do que serd o documento.
Contém o ambito da realizacdo do estdgio, o porqué da execuc¢do de um relatério

de estagio e alguns “porqués” que me levaram a seguir este caminho;



Capitulo 2 — “Contextualizagdo da Pratica”. Neste capitulo encontra-se a revisao
da literatura dos conceitos que foram fundamentais para o desenvolvimento dos
meus conhecimentos tedricos. E descrito o clube onde realizei o estagio, a
competicdo onde estava inserido e os recursos humanos com quem trabalhei,
bem como as minhas tarefas dentro do clube;

Capitulo 3 — “Desenvolvimento da Pratica”. Este capitulo aprofunda o
desenvolvimento das minhas tarefas dentro do clube, quais foram as
dificuldades que senti e que estratégias tentei utilizar para as superar;

Capitulo 4 — “Desenvolvimento Profissional”. Neste capitulo, relato os momentos
mais importantes na histéria do nosso campeonato e como tiveram influéncia
no meu desenvolvimento enquanto pessoa e treinador;

Capitulo 5 - “Consideragdes finais”. Como o préoprio nome indica, neste capitulo,
faco as ultimas reflexdes sobre a época, sobre o meu desempenho e sobre os
momentos mais marcantes. Para além disto, projeto algumas ambicdes futuras;
Capitulo 6 — “Referéncias Bibliograficas”. No ultimo capitulo, encontram-se todas

as referéncias bibliograficas utilizadas no relatério.

1.2 Contexto Legal

O seguinte ponto tem como objetivo enquadrar e contextualizar o relatério de

estagio no quadro legal da formacdo pds-graduada e da capacitacdo profissional.

Grau de Mestre

A conclusdo do 2.2 ano do 2.2 Ciclo de Treino Desportivo, ramo de Alto

Rendimento, levara a obtencdo do Grau de Mestre, o qual é conferido aos Mestrandos

que, através da aprovacdo em todas as unidades curriculares e da aprovagdo no ato

publico da defesa do Relatdrio de Estagio, logrem obter o numero de créditos fixado no

regime juridico definido no Decreto-Lei n.2 74/2006, de 24 de Marco, desighadamente

nos artigos 15.2 e seguintes, ndo tendo este diploma legal registado qualquer alteracdo

posterior.

Titulo Profissional de Treinador de Desporto — Futebol — Grau Il (UEFA B)
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O Programa Nacional de Formacdo de Treinadores é o diploma legal que
estabelece o regime de acesso e exercicio da atividade de treinador de desporto,
definindo diferentes vias alternativas para obtencao do Titulo Profissional de Treinador
de Desporto, certificacdao obrigatéria para o exercicio da fungdao em apreco, neste caso
especifico, treinador da modalidade de futebol. Uma dessas vias é pela equivaléncia de
estudos de ensino superior, através da obtengdao do grau de licenciado ou mestre na
area de Desporto. Assim, 0s cursos superiores na area de Educacao Fisica ou de Desporto
sao condi¢do adequada para a emissao do Titulo Profissional de Treinador de Desporto,
por reconhecimento prévio por parte da entidade legalmente competente para o efeito,

designadamente, o Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ).

Nestes termos, a frequéncia e a conclusdo do Mestrado em Treino de Alto
Rendimento Desportivo na FADEUP, para além de proporcionar aos alunos o grau de
Mestre ainda lhes concede, caso o candidato possua as premissas necessarias, o Titulo
Profissional de Treinador de Desporto — Futebol — grau Il (componente geral e especifica)

e ainda a componente geral do Grau lll.



2. Contextualizacao da pratica

Neste capitulo, vou contextualizar os grandes temas que estdo diretamente
envolvidos na minha pratica como treinador estagidrio de futebol. Para tal, recorri a
literatura para me basear em argumentos cientificamente comprovados, construir o
meu conhecimento com critério e elaborar fundamentos tedricos que suportem a minha
pratica. Por fim, vou apresentar a instituicdo onde estagiei, o que inclui uma descri¢do

do clube, da equipa e do contexto competitivo.

2.1 Revisao da literatura

2.1.1 Futebol

O futebol como o conhecemos atualmente foi criado na segunda metade do
século XIX (Guilherme, 2004). Desde entdo, tem evoluido e cresceu para se tornar num
fenédmeno mundial. Praticamente em todo o mundo, existem pessoas a jogar de forma
profissional ou amadora. Para além dos praticantes, milhares de milhdes de pessoas
véem ou acompanham o jogo. Utilizando como exemplo a Premier League, a primeira
divisdo de futebol sénior profissional em Inglaterra, é transmitida em 212 territérios,
possibilitando que um combinado de 4,7 mil milhdes de pessoas possam assistir aos
jogos (Cashmore & Dixon, 2016). A evolucdo dos meios de comunicagdo uniu-se com a
evolucdao do jogo, exponenciando o crescimento da modalidade. Com cada vez mais
espetadores, o futebol também passa por um periodo de grande crescimento
econdmico, contrastando com as suas origens humildes, quando ganhar dinheiro
através da pratica até era considerado falta de fair-play (Cashmore & Dixon, 2016).
Atualmente, clubes, jogadores, treinadores, agentes e outras identidades estritamente
ligadas ao jogo procuram lucrar com a modalidade, através dos servicos que prestam,
da venda de mercadorias afetas aos clubes ou de apostas desportivas. O futebol tornou-
se tdo imersivo, que as pessoas passaram a modelar as suas vidas em torno do jogo

(Cashmore & Dixon, 2016).



Com toda esta envolvéncia, no final do século XX, o futebol comecou a atrair uma
quantidade significativa de investigadores académicos das mais variadas dreas
cientificas. Jornalistas escreviam como o mundo do futebol podia ser visto como uma
versdo, em miniatura, da sociedade, com novos problemas sociais dignos de andlise
(Cashmore & Dixon, 2016). Assim, o contexto sociocultural deste desporto foi
escrutinado, bem como as implicagdes econdmicas nas sociedades afetadas. Daqui
nasceram inumeros artigos que ajudam a perceber como chegamos ao ponto em que
estamos e como podemos utilizar o futebol para trazer o bem as sociedades do mundo
(Kirkendall, 2020). A FIFA (Fédération Internationale de Football Association), associagao
mundial que regula o futebol internacional, conta com iniUmeros projetos com impacto
social, com o objetivo de abordar e respeitar os direitos humanos, o de garantir a
protecdo e promocdo do bem-estar de pessoas (especialmente criancas) de contextos
desfavorecidos e, ainda, o de trabalhar para a criagdo de um mundo sustentavel e com

consciéncia ambiental ("Social Impact", 2022).

O futebol é visto por milhares de milhGes de pessoas como forma de
entretenimento, mas, como ja foi mencionado, também passou a ser visto como objeto
de estudo cientifico. Alguém que estuda o futebol, tem de olhar para este desporto de
forma diferente. E necessario ter uma visdo mais metodoldgica, estruturada e com foco
no objeto de estudo, porque quem estuda o futebol, normalmente procura explicar ou
interpretar as raz0es para o que acontece no jogo. O estudo serve para aprender, ndo é
feito por motivos de entretenimento, sendo que é possivel obter satisfacdo através
daquilo que foi aprendido (Cashmore & Dixon, 2016). Até meados de maio de 2020,
foram publicados perto de 95 mil artigos, com a pesquisa da palavra “soccer” (palavra
americana para “futebol”, j& que “football” pode reportar-se ao “futebol americano”,
um desporto diferente), nas plataformas Pubmed, Web of Science e SPORTDiscus

(Kirkendall, 2020).

Varias metodologias de treino e correntes de pensamento foram utilizadas desde
os primérdios do jogo até aquele que é o jogo atual, influenciadas pelo evoluir das regras
do jogo (Guilherme, 2004). De um futebol mais violento, assente em ac¢ées individuais,
passando por um jogo coletivo, mas de grande estaticismo posicional, para um jogo

organizado e dinamico (Guilherme, 2004). Foi dada importancia a solidez defensiva e



contra-ataques, e valorizou-se as equipas que eram capazes de ganhar jogos pelo seu
dinamismo ofensivo (Guilherme, 2004). Um jogo que foi uma disputa entre as ideias
baseadas no “tatico-fisico” e as baseadas no “tatico-técnico”, sendo que a favor do
ultimo tivemos grandes expressoes na histéria do futebol com o “Futebol Total”, iniciado
por Rinus Michels e desenvolvido por Johan Cruijff (Guilherme, 2004). Mais
recentemente, o “Tiki-Taka” de Pep Guardiola ou o “Gegenpressing” de Jirgen Klopp
tém tido sucesso a nivel mundial. Para Guilherme (2004), o jogo de futebol é, entdo, um
confronto entre dois sistemas, as duas equipas. Cada um destes sistemas, tem
subsistemas, que podem ser representados pelos jogadores, que se relacionam para
concretizarem o objetivo do jogo, que é o golo. O mesmo autor (Guilherme, 2021),
refere que o jogo de futebol emerge de problemas de progressdao, em funcdo dos

espacos, do tempo de decisdo e de execugdo e da gestao da bola.

2.1.2 Treinador

Existem treinadores desde que existem desportos competitivos e a origem do
treino sistémico vem da Antiguidade. Treinar é uma atividade antiga, mas como
profissdo é recente e beneficiou do desenvolvimento do estilo de vida desportivo e da
evolucdo do desporto de rendimento (Matos, 2020)". A figura do treinador tem ganho
mais importancia com a evolu¢ao do desporto. Com atletas cada vez mais evoluidos e
com performances desportivas de elite, os treinadores tém de acompanhar esta
evolucdo. Para tal, é fundamental que se dotem de competéncias profissionais que os
ajudem a atingir um nivel de exceléncia. E requerido ao treinador a habilidade de
adaptar, de gerir, de arriscar e de inovar (Mesquita, 2017). Os meios de comunicac¢ao
também desempenharam um papel importante no desenvolvimento do estatuto social
que os treinadores tém atualmente (Matos, 2020)". Portanto, a profissdo de treinador
exige competéncias pedagdgicas e sociais. Para além do dominio dos conteldos técnicos
e metodoldgicos de treino, o treinador tem de ser capaz de gerir 0s seus recursos
humanos (tanto os atletas, como os membros do seu staff). Isto implica, que tenha a
capacidade de lidar com conflitos e problemas e a aptiddo para influenciar os outros,
sem prejuizos éticos e morais. Assim, deve guiar-se por referenciais éticos,

deontoldgicos e pedagogicos (Mesquita, 2017).



Profissionalmente, o treino exige versatilidade e competéncia, pois trata-se de
um processo complexo. No sentido lato, é uma atividade com multiplas tarefas, mas no
sentido restrito, tem-se vindo a desenvolver como uma forma de ensino, portanto é
uma atividade didatica, instrutiva e pedagdgica (Matos, 2020)". O treinador deve estar
capacitado para aplicar adequadamente os conceitos tedricos aos problemas que
surgem da pratica. De forma a complementar este processo, as suas decisées e agdes
devem ser cognitivas, mas também emocionais. Isto também podera modificar o
treinador como pessoa (Mesquita, 2017). Para evoluir, um treinador deve reconhecer
guem e como &, para ser capaz de se guiar para quem e como quer ser. Este processo
de transformacao é essencial para criar treinadores autonomos de forma progressiva e
sustentada. Sendo um processo que sera desenvolvido ao longo da formacao e carreira
do treinador, este deve construir e desenvolver as suas ideias e estabelecer um rumo

para atingir as suas metas (Mesquita, 2017).

2.1.2.1 O treinador eficaz

Coté e Gilbert (2009) conceberam uma definicdo para a eficacia do treinador
composta por uma triade de componentes. Estes componentes sdo o conhecimento do
treino, o resultado dos atletas e o contexto da pratica do treinador. Como é importante
para o desenvolvimento de um treinador estagidrio a perce¢do do que faz com que um
determinado treinador seja eficaz no seu trabalho, cada componente sera desenvolvida

e aprofundada.
Conhecimento do treinador

Na primeira componente, o conhecimento do treinador esta dividido em trés
areas. O conhecimento profissional é aquele que engloba o saber especifico concetual
sobre o desporto onde atua, o saber fazer e operacionalizar e, ainda, a parte pedagdgica
do processo de treino. O conhecimento interpessoal, como o nome indica, remete para
a interacdo com os seus jogadores, treinadores assistentes, pais ou outros profissionais,
que deve ser regular, visto que o treinador ndo trabalha de forma isolada e a sua eficacia
depende destas relagGes. Por fim, o conhecimento intrapessoal é fundamental para o

treinador ser capaz de se conhecer tanto como pessoa, como profissional, e para ter a



capacidade de refletir e fazer introspecdes que o ajudem a evoluir (Coté & Gilbert,

2009).
Resultados dos atletas

Esta segunda componente, de um plano macro, pode ser vista como os
resultados da performance (por exemplo, os golos marcados, o desenvolvimento
individual do jogador, o sucesso a nivel nacional ou internacional, etc.) ou as respostas
psicoldgicas positivas (por exemplo, aumento da autoestima, motiva¢do intrinseca,
etc.). Estes aspetos macro, foram condensados para que seja mais facil para o treinador
perceber as areas que deve desenvolver nos atletas e daqui surgiram os “4 C's”:
competéncia, confianga, conexao e carater. No que respeita a competéncia, os
jogadores devem adquirir habilidades tdatico-técnicas especificas do desporto e
performativas, melhorias na condicdo fisica e salde e habitos de treino saudaveis; a
nivel de confianca, devem ser capazes de sentirem positivamente o seu préprio valor; a
conexao remete para as liga¢Oes e relagdes sociais com outras pessoas, dentro e fora do
desporto; finalmente, o carater envolve os valores morais, o respeito, a empatia, a

integridade e a responsabilidade que qualquer atleta deve ter (Coté & Gilbert, 2009).
Contexto da pratica do treinador

O contexto da pratica do treinador relaciona-se com o tipo de desporto onde o
praticante estd inserido e onde o treinador vai desenvolver a sua pratica, que pode ser
um contexto de recreacao, de desenvolvimento ou de elite. Se adaptarmos estes
contextos, tendo como base o nivel de pratica dos participantes, podemos dizer que os
treinadores se dividem em treinadores de participa¢dao, onde o objetivo é enfatizar o
divertimento dos atletas e o seu bem-estar, ou em treinadores de performance, que
estdo mais orientados para objetivos competitivos. Das idades dos seis aos doze anos,
as criancas estdo na fase de experimentacao (sampling years), que deve ser comum a
todas as criangas (Coté & Gilbert, 2009). Apds essa fase, as criancas devem escolher se
querem seguir um caminho recreacional (recreational years, idades a partir dos treze
anos) ou se querem investir num percurso focado na performance (dos treze aos quinze
anos sao os anos de especializacao, specializing years; a partir dos dezasseis anos, é o

periodo de investimento, investment years) (Co6té & Gilbert, 2009). Tendo em conta



estes percursos e o contexto da pratica do treinador, surgem quatro categorias de
treinadores: (a) treinadores de participacdo para criangas, (b) treinadores de
participacdo para adolescentes e adultos, (c) treinadores de performance para
adolescentes jovens e (d) treinadores de performance para adolescentes mais velhos e
adultos. Assim, a eficacia do treinador serd definida pela concretiza¢do dos objetivos dos

atletas, num contexto especifico de acdo (Coté & Gilbert, 2009).

Com estes conhecimentos e baseados em quatro axiomas, Coté e Gilbert (2009,
p. 316), definem a eficacia do treinador como a “aplicagdo integrada e consistente de
conhecimentos profissionais, interpessoais e intrapessoais para melhorar a
competéncia, confianca, conexdo e cardter dos atletas em contextos especificos de

treino”.

2.1.2.2 Treinador de alto rendimento

Utilizando a definicdo de C6té e Gilbert (2009), vou debrugar-me mais sobre o
treinador de performance para adolescentes mais velhos e adultos, ou seja, o treinador
de jogadores com dezasseis ou mais anos de idade, num contexto de alto rendimento,
visto ser o mais adequado para o estdgio realizado (num contexto de alto de rendimento
com jogadores sub-17). Para C6té e Gilbert (2009), os treinadores inseridos nesta
categoria devem respeitar cinco objetivos fundamentais para o desenvolvimento dos
jogadores: (a) estabelecer um regime de treino baseado na pratica deliberada; (b)
permitir aos jogadores que tenham um descanso mental e fisico apropriado; (c) preparar
os jogadores para performances competitivas de elite, de forma consistente; (d) ensinar
e avaliar as capacidades técnicas, fisicas, percetuais e mentais, num ambiente seguro; e
(e) ajudar os jogadores a preparem-se para a vida pds-desportiva. Matos (2020)" refere
gue o treinador é o responsavel pelo treino e sendo este um desafio complexo, o
treinador tem que ser competente em oito campos de atividades: (a) planeamento,
execucdo, gestdo e controlo do treino e competicdes, (b) aconselhamentos e ajuda, (c)
coordenacdo e gestdo, (d) organizacao, (e) avaliacdo e anilise, (f) relacGes publicas, (g)

formacdo continua e (h) ensino e investigacao.
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Atualmente, as pressoes sociais a que um treinador e equipas estdo sujeitos, no
seu ambiente de trabalho, podem ter reflexo nos comportamentos e performances dos
jogadores. Assim, é esperado que um treinador desenvolva competéncias que o levem
a desempenhar inumeras tarefas, algumas delas de carater social (Mesquita et al.,
2012). A eficacia do treinador também é vista na habilidade deste para analisar
criticamente as performances dos jogadores. Além disso, é importante que este seja
capaz de comunicar claramente essas andlises para os jogadores e fazé-los entender os
seus papéis e responsabilidades no seio da equipa. As competéncias pessoais e sociais
do treinador, representadas na habilidade de comunicar, aprender e ser responsavel,
formam uma base de interagdo com outros agentes desportivos e sao marcadores
essenciais nas capacidades de lideranca (Mesquita, 2017). As competéncias
metacognitivas também representam um papel importante no percurso para se tornar
um treinador de elite, visto que, para além das competéncias sociais, estdo relacionadas
com a capacidade para refletir, resolver problemas e ter uma ética profissional

(Mesquita et al., 2012).

Segundo Garganta (2021)", o treinador é um lider e cria cultura na equipa,
através do “team building”. No plano coletivo, deve formar uma equipa forte e coesa,
enguanto no plano individual deve potenciar jogadores para serem auténomos, bons
decisores e bons executantes. Para tal, deve planificar, programar e periodizar os
conteldos que deseja abordar com os jogadores e a equipa, tendo por base as suas
ideias Unicas. Carvalhal (2014) também menciona a singularidade das ideias do
treinador, no processo de treino. O treinador tem uma matriz emocional Unica. Através
do processo de ensino-aprendizagem, que é o treino, deve gerir e modelar
comportamentos e emocées que direcionem, intencionalmente, os jogadores para asua
ideia. Para além deste processo, tem de coordenar as pessoas com quem trabalha, ou
seja, as equipas multidisciplinares que permitem e facilitam todo o processo de treino e
jogo (Garganta, 2021)"". Podemos concluir, que o trabalho do treinador vai muito mais
além da aplicacdo dos seus conhecimentos sobre o jogo e o treino de futebol. E uma

atividade, simultaneamente, multi e interdisciplinar.
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2.1.3 Modelo de Jogo

Ajax de Rinus Michels, Manchester United de Sir Alex Ferguson ou Barcelona de
Johan Cruijff e, mais recentemente, de Pep Guardiola sdo equipas que marcaram a
historia do futebol pelos titulos que conquistaram e, principalmente, pelo legado que
deixaram através do seu estilo de jogo. As grandes equipas sdo reconhecidas ndo sé
pelas suas conquistas e troféus, mas, também, pela forma como jogam. As equipas mais
apreciadas sao as que tém formas de jogar Unicas e reconheciveis, com estilos
facilmente identificaveis. Contudo, isto ndo acontece por acaso nem por sorte, é fruto

das ideias e do trabalho dos treinadores e das suas equipas técnicas.

A concecdo de jogo é a organizacdo das ideias de jogo que o treinador quer para
a sua equipa. Contudo, esta concecdo é mental, pelo que é fundamental arranjar um
meio para a transmitir aos seus jogadores, ajudando-os na compreensdo do que é
pedido. O Modelo de Jogo é, entdo, a concretizacdo desta concecdo de jogo, onde se
juntam todas as ideias do treinador para solucionar os problemas colocados pelo jogo
(Guilherme, 2004). Podemos afirmar que o Modelo de Jogo passa a ser fundamental no
processo de ensino-aprendizagem/treino (Guilherme, 2004). O Modelo de Jogo confere
uma identidade para a equipa e tem como objetivo oferecer aos jogadores um conjunto
de diretrizes, comuns a todos, que orientem a equipa e cada individuo para a resolugao
dos problemas provocados pelo jogo de futebol, nos seus diferentes momentos
(Guilherme, 2021)". Segundo Garganta (2021)Y, o Modelo de Jogo é como um idioma,
gue os jogadores devem aprender para comunicarem entre si. Se todos souberem este

idioma, a compreensdo deste jogo complexo sera mais simples.

Garganta (2021)Y, refere que o Modelo de Jogo une conceitos, sistemas,
principios e organizacdo. Através desta unido, torna-se possivel que um jogador
perceba: os conceitos fundamentais do jogo; os sistemas utilizados pela equipa e
adversarios, quais as suas varidancias, vantagens e desvantagens; os principios (e
subprincipios) pelos quais deve reger as suas acbes em campo; e a organizacao da
equipa para tirar maior proveito das suas acdes dentro do coletivo. Guilherme (2021)"
menciona a importancia que o jogador (Plano Micro) tem na equipa (Plano Macro),

porque é o jogador que vai dar imprevisibilidade dentro do que é previsivel acontecer e
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esta estipulado no Modelo de Jogo. Com esta forma de ver o jogo, a individualidade do
jogador ganha importancia, dentro do que é esperado e definido pelo Modelo de Jogo.
Ancelotti (2013), por sua vez, defende que o treinador tem de usar os seus
conhecimentos para se adaptar e criar um Modelo de Jogo que retire o melhor de cada
jogador que tem a disposicdo. Este Modelo pode ser mais imprevisivel, porque as ideias
do treinador vao estar mais dependentes dos jogadores que estdo disponiveis e requer
gue o treinador tenha um conhecimento sobre o jogo muito mais profundo para ser
capaz de reconhecer o tipo de jogador que tem na equipa e como retirar o melhor de

cada um com uma ideia coletiva.

Para concluir, é importante perceber que o Modelo de Jogo é um processo
dinamico ndo linear, ou seja, ndo é um produto final, acabado e estanque, que depois
de concluido pode ser aplicado em qualquer contexto. A aplicacdo do Modelo de Jogo
depende sempre das ideias de jogo do treinador e dos jogadores disponiveis para
executar estas ideias, jogadores esses que terdo experiéncias, caracteristicas e niveis
diferentes (Guilherme, 2021)". Estando mais ou menos identificados com o que é
pedido, cabe ao treinador adotar estratégias diferentes para conseguir operacionalizar

o processo de forma que todos os intervenientes retirem o maior proveito.

2.1.4 Operacionalizacao do Modelo de Jogo

Idealmente, o melhor treinador seria capaz de criar um Modelo de Jogo infalivel,
com principios e subprincipios estruturados e detalhados até ao mais infimo pormenor
e com super jogadores capazes de cumprir o Modelo como robds, sem erros, formando
uma equipa imbativel de ficgdo cientifica. No mundo real, operacionalizar o Modelo de
Jogo é um trabalho complexo e nao-linear, sempre dependente do que cada individuo

faz dentro do plano coletivo.

Segundo Guilherme (2004), treinar jogadores seniores ou jogadores em
formacao, jogadores de elevada competéncia ou jogadores de menor qualidade, nao é
a mesma coisa. O mesmo autor (2021)V defende que se deve treinar para que o0s
jogadores sejam capazes de responder as suas exigéncias competitivas. Para tal, o

treinador deve utilizar o treino para oferecer aos jogadores e a equipa ferramentas para
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resolverem os problemas que o jogo coloca. Estes problemas abrangem todas as
dimensbes do jogo de futebol — tatica, técnica, fisica e psicolégica — portanto é
importante que o processo de treino se configure de forma a trabalhar todas as
dimensdes. Existem diferentes formas de o fazer, contudo, em jogo, nenhuma dimensao
é dissociavel de outra, o que leva a que no treino se devam preparar exercicios que
obriguem a interagao de todas as dimensdes. Esta interagdo podia ser controlada pelo
treinador, mas, como ja vimos, é importante que o jogador seja consciente quando faz
algo. Entdo, podemos adicionar mais uma dimensdo as mencionadas, a dimensdo
decisional. Assim, os exercicios devem ser preparados para os jogadores trabalharem a

tomada de decisdo.

Como a tomada de decisdo é parte fundamental do processo de jogo, é
importante perceber o que esta na base deste processo e como pode ser trabalhada. De
acordo com Abernethy (1996), citado por Casanova (2021, slide 8)¥, a tomada de decis3o
é o “processo de selecionar e executar a resposta motora apropriada, de entre multiplas
possibilidades de agcdo”, ou seja, o jogador de futebol terd de executar a acdo motora ou
técnica que melhor se adeque ao problema que o jogo colocou. Para tal ser possivel, é
necessario colocar aos jogadores, em treino, situacbes que contextualizem os
problemas que se pretendem que sejam resolvidos. Estas situacdes devem ter uma
componente percetiva, onde os jogadores selecionam e interpretam os estimulos do
meio envolvente. Segue-se uma componente cognitiva que obriga os jogadores a
selecionaram e decidirem rapidamente a resposta mais adequada ao estimulo.
Finalmente, a componente motora permite que o jogador realize com eficacia e
eficiéncia a acdo motora escolhida. Assim se conclui o ciclo do comportamento do

jogador no processo de tomada de decisdo (Casanova, 2021)".

Sendo fundamental treinar da maneira como queremos jogar, os exercicios de
treino devem ser especificos daquilo que acontece em jogo, possibilitando uma maior
transferéncia dos conteudos adquiridos em treino para o jogo (Garganta, 1997). Este
principio de especificidade deve orientar os treinos, para funcionar como elemento de
ligacdo entre o que esta determinado no Modelo de Jogo e a estruturacdo dos

conteudos a abordar em treino.
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2.1.4.1 Periodizacao tatica

A Periodizacdo Tatica foi concebida pelo professor Vitor Frade para colmatar a
falta de uma metodologia de treino que atendesse as necessidades que o jogo de futebol
apresenta. A partir das suas ideias e experiéncias, criou esta metodologia que é utilizada
por treinadores de elite em todo o mundo e a prova da sua eficacia sdo os titulos
conquistados por treinadores como José Mourinho, André Vilas-Boas, Vitor Pereira ou

Leonardo Jardim.

Desconstruindo a Periodizagdo Tatica, obtemos os termos “Periodizacao” e
“Tatica” que ndo foram palavras selecionadas ao acaso. Como a aquisicao de um “jogar”
nado acontece instantaneamente, nem de um dia para o outro, é necessario distribuir os
conteudos a serem abordados no tempo, de forma nao linear. Geralmente, temos uma
época para trabalhar os conteudos do nosso “jogar”, mas em termos estruturais e
operacionais utilizamos um morfociclo semanal padrdo. A este morfociclo damos o
nome de Microciclo, e é neste periodo que se trabalham todos os aspetos do jogo, dai a
“Periodizacdo” (Tobar, 2018). Quanto a “Tatica”, € uma supradimensao, pois engloba
todas as outras dimensdes e coordena e modela todo o processo de treino (Tobar,
2018). Ndo podemos olhar para as dimensd&es técnica, fisica ou psicoldgica de forma
isolada, pois cada acdo de um jogador deve ter uma intencionalidade e estar

contextualizada no coletivo, seguindo os principios de acdo da equipa (Silva, 2008).

Neste seguimento, Guilherme (2021)" refere que é necessdrio modelar o
processo de treino com a ajuda de uma matriz concetual e de uma matriz metodoldgica.
A matriz concetual modela o processo de treino através da prepara¢ao dos momentos
do jogo, escalas da equipa e organizacao dos principios de jogo. Jd a matriz metodoldgica
otimiza as condi¢des do processo de treino, ajudando na transicdo de ideias do plano
concetual para o plano operacional. Pivetti (2012) menciona que a Periodizacdo Tatica
€ um elo entre o Modelo de Jogo do treinador e a operacionalizacdo do processo de
treino, onde o treinador vai transmitir as suas ideias para os jogadores através de
exercicios que sejam especificos e representativos do jogo de futebol. Isto é
fundamental, porque o jogo nao pode ser fragmentado, tem que ser visto como um

todo.
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2.1.4.1.1 Especificidade e Principios Metodolégicos

Para desenvolvermos o nosso “jogar”, ja percebemos que é fundamental ter uma
visdo holistica do jogo. Para Carvalhal (2014), vemos a Especificidade que existe no
“todo” do jogo quando cada dimensdo ndo existe sem a outra, formando-se uma relagao
dinamica de interdependéncia. A Especificidade funciona como um sistema
informacional dinamico que resulta da interagcao do Modelo de Jogo do treinador com
os jogadores, sendo prépria de cada equipa (Guilherme, 2021)'. Esta ideia de jogo, em
conjunto com a matriz metodoldgica permite que se crie uma ldgica na orientacdo do
processo de treino (Tobar, 2018). O mesmo autor (2018) advoca que a Periodizacdo
Tatica utiliza a Especificidade ndo apenas para treinar em funcao da ideia de jogo, mas
para treinar de forma sustentada e baseada em principios metodolégicos Unicos. Estes
principios sdo: o Principio das Propensdes, o Principio da Progressao Complexa e o

Principio da Alternancia Horizontal em Especificidade (Guilherme, 2021)".

2.1.4.1.1.1 Principio das Propensées

O Principio das Propensdes ajuda o treinador a regular a densidade com que os
principios e subprincipios de jogo sdo trabalhados. Através desta manipulagdo, o
treinador é capaz de levar os jogadores a terem comportamentos que deseja para a sua
equipa (Guilherme, 2021). Para que isto aconteca, é necessdria uma interacao entre
principios e subprincipios de jogo e esta interacdo tem que estar evidente nos exercicios
propostos. A ideia de propensdo encaminha o treinador a criar contextos que sejam
propicios ao aparecimento de situacdes passiveis de acontecerem em jogo, preparando
a equipa para resolver os problemas colocados pelo jogo, quer defensiva, quer
ofensivamente (Tobar, 2018). Deste principio deve emergir uma articulacdo entre os

outros principios metodolégicos para a equipa adquirir o “jogar” pretendido.

2.1.4.1.1.2 Principio da Progressdao Complexa

O Principio da Progressao Complexa relaciona-se com a forma como vamos
transmitir toda a informacdo aos jogadores, numa baliza temporal, permitindo que estes
desenvolvam o “jogar” da equipa, através da aplicacdo dos principios e subprincipios de
jogo em treino (Guilherme, 2021)". Este Principio ajuda o treinador a planear a médio e
longo prazo o que deve ser trabalhado, baseando-se no seu modelo de jogo. Contudo,

também é fundamental que o treinador tenha uma visdo a curto prazo, ou seja, jogo a
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jogo, e que defina os conteudos a abordar nesse periodo. Esta divisdo de conteldos por
periodos, com objetivos especificos, facilita o controlo do processo de treino, por parte
do treinador, e ajuda a construcao e evolucdo da forma de jogar pretendida (Guilherme,

2021)".

Tamarit (2013) refere que ao vermos o processo de treino como nao linear, é
importante ter no microciclo este método que ajuda a priorizar os principios e
subprincipios que devem ser trabalhados para que o rendimento da equipa em jogo seja
o melhor. Assim, o treinador é capaz de gerir a complexidade dos exercicios. Esta gestao
é importante para ndo sobrecarregar os jogadores com informa¢des em demasia e, ao
mesmo tempo, certificar-se que transmitiu todos os conteldos fundamentais para a
preparacao de determinado jogo. Para além da gestdo de conteudos, é de extrema
importancia a gestdao de cargas, tanto fisicas, como emocionais. Este controlo é dado

através da articulagao das subdinamicas de esforgo e das de recuperagao.

2.1.4.1.1.3 Principio da Alternancia Horizontal em Especificidade

Este principio remete para e desenvolve as ideias que acabamos a concluir sobre
o Principio da Progressdo Complexa. E necessario ter os jogadores fisicamente prontos
para terem o maximo rendimento em jogo. Para tal, a Periodizacdo Tatica defende que,
durante a semana, deve ser mantido o bindmio de desempenho-recuperacdo, ja que é
impossivel solicitar todos os dias as mesmas dimensdes do “jogar” (Tobar, 2018). Ter
diferentes estimulos musculares ao longo do microciclo é, entdo, necessario para os
jogadores estarem prontos para o jogo. Estes estimulos estdao relacionados com o
diferente tipo de contracdes musculares, que sdo caracterizadas por trés indicadores
fundamentais: a tensdo, a velocidade e a durag¢do (Tamarit, 2013). Cada tipo de
contragao muscular estd diretamente ligada a uma subdinamica. A subdinamica de
tensao caracteriza-se por a¢des no centro de jogo. A subdinamica de velocidade remete
para os momentos de aceleracdo da equipa. Enquanto a subdindmica de duracdo, é uma
mistura das duas anteriores, onde se trabalha o jogo na globalidade (Guilherme, 2021)".
Como é impossivel o jogador treinar todas estas subdinamica com a mesma intensidade,
na mesma unidade de treino, elas vao alternando ao longo da semana, havendo um dia

dedicado a cada subdinamica, explicando-se assim a alternancia horizontal. A isto,
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adiciona-se a possibilidade de, em cada treino e em cada exercicio, os jogadores serem

capazes de treinar sempre com uma intensidade maxima relativa (Guilherme, 2021)".

2.1.4.1.2 Morfociclo padrao

O morfociclo padrdao é a pedra filosofal da operacionalizacdo do “jogar” e é
basilar para que se entenda a Periodizagao Tatica (Tobar, 2018). Torna-se importante
utilizar este morfociclo ao longo de toda a época, mesmo no periodo preparatério (sem
jogos competitivos), para que seja possivel desenvolver o “jogar” que o treinador quer
para a equipa. O morfociclo padrdo é um ciclo ou periodo que se verifica entre dois
jogos, normalmente no espaco de uma semana. Estd padronizado no tempo, ja que a
sua légica e matriz devem ser respeitadas ininterruptamente. Como a palavra indica, o
morfociclo é um ciclo que terad parecengas com o anterior e com o préximo na forma
como estd concebido, oferecendo uma regularidade metodoldgica ao processo de
treino (Tobar, 2018). Juntamente com os Principios Metodoldgicos ja referidos,
Guilherme (2021)" apresenta o seguinte o morfociclo padrdo para uma semana de

treinos com jogos ao domingo (Figura 1).

J0GO Folga Recuperaciio Treino aquisitivo Recuperaciio 1060
’ Operacionalizacdo Mivacio
Sub-Dindmica '§ Sub-Dindmica T TTTITE]
Tensio Duragdio Velocidade
Principios Principios Principios

SubPrincipios || BLIZNTTI WG  SubPrincipios | SubPrincipios

Domingo 2" Feira 3! Feira 4* Feira 5¢ Feira 6" Feira Sdbado Domingo

Figura 1 — Morfociclo padrdo domingo a domingo (Guilherme, 2021)"

Como podemos ver na figura, é utilizada uma analogia de cores onde o “azul”
representa tensdo das fibras rdpidas e o “amarelo” representa a velocidade de
contracdo dessas mesmas fibras. Sendo estas duas cores primarias, quando misturadas
originardo uma nova cor, o “verde”. Assim, é possivel a intervencdao do treinador em

dinamicas diferentes. O treinador tanto pode manipular cada uma das cores
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individualmente, como pode mescla-las, sabendo que uma podera exponenciar a outra,

melhorando a funcionalidade do jogador (Reis, 2020).
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2.2 Contexto institucional

2.2.1 Caracterizacao do clube

O Sporting Clube de Espinho foi fundado a 11 de novembro de 1914, sendo
oficialmente a 27.2 agremiagao desportiva a ser criada no pais para a pratica do futebol.
O emblema oficial do clube é uma bandeira com um tigre a frente de uma bola, sendo o

clube também conhecido como os “Tigres da Costa Verde”.

Figura 2 — Emblema do Sporting Clube de Espinho.

O clube tem uma vocagao eminentemente eclética, ja que ao longo do seu século
de existéncia praticaram-se inumeras modalidades, como: Andebol, Atletismo,
Badminton, Basquetebol, Boxe, Ciclismo, Culturismo, Damas, Futebol, Futsal, Ginastica,
Hoguei em Patins, Karaté, Natacdo, Pesca Desportiva, Ténis, Ténis de Mesa, Tiro a Bala

e Voleibol.

No dia 20 de maio de 2018 foi realizado o ultimo jogo no Estddio Comendador
Manuel de Oliveira Violas (anteriormente denominado Campo da Avenida), a terceira
“casa” do clube e que o era desde 1922. Este estadio localizado no centro da cidade, foi
palco de grandes conquistas e foi com muito pesar que o clube e adeptos tiveram que
se despedir, j4 que o estadio “caiu” nas mdos de credores, devido a um plano de

insolvéncia, o que demonstra as dificuldades que o clube atravessa.

Com uma pratica ininterrupta no futebol desde 1914, o SCE comecou a disputar
competicBes na Associacdo de Futebol do Porto (AFP), visto que ndo existia uma
homoéloga para o concelho de Aveiro. Assim sendo, o clube ajudou a fundar a Associacao

de Futebol de Aveiro (AFA) em 1924. Em 1924/25, chegou as meias-finais da Taca de
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Portugal onde foi derrotado pelo Futebol Clube do Porto, que viria a vencer a
competicdo. A primeira subida a 1.2 Divisdo Nacional sénior foi na época 1973/74 e
desde entdo o clube disputou este campeonato por 11 vezes, conseguindo acabar em
6.2 (1987/88) e em 72 (1979/80). O SCE foi campedo nacional da 2.2 Divisdo na época de
1991/92, sendo este o maior feito do clube na modalidade. Atualmente, participa no
Campeonato de Portugal (4.2 Divisdao Nacional) sempre com a ambicdo de chegar a

patamares mais altos e reviver velhas gldrias.

Ainda de destacar as conquistas do SCE no voleibol, onde é uma poténcia
nacional, tendo conquistado 18 campeonatos nacionais, 11 Tac¢as de Portugal, 4
Supertacas e 1 Top Teams Cup, sendo o Unico clube nacional a conquistar uma
competicdo europeia da modalidade; e a formacdo de atletas de grande nivel como
Antdnio Leitdo, medalhado olimpico em atletismo, ou Miguel Maia e Jodo Brenha que

atingiram o 4.2 lugar olimpico, por duas vezes na modalidade de voleibol de praia.

A nivel de futebol de formacdo, o Espinho encontra-se na 94.2 posi¢ao no que diz
respeito ao nimero de jogadores inscritos na Federacao Portuguesa de Futebol (FPF),
com um total de 273. Estes atletas encontram-se divididos em 12 equipas de escaldes
variados dos sub-7 aos sub-22. As equipas de sub-8 aos sub-13, conhecidas no clube
como “futebol de base” participam nos campeonatos distritais da AFA, onde jogam
futebol de 7 (a exce¢do dos sub-13 que jogam futebol de 9). Neste momento, o “futebol
de base” do clube atravessa um momento de renovacdo, numa tentativa de voltar a ser
um clube que consiga produzir talentos para serem aproveitados pelas equipas dos

escaldes seguintes e mais tarde pela equipa sénior.

O clube tem duas equipas no escaldo de Sub-15, sendo que uma compete na 1.2
Divisdo distrital da AFA e outra compete a nivel nacional. No escaldao de Sub-17, o clube
também tem uma equipa a competir no Campeonato Nacional de Sub-17, contudo a
segunda equipa do escaldao apenas compete na 2.2 Divisao distrital. O objetivo imediato
passa por fazer com que esta segunda equipa passe a competir na 1.2 Divisdo distrital,
visto que é composta maioritariamente por jogadores Sub-16 que estdo num ano de
transicdo entre campeonatos nacionais, pelo que é importante competirem num nivel
mais elevado. Os Sub-19 participam na 1.2 Divisdo distrital e tentam voltar a disputar

campeonatos nacionais, para aproveitarem os talentos das geragGes que chegam a este
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escaldo com experiéncia de campeonato nacional, facilitando uma possivel transicdo
para o escaldo sénior. A equipa de Sub-22 ndo estd inserida num campeonato que
ofereca condicdes competitivas para ser mais uma etapa que ajude a transicdo dos

jogadores da formacdo, visto que é um campeonato ainda em desenvolvimento.

Assim, o clube estd estruturado de forma a potenciar jovens talentos desde tenra
idade. Participa em competi¢cdes que permitem um desenvolvimento sustentado das
qualidades dos jogadores, enfrentando outros de alto nivel até ao fim da sua formacao,

preparando-os para uma transicao para o futebol sénior com o maior sucesso possivel.

2.2.2 Infraestruturas do clube

O SCE tem o seu centro de formacgado localizado em Silvalde. Longe de ter as
condicbes de clubes de referéncia nacional, o clube tem procedido a pequenas
melhorias nas suas instalagdes para possibilitar aos jogadores condi¢des de treino
adequadas ao nivel das competicdes onde participam, tentando reduzir essa diferenca

para os adversarios.

No centro de formacgao, existe apenas um campo de futebol de 11 que é utilizado
por todos os escaldoes de formacdo do clube. Assim, e devido aos constrangimentos
causados pelos horarios escolares, os treinos tém inicio as 18h15 e término as 22h,
divididos em 3 periodos. Isto causa restricdes no espaco de treino, sendo que as equipas
de futebol de 11 nunca tém possibilidade de utilizar mais do que meio-campo para os
seus treinos, sendo esta falta de espaco uma das maiores adversidades que o clube
enfrenta. O facto de nunca se treinar no campo inteiro, dificulta imenso a execucao de
exercicios que ajudem a criar nogdo espacial e referéncias no préprio campo, nas escalas
coletiva e intersetorial. Para além disto, os jogadores raramente tém espaco para
fazerem grandes sprints em situacao de exercicio de treino o que tem influéncia negativa

na gestdo de cargas.

Existem trés balnedrios para jogadores, um para as equipas técnicas e um posto
médico. Tendo em conta que o clube compete a nivel nacional, sente-se a falta de outras

estruturas como um ginasio e um auditdrio ou sala multiusos que possibilitassem
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melhores condicbes para os treinadores trabalharem. Sem este apoio de
infraestruturas, é complicado de criar departamentos como um Gabinete de
Observacao ou Gabinete de Strength and Conditioning que sdo cada vez mais essenciais
para o crescimento dos clubes. Esta falta de estruturas faz com que as reunides para
apresentacdo de videos do jogo sejam feitas num balnedrio, onde as condicdes estao
longe de ser as ideais, principalmente quando comparadas com clubes que tém
tecnologias topo de gama que auxiliam na explicacdo dos conteudos a transmitir. Um
gindsio também seria um diferenciador na evolugdo individual dos jogadores, visto que
ha imensa evidéncia cientifica que refere o treino de Strength and Conditioning como
essencial para qualquer atleta. Um departamento de Nutricdo e outro de Psicologia,
também sdo indispensdveis quando se fala de contextos de alto rendimento, como é o

caso, pois sdo areas que auxiliam na performance dos jogadores.

2.2.3 Entidade Formadora Certificada

O SCE iniciou o processo de certificacdo de Entidade Formadora da Federacdo
Portuguesa de Futebol na época 2019-2020 e obteve uma classificacdo de 4 estrelas.

Esta classificacdo é baseada nos seguintes Critérios de Certificacdo:

e Planeamento e Orcamento;

e Estrutura Organizacional e Regulamento Interno;
e Recrutamento e/ou Angariacao;

e Formacao Desportiva;

e Acompanhamento Médico-Desportivo;

e Acompanhamento Escolar, Pessoal e Social;

e Recursos Humanos;

e InstalacGes e Logistica;

e Produtividade.

O objetivo do Clube passa por, num futuro préximo, obter uma classificacdo de 5
estrelas. Para tal, em cada época, existe uma Autoavaliacdo que é uma caracterizacdo

do estado atual do clube, relativamente a cada um dos Critérios referidos. A resposta do
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Clube aos Critérios e Subcritérios definidos pela FPF ditara a classificacdo final, num
maximo de 100 pontos. Assim o clube procura chegar, pelo menos, aos 90 pontos que

Ihe conferirdo a classificacdo de 5 estrelas.

O passo seguinte sera uma Visita Técnica para verificar e validar, no terreno, aquilo
que foi descrito na Autoavaliagdo. Esta visita é feita por equipas especializadas da FPF
gue também identificardo oportunidades de melhoria no clube. O Ultimo passo é o
Relatério Final que é precedido de uma Audiéncia de Interessados onde se pode

contestar e/ou corrigir situagGes identificadas no Relatdrio Preliminar.

2.2.4 Caracterizacao do escalao de Sub-17

Este escaldo do SCE competird no campeonato nacional, sendo uma equipa
relativamente recente neste nivel. O pouco historial e as dificuldades impostas pelas
infraestruturas colocam a equipa, a partida, num patamar abaixo dos adversdrios
candidatos a chegarem as fases mais decisivas do campeonato. Contudo, o clube tenta
valorizar o trabalho feito pela equipa técnica no desenvolvimento do jogador e da

equipa para colmatar o desnivel provocado pelo contexto.

Assim, comprometemo-nos a competir “olhos nos olhos” com todos os
adversarios, com uma exigéncia e objetivos que fardo com que se superem as
dificuldades descritas anteriormente. Sempre centrados no desenvolvimento individual
dos jogadores, ndo deixaremos de trabalhar a equipa para que os resultados estejam ao
nivel da muita qualidade individual que o plantel tem, permitindo também dar maior

visibilidade a cada elemento.

2.2.4.1 Objetivos

Os objetivos para esta temporada foram divididos em componentes individuais
de preparacdo para o futuro (possivel carreira) e coletivas de performance para o

momento (época desportiva).
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Tendo em conta que esta foi a primeira vez que esta equipa técnica trabalhou
com este grupo de jogadores, os objetivos de preparagao individual evoluiram conforme
as necessidades colocadas pelos atletas em treino e em jogo ao longo da época. Assim,
a nivel individual, prepararamos os jogadores nas 4 dimensdes do jogo, seguindo alguns
principios basicos e gerais, mas que acreditdmos serem fundamentais para o seu

crescimento:

e Dimensao técnica: talvez o aspeto que necessitou de menos trabalho, visto que
temos no plantel jogadores muito capazes nas ag¢les individuais. Tentdmos
abordar, entdo, as pequenas falhas mais especificas das técnicas mais associadas
a cada posicdo, oferecendo aos jogadores mais ferramentas para resolverem os
problemas impostos pelo jogo e pelo adversario.

e Dimensao tatica: criar e desenvolver rotinas que permitissem que a equipa fosse
equilibrada em todos os momentos de jogo e pudesse ser competente,
possibilitando a disputa pelo resultado, independentemente do adversdrio. Para
isto, oferecemos aos jogadores solucGes para serem auténomos dentro daquele
que serda o nosso modelo de jogo e futuramente serem capazes de fazer a
transferéncia de conhecimentos, aplicando-os nos diferentes modelos de jogo
gue encontrem ao longo da carreira.

e Dimensao fisica: uma dimensdo importante para possibilitar o cumprimento do
modelo de jogo. Acreditamos que jogadores bem preparados fisicamente serao
mais capazes de competir nos niveis mais altos dos respetivos escalbes e,
principalmente, poderado ter maior facilidade na integracao de um plantel sénior
de elite, onde a intensidade de jogo e treino sdo mais altas.

e Dimensdao psicoldgica: quisemos dar aos jogadores um crescimento que |lhes
permitisse ver que podem competir com qualquer adversario, em pé de
igualdade. Para tal, transmitimos os valores da “raca vareira” espinhense que se

foca na humildade e grande capacidade trabalho.

A equipa competiu no Campeonato Nacional de Sub17 — Série B, que sofrerd uma
reestruturagdo para a época 2022/2023, com a cria¢do de duas divisdes nacionais. Para

além do campeonato, a equipa também esteve presente na Taca Distrito de Aveiro -
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Sub17 da Associacdo de Futebol de Aveiro. Os desafios propostos pela equipa técnica,

em termos de performance competitiva foram:

e Manutencdo da equipa na | Divisdao Nacional:
o Numa primeira instancia através da qualificagdo para a 2.2 Fase -
Apuramento para a 4.2 Fase, algo que seria inédito para o clube;
o Caso nao seja possivel, através da conquista da Série B da 2.2 Fase —
Manutencdo e Descida.

e \Vencedores da Tacga Distrito de Aveiro.

2.2.4.2 Caracterizacao do Staff

As equipas do SCE tém um staff relativamente curto quando comparado com
outros clubes de referéncia da regido norte como o Sporting Clube de Braga, o Futebol
Clube do Porto, o Boavista Futebol Clube, entre outros. Assim, cada elemento tem mais
responsabilidades e uma preponderancia maior na prepara¢dao da equipa, o que do
ponto de vista do estagidrio pode ser uma grande vantagem, ja que terei de dar mais
provas do meu valor e estarei totalmente embrenhado no processo. Nos Sub-17 o
treinador principal é auxiliado por dois adjuntos, um preparador fisico e um treinador
de guarda-redes. Para além desta equipa técnica existe um suporte, relativamente
reduzido do Posto Médico e um Diretor Técnico para o escaldao, como estd estruturado

na Figura 3.
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Equipa técnica

Treinador Principal

Treinador-Adjunto

Treinador Estagidrio 1 / Treinador-Adjunto 2 | Pedro Emanuel Marques Oliveira

Treinador Estagiario 2 / Preparador Fisico

Treinador de guarda-redes

Equipa médica

Fisioterapeuta 1 (para treino)

Fisioterapeuta 2 (para jogo)

Direcao

Diretor técnico

Qutros elementos

Técnico de equipamentos

Figura 3 - Elementos do Staff da equipa de Sub-17.

A equipa técnica dos sub-17 teve uma grande influéncia no meu percurso como
estagidrio, pois é com eles que partilhei a maior parte do tempo e ideias sobre todo o

processo. Assim sendo, penso ser importante caracterizar brevemente cada um deles:

e Treinador Principal: como seria expectdvel é o lider da equipa e quem tem a
ultima palavra. Contudo, é alguém que promove muito o trabalho coletivo,
delegando tarefas a todos e seguindo muitos dos conselhos que o resto da
equipa técnica propos. Como também acumula fun¢des de Coordenador Técnico
da formacado do clube, muitas vezes teve que desempenhar outras tarefas que o
afastaram do treino, delegando para o resto da equipa técnica a preparacdo e
execucdo, o que demonstra uma grande confian¢a nas capacidades de todos os
elementos. Sendo alguém que representou o clube como jogador e tem feito a
carreira como treinador no SCE, é a pessoa ideal para transmitir aos jogadores
os valores que sdo defendidos, conseguindo agregar toda a gente em torno dos
objetivos comuns.

e Treinador-Adjunto: o “brago direito” do Treinador Principal e quem assumiu o

processo quando este teve que se ausentar. Muito motivado e apaixonado pelo
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gue faz, foi o responsavel pela operacionalizagdo do treino e da metodologia.
Para além disto, também dividiu comigo as fung¢des de andlise do jogo. Como ja
representa o clube ha alguns anos, também estava perfeitamente identificado
com as ideias a transmitir aos jogadores. Tem sido o responsavel pela criacdo de
um departamento de scouting no clube.

e Treinador Estagiario 2 / Preparador Fisico: com func¢Ges mais ligadas a
preparacao fisica dos jogadores a nivel individual e coletivo. Ajudou com o
controlo das cargas e ajustes no treino para manter a equipa na melhor forma
competitiva. Como a equipa técnica era curta, também participou nos processos
de planeamento e execuc¢do do treino e da preparacdo estratégica para os jogos.
Auxiliou na recuperacdo dos jogadores lesionados que fazem a transicao para o
treino de campo. Em conjunto com outro elemento do clube iniciaram um
projeto para a criacdo de um departamento de Strength & Conditioning.

e Treinador de guarda-redes: é o treinador de guarda-redes que acompanhou a
equipa, sendo que foi responsdvel pelo treino de mais escaldes. Tem um bom
conhecimento sobre a equipa, adversdrios e do préprio campeonato, pelo que

conseguiu contribuir com bons conselhos.

2.2.4.3 Caracterizacao geral do plantel

O plantel para a época 2021/2022 inicialmente era constituido por 27 jogadores,
23 dos quais que ja faziam parte do clube na época transata. Sendo a maioria jogadores
sub-17 (nascidos em 2005), o lote inicial apresentou-se com 10 sub-16 (nascidos em
2006), algo que é bastante relevante para o clube, pois permite que se crie
sustentabilidade no projeto, preparando os jogadores para a préxima época. No fim da
1.2 Fase do Campeonato, houve ajustes no plantel que levaram 3 jogadores sub-16 para
a equipa B, onde teriam mais oportunidades de jogar regularmente. Um dos guarda-
redes também transitou para a equipa B, mesmo sendo sub-17, para procurar competir
mais vezes. Ainda houve um jogador que abandonou o clube. Relativamente a entradas,
alguns jogadores sub-16, da equipa B, integraram os treinos rotativamente, sendo que

trés competiram no campeonato.
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Assim o nucleo da equipa foi constituido por 22 jogadores:

e dois guarda-redes (GR);

e cinco defesas centrais (DC);
e dois alas direitos (ALD);

e dois alas esquerdos (ALE);

e cinco médios centro (MC);

e dois médios ofensivos (MO);

e quatro avangados (AV).

Alguns jogadores jogam em mais do que uma posicdo, sendo que esta

distribuicdo esta baseada na quantidade de minutos que tém em cada posicao.

2.2.4.4 Caracterizacao individual do plantel

Como o clube ndo tem uma base de recrutamento formada e é a primeira época
que a equipa técnica trabalha com estes jogadores, conhecé-los foi fundamental para
ajudar a elaborar o Modelo de Jogo. Saber os pontos fortes e fracos de cada jogador
permitiu adaptar as ideias que tinhamos preconcebido a realidade do plantel e projetar

aquilo que seria possivel fazer, delineando os objetivos para a temporada.

Como de uma maneira geral os jogadores eram muito evoluidos tecnicamente,
as suas necessidades em treino passaram mais pela evolugdo tatica e de compreensao
de uma ideia de jogo comum a todos. Assim, em treino, os exercicios que apelassem
mais especificamente a evolugdo técnica, foram desenhados para os jogadores
desenvolverem as ac¢des individuais inerentes as tarefas da posicdo em campo. Teria
sido interessante aprofundar mais as dificuldades de cada jogador e preparar treinos
individualizados ou em pequenos grupos para colmatar estas falhas. Contudo, teria que
ser feito a parte do treino coletivo programado e nem o clube, nem os jogadores (devido

a grande carga horaria escolar) tiveram disponibilidade para tal.

Finalmente, também foi de extrema importancia ter esta caracterizacdo
individual do plantel para preparar os jogos. Apesar da equipa ter a sua maneira de jogar

e tentar aplica-la em todos os jogos, houve momentos em que pequenas adaptacdes ao
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adversario tiveram de ser feitas. Assim, quer na constru¢do da convocatdria, bem como
do onze inicial ou das substituicdes feitas no decorrer do jogo, foi necessario ter um
conhecimento profundo dos jogadores para ter em campo aqueles que estivessem

melhor preparados para o que o jogo pedisse.
Assim, temos a descricdo dos jogadores que constituiram a equipa:

GR 1: A nivel técnico, demonstra competéncias em todos os dominios (controlo
de bola, agarrar, socar, deslocamentos, etc....). Taticamente, percebe bem o jogo tanto
no momento ofensivo como defensivo, sendo uma mais-valia na distribuicdo com
decisOes e execucdes adequadas que ajudam bastante a equipa na saida e construcao.
Fisicamente, sdo estonteantes as capacidades. E muito &gil, rapido e tem boa impulsdo.
A nivel psicolégico, tem muitos aspetos positivos como a liderancga, a concentracdo e a
ambicdo. Também tem grande confianga, onde ocasionalmente peca por excesso. E um

jogador fulcral na equipa e que certamente chegard a patamares superiores.

GR 2: E-lhe reconhecido potencial, essencialmente no que diz respeito a defesa
de baliza, até ao momento de saida da mesma. E um guarda-redes com uma capacidade
de comunicacdo acima da média e capacidade de trabalho muito boa. A sua evolucdo
terd de passar, obrigatoriamente, por uma distribuicdo com os pés mais eficaz e por
melhores tomadas de decisdo com a bola. Do ponto de vista mental, tem que elevar os

niveis de confianca.

DC 1: Tecnicamente demonstra muita qualidade nas a¢des defensivas, sendo
também competente na rececdo e distribuicdo de jogo, conducdo e remate. No
momento ofensivo, evoluiu a tomada de decisdao para nivelar com o seu potencial
técnico. Precisa de melhorar o posicionamento ofensivo, para se enquadrar melhorar
no nosso modelo de jogo. Defensivamente, tem que se entrosar melhor com a equipa
para alinhar com a linha defensiva. Fisicamente, é muito forte, mas n3ao é agil nem
rapido. Psicologicamente, demonstrou evolucdo, perdendo a displicéncia no treino.

Falta melhorar o temperamento.

DC 2: Tecnicamente, é extremamente eficaz em todas as a¢cdes do processo
defensivo e com bola tem capacidades bem acima da média para a posi¢cdo onde joga,

sempre com uma elegancia notavel. Percebe muito bem todos os momentos de jogo.
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Quando a equipa tem a bola, oferece um posicionamento que mais nenhum defesa na
equipa esta capacitado para oferecer. Quando a equipa ndo tem a bola, é o organizador
da defesa. Fisicamente ndo é muito forte nem agil, compensando essas falhas com a sua
inteligéncia. Tem uma postura excelente em treino e uma influéncia positiva no plantel,

com tragos de lideranga menos vocais e mais exemplares.

DC 3: N3o é dotado tecnicamente, mas é relativamente eficaz para as acdes
ofensivas simples que tem de executar. E forte nas a¢des defensivas individuais.
Taticamente, cobre bem os colegas e aborda os lances de forma agressiva. No momento
ofensivo, nem sempre toma a melhor decisdao, optando maioritariamente pela mais
segura. Para o nosso modelo de jogo, ndo tem um posicionamento extraordinario,
necessitando de melhorar o entendimento do jogo. Ndo é alto para a posi¢cdo, mas é
agressivo na forma como aborda os duelos. Proporciona momentos de bom ambiente,
com influéncia positiva no espirito de grupo. Ao mesmo tempo é responsavel e

competitivo.

DC 4: Tecnicamente, é um jogador competente para a posicdo em que joga. Nao
sendo o mais elegante, consegue resolver os problemas que lhe s3ao colocados.
Taticamente, pode arriscar mais nas suas decisdes, aproveitando o espaco que tem.
Defensivamente é bastante competente, apesar de se colocar em situacdes de aperto,
que acaba por resolver. E muito forte, mas necessita de trabalhar aspetos como a
velocidade e agilidade. Psicologicamente, é um jogador estavel, algo recatado, que ndo

sobressai muito, mas esta focado nos objetivos.

DC 5: E um jogador com qualidade para a posi¢do onde joga, estando muito a
vontade com a bola nos pés. E forte no desarme. Taticamente, percebe bem o jogo e
tem potencial para desequilibrar com as suas ag¢des individuais. Deve melhorar o seu
posicionamento defensivo e o controlo da profundidade. E alto, mas n3o é forte. Por
vezes é displicente em treino e em jogo. O seu carater ndo é o mais facil para se

relacionar com o restante plantel e ndo ajudou na sua integracao.

ALD 1: A nivel técnico, demonstra muita qualidade, podendo apenas melhorar
nas suas rececdes (quando recebe a bola em profundidade) e finalizacdo (quando

aparece no ”3.2” poste). No processo defensivo é eximio no desarme e agressivo nos
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duelos individuais. Taticamente, roca a perfeicao no processo defensivo. Pode melhorar
0 seu posicionamento quando a equipa se encontra em organizagdo ofensiva e este ndo
tem bola, contudo é muito bom nas decisdes com bola. Fisicamente, ndao é de grande
estatura, mas compensa com forgca e equilibrio. Também é bastante rapido e agil.

Psicologicamente, é um jogador bastante estdvel, competitivo e ambicioso.

ALD 2: E um jogador muito capaz tecnicamente, destacando-se pela intensidade
com que disputa os duelos individuais, tanto ofensivos como defensivos. Taticamente,
percebe muito bem os momentos de jogo, é rigoroso no seu posicionamento e entrosa-
se bem com os colegas. Pode melhorar a sua tomada de decisdo no ultimo terco do
campo, para ser mais eficaz, ja que tem grande facilidade em preencher o corredor e em
chegar a drea. A nivel fisico é muito desenvolvido e percebe a importancia que isso tem

para a sua performance. E muito trabalhador, responsavel e maturo.

ALE 1: Tecnicamente, é um jogador bastante competente, destacando-se nos
duelos individuais e capacidade de cruzamento. Taticamente, percebe muito bem o
momento defensivo, abordando bem os lances, cobrindo os colegas e percebendo bem
os momentos de jogo. Ofensivamente, pode tomar melhores decisdes com a bola nos
pés e posicionar-se melhor quando os colegas mais proximos tém a bola. A sua chegada
a drea é fenomenal. Fisicamente, é muito capaz a nivel condicional, apresentando bons
niveis na velocidade e na forga. Pode, no entanto, melhorar a nivel coordenativo.
Psicologicamente, é um jogador com influéncia positiva no espirito de grupo pela sua

boa disposicdo e competitividade, no entanto deve ser mais consistente.

ALE 2: E um jogador dotado tecnicamente. Otimo remate, finta, passe e controlo
de bola, mas compromete bastante no desarme e duelos individuais defensivos. Tem
algumas dificuldades em cumprir com as tarefas da posicao, até porque estd a ser
adaptado (anteriormente jogou como médio centro ou extremo). Fisicamente, beneficia
de boas capacidades coordenativas e destaca-se na velocidade. Psicologicamente

parece ser um jogador bastante instavel a nivel de confianca.

MC 1: Tecnicamente, é um jogador bastante competente nas poucas agdes
simples que executa. Tem um passe e rece¢ao muito bons e um remate fantastico.

Compromete nos duelos individuais defensivos. Taticamente, percebe bem o jogo, ainda
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gue possa melhorar os momentos em que tem de intervir (principalmente transi¢coes
defensivas). Quando a equipa tem a bola, toma decisdes simples e certeiras, sempre
com um posicionamento seguro. Fisicamente, pode melhorar muito, principalmente a
nivel condicional. Psicologicamente é um jogador que passa despercebido, pelo que

pode demonstrar mais ambicao e resiliéncia.

MC 2: E um jogador bastante competente para as acdes que lhe sdo requisitadas
em jogo, como O passe e a receg¢ao, mas destaca-se mais nas ag¢des individuais
defensivas. Taticamente, com bola, é capaz de tomar boas decisdes na manutencao do
ritmo de posse de bola, mas ndo é muito capaz de desequilibrar o adversario. Deve
melhorar bastante o seu posicionamento, para ser mais vezes solu¢do quando a equipa
precisa de progredir. Sem bola, intervém nos momentos certos, porque tem a
capacidade de estar na posicdo certa para cobrir os seus colegas. Fisicamente, é um
“poco de forga”, o que o ajuda quando tem a bola e nos momentos de transicao
defensiva, mas deve melhorar a sua destreza. E bastante competitivo, mas nem sempre

recetivo as corre¢des, demonstrando alguma imaturidade.

MC 3: E um jogador dotado tecnicamente. Executa muito bem as a¢des ofensivas
e defensivas a altissima intensidade, algo que também lhe é possivel pelas notaveis
capacidades fisicas. Peca taticamente e essa é a principal razdo para ndo estar num
patamar superior. Tem que melhorar a sua tomada de decisdo e principalmente o
posicionamento, visto que tem muita tendéncia para sair da sua posicdo e acaba a
ocupar mais espaco do que é necessario. A nivel defensivo entende relativamente bem
o jogo, no entanto pode perceber melhor o equilibrio do meio-campo.
Psicologicamente, demonstra todos os tracos de um lider, muito responsavel, ambicioso

e competitivo.

MC 4: “Competéncia” é a palavra que melhor descreve este atleta.
Tecnicamente, cumpre com todos os requisitos, a exce¢ao do remate, que é mediano; a
conducdo de bola em espacos reduzidos destaca-se. Entende muito bem o jogo, sabe o
papel que tem de desempenhar e fa-lo sem grande exuberancia. Fisicamente, apesar de
pequeno e menos forte do que a maioria dos jogadores do nosso campeonato,

compensa com bastante equilibrio e coordenacdao motora. Psicologicamente, é um

33



jovem responsavel, que passa despercebido no plantel, mas tem uma boa relagdo com

todos os colegas.

MC 5: A sua capacidade técnica é deslumbrante. Controla e protege muito bem
a bola, o que lhe da condicbes para trazer toda a sua qualidade para jogo e demonstra
uma capacidade incrivel de criacdao de jogo através do passe, drible ou remate. Deve
melhorar bastante defensivamente. Taticamente, entende muito bem o jogo no
momento ofensivo, podendo melhorar nos equilibrios do meio-campo. Defensivamente
é relativamente rigoroso no posicionamento, timings de saltar na pressdo e nocgao de
coberturas aos colegas, mas claramente que ndo coloca o0 mesmo esfor¢o nestas
situacOes, relativamente aos processos ofensivos. O facto de ter uma resisténcia fraca

também compromete as suas acdes defensivas. E maduro, bastante focado e ambicioso.

MO 1: E um jogador com bastantes capacidades técnicas ofensivas. Demonstra
uma grande capacidade em controlar a bola (rececGes orientadas excelentes) e a
associar-se com os colegas. Taticamente é muito inteligente quando a equipa tem a
bola, encontrando muito bem os espacos entre linhas nos momentos certos e decidindo
muito bem com a bola nos pés. Defensivamente posiciona-se bem e cumpre com as
tarefas, mas pode ser mais intenso e agressivo. Ndo se destaca a nivel fisico, mas tem
vontade para trabalhar sempre no seu maximo. Demonstra muita concentracdo e

controlo emocional.

MO 2: E um jogador de grande qualidade e com potencial para patamares
superiores. A nivel técnico, € muito competente em todas as a¢des ofensivas, podendo
melhorar a sua capacidade de finalizagdo. Taticamente, quando a equipa tem a bola, é
muito mével e capaz de criar e encontrar espacos. Necessita de melhorar a tomada de
decisdao e perceber os timings para soltar a bola e associar-se com os colegas. Deve
perceber melhor as suas responsabilidades defensivas e executa-las com mais rigor.
Apesar da sua baixa estatura, ndo fica atras a nivel fisico, antes pelo contrario. E rapido,
intenso, forte, equilibrado e coordenado. Psicologicamente, é extremamente ambicioso
e competitivo, no entanto pode lidar melhor com a adversidade, ja que tem tendéncia

a fechar-se quando as coisas ndao correm de seu agrado.
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AV 1: Este atleta demonstra competéncias técnicas razoaveis, devendo melhora-
las para se enquadrar melhor no contexto competitivo. Taticamente, quando a equipa
tem a bola perde-se bastante no posicionamento, ocupando posicdes dos colegas e
espacos fechados, no entanto decide razoavelmente bem quando tem a bola nos pés.
Defensivamente, apesar de um pouco cadtico, da muita intensidade a pressdo com uma
abordagem agressiva e intensa. Fisicamente, é melhor do que os colegas da sua geragao
(sub-16), mas deve melhorar a sua coordenacdo. Psicologicamente, é onde tem que
melhorar mais. Deve mostrar mais responsabilidade, espirito de grupo, concentracdo e

ambigao.

AV 2: E um jogador com boa capacidade técnica ofensiva. Controla muito bem a
bola e é capaz de desequilibrar através da finta e velocidade. Pode melhorar o seu
desempenho defensivo. Taticamente é um jogador bastante mével e dificil de defender,
pois é perigoso a atacar a profundidade. Defensivamente, apesar de nao ser muito
eficaz, sabe onde deve estar. Fisicamente, é extremamente rapido e agil. Pode melhorar
a sua destreza. Psicologicamente é um jogador muito instavel. E ambicioso e

competitivo, mas desiste e vai abaixo com muita facilidade.

AV 3: E relativamente competente nas suas acdes, mas por vezes algo
“trapalhdo”. E o Unico jogador com caracteristicas de “finalizador” puro no plantel.
Taticamente, percebe bem o jogo e participa bem na construcdo da equipa,
principalmente com apoios frontais, onde por vezes se notam as dificuldades técnicas.
Podia aparecer mais vezes e melhor o seu trabalho na drea para finalizar.
Defensivamente, é competente e sabe o que tem a fazer. Fisicamente, é muito forte,
mas pesado, o que o torna lento e mais descoordenado. Psicologicamente, trabalha de

forma discreta, mas necessitava de ser mais ambicioso e competitivo.

AV 4: E um jogador bastante capaz e simplicista nas suas a¢des ofensivas e ao
mesmo tempo capaz de gestos técnicos impressionantes. Apesar de ndo ser agressivo
nos duelos defensivos, da bastante trabalho as defesas adversarias. Taticamente
entende bem o jogo e tem a capacidade de servir como apoio ou procurar a
profundidade, ja que se associa bem com os colegas e tem boas capacidades fisicas. E
forte, rapido e completo fisicamente. Psicologicamente, é incrivelmente estavel e

saudavel, aplicando-se em todos os treinos e jogos da mesma forma.
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2.2.5 Caracterizacao da competicao

O Campeonato Nacional de Sub-17 é composto por quatro fases:

e 1.2 Fase: composta por 47 equipas (houve uma desisténcia), divididas por

4 séries (A, B, C, D), todas com 12 equipas, exceto a séria A, que apenas

tinha 11. Em cada série, os clubes defrontam-se apenas uma vez, na

qgualidade de visitado ou de visitante. Para esta primeira fase, através de

um sorteio, foram definidos os clubes que jogavam 6 jogos em casa e 5

jogos fora e vice-versa. A divisdo das séries foi elaborada, de acordo com

a distribuicdo geografica dos clubes. Os 4 clubes melhor classificados

dentro de cada série qualificaram-se para a 2.2 Fase — Apuramento para

a 4.2 Fase. Os restantes mantém-se nas suas respetivas séries a disputar

a 2.2 Fase - Manutencgao e Descida.

e 2.2Fase:

o Apuramento para a 4.2 Fase — Os quatro melhores classificados de

cada série organizam-se em duas séries de oito clubes — série
norte e série sul — e jogam entre si duas vezes e por pontos, isto
é, tanto na qualidade de visitante, como na de visitado. Os dois
melhores classificados de cada série e o melhor 3.2 de entre as
duas séries passam para a 4.2 Fase. O segundo melhor 3.2 e 0
melhor 4.2 classificado apuram-se para a 3.2 Fase.

Manutencdo e Descida — As restantes equipas iniciam esta fase

com os pontos que ja tinham conquistado na fase anterior. Esta
fase também é disputada a duas voltas, seguindo uma ordem
estabelecida por sorteio. Este é um ano especial, porque na
proxima época sera feita uma divisao no Campeonato Nacional
deste escaldo de formagdo. Na época 2022/2023, havera 1.2
Divisdao e 2.2 Divisdo do Campeonato Nacional de Sub-17. Posto
isto, as equipas que se apuraram para a 2.2 Fase — Apuramento

para a 4.2 Fase, na proxima época, estardo automaticamente
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inseridas na 1.2 Divisdo Nacional. Desta fase, os trés melhores
classificados de cada série (12 clubes) e os dois melhores quartos
classificados entre as 4 séries (2 clubes) também estardo inseridos
na nova 1.2 Divisao Nacional. Os oitavos classificados de cada série
(4 clubes), bem como os dois piores sétimos (2 clubes) serdo
despromovidos para os campeonatos distritais. Os restantes
clubes vao participar na 2.2 Divisao Nacional.

e 3.2 Fase — play-off: os dois clubes apurados para esta fase através da 2.2
Fase — Apuramento para a 4.2 Fase juntam-se ao representante da Regido
Autéonoma da Madeira e ao representante da Regido Auténoma dos
Acores para disputarem um play-off, donde saird um vencedor que
participa na 4.2 Fase — Apuramento de Campeao.

e 4.2 Fase — Apuramento de Campeao: os seis clubes apurados para esta
fase disputam o campeonato a duas voltas para apurar o vencedor do

Campeonato Nacional de Sub-17.

Nota: A prestacdo dos clubes das Regides Auténomas dos Acores e da Madeira poderao

afetar a colocagdo de equipas nas competicdes da época 2022/2023.

De seguida, sdo apresentados os calendarios da 1.2 e 2.2 Fases do Campeonato
Nacional de Sub-17, da época 2021/2022, com os respetivos resultados (Figura 4 e 6,

respetivamente) e as correspondentes classificacdes (Figura 5 e 7, respetivamente).
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WN°® Jornada Data Jogo

Jornada 1 08/08/2021 SC Espinho 8 x 0 Seia FC
Jornada 2 15/08/2021 Académico Viseu FC 3 x 0 SC Espinho
Jornada 3 22/08/2021 CD Tondela 2 x 1 SC Espinho
Jornada 4 28/08/2021 SC Espinho 0 x 2 FC Porto - Sad
Jornada 5 12/09/2021 Lourosa FC 1 x 1 SC Espinho
Jornada 6 26/09/2021 SC Espinho 1 k 0 Anadia FC
Jornada 7 03/10/2021 5C Régua 0 x 3 SC Espinho
Jornada 8 10/10/2021 SC Espinho 1 x 0 Boavista FC
Jornada 9 17/10/2021 CD Feirense 2 x 2 SC Espinho
Jornada 10 24/10/2021 SC Espinho 0 x 0 Padroense FC
Jornada 11 31/10/2021 SC Salguewros 0 x 4 SC Espinho
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Figura 4 — Calendario e resultados da 1.2 Fase do Campeonato Nacional de Sub-17.




POS JGs W E 0D GM GS PTS

1 Fc Porto - Sad 11 10 1 0 50 4 31
2 CdTondela 11 8 2 1 18 8 26
3 Padroense Fc 11 7 3 1 37 6 24
4 Boavista Fc 11 7 1 3 32 12 22
5 Sc Espinho 11 5 3 3 21 10 18
6 Anadia Fc 11 5 2 4 22 14 17
7 Cd Feirense 11 4 2 5 19 19 14

8 Académico ViseuFc 11 3 2 5] 8 24 1

9 Lusitéania LourosaFc 11 2 4 5 26 27 10

10 Sc Salgueiros 11 2 2 7 17 21 8
11 Sc Regua 11 1 2 8 12 34 5
12 SeiaFc 11 0 0] 11 4 88 0

Figura 5 — Classificagdo da 1.2 Fase do Campeonato Nacional de Sub-17 — Série B ("Classificagdo
Campeonato Nacional de Sub-17", 2022).
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N° Jornada Data Jogo
Jornada 1 21/11/2021 SC Espinho 2 x | CD Feirense
Jornada 2 28/11/2021 Anadia FC 2 x | SC Espinho
Jornada 3 28/12/2021 Seia FC 0 x 7 SC Espinho
Jornada 4 12/12/2021 SC Espinho 1 x 0 Académico Viseu FC
Jornada 5 19/12/2021 Lourosa FC 1 x 3 SC Espinho
Jornada 6 09/01/2022 SC Espinho 2 x 0 SC Régua
Jornada 7 16/01/2022 SC Salgueiros 1 x 1 SC Espinho
Jornada 8 23/01/2022 CD Feirense 0 x 3 SC Espinho
Jornada 9 30/01/2022 SC Espinho 3 x 3 Anadia FC
Jornada 10 13/02/2022 SC Espinho 4 ys 1 Seia FC
Jornada 11 20/02/2022 Académico Viseu FC 0 ys,2 SC Espinho
Jornada 12 27/02/2022 SC Espinho 4 ys 1 Lourosa FC
Jornada 13 06/03/2022 SC Régua | y5 3 SC Espinho
Jornada 14 12/03/2022 SC Espinho 2 ys 1 SC Salgueiros

Figura 6 - Calendario e resultados da 2.2 Fase - Manutencgao e Descida do Campeonato Nacional de Sub-

17.
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POS JGS W E 0D GM GS PTS

1 Sc Espinho 14 11 2 1 38 12 53
2 Cd Feirense 14 11 1 2 43 13 48
3 Anadia Fc 14 8 3 3 55 19 44
4 Sc Salgueiros 14 6 3 5 31 21 29

5 Académico ViseuFc 14 5 2 7 18 20 28
6 Lusitania LourosaFc 14 5 1 8 25 27 26
7 Sc Regua 14 2 3 9 10 33 14
8 SeiaFc 14 0O 1 13 8 83 1

Figura 7 - Classificagdo da 2.2 Fase — Manutencgdo e Descida do Campeonato Nacional de Sub-17 — Série
B. ("Classificagdo Campeonato Nacional de Sub-17", 2022).

41



2.3 Contexto de natureza funcional

Este estagio permitiu-me ter funcdes variadas e, por vezes, muito distintas, quer
em treino, quer em jogo. Estando longe do funcionamento de um clube profissional,
juntamente com o facto de ndo haver departamentos definidos, tive a obrigacdo de
desempenhar tarefas diferentes. Aceitei estas condi¢gdes na reunido inicial com o
Coordenador Técnico, no espirito de encarar esta obrigacdo como uma oportunidade de
ter liberdade no meu crescimento como treinador de futebol. Ao contrario de me cingir
e especializar em tarefas especificas, tive a oportunidade de explorar teoricamente
varios departamentos e ver como seria possivel integra-los no contexto onde me

encontrava.

Ao longo da época, foram surgindo tarefas adicionais as que eu ja era
responsavel, devido aos mais variados motivos, mas que procurei cumprir com todo o

empenho que a equipa merecia. As minhas tarefas foram as seguintes:

e Relativamente ao Modelo de Jogo:
o Ajuda na criagdo do Modelo de Jogo;
o Desenvolvimento do Modelo de Jogo, através da andlise dos jogadores,
treinos e jogos;
o Responsabilidade pela elaboracdo e ajustes dos esquemas taticos.
e Relativamente ao treino:
o Ajuda no planeamento da unidade de treino;
o Execugdo em campo, da unidade de treino, através do controlo dos
exercicios:
=  Feedback;
= Cronometragem de tempos;
= Registo de pontuagdes;
= Etc.
o Avaliacdo dos exercicios:
= Cumprimento do objetivo e adequabilidade relativamente ao que

tinha sido pensado;
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=  Cumprimento das cargas e subdindmicas;
= Avaliagdo do desempenho dos jogadores.
e Relativamente ao jogo:
o Organizacdo e apresentacdo dos posicionamentos para os esquemas
taticos;
o Participacdo ativa no aquecimento através do controlo do exercicio inicial
de relagdo com bola e do exercicio de finalizagao;
= assisténcia nos restantes exercicios;
o Filmagem do jogo, sempre que possivel. Caso ndo seja possivel:
» Anotacdo das ocorréncias do jogo;
= Avaliacdo do desempenho da equipa e jogadores para transmitir
feedbacks ao treinador.
e Relativamente a anadlise do jogo:
o Revisdo do jogo e corte de clipes para apresentar a equipa.
* |ncluindo a andlise de todos os momentos da equipa e do
adversario, quando possivel, bem como da prépria apresentacado

aos jogadores.

Apesar de ndo estar diretamente relacionado com o estdgio, penso que também
é importante referir que desempenho a fungdo de treinador principal da equipa de
Benjamins B (Sub-10) do clube, algo que tem influéncia no desenvolvimento da minha

pratica, como serd explicado posteriormente.
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3. Desenvolvimento da pratica

Neste capitulo, vou desenvolver detalhadamente aquilo que foi a minha pratica
como treinador no SCE. Vou expor algumas barreiras e constrangimentos que eu, os
jogadores e a equipa técnica encontramos ao longo da época e como conseguimos (ou
nao) ultrapassa-las. Para além disto, vou aprofundar aquilo que foram as minhas tarefas

no clube. Comeco por enquadrar as minhas expectativas e objetivos para o estagio.

3.1 Expectativas e objetivos para o estagio

A expectativa inicial para este estagio foi a possibilidade de me envolver num
contexto de campeonato nacional. Quer como jogador, quer como treinador, apenas
estive inserido em competicdes ao nivel distrital. Este estagio sendo realizado no ambito
de um mestrado de Alto Rendimento, levou-me obrigatoriamente a estar inserido nesse
contexto superior. Da maneira como o futebol é estruturado no pais, apenas no topo se
consegue ser profissional. O caminho até esse topo é longo e dificil, mas um estdgio num
clube como SC Espinho deixa-me num patamar mais préximo, porque permite-me
trabalhar numa equipa que esta inserida no nivel competitivo mais alto do escaldo e é
um clube que, a nivel sénior, tem histdéria nas divisdes mais altas (e profissionais) do
pais, apesar de ultimamente andar mais afastado desses patamares. Resumindo, a
expectativa foi aproximar-me de um nivel que permita a profissionalizacao, pondo a
prova todos os meus conhecimentos e capacidades e até que ponto seria capaz de ser

proficiente nesse contexto.

Esperando ndo sé contribuir com os meus conhecimentos, mas absorver
ensinamentos de quem me acolhe, elaborei alguns objetivos pessoais para me guiarem

no estagio:

e Adquirir e aprofundar conhecimentos sobre:
o acriagdo e aplicagdo de um Modelo de Jogo;
o a operacionalizacdo do processo de treino, desde a concecdo do

microciclo e unidades de treino até a pratica;
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o o papel e tarefas do treinador, treinador-adjunto,
observador/analista e preparador fisico de uma equipa de alto
rendimento, em contexto de jogo e de treino;

o afungdo de um coordenador de futebol;

Aprender a gerir um plantel;

Ouvir atentamente, compreender o que é transmitido, discutir ideias e
procurar explorar o “porqué”;

Basear-me nos meus conhecimentos para dar respostas fidedignas aos
problemas colocados e continuar a desenvolvé-los para estar sempre
preparado;

Criar boas relagdes com os meus colegas de trabalho e com os jogadores;
Ter comportamentos exemplares e modelares para os jogadores;
Perceber o que é um contexto de Alto Rendimento e como me enquadro
nesse nivel — mais importante do que reconhecer o que consigo fazer, é
reconhecer o que ndo consigo fazer e como vou melhorar;

Usar a reflexdo e autocritica como meios de desenvolvimento pessoal

para me tornar num treinador mais completo e bem-sucedido.
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3.2 Relativamente ao Modelo de jogo

Como foi descrito na revisdao da literatura, o Modelo de Jogo é criado para
agregar as ideias do treinador e organiza-las, para posteriormente por em pratica
através do treino. Ndo é muito comum que um treinador estagidrio que chegue a um
clube e equipas novas tenha a oportunidade de participar na criacdo deste Modelo,
contudo, eu tive essa felicidade. Assim, parte do meu trabalho como treinador-
adjunto/estagidrio foi ajudar a desenvolver o Modelo de Jogo para a equipa. Para tal,
baseei-me tanto nos meus conhecimentos empiricos como naqueles que me foram
transmitidos por via académica, de modo a contribuir com opinides sustentadas que

ajudassem a criar ideias para definir a nossa forma de jogar.

Reconhecendo que ndo existe uma férmula perfeita para jogar melhor do que
qualquer adversdrio e ganhar qualquer jogo, o nosso Modelo de Jogo foi preparado
tendo em conta os jogadores disponiveis, as suas caracteristicas e capacidades,
considerando o nivel competitivo onde estavam inseridos e as aspiracdes e objetivos
propostos. De seguida, serdao apresentados os principios que guiaram a equipa durante

a época.

3.2.1 A cultura no modelo de jogo

Como ja foi apresentado, o SCE é o clube de uma cidade e concelho que tem
grandes tradicdes e uma cultura riquissima. Esta cultura esteve sempre ligada ao mar,
primeiro pelo turismo que levou a criacdo da cidade e, posteriormente, pela Xavega, a
pesca artesanal que ajudou a impulsionar o crescimento econédmico. Sendo o mar um
local de trabalho arduo e perigoso, s6 as pessoas mais resilientes e destemidas
conseguiram vingar. Daqui nasceu a “raca vareira”, caracteristica destas pessoas
humildes e trabalhadores que foram fundamentais na construcao da cidade e concelho.
Dado os valores que transmitem e os feitos que conquistaram, o clube absorveu esta
mistica e tenta transmiti-la a todos os seus jogadores e funciondrios. Assim “raca
vareira” é um fio condutor que liga a maneira de jogar e os valores de todas as equipas

do SCE. N3o é uma ideia de jogo ou uma metodologia, mas sim uma maneira de abordar
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o treino e o jogo. Nos Sub-17, esta raga foi demonstrada através de uma pressao alta e
grande intensidade competitiva, defrontando todos os adversarios destemidamente

com o maximo de entrega e resiliéncia.

3.2.2 Ideias gerais

O sistema de jogo mais utilizado no periodo preparatério e nos primeiros jogos
da época, foi 0 1-4-3-3 classico com o meio-campo em 1-2. Contudo, e apds um comego
abaixo das expectativas, houve uma mudanca de sistema para 1-5-2-1-2 (Figura 9). Em
alguns momentos foi necessario arranjar uma alternativa ao sistema e a equipa jogou

em 1-4-2-3-1 (Figura 8).

Figura 9 - Sistema principal: 1-5-2-1-2. Figura 8 - Sistema secundario: 1-4-2-3-1.

No plano macro, as ideias gerais sao:

e Pressdo alta e intensa na saida de bola adversaria para provocar o erro;
e Reacdo a perda forte para recuperar a bola imediatamente;
e No meio-campo adversdrio, procurar rapidamente zonas de finalizacao,

guando em transicao ofensiva;
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e Manter a posse de bola para desgastar o adversario, criar desequilibrios
e controlar o jogo;

e Variar saidas curtas com saidas longas para causar imprevisibilidade;

e Variar a circulacdo apoiada em largura com a procura direta da

profundidade para criar desequilibrios.

Para uma melhor compreensao da maneira de jogar da equipa, vou explicar mais
detalhadamente o que foi pedido em cada momento de jogo, o porqué da mudanca de

sistema para 1-5-2-1-2 e a solidez defensiva que a equipa ganhou.

3.2.3 Organizacao defensiva

A organizagao defensiva foi utilizada quando a equipa ndo tinha bola para a
manter bem colocada a defender espacos que considerdmos serem de importancia vital
para prevenir a criacdo de oportunidades de golo adversaria. Para tal, foram seguidos

os seguintes principios:

e Bloco médio-alto que permitia criar zonas de pressao altas:

o Criacdo de zonas de pressao através da orientacdo do jogo para
terrenos que fossem desfavoraveis ao adversario (tanto podia ser
para o corredor central, como para o corredor lateral,
dependendo do adversario);

o Criacdo de superioridade numérica nessas zonas para promover
duelos individuais com coberturas defensivas;

o Basculagao defensiva agressiva para reduzir o tempo de decisao
nas zonas de pressao e recuperar bola rapidamente;

o Identificagdo de indicadores de pressao;

e Quando a bola saia da zona de pressao, reagrupar rapidamente fechando
o corredor central e orientado a bola para as laterais;
e Ter alinha defensiva alinhada e pronta a cobrir o espaco deixado por um

defesa que saltasse na pressao;
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e Ocupacdo das possiveis zonas de finalizacdo na area e na entrada da area
com os defesas e médios;

e Agressividade no ataque as segundas bolas e bolas “perdidas”/ressaltos.

3.2.4 Transicao ofensiva

Neste momento, a equipa apresentou respostas diferentes dependentes do
plano de jogo (qualidade do adversario, resultado momentaneo, tempo de jogo), tal
como acontece em equipas de elite (Machado et al., 2014). Um momento que serviu
tanto para explorar imediatamente fraguezas dos adversarios como para preparar o
controlo do jogo e descanso com bola, ja que, muitas vezes, era precedido de um

momento de grande esforco fisico. Assim, os principios que guiaram a equipa foram:

e Quando a equipa se encontrava empatada ou em desvantagem, procura
de um ataque rapido ou contra-ataque:

o Procura da verticalidade com poucos toques, através de tabelas
ou apoios frontais e bolas nas costas da linha defensiva, ou com
conducgdo de bola;

o Preterir a largura, com os alas a sairem imediatamente em
profundidade e os avancados a procurarem o espaco entre os
centrais e o guarda-redes;

o Pelo menos um dos médios a chegar a zonas de finalizacao;

o Defesas centrais a subirem rapidamente para compactar o bloco
e preparar imediatamente um possivel momento defensivo.

e Quando aequipa se encontrava em vantagem, ponderar entre a transi¢cao
rapida ou transitar para organizacdo:

o Caso a opgao fosse a transi¢gao rapida, utilizar os principios
referidos anteriormente;

o Caso a opcao fosse guardar a bola:

=  Procurar rapidamente abrir o campo com os alas a darem
largura e os centrais a afundarem para dar linha de passe

de seguranga, bem como a procura do guarda-redes;
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= Retirar a bola da zona de pressdao em passe (quando

possivel longo), evitando a conducao.

3.2.5 Organizacao ofensiva

A organizagao ofensiva é o momento em que a equipa tem a posse de bola e
procurar criar oportunidades de golo de forma apoiada ou tenta controlar os ritmos de
jogo com a bola, ajudando, de certa maneira o processo defensivo, ja que controlamos

a bola. Assim, os principios utilizados foram:

e Na 1.2 fase de construgao sair apoiado com a procura de linhas de passe
curtas e a equipa aberta (Principio Especifico do Espaco):

o Saida a2, com o central do meio a projetar-se no corredor central
e alas bem abertos;

o Utilizacdo do guarda-redes como mais um elemento para circular
a bola e distribuir jogo;

o Meédios interiores a revezarem-se na procura da bola, atrasda 1.2
linha de pressao;

o Utilizacdo de saidas longas diretas para causar imprevisibilidade
no bloco adversario e ganhar espaco para possiveis saidas curtas
futuras.

e Na 2.2 fase de construgao, circulagdao de bola lateralmente para abrir
espacos nas zonas entre linhas ou encontrar situacdes favordveis para
progressdo nos corredores laterais:

o Circulagdo suportada pelos 3 centrais, de frente para o jogo,
permitindo que os alas funcionem como extremos quer na
largura, quer na profundidade;

o Meédios interiores a procurarem bola entre linhas e médio
ofensivo com liberdade de movimentos para causar

desequilibrios e superioridades;
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o Avangados a variarem entre a procura de apoios curtos ou
movimentos de rutura para as zonas frageis adversdrias,
preferencialmente no corredor central.

Nas zonas de finalizacado, a prioridade era encontrar espaco para finalizar
e colocar jogadores em situagdes em que conseguissem desequilibrar
oferecendo oportunidades de finalizagao:

o Criar espago no corredor central para remates apds conducao,
apods tabelas ou apds passes de rutura para diagonais dos
avangados ou médio ofensivo;

o Criar situagdes de igualdade ou superioridade numérica nos
corredores para criar desequilibrios através de tabelas ou 1x1:

= Qcupar os espacos de finalizacdo na area para um
cruzamento expectdavel (avangados e/ou médio ofensivo);
= Chegada a area do ala do lado contrario e de um dos
médios, enquanto o outro médio juntamente com o
defesa central lateral do lado da bola fazem as coberturas
e equilibrios;
Identificacdo de bola coberta ou descoberta e ajustamento do
comportamento consoante a situagao;
Privilegiar o passe curto para atrair e o passe longo para acelerar o jogo e
procurar profundidade, utilizar a condu¢ao em situacdes de campo

aberto ou nos corredores laterais para atacar as zonas frageis.

3.2.6 Transicao defensiva

A transicdo defensiva foi um momento fundamental que permitiu que a equipa

impedisse a criacdo de situacdes de perigo adversarias. Talvez o momento do jogo onde

se notasse mais a “raca vareira” e a intensidade de jogo alta, com reacbes a perda

sempre muito fortes e agressivas. Estas reacdes levaram a ganhos ofensivos por

permitirem recupera¢cées em zonas avangadas do terreno. Os principios fundamentais
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e Mudangca de mentalidade ofensiva para defensiva imediata,
principalmente do jogador que perde a bola e dos colegas que estdo no
centro do jogo;

e Agressividade nos duelos e no ataque as bolas “perdidas”;

e Apods perda de bola, os jogadores no centro de jogo aproximam-se
imediatamente dos oponentes mais préximos para provocar duelos
individuais e tirar tempo a decisdo do adversario;

e Os jogadores que estdao na cobertura preparam-se para controlar a
profundidade e/ou aproximam a marcacdo a possiveis referéncias

ofensivas.

3.2.7 Esquemas taticos

Os esquemas tdticos tém a peculiaridade de serem um momento isolado dos
restantes, que é sempre facilmente identificavel, pois sucede apds uma falta (livre ou
penalti) ou apds a bola abandonar as dimensdes do campo (lancamentos ou cantos; a
reposicao a partir do pontapé de baliza ndo costuma ser considerada, fazendo parte da
1.2 fase de construcdo da organizacdo ofensiva). Assim, com a bola parada e sob o
controlo de uma das equipas, é possivel que se criem oportunidades de finalizacao.
Como estas oportunidades tanto podem ser a nosso favor, como contra nés, os

esquemas taticos estdo divididos em ofensivos e defensivos.

3.2.7.1 Esquemas taticos ofensivos

Os esquemas taticos ofensivos ndo foram a principal arma ofensiva da equipa.
Contudo, foi possivel ter sucesso neste momento, através de jogadas estudadas e
combinadas em treino (quer para livres, quer para cantos), baseadas nos seguintes

principios:

e Procuradaszonas de finalizagao, de forma direta ou indireta, mas sempre
com atencdo para a importancia de finalizar a jogada;

o O que por sua vez impediria um possivel ataque adversario;
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e Utilizacdo de movimentos de distracao;
e Agressividade no ataque a bola e reagao rdpida para as segundas bolas;
e Definir jogadores com func¢des de equilibrio da equipa e alertar para a

importancia da recuperacao defensiva célere.

3.2.7.2 Esquemas taticos defensivos

Defensivamente, a equipa cumpriu com o que era pedido, mas este momento
defensivo foi mais fragil que a organizagao ou a transi¢ao. Os principios que guiaram a

equipa foram:

e Defesa zonal quer em cantos, quer em livres (salvo pequenas nuances
estratégicas relacionadas com jogos especificos);

o Manter ao maximo a estrutura da equipa para uma transicao para
organizacdo mais suave e célere e evitar ter jogadores a
recuperarem longe da sua posicdo em campo;

e Agressividade no ataque a bola e reacdo rapida para as segundas bolas;

o Especial atencdo a cobertura da entrada da area;

e Rapidez no encurtamento de espago em cantos/livres curtos isolando
imediatamente os adversarios e possibilitando a recuperacao de bola;

e Preparacdo de jogadores para sairem rapidamente para o ataque.

3.2.8 Porqué 1-5-2-1-27?

A mudanca para este sistema foi feita principalmente com base nas
caracteristicas dos jogadores e para obter mais consisténcia defensiva. O periodo
preparatério foi relativamente curto e a equipa técnica ndo conhecia os jogadores de
antemao. Assim, ao longo das semanas e com o préprio crescimento dos jogadores e
melhor conhecimento destes, optamos pela mudanga. O primeiro jogo em que o
sistema foi utilizado foi contra o FC Porto na quarta jornada da 1.2 Fase. Esta mudanca

serviu para termos mais seguranca defensiva, ja que iamos enfrentar um adversario
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superior. Apés uma analise ao adversario, deliberamos que este era o sistema que
melhor se adequava aos nossos jogadores para o jogo em questdo e, a0 mesmo tempo,

que poderia causar mais dificuldades ao adversario.

Todos os jogadores se sentiram mais cdmodos neste sistema, mas devo destacar
trés que tiveram uma adaptacgdo ou ajuste de posicao que permitiu elevar o seu nivel
pessoal e, consequentemente, o da equipa. O MO 2 que comecou como extremo
esquerdo no sistema de 1-4-3-3, passou a jogar numa posi¢ao mais central do terreno,
como médio ofensivo, permitindo-lhe ter mais influéncia no processo ofensivo da
equipa e demonstrar toda a sua qualidade. O DC 2 que teve um periodo preparatério
complicado, encontrou a sua posicdo ideal como central do meio numa defesa com trés
centrais. Tendo alguma experiéncia como médio defensivo (ou “6”), na posicao central
conseguiu assumir-se como o distribuidor de jogo da equipa e foi preponderante na
ligacdo de jogo entre a primeira e segunda fases de construgao. Por fim, o ALD 2 que
passou de extremo direito para ala direito, uma posicdo que lhe assenta melhor por
todas as caracteristicas que tem e ajudou a equipa a ter mais uma solucdo para a posicao
de ala que foi fundamental pela especificidade das tarefas que os alas tinham dentro

deste novo sistema.

3.2.8.1 A importancia da solidez defensiva dada pelo sistema e

pelas dinamicas criadas

A equipa comegou o campeonato com uma vitdria por 8-0 contra um adversario
gue apresentou notdrias dificuldades para o nivel competitivo onde estava inserido.
Apds esse jogo, seguiram-se duas derrotas como visitantes com um total de cinco golos
sofridos. Nestes trés jogos, a equipa utilizou o sistema 1-4-3-3, mas a equipa técnica
decidiu que deveria mudar o sistema, porque a equipa nao se sentiu confortdvel nos
jogos. Sabendo da importancia que cada jogo tinha para a classificacdo e objetivos
propostos, visto que a 1.2 Fase se disputou a uma volta, e com o proximo adversario a
ser a equipa considerada mais forte da série, aproveitdmos o facto de termos duas
semanas para preparar o jogo e mudamos o sistema para 1-5-2-1-2. Nesse primeiro jogo

em que mudamos o sistema, perdemos 0-2, contra o FC Porto, com os golos sofridos a
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serem marcados através de um livre direto e de um contra-ataque nos ultimos segundos
de jogo, quando a equipa ja estava completamente balanceada para o ataque na

procura do merecido empate.

As indicagdes dadas pelos jogadores no novo sistema foram fantasticas e para
além da solidez defensiva, ofensivamente fomos mais capazes e perigosos do que nos
jogos anteriores. Com o jogo da quinta jornada, em Lourosa, a ocorrer passadas duas
semanas, continuamos a trabalhar o novo sistema e basicamente acabamos por fazer
um novo periodo preparatério no que respeita a organizacdo e dimensdo tatica da
equipa. Nesse jogo, empatamos 1-1, com um golo sofrido no seguimento de um
esquema tatico defensivo; ofensivamente foram vdrias as ocasidoes de golo flagrantes
criadas e o golo aconteceu apés finalizacdo na area do ala do lado contrario ao que
decorreu a jogada. A partir deste jogo, e até ao término da 1.2 Fase, em seis jogos, a
equipa sofreu apenas dois golos (num sé jogo) e ndao perdeu nenhum desses jogos
(quatro vitérias e dois empates). A equipa concluiu a 1.2 Fase com 10 golos sofridos,
sendo a quarta melhor defesa da série, sendo que desses 10, apenas dois foram sofridos

em casa (o melhor registo de golos sofridos em casa, a par do FC Porto).

3.2.9 O desenvolvimento do Modelo de Jogo

O Modelo de Jogo deve ser desenvolvido ainda antes do inicio da época, para
gue quando esta arranque, a equipa técnica tenha o seu guido pronto, mas tal ndo
aconteceu. Uma das razdes foi o facto de ser a primeira vez que os quatro treinadores
da equipa técnica iam trabalhar juntos. A dinamica demorou algum tempo a alinhar-se
para que cada elemento soubesse onde poderia aplicar melhor os seus pontos fortes.
Isto levou a que ndo se tenha desenvolvido um Modelo de Jogo da maneira mais
adequada. Apesar da equipa técnica ter concebido as suas ideias e aplica-las em treino,
ndo foi criado um documento que detalhasse todos os principios e subprincipios que
iriam guiar a equipa para a época. Ou seja, houve ideias, que eram légicas e seguiam um
pensamento bem definido para a imagem geral que queriamos da equipa, mas nao
foram aprofundados os pormenores que iriam transformar as ideias em principios.

Assim, o Modelo que aqui foi apresentado, € um conjunto das ideias que foram
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debatidas pela equipa técnica e que foram transmitidas aos jogadores durante a época.

A partir dessas ideias, eu estruturei os principios e subprincipios inerentes as ideias.
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3.3 Relativamente ao treino

E no processo de treino que o treinador pde em prética as suas ideias e
desenvolve o “jogar” da equipa. A proposta metodoldogica para a nossa
operacionalizagdo do treino foi a Periodizagdo Tatica. Tendo feito uma revisdo de
literatura que me permitiu aprofundar os conhecimentos sobre esta metodologia, e com
a abertura dada pela equipa técnica, tive a possibilidade de me envolver na concecao
dos morfociclos e das unidades de treino. Esta partilha de ideias ajudou-me a enriquecer
0s meus conhecimentos e permitiu que contribuisse com algumas informacgdes. Para
além da concecdo tedrica, também participei ativamente na prdtica, com as fungdes ja
descritas. Ao longo deste subcapitulo vou descrever como operacionalizamos o

processo de treino e os constrangimentos que tivemos que superar.

3.3.1 Morfociclo Padrao

O morfociclo padrao utilizado durante a época foi baseado no que esta descrito
na literatura para quatro treinos semanais (Figura 10). Para uma melhor compreensao
do que foi feito, vou dar o exemplo do Morfociclo 16 de treinos que pode ser visto como
padrdo para a época, tendo em conta que os jogos eram disputados de domingo a
domingo, salvo raras exceg¢des. Utilizando exercicios diferentes, a estrutura de cada
unidade de treino, nos diferentes dias da semana, ao longo das semanas de treino da

época, pode ser explicada com os exemplos que vao ser apresentados.

Treino aquisitivo

R )
J0G0 Folga eeuperee | Operacionalizacio Folgo J0G0

Sub-Dindmica
Tensdo

MG TORY  Sub-Dindmica
Duracio Velocidade

Principios
SITANEE  SubPrincipios

Principios
WIS | SubPrincipios

Domingo 2 Feira 3 Feira 4 Feira 5% Feira 6° Feira Sabado Domingo

Figura 10 - Morfociclo padrao, adaptado para 4 treinos semanais, por Guilherme (2021)".
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O préximo morfociclo apresentado (Figura 11) é o exemplo mais concreto
daquilo que foi feito pela equipa técnica durante a 16.2 semana de treinos.
Posteriormente, serdo descritos ao pormenor os treinos utilizados em cada dia da

semana (Figuras 12 a 15).

Fol Recuperaciio Treino aquisitivo
060 e ' Operacionalizacdo | Folga J0GO

Objetivos:

- Recuperar
fisicamente os
jogadores mais
utilizados;

- Trabalhar os
principios.
especificos de
jogo, com os
jogadores menos
utilizados.

Domingo 2° Feira 3 Feira 4 Feira 5% Feira 6° Feira Sdbado Domingo

Objetivos:

- Trabalhar o
espirito de grupo;

- Esquemas taticos
defensivos:
organizagio em
cantos defensivos;

- Organizacio
ofensiva: criagio
de meios taticos
nas zonas de
finalizagio.

Figura 11 - Morfociclo 16 (adaptado do morfociclo padrdo).

No dia de recuperacdo, o objetivo serd, como o nome indica, recuperar os
jogadores que tiveram mais desgaste no jogo anterior para que estes possam integrar
os treinos aquisitivos em boas condicdes fisicas. Sendo a énfase na dimensdo fisica,
algum do trabalho feito é analitico, de modo a acelerar o processo de recuperacao.
Contudo, como este trabalho continua inserido num contexto de futebol, aproveitdamos
para dar aos jogadores trabalho especifico do jogo, neste caso mais direcionado para a
dimensao técnica. Assim, o trabalho de recuperacdo, também oferece aos jogadores o
desenvolvimento técnico. Para os jogadores que ndo necessitam deste tipo de trabalho,
por ndo terem tido carga no jogo, os objetivos neste dia passam por tentar equilibrar os
niveis de condicdo fisica de toda a equipa. Para tal, os jogadores menos utilizados
realizam exercicios com maior carga fisica e uma componente tatica “leve”, ja que nao
trabalhamos com a equipa toda. Isto é, realizam exercicios onde trabalhem os principios
especificos do jogo ou principios da equipa mais gerais como a reacdo a perda ou

manutencado da posse de bola.

Para os treinos aquisitivos, a equipa técnica aposta em trabalhar os principios
especificos do jogo, como base, e depois focamo-nos em um ou dois momentos do jogo.
Nesta semana, tivemos em conta aspetos que necessitavam de ser melhorados do jogo
anterior contra o Feirense e também aquilo que precisariamos para o jogo seguinte,

contra o Padroense. Apds esta ponderacao, chegdmos a conclusdo de que o momento
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de jogo em foco, seria a organizacdo ofensiva, principalmente na segunda fase de
construcgado e fase de criagao e na fase de finalizagdo. Isto surgiu, devido as dificuldades
gue a equipa demonstrou contra o Feirense em circular a bola, de forma apoiada, e em
criar situacOes de finalizagdo. Para além disso, sabiamos que para atingir os nossos
objetivos, era fulcral ganhar o jogo ao Padroense, entdo focdmos a equipa no trabalho
ofensivo, para passar a mensagem que queriamos controlar o jogo em posse e ser o
mais ofensivos possivel, apesar das dificuldades que seriam esperadas. Também
incluimos exercicios com componentes lUdicas para criar espirito de equipa e animar o
ambiente apds o desaire do ultimo jogo. Finalmente, demos atencdo aos cantos
defensivos, ja que foi na sequéncia deste momento que sofremos os dois golos no jogo

anterior.
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3.3.1.1 Terca-feira

s =
i':‘“ £ Sporting Clube Espinho

Sub-17 — Epoca 2021/2022

Treino Objetivos ﬁaterial

N* de Jogadores Espaco
61
Recuperacgao ativa para 10 bolas 3GR
Microciclo | jogadores com mais tempo no 20 sinalizadores 6 DL ~
IR
16 Gltimo jogo; 3 cones 6DC
Intensidade elevada para 6 barreiras 6 MC
33,8'1 0/21 jogadores com menos tempo 7+7+1 coletes 5PL
19h15 no ultimo jogo. 1 baliza de 7
Qé Esquematizacdo e descrigdo
10° . [ﬂ Palestra inicial + Ativacéo analitica;
Posse de bola 7x4:
- Espago: area de 7 dividida em dois (linha de fundo depois alargada para
linha lateral de 7);
- Equipa dividida em 2 grupos de 2;
25" . :H - 7 jogadores estdo em posse de um lado, pressionados por 4 da outra equipa,
que quando recupera, liga do seu lado e inverte os papéis;
] - 4x5'
- A equipa titular fez treino intervalado de intensidade moderada/alta 3'+1" +
mobilidade articular.
Jogo 7x7:
- Espago: meio campo limitado em largura pela lateral de 7;
a5 E rﬂ -2x15%;
—] Recuperacio equipa titular
- Equipa titular fez sustentagdo de bola no ar em triplas acrescentando
variantes:
-Nao vale usar a cabega > nao vale usar coxa - bola tem de passar por
todos 2> a 1 toque;
- Futvolei (formato campo-rei, jogos de 3);
Equipa A
Equipa B
Equipa C

I Observacées:

Unidade de Treino

Figura 12 - Unidade de treino exemplar de terca-feira.
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A terca-feira a equipa realizava o primeiro treino da semana. Era um treino
marcado por uma subdinamica de recuperagdo para os jogadores que tiveram mais
minutos de jogo, enquanto os jogadores que jogaram menos ou ndo jogaram faziam
exercicios com um nivel de desgaste fisico e psicolégico maior. Os exercicios realizados

nesta unidade de treino foram os seguintes:

e 1.2 exercicio: ativacdo analitica para preparar os jogadores para a
intensidade dos exercicios seguintes, evitando lesdes.
e 2.2 exercicio:

o o0s jogadores com mais tempo de jogo realizam corrida e
mobilizagdo articular para ajudar o corpo a promover uma
recuperacao mais célere;

o 0s jogadores com menos tempo de jogo realizam uma posse de
bola 7x4, onde a equipa que esta em inferioridade, apds ganhar a
posse de bola, deve ligar nos colegas em espera no “meio-campo”
contrario. O objetivo é trabalhar as ligacbes grupais e
intersetoriais e a pressao sobre o portador da bola e o espaco.

e 3.2 exercicio:

o 0s jogadores com mais tempo de jogo realizam um trabalho
técnico-ludico, para recuperarem fisicamente, enquanto
desenvolvem as suas capacidades técnicas;

o os jogadores com menos tempo de jogo realizam jogo 7x7, com o
objetivo de trabalharem os principios especificos de jogo e as

ideias gerais da equipa.

Optamos por estes exercicios para os jogadores com mais tempo de jogo, porque
se enquadram bem na subdindmica de recuperacdo que queremos para a nossa equipa,
principalmente por serem especificos do jogo, no nivel da dimensao técnica. Quanto aos
exercicios para os restantes jogadores, procuramos criar situacées que permitissem a
manutencdo da posse de bola com sucesso. Numa situacao de superioridade numérica,
os jogadores seriam capazes de o fazer, contudo, quando perdessem a bola teriam que
reagir rapidamente para evitar que os adversdrios conseguissem a transicdo. Estes

principios tém que estar no “ADN” da equipa, por isso sao trabalhados constantemente.
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3.3.1.2 Quarta-feira

s
j'?* . Sporting Clube Espinho Sub-17 - Epoca 2021/2022
Treino Objetivos Material N° de Jogadores Espago
62
Principios individuais 10 bolas 3GR
Microciclo | (penetragéo e contengao); 20 sinalizadores 6 DL ﬂ "
16 Principios grupais (coberturas | 3 cones 6DC ~
ofensivas e defensivas). 6 barreiras 6 MC
Data 7+7+1 coletes 5 PL
2010721 1 baliza de 7
19h15
eé Esquematizacéo e descrigido
10° [:| . <> . |:]| Palestra inicial + Ativacéo analitica.
Rondo 3x1
- Espaco: 7 quadrados de 7x7p;
- Equipa dividida em 7 grupos de 4;
- Cada jogador vai ao meio durante 1 minuto;
15" E: () - Contam o nimero de recuperagdes e os que fizerem menos recuperagdes
L fazem 10 saltos de kanguru;
- Nao vale passes na diagonal.
Finalizagdo 1x1 + Jogo reduzido 2x2:
- Finalizagao 1x1:
-- Espago: largura pela pequena area de 11 e profundidade pelo penalti de 7;
-- Equipa dividida em 2 grupos;
. -- Ap6s finalizar, o jogador que atacou tem de defender um jogador da equipa
25 E: C) adversaria;
[ -- Ap6s defender, realizam um exercicio nas escadas de coordenagéo;
-Jogo reduzido 2x2:
-- Espago: 15x20p;
-- Objetivo: passar com a bola controlada pela linha final,
-- Formato campo rei;
- 3x3’
Jogos reduzidos 3x3:
- 3 espagos:
. --1 campo com balizas de 11 e 7 largura e profundidade érea de 7;
20 [ () -- 2 campos com largura lateral de 11 a area de 7 e profundidade entre érea e
circulo meio campo de 11, 1 com mini-balizas e 1 bola controlada;
- Formato campo-rei;
—vJogos de 3';
Ultima equipa desce para joker;
Equipa A
Equipa B
Equipa C

I Observagédes:

Figura 13 - Unidade de treino exemplar de quarta-feira.
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O segundo treino da semana, a quarta-feira, era marcado pela subdindmica de

tensdo. Utilizaram-se todas as escalas, exceto a coletiva, desde que se mantivesse um

numero de jogadores reduzidos para cumprir com a subdinamica proposta. Utilizamos

0s seguintes exercicios:

1.2 exercicio: ativacdo analitica para preparar os jogadores para a
intensidade dos exercicios seguintes, evitando lesoes.

2.2 exercicio: meiinho de 3x1, num espaco reduzido, obrigando o jogador
gue tenta recuperar a bola e estd em inferioridade numérica a ter uma
grande quantidade de contracdes musculares com pequenas aceleracdes
e muitas mudancas de dire¢do. Os jogadores em posse de bola devem
mover-se para oferecerem ao portador da bola duas linhas de passe,
provocando desgaste para quem esta com bola.

3.2 exercicio: a equipa é dividida em dois grupos. Um grupo realiza 1x1
com finalizac3do e transicao defensiva apds finalizacdo, com o objetivo de
trabalhar os subprincipios individuais. O outro grupo trabalha numa
escala grupal, num jogo 2x2 onde devem passar a linha final do campo
com a bola controlada. O objetivo deste exercicio é trabalhar alguns
principios especificos do jogo, nomeadamente a penetra¢ao, contencao
e cobertura defensiva.

4.2 exercicio: jogos 3x3 com diferentes estimulos (tamanho do campo
diferente, balizas diferentes ou sem balizas). Objetivo de trabalhar os
principios especificos de jogo, em escalas grupais reduzidas. Com formato
de “campo do rei”, obriga os jogadores a serem competitivos para
chegarem ao campo com baliza de jogo formal e manterem-se 13 até ao

ultimo jogo para terem uma hipdtese de serem vencedores.

Neste treino, procuramos reforcar os principios especificos de jogo, que

funcionam como base para a equipa. Todos os exercicios foram muito exigentes

fisicamente, por se tratar de duelos individuais ou situacées em espacos reduzidos, que

obrigavam todos os jogadores envolvidos a estarem no centro de jogo. Come¢dmos com

um meiinho de 3x1, onde os jogadores devem movimentar-se constantemente para

oferecer linhas de passe ao portador da bola. O “defesa”, num espaco muito reduzido,
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tem de ser capaz de ler o posicionamento e comportamento dos colegas e do portador

da bola para conseguir o roubo.

De seguida, uma situacdo de 1x1, que isola os duelos individuais e foca os
jogadores na reagao a perda. Simultaneamente, os jogadores que jogam o 2x2, tém os
mesmos principios presentes, numa situacdo mais complexa, porque aumentou o
numero de jogadores. Neste exercicio j3 é possivel os jogadores trabalharem a
cobertura defensiva e a mobilidade para darem linha de passe ao portador da bola. O
estimulo final também é diferente, ja que a penetracdo é feita em conducdo ou em passe

para um movimento de rutura e ndo em remate.

O exercicio final € um jogo de 3x3 (ou GR+3x3+GR) com estimulos diferentes. A
ideia foi fazer uma progressao no treino a nivel de complexidade. Comegdmos numa
situacdo de manutencdo de posse de bola, em superioridade numérica. De seguida
passamos para exercicios em igualdade numérica, com nimero crescente de jogadores.
O facto de haver mais jogadores em campo, aumenta a aleatoriedade e torna o exercicio
mais complexo. Para tornar o treino ainda mais complexo e estimulante, colocamos
variantes diferentes em cada jogo de 3x3, para os jogadores terem de procurar solugdes
diferentes, consoante o problema apresentado. O formato do torneio, “campo do rei”,
ajuda a aumentar a competitividade, porque todos os jogadores querem jogar no campo

com balizas e guarda-redes.

65



3.3.1.3 Quinta-feira

R
pc\(,i - Sporting Clube Espinho Sub-17 - Epoca 2021/2022
Treino Objetivos Material N° de Jogadores Espago
63
Organizagdo Ofensiva coletiva. | 10 bolas 3GR
Microciclo 20 sinalizadores 6 DL 0l-p & {¢-
16 8+12 cones 6 DC e
10+7+1 coletes 6 MC
Dea 1 baliza de 7 5PL
21/10/21
19h15
é Esquematizacao e descrigao
10° E ‘ . oy Palestra inicial + Ativacdo analltica;
J \.[./
Holandés s/ balizas:
- Espago: meio campo jogado longitudinalmente;
- Equipa dividida em 3 grupos + 2 apoios de cada lado;
- Espago do meio dividido em 7 portas;
5 R - Objetivo ofensivo: touchdown no outro lado (condug&o ou passe);
25 ( | ) g - Objetivo defensivo: recuperar a bola e ligar do outro lado ou passar com a
= i bola controlada pela linha final;
- Pontos ofensivos: dependendo da porta, os pontos valem 1,2,3 ou 5 (quanto
mais dentro mais pontos);
- Pontos defensivos: guardar bola = 1 ponto e transigéo = 3 pontos;
Jogo 9x7+GR + posse de bola 1x1+4:
- Jogo 9x7+GR;
, -- Espago: meio campo até circulo de futebol de 11;
15 E ‘ - ( . ) - -- Equipa de 9 estruturada em 2-5-2;
. -- Equipa de 7 estruturada em 1-4-1-2;
- Objetivo: marcar golo/recuperar bola e passar controlada pela linha final;
20° Ny Jogos GR+10x10+GR:
E P \.l./ - Uma equipa estruturada em 1-5-3-2 e outra em 1-4-3-3;
Equipa A
EquipaB
EquipaC
Observagoes:

Unidade de Treino

Figura 14 - Unidade de treino exemplar de quinta-feira.
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A quinta-feira realizava-se o treino onde se trabalhava o jogo na globalidade, com

uma subdinamica de duragao. Era o dia de trabalhar a escala coletiva ou intersetorial,

em espacos maiores com tempos de acdo mais prolongados. Neste treino, utilizamos

estes exercicios:

1.2 exercicio: ativacdo analitica para preparar os jogadores para a
intensidade dos exercicios seguintes, evitando lesoes.

2.2 exercicio: “holandés” com o objetivo de trabalhar a circulagdao de bola
lateralmente para abrir espacos de progressdo no corredor central (ou
pelo corredor lateral, sendo que era mais valorizada a progressao central,
através de um sistema de pontos). Esta progressdo podia ser feita em
condug¢do ou com movimentos de rutura para diversificar os estimulos
para a equipa. Quando uma equipa recuperava a bola, tanto podia fazer
a transicdo ofensiva de maneira agressiva, furando a defesa contraria
(mais valorizado) ou guardando a bola numa zona segura.

3.2 exercicio: a equipa dividida em dois grupos. Um grupo trabalha a
organizagao ofensiva numa situa¢ao de 9x7+GR, para trabalhar a fase de
criacdo e finalizacdo contra uma estrutura semelhante a que
esperavamos que o adversdario utilizasse. Quando perdessem a bola,
deveriam reagir rapidamente para a recuperar e evitar que os adversarios
chegassem a linha de meio-campo com a bola controlada. Como havia
mais jogadores que 0s necessarios para o exercicio fundamental, o outro
grupo realizou um exercicio de posse de bola de 1x1 com 4 apoios. Ao fim
de “x” minutos, trocavam-se os jogadores, para passarem todos pelo
exercicio fundamental do treino.

4.2 exercicio: jogo 11x11, onde uma das equipas trabalha no nosso
sistema, e a outra equipa contextualiza o sistema adversdrio. O objetivo
era por em pratica, os principios e subprincipios adquiridos nos exercicios

anteriores.

Como é neste dia que se trabalha o jogo na globalidade, é natural que seja o que

tem mais peso tatico e estratégico. Como ja foi mencionado, a ideia para a semana era

focar na organizagao ofensiva da equipa. O primeiro exercicio focou-se na circulagdo de
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bola, a largura do campo, para obrigar as equipas adversarias a defenderem um espaco
grande. Isto causa que os adversarios abram espagos que possam ser utilizados para a
nossa equipa progredir com a bola. O objetivo do exercicio era a penetracdo na defesa
contraria, sendo que era mais valorizado, através de um sistema de pontuagdo, as
penetracdes feitas pelo centro do campo, visto que causam mais “danos” as equipas
adversarias. A equipa estava condicionada a ter que fazer a bola chegar a ambos os alas,
antes de poder procurar a penetracdo. Esta condicdo foi imposta para os jogadores
serem mais pacientes com a bola e reduzirmos a quantidade de perdas de bola que

aconteciam por impulsividade e mas tomadas de decisado.

No segundo exercicio, os jogadores tinham de criar maneiras de ultrapassar as
linhas da equipa adversaria para chegar a finalizacdo. Para tal a equipa de oposicao
estava estruturada no sistema adversario, de modo que o ataque identificasse as zonas
que poderia utilizar para criar desequilibrios. A ideia era p6r em pratica a circulagdo para
abrir espacos, como foi trabalhado anteriormente e criar situacdes de superioridade
numeérica ou igualdade numérica num espaco mais isolado, para os jogadores utilizarem

as ferramentas desenvolvidas no treino anterior (1x1 e 2x2, principalmente).

Finalmente, o ultimo exercicio tinha o objetivo de trabalhar a organizacao
ofensiva, num jogo mais formal. Foi o exercicio da semana, onde aplicdvamos todos os
conteudos trabalhados. Contudo, e apenas com meio-campo disponivel, foi complicado
de recriar os espacos que teriamos no jogo de domingo, porque as linhas estavam
sempre muito juntas e os espacos frageis entre linhas e nas costas da defesa eram
complicados de atacar. Mesmo assim, a espacos, foi possivel transmitir os principios e

subprincipios.
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3.3.1.4 Sexta-feira

fs -,
pc\-»,i - Sporting Clube Espinho Sub-17 - Epoca 2021/2022
Treino Objetivos Material N° de Jogadores Espago
64
Espirito de grupo; 10 bolas 3GR
Microciclo | Bolas Paradas. 20 sinalizadores 6 DL 0-h & ¢
16 4 cones 6DC e
4 estacas 6 MC
Data 1 corda 5PL
22/10/21 8+8 coletes
19h15 1 baliza de 7
é Esquematizagao e descricao
10° (\/. . Palestra inicial + Ativacgo analitica;
Jogos ludicos:
- Velocidade:
-- Equipa dividida em grupos de 4;
: --10m a sua frente esta uma estaca e 5 sinalizadores;
207 E ‘ " ( 2 50 . -- Em formato de corrida de estafeta, os jogadores tém de pegar num cone e
2 | coloca-lo na estaca;
- Jogo da corda:
I8 -- Grupo dividido em dois, ambos os grupos puxam lados opostos da corda até
que o meio desta passe uma certa marca;
Cantos defensivos:
- Equipa dividida em 2 grupos;
” o - Cada grupo bate 5 cantos de cada lado;
20 7\
)
Torneio de 3 equipas:
-fL - Espago: largura e profundidade érea de 7;
20" E ‘ A ( =y R - Apoios ofensivos e defensivos a 1 toque;
N/ - Jogos de 3’;
Equipa A
EquipaB
EquipaC
Observagoes:

Unidade de Treino

Figura 15 - Unidade de treino exemplar de sexta-feira.
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No ultimo treino da semana, o foco eram os momentos de aceleracdo da equipa,

com um subdinamica de velocidade, e aspetos mais relacionados com a finalizagdo. Para

além disto, era o dia do morfociclo onde se trabalhavam os esquemas tdticos, como é

explicado de seguida:

1.2 exercicio: ativacdo analitica para preparar os jogadores para a
intensidade dos exercicios seguintes, evitando lesdes.

2.2 exercicio: exercicio analitico de velocidade de deslocamento e/ou
reacdo, desta vez numa variante mais lUdica. De seguida, o jogo
tradicional da corda. Em ambas as situacdes, o objetivo foi retirar aos
jogadores carga psicoldgica e criar espirito de grupo (dado que teriamos
um jogo de elevado grau de dificuldade e que seria fulcral para a
classificacdo da 1.2 Fase).

3.2 exercicio: trabalhar os esquemas taticos defensivos, mais em
especifico, os pontapés de canto. O objetivo foi alertar a equipa para o
posicionamento na protecdo da baliza e para a agressividade no ataque
a bola.

4.2 exercicio: torneio a trés equipas, onde a equipa que ndo esta em jogo
faz de apoio para ter uma recuperacao ativa da carga do jogo do torneio.
O objetivo era provocar muitas situacdes de finalizacdo, em jogo
reduzido, com a ajuda de apoios para dar superioridade numérica. A
competitividade nestes exercicios era sempre alta e o que obrigava os

jogadores a esforcarem-se ao maximo.

Como ja foi referido, utilizamos parte deste treino para dar uma componente

mais ludica a semana e criar espirito de equipa. Respeitando a subdinamica, também

aproveitamos para complementar o treino com exercicios de velocidade analiticos,

porque sentimos que nem sempre os exercicios de treino estdo estruturados para

colmatar estas necessidades. Por vezes, é por uma questdo de tempo e gestdao de

conteudos, outras vezes pelo espaco de treino disponivel.

O exercicio seguinte foi corretivo para o posicionamento nos cantos defensivos

e no ataque as segundas bolas, ja que foi assim que sofremos os golos no jogo anterior.
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Tendo poucos golos sofridos de bola “corrida”, com processos defensivos ja bem
consolidados, por esta altura, preferimos focar nos esquemas taticos, que ndo sao
trabalhados tao regularmente. Para terminar o treino, os jogadores fizeram um torneio
de trés, equipas, onde a equipa de fora faz de apoio. O espago era relativamente
pequeno (menos de duas grandes areas) para que o0s jogadores estivessem
constantemente a criar situagées de finalizagdo. O facto de ser num formato de torneio,
também estimula a competitividade, o que leva os jogadores a esforcarem-se ainda

mais, tendo efeitos positivos psicologicamente e fisicamente.

3.3.2 Planeamento da semana

Dado que toda a equipa técnica tem uma profissdo principal que ndo o ser
treinador de futebol no clube, o planeamento do microciclo era muitas vezes esbogado
via WhatsApp e os pormenores eram limados no pouco tempo que a equipa técnica
tinha para se reunir antes do inicio do treino. Este é um exemplo perfeito de uma das
muitas dificuldades colocadas pela ndo profissionalizacdo do clube. Mesmo com o inicio
do treino marcado para as 19h30, os treinadores dificilmente conseguiam estar juntos
antes das 19h00, e como eu treinava outro escaldo, duas vezes por semana, s6 me
conseguia juntar a equipa a hora do inicio do treino. As redes sociais sdo dtimas para a
comunicac¢ao, pela sua celeridade de partilha de informac¢do. Contudo, nada é melhor
do que estar presencialmente a discutir ideias e planear as unidades de treino em
conjunto. Algumas vezes, acabei a saber as minhas tarefas para o treino, ja durante a

ativacdo da equipa, pois ndo me foi possivel juntar antes.

A divisdo da andlise de video com o Treinador-Adjunto era feita de forma simples,
em que cada um ficava com uma parte do jogo e analisava todos os momentos dessa
parte. Normalmente o Treinador-Adjunto enviava o jogo completo a segunda-feira e
entre esse dia e terca-feira, eu fazia a andlise e preparava a minha parte da
apresentacdo. Antes do inicio do primeiro treino, a terca-feira, era feita a apresentacao
do video. Contudo, ndo foi feita em todos os microciclos, visto que nao foi possivel filmar

todos os jogos e, em outros, mesmo com a filmagem, a equipa técnica optou por nao
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mostrar nada, preterindo esta parte tedrica do treino pelo treino de campo, ja que o

tempo era limitado e a prioridade sempre foi o trabalho pratico.

A primeira preocupacdo da equipa técnica consistiu em debater os pontos
positivos e negativos mais facilmente identificadveis no jogo, ou o momento do jogo em
que a equipa apresentou mais dificuldades em executar os principios do modelo de jogo.
A andlise de video do jogo tinha um papel fundamental, pois fornecia uma visdo mais
aprofundada dos principios e subprincipios que seriam fulcrais na semana de trabalho.
Restricdes temporais influenciaram esta analise e o planeamento semanal acabou por
ser um planeamento didrio, em alguns microciclos. Ou seja, houve semanas em que a
equipa técnica conseguiu organizar todos os contelddos a serem abordados (faltando
apenas definir alguns dos exercicios a serem realizados) antes do inicio do primeiro
treino da semana; e houve outras semanas em que apenas foram “escolhidos” os
principios e subprincipios antes de cada treino da semana e, consequentemente, os
exercicios. Idealmente, a andlise de video teria que ser feita com mais antecedéncia (no
préprio dia do jogo, por exemplo), para que a segunda-feira ja tivéssemos todos os
principios e subprincipios a abordar definidos e fosse possivel escolher que exercicios

melhor se adequariam a cada treino, seguindo uma légica de progressao de conteudos.

Estas dificuldades de organizacdo e planeamento foram atenuadas, porque a
equipa utilizava um morfociclo padrao com subdinamica definidas pela Periodiza¢ao
Tatica, como ja foi explicado. Consoante o dia da semana, quando ja se sabia os
principios e subprincipios a trabalhar, os exercicios eram definidos com base no nimero
de jogadores e tempos de acdo e repouso caracteristicos de cada subdindmica. As
escalas de treino nem sempre foram consideradas no planeamento do conteludo de
treino, mas acabaram por ser respeitadas devido as subdinamicas utilizadas. A fase do
campeonato em que a equipa se encontrava teve influéncia na preparacdo do
morfociclo. Na 1.2 Fase, a equipa técnica teve mais em conta o adversario no
planeamento da semana, tentando proporcionar a equipa exercicios que ajudassem a
explorar os pontos fracos dos adversarios, com maior relevo para o lado estratégico do
jogo. Isto porque era importante a equipa ser competitiva para a procura dos objetivos
coletivos propostos. Na 2.2 Fase, e ja com um maior conhecimento dos adversarios por

té-los defrontado na 1.2 Fase, a equipa técnica optou por focar-se quase exclusivamente

72



na evolucdo da prépria equipa, independentemente do adversario. Esta mudanca de
visao foi feita porque acreditamos que a equipa era superior a entrada para cada jogo,
entdo o lado estratégico passou a ficar mais dependente daquilo que queriamos que
acontecesse no jogo, porque tinhamos capacidade para tal. Assim, o morfociclo passou
a focar-se ainda mais no desenvolvimento do nosso Modelo de Jogo e na evolugdo de
cada jogador dentro desse Modelo e menos no lado estratégico para um adversario em

especifico.

3.3.3 Ferramentas de trabalho

Uma das ferramentas para as minhas fun¢ées como treinador-adjunto foi o
material de treino disponivel no clube, que como ja foi mencionado é escasso, mas
serviu para cumprir com os objetivos basicos, ndo deixando de ser uma grande limitacdo
para o desempenho das minhas funcdes. Foi necessario adaptar material para fazer
exercicios basicos da semana, como, por exemplo, num jogo de futvolei, onde a rede
era composta por minibalizas, que eram relativamente baixas e influenciava
diretamente a maneira como o exercicio era praticado. Estas minibalizas, que eram de
tamanho unico, foram uma barreira a variabilidade dos jogos reduzidos. A forma de
marcar um golo ou fazer um passe para uma minibaliza destas poderia ser diferente se
tivessem o dobro ou metade do tamanho. Se algumas fossem mais largas ou mais altas,
obrigariam os defesas a comportarem-se de maneira diferente. O facto de normalmente
haver apenas vinte sinalizadores, dez de cada cor, também influenciou o decorrer do
treino, porque impossibilitou que se preparassem todos os exercicios para a unidade de

treino em questdo, e tornou as transicdes de exercicios algo frenéticas.

Outra limitacao foi o espaco de treino, que eu considero como uma ferramenta
de trabalho essencial, pois era limitativa para a criacdo e correta execucdo de exercicios.
Se em dias como a ter¢a ou quarta-feira, com subdindmicas de recuperagdo ou tensao,
onde o espaco de treino podia ser mais reduzido, os problemas eram minimizados, a
quinta-feira, principalmente, e a sexta-feira os espagcos condicionavam o que
pretendiamos desenvolver. No dia da subdindmica de duracdo, onde se deve trabalhar

o jogo na globalidade e aplicar os principios de jogo para a escala coletiva, foi
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praticamente impossivel fazé-lo de maneira correta. Com apenas meio-campo, era
complicado para os jogadores cobrirem grandes distancias, porque, sem grande esforco
e quase inadvertidamente, estavam no centro de jogo. Com a realizagao de jogo 11x11
em meio-campo, dinamicas como o controlo da profundidade e ataque a profundidade,
ndo existiam, porque ndo existiam metros suficientes para causar variabilidade no jogo
e no posicionamento dos jogadores. Era impossivel trabalhar a profundidade do bloco,
de maneira coletiva, porque tudo o que ndo fosse um bloco alto, obrigaria os jogadores
a estarem no meio-campo ocupado por outro escaldao ou faria com que as linhas se
misturassem, causando uma desorganizacao tremenda na equipa. Em relacdo a unidade
de treino com a subdinamica de velocidade, foi necessario dar aos jogadores sprints de
grande distancia de forma analitica, para compensar a falta destes em exercicios

especificos do jogo.

3.3.4 Aplicacao do Modelo de Jogo

Como o Modelo de Jogo ndo estava detalhado e aprofundado, sinto que houve
algumas dificuldades em desenvolver o “jogar” da equipa, a partir de um certo momento
da época. Com a mudanca de sistema, foi necessario trabalhar novos principios e
dindmicas. Durante essa altura, mesmo sem ter o guido detalhado, sabiamos o que
trabalhar, porque era facil de identificar as fragilidades da equipa e o objetivo passava
por remover essas fragilidades e tornar o coletivo mais forte, através do treino. A partir
do momento que concretizamos isso, a equipa ficou mais coesa e melhorou o seu
rendimento. Contudo, chegdmos a um ponto, em que os treinos se tornaram algo
repetitivos e a execugdo de exercicios que tinham sido fulcrais para o desenvolvimento
da equipa, ja ndo eram tdo desafiantes. Esses exercicios ndo estavam a ser uma proposta
de solugdo para um determinado problema, porque esse problema ja ndo existia ou os
jogadores ja estavam dotados com as ferramentas necessarias para os resolver. Como o
Modelo de Jogo ndo estava pronto para dar a equipa solucdes para resolver
pormenores, também ndo foi possivel que os exercicios em treino o fizessem. Assim,
penso que a evolucdo da equipa acabou por estagnar. Esta estagnacao nado foi sentida,

porque a equipa ja estava num nivel de rendimento superior a dos adversarios. Da
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perspetiva de desenvolvimento formativo continuo, este foi um aspeto menos positivo

da época.

3.3.4.1 Escalas de treino

As escalas de treino foram um aspeto da operacionalizacdo de treino onde houve
mais dificuldades em gerir. Em parte, este problema deu-se devido a falta de espaco
para treinar. Apesar de ao longo do morfociclo a equipa técnica ter passado por todas
as escalas, penso que muitas vezes foi de maneira quase inconsciente ou nao
intencional. Principalmente nas escalas intermédias, muitos dos exercicios que foram
desenvolvidos, ndo tinha propriamente objetivos para os jogadores trabalharem dentro
dessas escalas, principalmente a nivel organizativo e estratégico. Isto é uma

consequéncia do pouco desenvolvimento do Modelo de Jogo, refletida no treino.

3.3.5 Treino de manha vs. treino ao fim da tarde

Durante o periodo preparatério e nos primeiros microciclos do periodo
competitivo, tivemos a oportunidade de treinar de manh3, jd que os jogadores se
encontravam de férias escolares, e de utilizar o campo todo. Durante a restante época,
os treinos decorreram em meio-campo, ao fim da tarde, depois das aulas. Clubes com
uma estrutura profissional ndo apresentam este problema, porque tém mais que um
campo de treinos e os jogadores conseguem moldar os horarios da escola para se
adaptarem ao horario de treino. Com a experiéncia de treinar em ambas as situacoes, é
impossivel de ignorar a diferenca e influéncia que o horario e contexto de treino tém na

operacionalizacdo deste e no seu rendimento.

Sempre que treindmos de manhd, éramos a Unica equipa presente nas
instalacdes do clube. Ainda com o acesso as bancadas proibido devido as medidas de
contingéncia Covid, o siléncio e a calma que era transmitida para os jogadores
contrastava com a azafama de ter jogadores de outros escaldes e/ou pais a entrarem e
sairem, na altura em que os treinos passaram para o fim da tarde. Os jogadores
chegavam mais frescos e predispostos para o treino, porque ainda ndo tinham passado

por um dia extenuante e longo de aulas. Os atrasos para o treino eram praticamente
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inexistentes, ao contrario do que aconteceu quando alguns jogadores tinham que sair
rapidamente das aulas e ainda apanhar um comboio para chegar ao treino. Este
exemplo de influéncia do contexto foi limitativo para o rendimento e evolucao da equipa

e ndo houve estratégias possiveis de aplicar para mitigar estes efeitos.

3.3.6 Utilizar o sistema adversario em treino

Relativamente a minha experiéncia anterior em divisdes inferiores, uma
mudanca notdria no processo de treino foi a replicacdo do sistema tatico adversario em
certos exercicios. Ao longo da 1.2 Fase e no inicio da 2.2 Fase, sempre que foi possivel
ter informagGes sobre a maneira de jogar do adversario, o Treinador Principal utilizou
parte da unidade de treino de quinta-feira para fazer jogo onde a equipa que seria titular
defrontaria os suplentes que se organizariam no sistema tatico adversdrio com
replicacdo de algumas dindmicas. Os dois grandes constrangimentos nesta pratica foram
a escassez de informacgdes que tinhamos (sobre alguns adversarios) e o facto de apenas
termos meio-campo disponivel para treinar, este constrangimento ndo permitia
contextualizar alguns problemas que encontrariamos no jogo formal e que seriam o

objetivo para o exercicio/treino.

Apesar de o tempo de treino ser limitativo para operacionalizar tudo o que
gueriamos, o Treinador Principal sempre optou por colocar apenas os jogadores que iam
ser titulares a trabalhar a nossa maneira de jogar e os suplentes a replicar o que
sabiamos que o adversario fazia. O facto de apenas termos metade da equipa a trabalhar
as nossas ideias de jogo, levantou-me algumas preocupacgdes, porque a outra metade,
ndo estava a trabalhar a nossa forma de jogar. Sendo nessa unidade de treino que
ddvamos mais énfase a escala coletiva, houve jogadores que ndo praticavam muitos dos
nossos principios. Outro problema que daqui resultou, foi que alguns jogadores
comecaram a mostrar-se menos motivados, porque comecaram a perceber que nao
seriam opcao inicial para o jogo seguinte. Acreditei que esta situacdo poderia pér em
causa o rendimento da equipa, porque quando fosse necessario fazer substituicdes ou
alteragdes nos titulares, os jogadores que entrariam, ndo iam ter o mesmo rendimento,

porém, isso ndo aconteceu. Ndo obstante, defendo que quando se adota esta forma de
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trabalhar, todos os jogadores devem treinar os principios da equipa, porque so
identificando os jogadores com o nosso Modelo de Jogo é que eles podem evoluir dentro

do contexto da equipa.

3.3.7 O desenvolvimento das minhas funcdes

Em treino, tive varias funcdes, algumas delas com menos impacto na equipa,
como a ajuda para operacionalizar o treino, tratando de organizar o material e certificar-
me que tudo estava pronto para a execugao dos exercicios, e outras com mais impacto,
como o controlo total do exercicio ou até mesmo de unidades de treino completas,
quando nao foi possivel a presenca do Treinador Principal nem do Treinador-Adjunto.
Esta variedade de estimulos que experienciei obrigou-me a adaptar-me e a assumir
diferentes fungdes e, consequentemente, a desenvolver capacidades para estar a altura
de todos os desafios. Desde inicio que sempre tentei dar a minha opinido em momentos
pertinentes, para que a restante equipa técnica comecasse a considerar aquilo que tinha
para dizer e, ao mesmo tempo, demonstrar que estava interessado e queria integrar
todo o processo. Como todos os elementos da equipa técnica eram bastante recetivos,

foi um processo facil e natural.

As tarefas mais basicas, como montar espacos de exercicios, controlar o tempo
ou as pontuagdes foram importantes, numa fase inicial, para mostrar servico e provar a
restante equipa técnica que era trabalhador, responsdavel e empenhava-me
independentemente da tarefa. Isto permitiu que ganhasse crédito para me envolver
ainda mais no processo de treino. J& era normal eu opinar sobre que exercicios
poderiamos utilizar numa unidade de treino e, ndo raras vezes, era seguida a minha
proposta, contudo, era sempre um dos outros treinadores a operacionaliza-la em treino,
ou seja, a explicar, a controlar e a dar o feedback. Pouco a pouco, comecei a ganhar
espaco para também fazer algumas correc¢des, principalmente mais individuais. Passei a
ser responsavel por todo o controlo de determinados exercicios, principalmente quando
a equipa tinha de ser dividida em dois grupos. Acabei por chegar a assumir toda a

unidade de treino, desde a conce¢do a operacionalizacdo, quando tanto o Treinador
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Principal como o Treinador-Adjunto ndo puderam estar presentes devido a motivos

pessoais ou profissionais.

3.3.7.1 Feedback

Um aspeto que eu senti que necessitava de melhorar, ou que ndo estava na
mesma linha da restante equipa técnica, era o meu feedback para com os jogadores. Os
outros treinadores conseguiam passar a informacdo para os jogadores de forma mais
natural e espontanea. Em cada exercicio estavam constantemente a comunicar e
motivar os jogadores, umas vezes de forma mais construtiva, com reforco positivo,
outras de uma maneira mais agressiva e rudimentar. De qualquer maneira, os jogadores
pareciam, na sua generalidade, responder aos estimulos. A minha maneira de comunicar
com os jogadores, sempre foi diferente. Os meus feedbacks eram muito menos
abundantes e normalmente eram mais corretivos. Penso que isto é consequéncia da
minha personalidade mais racional e menos emocional (principalmente quando
comparada com os meus colegas treinadores). Assim, senti dificuldades em igualar o
registo dos feedbacks dos outros treinadores, em tipo e em frequéncia. Como os
jogadores nem sempre respondiam ao meu feedback, acabei por ficar na davida se um
registo mais semelhante ao meu pode funcionar tao bem ou melhor do que o registo da
restante equipa técnica ou se o facto de esse feedback vir de alguém com “menos

autoridade” tem impacto na recec¢do dos jogadores.
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3.4 Relativamente ao jogo

Sendo este o dia mais importante do morfociclo, foi importante que todos
estivessem em sintonia para dar aos jogadores as melhores condicGes possiveis para
terem o rendimento desejado. As tarefas de cada um foram surgindo naturalmente, a
medida que a época avancou. Antes de cada jogo, nunca houve uma grande preparacao
prévia, de maneira mais formal, como uma reunido, para preparar ao detalhe o que cada
treinador tinha que fazer. Penso que nao afetou o decorrer dos acontecimentos, mas
algo melhor preparado poderia ter potenciado o rendimento da equipa técnica para o
jogo, ja que o treinador também é parte integral e fundamental. Ao longo da época, as

minhas tarefas foram variadas e vao ser aprofundadas, de seguida.

3.4.1 Organizacao dos esquemas taticos

A organizacdo do posicionamento dos jogadores nos esquemas taticos da equipa
foi uma das tarefas que fui adquirindo ao longo da época. No inicio, era funcdo do
Treinador-Adjunto, mas, entretanto, foi delegada para mim. Nos primeiros jogos, era
utilizada uma folha em branco, onde eram escritos os numeros dos jogadores. Com o
objetivo de captar mais a atenc¢do dos jogadores, criei uma folha, com o desenho de
meio-campo de futebol e coloquei t-shirts de jogadores, com os posicionamentos
pretendidos para cada esquema e sé era necessario preencher a t-shirt com o nimero
do jogador. Posteriormente, esta ideia evoluiu. As folhas foram trocadas por outras
plastificadas, com um desenho diferente, principalmente para reduzir o consumo de
papel, ja que sé foram impressas uma vez. Assim, coube-me posicionar os jogadores, em
cada esquema tatico, de acordo com o que estava pré-definido e proceder as alteragGes
necessarias, consoante os jogadores que estavam disponiveis e/ou iriam ser titulares.
No decorrer do jogo, também ajudei com feedbacks para orientar os jogadores e assistir
o Treinador Principal. Como ndo foi dado grande foco aos esquemas taticos, de forma

consistente, ao longo da época, nao aprofundei muito mais este meu papel.

79



3.4.2 Aquecimento de jogo

Outra das minhas fungdes foi participar ativamente no aquecimento de jogo da
equipa. Toda a equipa técnica, a excecdo do Treinador Principal, participou neste
momento e cada um estava encarregue de uma parte diferente. Para contextualizar,
vou descrever a versao final do aguecimento de jogo, visto que este também evoluiu ao

longo da época.
1.2 exercicio

Ativacdo com bola: os jogadores, a pares, fazem passe e recec¢do, seguido de

drible com passe e a terminar em manutencdo da bola no ar. O objetivo passou por dar
um primeiro contacto com bola aos jogadores, com a¢Ges motoras bdsicas e que ja

promovessem alguma preparagdo muscular para o jogo, de forma mais especifica.
Tempo total: cinco minutos (trés séries de 90 segundos).
2.2 exercicio

Ativacdo analitica: os jogadores fazem uma série de exercicios analiticos para

aumentar a temperatura corporal e os niveis de intensidade aproximarem-se daqueles

gue sao requeridos em jogo.
Tempo total: sete minutos.
3.2 exercicio

Posse de bola: a posse de bola era dividida em dois momentos diferentes. O

primeiro momento foi um exercicio de 5x4 com um jogador em espera, onde a equipa
gue ndo tem bola, deve recuperd-la e ligar no seu meio-campo para o jogador em
espera. O segundo momento foi uma organizacao ofensiva, onde a metade atacante
comecava com bola e tinha que penetrar o espaco nas costas da metade defensiva
(primeira situacdo ter bola; segunda situacao finalizar). A metade defensiva tinha que
recuperar bola e ligar nos treinadores-adjuntos. O objetivo foi criar situac¢des
semelhantes as que queriamos que acontecessem em jogo, para relembrar alguns
principios, induzindo uma ativacdo muscular que deixasse os jogadores prontos para as

cargas do jogo e reduzisse a probabilidade de lesdo.
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Tempo total: sete minutos (trés séries de 90 segundos).
4.2 exercicio

Finalizacao: os jogadores fazem uma fila e finalizam duas vezes apds tabela com
um colega a entrada da area. O objetivo foi dar aos jogadores o remate a baliza, que

podemos considerar o mais importante do jogo, visto ser a Ultima acdo antes do golo.
Tempo total: quatro minutos.
5.2 exercicio

Mobilizacao articular e sprints: para acabar o aquecimento, os jogadores fazem

uma pequena mobilizacdo articular e algumas aceleragdes e sprints para complementar

o resto do aquecimento.
Tempo total: dois minutos.

O primeiro e quarto exercicios eram da minha responsabilidade. No terceiro
exercicio auxiliei o Treinador-Adjunto, com feedbacks e com a logistica do exercicio. Nos
restantes (segundo e quinto), a responsabilidade era do Preparador Fisico, ja que eram
exercicios analiticos. Os guarda-redes faziam uma ativacdo a parte, da responsabilidade
do Treinador de Guarda-Redes e sé integravam o aquecimento conjunto no final do
terceiro exercicio e no quarto exercicio. O tempo total de aquecimento rondava os 25

minutos.

Como mencionei, o aquecimento de jogo sofreu alguma evolu¢do ao longo da
época, e apods analisar o que era feito, consigo perceber que ainda ha espaco para
melhorias, principalmente nos exercicios que sdao da minha responsabilidade. Estas
melhorias passariam por dar um trabalho mais especifico e relacionado com a posicado
de cada jogador, quer no primeiro contacto com bola, quer na finalizacdo. Contudo, a
equipa técnica optou por ndo arriscar fazer grandes mudancas ou experiéncias no
aquecimento, visto tratar-se de um momento de extrema importancia para o jogo. Para
além disto, penso que seria essencial colocar uma representacao dos esquemas taticos
em campo, para ajudar os jogadores a assimilarem os posicionamentos. Por fim, penso

que faltou introduzir uma reativacao apds a chamada do arbitro e apds o intervalo para
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os jogadores recuperarem mais rapidamente a temperatura muscular e reduzirem o

impacto dessas paragens.

3.4.3 Qutras tarefas

Para além destas tarefas, quando foi possivel, fui responsavel por filmar os jogos
para analise posterior. Este aspeto sera desenvolvido num subcapitulo préprio. Quando
nao filmei os jogos, tinha a tarefa de apontar algumas ocorréncias do jogo e registar os
aspetos taticos mais importantes do jogo para posterior avaliagao. Para estas tarefas foi
necessario estar focado no jogo e ter um conhecimento profundo da equipa. Era
necessario estar sempre atento aos pormenores e como eu ndo tinha um momento do
jogo definido para me focar, tive de me concentrar na globalidade do jogo. Os registos
feitos incluiam as ocorréncias bdsicas do jogo (como remates e a dire¢ao que levaram e
em que momento foram executados, bem como o tempo). Estes registos, ao contrario
das filmagens, eram passiveis de serem analisados no momento, tornando-se Uteis para
as correcOes ao intervalo. A criacdo de oportunidades de golo era o registo a que
ddvamos mais importancia, visto ser aquele que nos ajudava a perceber mais
objetivamente a tendéncia do jogo. Ndao tendo muitos mais registos estatisticos que
ajudassem a suportar aquilo que viamos, acabei por confiar mais no meu conhecimento

da equipa e do jogo para transmitir feedbacks ao treinador.

3.4.4 Palestra

A palestra antes do jogo era inteiramente da responsabilidade do Treinador
Principal, quer antes do jogo, quer ao intervalo, sendo que houve raros momentos, em
gue o Treinador-Adjunto fez alguns ajustes a nivel tatico. Por vezes, eu e o Treinador-
Adjunto contribuiamos com alguns tépicos para o Treinador Principal, mas este é que
montava a sua palestra final. O maior contributo que a restante equipa técnica dava ao
Treinador Principal era no término da primeira parte, com uma pequena reunido para

discutir os pontos fundamentais a abordar ao intervalo.
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Voltando a palestra pré-jogo, sinto que na grande maioria das vezes, a palestra
era exclusivamente motivacional, faltando algum conteldo tatico e estratégico. Este
conteudo era transmitido ao longo da semana antes e durante cada exercicio, nunca
num momento reservado exclusivamente para tal, como uma reunido (a exce¢do das
situacdes de apresentacdo de video, no inicio da semana). Comparando com o futebol
de elite, podemos ver o caso de Pep Guardiola, que realiza trés palestras para preparar
o0 jogo. A primeira acontece no dia antes do jogo, a segunda realiza-se na manha do jogo
e, por fim, a Ultima antecede a preparagao dos jogadores para o jogo (Perarnau, 2015).
A palestra antes do jogo seria, entdo, o momento ideal para esta partilha, no nosso caso,
ja que nos outros momentos seria logisticamente mais complicado. Ja focados para o
jogo, os jogadores seriam capazes de absorver mais facilmente as ideias e estratégias a

transmitir.

Para colmatar esta auséncia, a equipa técnica muniu-se de um tablet onde
passava uma apresentacdo sobre o jogo, para os jogadores verem apds a palestra e
antes do aquecimento, ao seu ritmo. A apresentacdo incluia: os jogadores titulares,
suplentes e ndo convocados, com uma foto de cada um e no sistema que iriamos jogar;
os principios basicos para cada momento de jogo, para ndo ser massudo; uma pequena
analise dos pontos fortes e fracos do adversario, juntamente com a formagdo mais
utilizada; e alguns videos motivacionais ou golos para inspirar os jogadores. Nos
primeiros jogos que houve esta novidade, os jogadores ficaram extremamente curiosos
e interessados na apresentagao, mas esse interesse desvaneceu-se. A informagao,
principalmente a parte estratégica/principios de jogo, era sempre a mesma e nao foi

adaptada a cada jogo, algo que devera ser corrigido.
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3.5 Relativamente a andlise de jogo

As minhas fun¢Ges como analista de jogo foram extremamente rudimentares. O
material disponivel para trabalhar foi uma cdmara e um tripé. O software utilizado para
a andlise de jogo foi o visualizador de videos do sistema operativo Windows, que apenas
permitia o corte de pequenos clipes a partir da filmagem completa do jogo. Como nao
é um software adequado para uma andlise desportiva, o trabalho que fiz é o mais basico
possivel. Ainda experimentei alguns programas como o LongoMatch, um software de
analise mais parecido com o utilizado pelos clubes de elite, mas por ter um periodo
experimental gratuito curto e um custo que o clube ndo suportava, acabei por nao
retirar grandes experiéncias desse programa. Esta falta de ferramentas foi o maior
entrave para o desenvolvimento das minhas fun¢bes como analista. Nos jogos em
“casa”, fui capaz de filmar a maioria dos jogos, contudo, o melhor sitio para o fazer, ndo
era bom o suficiente, por ndo ter um angulo adequado para filmar o campo todo e
encontrar-se por trds de um poste de iluminacdo. Nos jogos fora, as dificuldades foram
semelhantes, porque ndo havia muitos campos preparados para a grava¢dao e em outros
nao deixavam gravar de todo. A juntar a qualidade da camara, foi complicado obter
filmagens de qualidade durante a época. Mesmo assim, foi possivel retirar clipes para

analisar o desempenho da equipa e para mostrar aos jogadores.

3.5.1 Procedimento para a analise e apresentacao

Por norma, era eu a filmar os jogos, contudo, ndo tinhamos acesso ao jogo no
momento da filmagem. Entdo, o Treinador-Adjunto era responsavel por enviar-me o
jogo completo, a segunda ou terca-feira. Na altura decidiamos como iriamos dividir a
analise, sendo que um ficava com uma parte do jogo e outro com a complementar.
Ambos éramos responsaveis por analisar todos os momentos do jogo de determinada
parte. O objetivo passou por utilizar o video para identificarmos os problemas que nao
fomos capazes de ver em tempo real e para procurar situagdes que fossem importantes

trabalhar no morfociclo seguinte. Para além disto, pensamos ser importante mostrar
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aos jogadores aquilo que faziam em jogo, visto que |hes estavamos a dar ferramentas

para melhorarem coletiva e individualmente.

O principal foco foi isolar situa¢cdes em que a equipa executou mal, sendo que os
aspetos positivos apenas serviam para complementar a apresentagdo. Assim, eu e o
Treinador-Adjunto recolhiamos clipes que fossem fundamentais para o que queriamos
explicar e depois transmitiamos aos jogadores na apresentacdo. Previamente,
partilhdvamos com a equipa técnica os clipes, via WhatsApp, para que todos pudessem
ver e comentar a pertinéncia. O facto de isto ndo ser preparado em conjunto ou pré-
apresentado dentro da equipa técnica presencialmente, retirou aquilo que poderiam ser
momentos de discussdo sobre o jogo da equipa. O Treinador Principal delegou
completamente estas tarefas para o Treinador-Adjunto e para mim, contudo, devido a
falta de tempo e melhores condicbes, ndo conseguiamos reunir para discutir a
apresentacdo. Entdo, cada um apresentava os seus clipes, relativos a cada parte, quando
seria mais funcional que cada um apresenta-se um momento de jogo, intercalando
periodos da primeira com a segunda parte, formando uma apresentacdo mais légica e

mais facil de seguir.
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3.6 Papel como treinador principal de Sub-10

Esta época, para além das minhas fun¢des como treinador estagidrio na equipa
de Sub-17, também desempenhei fun¢des como treinador principal da equipa de Sub-
10 do clube. Apesar destas fun¢gbes ndo estarem diretamente ligadas ao estagio, é
impossivel ndo desenvolver um pouco daquela que foi a minha pratica como treinador
neste escaldo, até porque fui influenciado pelas minhas funcdes na equipa técnica dos
Sub-17. Para além do desenvolvimento da minha pratica, que vou de seguida explicar,
também descreverei como esta fungdao me fez evoluir como treinador e pessoa, num

capitulo mais oportuno.

3.6.1 O contraste com o contexto de alto rendimento

Com uma preparacdo para um contexto de alto rendimento, pela via académica,
e integrado nesse contexto no escalao de Sub-17, os Sub-10 deram-me um contexto de
trabalho completamente oposto, complementando a minha experiéncia no SCE.
Enquanto as equipas do clube que jogam futebol de onze estdo praticamente todas em
contextos competitivos fortes e tém desempenhos de exceléncia, o estado do futebol
de base do clube (escaldes de formagdo dos Sub-7 aos Sub-13) encontra-se num nivel
aquém das expectativas. Com mudancas na coordenacao do clube, um dos objetivos do
novo coordenador passa por trazer ao futebol de base do clube uma evolu¢dao que
permita sustentar os escaldes que competem em campeonatos nacionais. Assim, o
objetivo neste escaldo (e no restante futebol de base) passa por dar aos jogadores as
ferramentas para evoluirem individualmente e coletivamente, com base em objetivos
formativos e descarte dos objetivos competitivos, contrastando com o contexto de alto

rendimento do clube.

3.6.2 A geracao de 2012

A semelhanca de outras geracdes, esta sofreu com os interregnos na pratica

desportiva causados pelo Covid. Foi uma das gera¢des mais afetadas, a nivel formativo,
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porque a paragem dos treinos e competicao aconteceu no momento de transicdao de
futebol de cinco para futebol de sete. Esta equipa comegou a presente época com
muitas dificuldades em compreender o jogo na sua globalidade e na ocupacdo de
espacos. Ao longo da época, o grupo de treino foi grande e algo heterogéneo. Assim, o
meu foco principal para a equipa foi ajudar os jogadores a perceberem um jogo de
natureza cadtica, tornando-o organizado. Para além disto, tentei homogeneizar o grupo,

tentando elevar o nivel individual e coletivo da equipa.

3.6.3 O trabalho desenvolvido

Com o objetivo formativo mais geral definido, iniciei a minha pratica como
treinador deste escaldo. A geracdo tinha os problemas coletivos ja descritos, mas
individualmente contava com varios jogadores muito capazes tecnicamente e com
outros que se juntaram ao grupo e fizeram a diferenca. A medida mais importante que
eu implementei com vista ao desenvolvimento dos jogadores e da equipa foi a retirada
da posicdo Unica de um qualquer jogador, que para mais nada serve que nao dar rétulos
a cada um. Assim, o desenvolvimento da compreensao de jogo tornou-se mais holistico
e focado na globalidade do jogo, porque cada um tinha que ter conhecimentos minimos
sobre todas as posi¢cdes de um determinado sistema. A Unica excecao foi a posicdo de
guarda-redes, dada a sua especificidade Unica no jogo e ao facto de ser uma mudanca
extremamente radical para qual a maioria dos jogadores e encarregados de educacao
ndo estava pronta. Mesmo assim, em dois jogos, o Unico guarda-redes do plantel faltou

e dois jogadores de campo assumiram o papel, um em cada jogo.

Como a grande maioria das equipas joga no sistema 1-2-3-1, incluindo esta nas
épocas transatas, para esta temporada optei por um sistema de 1-3-1-2 que se
desdobrasse para 1-1-3-2 no momento ofensivo. Esta opcdo teve fundamentos
estratégicos e taticos. Estrategicamente, foi um sistema que encaixou perfeitamente
nos adversarios, simplificando numa primeira fase o processo defensivo. Para além do
encaixe, permitia um melhor condicionamento nas saidas de bola adversarias, que eram
um momento fulcral do jogo, neste escaldo. Do ponto de vista ofensivo, acabou por criar

algumas dificuldades no encaixe defensivo adversario, muitas das vezes por ndo estarem
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prontos para defender em igualdade numeérica ou ndo quererem correr esse risco,
porque facilmente se criavam situa¢gdes de superioridade numérica no ataque.
Taticamente, penso que oferece mais responsabilidades ofensivas e defensivas a cada
posi¢do, criando mais dindmicas entre jogadores. Assim, em cada posi¢do, cada jogador

teria mais estimulos que foram fundamentais na sua evolugao.

Houve uma primeira resisténcia no momento inicial em que propus aos
jogadores esta mudanga. Quando realizei uma situagdao de 7x7 pela primeira vez, em
treino, e distribui os jogadores pelas posicdes de forma aleatéria, ndo faltaram os
comentarios a dizer que essa nao era a posicao “deles” e queriam jogar noutra. Este
processo foi longo e moroso. Contudo, os resultados sdo evidentes quando, no fim da
época, numa situacdo de 7x7, ja sdo os préprios jogadores a escolher a sua posicdo e a
organizarem-se em campo e, “ao intervalo”, trocam, por iniciativa prépria, de posi¢ao
com um colega, respeitando trocas de avancados/médio por defesas. Este crescimento
coletivo, com os jogadores a serem capazes de interpretar o jogo de varias posicoes e a

executarem as tarefas inerentes a cada uma, é precisamente aquilo que foi proposto.

3.6.4 Desfocar dos resultados

Tanto para os jogadores, como para os encarregados de educacdo, é complicado
dissociar o sucesso e cumprimento dos objetivos formativos, da competicdo e do
resultado. A AFA, talvez como medida de combate a isso, até ao escaldo de Sub-10
(Benjamin B) apenas organiza competi¢des nao-oficiais. Entao, a equipa estava inserida
numa competicdao nao-oficial, onde nao foi apurado um campedo, n3ao havia uma
classificacdo nem divulgacdo oficial dos resultados. Para além disto, a figura do arbitro
foi substituida por um diretor pedagdgico, da responsabilidade da equipa que joga em
casa e as situacGes de grande penalidade, por falta na area, passavam a ser um livre

indireto, por exemplo.

Mesmo sem uma competicao oficial, os encarregados de educacao, logo apds o
segundo jogo da época, com pouco mais de 1 més de treinos, contestaram o trabalho
que vinha a ser feito porque a equipa empatou o primeiro jogo e teve uma derrota

pesada no segundo jogo, contra uma das equipas melhor preparadas que defrontamos
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(para além do pormenor, de termos jogado com um jogador de campo a guarda-redes).
Contudo, o coordenador rejeitou qualquer reunidao com os encarregados relativamente
ao desempenho da equipa e deu-me o voto de confianca para seguir a desenvolver o
trabalho. Como era esperado, as vitdrias comegaram a surgir. Findo o Torneio de
Inverno, a equipa seguiu para um segundo torneio, no mesmo formato, mas com
adversarios diferentes, o Torneio de Primavera. A evolu¢do formativa dos jogadores
continuou, e os resultados “palpaveis” mais positivos apareceram, o que terminou com

a contestacdo e preocupacdo inicial dos encarregados de educacao.

No Torneio de Inverno, quando os resultados eram menos positivos, necessitei
de afastar os pensamentos negativos dos jogadores em relacdo a competicdo e foca-los
no seu valor coletivo e individual e na sua evolugdo. No Torneio de Primavera,
experienciei o oposto, quando os resultados foram mais positivos e tive de refrear os
animos. E certo que ter resultados positivos, jogo apds jogo, ajuda a validar o trabalho
desenvolvido, contudo, era complicado de explicar a estas criancas e aos encarregados
de educacdo, que estes resultados eram sempre muito relativos. O registo competitivo
onde estavam inseridos ndo era o melhor, pelo que os resultados até podiam ser algo

enganadores do valor verdadeiro da equipa e dos jogadores.

3.6.5 Gestao da competicao

Sem objetivos competitivos, desde cedo comprometi-me a usar a competicao
como mais uma ferramenta para o desenvolvimento dos jogadores. O jogo devia ser um
meio para um fim (os objetivos formativos), mas infelizmente ndo era isso que as
restantes equipas faziam transparecer. Contudo, consegui seguir os principios que eu
préprio estabeleci para a gestdao dos jogadores ao longo da competicdo. Sabendo que
tinha um grupo heterogéneo, o tempo de jogo de cada um nao foi baseado na qualidade
individual. Entdo, para definir a titularidade, tempo de jogo e quem finalizava os jogos
(situacdo a que eu dei grande relevancia, pois era um sinal de confianca nos jogadores
para terminarem o jogo), utilizei os seguintes critérios: (a) assiduidade durante a
semana, (b) empenho e comportamento em treino e, finalmente, (c) desempenho em

treino e no jogo anterior.
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Apds o ultimo treino da semana, pesava todos os fatores referido e atribuia o
tempo de jogo que cada jogador merecia ter nesse fim de semana, tendo também em
conta o numero de jogadores convocados. Nenhum jogador que esteve presente no
jogo participou em menos de dez minutos (o tempo de jogo era de 60 minutos). Com o
tempo de jogo ja predefinido, levava todas as substituicbes ja feitas de casa. Isto
também permitiu que gerisse a posi¢ao de cada jogador, certificando-me que jogavam
em mais que uma posicdo em cada jogo e que cada um tinha uma distribuicdo mais ou

menos homogénea de tempo de jogo por posicado.
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4. Desenvolvimento profissional

Neste capitulo vou desenvolver a minha evolucdo de uma perspetiva de
treinador profissional, tendo em conta que nao foi possivel viver essa experiéncia. Para
auxiliar nesta explicacdo, vou relatar os acontecimentos mais importantes para a equipa
ao longo do campeonato, de modo a contextualizar o meu desenvolvimento e como isso
me afetou, ndo s6 como profissional, mas como pessoa. Para além disto, vou expor
reflexdes sobre o trabalho que desenvolvi, os meus pontos fortes e menos fortes e que

caminhos deverei seguir para me tornar um treinador mais competente e eficaz.

4.1 Historia da época

Nos proximos pontos vou detalhar alguns conhecimentos que foram essenciais
para contar a histdria da época, nas diferentes fases da competicdo onde a equipa
esteve inserida. Esta historia é importante para o meu desenvolvimento, porque foi
neste periodo que se desenrolou a minha prdtica como treinador estagidrio no SCE e

que vai possibilitar contextualizar as tarefas que foram descritas no capitulo anterior.

4.1.1 llusao da chegada a 2.2 fase e como lidamos

com a desilusao

Apds um inicio de campeonato com as dificuldades que ja foram apresentadas e
gue levou a mudanca de sistema tatico, a equipa comecgou a entrar no ritmo desejado.
Para além da mudanca, a maior estabilidade na escolha das op¢des para o “onze base”
permitiu que a equipa se fosse aproximando dos quatro primeiros classificados. Apds a
oitava jornada do campeonato, onde vencemos o Boavista (que viria a ficar em quarto),
acreditamos que seria possivel chegar a uma posicdo que permitisse a entrada para a
2.2 Fase — Apuramento para a 4.2 Fase. Nessa altura, mesmo sabendo que ndo
dependeriamos exclusivamente de nds, sabiamos que os nossos rivais diretos (Boavista

e Anadia) ainda teriam jogos complicados e assim foi. Com as derrotas na nona jornada
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do Boavista e do Anadia, uma vitéria em casa do Feirense faria com que dependéssemos
apenas de nds para chegar ao tdo cobicado lugar, contudo, ndo fomos além de um
empate.

Apesar de ainda ser matematicamente possivel chegar ao quarto lugar, a décima
jornada também acabou com um empate frente ao Padroense, segundo classificado na
altura. A equipa dominou esse jogo, contra um adversdrio melhor cotado, e lutou até ao
fim pela vitéria. Com o jogo terminado e a vitéria do Boavista em Lourosa, ficamos
matematicamente fora da corrida pelo quarto lugar a uma jornada do fim da 1.2 Fase. O
ultimo jogo desta fase foi contra o Salgueiros, fora, e a equipa técnica teve receio de
como esta desilusdo poderia influenciar o estado de espirito dos jogadores. Assim,
comecamos a semana de treinos com alguns jogos ludicos, mas ao mesmo tempo
competitivos. Apesar da adicdo de uma componente lidica ao microciclo, a equipa
técnica optou por manter a exigéncia em treino, sem facilitismos, pois acreditamos que
se queremos ser uma equipa de topo, devemos trabalhar sempre no maximo (algo que
ndao acontecia nas minhas experiéncias anteriores em contextos competitivos mais
baixos). Assim, mantivemos os jogadores focados para o grande objetivo que era a
manutenc¢do na primeira divisdo nacional. Para tal, era importante a vitéria na ultima
jornada, ja que os pontos conseguidos na 1.2 Fase transitavam para a 2.2 Fase. Apesar
de algumas alteragdes no onze inicial, para premiar o trabalho de alguns jogadores que
ndo vinham sendo tdo utilizados, a equipa deu uma resposta categdrica com uma vitdria
por 0-4, resultado consumado ao intervalo. Esta vitdria deu o mote para aquilo que viria

a ser a 2.2 Fase do campeonato.

4.1.2 Periodo atribulado com eliminacao na taca

Apds uma vitdria na primeira jornada da 2.2 Fase — Manutencao e Descida, contra
o Feirense, uma das equipas que ndo fomos capazes de bater na 1.2 Fase, e,
beneficiando da derrota do Anadia, ganhdmos uma vantagem que nos deixou
confortdveis na lideranca da série B da 2.2 Fase. Ainda num periodo de rescaldo da
desilusdo anterior, esta vitéria foi um sinal promissor e mostrou o compromisso da
equipa com o novo objetivo de ser o primeiro classificado da série B da 2.2 Fase —

Manutencado e Descida. Contudo, na segunda jornada, perdemos em Anadia, trés meses
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depois da ultima derrota e de uma série de oito jogos sem derrotas. Num jogo que até
comegamos melhor e marcamos primeiro, a equipa “desligou” apds o golo e permitiu
gue o Anadia desse a volta ao resultado ainda na primeira parte. A equipa técnica fez
algumas mudangas ao intervalo, mas a equipa ndo foi capaz de dar uma resposta
adequada que permitisse ganhar pontos. Sendo um adversdrio de valor, a equipa técnica
assumiu que a derrota aconteceu devido ao mérito adversario.

Esta derrota precedeu dois microciclos padrdao que sairam fora daquilo que era
habitual, visto que no domingo seguinte ndo teriamos jogo para o campeonato, sendo
adiado por motivos de Covid do adversario. Para além deste domingo sem jogo, no
microciclo seguinte também havia uma alteragdo importante, com um jogo a meio da
semana a contar para a Taca do Distrito de Aveiro. A primeira ronda da Taca foi
disputada pela equipa B. Na segunda ronda, foi a equipa técnica da equipa A a comandar
0 jogo, sendo que os jogadores eram uma mistura dos mais capazes na equipa B com os
menos utilizados da equipa A. A terceira ronda, contra o Beira-Mar, uma equipa muito
mais cotada que os adversarios anteriores, que disputou a primeira divisdo distrital,
apenas foram utilizados jogadores da equipa A. Este jogo foi disputado unicamente por
jogadores da equipa A, sendo que foi decidido pela equipa técnica que era importante
utilizar os jogadores com menos minutos para os manter motivados e preparados para

disputar os jogos do campeonato.

Tendo em conta que a vitéria da Tagca era um objetivo proposto no inicio da
época, a equipa entrou com um “onze” muito diferente daquele que foi a base para o
campeonato. Todavia, era um “onze” que a equipa técnica confiou ser capaz de se
superiorizar a um adversario de um contexto competitivo inferior. As mudancas feitas
na equipa titular (e convocados), o facto de virmos de uma derrota e termos
defrontando um adversario com qualidade, mais motivado e melhor preparado para o
jogo, fez com que perdéssemos o jogo por 0-2 e féssemos eliminados da Taca. A
motivac¢do dos jogadores foi inexistente. Faltou capacidade para resolver os problemas
colocados pelos adversarios, principalmente na nossa primeira fase de construcdo e
erros individuais ditaram o resultado final. A equipa técnica também nao foi capaz de
encontrar solucdes para superar os problemas, durante o jogo, o que gerou alguma

desconfianca no processo quer dos jogadores, quer dos treinadores, ja que foi a segunda
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derrota consecutiva, coisa que ja ndo acontecia ha meses. Contudo, o Treinador
Principal manteve-se fiel ao trabalho desenvolvido até entdo e conseguiu que todos se
unissem para uma vitdria importante contra o Académico de Viseu no fim de semana

seguinte.

4.1.3 Campeoes da 2.2 Fase

Apds o desaire na taga, os esforgos voltaram-se para o campeonato que seguia
para a quarta de catorze jornadas (sendo que ainda tinhamos o jogo da terceira jornada
em atraso). J& com uma vitéria e uma derrota, a juntar aos pontos conquistados na 1.2
Fase, o SCE somou mais dez vitdrias e dois empates nos doze jogos restantes acabando
como primeiro classificado da série B da 2.2 Fase — Manutengao e Descida. Para além de
concluir este duplo objetivo de manutengdo na Primeira Divisdao Nacional de Sub-17 e
conquista da série, o SCE terminou como a equipa com mais pontos conquistados entre
as quatro séries (total de 53: 18 relativos a 1.2 Fase e 35 relativos a 2.2 Fase, o segundo
maior registo da fase, com menos um ponto que o Sintrense); conseguiu ser a segunda
equipa com menos golos sofridos na 2.2 Fase (12, juntamente com o Sintrense; mais trés
golos sofridos que o Pacgos de Ferreira que disputou menos dois jogos); ofensivamente,
ndo foi conseguido melhor que o sétimo registo em termos de golos marcados, com 38

tentos concretizados.

Apesar destas conquistas, ao longo do campeonato, houve jogos menos
conseguidos, principalmente contra o Seia, que foi o adversario mais fragil que
enfrentamos. Apesar de ambos os jogos terem culminado com vitérias expressivas por
0-7 e 4-1, a equipa nunca foi capaz de produzir grandes exibicdes, pelo contrario. Os
empates desta fase, contra Salgueiros e Anadia também tiveram algum demérito nosso.
No caso do 1-1 em Salgueiros, a equipa jogou contra dez adversarios na segunda parte,
devido a uma expulsdo, e apresentamos muitas dificuldades em desmontar o bloco
baixo adversario em organizacdo ofensiva. J4 no empate a 3, no nosso reduto, contra o
Anadia, a equipa foi incapaz de gerir uma vantagem de 3-1 conquistada ao intervalo.
Positivamente, é de destacar, que na 2.2 Fase, o SCE conseguiu conquistar 18 de 18

pontos possiveis contra as trés equipas que ndo tinha conseguido vencer na 1.2 Fase e
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gue voltou a defrontar (Académico de Viseu, Lusitdnia de Lourosa e Feirense) num
agregado de 15-3 em termos de golos marcados/sofridos. Na fase anterior, apenas
foram conquistados dois de nove pontos possiveis, num agregado de 3-6. Estes numeros

evidenciam o crescimento que a equipa teve ao longo da época.

4.1.4 Participacao na prova extra

A época competitiva do Campeonato Nacional de Sub-17 teve inicio a 7 de agosto
e para as equipas que vao lutar pela conquista do campeonato, apenas terd término a
26 de junho. Isto cria uma época muito longa para as seis equipas que disputam a 4.2
Fase — Apuramento de Campedo, contudo, para nds, que apenas disputamos a 2.2 Fase,
a época competitiva terminou a 12 de mar¢o, reduzindo a época em mais de trés meses,
em comparac¢ao. Assim, a nossa época competitiva termina muito antes do fim da época
desportiva. Para colmatar este periodo sem competicdo, a AFA criou uma Prova Extra
para as equipas que disputaram o Campeonato Nacional e que sdo representantes desta
associacao tivessem competicdo até ao final da época desportiva (fim do més de maio).
Esta prova seria disputada pelo SCE, Feirense, Anadia e Lusitania de Lourosa, sendo que
esta ultima se retirou da competicdao. Com os objetivos para a época concluidos, a
Coordenacdo do clube optou por ajustar (dentro do possivel e regulamentado pela AFA)

os plantéis da equipa A e equipa B de Sub-17.

Alguns jogadores da equipa A iniciaram trabalhos com a equipa B para os
ajudarem a cumprir com o objetivo de subir para a 1.2 Divisdo Distrital e serem
campedes da 2.2 Divisdao Distrital. Outros jogadores foram comecando a fazer uma
transicdo para a equipa de Sub-19, contudo, como estes ainda estdo em periodo
competitivo e tém um plantel extenso, foi impossivel de fazer a transicdo completa e
permanente. Outros jogadores, por situacdes pessoais também se retiraram da equipa
ou estdo presentes com menos frequéncia. De qualquer modo, o nucleo da equipa foi
desfeito. O plantel para esta prova é composto por jogadores da equipa B e alguns
jogadores da equipa A. No entanto, por varios motivos, esta competicdo n3do teve
grandes condig¢Oes para a participacdo, com os jogos a ndo acontecerem semanalmente

como estava previsto. Isto levou ao término antecipado da época para os jogadores da
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equipa A de Sub-17 (a excecdo dos que transitaram para a equipa de juniores e os que

se juntaram a equipa B, Sub-16, para preparar a proxima época).

4.1.5 Criacao de mentalidade de campeao

Esta geracdo de jogadores nascidos em 2005 e em 2006 foi afetada pela paragem
dos campeonatos devido a pandemia de Covid. Ficaram sem ter uma competigdao formal,
com uma época normal e completa, num periodo fulcral do seu desenvolvimento,
quando estavam a comecar a adaptagdo aos campeonatos nacionais. Apesar de a
maioria dos jogadores ter um passado competitivo inserido em equipas de grande nivel
e habituados a ganhar jogos nas competicdes distritais, fazé-lo a nivel nacional é
diferente. Para além dos jogadores, o clube, a nivel de formacdo, teve equipas que
conseguiram alcancgar resultados semelhantes aos que esta equipa conseguiu esta
época, mas também teve geracdes que tiveram dificuldades em manter-se nas
competicdes nacionais. Assim, para alcancar os objetivos propostos e ajudar os
jogadores a atingirem o seu potencial, era indispensavel criar nos jogadores uma

mentalidade de campeao.

Apesar de eu nunca ter tido grandes conquistas como jogador, nem ter estado
perto de jogar num registo competitivo de alto rendimento, sempre gostei de ganhar e
de dar o meu melhor. Habituei-me a ser critico com o meu trabalho e, tanto na vida
desportiva como na vida académica, raramente ficava completamente satisfeito com o
meu trabalho, pois havia sempre coisas que podia ter feito de maneira diferente e que
resultassem num trabalho final melhor. Com este pensamento, dia apds dia, treino apds
treino, exame apds exame, formou-se uma “bola de neve” na minha cabeca de querer
sempre mais e melhor. Tornou-se importante ter a consciéncia de que vai haver sempre
alguém ainda melhor do que eu, para me ajudar a manter os pés bem assentes na terra,
como se costuma dizer. Este tipo de mentalidade ndo era partilhada pelos meus antigos
colegas de equipa e foi rara de ver quando me tornei treinador, isto tudo em contextos
de baixo rendimento. Mudando-me para um contexto de alto rendimento, esperava
encontrar nesta equipa uma mentalidade mais parecida com a que tenho, mas tal ndo

aconteceu.
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Houve momentos em que esta falta de mentalidade foi notéria, principalmente
nos jogos mais acessiveis, que os jogadores abordaram sempre de maneira mais
descontraida e menos competitiva. Esta abordagem estendeu-se a semana de treinos
que antecedia o jogo, pelo que, algumas vezes, tivemos um desperdicio de treinos
aquisitivos que teriam sido importantes para outros jogos, ja que o treino é um processo
continuo. Durante a 1.2 Fase do campeonato ja se notou um pouco que a equipa iria ter
dificuldades em demonstrar esta mentalidade, contudo, foram atenuadas por haver a
incerteza quanto ao cumprimento dos objetivos propostos. Na 2.2 Fase, com o
conhecimento do valor das equipas adversdrias, soubemos que os objetivos iriam ser

cumpridos, com maior ou menor dificuldade, e isto provocou algum relaxamento.

4.1.5.1 Utilizacao de pequenos objetivos ou metas

O Treinador Principal transmitiu para a equipa que o objetivo para a 2.2 Fase era
ganhar os jogos todos, ser a equipa com mais golos marcados e menos golos sofridos,
contudo, sempre pensei que isso ndao seria um bom objetivo por ser demasiado geral e
gue podia facilmente ser perdido. Entdo, utilizando a minha experiéncia anterior, propus
a equipa técnica que fossem criados pequenos objetivos para a 2.2 Fase que ajudassem
a estimular a competitividade dos jogadores. Estes objetivos passavam por marcar um
determinado numero de golos (50), limitar os golos sofridos (10), conquistar um total
de pontos (primeiro nivel 31 pontos; segundo nivel 35 pontos; terceiro nivel 39 pontos)
e tentar definir a forma como alguns golos seriam marcados (por exemplo, marcar x
golos de livre direto ou x golos através de esquemas taticos), oferecendo, assim, aos
jogadores metas para cada jogo que fossem além da vitéria. Utilizei o método SMART
para a formulagao destes objetivos. Sendo obviamente especificos (Specific, especificos)
para o contexto, os numeros que propus (Measurable, mensuraveis), foram baseados
no rendimento anterior da equipa, e eram objetivos que eu acreditava serem possiveis
de alcancar (Attainable, alcancaveis e Realistic, realista), mas, ao mesmo tempo, que
obrigassem os jogadores a serem competitivos ao longo do campeonato e de cada jogo

(Time, temporal), mesmo que o resultado final ja estivesse assegurado.
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O Treinador Principal gostou da minha ideia de haver pequenas metas para
motivar a equipa para a 2.2 Fase, contudo, abordou a situacdo de maneira ligeiramente
diferente. Em conversa com os jogadores, pediu-lhes que eles ditassem um objetivo de
classificacdo (primeiros classificados), um de golos marcados (40) e um de maximo de
golos sofridos (5), sem eles saberem que essas seriam as metas para a 2.2 Fase. Depois
de definidas, combinou com os jogadores que se cumprissem com estes trés objetivos,
iriam ter um pequeno estagio no fim da época como recompensa. Para além disto, ditou
que a cada quatro vitdérias consecutivas, teriam direito a um jantar de equipa.
Imediatamente, os jogadores ficaram entusiasmados com a ideia e ndo falavam de outra
coisa. Contudo, estes objetivos, mais uma vez, ndo pareciam formulados da melhor
maneira, e apods duas jornadas, ja com trés golos sofridos a equipa comecou a perder fé
gue seria capaz de alcancar o que foi proposto. Ainda houve momentos que estas metas
foram relembradas e sempre que alcangdmos quatro vitdrias consecutivas, os jogadores
pediam o jantar que mereciam e assim o tiveram. Todavia, o grande objetivo que era
motivar os jogadores a criarem uma mentalidade de quererem sempre mais e
procurarem dar o seu melhor em cada minuto de cada jogo, independentemente da

gualidade do adversario, ndo foi de todo conseguido.

4.1.6 Estagnacao da evolucgao

A mudanca de sistema tatico foi fulcral na época desportiva. O desafio de criar
novas dindmicas e de ensinar aos jogadores novos posicionamentos e relacdes com os
colegas, dentro daquelas que eram as ideias e principios de jogo que tinhamos,
ofereceu, tanto a equipa técnica, como aos jogadores, momentos ricos de
aprendizagem. Foi durante estas semanas de transicao e consolida¢do de sistema que
eu senti que a equipa teve o seu melhor periodo de evolugdo coletiva e individual. A
equipa técnica foi obrigada a adaptar e crescer o seu reportério de exercicios e a
conceber solugdes diferentes para os problemas colocados pelo jogo, que as novas
dinamicas teriam que resolver. Os jogadores tiveram que aprender as funcdes e tarefas
das novas posicdes e como se relacionarem em espacos e escalas ou grupos diferentes
dos que estavam habituados. O nivel de dificuldade desta mudanca foi exponenciado

por ter sido feito no decorrer da época competitiva, onde os jogos eram a contar e, ao
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mesmo tempo, serviram para experimentar o que funcionava melhor ou pior, como se

estivéssemos num periodo preparatorio.

Neste periodo, a equipa consolidou o que consideramos serem as bases
fundamentais para utilizar o sistema com eficacia e eficiéncia. Para tal, houve exercicios
que foram fundamentais para transmitirmos os principios que queriamos e que iam
organizar a equipa em jogo. Um desses exercicios foi a adaptacdo de uma posse de bola

AN

em formato “holandés”. Comegdmos com a utilizagdo do “holandés” cldssico, ainda
guando a equipa utilizava o sistema 1-4-3-3 e fomos adaptando, progressivamente, as
necessidades que iamos encontrando para a equipa. Os jogadores foram percebendo o
qgue era pedido e ficaram cada vez mais proficientes na execuc¢do do exercicio. No
entanto, penso que chegamos a um ponto em que repetimos tantas vezes a mesma
versao final, que os jogadores ja ndo estavam a adquirir competéncias e deixamos de

dar solugBes para novos problemas que apareceram. Assim, comegou a notar-se uma

estagnac¢ao da evolugao da equipa.

Acreditando que a mudanca de sistema foi fundamental para a evolucdo dos
jogadores, pelas razdes acima referidas, defendi que a equipa deveria voltar a mudar a
configuracdo base dos jogadores em campo. A mudanca de 1-4-3-3 para 1-5-2-1-2 foi
algo radical, visto que, taticamente, a ocupacdo de espacos era totalmente diferente e
os jogadores, dentro das diferentes escalas, relacionavam-se de outra maneira. A
mudanca que eu sugeri foi para 1-5-2-3 (1-3-4-3 no momento ofensivo). Isto ia permitir,
gue dentro da estrutura com trés centrais, mudassemos a maneira como nos
organizavamos ofensivamente. Era uma mudanca menos radical que a anterior, mas que
ia obrigar a equipa técnica a repensar o seu reportério de exercicios e aumentar a
variabilidade destes em treino. Os jogadores teriam a hipdétese de dar mais um salto
qualitativo no seu rendimento, a nivel coletivo e individual. Porém, esta sugestao foi
recebida com alguma resisténcia por parte dos restantes elementos da equipa técnica.
Penso que houve algum conservadorismo e a ideia de mudar uma coisa que estava a ter
sucesso (em termos de resultados) nao foi aceite. Ndo ha como negar este sucesso que
tinhamos, porque os resultados assim o comprovam, contudo, penso que é neste ponto
gue entra uma dualidade entre o alto rendimento e a formacao de jovens. Do ponto de

vista do rendimento, a equipa estava a produzir, mas do ponto de vista da formacdo dos
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jogadores, acredito que acabamos a época estagnados, influenciando negativamente o

seu processo de formacdo, que deve ser continuo.
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Vé .

4.2 Percurso como estagiario

Neste subcapitulo vou comecar por fazer uma breve descricdo do meu percurso
até ao momento em que comecei o estagio, com algumas reflexdes sobre a pessoa que
era antes do inicio do estagio. Posteriormente, vou aprofundar algumas reflexdes e
momentos marcantes como estagidrio, que se tornaram momentos de introspegao

fundamentais para o meu desenvolvimento profissional e pessoal.

4.2.1 Como cheguei aqui

Uma carreira como treinador nunca foi uma opcdo para mim até ter chegado a
faculdade. Desde os 6 anos que estou envolvido no futebol e sempre gostei de jogar.
Até entrar na faculdade o desporto esteve presente na minha vida, porque para além
de jogar, adorava ver, nao s6 futebol, mas todo o tipo de desporto que desse na
televisdo e ainda hoje é assim. Mas o meu gosto sempre foi pela pratica e as aulas de
Educacao Fisica sempre foram das minhas preferidas pois podia praticar desportos que
via na televisdo e que ndo teria outra maneira de os praticar. Mesmo no clube (da
“terrinha”) onde joguei 13 anos, nunca tive um treinador que me incutisse um gosto
pelo jogo que fosse para além da pratica, do fazer por fazer sem tentar compreender o
“porqué?”, o “quando?”’, o “como?” e hoje, relembrado o conteldo dos treinos,
percebo que a metodologia sempre foi muito arcaica, descontextualizada e sem
conteudos pedagdgicos pensados, definidos e estruturados. A hipotese de iniciar a
pratica como treinador surgiu através de uma proposta do Professor Filipe Casanova,
num dos clubes rivais daquele onde cresci, e como sabia que poderia ter que realizar
estdgio no ano letivo seguinte, achei por bem aceitar a oportunidade e comegar assim a
carreira de treinador.

Utilizo esta introducdo, que conta um pouco da histéria de como cheguei a este
momento como treinador, pois comega a retratar um aspeto que sinto que me faltae é
comum a todos os grandes treinadores: a paixdo. Claramente que n3do sou um
predestinado para ser treinador, alids, ninguém o é, mas certamente que ha quem tenha
beneficiado do contexto fornecido pelos antecessores, para se tornar num bom

treinador, como o Mourinho, cujo pai também foi treinador num nivel alto do futebol
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portugués. Mas esta paixdo pelo jogo nunca me foi transmitida, nunca a senti
verdadeiramente como vejo nas expressoes de um Guardiola, Klopp, Mourinho, Sérgio
Conceicdo ou Abel Ferreira. Tenho perfeita nocdo que essa ndo é uma caracteristica
minha, ndo é um traco da minha personalidade. N3o consigo dizer que seja
extremamente apaixonado por nada. Apesar de ser competitivo e gostar de ser o
melhor, ndo vivo obcecado com isso e coloco sempre outros valores acima da vitéria. E
mesmo sendo uma palavra forte, penso que muitos dos treinadores mencionados sdo
obcecados por aquilo que fazem, por ganhar, por serem melhores que os outros e por
guererem adquirir mais conhecimento. Eu sou mais frio, mais racional, menos emotivo,
menos envolvido e isso tem influéncia no tipo de treinador que sou neste momento.
Eu sinto que trabalho bem sob pressdo e tenho uma grande capacidade de
trabalho, resiliéncia e perseveranca, mas ndo sei se essas ferramentas ajudardo a
consertar o problema sobre o qual discorri. O tempo e recursos que empenhei em toda
esta formacdo académica foram com o objetivo de criar competéncias para ser
independente, com uma perspetiva de trabalho que me ofere¢a condi¢des para ter uma
vida completa e livre. Penso que ndao hd como contornar esta situacdo, e a verdade é
que sinto que descobri e potenciei varias destas competéncias, mas, a curto/médio
prazo, o meu sucesso dependerd sempre do nivel de independéncia que eu conquistar.
A tal falta de paixao que referi no inicio, podera ser um entrave para a evolugdo de uma
carreira que me permita uma vida independente e de sucesso, seja qual for a definicdo
de sucesso nesse momento. Sei que posso e tenho que treinar as minhas competéncias
sociais, e sem duvida que é necessario vontade e conhecimento para o fazer. Se posso
treinar a paixdo? Penso que ndo, talvez seja a Unica coisa que nasca com a pessoa. Se
mesmo assim posso ser um treinador de exceléncia? Acredito que sim! Talvez ndo serei
0 mais convencional, ndo terei em comum aquela paixdo quase obsessiva, como grandes
treinadores da histéria, mas se tiver a oportunidade de ser melhor, sem duvida que vou
lutar por ela e usar todas as ferramentas que possuir para mostrar a minha competéncia

e 0 meu valor.
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4.2.2 Adaptacao a um clube novo e colegas novos

Ao longo da minha vida ndo fui exposto a grandes mudancgas de contexto.
Sempre vivi na mesma casa, apenas frequentei trés escolas diferentes e,
posteriormente, uma faculdade. Joguei sempre no mesmo clube e até entdo sé tinha
treinado num outro clube. Assim, o momento em que cheguei ao primeiro treino para
trabalhar com uma equipa técnica nova foi um momento de “choque”. Os primeiros
treinos serviram para observar o comportamento dos meus colegas e perceber como
me podia enquadrar, aquilo que podia ou ndo fazer e captar a energia certa para intervir
nos momentos oportunos com feedbacks corretos e pertinentes. Rapidamente percebi
que estava num contexto diferente do meu clube anterior. A exigéncia em todos os
momentos era maior. A comunicacgdo com os jogadores era mais intensa, feroz e
constante, opondo-se a minha personalidade mais recatada. Percebi imediatamente
gue iria necessitar de mudar a minha abordagem com os jogadores se queria estar em
consonancia com o Treinador Principal e o Treinador-Adjunto. Por outro lado, também
sabia que nao ia ser facil, pois é algo que exige mudancas profundas na minha maneira
de ser e estar e que vao além do “Eu-treinador”.

Com o decorrer da época, sinto que houve uma adaptagcdao minha a maneira de
ser e estar da restante equipa técnica. Houve momentos em que consegui seguir a linha
de comunica¢do imposta pela equipa técnica, mas nunca surgiu de uma forma natural,
tendo-me tornado quase num ator para imitar certos comportamentos que eram
essenciais transmitir. A paixdo e emocdo que eram transmitidas nos momentos mais
variados, opuseram-se a minha racionalidade e frieza e isto levou a que o periodo de
adaptacdo fosse prolongado e, apds uma época de trabalho, sinto que a adaptacdo nao
estd feita a cem por cento, unicamente pelo facto de a minha personalidade ser como
é. N3o vejo isto como um aspeto negativo, pois, esta diferenca de “ser” também trouxe
a equipa técnica um equilibrio diferente, mas vejo como uma barreira que tive que
ultrapassar para poder dar o meu contributo. Sem duvida que a experiéncia de mudar
de clube e passar por periodos de adaptacao como este facilitardo o meu trabalho no
futuro, pois penso que serei capaz de me adaptar mais rapidamente e o trabalho de
treinador de futebol profissional obriga a que se possam ter que fazer varias mudancas

de contexto em espagos temporais curtos.
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4.2.3 Experiéncia como estagiario no SCE

Sendo esta a minha segunda experiéncia como estagidrio, ndo posso dizer que
tenha sido algo completamente inesperado. Na minha primeira experiéncia, com muito
menos conhecimento de causa, penso que fiz um étimo trabalho. Tive uma grande ajuda
do treinador e do clube que me acolheram, porque me deram liberdade para crescer e
dar inicio a minha pratica. Contudo, como foi um estagio num contexto competitivo
bastante inferior e num clube com menos histdria, senti que podia dar a minha opinido
livremente, e, mesmo que errasse, as consequéncias ndo seriam tdo graves, tal era a
margem de manobra que havia. Neste segundo estdgio, comecei com mais receio, pois
o0 contexto competitivo e a histéria do clube impunham mais respeito. A partida, estava
mais experiente e seguro das minhas capacidades como treinador, mas, ao mesmo
tempo, acreditei que nao teria tanto espag¢o para dar a minha opinido, e ainda menos
para cometer erros. Tive algum receio que as minhas tarefas, ao longo da época, fossem
muito restritas e ndo fosse possivel envolver-me a fundo no processo de treino e nas
tomadas de decisdao. Todas estas preocupac¢des desapareceram rapidamente porque fui
muito bem recebido pela equipa técnica e desde a primeira semana que me
transmitiram confianca e responsabilidade. A partir daqui, consegui mostrar as minhas

competéncias e as minhas fungdes dentro do clube foram crescendo.

4.2.4 Condicdes no clube

Muito cedo foi possivel perceber que o SCE, apesar de estar inserido em
contextos de alto rendimento, ndo era um clube profissional, nem para Ia caminhava.
Esta época coincidiu com a entrada de um novo coordenador da formacao, o Treinador
Principal dos Sub-17, que comecou a criar melhores condi¢cdes de trabalho. Em termos
logisticos, a falta de material e de espaco de treino surpreendeu-me, porque nao pensei
gue fosse possivel um clube com tdo poucas condi¢cbes competir em campeonatos
nacionais. Admito que foi uma pequena desilusdo, porque pensei que a faculdade me
iria colocar num estagio onde pudesse estar em contacto com as ultimas tecnologias e

com condicdes de exceléncia para o meu desenvolvimento como profissional. Contudo,
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uma licdo fundamental que retirei, foi que mais importante que as condicdes, é o
trabalho desenvolvido. Claramente com menos condi¢des que os rivais mais diretos,
fomos capazes de ser mais competitivos, ao longo de todo o campeonato, e apresentar

melhores resultados.

4.2.5 Experiéncias aquém das expectativas

Os problemas principais da falta de material para o treino e para o
desenvolvimento da minha prética ja foram identificados e relatados no capitulo
anterior. As implicagbes que teve no meu processo de desenvolvimento profissional,
prendem-se com as experiéncias que ndo tive. No meu percurso académico, foram
varios os momentos de aprendizagem em que me foram demonstradas as ultimas
inovacoes tecnoldgicas ao servico do futebol. Na minha pratica, acabei por ndo ter
nenhum contacto com tecnologias recentes que sao usadas diariamente por clubes de
elite, nos seus gabinetes de Strength and Conditioning ou de Andlise e Observacao.
Sendo um objetivo chegar a esses clubes, sinto que este estdgio ndo me ajudou a
preparar para esse trabalho. O estagio é concebido para ser um complemento da teoria
ensinada na faculdade e, neste aspeto, esteve muito longe de o ser. Assim, quando
chegar a um clube de elite, sinto que terei que fazer um novo estagio para me adaptar
e conhecer as tecnologias de monitorizacdo de desempenho dos jogadores, de andlise
e observacgao de treino, de jogo ou de jogador, entre outras. Em todo o processo de

estagio, penso ser esta a maior desvantagem com que me deparei.

4.2.6 Relagoes sociais

N3o houve uma solugdo para o problema anterior, entdo decidi focar-me noutros
aspetos que fossem fundamentais para o meu desenvolvimento como profissional.
Tentei dar mais énfase as minhas relagdes sociais e desenvolvimento pessoal, um dos
aspetos que identifiquei como essencial para o meu desenvolvimento como treinador.
Devido a histdria e valores do SCE, para trabalhar os aspetos referidos era dificil
encontrar um clube melhor. A paixdo com que a equipa técnica defende e representa o

clube era contagiante. Os valores transmitidos eram-me familiares, por causa da
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educacdo que recebi. Subconscientemente, comecei a absorver a “raca vareira” e o
“espirito tigre” e, apesar de continuar com a minha personalidade e identidade
vincadas, senti a importancia que tem transmitir estes valores aos jogadores. Tudo isto
permitiu que eu conseguisse ver a importancia que as relagdes sociais representam
dentro de uma equipa. Eramos um conjunto de treinadores a orientar os jogadores para
uma forma de jogar que era baseada numa identidade coletiva, fundamentada pelos
principios éticos de um clube.

Fui mais capaz de desenvolver estas relagdes sociais com a equipa técnica do que
com os jogadores. Obviamente que sdo relacdes diferentes, e as condi¢cdes também
ditam que seja mais fdcil relacionar-me com os treinadores que estdo numa fase da vida
mais similar a minha e o tempo passado com eles é incomparavelmente superior.
Todavia, ndo fui capaz de me conectar com os jogadores de forma que me deixasse
satisfeito e com um desenvolvimento notdrio neste aspeto que precisava de trabalhar.
Isto levou a que a informacdo que eu lhes transmitia parecesse sempre algo
questionavel ou menos fidvel do que aquilo que era transmitido pelo Treinador Principal
ou pelo Treinador-Adjunto, por exemplo. E certo que o meu papel como treinador
estagiario, também me coloca, a partida, numa posi¢do mais precaria. Por outro lado, o
facto de ser mais novo e ndo ser uma figura tdo autoritdria como os outros dois
treinadores, também podia ter dado mais abertura aos jogadores para se relacionarem
comigo de maneira diferente e tal ndo aconteceu.

Para além do que aprendi neste estagio, também vi em entrevistas, livros ou
redes sociais, grandes treinadores da atualidade a falarem da importancia que tém estas
relacGes sociais e como para além do conhecimento sobre o jogo e o treino, é necessario
saber gerir as pessoas. Para esta gestdao de recursos, as relagdes sociais e pessoais que
se tem com os pares, os jogadores ou o restante staff sdo fundamentais para se tirar o
maior proveito de cada um. Por vezes, até podem ser mais importantes que o
conhecimento pratico sobre futebol. Com isto em mente, sem duvida que terei que
desenvolver a minha componente social, com a ajuda de um psicélogo do desporto, por

exemplo, ou com outros métodos que me deixem mais competente neste campo.
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4.2.7 Experiéncia como treinador principal nos Sub-

10

Apesar de ndo fazer diretamente parte do estdgio, a minha experiéncia como
treinador principal da equipa de Sub-10 do clube foi bastante enriquecedora. Todo o
contexto de trabalho é diferente daquele encontrado nos Sub-17. Nos Sub-10, fui o
responsavel por todo o processo metodolégico, portanto, todas as decisdes tomadas
em treino e em jogo eram da minha autoria. Ao contrario do que sucedeu nos Sub-17,
0s objetivos e inten¢des eram exclusivamente formativos, pelo que tive que abordar o
treino e jogo de forma diferente. Este trabalho foi um 6timo complemento para o meu
estagio, porque permitiu-me ter mais experiéncias e responsabilidades dentro do clube,
e trabalhar competéncias de treinador que nao tive a oportunidade de desenvolver nos
Sub-17. Destas competéncias destaco a gestdo e lideranca de um grupo e a tomada de
decisdo. Claramente que ndo poderiam ser tarefas de um treinador estagiario, numa
equipa de alto rendimento, mas como treinador principal dos Sub-10, foram tarefas
fulcrais para o bom funcionamento da equipa.

Neste estdgio, vi a diferenca de qualidade entre os jogadores de patamares de
alto rendimento e de outros jogadores com menos habilidade. Consegui identificar
pequenos pormenores que faziam a diferenca entre um bom jogador e outro menos
capaz, e utilizei isso para ajudar a formar os jovens jogadores dos Sub-10. Outros
objetivos formativos passaram por ensinar aos jogadores os Principios Especificos do
jogo e principios gerais para ajuda-los a jogarem de forma coletiva e ofensiva. Desta
maneira, foi possivel que todos tivessem muito contacto com a bola, o que permitiu
evolucdo a nivel técnico. Outra vantagem de dotar os jogadores com ferramentas
ofensivas, foi permitir que a equipa marcasse 177 golos em 28 jogos de campeonato.
Sendo o golo o momento mais feliz do jogo, marcar muitos golos foi sempre uma meta,
para que todos pudessem celebrar esses momentos e se divertissem a jogar. Por fim,
tendo um grupo de jogadores locais (ao contrdrio do que acontece nos Sub-17),
transmiti a “raca vareira”, mostrei aos jogadores a cultura do clube e ensinei-os a
defenderem o simbolo que carregam ao peito, com todos os valores defendidos pelo

clube, guiando-os para um crescimento humano.
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5. Consideracoes finais

Apds concluida a época, fiz uma ultima grande reflexao e vou utilizar este
capitulo para partilhar as conclusdes que retirei. Come¢o por mencionar que foi uma
época sobre a qual depositei bastantes expectativas, pois, em todos os anos como
jogador e nos (ainda) poucos como treinador, nunca estive perto de participar num
contexto competitivo nacional. Mesmo antes de saber qual seria o clube que me
acolheria para o estagio, preparei-me mentalmente para o nivel de exigéncia a que
estaria sujeito. Apenas a minha melhor versao me deixaria pronto para um lugar como
treinador profissional e eu queria utilizar o estdgio como rampa de lancamento para o

que espero ser uma carreira de sucesso.

O meu primeiro desafio foi encontrar uma equipa de alto rendimento onde
realizar o estagio. Sem contactos ou conhecimentos que me ajudassem a integrar uma
equipa assim, e com uma oferta reduzidissima por parte da faculdade, que é a entidade
promotora do estdgio, necessitei de “bater a porta” em alguns clubes que me
oferecessem as condicdes exigidas pela faculdade para a realizagdo do estagio. Como foi
facil de perceber, os clubes com mais nome e onde eu teria a oportunidade de me
profissionalizar e aprender com profissionais ndao tinham disponibilidade para receber
alguém como eu, com pouca experiéncia e sem contactos. O SCE apesar de ser um clube
com histdria a nivel nacional, ndo tinha a estrutura profissional que eu ambicionava,
contudo, foi a op¢do mais vidavel para realizar o estdgio ndao remunerado. Neste
momento, tive que reformular as minhas ambicdes e adapta-las ao contexto, mas, em
momento algum, deixei de trabalhar com o maximo de seriedade e profissionalismo,

pois so assim serei capaz de atingir os meus objetivos.

Apesar desta dificuldade inicial, sem duvida que trabalhar no SCE foi um passo
em frente na minha carreira. Estive inserido numa equipa técnica que me ajudou a
evoluir nos meus conhecimentos e a atingir os objetivos a que me propus. Fui capaz de
desenvolver relagdes com todos os elementos da equipa técnica e restantes equipas
técnicas do clube. Como estive inserido no futebol de base do clube, acabei por ter
contacto com praticamente todos os treinadores, de todos os escaldes, e penso que isto

me ajudou bastante no desenvolvimento social. Com os jogadores, senti mais algumas
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dificuldades em relacionar-me, pois ainda ndo encontrei o ponto ideal entre tentar criar
uma relagao pessoal de amizade mantendo a devida distancia que é necessaria para a

relagdo treinador-jogador.

Para além da componente social, esta foi a minha primeira época como treinador
onde debati mais aprofundadamente as ideias de jogo, a conce¢do do treino, as
dimensdes do jogo e todos os outros aspetos relacionados com treino e com jogo. Estas
conversas e trocas de ideias foram fundamentais para eu ver novas perspetivas e
perceber que nem sempre tinha razdo. A maneira como lidei com as opinides
dissonantes das minhas obrigou-me a um desenvolvimento pessoal e a tornar-me numa
pessoa e num treinador mais maturo. Por outro lado, sinto que também fui capaz de
contribuir com ideias e conhecimentos adequados e que ajudaram a equipa a melhorar.
O facto de ter abertura para o fazer é um dos aspetos positivos que mais destaco neste
estagio, porque indicaram-me que eu realmente fazia parte do processo e que era

competente o suficiente para ajudar a equipa técnica e os jogadores a evoluirem.

A metodologia utilizada nos treinos, durante a época, foi uma adaptacdo da
Periodizacdo Tatica. Em anos anteriores, também trabalhei em equipas técnicas que
utilizavam adaptacOes desta metodologia, mas foi a primeira época onde o morfociclo
padrdo continha quatro treinos (ao invés de trés). Este treino “extra” permitiu trabalhar
todas as subdinamicas, respeitando o morfociclo padrao idealizado para quatro treinos.
As adaptacOes feitas a teoria foram, predominantemente, para complementar os
exercicios com uma carga fisica extra, sem bola, ja que, muitas vezes, tivemos
dificuldade em planear e executar exercicios que oferecessem essa carga de forma mais
“controlada” e suficiente para a exigéncia do campeonato e da nossa ideia de jogo. A
nivel operacional, destaco a intensidade que o Treinador Principal e o Treinador-Adjunto
conseguiam colocar no treino através dos seus feedbacks. E um aspeto que necessito de
trabalhar, porgue sinto que muitas vezes o meu feedback é pouco frequente, demasiado

individual e ndo motiva os jogadores.

No meu caminho para me preparar para ser um treinador profissional
competente, sinto que neste estagio nao tive todos os estimulos necessarios porque,
infelizmente, o clube n3o conseguia oferecer condicdes melhores. Faltou o contacto

com tecnologias que auxiliassem ao desempenho do jogo e treino e com departamentos
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gue hoje em dia sao fundamentais numa equipa profissional, como os de Strenght and
Conditioning, o de Nutri¢do ou o de Psicologia. Com a formagdo académica que tive, sem
duvida que isto sdo departamentos sobre os quais eu adoraria ter mais informacodes e
aprender como trabalham, pois, foram varias as unidades curriculares que abordaram
estes temas e que despertaram o meu interesse neles. Para além dos departamentos
mencionados, a falta de melhores condi¢Ges para ter um gabinete de Observagdo e
Andlise também reduziram o meu leque de possiveis caminhos a seguir extra

treinador/treinador-adjunto e, mesmo para esses papéis, limitaram o meu crescimento.

Para além do treino e do ser treinador, esta época ajudou-me a confirmar o
interesse que tenho pela coordenacdo. Para tal, foi importante o convivio com o
Coordenador do clube, que era, simultaneamente, o Treinador Principal. Considero que
tenho caracteristicas fundamentais para ser um bom coordenador, como a organizacao,
a responsabilidade e a lideranca. E um caminho que, se tiver a oportunidade, vou

percorrer e que me agradaria tanto como me tornar treinador.

Termino assim o relatdrio de estagio com um sentimento agridoce. Por um lado,
fico feliz com todo o trabalho que desenvolvi ao longo desta época e com o meu
crescimento como treinador e como pessoa. Por outro lado, a minha ambicdo impede-
me de ficar totalmente satisfeito, porque sinto que necessito de contextos ainda mais
exigentes e que me desafiem e permitam descobrir os meus limites. Sai da minha zona
de conforto, para realizar esta mudanca para o SCE, mas rapidamente me adaptei.
Assim, mal posso esperar para continuar o meu desenvolvimento e pelos proximos

desafios que me deem a conhecer os meus limites.
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