[BAPORTO

FACULDADE DE DESPORTO
UNIVERSIDADE DO PORTO

Relatorio de Estagio Profissionalizante
realizado na equipa masculina Sub17 do Rio
Ave Futebol Clube, Epoca Desportiva
2021/2022

Relatorio de Estagio apresentado com vista a obtencédo do
2° ciclo em Treino Desportivo, especializacdo em Treino de
Alto Rendimento, da Faculdade de Desporto da
Universidade do Porto, ao abrigo do Decreto-Lei n° 74/2006,
de 24 de marco, na redacdo dada pelo Decreto-Lei n°®
65/2018 de 16 de agosto.

Orientador: Professor Doutor Jodo Manuel Ferreira Ribeiro

Tutor: Roberto Tiago Silva

Jodo Pedro Carvalho Moreira
Porto, 2022



Ficha de catalogacéo:

Moreira, J. (2022). Relatério de Estagio Profissionalizante realizado na equipa
masculina Sub17 do Rio Ave Futebol Clube, Epoca Desportiva 2021/2022. Porto:
J. Moreira. Relatério de estagio profissionalizante para a obtencdo do grau de
Mestre em Treino de Alto Rendimento, apresentado a Faculdade de Desporto

da Universidade do Porto.

PALAVRAS-CHAVE: FUTEBOL; ESTAGIO PROSISSIONALIZANTE; ALTO
RENDIMENTO; OBSERVACAO DO JOGO; PROCESSO DE TREINO.



Agradecimentos

A Faculdade de Desporto da Universidade do Porto, docentes,
funcionarios e colegas, por me proporcionarem um percurso académico

recompensador e por todas a experiéncias vividas ao longo desta etapa.

Ao meu orientador, Professor Doutor Jodo Ribeiro, pela sua
disponibilidade, auxilio e principalmente pela paciéncia que demonstrou na
realizacéo deste relatério.

Ao Rio Ave Futebol clube e elementos da equipa técnica Subl7 pelo
contexto proporcionado e pela forma como, dia apés dia, estimularam o meu
desenvolvimento pessoal e profissional e aos meus jogadores, pela forma
profissional como encararam a época e por, como consequéncia, me permitirem

fazer parte de uma época histdrica nesta instituicao.

Ao Professor Doutor Filipe Casanova, por ter sido uma peca chave no
inicio do meu percurso como treinador e pela amizade e entreajuda criada ao

longo do tempo.

Ao meu amigo, Bernardo Fernandes, pela amizade e pelos bons
momentos de descontracdo, mas principalmente por ser alguém em quem eu

me revejo e tenho todo o prazer de ajudar e auxiliar durante o seu percurso.

Ao meu irmao, pela sua paciéncia e visao clara e pragmatica do caminho

a seguir quando as coisas pareciam nao ter solucao.

Aos meus idolos, os meus pais, pelo amor incondicional, pelo apoio e por
me acompanharem desde o primeiro dia neste que € 0 meu percurso. Sei
perfeitamente que vocés sdo as pessoas cOm gquem PoSSO contar e prometo

cada dia fazer por ser cada vez mais e melhor.






Indice Geral

Yo | = To [T o [ 41T o] (01U 1]
1Yo 1o =T = T \Y;
QYo 1o [ T U= R IX
INAICE AE QUAAIOS ...ttt e e e e e Xl
RESUMO ...t e e e e e e eeas X1
Y 0151 = Vo PP XV
S e W o [ o] £ oAV F= L E | = T XVII
Lo INEFOTUGAD ...ttt 1
1.1, ConteXtUBlIZAGAOD.........ccoe i 1
1.2. A Procura de NOVOS DeSafioS ........cooeeeeeeiiiiiiie, 1
1.3. Razlbes e Expetativas para 0 EStAgiO...........cccuvveieiiiiieniiiiiiiiiieeee e 3
1.4. ODjetiVOS O ESTAGIO .....eviiiieeiiiiiiiiiiieeee et 4
1.5. Estrutura do RelatOrio ........oooeeeeeeei i, 6
2. Contextualizag8o da PratiCa...........ccuuueiiiiiieiiiiiiiiiiieeee e 8
2.1. Macro Contexto CONCEtUAl..........covviiiiiiiiiiiiie e 8
2.1.1. Caracterizacdo do Jogo de Futebol.............c.coooeiiiiiiiiiiiiieeee, 8
2.1.2. A Afirmacédo da Figura do Treinador...........ccoeeeeveveeiiiiiiiieeeeeeeeenns 10
2.1.3. O MOdelo de JOQO ......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee e 13
2.1.4. Processo e Exercicio de TreiN0........ccovvvvevvieeeiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeee 14
2.1.5. Evolucéo Histérica da Analise do JOgO..........ccceevvreiiriiiiiieeeeeeennnn, 17

2.2. Contextualizagdo Legal.........cccccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee 21
2.3.  Contexto INSHUCIONAL..........ceeviiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeee e 23
pZ N I o 1151 (o ] - P 23
2.3.2. Orga0S DIrELIVOS ......cuveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e enee, 25
2.3.3. Departamento de FOrMAaGa0 .........ccevvveiiiiiiiiieeeeeeeeeiiiiiee e e eeeeeens 26
2.3.4. INSEAlAGOES ....ceeiiiiiiii e 27
2.3.5. MiSSA0, VISA0 € VAIOIES ......uniiiiiiiiieeee ettt 29
2.3.6. ESCOIA U LAZEN ... 31
2.3.7. O Futebol de FOrmacao N0 RAFC ..........uiiiiiiiiiiieiiii e, 32
2.4. Contexto Institucional dos Juniores B — Sub17 A..........cceeeieiiieeivennnn, 34
2.5. Contexto de Natureza FUNCIONAL. ...........cooovuiiiiiiiiiiiiie e 36
2.5.1. Caracterizacdo da Equipa TECNICA ........ccevvvveeiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee 36
2.5.2. FUNGOes ANbUIdAS.........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee e 38



2.5.3. FUNGOEes do EStagiario...........uuiiieieeeiiiiiiiiiiii e e eeeeeeeeiiee e eeeeeeennns 39

. Desenvolvimento da Pratica Profissional ..................uevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn. 43
3.1, ODJELIVOS ... 43
3.1.1. Objetivos de FOIrMAaGCAO........ccceeeeiiiieiiiiiiie e ee e e e 43
3.1.2. Objetivos de Preparacan ..........ccccevvuuriiiiiieeeeeeeeeiiiee e e 43
3.1.3. Objetivos de Performance ..................ueuuemmmiiiimiiiiiiiiiiiiiiiiiieeneennnns 44
3.2. Caracterizac80o do Plantel ............ccooeviiiiiiiiiic e 44
3.3. Modelo de Jogo Rio Ave Futebol Clube Subl7.........ccccccceeeiiiiiieiinnnnn, 57
3.3.1. Organizagdo Ofensiva (O0) ..........uuuuuurmimmmmiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinneeeanaes 59
3.3.2. Transicao Defensiva (TD) .....ccccoeeiiiiiiiiiiiee e 62
3.3.3. Organizacao Defensiva (OD).........ccuuuiiiiieeeiiieeeiee e 63
3.3.4. Transicao OfensiVa (TO) ......uuuuuuuirmmiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieeeeeeaeees 65
3.3.5. Esquemas TAtiCOS (ET) ..uuuieiiiieiiieeeiciee e 66
3.4. MOrfocCiClo PAdr80 .........ccouviiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeeeeeeeee e 73
3.4.1. DOmMINQGO — Dia 08 JOQO .....uuuuuurrriiiiniiniiiiiiiiiiiiiniiiisiieseesnnneneeeeeennnes 76
3.4.2. Segunda-feira — Recuperagao Passiva .........ccccccceeeeveeeecieveeinnnnnnn. 77
3.4.3. Terca-feira — Recuperacao AtIVa .........cccoeeeeeveeeviiiiiiiieee e 78

3.4.4. Quarta-feira — Treino em Regime de Tenséo (Forca Especifica) . 80

3.4.5. Quinta-feira — Treino em Regime de Duracdo (Resisténcia

4.6.

ESPECITICA) .o 84
3.4.6. Sexta-feira — Treino Tético Estratégico em Regime de Velocidade
(Velocidade ESPECIfiCa)......eiiieeiiiiiiiiiiie e 88
3.4.7. S&bado — Dia de DESCANSO ........uuuvvurrrruirrnnirniiiirnnneinnnenannnnnnnnnnnnnns 92
3.5. Caracterizac8o da COMPELICAOD .......cceeeeeeiiiiieiiiiie e e e e e e eeeeenns 92
3.5.1. FOrmMato da PrOVa ...........uuuuuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiniieeeennneennnnnnnnnnnnnnnnnnnnnens 93
3.5.2. 12 Fase Campeonato Nacional Juniores B 2021/2022 ................. 95
3.5.3. 22 Fase — Apuramento para 32 Fase Campeonato Nacional Juniores

B 202172022 98
3.5.4. 3@ Fase — Apuramento de CampPeao .............euvveerrrmvmrmmmmmnnnnnnnnnnnns 99

B {123 (o 1T O 1 o= T 103
4.1. Reflex8o Critica: Pré-€p0OCa .........cccovvviiiuiiiiieeeeeeeeeiee e 103
4.2. Reflex80 CritiCa: 12 FASE ...cuuuuiiiieeeeieieeiiiiiie e e e e e e e e e eeeennannns 106
4.3. Reflex80 CritiCa: 22 FASE ........uuuuuriurriiiiiiiiiriiiiiiiiineiniennennnnennnnennnenn. 108
4.4. Reflexdo Critica: Apuramento de Campeao............cccceeeeeeeeeeeeeevnnnnnnn. 112
4.5. Reflexao Critica: Dos Objetivos Delineados aos Objetivos Atingidos 114

Reflexdes Criticas: Ao Longo da Epoca Desportiva..............c........... 118

Vi



5.
6.
7.

4.6.1. Faltade EmMpenho em TreiN0 .......ovvviiiiieeiieeeece e 118

4.6.2. O Papel dos Jogadores SUDL6..........ccceeeeevviviiiiiiiiiie e, 119
4.6.3. Caracteristicas de um Capit@0..........ccouvrrurrriiiieiieeeeniiiiieeeeeennn 120
4.7. Reflexdo Critica: A Especializacdo do Analista e a Necessidade do
TreiNador ANALISTA. ........uuiiie e 123
Desenvolvimento da Identidade Pessoal e Profissional.......................... 129
ConSIderagtes FINAIS.........ciiieeiiiieeiiee et e e e e eaanns 133
Referéncias Bibliograficas...........ccccciiiiiiiiiiiie 135

Vi






indice de Figuras

Figura 1: Ultimo jogo no Estadio da Avenida, no dia 13 de Maio de 1984. ...... 23
Figura 2: Equipas historicas do Rio Ave Futebol Clube. ...........ccccevvviiiinenenn. 25
Figura 3: Estrutura organizacional do Rio Ave Futebol Clube. .............cc.......... 26

Figura 4: Estrutura organizacional do departamento de formag&o do Rio Ave
T =] oo ] IO [1] o TP 27

Figura 5: Vista aérea das instalacfes desportivas do Rio Ave Futebol Clube. 28

Figura 6: Caracterizacao do jogador L. ...........ceiiiiieeeiiiieiiiii e 46
Figura 7: CaracterizaGao do JOgAadOr 2. ............uuuuuuuurermurieiiiiiiiiinnneinnnnnennnennennees 46
Figura 8: CaracterizaGao do JOgador 3. ............uuuuueruummiiiiiiiiiiiiiiiiieieineeeneeennennees 47
Figura 9: CaracterizaCao do Jogador 4. ............eiiiiieeiiiieeiiee e a7
Figura 10: Caracterizagao do jogador 5. ..........cceeiiiieiiiiiiiiiiiii e 48
Figura 11: Caracterizagao do JOgador B. ..............uuuuurmuummmmmiieiiiiieiiiiiineennnnnnennnes 48
Figura 12: Caracterizagao do JOgAdOr 7. ...........uuuururummmmeneiiiniiiieiiinininneennnnnnnnnnns 49
Figura 13: Caracterizacao do jogador 8. ..........cccooveieiiiiiiiiiiiiieee e 49
Figura 14: Caracterizacao do jogador 9. .........ccceiiiiiiiiiiieiiicii e 50
Figura 15: Caracterizagao do jJogador 10. .............eeeueurmmmmemmmimiiiiiiiiniiiennnnennennens 50
Figura 16: Caracterizagao do Jogador 11. .............eueeeerummmmmmmmmiiniiiiiiiiieinnnnnennnnns 51
Figura 17: Caracterizacao do jogador 12. ........cccoeeeeiiiiiiiiiiiiiie e 51
Figura 18: Caracterizacao do jogador 13. ........cccooeeiiiiiiiiiiiiiiii e 52
Figura 19: Caracterizagao do Jogador 14. ..............uuuuurummmmmmmeniiiiiiniiiiinnnnnnnneneens 52
Figura 20: Caracterizagao do Jogador 15. ............ueuueruiiimiimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenees 53
Figura 21: Caracterizagao do jogador 16. ........ccccoeeeeiriiiiiiiiiiieeeeeeeeeevee e 53
Figura 22: Caracterizagao do Jogador 17. ........ccoiieeeeiiiieiiiiiinee e 54
Figura 23: Caracterizagao do jJogador 18. ..............uuuuuuuimmimimiiiiiiiiiiiiiinininnnnnnnens 54
Figura 24: Caracterizagao do Jogador 19. .............euuuuururmmmmimimiiiiiiiiiiiinininnnnenanns 55
Figura 25: Caracterizagao do jogador 20. .........cooveieeiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeiii e 55
Figura 26: Caracterizagao do jJogador 21. .........ccooveieiiiiiiiiiiiiii e 56
Figura 27: Caracterizagao do JOgador 22. .............uueeeuruummmmmminiiiiiiniininnnnnnnnnnneees 56
Figura 28: Caracterizagao do Jogador 23. ............ueuueruiirmmmiiniiiiiiiiiiieineinenneennans 57
Figura 29: Caracterizagao do Jogador 24. .........ccoooeeeeiiiiiiiiiiii e 57

IX



Figura 30: Dispositivos de jogo em momento ofensivo (1-4-3-3 e 1-3-4-3)...... 60
Figura 31: DINAMICAS OfENSIVAS.......coiiiieiiiieeiiiiie e 61
Figura 32: Dispositivos de jogo em momento defensivo (1-4-4-2 e 1-5-4-1).... 63
Figura 33: DINAMICAS DEfENSIVAS.........uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 65
Figura 34: Cantos Ofensivos ESqQUErda...........ccccoveieeiiiieiiiiiiie e 67
Figura 35: Cantos Ofensivos Direita............ccuuuuiiiieieeieieeecie e 68
Figura 36: Cantos OfENSIVOS CUIMOS .........uuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineeeiiineeneeeneineees 68
Figura 37: Livres Laterais - POSICIONAMENTO ...........uuuuuuuimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnens 69
Figura 38: Livres Laterais - MOVIMENIACOES........coeeeeeviveeiiiiii e e 69
Figura 39: Marcadores de Livres € Penaltis ............cccccvvvviiiiiii e, 70
Figura 40: Cantos Defensivos FECchados ..............uueuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiees 71
Figura 41: Cantos Defensivos ADEIOS..........uuuuiuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaees 71
Figura 42: Cantos Defensivos CUMOS...........cuuueiiiiiieeiieeeecie e 72
Figura 43: Livre Lateral Defensivo Esquerda ...........cccooevvviiiieiieciieeeiiicceee e, 72
Figura 44: Livre Lateral Defensivo DIr€ita ..............ueveeeuimeiiimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnns 73
Figura 45: Livres Diretos Defensivos (Barreira)................eeeeeeeeeeeiiimimiminienninnnnns 73
Figura 46: Descricdo do morfociclo operacionalizado de 28/02/2022 a
O7/03/20202 ...ttt e e e e et raaaaeaeaaanns 75
Figura 47: Descricao da sessao de treino operacionalizada em 02/03/2022. .. 80
Figura 48: Descrigdo da sesséo de treino operacionalizada em 03/03/2022. .. 84
Figura 49: Descrigéo da sesséo de treino operacionalizada em 04/03/2022. .. 88
Figura 50: Descricdo da sessao de treino operacionalizada em 05/03/2022. .. 92



indice de Quadros

Quadro 1: Lista de jogadores do plantel da equipa de Juniores B Sub17 do Rio
Ave Futebol Clube, respetivas posicoes e clubes anteriores. ...........ccccevvveeenn. 45

Quadro 2: Classificacao final da 1* Fase Campeonato Nacional Juniores B

202172022 ... 97
Quadro 3: Classificagdo final da 22 Fase — Apuramento para 32 Fase
Campeonato Nacional Juniores B 2021/2022 ............ceeeiieeeeieiiiiiiiee e eeeeeeaanns 99

Quadro 4: Classificacao final da 32 Fase - Apuramento de Campeédo Campeonato
Nacional Juniores B 2021/2022..........ccouuieeiiiieiiiiiiee e 101

Xl






Resumo

O presente relatério de estagio € um documento que pretende concluir o
Mestrado de Treino de Alto Rendimento na Faculdade de Desporto da
Universidade do Porto, tendo sido realizado no Rio Ave Futebol Clube, na equipa
masculina Sub17, durante a época 2021/2022. A realizagdo de um estagio numa
instituicio com a grandeza e o historico deste clube fortaleceram as minhas
expectativas de crescer enquanto pessoa e treinador perante a possibilidade de
absorver as ideias de uma nova equipa técnica dentro de um contexto
competitivo substancialmente mais exigente e com rotinas e processos ja de
ambito profissional. Inicialmente, fez-se um enquadramento da minha
experiéncia e objetivos pessoais e a contextualizacdo para a pratica do estagio.
Seguiu-se uma contextualizacdo institucional do clube, do contexto competitivo
da equipa, da equipa técnica e das funcdes atribuidas a cada elemento.
Seguidamente detalhou-se os objetivos tracados, a caracterizacao do plantel, o
detalhe do modelo de jogo e o detalhe do morfociclo padréo adotado. Concluiu-
se esta parte descritiva com informacdes sobre o formato da prova e o resumo
dos factos ocorridos mais marcantes, incluindo resultados e classificacées da
equipa. A parte final do relatério focou-se em momentos reflexivos e
observacdes criticas seguidas das consideracdes finais e perspetivas futuras. A
realizacdo deste estagio e consequente trabalho académico definem um marco
importante na minha evolucdo pessoal e profissional excedendo em muito a
componente pratica ao proporcionar-me momentos reflexivos sobre vérias
tematicas envolvidas no papel de um treinador de futebol. Em particular destaco
a reflexao sobre a participacéo de jogadores de um escaldo inferior e o impacto
que estes acabam por vivenciar. Outro tema abordado foi a potencial
especializacédo do analista e a necessidade do treinador analista.

PALAVRAS-CHAVE: FUTEBOL; ESTAGIO PROFISSIONALIZANTE; ALTO
RENDIMENTO; OBSERVACAO DO JOGO; PROCESSO DE TREINO.
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Abstract

This internship report is a document that aims to complete the High-
Performance Training Master at the Faculty of Sports of the University of Porto,
having been held at Rio Ave Futebol Clube, in the men's U17 team, during the
2021/2022 season. The completion of an internship in an institution with the
greatness and history of this club strengthened my expectations of growing as a
person and as a coach facing the possibility to absorb the ideas of a new technical
team within a substantially more demanding competitive context and with
routines and processes already in professional ambit. Initially, there was a
framework of my experience and personal goals and the contextualization for the
practice of the internship. This was followed by an institutional contextualization
of the club, the competitive context of the team, the technical team and the
functions assigned to each element. Then, the outlined objectives, the
characterization of the squad, the details of the game model and the details of
the adopted standard morphocycle. This descriptive part was concluded with
information about the format of the competition and a summary of the most
outstanding occurred events, including results and team classifications. The final
part of the report focused on reflective moments and critical observations
followed by final considerations and future perspectives. The completion of this
internship and consequent academic work defines an important milestone in my
personal and professional evolution, far exceeding the practical component, by
providing me with reflective moments on various themes involved in the role of a
football coach. In particular, | highlight the reflection on the participation of
younger players and the impact they end up experiencing. Another topic
addressed was the potential specialization of the analyst and the need for an

analyst trainer.

KEYWORDS: FOOTBALL; PROFESSIONAL INTERSHIP; HIGH
PERFORMANCE; MATCH OBSERVATION; TRAINING PROCESS.
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1. Introducéo

O relatorio de estagio profissionalizante desenvolvido tem em vista a
obtencao do grau Il de treinador de futebol, sendo posteriormente avaliado pela
Faculdade de Desporto da Universidade do Porto (FADEUP) no mestrado de
Alto Rendimento com especializacdo na modalidade de Futebol. O estagio
académico realizou-se através do desempenho das funcdes de Treinador-
Adjunto na equipa masculina de Sub17 do Rio Ave Futebol Clube (RAFC) que
milita no campeonato nacional de Juniores B da Federacdo Portuguesa de
Futebol (FPF) durante a época desportiva de 2021/2022.

1.1. Contextualizacao

O treinador desportivo ocupa um lugar central e de extrema importancia
na pratica desportiva, quica ainda mais relevante nos dias de hoje do que ha
pouco tempo atras. Qualquer atleta de alto rendimento ou que encare a pratica
desportiva de uma forma séria e com objetivos concretos, ndo dispensa a
presenca de um ou mais treinadores para dinamizar o seu processo de treino. O
desporto assume um papel fundamental na sociedade, mobilizando milhdes de
pessoas e quantias financeiras significativas, principalmente em modalidades
tdo mediaticas como o futebol. Devido a esta diversidade de fatores é facilmente
percetivel a responsabilidade e relevancia que o treinador acarreta, ao assumir
tarefas de coordenac&o ou ao centralizar grande parte do processo decisivo. E
ele que escolhe os jogadores que jogam ou que ficam sem jogar. E ele que os
prepara e molda ao longo do ano. E ele que da a cara, assume as derrotas ou
partilha as vitérias. Tal como um maestro, é ele que pega em elementos
individuais, motiva-os para darem o seu melhor, mas garantindo que o todo sera

melhor que a soma das partes.

1.2. A Procura de Novos Desafios
O meu interesse pelo desporto manifestou-se desde muito cedo pela
pratica ativa de diversas modalidades, nomeadamente natacéo, karaté e futebol,

contudo s6 comecei a jogar futebol de forma federada quando surgiu a



oportunidade aos 14 anos. Infelizmente, ao longo deste meu processo de
formacdo contrai varias lesdes, e foi precisamente devido a uma dessas lesdes
e a um longo periodo de paragem para recuperacao que tive a oportunidade de
comegar a participar como treinador-adjunto no clube onde estava inserido,
conseguido assim, embora condicionado fisicamente, manter uma ligacao
bastante ativa ao clube e ao futebol. Esta ligacdo que se estendeu por um
periodo de 6 anos em varias equipas técnicas levou a conquista do campeonato
da 22 Diviséo distrital da Associagéo de Futebol de Braga (AFB) como treinador-
adjunto.

Decorrente desta forte ligagdo ao futebol, que se foi enraizando e
amadurecendo ao longo dos anos, surge entdo a minha opc¢éao pela realizacao
do estdgio profissionalizante na modalidade de futebol. A conclusdo da
licenciatura na FADEUP abriu-me a possibilidade de estagiar no RAFC. Perante
essa possibilidade, e mesmo com outras ofertas mais cémodas como a
alternativa de realizar o estagio no Futebol Clube de Famalicdo, na minha cidade
de residéncia, o facto é que néo hesitei e a minha escolha recaiu sobre o RAFC.
Devido a toda a grandeza que esta instituicdo representava e representa, ndo sé
ao nivel sénior como também nos seus escalbes de formacdo, sendo até aos
dias de hoje uma entidade formadora de elevado reconhecimento nacional e
internacional. Durante todo esse ano de estagio no RAFC fui bem acolhido e
apreciado, tendo o clube reconhecido no final todo o trabalho que desempenhei
€ como consequéncia abriu-se a oportunidade de continuar a minha ligacdo ao
clube, desempenhando novas func¢des na formacao e contribuindo para o seu
desenvolvimento.

Apos este arranque auspicioso infelizmente surgiu a pandemia de COVID-
19 o que colocou muitas areas da formag¢do em suspenso, tendo dificultado e
adiado o desempenho dessas funcdes. Com o regresso a normalidade e o
retomar dos treinos, acabei por abordar o atual treinador dos Subl7 sobre a
possibilidade de assistir aos seus treinos, vontade que ja tinha ficado da época
anterior quando como Sub15 tinham conseguido atingir os play-offs da terceira
fase do campeonato nacional, época essa que infelizmente foi interrompida pela

pandemia. Desde essa altura que o modelo de jogo desenvolvido pela equipa e



a maneira como o treinador lidava com os jogadores me atraiu e despertou
interesse. Decorrente desse contacto, pelas minhas interacbes com o treinador
principal que sempre me pareceu alguém acessivel e capaz de contribuir
ativamente para o meu processo formativo, e dada a coincidéncia que muitas
das minhas ideias para o jogo iam de encontro as dele, cresceu assim 0 meu
interesse e empenho em realizar o estagio profissional junto com esta equipa
técnica.

Outra das razdes para a minha escolha recai sobre as alternativas que
tinha. Surgiu a possibilidade de realizar o estagio profissional no escaldo de
Sub19 ou eventualmente no escaldo de Sub23. Para muitos seriam estas as
escolhas mais 6bvias, mas depois de ponderar cheguei a conclusdo que o meu
contributo e o papel que poderia desempenhar nessas equipas seria muito
menos relevante e interventivo. Acresce ainda o facto de estes escalbes
representarem um salto significativo em relacdo as faixas etarias com que ja
tinha trabalhado, tendo em conta o facto que o escaldo mais alto que treinei no
RAFC foram os Sub13 A. Outra das possibilidades seria fazer parte da equipa
técnica dos Sub15 A, uma evolucdo natural dos Subl13 e que poderia ser mais
adequada, ainda mais porque o treinador seria 0 mesmo com quem tinha
estagiado da primeira vez e com quem mantinha uma excelente relacao pessoal.
Mais uma vez ponderei e decidi pelos Sub17 porque almejava sair da minha

zona de conforto e queria ser exposto a novos métodos e ouvir novas ideias.

1.3. Razdes e Expetativas para o Estagio

Confrontado com a escolha entre uma vertente mais académica de
investigagdo cientifica ou uma aplicacdo mais pratica de estagio profissional,
optei pelo segundo porque valorizo a sua vertente interventiva de conseguir estar
no terreno em contacto com jogadores e com outros colegas de profissao, pela
troca de ideias e experiéncias, pela interagdo pessoal e pelos estimulos que dou
e recebo.

Toda a minha experiéncia na area do treino desportivo tem vindo em
crescendo a motivar-me para querer sempre evoluir. Enquanto estava a

trabalhar com equipas que competiam no campeonato distrital sentia que



precisava de melhorar os meus conhecimentos para atingir o nivel seguinte e
dai a minha escolha académica para completar a licenciatura em Ciéncias do
Desporto. Mas esta exposi¢cdo que j& me permitiu estagiar no RAFC apenas
tornou claro a minha vontade de evoluir para o mestrado e reforgar ainda mais
0S meus conhecimentos, sendo o objetivo final munir-me de todas as
competéncias para de futuro poder pertencer a uma equipa técnica ao mais alto
nivel.
Para este estagio tinha definido varios objetivos pessoais:

e Sair do contexto de competicéo distrital e abracar o desafio de um
clube envolvido nas competicbes nacionais onde estao presentes
os melhores treinadores, os melhores jogadores e onde o nivel de
exigéncia e conhecimentos é incomparavelmente superior;

e Sair da minha zona de conforto, e apesar dos custos financeiros,
da distancia e do tempo despendido em deslocacdes, optar por um
ambiente mais profissional e desafiante. Ser exposto a novas
realidades, a diferentes pessoas e a objetivos mais desafiantes;

e Atingir um nivel de desenvolvimento pessoal e académico que me

permita no futuro ingressar numa equipa de alto rendimento.

Na continuidade da oportunidade disponibilizada pela FADEUP de
realizar o estagio da licenciatura no RAFC e devido a ligacdo que conseguir
estabelecer com o clube e com os seus profissionais, a escolha de continuidade
para realizar o estagio do mestrado na equipa de SUB17 tornou-se logica e
natural. O RAFC pela histéria que tem, sendo uma entidade formadora de cinco
estrelas e pela sua implementagcdo nas competicdes nacionais permitia-me

atingir todos os objetivos a que me tinha proposto.

1.4. Objetivos do Estagio

Estando numa etapa de formagdo o meu objetivo primério para este
estagio é a recolha do maximo de informacao tedrica e pratica sobre as
diferentes vertentes do processo de treino num ambiente de uma equipa de alto

rendimento do campeonato nacional. Tinha assim como objetivo ser exposto a



um conjunto diferenciado de tarefas dentro da equipa técnica ndo me limitando
apenas a uma determinada funcéo.

Obviamente que o objetivo global seria aprender mais sobre o processo
de treino, absorvendo as ideias de uma nova equipa técnica dentro de um
contexto competitivo substancialmente mais exigente e com rotinas e processos
ja de ambito profissional. Melhorar ainda a minha percecdo sobre o jogo,
atingindo uma melhor compreensdo sobre os diferentes momentos que o
distinguem e a sua adaptabilidade perante os diferentes modelos e estratégias
apresentadas pelas equipas adversarias garantindo uma maneira de as
contrariar sem subverter 0s nossos principios e ideias de jogo.

Em complemento, e dado o treinador principal dos Sub17 desempenhar
em paralelo a funcdo de analista do jogo da equipa sénior do RAFC, aproveitar
esta coincidéncia e o facto de estar a trabalhar de perto com alguém que
desempenha esta funcdo para aprofundar os meus conhecimentos e
competéncias nesta matéria, maximizando o recurso a esta fonte de informacéao.
O objetivo € observar, questionar, partilhar e escutar as suas opinides,
enriqguecendo esta minha competéncia durante a convivéncia do dia-a-dia. Uma
das maiores dificuldades que tenho é a definicdo do modelo e das regras que
devo seguir para proceder a uma analise do jogo mais sistematica e aprofundada.
Seria excelente recorrendo a pessoas com elevado grau de experiéncia nessas
funcdes obter uma avaliagéo e criticas construtivas sobre a minha estratégia de
analise.

A nivel pessoal procurar melhorar a minha postura em treino aumentando
a minha proatividade e a minha assertividade na interacdo com os jogadores.
Detetei, decorrente da minha experiéncia anterior, que tenho tendéncia a dar
uma informagé&o pouco clara e demasiado elaborada o que a torna ineficiente na
tomada de decisdo. Gostaria assim de trabalhar o aspeto da comunicacdo
tornando-me mais assertivo.

Outro desafio sera a integragcdo numa equipa técnica que ja esta junta ha
varios anos, com um ritmo, método e estratégia bem definidos, tentando

conquistar o meu espaco dentro dessa equipa e complementar o grupo



adicionando novas competéncias ou reforcando e expandindo as ja realizadas
pela restante equipa técnica.

Dentro da vertente pessoal um dos principais motivadores que me leva a
escolher a parte prética do treino em detrimento de uma analise mais teorica e
impessoal do jogo € a capacidade de interacdo direta com os jogadores. A minha
capacidade de estabelecer uma boa relacdo com os jogadores € algo que
valorizo e que acho que me diferencia dentro das equipas técnicas por onde ja
passei. Permite-me criar uma ponte de ligacédo entre o treinador principal e os
jogadores, dando-lhe espaco para manter uma postura mais distante, mas tendo
na mesma acesso a informacdes de ambito mais individual acerca do seu estado
emocional, quer na vertente desportiva quer na vertente pessoal. Pretendo voltar
a atingir este papel com o desafio de estar a lidar com jovens em idade pré adulta.

Finalmente, numa perspetiva de continuidade, gostaria que este estagio
me abrisse perspetivas de futuro para continuar o meu trabalho numa equipa de

campeonato nacional.

1.5. Estrutura do Relatorio

Este relatorio de estagio segue a estrutura apresentada nas “Normas e
orientagdes para a redacado e apresentacao de dissertacbes e relatorios” da
Faculdade de Desporto da Universidade do Porto. O relatdrio de estagio permite
documentar de forma estruturada esta experiéncia enriquecedora.

No primeiro capitulo, “Introducdo”, faco um enquadramento da minha
experiéncia pessoal no futebol, do porqué da escolha deste estagio, dos
objetivos que me proponho atingir e complemento com uma breve descri¢do da
estrutura do relatorio.

No segundo capitulo, “Contextualizacdo da Pratica”, faco uma
contextualizacdo prévia para a pratica do estagio com uma introdu¢cdo ao macro
contexto concetual onde caracterizei o jogo de futebol como desporto coletivo de
elevado impacto social, a origem e afirmacao da figura do treinador e o contexto
da evolucdo da andlise do jogo, seguida de uma contextualizacdo do
enquadramento legal do estagio profissionalizante e consequentemente deste

relatério. Completo com a contextualizag&o institucional do Rio Ave Futebol



Clube detalhando parte da sua extensa histéria, estrutura, ambicdes e filosofia,
seguida de uma caracterizacao do contexto institucional e competitivo da equipa
de Juniores B, da equipa técnica, das fun¢des atribuidas a cada um dos seus
elementos e em particular das fun¢des atribuidas ao treinador estagiario.

No terceiro capitulo, “Desenvolvimento da Pratica Profissional”, descrevo
0S objetivos tracados pela equipa técnica a nivel de formacéo, preparacdo e
performance seguido pela caracterizagéo do plantel, o detalhe do modelo de jogo
nos seus diferentes momentos, incluindo os esquemas téaticos utilizados e o
detalhe sobre o modelo do morfociclo padrdo adotado. Concluo este capitulo
com informacdo sobre o formato da prova e o resumo sobre os factos mais
marcantes, incluindo resultados e classificacdes da equipa, em cada uma das
fases competitivas.

No quarto capitulo, “Reflexdes Criticas”, elaboro momentos reflexivos e
observacdes criticas sobre as vivéncias e experiéncias ocorridas no decurso da
época, com especial destaque para a parte da analise do jogo e da eventual
especializacdo progressiva dos analistas, assunto que me foi particularmente
grato.

No quinto capitulo, “Desenvolvimento da Identidade Pessoal e
Profissional” faco uma revisdo da época desportiva e do percurso do estagio,
confrontando os objetivos atingidos com aqueles a que inicialmente me tinha
proposto e abordo, numa perspetiva de futuro, o impacto deste estagio na minha
progressao pessoal e profissional.

No sexto capitulo, “Consideracdes Finais” fagco uma sintese do processo
de estagio e do seu impacto no meu processo formativo e profissional.

Finalmente no dltimo capitulo, “Referéncias Bibliograficas”, s&o
apresentadas apenas as referéncias bibliograficas que se encontram referidas
no texto, dentro de todas as consultadas para a realizacéo do relatdrio de estagio

profissionalizante.



2. Contextualizacdo da Pratica
2.1. Macro Contexto Concetual

2.1.1. Caracterizagao do Jogo de Futebol

O futebol € um desporto coletivo, jogado entre duas equipas, compostas
por onze jogadores cada (um guarda-redes (GR) e dez jogadores de campo),
cujo objetivo é introduzir a bola esférica no interior da baliza do adversario o
maior numero de vezes possivel, sendo dirigido por uma terceira equipa
composta, geralmente, por trés elementos, que constituem a equipa de
arbitragem (FIFA, 2014).

Desta breve descricdo ndo é possivel inferir o que leva o futebol a ser
adotado como um desporto de massas com elevado impacto social que
atravessa todos os continentes sem encontrar entraves geograficos, politicos ou
sociais. Talvez seja um imperativo genético do gosto pela perseguicao que leve
qualquer crianca desde tenra idade a gostar de perseguir uma bola, quer seja
uma bola feita de trapos e jogada com pés descalcos numa rua de terra, quer
seja uma bola profissional num campo relvado e com chuteiras a preceito.

O que é um facto inegavel € que este gosto pelo desporto se mantém ao
longo de todas a faixas etarias e contagia ndo s aqueles que o praticam ou
praticaram, mas também todos aqueles que sdo meros assistentes do fenémeno
desportivo, o que se reflete nos milhares de programas desportivos, comentarios
e comentadores, imprensa falada e escrita ou as meras conversas de ocasiao
gue durante toda a semana se dedicam a comentar, dissecar e discutir 0s mais
infimos pormenores dos confrontos presenciados, quer da equipa de que sao
adeptos, quer das equipas adversarias.

No entanto, desta breve descricdo fornecida pela FIFA, decorre um dos
factos basilares do futebol e que o enquadra como um desporto. Enraizado
desde sempre nas origens do futebol estard o seu cariz de uma pratica
desportiva e tudo o que isso implica, em termos fisicos e sociais. Associado a
um desporto com um cariz de alta competicdo, procuramos uma progressiva
especializacdo dos jogadores com o objetivo de atingirem o seu expoente fisico
e técnico. A procura de ser o “mais rapido, mais alto, mais forte” leva os

jogadores a superarem-se diariamente para levarem ao limite as suas



capacidades fisicas. O avancado que consegue ultrapassar em corrida o defesa.
O defesa que consegue saltar mais alto que o atacante. O ombro a ombro em
que um jogador consegue vantagem sobre o outro para conquistar o dominio da
bola.

Tudo isto existe noutros desportos, mas aqui temos um confronto direto e
imediato entre dois jogadores em que um consegue superar o outro, de forma
visivel e imediata, sendo que este nivel de dualidades se repete inUmeras vezes
ao longo de um jogo de futebol entre os diferentes jogadores que compdem as
equipas em confronto.

Em complemento a capacidade fisica sobressai a capacidade técnica
para fazer com os pés aquilo que muitos ndo sdo capazes de realizar com as
maos. Se muitos nascem ja com uma predisposicdo para o tratamento da bola,
para a conduzir, chutar, driblar ou fazer os mais diversos movimentos técnicos,
guer com o pé dominante quer mesmo com os dois pés, nao fica alheada desta
demonstracdo de pericia a necessidade de uma constante e exaustiva pratica
de exercicios de treino para atingir este grau de perfeicdo. Saltar vezes sem
conta até atingir a altura que permita ultrapassar os outros. Remates sem fim
para colocar a bola por cima da barreira e exatamente no sitio da baliza onde o
GR néo lhe consegue chegar.

Quando juntamos este duplo confronto entre a forca e a técnica em que
muitas vezes um atleta mais limitado fisicamente consegue ultrapassar as suas
fragilidades pela simples utilizacdo de expedientes técnicos como a finta ou a
agilidade a passar pelos adversarios, tornamos entao os duelos individuais ainda
mais imprevisiveis e cativantes para o espetador.

Decorre ainda que o futebol € um desporto coletivo, e sendo interpretado
por varios jogadores em simultaneo importa que entre eles existam principios de
interacdo e cooperacdo que os levem a convergir e a trabalhar para atingir o
objetivo comum. O filésofo grego Aristoteles afirmava que o homem é por
natureza um ser social, pois, para sobreviver, ndo pode ficar completamente
isolado de seus semelhantes. Constituida por um impulso natural do homem, a
sociedade deve ser organizada conforme essa mesma natureza humana. Numa

equipa desportiva, sendo um microcosmo em comparagao com a generalidade



da sociedade analisada por Aristételes, 0s principios porque se rege mantém-se
e ndo podem ser dissociados do resto da sociedade.

Por muito que um atleta atinja o seu expoente maximo quer em termos
fisicos quer em termos técnicos, quando confrontado com uma equipa
adversaria ndo vai conseguir prosperar sozinho. Vai precisar do apoio dos seus
pares para conseguir garantir a vitoria. Nao adianta o avancado marcar muitos
golos se de seguida a defesa deixar sofrer outros tantos. Nao adianta a defesa
ser inexpugnavel se a restante equipa ndo a conseguir complementar para
atingir o golo.

Mais que isso. Nem sempre estamos no nosso melhor ou prontos a ter o
melhor desempenho. Nem sempre conseguimos marcar aquele golo que
treinamos vezes sem conta, mas que por algum motivo em jogo ndo esti a
acontecer. Nem sempre ganhamos 0s jogos e por vezes 0s periodos mais
negativos acontecem. Desde momentos pré-histéricos em que reconheciamos
na forca do coletivo a capacidade para organizar a defesa contra agressoes
externas que nos juntdvamos em aglomerados ou aldeias para promover este
beneficio conjunto. E na forca de equipa como um todo, na sua capacidade de
superacao e na sua auto motivacao que as adversidades sdo ultrapassadas.

Sendo verdade que muitas vezes um jogador faz sobressair a equipa e
contribui de forma decisiva para o sucesso coletivo, também é um facto
reconhecido que a equipa onde esta inserido molda a evolu¢do e o carater
competitivo de cada jogador que a compdem, contribui para o seu crescimento
pessoal e desportivo e potencia a sua valorizacdo perante os seus pares e todos
0s amantes da modalidade.

E desta sinergia gerada pela equipa, em que o todo é maior do que a
soma das partes, que surge o verdadeiro espirito coletivo da pratica do futebol
gue leva o jogador que esta em frente ao GR a passar para o lado em vez de

tentar marcar, simplesmente porque o colega de equipa esta em melhor posicéo.
2.1.2. A Afirmacéao da Figura do Treinador
Infelizmente da descricdo do jogo fornecida pela FIFA falta uma

componente primordial e com carater decisivo no decorrer do jogo e na
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perseguicdo dos objetivos pretendidos: a equipa técnica. Ausente do jogo
durante os primérdios do futebol, a imagem do treinador de futebol foi sendo
introduzida gradualmente conforme as exigéncias fisicas e o nivel competitivo
foram aumentando.

Apesar do berco elitista do futebol, este desporto ndo tardou a
democratizar-se. Ainda no século XIX, em Inglaterra, a modalidade entrou em
diversos setores como, por exemplo, nos quartéis, na marinha, no comércio e na
industria (Pereira, 2018). Os militares reconhecendo as qualidades do futebol
para melhoria das capacidades fisicas e organizativas dos seus praticantes
adotaram a sua pratica regular e competitiva e o0s instrutores militares,
principalmente os oficiais, passaram a ocupar o lugar de treinadores introduzindo
variados exercicios fisicos para preparacao da equipa.

Com o aumento da exigéncia fisica e do nivel competitivo, também os
jogadores comecaram a abandonar mais cedo a pratica desportiva, mas o seu
conhecimento néo seria desperdicado e muitos deles tornavam-se treinadores,
introduzindo os conceitos bésicos de treino e sistemas taticos. Com a
profissionalizacdo também o treinador ganhou o reconhecimento profissional
merecido e surgiram nas universidades a formacdo de profissionais em
educacao fisica com posterior especializacdo no treino desportivo e em particular
do futebol.

Sobre um treinador de futebol da atualidade recaem inumeras
responsabilidades que ultrapassam em muito o papel interventivo dos seus
antecessores. De acordo com Mesquita (2005), a atividade do treinador abrange
uma grande diversidade de areas. Reconhece-se ao treinador a
responsabilidade de delinear as opc¢des taticas, aplicar nos treinos essas ideias
taticas, supervisionar o treino fisico, liderar os processos de relacionamento
interpessoal, fazer as convocatérias para 0s jogos, torneios ou estagios,
selecionando a equipa base e os suplentes para cada jogo, supervisionar as
acOes da equipa durante um jogo, decidir as substituicdes a efetuar durante o
jogo, negociar com a direcdo 0s novos contratos (dispensas, renovagdes e

contratacdes) e ser o principal porta-voz da equipa junto da comunicagéo social.
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Mas, acima de tudo, o treinador € um gestor. E, como qualquer gestor, 0
treinador precisa de informacao assertiva que complemente a sua ideia sobre o
jogo e que Ihe permita tomar decisdes ponderadas e fundamentadas sobre as
melhores opc¢des taticas para a equipa.

O processo de treino é dirigido pelo treinador que lidera uma vasta equipa
de técnicos. O seu objetivo é tentar entender e controlar os fatores que
influenciam a prestacao da equipa durante a competicdo. Este processo passa
por um projeto delineado pelo treinador, de acordo com as suas ideias e
conviccdes, o qual é colocado em pratica através do treino e avaliado durante a
competicdo. O treinador deve ter definido de forma clara aquilo que pretende
para a sua equipa e como quer que o0s seus jogadores desempenhem 0s seus
papéis. Quer isto dizer que o modelo do treinador terd de ser claro, preciso e
fundamentado, para que o mesmo seja assimilado pelos jogadores (Lucas,
2001).

A elevada complexidade do jogo exige que o jogador seja capaz de se
adaptar e antecipar diferentes problemas consequentes da imprevisibilidade que
0 jogo proporciona. Para isto, e cada vez mais, a observacao e analise do jogo
é fundamental no dia-a-dia das equipas técnicas, quer seja através de uma
funcionalidade departamental ou individual, mediante os recursos disponiveis
(Pereira, 2017).

Decorrente desta necessidade, os investigadores desportivos, agentes
desportivos e treinadores de Futebol, tém atribuido uma maior importancia a
area da observacdao e analise do jogo, nomeadamente no Futebol, considerando
esta uma ferramenta de trabalho imprescindivel na modalidade (Ventura, 2013).

Neste sentido, pode dizer-se que o treinador de Futebol dispbe
atualmente de um conjunto de informacdes e dados provenientes de Vvarios
guadrantes, que podem contribuir para a melhoria do rendimento da sua equipa.
Essa informacdo é util para se proceder ao planeamento e organizacdo do
processo de treino, para que os jogadores consigam interiorizar as ideias e

intencbes da equipa técnica, o mais rapidamente possivel (Lucas, 2001).
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2.1.3. O Modelo de Jogo

O futebol, sendo um desporto proeminentemente de cariz coletivo
(Castelo, 2006, 2009; Garganta, 1997; Teodorescu, 1984), encerra na sua base
a necessidade de um elemento agregador com a capacidade de unir e conciliar
a coexisténcia de um conjunto de individualidades particulares com objetivos e
procedimentos eventualmente conflituantes ou concorrentes numa verdadeira
equipa capaz de colaborar efetivamente entre si para um objetivo comum e em
gue o resultado final ultrapasse a mera soma das componentes individuais.

Ao treinador, figura primeira do topo da hierarquia da gestdo e
organizacdo da equipa, cabe a tarefa de definir este modelo aglutinador, o
modelo de jogo, onde vai verter as suas ideias sobre os diferentes momentos do
jOgo e 0s aspetos comportamentais que espera que todos os jogadores de uma
forma individual e a equipa como um elemento coletivo assumam (Goncalves,
2008).

O modelo de jogo, configura uma paisagem mental na cabeca do treinador
que através de variadas ferramentas pretende criar na cabeca dos jogadores
(Gaiteiro, 2006) e € através deste modelo que o treinador estrutura a sua ideia
de jogo, os principios pelos quais se quer reger e a forma como a equipa deve
jogar, moldando os aspetos comportamentais dos elementos que constituem a
equipa, de uma forma vertical a toda a estrutura e englobando quer jogadores
quer a equipa técnica. Isto porque é o modelo de jogo que guia todo o processo
de planeamento e operacionalizacdo do processo de treino, com vista a
construcéo e interiorizacdo de uma forma propria de jogar (Azevedo, 2011).

Dando a devida margem para as inevitaveis imprevisibilidades associadas
a uma atividade desportiva, € possivel estabelecer ao longo do tempo um
conjunto de ligagBes probabilisticas e comportamentos coletivos que permitem
definir de forma atempada quais as agdes e reacbes a assumir pela equipa
durante os processos ofensivos e defensivos, e ndo sendo completamente
inflexivel porque se tem que ajustar as tais imprevisibilidades do jogo ou a
eventuais agdes individuais espontaneas por parte dos jogadores, permite de
uma forma consistente definir padroes de comportamento de modo a que 0s

diferentes elementos da equipa criem relacdes de confianca e estabelecam
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rotinas de parceria que os levem a melhorar a sua prestacdo coletiva, criando
uma légica coletiva comum (Dias, 2009).

Obviamente que sendo uma ferramenta modeladora dos comportamentos
coletivos da equipa, sofre de uma relacéo de reciprocidade e dependéncia quer
com a realidade social e desportiva do clube e da equipa, quer sobre as
capacidades individuais dos proéprios jogadores. Se por um lado o modelo de
jogo orienta os jogados para jogarem de determinada maneira, por outro lado
ndo pode exceder as proprias limitacdes fisicas ou técnicas dos elementos que
compdem a equipa ou da realidade da competicdo onde se inserem, surgindo
assim a necessidade de o treinador formar rapidamente um conhecimento
coletivo da equipa de modo a ajustar o modelo aos recursos que tem disponiveis
(Frade, 2004).

O treinador como principal responsavel de todo o processo de treino,
assume a funcéo de construir um modelo de jogo para a sua equipa, elaborando
0s principios, subprincipios e subprincipios dos subprincipios que deseja ver
respeitados pelos seus jogadores. Desta forma, o modelo de jogo, decorrendo
dos constrangimentos estruturais, funcionais e regulamentares colocados pela
natureza do proéprio jogo, reflete a nivel ofensivo, defensivo e das transicdes
entre os dois momentos, um reportério de comportamentos tipicos, regras de
acao e de gestao do jogo (Tavares, 2003).

Considerando a divisdo pacificamente aceite do jogo em quatro
momentos continuos (organizacdo defensiva, organizacdo ofensiva, transicao
defesa-ataque e transicdo ataque-defesa) torna-se fundamental definir os
principios de jogo para cada um desses momentos. Mais importante ainda do
que a nocado de Modelo de Jogo sédo os principios que Ihe dao corpo e a

articulacdo desses proprios principios (Festa, 2009).

2.1.4. Processo e Exercicio de Treino

Obviamente que por muito claro que seja na cabeca do treinador o modelo
de jogo que pretende que a equipa adote, existe um requisito subjacente a sua
implementacdo que se prende com a transposicdo das suas ideias e

interiorizacdo dos procedimentos por parte de todos 0s intervenientes no jogo,
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de forma que funcionem em unissono como um corpo composto por multiplos
membros em que todos concorrem para a persecucao do objetivo final. Esta
interiorizac&o e assimilagdo do modelo de jogo por parte da equipa decorre dos
métodos e estratégias usados em treino. No decurso da sua histéria, o Futebol
tem sido ensinado, treinado e investigado a luz de diferentes perspetivas, as
quais subentendem diferentes focagens, assim como concec¢des
dissemelhantes a propésito do conteudo do jogo e das caracteristicas do ensino-
treino (Garganta, 1997).

Martins (2003) identificou uma série de tendéncias distintas de treino: a
originaria do Leste da Europa, a originaria dos paises do Norte da Europa e
América do Norte, a originaria dos paises latino-americanos e por ultimo, uma
tendéncia denominada de “Periodizacdo Tatica”. Caracterizou a primeira
tendéncia pela divisdo da época desportiva em periodos estruturados para
atingir picos de forma em determinados momentos competitivos, em que era
dada primazia a variavel “fisica”, assente numa preparagao geral e sem qualquer
ligacdo com a forma de jogar. J& a segunda tendéncia, ultrapassando o caracter
universal da primeira, dava grande importancia ao desenvolvimento das
capacidades fisicas exigidas na competicdo, definindo-as de “especificas" e
focando-se na avaliacdo das “cargas” através dos testes fisicos, procurando
conhecer assim a “forma” dos jogadores e desenvolvendo as variaveis fisica,
técnica e psicoldgica em separado. A terceira tendéncia contrariava este caracter
analitico das anteriores e o seu foco proeminentemente fisico, promovendo uma
visdo de “treino integrado” onde os aspetos fisicos, técnicos e taticos eram
desenvolvidos conjuntamente. Procurava assim promover uma maior
semelhanca com as exigéncias da competicdo, conferindo uma grande
importancia ao jogo e a sua especificidade.

A Periodizacdo Tatica (PT) foi idealizada e desenvolvida pelo portugués
Vitor Frade, a partir de 1989, sobretudo porque o autor ndo se identificava com
as concecoes que até entdo eram aplicadas ao treino do futebol, promovendo
um rompimento com o paradigma filoséfico e cientifico mecanicista defendido
até entdo (Fortunato, 2021). Frade (2011) salienta que o pensamento tatico

reflete a imperativa necessidade da dimensao tatica em detrimento da fisica,
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uma vez que apenas a acao intencional é educativa. Guilherme (1991) tem
opinido idéntica, afirmando mesmo que a dimensao tatica confere sentido aos
demais fatores do rendimento desportivo, com a consequente influéncia na
planificagéo e na periodizagao. Assim, Frade (2011) defende que o processo de
preparacdo deve centrar-se na operacionalizacdo de um “jogar” através da
criacdo e desenvolvimento continuo do modelo de jogo e, portanto, dos seus
principios. Neste contexto, a periodizacao e programacao do processo confere
primazia a tética, ou seja, regula-se no desenvolvimento de uma organizacao
coletiva que sobre condiciona a variavel fisica, técnica e psicologica. O processo
centra-se na aquisicdo de determinadas regularidades no “jogar” da equipa
através da operacionalizacdo dos principios do modelo de jogo assumindo-se
por isso, num treino especifico (Silva, 2008).

No ambito da PT, todo o processo de preparacao esta relacionado com a
aguisicao de conhecimentos e funcionalidades coletivas relevantes, que devem
ser trabalhados desde o primeiro ao ultimo dia da época desportiva (Tobar, 2018).
Deste modo, a preparacéo esta direcionada para uma forma de jogar especifica,
tendo como principal referéncia o modelo de jogo, o qual enquadra a tomada de
deciséo tética e estratégica dos jogadores, nos varios momentos e nas diversas
escalas do jogo, bem como na resolucao dos problemas que o jogo coloca (Reis,
2018). Assim, de acordo com Vitor Frade, uma vez que o que é fundamental sdo
as interacfes dinamicas dos jogadores, entao é a dimenséo tatica que deve ser
modelada e servir como modeladora de todo o processo de treino, manifestando-
se de forma sistémica em interligacdo com as demais dimensdes do rendimento
propondo para tal principios metodoldgicos préprios, sendo que a interacao
promovida por esses principios gera um padréo de conexdes que fornece uma
l6gica que se personifica na repeticdo sisteméatica, ao longo de toda a época, do
morfociclo-padrédo (Campos, 2007; Frade, 2011, 2013a, 2013b; Gomes, 2008;
Maciel, 2011; Mallo, 2015; Pivetti, 2012; Tamarit, 2013).

Atendendo a dificuldade que a aquisicdo de comportamentos coletivos
comporta parece ser benéfico para desenvolver e edificar o modelo de jogo a
repeticdo ininterruptamente, durante toda a temporada, inclusive durante o

periodo preparatorio, de uma logica de treino semanal (Frade, 2011, 2013a,
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2013b; Gomes, 2008; Mallo, 2015; Reis, 2018). O morfociclo-padrdo € uma
referéncia tedrica que enquadra e sistematiza toda a légica subjacente ao
processo de periodizagédo e operacionalizacdo do treino, a partir do padréo de
conexdes dos principios metodoldgicos (Frade, 2011, 2013a, 2013b). Os ciclos
tém similaridades entre si em funcdo da forma (i.e., do desenvolvimento do
modelo de jogo), e do padrdo, ou seja, loégica de articulacdo dos principios
metodoldgicos. Com a repeticdo sistemética do morfociclo, desde o periodo
preparatorio, e como as tarefas praticas tém como base de construgdo a
especificidade e a representatividade das fases e momentos do jogo de futebol,
os jogadores beneficiam de mais tempo para aumentar e afinar a capacidade de
reconhecer as oportunidades de interacdo através do desenvolvimento das
percecdes que melhor se ajustam as intencionalidades da equipa (Fortunato,
2021).

2.1.5. Evolucéao Historica da Analise do Jogo

Para resolver de forma adaptativa problemas complexos ou tomar
decisfes dificeis, as pessoas devem combinar estrategicamente informacdes
pessoais adquiridas diretamente da experiéncia (aprendizagem individual) e
informagdes sociais adquiridas de outros (aprendizagem social). O jogo de
futebol fornece extensos dados do mundo real para quantificar esse uso de
informacdes estratégicas (Mesoudi, 2020).

De forma a adaptarem-se a uma infinidade de comportamentos ofensivos
e defensivos que as equipas em confronto podem apresentar, os treinadores
compilam nos seus modelos de jogo uma série de estratégias e taticas para
contrariar 0s movimentos adversarios e por sua vez conseguir vantagem sobre
eles de modo a concretizar o objetivo do jogo e conseguir o golo. Como referiu
Sun Tzu, “a habilidade de alcancar a vitoria mudando e adaptando-se de acordo
com o inimigo é chamada de genialidade”.

A definicdo da tatica a adotar para os diferentes momentos do jogo e a
sua interiorizacdo e interpretacdo por parte da equipa em campo é uma das
principais responsabilidades do treinador e restante equipa técnica (Ribeiro,
2008). Sendo o principal componente que define o comportamento coletivo e
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contribui para a identidade de equipa, € um dos principais ingredientes para
atingir o sucesso no futebol de alta competicao.

A transcricdo do modelo tético da equipa é espelhada em campo pela
formacao tatica com que a equipa se apresenta e pela distribuicdo do numero
de jogadores entre a defesa o meio-campo e o ataque. A evolucdo destas
formacdes taticas ao longo dos anos permite assim aperceber as mudancas de
estratégia que foram sendo implementadas pelos diferentes treinadores. Nos
primérdios do jogo, com o foco na marcacdo do golo e ainda sem qualquer
orientacdo ou coordenacao técnico-tatica, as equipas davam primazia ao ataque
com formagdes em 1-2-3-5, num modelo que ficou conhecido como “piramide”
(Wilson, 2008).

Uma primeira abordagem a andlise sistemética do jogo foi introduzida por
Charles Reep (Arastey, 2019), um contabilista da British Royal Air Force, que
apos a segunda guerra mundial comecou a recolher e analisar num registo
meramente manual os dados das partidas de futebol. Reep chegou a conclusao
de que a maioria dos golos eram obtidos a partir de jogadas que envolviam
menos de trés passes e que por isso seria de extrema importancia colocar a bola
na frente de ataque o mais rapido possivel. A sua teoria, conhecida como “bola
longa” moldou de forma decisiva o futebol inglés, principalmente durante os anos
oitenta, com uma primazia para passes longos e um futebol mais vertical e
menos trabalhado.

Como reacgdo a esta visao estratégica, e mesmo para melhor se adaptar
a nova revisao da lei do fora de jogo de 1925, que tinha como objetivo promover
um futebol mais atacante e que originasse mais golos, o grande teérico do futebol
Graham Chapman durante seu tempo como técnico do Arsenal no inicio dos
anos trinta promoveu a reconfiguracdo do sistema tético para a formagéo em 1-
3-2-2-3 (que ficou conhecida como o sistema W-M).

Embora outros investigadores tenham vindo a refutar as conclusdes de
Reep por se terem baseado em dados nao representativos de todas as jogadas
disponiveis (Wilson, 2008), o que € um facto € que Reep iniciou uma nova area
com elevado impacto no jogo: a recolha de dados como ferramenta de suporte

a analise do jogo.
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Uma abordagem semelhante, baseada em dados e estatisticas, foi
sugerida por Michael Lewis no seu livro de 2003 “Moneyball: The Art of Winning
an Unfair Game” em que contrariando a pratica comum de avaliar os jogadores
com recurso a olheiros argumentava que através da analise de diversos
indicadores conseguiria formar uma equipa financeiramente mais modesta, mas
capaz de competir com equipas com or¢camentos muito superiores. As suas
ideias foram aplicadas aos Oakland Athlethics ficando a equipa famosa por ter
vencido duas dezenas de jogos consecutivos.

Curiosamente, Reep colocou a nu outra verdade que nos dias de hoje
parece em parte ter caido no esquecimento, que € o facto de os dados por si s
darem uma viséo parcial, e muitas vezes enviesada, da realidade do jogo. Sendo
uma ferramenta importante ndo se podem sobrepor ou substituir & capacidade
de analise e a visdo estratégica do treinador.

Em paralelo, a observacdo propriamente dita nos jogos coletivos, a
percecdo da interacéo entre os jogadores, das suas dinamicas em campo e do
comportamento coletivo, teve inicio no basquetebol sendo hoje uma prética
comum em diversas modalidades desportivas e, em patrticular, no futebol. Dos
primeiros estudos realizados nos anos trinta por Lowell Messersmith em jogos
de basquetebol e futebol americano, e tendo o intuito de proceder a
caracterizacdo da atividade desenvolvida pelos jogadores e pelas equipas
durante as partidas, os especialistas focalizaram, inicialmente, os seus estudos
na atividade fisica imposta aos jogadores, nomeadamente no que respeita as
distancias percorridas (Garganta, 2001).

Os estudos especificamente orientados para o futebol remontam aos anos
cinquenta e décadas seguintes por Winterbottom (1952), Reep e Benjamin (1968)
e Reilly e Thomas (1976), sendo que nos ultimos anos a quantidade de estudos
focados neste desporto tem aumentado de forma significativa com contributos
decisivos de investigadores nacionais como Castelo, Claudino, Rebelo, Bezerra
ou Garganta entre outros (Garganta, 2001).

Também o ambito dos estudos e o direcionamento das linhas de
investigagdo foi ampliando o seu campo de andlise foi evoluindo para a

denominada analise do tempo-movimento, através da qual se procura identificar
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detalhadamente o numero, tipo e frequéncia das tarefas motoras realizadas
pelos jogadores ao longo do jogo. A andlise das habilidades técnicas tem sido
outro dos campos explorados na analise do jogo (Garganta, 2001).

Atualmente, as informacdes obtidas através da andlise do jogo podem
dizer respeito a trés aspetos: exigéncias e particularidades da modalidade;
desempenho da nossa equipa; caracteristicas do adversario (Garganta, 1998).
De acordo com Silva (2006) o grau de informag&o que o treinador pode retirar
desta analise é enorme. Garganta (1997) entende que a andlise do Jogo permite:
interpretar a organizacdo das equipas e das acdes que concorrem para a
qualidade do jogo; planificar e organizar o treino; estabelecer planos taticos
adequados em funcao do adversario; regular o treino. Acrescenta ainda que esta
assenta na acdo de diagnostico, correcao e tratamento dos dados recolhidos
disponibilizando assim informacéo relativa a prestacdo dos jogadores e da
equipa, assim como se constitui como um aporte de informacdo para o treino,
aprofundando a concecdo de jogo do treinador, caminhando no sentido de
melhor preparar a equipa para a competicao.

Assim, a analise do jogo, na sua vertente tatica, pode ser extremamente
atil quer para treinadores, quer para os investigadores desta area, de forma a
identificarem regularidades e padrbes de jogo, procurando depois que esta
informacado possa ser utilizada para o melhoramento da performance e eficicia
da equipa (Garganta, 2008).

Nos ultimos anos tem-se assistido a uma proliferacdo de alternativas para
analisar a prestacdo dos desportistas e das equipas consubstanciada na
disparidade de indicadores e de procedimentos adotados para tal efeito
(Garganta, 2001) exponenciada por um acesso cada vez maior a um conjunto
de tecnologias emergentes que permitem a recolha de informagdes com elevada
gualidade e fiabilidade e de forma extremamente célere.

Os sistemas de GPS utilizados durante os treinos e nas competicoes
promovem a recolha de volumes imensuraveis de informacdo através da
medicdo dos movimentos do jogador, permitindo quantificar de forma
individualizada os niveis de esforgo e stress fisico, examinar o desempenho em

competicdo, avaliar diferentes cargas de trabalho por posicbes e setores,
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estabelecer intensidades de treino e monitorizar mudancas nos niveis de
exigéncia fisica. Fornecem informacdes sobre a distancia percorrida, distancia
em diferentes faixas de velocidade e aceleracdes e desaceleragoes.

As empresas especializadas na recolha de dados estatisticos da equipa,
como numero de ataques, defesas, remates, passes efetuados, perdidos ou
intersetados, remates efetuados enquadrados ou nao, entre muitos outros,
continuem outro manancial para a analise da prestagdo coletiva da equipa. As
recolhas de imagens, de diversos angulos, inclusive pela utilizacdo de drones a
partir de cima, permitem uma visdo estratégica das manobras ofensivas e
defensivas da equipa.

A diferenga entre o estado atual da recolha de dados e a recolha inicial de
Reep com um simples lapis e papel é de tal modo gritante que a dificuldade
agora esta em coligir, analisar e filtrar a informacéo que chega ao treinador de
modo que este ndo seja simplesmente esmagado por uma torrente de dados
desconexa que em vez de o complementar na sua analise técnico-tatica o
enterra num conjunto de numeros avassalador e sem utilidade pratica. Deste
modo, Vazquez (2012) afirma que os clubes devem ter como objetivo a criacéo
de um departamento de andlise do jogo para que o treinador possa ter ao seu
dispor informacéo atualizada, ndo s6 para otimizar o seu modelo de jogo e de
treino, assim como para o recrutamento de jogadores e andlise do adversério.

A parafernalia tecnologica ndo aumenta, necessariamente, a eficacia da
observacdo nem os conhecimentos sobre uma determinada realidade. Mas a
tecnologia pode aumentar significativamente a qualidade e a celeridade do
processo de observacao e andlise desde que dela se faca o uso adequado. Nao
desdenhando do progresso, entendemos que o frenesim da sofisticacdo
tecnoldgica, ndo raramente com objetivos de marketing cientifico, pode conduzir
a gue os analistas sejam cada vez mais especialistas de informatica e cada vez

menos especialistas do jogo (Garganta, 2001).

2.2. Contextualizacao Legal
O presente relatério tem como finalidade a conclusdo do estagio

profissionalizante, inerente ao processo de avaliagcdo do 2° ciclo em Treino
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Desportivo — Alto Rendimento, da FADEUP. Decorre da diretiva legal prevista no
artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de marco, alterado pelo Decreto-Lei
n.° 107/2008, de 25 de junho e pelo Decreto-Lei n.° 230/2009, de 14 de setembro,
e que esta sujeita a aprovacao num ato publico de defesa.

O estagio profissionalizante na modalidade de futebol, para além do grau
académico que permite obter com a conclusdo do ciclo de estudos, possibilita
simultaneamente, a obtencao do titulo Profissional de Treinador de Desporto por
via de formagéo académica, sendo a homologacéo realizada em conformidade
com o regulamento de reconhecimento prévio da formacédo académica (IPDJ,
2020). A concluséo do estagio profissionalizante permite ainda a obtencéo da
certificacdo de Treinador de Grau Il na respetiva modalidade desportiva. De
acordo com o Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P. (IPDJ), o
treinador de Grau Il deve possuir competéncias diversas, nhomeadamente:
conducéo do treino e da atividade competitiva nas diferentes etapas do processo
de formacdo, coordenacdo e supervisdo de uma equipa de treinadores,
concecgao, planeamento, conducdo e avaliacdo do processo de treino e da
participacdo competitiva e, por ultimo, coadjuvacéo de titulares de grau superior.
No que diz respeito aos cursos de treinadores estdo organizados em trés
componentes de formacdo: a Formacdo Geral, a Formacdo Especifica e a
Formacdo Pratica (IPDJ, 2020). A Formacdo Geral compreende o
desenvolvimento de competéncias de dmbito transdisciplinar e transversal, na
area das ciéncias do desporto, as quais sdo comuns a todos 0s cursos de
treinadores de desporto. A Formacgéao Especifica tem como objetivo a associacéo
dos conhecimentos obtidos através da Formacao Geral e a sua adaptabilidade
a modalidade especifica, dotando os treinadores das competéncias necessarias
para potenciar a sua intervencdo pratica. Por ultimo, a Formagdo Prética ou
estagio, visa o desenvolvimento em contexto pratico, de forma supervisionada,
com o objetivo de aplicar o conhecimento tedrico a um contexto real de treino. O
presente estagio foi realizado no RAFC, na equipa do escaldo de Juniores B
(Sub17) que disputou o Campeonato Nacional de Juvenis. O periodo de estagio,
decorreu entre 12 de julho de 2021 e 26 de junho de 2022, e compreendeu um

horéario de trabalho semanal de terreno de 14 horas, incluindo os jogos. Para
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além do trabalho de terreno exigiu também o desenvolvimento de um conjunto
de tarefas relacionadas com o processo, tais como planificacdo e
operacionalizacdo de treinos, observacdo da equipa e dos adversarios e

tratamento dos videos dos jogos.

2.3. Contexto Institucional

2.3.1. Historia

O RAFC foi criado no ano de 1939 por um grupo de Vila-Condenses: Joao
Pereira dos Santos, Albino Moreira, Jodo Dias, Ernesto Braga e José Amaro,
sendo que a vontade destes cinco sonhadores iria levar mais longe o nome de
Vila do Conde. Além da designacéo atual do clube, foram também a votos os
nomes “Vila-Condense Futebol Clube” e “Vila do Conde Sport Club”. A primeira
direcéo teve o desafio de dar vida ao clube reunindo jogadores, equipamentos e
um estadio. O RAFC acabou por se estrear no dia 6 de maio de 1939, em Beiriz,
freguesia do concelho da Pdvoa de Varzim, regressando com um resultado
desfavoravel de duas bolas a uma. Apenas alguns meses mais tarde foi
inaugurada a sede do clube: a casa de Jodo Raposo, situada na rua de Sé&o
Bento. No dia 29 de janeiro de 1940 surgia entdo o primeiro estadio do RAFC,
designado de “Estadio da Avenida”, por se situar na Avenida Baltazar Couto,

tendo o campo sido alugado a Antonino Reis (Figura 1).

0 adeus ao Campo da Avenidal

Emocdo ¢ muilcs golos no adeus a0 ~Avensds. « Rio Ave, 5 - Agueda, 1

Figura 1: Ultimo jogo no Estadio da Avenida, no dia 13 de Maio de 1984.
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A primeira direcdo do RAFC foi constituida pelos seguintes elementos:
Jodo Resende dos Santos no cargo de Presidente, Albino Cunha no cargo de
Vice-presidente, Jodo Saraiva Dias como 1° Secretério, Ernesto Espirito Santo
Braga como 2° Secretario e José Amaro como Tesoureiro. O Jornal “Renovagéo”
viria a perpetuar a data 18 de janeiro de 1941, dia em que o RAFC conhece a
sua primeira Assembleia Geral, como um acontecimento marcado pela presenca
de um grande numero de associados. Os estatutos do clube foram publicados
em Diério de Governo a 23 de setembro de 1941, apds aprovacao da Direcao
Geral de Educacéo Fisica, Desportos e Saude Escolar.

Os guarenta anos decorridos entre a construcdo do Estadio da Avenida e
a sua demolicdo foram repletos de triunfos inesqueciveis. Os primeiros titulos
que viriam a ficar para a histéria do clube foram o de Campeé&o Promocional da
Associacdo de Futebol do Porto (AFP) na época 1941/1942, o de Campeéo
Regional da Ill Divisdo da AFP na época 1942/1943 e o ingresso do clube na |
Divisdo Nacional na época de 1979/1980 (Figura 2, Esquerda). De igual relevo
foi a conquista da qualificacdo para a final da Taca de Portugal na época
1983/1984. A chegada a divisdo maxima do futebol nacional exigiu a procura de
um recinto desportivo que correspondesse as necessidades sentidas e a
legislacdo vigente na época. Nesse sentido, a 13 de outubro de 1984, foi
inaugurado o novo estadio do RAFC, situado junto aos arcos do aqueduto
setecentista, na atual Rua D. Sancho I. Trinta anos apds o ano de estreia do
RAFC no Jamor e a inauguracao do novo estadio, 0 RAFC cumpriu uma época
de glorias excecionais. No dia 7 de maio de 2014, jogava no Estadio Municipal
de Leiria a final da Taca da Liga. Passados onze dias da final disputada no
Estadio Municipal de Leiria, o Estadio Nacional recebia o clube de Vila do Conde
para disputar a final da prova rainha (Figura 2, Direita). O infortinio pela ndo
conquista de ambos os troféus foi rapidamente ultrapassado pela conquista de
mais um grande feito. Na época desportiva de 2013/2014, o RAFC conseguiu
mais um feito histérico, encarando de forma corajosa o desafio de competir na
Liga Europa e conseguindo a vitdria frente a duas equipas suecas na fase de
qualificagcéo, garantindo desta forma a presenca na fase de grupos da 22 prova

de clubes mais importante do mundo. Assim, a presenga continua no principal
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escaldo do futebol nacional, bem como a conquista da possibilidade de participar
nas provas europeias, colocam o nome do RAFC, e da sua cidade, na histéria
do futebol.

Figura 2: Equipas historicas do Rio Ave Futebol Clube.

O futebol de formacgédo no RAFC esta em constante desenvolvimento e é
uma das prioridades a longo prazo da dire¢cdo do clube. Assim, a direcéo
continua a investir na criagdo e melhoramento de infraestruturas, potenciando
assim o constante crescimento e desenvolvimento do departamento de formag&o.
Em complemento as infraestruturas, verifica-se uma aposta no recrutamento de
recursos humanos qualificados e competentes, essenciais para que exista um
processo formativo de qualidade e constante evolugdo. Esta qualidade no
processo formativo € evidenciada, entre outras coisas, pelo crescente nimero
de jogadores inseridos no departamento de formacdo do RAFC. Atualmente o
clube conta com trezentos e vinte e nove jogadores inseridos em contextos
competitivos, distribuidos por dezanove equipas, integradas em sete escaldes
de formacdo. Além disso, existem ainda duzentos e trinta e seis jogadores
integrados nas escolas de formacdo do RAFC que né&o participam em

competi¢cOes oficiais da AFP e da FPF.

2.3.2. Orgéos Diretivos
Sendo o RAFC um clube que compete ao mais alto nivel no panorama
nacional, é fundamental que este tenha uma estrutura capaz de dar resposta as

exigéncias que sao impostas a um clube desta dimens&o. Nesse sentido, é
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importante esclarecer de que forma esta organizada a sua estrutura

organizacional (Figura 3).

RAFC
(SDUD)
|
[ 1 1
Assembleia Diregio quselhc-
Geral Fiscal
| 1 1 1 1 1
Departamento
ﬁiﬂigﬁgﬁnﬂl Departamento Departamento E:IIJ:;EEES:; de Relagies Departamenta Departamentao
1 T e Futehol Ide Modalidades a6 Externas e de Formag3o Juridico
Financeiro @ Patrimdnio Inetitucianats

2.3.3. Departamento de Formagéo

Figura 3: Estrutura organizacional do Rio Ave Futebol Clube.

Como referido anteriormente, também o departamento de formacéo

compete ao mais alto nivel no panorama nacional. Esta exigéncia competitiva

requer, também, uma grande exigéncia ao nivel da estrutura e organizacao do

departamento de formacdo. Nesse sentido importa apresentar a estrutura do

departamento de formacdo bem como as competicbes em que cada equipa

participa (Figura 4).
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Departamento de Formagao

RAFC
|
Coordenagao
Sub-19 1 Sub-18
1® Divisio do Campeonato Nacional de Sub-19 da FPF 1% Divisdo do Campeonato Distrital de Sub-19 da AFP
Sub-17 1l Sub-16
Campeonato Nacional de Sub-17 da FPF 1* Divisdo do Campeonato Distrital de Sub-17 da AFP
Sub-15 A 11 Sub-15B
Campeonato Macional de Sub-15 da FPF 1 Divisdo do Campeonato Distrital de Sub-15 da AFP
Sub-14 11 Sub-13 A
Campeonato Distrital de Sub-14 da AFP 1% Divisdo do Campeonato Distrital de Sub-13 da AFP
Sub-13 B 11 Sub-12
2* Divisdo do Campeonato Distrital de Sub-13 da AFP Campeonato Distrital de Fut9 Sub-12 da AFP
Sub-11 11 Sub-10/11
Campeonato Distrital de Sub-11 da AFP Campeonato Distrital de Sub-10/11 da AFP
Sub-10 11 Sub-11A
Campeonato Distrital de Sub-10 da AFP Liga Carlos Alberta
Sub-11B 1 Sub-9
Liga Carlas Alberto Liga Carlos Alberto
Sub-8 i Sub-7
Liga Carlos Alberto Liga Carlos Alberto

Figura 4: Estrutura organizacional do departamento de formagéo do Rio Ave Futebol Clube.

2.3.4. Instalacbes

Ao longo dos anos, e devido ao crescimento que tem evidenciado, o
RAFC tem vindo a criar melhores condi¢ces, nomeadamente ao nivel das
infraestruturas, permitindo assim tornar mais dinamico e produtivo o local em que
se realiza a prética desportiva (Figura 5). Desta forma, o RAFC tornou-se um
clube que consegue constantemente permanecer na metade superior da tabela
classificativa da primeira liga. O departamento de formagdao do RAFC funciona
na parte traseira do Estadio dos Arcos, estando o estadio propriamente dito
destinado a equipa principal. O departamento de formacg&o possui trés campos
de futebol de 11 (dois de relva sintética e um de relva natural) e um campo de
futebol de 7 o qual agrega ainda uma grande-area delimitada para o treino
especifico de guarda-redes. O RAFC possui igualmente um ginasio
maioritariamente reservado para utilizacdo pela equipa sénior. As instalacdes

disp6em ainda de oito balnearios, sendo que dois estédo reservados ao futebol
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profissional e ndo estao disponiveis para os escaldes de formacéo. Os restantes
balnearios encontram-se na parte traseira do Estadio dos Arcos e sao
distribuidos pelas equipas da formagéo, ndo havendo altera¢cdes ou permutas ao
longo do ano.

Figura 5: Vista aérea das instalacdes desportivas do Rio Ave Futebol Clube.

Em complemento, podemos ainda encontrar nas instalacdes do RAFC
dois gabinetes médicos e de primeiros socorros, um gabinete para treinadores,
trés salas de reunides, uma sala de imprensa, um museu e um bar. Existe ainda
um parque de estacionamento para os treinadores da formacdo bem como o
parque de estacionamento geral do estadio. Relativamente ao material de treino,
a cada treinador sdo disponibilizados no inicio da temporada um ndmero
consideravel de sinalizadores e coletes (de varias cores e tamanhos) e bolas (T3,
T4, T5), consoante o numero de jogadores. O restante material como cones,
balizas (de diferentes dimensdes), escadas, arcos e elasticos estao disponiveis
numa zona especifica para esse efeito, localizada em arrecadacao entre 0s
campos 1 e 2 da formacédo. O clube possui ainda trés camaras com tripé, que
podem ser utilizadas para filmar os jogos das préprias equipas ou de equipas
adversarias. O RAFC possui também uma residéncia que serve o propésito de
receber jogadores estrangeiros ou de outras zonas geograficamente afastadas
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do pais. Por ultimo, em termos de transporte, 0 RAFC conta com dois autocarros,
duas carrinhas e trés carros, que séo utilizados como transporte para jogos e
para a observacdo de equipas adversarias ou de jogadores. Atualmente,
encontram-se em construcdo as novas instalacbes do departamento de
formacédo do RAFC, que contardo com balnearios e ginasio para uso exclusivo

dos jogadores da formacao.

2.3.5. Missao, Viséao e Valores

Missé&o

Promover o Crescimento Desportivo e Social da Comunidade

Através da pratica profissional e amadora do futebol, pretende o RAFC
promover o crescimento e o desenvolvimento desportivo e social da comunidade,
especialmente dos mais jovens, com uma organizacao profissional para uma

prestacao de servigcos de qualidade.

Formar o Jovem Futebolista

A formacdo do jovem futebolista € um trabalho que requer bastante
conhecimento, ndo s6 ao nivel da metodologia de treino e das tendéncias
evolutivas, mas também de técnicas que possibilitem a motivacéo dos jogadores.
E também necessario ter a presenca de espirito para ser capaz de compreender
as dificuldades e entraves que o jogador possa enfrentar ao longo da sua
formacdo. Dito isto, a formacdo ndo se resume apenas ao treino em si, mas
engloba muitas mais vertentes tais como a educacgédo e o acompanhamento do
crescimento e maturacdo dos jogadores, a sensibilidade para os seus problemas
e a participagdo e acompanhamento em assuntos da sua vida pessoal, sejam

eles a escola, o namoro ou a discoteca.

Formar Jogadores para a Equipa Sénior

A formacgdo do jogador tem como objetivo que este atinja o alto
rendimento desportivo tendo em vista potenciar a sua integracdo futura na
equipa sénior. Para isso € necessario que ao longo de todo o processo formativo

exista uma racionalizacdo e uma conceptualizacdo que estabeleca referéncias
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relativas a forma de jogar da equipa sénior. Desta forma, o processo embora
respeitando as especificidades individuais de cada jogador e a sua forma
particular de jogar, moldadas pelas suas caracteristicas fisicas e pela sua
personalidade, devera ser perspetivado e orientado para a constru¢cdo de um
jogador inteligente, capaz de interpretar as particularidades do modelo de jogo
adotado pelo clube e que tenha capacidades que |he permitam transformar em
acdo as suas ideias. No processo de formacdo de futuros jogadores deve
perseguir-se o desenvolvimento do jogador, quer ao nivel da aquisicdo de
conhecimentos quer ao nivel da eficacia das acdes técnico-taticas individuais e
coletivas. Este desenvolvimento é alcancado através do contetddo dos exercicios

aplicados em contexto de treino.

Viséo

O RAFC acredita que o espetaculo desportivo proporcionado pela
modalidade de futebol nos faculta um conjunto de valéncias e mais-valias que
visam a promog&o do desporto como instrumento essencial para o bem-estar
fisico e psicolégico de toda a sociedade. Acredita que, através do acolhimento,
da aposta nos mais jovens e da criacdo de condi¢cdes dignas e necessarias a
boa prética desportiva, conseguira dotar o clube de meios sustentados e de
ferramentas de crescimento e desenvolvimento. Acredita também que apenas
com uma organizacao profissional na execucédo das tarefas e funcées, se podera
orientar para um aumento quantitativo e qualitativo dos objetivos com garantia
de sucesso. Acredita ainda na reciprocidade e proporcionalidade do crescimento
e progresso do binémio clube-cidade e todos os fatores a ele inerentes.

Uma filosofia de clube definida pelo estabelecimento de um conjunto de
referéncias especificas que procurem direcionar a trajetoria da organizagédo do
mesmo, ndo pode de maneira nenhuma esquecer ou relegar para um plano
secundario a sua formacao. O ponto referencial de qualquer clube, no que
respeita a formacdo, deve ser alicercado numa filosofia que contemple a
existéncia de um modelo de jogo. Através desta visdo de um clube que se
assume como entidade formadora de jogadores, consideramos ser fundamental

definir os seguintes objetivos:
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e Formar jovens jogadores para os integrar na equipa sénior do clube;
e Criar condicfes sustentadas para o engrandecimento do clube;

e Potenciar o crescimento dos objetivos desportivos do clube;

e Promover a pratica desportiva junto dos mais jovens;

e Promover o crescimento e desenvolvimento reciproco do binémio

clube-cidade.

Valores
Profissionalismo
Apenas com profissionalismo na execucado das tarefas é possivel estar

orientado para 0 sucesso.

Trabalho em Equipa
Embora a individualidade seja de extrema importancia para o coletivo,
esta apenas € potenciada quando promovida pelas a¢6es e comportamentos de

toda a equipa.

Ambicao e Triunfo
Uma mentalidade forte e ganhadora é o caminho certo para atingirmos 0s

NOSSsos objetivos.

Comunicacao
A disponibilidade para ouvir e dar resposta aos diferentes agentes

desportivos e econdmicos é essencial para uma organizacao bem-sucedida.

Inovacao e Formagéo
Uma estrutura competente na obtencdo e processamento da informacéo

€ essencial para planear, gerir e objetivar os sucessos futuros.

2.3.6. Escolade Lazer
No que respeita a formacdo, o RAFC possui uma escola de lazer

destinada a jovens de sexo masculino e feminino com idades compreendidas
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entre 0s 4 e 0s 14 anos. O principal objetivo deste tipo de atividade € a formacao
integral do jovem jogador que passa pela promocao de habitos de vida saudaveis
(alimentacdo saudavel, préatica regular de exercicio fisico, habitos de higiene
entre outros) e de vivéncias socio afetivas promotoras de uma cidadania
consciente, responsavel e participativa. Para além disso, é de extrema
importancia a promocdo do desenvolvimento de competéncias cognitivas,
psicolégicas, téticas, técnicas, condicionais e coordenativas, especificamente
em relacdo a modalidade do futebol, para que os jogadores possam mais tarde
vir a integrar os escaldes de formacdo do RAFC. A escola de lazer possibilita
ainda a alguns jogadores a participacdo no seu primeiro contexto competitivo,
permitindo-lhes vivenciar novas experiéncias que irdo contribuir para a sua
formacéo enquanto jogador e enquanto individuo. O RAFC possui, no contexto
da escola de lazer, cinco equipas de competicdo que competem na Liga Carlos
Alberto. Assim sendo, todos os jogadores da escola de lazer tém a possibilidade
de realizar dois treinos semanais (tercas e quintas-feiras) sendo que o0s
jogadores que integram as equipas de competicdo tém ainda a possibilidade de

competir a cada fim de semana.

2.3.7. O Futebol de Formacgao no RAFC

Pode afirmar-se que o método de ensino do futebol no RAFC é transversal
a toda a estrutura da formacao, desde a escola de lazer destinada a jogadores
entre 0s 4 e 0s 14 anos (masculinos e femininos) até aos escaldes de competicdo
que vao desde o0 escaldo Sub10 até ao escaldo Sub19.

O RAFC conta com cinco equipas a competir na Liga Carlos Alberto, duas
no futebol 5 (Sub7 e Sub8) e trés no futebol 7 (Sub9, Subll e Subll B).
Adicionalmente, o clube conta ainda com dez equipas a competir a nivel distrital
em provas da AFP, trés no futebol 7 (Sub10, Sub10/11 e Subl11), uma no futebol
9 (Subl12) e seis no futebol 11 (Subl13 B, Subl13, Subl4, Subl5 B, Subl6 e
Subl18). Para além destas, h& ainda trés equipas que disputam os campeonatos
nacionais de juniores C (Sub15), de juniores B (Subl17) e de juniores A (Sub19).

Numa fase inicial de primeiro contacto com o futebol & fundamental que

todos os jogadores possam ter sucesso nas tarefas que realizam de forma que
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desenvolvam o gosto pela modalidade. Assim, deve privilegiar-se a potenciacao
de todos eles, independentemente das suas capacidades fisicas ou técnicas. De
notar que nos escalfes mais baixos ha uma tendéncia para privilegiar o jogador
forte e rapido em detrimento do jogador com outro tipo de qualidades, como por
exemplo, a técnica. Nesse sentido, € fundamental a utilizacdo de “formas
condicionadas de jogo”, isto €, jogos menos complexos, num espago mais
reduzido e com um menor nimero de jogadores (1x1, 2x2, 3x3, 5x5). Isto
permitird que os jogadores resolvam os varios problemas que lhes vdo sendo
apresentados utilizando as diferentes valéncias de que dispdem. A utilizacao de
“formas condicionadas de jogo” visa construir progressivamente a complexidade
do jogo formal. Inicia-se através de jogos simples 1x1 seguindo-se do 2x2 onde
se abordam conteudos que ndo sdo possiveis no 1x1, como é o caso dos
principios especificos da contencédo e cobertura defensiva e da penetracdo e
cobertura ofensiva. O processo continua de forma sucessiva passando pelo 3x3,
5x5, 7x7, 9x9 e chegando, finalmente, ao 11x11. Esta estratégia tem como
objetivo a obtencéo de diferentes competéncias em cada uma das progressoes,
promovendo a resolucdo de diferentes obstaculos em cada uma delas e
proporcionando uma maior repeticdo do problema. Como consequéncia, ira ser
desenvolvida a capacidade de resolver diferentes tipos de problemas
independentemente da complexidade do jogo.

No gue concerne ao futebol de formag&o, o RAFC define duas missdes

primordiais, que vao para além da abordagem de ambito desportivo:

() Formacao integral do jovem jogador, isto €, a transmissao de valores
que permitam que este se torne um individuo bem formado com
capacidade para atingir os seus objetivos;

(i) Formacao de jogadores que possam atingir e reforcar a equipa sénior.
Nesse sentido, a formacao do jovem jogador € levada a cabo tendo
em conta a mentalidade inerente do clube e as ideias de jogo que
estdo presentes na equipa principal, permitindo que estes possuam
conhecimento tatico e capacidades técnicas, fisicas e psicologicas
para conseguirem dar resposta ao nivel de exigéncia necessario para

atingir esse patamar competitivo.
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Uma vez que o RAFC é um clube que compete ao mais alto nivel no
panorama nacional toda a estrutura necessita de dar resposta adequada ao grau
de exigéncia imposta pela grandeza e ambi¢cGes do clube. Assim sendo, sao
incutidos e exigidos valores que sdo fundamentais para que seja possivel
alcancar o sucesso desportivo, tais como profissionalismo, trabalho em equipa,

ambicao, comunicacéo, inovacao e formacao.

2.4. Contexto Institucional dos Juniores B — Sub17 A

Ao longo dos ultimos anos o escaldo de Sub17 do RAFC tem garantido
uma presenca constante e uma tradicdo de competir nos palcos nacionais, o que
se, por um lado, implica um nivel de responsabilidade, empenho e
profissionalismo acrescido por parte da equipa técnica, por outro lado é fator
motivador perante a possibilidade de competir com os melhores.

O campeonato nacional de Subl17 € dividido em quatro fases distintas:
uma 12 fase; uma 22 fase para manutencdo ou descida; uma 22 fase de
apuramento; uma 32 fase de play-off; e uma 42 fase de apuramento de campeao.
Na 12 fase os clubes séo divididos em 4 séries de 12 equipas, atendendo-se na
distribuicdo das equipas pelas séries a sua localizacdo geogréfica de modo a
minimizar as distancias que terdo que percorrer para se defrontarem. Em cada
uma das séries as equipas jogam entre si uma vez, sendo que as quatro
melhores de cada série ficam apuradas para disputar uma 22 fase (apuramento)
para aceder a fase de campedo (42 fase). As restantes equipas da série terdo
que disputar uma 22 fase (manutencao e descida) mas para decidir se se irdo
manter no campeonato nacional ou se irdo descer para o escaldo inferior.

Tem sido uma constante a presenca dos Sub17 do RAFC na 22 fase de
apuramento para a 42 fase e este enquadramento da equipa é algo que valorizo
pela oportunidade que me oferece e que tem um impacto significativo na minha
postura e maneira de estar. Obviamente que teremos que ser sempre Serios,
motivados e competitivos, independentemente do escaldo ou da competicao
onde a equipa que orientamos esta integrada, mas € um facto que fazer parte
de uma equipa de nivel nacional, que esta habituada a passar as fases seguintes

e a jogar de igual para igual com as melhores equipas nacionais, traz um
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acréscimo de responsabilidade e uma vontade suplementar de fazer as coisas
bem.

A nivel nacional os Subl17 do RAFC ainda ndo conquistaram nenhum
titulo, mas almejam sempre mais e melhor, tendo ao longo da sua caminhada
nesta competicdo atingido ja o marco de conquistar dois titulos de manifesto
realce: Campedo da 22 Divisdo da AFP e Campeéo da 12 Divisdo da AFP.

O clube reconhece esse empenho e as conquistas ja atingidas e por isso
tem o cuidado de colocar ao servigco da equipa diversos recursos materiais e
logisticos garantindo que nada falta para a conquista deste objetivo partilhado.
Temos sempre ao nosso dispor, no minimo, meio-campo de treino, permitindo
assim o treino ajustado as dimensdes reais em que ird decorrer a competicao,
30 bolas (15 oficiais e 15 n&o oficiais), 30 coletes (3 cores) e qualquer tipo de
material que seja necessario para complementar o treino, desde cones, escadas,
barreiras, etc... Ainda neste escaldo dispomos de algum material extra, pertenga
e decorrente do empenho do treinador principal, que dinamizam ainda mais os
treinos. Temos estacas, bases rasas (bem melhores que as bases normais
porque nao alteram a trajetdria da bola) e bonecos (para serem utilizados como
referéncias e que sdo fundamentais para trabalhar determinadas dinamicas
ofensivas).

Destaco também que, embora devido as obras que estdo em andamento
na Academia ainda ndo tenhamos tido a possibilidade de utilizar o futuro ginasio
e os tanques de banho de gelo destinados a formacao, tivemos o privilégio de
utilizar os tanques da equipa de seniores, fundamentalmente nos microciclos em
gue devido ao adiamento de jogos por causa da COVID-19 tivemos jogos a meio
da semana e que por esse motivo se tornou essencial a sua utilizagcdo para
ajudar na recuperacéo dos jogadores. Em complemento aos banhos de gelo o
departamento médico também disponibiliza sempre rolos de espuma para o0s
jogadores utilizarem.

Relativamente ao transporte o clube tem disponibilizado sempre um dos
seus autocarros e para as filmagens dos treinos e jogos utilizamos a Camara de
acado de uso pessoal (GoPro) do treinador principal e a cAmara e tripé de um dos

treinadores-adjuntos.
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Quero com isto relevar e exaltar o esfor¢o coletivo atribuido a equipa, quer
pelo RAFC nos seus varios departamentos, entre 0s quais o seu departamento
médico bem como o empenho individual de cada um dos elementos da equipa

técnica.

2.5. Contexto de Natureza Funcional.
O presente estagio foi desenvolvido sob a supervisdo da equipa técnica
dos Subl17 A do RAFC.

2.5.1. Caracterizacdo da Equipa Técnica

A equipa técnica dos Sub17 A do RAFC é composta por cinco elementos:
um treinador principal, um treinador de GR e trés treinadores-adjuntos: o primeiro
treinador-adjunto, o preparador fisico e um estagiario, funcdo que foi
desempenhada por mim. Juntam-se a estes cinco elementos um conjunto de
outros elementos de apoio que foram igualmente essenciais para 0 sucesso
desportivo deste escaldo:

e Treinador Principal — é um profissional de trinta e um anos que se encontra
no clube desde 2012, tendo estado como treinador principal nos escaldes de
Sub15B, Sub15A e nesta época Sub17. Acumula em simultaneo a fungéo de
analista na equipa sénior do RAFC. A nivel académico, para além de ser
mestre em Treino Desportivo de Alto Rendimento e em consequéncia
completou o Curso UEFA B — Grau Il, € também mestre em ensino. Penso
que este foi o elemento que contribuiu para o meu maior crescimento
profissional e pessoal. Aliado ao facto de, na minha opinido, ser o melhor
treinador da formacao do RAFC, conseguiu ainda ajudar-me no processo de
analise, uma area nova para mim, mas que sempre demonstrei interesse.
Apesar de ter um feitio e uma personalidade peculiar, sempre esteve
presente e pronto a ajudar, fosse num mero conselho, numa reprimenda, ou
através de um simples debate entre os dois.

e Treinador-Adjunto Principal — € um profissional de vinte e oito anos que se
encontra no clube ha cinco, acumulando com esta funcao a responsabilidade

de chief scout do departamento de formacdo do RAFC. Desempenha em
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simultaneo a profissdo de Personal Trainer. A nivel académico é mestre na
FADEUP em Treino Desportivo de Alto Rendimento e em consequéncia
completou o Curso UEFA B — Grau Il. Contribuiu grandemente para a minha
aprendizagem/reflexdo em particular na vertente de organizacao pessoal em
relacdo a componente técnica de planeamento do treino, ao profissionalismo
e na introducdo e orientacdo na componente de scouting, onde teve o
cuidado de me permitir acompanha-lo em algumas a¢fes de observacao.
Treinador-Adjunto 1 e Preparador Fisico — € um profissional de vinte e cinco
anos que se encontra no clube ha quatro, onde jA desempenhou varias
funcdes como treinador. Desempenha em simultaneo a profisséo de Técnico
de Exercicio Fisico. A nivel académico € mestre na FADEUP em Treino
Desportivo de Alto Rendimento e em consequéncia completou o Curso UEFA
B — Grau II. Contribuiu fortemente para a minha aprendizagem/reflexdo em
particular na vertente da preparacao fisica, incluindo treinos em ginasio e
exercicios de mobilidade em dias de recuperacdo, colmatando uma éarea
técnica onde ainda tenho muitas lacunas. Sendo alguém com quem ja tinha
tido contacto, promoveu a minha apresentacdo e facilitou a integracdo na
restante equipa técnica.

Treinador-Adjunto 2 e Analista — (Eu) Jodo Moreira

Treinador de GR — € um profissional de quarenta e sete anos que chegou
este ano ao clube. A nivel profissional € professor com uma licenciatura em
Desporto e Educacéo Fisica. Apesar de haver uma separacdo natural do
resto da equipa técnica, principalmente em contexto de treino, sempre foi
alguém que se demonstrou disponivel para ajudar, inclusive numa situacao
previamente delineada em que eu tive que dar o aquecimento aos GR devido
a sua auséncia por motivos pessoais.

Team Manager — é um profissional de quarenta anos que passou a integrar
o clube durante o decurso da época desportiva, tendo assumido um papel
fundamental na gestdao e organizacdo da equipa em todos o0s aspetos
logisticos fora da vertente técnica, tendo-se revelado um elemento
fundamental para o sucesso da equipa. A nivel profissional € Gestor com uma

Licenciatura em Gestdo de Empresas. Contribuiu para a minha
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aprendizagem/reflexdo em particular na vertente de organizacdo de toda a
logistica que envolve o planeamento e operacionalizacdo das atividades de
uma equipa de futebol fora do &mbito da componente técnica. Sempre
disponivel, agilizou inclusive a nossa interacdo com a estrutura diretiva do
clube.

e Fisioterapeuta — este elemento foi variando ao longo da época dependendo
da disponibilidade dos fisioterapeutas para ir aos jogos.

2.5.2. FuncOes Atribuidas

Dentro da organica instituida pelo Departamento de Formacgédo do RAFC
seria da responsabilidade do treinador principal a idealizacdo de uma forma de
jogar tendo em conta as carateristicas do plantel, o planeamento das semanas
de treino e das sessdes de treino e o controlo de treino. De forma a definir a
estratégia a adotar o treinador recorreu a ferramentas de analise e interpretacdo
de comportamentos da equipa bem como das equipas adversarias compiladas
e fornecidas pelos restantes elementos da equipa técnica.

O primeiro treinador-adjunto sendo parte ativa do planeamento das
semanas de treino e das sessodes de treino, auxilia ainda no controlo de treino e
na componente da preparacéo fisica. E o braco direito do treinador principal e
responde perante a equipa na sua auséncia.

O preparador fisico é o responsavel pelo acompanhamento e
monitorizacdo da componente fisica, desde as cargas de treino até a
recuperacédo dos jogadores. Auxilia ainda no planeamento e controlo do treino.

O treinador de GR trabalha de forma separada com os GR, principalmente
na fase inicial do treino, realizando exercicios especificos da posi¢cao. Ao longo
da sessdao de treino e durante a sua fase fundamental em que os GR se juntam
a restante equipa a intervencdo separada do treinador de GR continua a ser
necessaria dado que existindo trés GR no plantel eles estdo em constante
rotacdo obrigando a que o treinador mantenha a atencdo nos que ficam
pontualmente de fora do exercicio, altura em que trabalha com cada um de forma

mais especifica.

38



Apesar desta separacédo concetual das funcdes atribuidas a cada um dos
elementos que compdem a equipa técnica, na pratica o trabalho acaba por ser
desenvolvido de forma mutua e cooperativa, em equipa, excetuando o treinador
dos GR que dada a sua especificidade apenas se concentra no desempenho
dessa funcdo. Todos os treinadores estéo inseridos nos varios processos e nao
se restringem a uma area especifica. Isto €, tanto o treinador principal como os
treinadores-adjuntos, dos quais eu faco parte, desempenham todo o tipo de
funcbes, desde a idealizacdo de uma forma de jogar até ao planeamento e
controlo dos microciclos e sessdes de treino, da preparacao fisica, analise e
interpretacdo de comportamentos de treino (em varios momentos gravamos a
sessao de treino) e analise e interpretacao dos comportamentos da equipa e dos

adverséarios em competicao.

2.5.3. Funcdes do Estagiario

A equipa técnica onde me integrei teve o cuidado de me proporcionar a
melhor experiéncia pratica possivel, expondo-me ao longo da época as
diferentes areas do processo de treino e assim fui desempenhando fun¢des de
auxiliar na idealizacdo de uma forma de jogar tendo em conta as carateristicas
do plantel, no planeamento das semanas de treino e das sessdes de treino, no
controlo de treino e na analise e interpretacdo de comportamentos da equipa
bem como das equipas adverséarias. Mesmo nédo sendo a preparacéo fisica uma
areatécnica em que me tenha especializado, na auséncia pontual do preparador
fisico coordenei o aquecimento dos jogadores em algumas sessdes de treino e
no aguecimento para os jogos tinha a responsabilidade de coordenar, orientar e
preparar a linha defensiva. Com esta amplitude de fun¢des fica visivel o cuidado
e nivel de integracdo que tive dentro da equipa técnica.

Como referido, faz parte da cultura desta equipa técnica a partilha de
funcBes de forma mutua e cooperativa, e este modelo de funcionamento foi algo
de que ndo estava a espera, mas que me agradou bastante pois permite que
todos os treinadores, eu inclusive, estejam inseridos e sejam parte ativa no
processo de treino. Esta exposi¢ao foi extremamente enriquecedora para mim e

expds-me a muitas mais areas do processo de treino do que aquelas que estaria
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a espera sendo apenas um estagiario. Poder desempenhar todas estas funcdes
foi algo positivo e inovador na minha formacdo profissional que me permitiu
evoluir em algumas areas em que tinha mais limitagdes e melhorar ainda outras
relacionadas ao processo de treino.

Por exemplo, todas as semanas enviei ao treinador principal a minha
opinido sobre 0 que eu achava que seria o onze inicial e a restante convocatoria,
e sei que esta opinido recebe o mesmo nivel de atencéo por parte do treinador
que é dado a restante equipa técnica. Pode parecer algo simples, mas que no
final fez com que eu me sentisse integrado e tivesse um papel ativo na equipa
técnica.

Obviamente que estava integrado numa equipa técnica jovem e
extremamente motivada para atingir os objetivos a que se propos. Realcgo, por
exemplo, a proatividade e investimento financeiro do treinador principal que por
iniciativa prépria adquiriu uma GoPro para gravar as sessoes de treino, e a
importancia e impacto que essa simples ferramenta teve no processo de analise.
Acredito que para muita gente apenas vejam a utilidade de utilizar essas
gravacdes para perceber se 0s processos e dinamicas de treino estavam a ser
bem implementados e apreendidos pelos jogadores. Contudo, para mim, como
estagiario teve uma importancia acrescida pois para além da observacdo desses
fatores também me consegui incluir como objeto de observagédo avaliando a
minha postura e comportamento em treino, o que se tornou uma ferramenta
extremamente reveladora. Gragas a essas gravagfes consegui perceber que
muitas vezes tinha uma postura muito apatica durante o treino, que era algo que
eu nao tinha consciéncia, e que agora apés a sua identificacdo ja tive a
oportunidade de corrigir. Por outro lado, foi visivel a minha capacidade de
empatia com os jogadores através de uma intervengdo mais no plano individual
em detrimento do plano coletivo, relevando um dos meus pontos fortes como
treinador.

Gostaria ainda de referir que desempenhei de forma mais especifica a
analise dos jogos dos adversarios, uma area extra do treino que me desperta
cada vez mais redobrado interesse, pelo potencial que tem no planeamento da

postura a adotar pela equipa e na visao estratégica do jogo, sublinhando a
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capacidade de adaptacdo do modelo de jogo aos diferentes estilos de jogo dos
adversarios e permitindo exponenciar o papel de estratega do treinador. Foi
minha a responsabilidade ao longo da época de recolher e partilhar o registo
visual dos jogos da equipa e dos adversarios e a sua analise, com producao de
pequenos extratos de video, para facilitar a apresentacdo e visualizacdo a
equipa de situacdes do jogo relativas a todos os momentos de jogo, quer a nivel
coletivo quer a nivel individual, da equipa e dos adversérios. Este trabalho foi
realizado quer em preparacao para os jogos e efetuar quer a posteriori para a

analise dos jogos efetuados.
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3. Desenvolvimento da Pratica Profissional
3.1. Objetivos

Considerando o contexto competitivo do Campeonato Nacional de Subl17
e o elevado grau de exigéncia estabelecido é fundamental estabelecer e definir
objetivos que projetem a equipa para 0 sucesso. Isto apenas seria possivel com
a definicdo de metas tangiveis e atingiveis a curto, médio e longo prazo, que
desafiassem e motivassem os jogadores por forma a cumprir esse proposito.
Com a definicdo destes objetivos conseguimos manter cada jogador motivado e
focado durante a maior parte do tempo e tentamos assim evitar a0 maximo
relaxamentos pontuais que poderiam surgir ao longo da época. Com este
propésito foram definidos objetivos de formacdo, de preparacdo e de

performance.

3.1.1. Objetivos de Formagéo

A definicdo dos objetivos de formacao foi ponderada pela equipa técnica
tendo em conta a importancia do desenvolvimento dos jogadores, ndo s6 como
jogadores, mas também como pessoas, tendo em atencdo ndo s6 as suas
caracteristicas pessoais bem como o seu contexto social e familiar. Deste modo
pretendeu-se promover em todos os jogadores a construgdo de um grande
espirito de equipa, de entreajuda e de uma vivéncia e defensa dos valores e
ideais do clube. Foram estabelecidas metas relativamente aos valores que
achamos serem fundamentais para o desenvolvimento integral de um individuo.
Demos principal énfase na promocao dos valores civicos, sociais, culturais e
desportivos, fomentando a autonomia, responsabilidade, capacidade de trabalho
e espirito de sacrificio, espirito competitivo e mentalidade vencedora e, por

altimo, a aceitacdo de vitérias e derrotas com boas condutas.

3.1.2. Objetivos de Preparacéao

Integrados nos objetivos de preparacéo foram identificados requisitos que
englobam uma viséo integral dos jogadores ao nivel da sua condicéo fisica, da
condicdo psiquica e da condicdo técnico-tatica. Ao nivel da condicdo fisica

pretendemos atribuir um foco especial em trabalhar as capacidades que
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consideramos essenciais para a potenciacdo dos jogadores e da equipa. Ao
nivel da condicdo psiquica pretendemos que fosse estimulada a motivacao e o
gosto pelo treino e pelo jogo, de forma que todos os jogadores se identifiquem
com O processo e sintam que fazem parte desse mesmo processo. Foi
promovida a unido, a coesao e a amizade no seio do grupo. Ao nivel da condicdo
técnico-tatica, procuramos capacitar os jogadores a nivel individual, o que
necessariamente deveria resultar numa maior potenciacao da equipa. A equipa
técnica achou importante desenvolver a relagdo dos jogadores com bola,
aperfeicoando determinados gestos técnicos especificos. Foi também
identificado como importante promover a melhoria da capacidade cognitiva,

percetiva e de decisao dos jogadores.

3.1.3. Objetivos de Performance

Relativamente aos objetivos de performance e tendo em conta que o0s
escalfes dos Sub17 do RAFC costumam alcancar a 22 fase de apuramento para
a 42 Fase do Campeonato Nacional de Sub17, foi definido como principal objetivo
alcancar novamente essa fase. Para que isso acontecesse seria necessario

alcancar uma classificacao entre as quatro melhores equipas da série.

3.2. Caracterizacéo do Plantel

O plantel de sub17 do RAFC para a época 2021/2022 era constituido por
24 jogadores no total, incluindo 3 guarda-redes (Quadro 1). Sendo
maioritariamente constituido por jogadores de idade de Subl17 e provenientes
dos escalbes de formacao do RAFC, contava ainda com trés Sub16 e com trés

jogadores que vieram de outros clubes.
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Quadro 1: Lista de jogadores do plantel da equipa de Juniores B Sub17 do Rio Ave Futebol Clube,
respetivas posicdes e clubes anteriores.

gnn
Plantel Juniores B - Sub 17 @
Nome Posicdo Escaldo Clube Anterior
Jogador 1 Guarda Redes Sub-17 Vitdria SC
Jogador 2 Guarda Redes Sub-17 Rio Ave FC
Jogador 3 Guarda Redes Sub-17 Rio Ave FC
Jogador4 Lateral Esquerdo Sub-17 FC Porto
Jogador 5 Lateral Direito Sub-17 Rio Ave FC
Jogador 6 Lateral Direito Sub-17 Rio Ave FC
Jogador 7 Defesa Central Sub-17 Rio Ave FC
Jogador 8 Defesa Central Sub-17 Rio Ave FC
Jogador 9 Defesa Central Sub-17 Rio Ave FC
Jogador 10 Defesa Central Sub-16 Rio Ave FC
Jogador 11 Médio Defensivo Sub-17 Rio Ave FC
Jogador 12 Médio Interior Sub-17 Rio Ave FC
Jogador 13 Médio Interior Sub-17 Rio Ave FC
Jogador 14 Médio Interior Sub-17 Rio Ave FC
Jogador 15 Médio Ofensivo Sub-17 Rio Ave FC
Jogador 16 Médio Ofensivo Sub-17 Rio Ave FC
Jogador 17 Ala Direito Sub-17 Rio Ave FC
Jogador 18 Ala Direito Sub-17 Vitdria SC
Jogador 19 Ala Direito Sub-16 Rio Ave FC
Jogador 20 Ala Direito Sub-17 Rio Ave FC
Jogador 21 Ala Esquerdo Sub-17 Rio Ave FC
Jogador 22 Ala Esquerdo Sub-17 Rio Ave FC
Jogador 23 Avancgado Sub-16 Rio Ave FC
Jogador 24 Avancgado Sub-17 Rio Ave FC

Seguidamente realizo a caracterizacao individual de todos os jogadores
do plantel, onde sera descrito o peso, altura, pé dominante, percentagem de
massa gorda e incluida uma avaliacéo global do jogador. Esta avaliagdo consiste
numa divisdo de 4 niveis que se caracterizam por:

e Nivel A - Jogador com condi¢des evidentes para continuar no clube;

e Nivel B - Jogador com potencial de evolucdo para continuar a integrar

o plantel;

e Nivel C - Jogador que tera dificuldade em jogar com regularidade caso

nao evolua,;

e Nivel D — Jogador que nao reune condigdes para continuar no clube

caso nao evolua.
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Forneco ainda uma breve descricdo das potencialidades e fragilidades

dos jogares salientando que para realizar a avaliacdo dos GR, dada a

especificidade da sua posicéo, esta foi pedida ao respetivo treinador de GR.

Jogador 1
Pé dominante eI Posicdo
% Massa Gorda IRI¥A Avaliac3o Total|

Figura 6: Caracterizacdo do jogador 1.
Jogador 1: GR que apresenta nas agdes de GR defensivas e ofensivas
maior equilibrio, sendo o mais equilibrado em jogo. Contudo, tem que melhorar
a nocao tatica do jogo, a concentracao no final dos jogos e a técnica de encaixe

de bola rasteira ao corpo.

Jogador 2

Peso 73.3 GEGEIGETCE Direito Posicdo 1
Altura 177 % Massa Gorda R Avaliacdo Tota ||l

Figura 7: Caracterizagdo do jogador 2.

Jogador 2: GR com bom jogo de pés, boa técnica de distribuicdo longa,
média e curta. Tem uma razoavel selecdo de passe e excelentes reflexos. Os
aspetos a melhorar sao a fragilidade psicoldgica e controlo emocional em jogo,
principalmente em jogos e momentos de jogo mais importantes e/ou intensos,

algo que foi sendo trabalhado com a psic6loga ao longo da época.
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Peso 779 Pé dominante |[MIET Posicdo 1
Altura 178 % Massa Gorda i Avaliagso Total

RIO AVE FUTEBOL CLUBE

Figura 8: Caracterizagdo do jogador 3.
Jogador 3: GR com boa técnica de baliza, excelentes reflexos e boa
relacdo com bola na defesa de baliza. Porém, precisa de trabalhar a relagcdo com

bola a nivel do jogo de pés, a qualidade de distribuicdo, principalmente longa, e

a selecéo do passe.

Jogador4

66,7 Pé dominante [ Posicao
Altura 1785 % Massa Gorda K] Avaliacdo Tota! |

Figura 9: Caracterizacédo do jogador 4.

Jogador 4: defesa lateral com capacidade para jogar dos dois lados. Muito
vertical e com uma grande propensao para participar no jogo, tanto
ofensivamente como defensivamente. Tem uma velocidade acima da média,

contudo tem que melhorar o seu pé contrario.
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Jogador 5

Peso 706 Pé dominante |[EEIEE Posicao 2
Altura 178.5 % Massa Gorda =4 Avaliacdo Tota [ill=]
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Figura 10: Caracterizagao do jogador 5.

Jogador 5: defesa lateral que apresenta alguma dificuldade no controlo da
profundidade, muito devido a falta de velocidade, e que por vezes tentava usar
o fora de jogo para se proteger, mas falhando o timing acabava por deixar o
adversario em jogo. Grande capacidade para descobrir linhas de passe entre

linhas.
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Figura 11: Caracterizagao do jogador 6.

Jogador 6: defesa lateral, € um jogador acima da média do nosso plantel
com uma capacidade de explosao fantastica e muito forte no 1x1, tanto ofensivo
como defensivo. Tem que melhorar a sua tomada de decis&o e a concentracao,
principalmente quando estamos sem bola e em que a bola esta no corredor

contrario ao seu.
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Peso 69 Pé dominante [T Posicdo 3
Altura 182.5 % Massa Gorda K] Avaliacdo Tota! i)

RIO AVE FUTEBOL CLUBE

Figura 12: Caracterizagao do jogador 7.

Jogador 7: defesa central com um bom perfil, mas que mesmo assim
necessitava de melhor as suas capacidades fisicas. Forte no 1x1 defensivo e no
jogo aéreo, muito agressivo e inteligente a ler o jogo. Precisa de melhorar a

qualidade com que procura a profundidade.

Jogador 8

Peso 65,2 Pé dominante (UL MM Posicao 4
Altura 176 % Massa Gorda [N Avaliacdo Total il

RIO AVE FUTEBOL CLUBE

Figura 13: Caracterizacdo do jogador 8.
Jogador 8: defesa central, foi sempre um jogador muito desleixado ao
longo do ano, muito por causa da falta de competicéo para a posi¢céo. Muito forte
no 1x1 defensivo e no jogo aéreo, apesar de nao ter o perfil desejado. Tem que

melhor a sua capacidade de ligar jogo. E o jogador do plantel com as melhores
caracteristicas para desempenhar a funcéo de capitao.
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Jogador 9
Pé dominante [EEIN Posicdo
% Massa Gorda Avaliacdo Tota

Figura 14: Caracterizagao do jogador 9.

Jogador 9: defesa central que comecou a época nos Subl9, depois
contraiu uma lesdo e esteve connosco enquanto estava a recuperar as suas
melhores capacidades fisicas. Contudo, acabou por ter que ser operado e nao
esteve mais presente até ao final da época. Como nao realizou a pré-epoca
connosco nao tive acesso aos seus dados e dada a sua leséo tornou-se inviavel

realizar a sua caracterizagao individual.

Jogador 10

Pé dominante RIS Posic8o 4
% Massa Gorda Avaliacdo Total

RIO AVE FUTEBOL CLUBE

Figura 15: Caracterizagao do jogador 10.

Jogador 10: defesa central, foi um jogador que ndo comecou a época
connosco, contudo com o decorrer da época e por necessidade promovemo-lo
do escaldo de Sub16. E um jogador com alguma capacidade para jogar com 0s
dois pés e por isso jogou mais a esquerda quando foi necessario. Tem que
melhorar os seus indices de agressividade e a colocacdo dos apoios no 1x1
defensivo. Como néo realizou a pré-epoca connosco nao tive acesso aos seus

dados.
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Jogador 11

Peso B7.5 Pé dominante |[EEEY Posic8o 5
Altura 175 % Massa Gorda iR Avaliacdo Total .}

RIO AVE FUTEBOL CLUBE

Figura 16: Caracterizagao do jogador 11.

Jogador 11: médio defensivo com uma entrega impressionante a nivel
defensivo. Consegue estar em todo o lado do campo e a quantidade de bolas
que recupera dos adversarios é enorme. E também muito forte no jogo aéreo,

mas precisa de melhor um pouco a sua capacidade com bola.

Jogador 12

Pé dominante MU Posicao g
% Massa Gorda JRIix] Avaliacgo Tota| =]

Figura 17: Caracteriza¢édo do jogador 12.

Jogador 12: médio centro, € um n° 8 claro devido a toda a capacidade que
tem tanto para chegar a frente como para defender. Pode melhorar, se conseguir
aumentar os roubos de bola, promover mais roturas no ultimo terco e também

na tomada de decisao.
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Jogador 13

Peso Pé dominante [EEIETGY Posi¢do 8
Altura % Massa Gorda Avaliacdo Tota =]

L

RIO AVE FUTEBOL CLUBE

Figura 18: Caracterizagao do jogador 13.

Jogador 13: médio centro com uma grande capacidade de passe de
média e longa distancia, assim como de remate. Tem algumas dificuldades a
nivel de mobilidade, ofensivamente e defensivamente, devido as suas

capacidades fisicas.

Jogador 14
615 Pé dominante [EEIET) Posicdo
Altura 175.5 % Massa Gorda ¥ Avaliacdo Tota| B

Figura 19: Caracterizacédo do jogador 14.

Jogador 14: médio centro que apresenta caracteristicas Unicas no nosso
plantel. Bastante vertical e que procura muitas vezes quebrar linhas através de

roturas. Tem que melhorar a agressividade sem bola.
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Jogador 15
621 Pé dominante [ Posicao
Altura 163 % Massa Gorda ] Avaliacdo Total

RIO AVE FUTEBOL CLUBE

Figura 20: Caracteriza¢do do jogador 15.

Jogador 15: médio ofensivo, € talvez o jogador menos dotado a nivel
técnico da nossa equipa, apesar de ter momentos individuais diferenciados.
Muitas vezes toma mas decisfes e € descoordenado. Consegue compensar com
toda a vontade e agressividade que tem, 0 que é bastante positivo para 0 nosso
processo de treino.

Jogador 16
Pé dominante |[EEIEE Posicao
Altura 188 % Massa Gorda Rk Avaliacdo Total

Figura 21: Caracterizagao do jogador 16.

Jogador 16: médio ofensivo com uma capacidade técnica muito acima da
média, tanto a nivel de drible e passe como de remate. E, contudo, um jogador
muito ausente do jogo e que se desgasta muito rapidamente e, por isso, muitas
vezes deixava de ser opgdo por jogarmos em relva natural onde ele se tornava
claramente mais "pesado”. Tem que melhor a sua tomada decisdo e o0s
momentos defensivos.
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58,5 Pé dominante M
Altura 167.5 % Massa Gorda [N}

Posicao
Avaliacdo Tota|

RIO AVE FUTEBOL CLUBE

Figura 22: Caracterizagao do jogador 17.

Jogador 17: médio ofensivo que precisa de melhorar bastante a
concentragdo, principalmente em treino. Tem caracteristicas diferenciadoras
pois tanto consegue ser um jogador bastante moével e forte no 1x1, como também
tem a capacidade de saber jogar parado. Foi um jogador que beneficiou bastante
com a presenca da psicéloga que fez com gue ele passasse de um suplemente

por vezes utilizado para um titular bastante importante.

Jogador 18
Pé dominante Direito Posicdo
Altura % Massa Gorda Avaliacdo Tota|ill]

RIO AVE FUTEBOL CLUBE

Figura 23: Caracterizagao do jogador 18.
Jogador 18: extremo, apresenta uma capacidade técnica acima da média,
mas perde vantagem fisicamente. E bastante desleixado e desligado durante o
treino o que foi um fator fundamental para ndo ter tantos minutos ao longo da

época. Como chegou mais tarde na pré-epoca nao tive acesso aos seus dados.
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59.4 Pé dominante (WL MMl Posicdo
Altura 175 % Massa Gorda [Ny Avaliacdo Total

RIO AVE FUTEBOL CLUBE

Figura 24: Caracterizagao do jogador 19.

Jogador 19: extremo, é um jogador mais novo que iniciou a pré-época
connosco devido a sua qualidade. Tem um pé esquerdo fantastico e é forte
quando procura espacos interiores. Tem algumas debilidades fisicas,

principalmente a velocidade. E também um jogador timido e reservado com

bastantes dificuldades de integracéo na equipa.

Jogador 20

73.2 Pé dominante Direito Posicao
Altura 179 % Massa Gorda JRT#:] Avaliacdo Total|

R

,%,L |

RIO AVE FUTEBOL CLUBE

Figura 25: Caracteriza¢édo do jogador 20.
Jogador 20: extremo, chegou ao clube este ano e ndo se enquadrava
muito bem nas ideias do treinador. Teve algumas dificuldades em adaptar-se

sendo também bastante afetado por les6es ao longo do ano.
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65,2 Pé dominante S Posic8o
Altura 1635 % Massa Gorda i8] Avaliacdo Total

L

RIO AVE FUTEBOL CLUBE

Figura 26: Caracterizagao do jogador 21.

Jogador 21: extremo, € um exemplo claro de um jogador que em Sub15
estava mais maturado que 0s outros e agora esta a sentir mais dificuldades em
encontrar outro tipo de solucdes, isto porque em escaldes mais novos a
diferenca fisica chegava para se sobrepor e por isso ndo desenvolveu tanto
outros recursos técnico. Jogador timido com quem o0s colegas aproveitavam
implicar e que por isso precisou de algum apoio psicolégico durante o ano.

Contudo, tem uma velocidade acima da média e tem uma boa qualidade técnica.

Jogador 22
65.1 Pé dominante [ENIETY Posicdo
Altura 170 9% Massa Gorda ] Avaliacdo Total

RIO AVE FUTEBOL CLUBE

Figura 27: Caracteriza¢édo do jogador 22.
Jogador 22: extremo com capacidades acima da média do nosso plantel.
Tem uma capacidade técnica elevada, sendo muito forte no 1x1 ofensivo e
marcando muitos golos. Com capacidade para jogar por fora e por dentro, é de

realcar o compromisso e rigor defensivo que apresentou ao longo da época.
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Jogador 23

Pé dominante MU Posicao 9
% Massa Gorda k¥4 Avaliacdo Total

Peso 59,7
Altura 174

RIO AVE FUTEBOL CLUBE

Figura 28: Caracterizagao do jogador 23.

Jogador 23: avancado, € um jogador mais novo que esteve connosco
desde a pré-época por todas as qualidades e capacidades que apresentava.
Completava a equipa naquilo que muitas vezes faltava que era o golo, marcando

alguns golos importantes ao longo da época.

Jogador 24
723 Pé dominante Direita Posicdo
Altura 175 % Massa Gorda Rt Avaliacdo Tota ;)

Figura 29: Caracterizacdo do jogador 24.

Jogador 24: avancado muito trabalhador e fundamental para toda a
equipa. Era um dos capitdes da equipa e comandava de forma perfeita a nossa

pressédo. Faltava-lhe claramente golo.

3.3. Modelo de Jogo Rio Ave Futebol Clube Sub17

Com o reconhecimento de cinco estrelas como entidade formadora, o
RAFC aplica modelos e principios de exceléncia verticais a todo o departamento
de formacédo que se refletem na adocdo de um modelo de jogo transversal a
todos os escalbes na partilha dos mesmos principios e macro principios de jogo,
reforcando a criagdo de uma identidade coletiva que ird acompanhar todos os
jogadores durante todo o seu processo formativo. Particularmente relevante no

final do seu percurso de formacdo, onde € dada especial atencdo ao

aperfeicoamento das suas capacidades técnico-taticas e a potenciacdo do seu
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rendimento, sera nesta fase exigido aos jogadores a capacidade de manter um
rigor tatico constante sendo uma mais-valia a manutencdo dos mesmos
principios transversais, permitindo assim o seu aperfeicoamento.

Considerando a cultura do clube e da cidade, o coordenador da formacéo,
juntamente com as equipas técnicas, procurou definir macro principios e
principios de jogo. Em fase ofensiva, as equipas devem ter a capacidade de
controlar 0 jogo através da circulagdo e manutencdo da posse de bola,
procurando desequilibrar a estrutura defensiva adversaria, permitindo a criagéo
de uma grande quantidade de situactes de finalizacao e posterior finalizacao
das mesmas. As equipas devem ainda ter a capacidade de atacar rapidamente
a baliza adverséria, através de um jogo mais direto e vertical. Em relacéo a fase
defensiva, as equipas devem ser capazes de condicionar a progressao da
equipa adversaria no terreno de jogo, limitando desta forma as suas
possibilidades de criar situacdes de finalizacdo. As equipas devem ainda ter a
capacidade de reagir de forma rapida e agressiva aos momentos de perda da
posse de bola, recuperando-a rapidamente.

Com base nas ideias mencionadas anteriormente, a equipa técnica dos
Subl7 do RAFC estabeleceu um modelo de jogo que permitisse potenciar as
qualidades dos jogadores, quer individual, quer coletivamente. Sendo uma
equipa que se manteve em grande parte vinda da época anterior e partilhando
0S mesmos macro principios e principios de jogo, ja estava maioritariamente
preparada para assumir o modelo de jogo delineado.

O modelo de jogo revelou-se exigente a nivel fisico no momento defensivo,
dado o cariz pressionante que era pedido a equipa, acabando por se revelar
desgastante e expondo a equipa, nos minutos finais do jogo, a situacdes de
finalizacdo mais frequentes por parte da equipa adverséria que ndo se
desgastando tanto ao longo do jogo tinha outra disponibilidade fisica. Assim, no
decurso da época desportiva e recorrendo a uma visdo mais informada das suas
capacidades e da evolucdo que os jogadores foram tendo, chegamos a
conclusédo que seria benéfico a introducdo pontual de pequenos ajustes para
potenciar a prestacdo global da equipa. Deste modo, e recorrendo a utilizagcdo

de jogadores com uma disponibilidade fisica superior em posi¢cdes especificas
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para dar maior solidez e seguranca defensiva, conseguimos nao desgastar tanto
0 resto da equipa. Sendo manifestamente um modelo defensivo muito rigido,
porque estava adaptado as caracteristicas proprias de cada jogador e assim nao
era propenso a trocas posicionais, era em contrapartida no momento ofensivo
permitida, e talvez quica até incentivada, uma grande mobilidade posicional dos
jogadores da frente desde que 0s posicionamentos e principios e subprincipios

de jogo fossem assegurados entre si.

3.3.1. Organizagao Ofensiva (OO)

O momento de organizacdo ofensiva € caracterizado pelos
comportamentos que a equipa assume aquando da posse de bola com o objetivo
de preparar e criar situacfes ofensivas de forma a marcar golo (Guilherme, 2004).

Relativamente a equipa de Sub17 do RAFC, esta sempre demonstrou ter
bastante variabilidade e mobilidade nas dinamicas ofensivas, o que se
caraterizava por uma constante troca de jogadores, mas salvo algumas
transicbes pontuais, mantendo permanentemente o0 sistema e organizacao
posicional. As posi¢des que queriamos que fossem ocupadas estavam definidas
podendo, no entanto, ser ocupadas por diferentes jogadores. Ao longo da época
fomos apresentando dois dispositivos de jogo em momento ofensivo: o 1-4-3-3
e 0 1-3-4-3 (Figura 30).
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Figura 30: Dispositivos de jogo em momento ofensivo (1-4-3-3 e 1-3-4-3).

O momento de organizagéo ofensiva tinha os seguintes objetivos:

Objetivo Fundamental
Posse e circulagdo da bola para criar, encontrar e entrar nos espacos
abertos da estrutura defensiva adversaria, permitindo a potenciacdo de

situacgdes de finalizagcdo, com objetivo final de conseguir marcar golo (Figura 31).

Ideias para atingir o Objetivo Fundamental
12 Fase
e Precisdo e assertividade no passe;
e Atrair o adversério ao corredor e procurar o lado contrario;
e Tentar sempre 0 apoio mais distante depois da primeira bola;
e Extremo Direito (ED), Extremo Esquerdo (EE), Médio Ofensivo
(MO), Ponta de Lanca (PL) posicionarem-se o mais distantes

possivel para trabalharem com espacos entre setores.

22 Fase
e Manter a estrutura, encontrar o apoio frontal e simultaneamente

promover uma rutura;
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e Um médio centro mantinha a cobertura e o outro encontrava
espaco para ser homem livre;

e Quando a bola chegava ao ultimo ter¢co ocupar zonas de finalizacao.

No ambito da equipa de Subl7 do RAFC, o momento de organizacéo

ofensiva tinha os seguintes objetivos:

Dominar o jogo através de uma posse de bola segura e eficaz;

Manter a equipa equilibrada posicionalmente em caso de perda;
Desgastar a equipa adversaria atraves da circulacédo de bola em passe;
Ter a capacidade de perceber quando se deve acelerar ou pausar o
jogo através de uma penetracao;

Desequilibrar a estrutura defensiva da equipa adverséaria através de
mobilidade constante;

Movimentos complementares (um pede em apoio e outro pede em
profundidade através de uma rotura);

Criar vérias situacoes de finalizacao;

Concretizar o maior niumero de oportunidades de golo.

Figura 31: Dinamicas Ofensivas
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3.3.2. Transicao Defensiva (TD)

A transicao ataque-defesa trata-se do momento imediato apés a perda da
posse de bola, o periodo de mudanca de atitude ofensiva para defensiva, no qual
se procura aproveitar a eventual e temporéria desorganizacdo do adversario
para diminuir o perigo das suas pretensdes na passagem para 0S pProcessos
ofensivos. Apesar de se tratar de um momento que abarca um reduzido hiato
temporal, este carece de importancia extrema na interligacdo existente no
«jogar» de uma equipa. (Guilherme, 2004).

O momento de transicdo defensiva tinha os seguintes objetivos:

Objetivo Fundamental

Pressionar o portador da bola, o espaco circundante e os jogadores sem
bola, de forma a ganhar a posse da mesma e impedir a transicdo da equipa
adverséaria. Caso ndo fosse possivel garantir a posse da bola, entrar em
organizacdo defensiva com a equipa fechada e equilibrada, sem espacos
abertos entre as linhas.

Ideias para atingir o Objetivo Fundamental

e ApOs perda da posse, promover uma forte reacdo a essa perda,
obrigando os jogadores mais proximos a pressionar de forma a
recuperar a posse;

e Ter disponibilidade e compromisso;

e Controlo da profundidade por dois centrais complementados pelo
lateral que estivesse a jogar mais por dentro;

e Os dois médios centro deviam estar alertas e proximos para dar

cobertura.

No ambito da equipa de Subl7 do RAFC, o momento de transigdo
defensiva tinha os seguintes objetivos:

e Recuperar rapidamente a posse de bola;

e Organizar defensivamente a equipa, apos perda da bola;

e Se desequilibrada, rapida reorganizagéo;
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e Fazer falta se sentir que a equipa beneficia com esse comportamento.

3.3.3. Organizagao Defensiva (OD)

O processo defensivo representa uma fase fundamental do jogo e exprime
a oposicdo da equipa perante uma ofensiva da equipa adversaria
caracterizando-se pelo conjunto de comportamentos técnico-taticos individuais
e coletivos que visam anular as acdes dos adversarios e a cobertura dos espagos
livres tentando reconquistar a posse de bola com o intuito de realizar as acdes
ofensivas, sem cometer infracdes e impedindo que o adversario obtenha golo
(Teodorescu, 1984).

Consoante os momentos de OD foram preferencialmente utilizados dois
dispositivos: 1-4-4-2 e 1-5-4-1 (Figura 32). O primeiro dispositivo (1-4-4-2) era
utilizado numa primeira fase em que pretendiamos ser uma equipa pressionante.
O segundo (1-5-4-1) era utilizado numa 22 fase de forma a condicionar e cobrir

0S espacos interiores.

Figura 32: Dispositivos de jogo em momento defensivo (1-4-4-2 e 1-5-4-1).

O momento de organizacéo defensiva tinha 0s seguintes objetivos:
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Objetivo Fundamental

Fechar a equipa com o propoésito de condicionar, direcionar e pressionar

o adversario. Conseguir perceber o melhor momento para mudar de atitude e

pressionar, provocando o erro e ganhando a posse da bola, enquanto

retirAvamos os espacos em largura e profundidade (Figura 33).

Ideias para atingir o Objetivo Fundamental

12 Fase — Presséao/ Equilibrio

Agressividade na pressao ao portador da bola;

Bloco junto e compacto;

Levar o adversério ao lado mais débil ou ao nosso lado mais forte sem
bola;

PL e MO numa fase inicial seguravam o médio defensivo adversario;
Se o0 GR jogava no central, o PL pressionava de forma a direcionar a
presséo para o corredor;

Simultaneamente o0 MO segurava 0 meédio defensivo e 0 nosso
extremo do lado contrario fazia de 3° médio fechando espacos
interiores;

O extremo do lado da bola pressionava o lateral adversario;

Durante este processo 0s médios centro permaneciam alerta e
encaixavam nos médios adversarios;

A linha defensiva controlava a profundidade.

22 Fase — Bloco Médio Baixo

Transicao progressiva do nosso MO para encaixar na linha de 4;
Disponibilidade do extremo do lado contrario para encaixar na linha

defensiva de modo a dar conforto e capacidade para esta rodar.

No ambito da equipa de Subl7 do RAFC, o momento de organizacdo

defensiva tinha os seguintes objetivos:

Manter a equipa equilibrada posicionalmente;

Condicionar e pressionar a construcédo da equipa adversaria;
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e Fechar os espacos/manter as linhas juntas através de coberturas
defensivas;

e Todos os jogadores participam no processo;

e Retardar a progressdo da equipa adversaria, evitando que o0s
adversarios cheguem a zonas de criacao;

e Impedir a finalizagédo da equipa adverséria;

e Passe atrasado € indicador de pressao;

e Recuperar a posse de bola.

Figura 33: Dindmicas Defensivas

3.3.4. Transigdo Ofensiva (TO)

O momento de transicdo defesa-ataque € caracterizado pelos
comportamentos que a equipa deve realizar durante os segundos imediatos a
recuperagcdo da posse de bola. Estes segundos sdo importantes porque, tal
como na transicdo ataque-defesa, as equipas encontram-se desorganizadas
para as novas funcdes e o objetivo é aproveitar as desorganiza¢cdes adversarias
para proveito proprio (Guilherme, 2004).

O momento de transi¢éo ofensiva tinha os seguintes objetivos:
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Objetivo Fundamental

Tirar a bola da zona de presséo (espaco critico) para aproveitar a eventual

desorganizacao defensiva do adversario.

Ideias para atingir o Objetivo Fundamental

Retirar a bola da zona de presséo e procurar alternativa mais viavel
para o0 momento da aceleragdo com diagonais positivas (o lado
contrario, o PL ou 0 MO);

A linha defensiva deveria ajustar-se rapidamente (através de uma voz

de comando) e manter-se alerta.

No ambito da equipa de Subl7 do RAFC, o momento de transicdo

ofensiva tinha os seguintes objetivos:

Sair da zona do ganho da bola o mais rapido possivel,

Manter a posse de bola, procurando organizar a equipa ofensivamente;
Poucos toques na bola;

Explorar o desequilibrio defensivo da equipa adversaria, criando

situacBes de finalizacdo e concretizando essas situacoes.

3.3.5. Esquemas Téticos (ET)

Os ET podem ser identificados em jogo quando existe uma pausa, que

poderd ser breve ou prolongada, que possibilita o reposicionamento dos

jogadores e a utilizacdo de movimentacdes especificas, normalmente treinadas

(Teodorescu, 1984). Ao longo da época foram apresentados a equipa varios ET,

dos quais transcrevo alguns exemplos, que serviam para planear de entre os

jogadores intervenientes no jogo quais aqueles que iriam desempenhar

determinada fungéo nos lances de bola parada assinalados. Assim, a cada

“marcador de jogador” do RAFC representado no ET era associado o respetivo

nome para 0 jogador saber corresponder a sua posicdo nesses lances.

Obviamente que nos esquemas transcritos neste relatorio, e por motivos de

anonimato, os referidos nomes foram removidos. Esta informacdo &
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particularmente pertinente na analise dos esquemas que se seguem em
particular na identificacdo dos jogadores designados para bater lances pontapé
de livre direto ou pontapé de grande penalidade (Figura 39) que sem 0s nomes

indicados podem a primeira vista n&o fazer muito sentido.

3.3.5.1. Esquemas Taticos Ofensivos (ETO)

Os ETO (Figuras 34-39), também denominados como bolas paradas
ofensivas, sdo momentos de jogo que representam a coordenacédo de acles
técnico-taticas que visam assegurar condi¢cdes para a finalizacdo ou manutencéo

da bola durante as partes fixas do jogo (Castelo, 1996).

Cantos Ofensivos

Figura 34: Cantos Ofensivos Esquerda
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Cantos Ofensivos

Figura 36: Cantos Ofensivos Curtos
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Livres Laterais

Livres Laterais

Figura 38: Livres Laterais - Movimentacdes
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Livres Diretos / Penalti

\ /

Figura 39: Marcadores de Livres e Pendltis

3.3.5.2. Esquemas Taticos Defensivos (ETD)

Os ETD (Figuras 40-45), também denominados como bolas paradas
defensivas, sdo momentos de jogo que representam a coordenacao de agdes
técnico-taticas que visam assegurar condicdes para a protecdo da baliza e a

recuperacédo da bola durante as partes fixas do jogo (Castelo, 1996).
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Figura 41: Cantos Defensivos Abertos
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Cantos Defensivos (Curto)

Figura 43: Livre Lateral Defensivo Esquerda
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Livre Lateral Defensivo

o

Figura 45: Livres Diretos Defensivos (Barreira)

3.4. Morfociclo Padréao
Seguindo uma metodologia de treino com raizes nos principios da PT, a
equipa técnica dos Sub17 do RAFC definiu um modelo de treino baseado num

morfociclo padréo, mas sujeito a uma visao muito pessoal da sua execugédo em
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especial decorrente das ideias e da forma de treinar do treinador principal e
podendo em alguns aspetos divergir do modelo formal desta metodologia,
estabelecido nos principios da PT. Como referido anteriormente (capitulo 2.1.4
Processo e Exercicio de Treino, pag. 14), o morfociclo-padréo € uma referéncia
tedrica que enquadra e sistematiza toda a l6gica subjacente ao processo de
periodizacdo e operacionalizacéo do treino, a partir do padrdo de conexdes dos
principios metodologicos. Os ciclos tém similaridades entre si em funcdo da
forma (i.e., do desenvolvimento do modelo de jogo), e do padréo, ou seja, l6gica
de articulacdo dos principios metodologicos. Com a repeticdo sistematica do
morfociclo, desde o periodo preparatério, e como as tarefas praticas tém como
base de construcdo a especificidade e a representatividade das fases e
momentos do jogo de futebol, os jogadores beneficiam de mais tempo para
aumentar e afinar a capacidade de reconhecer as oportunidades de interacao
através do desenvolvimento das perce¢cbes que melhor se ajustam as
intencionalidades da equipa. Seguindo este morfociclo padréo, a equipa treinava
as tercas, quartas, quintas e sextas, no horario das 19h30 as 21h00, sendo os

dias de descanso a segunda-feira e ao sabado (Figura 46).
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Figura 46: Descri¢cdo do morfociclo operacionalizado de 28/02/2022 a 07/03/20202

Ocasionalmente ocorreram alteracées no planeamento do morfociclo
consoante o dia especifico do proximo jogo a disputar. Um exemplo concreto:
em caso de 0 momento competitivo ocorrer num sabado a tarde, o treino do dia
anterior (sexta-feira) mantinha-se, contrariamente ao morfociclo padrdo em que
0 momento competitivo era ao domingo e onde n&o havia treino no dia anterior
(sadbado).
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3.4.1. Domingo — Dia de Jogo

Este era o dia mais aguardado pelos jogadores e deveria ser encarado
como mais um treino. Contudo, ndo era um treino qualquer e era essencial para
0 processo de treino. Era o dia de maior exigéncia tanto ao nivel fisico como ao
nivel emocional. Este momento de competicdo tem um papel fulcral na
construcdo do morfociclo, pois este é definido tendo em conta a competicao
anterior e a competicdo seguinte sendo que o objetivo passa por apresentarmos
0s jogadores nessa competicdo nas melhores condi¢des possiveis.

Para a equipa técnica o fecho deste momento competitivo, constituindo o
encerramento de um morfociclo, marcava o inicio de um novo ciclo e impunha a
necessidade de refletir e analisar o comportamento evolutivo da equipa.

De acordo com Garganta (1997), a andlise do jogo permite interpretar a
organizacdo das equipas, interpretar as acfes que concorrem para a qualidade
do jogo, planificar e organizar o treino, estabelecer planos taticos adequados em
funcdo do adversério, regular o treino, tendo sempre como intuito caminhar no
sentido de melhor preparar a equipa para os confrontos com o0s demais
adversarios. A analise do jogo engloba a valorizacdo, recolha, registo,
armazenamento e tratamento dos dados a partir da observacdo das acdes de
jogo, sendo atualmente uma ferramenta imprescindivel para o controlo,
avaliacao e reorganizacdo do processo de treino e competicao (Silva, 2006).

Numa fase inicial, quando acabava o0 momento competitivo, era
complicado existir um didlogo entre todos os elementos da equipa técnica devido
a diferenca de personalidades. Algumas pessoas gostam de falar e discutir as
suas ideias logo a seguir, outras preferem estar sozinhas para refletir antes de
exporem as suas ideias. Ao longo da época fomo-nos adaptando e foi cada vez
mais habitual haver uma conversa entre 0s membros da equipa técnica para
discutir os comportamentos coletivos da equipa. O objetivo seria perceber quais
0S momentos bons e os menos bons que a equipa apresentou durante o jogo.
Esta andlise coletiva era complementada de seguida com uma pequena analise
mais individual de cada jogador, de forma a identificarmos as fragilidades

detetadas e possibilidades de melhoria para retificar comportamentos individuais
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mais desviantes dos objetivos pretendidos para a equipa e assim consolidar o

comportamento coletivo.

3.4.2. Segunda-feira— Recuperacéao Passiva

O dia de segunda-feira foi estipulado pela equipa técnica como um dia de
recuperagéo passiva para todo o plantel onde era concedida uma folga, devido
ao facto de a maioria dos jogos serem ao domingo. Consideramos esta folga
apos o jogo algo importante para possibilitar uma recuperacao fisica, devido a
todo o esforco que um jogo exige, e uma recuperacdo psicolégica, porque
entendemos que possa ser desgastante treinar no dia a seguir ao jogo. Com isto
pretendiamos que o0s jogadores tivessem o maior descanso possivel para
garantir um maior foco e aumentar os niveis de concentracdo no arranque da
semana de trabalho.

Uma vez que ndo havia unidade de treino, a equipa técnica aproveitava
para observar e analisar a gravacgéo do jogo da jornada anterior da nossa equipa
e da equipa adversaria. Esta analise era realizada individualmente por varios
membros da equipa técnica, focando-se cada um num momento especifico do
jogo. Esta foi uma funcdo que eu nunca tinha desempenhado e que tive que
executar de forma autébnoma. O desempenho desta funcdo permitiu-me crescer,
nao s6 pelo facto de ter de aprender a realizar uma nova tarefa sozinho (com a
responsabilidade que isso acarreta), como pela interpretacdo das diferentes
visbes técnico-taticas que fui tendo ao longo da época decorrentes das
diferentes formas de jogar dos adversarios em comparagdo com a nossa equipa.
Esta interpretacdo mais individual levou-me a refletir sobre o jogo e a idealizar,
caso eu fosse o treinador, como € que seria trabalhado o préximo morfociclo.

Apoés uma analise individual, é de realgar a importancia que tem a partilha
de ideias, seguida de uma reflexdo conjunta, para que o treinador principal possa
planear o préximo morfociclo com o0 maximo de concordancia possivel entre a

equipa técnica.
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3.4.3. Terca-feira— Recuperacédo Ativa

Antes do inicio desta unidade de treino reuniamos todo o plantel para que
fosse apresentada a analise geral do jogo anterior. Como momento preparatério
e que antecedia a apresentacao, o treinador principal pedia a quatro ou cinco
elementos do plantel que dessem as suas opinides relativamente ao jogo. Afinal,
“Quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao aprender” (Freire,
1997)

Este momento revelava-se de extrema importancia para aferirmos o
estado emocional da equipa e percebermos o que os jogadores estavam a
pensar e a sentir, permitindo-nos muita das vezes ajustar pequenos
comportamentos de forma que os jogadores também se sentissem como parte
integrante do processo decisivo e desta forma haver um maior espirito de grupo

entre a equipa técnica e os jogadores.

“Uma das formas mais sinceras de respeito é realmente ouvir o que 0

outro tem a dizer” — Bryant H. McGill

A subsequente analise do jogo era um momento estruturante para a
semana que se iniciava, pois, sendo apresentadas as debilidades que
evidenciamos durante o jogo anterior tornava-se percetivel perceber o porqué
de estas terem acontecido e mais que isso definir uma estratégia corretiva para
as ultrapassar.

Quero destacar aqui a forma como esta analise era apresentada pelo
treinador principal onde este ndo se limitava a dizer o que estava mal e o0 que
devia ser feito. Ele promovia um momento de reflexdo aos préprios jogadores,
onde lhes permitia muitas vezes identificar os problemas e pensar em solugoes.
Obviamente que, ao longo da apresentacao também eram mostrados momentos
em que alcangamos 0 sucesso, momentos esses que queriamos potenciar e
garantir que continuassem presentes nos jogos seguintes.

Sendo este o primeiro treino da semana os jogadores que foram utilizados
no jogo anterior realizavam um trabalho de recuperacdo através de exercicios

gque nao provocassem uma grande fadiga e que sobretudo permitissem
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recuperar 0os recursos que foram gastos no jogo. Para atingirmos este objetivo
realizavamos muitas vezes o footvoley que também permitia fomentar um
ambiente ludico, mas ao mesmo tempo competitivo.

Era também necessario ajustar a carga ao grupo menos utilizado através
da realizacdo de exercicios com uma intensidade e estimulos muito semelhantes
aos que teriam tido no jogo. Para isso realizavamos um exercicio que promovia
as dindmicas ofensivas focadas no ultimo terco, de forma a promover a criacao
de situagOes de finalizacdo e consequentemente a finalizagdo das mesmas.

De forma a evitar a criacdo de dois grupos de trabalho (os que jogaram e
0S que nao jogaram), o que pode afetar e ter consequéncias ao nivel da gestao
do ambiente da equipa, a equipa técnica achou essencial que todos os jogadores
estivessem juntos no campo. Assim sendo, de modo geral, o treino de terca-feira
era finalizado com a realizacdo do torneio de trés equipas onde estavam sempre
duas equipas a jogar e a terceira equipa fazia de apoio a volta do campo. As
equipas eram formadas por trés jogadores escolhidos pelo treinador. Neste
exercicio cada jogo tinha a duracao de trés minutos ou entdo ganhava a primeira
equipa a marcar dois golos. Em caso de empate saia a equipa que estava em
jogo h& mais tempo. Para além da vertente ludica, este exercicio promovia uma
elevada densidade de acdes especificas como passes, dribles, remates e
cruzamentos, bem como uma execucdo rapida e intensa devido as dimensdes
do campo. No entanto, era também promovida uma grande descontinuidade no
treino, uma vez que o formato do torneio permitia a cada equipa um tempo de
recuperacao ativa de trés minutos entre jogos. Eram contabilizadas o nimero de
vitorias de cada equipa para sabermos qual seria a vencedora no fim do torneio.
Isto permitia a promocdo de um ambiente mais competitivo para os jogadores
menos utlizados e consequentemente uma maior motivacdo para oS proximos

treinos (Figura 47).
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Rio Ave Futebol Clube
Epoca 2021/2022
Micmciclo:|35 |
Plano Treino
Sessio Dia Tempo TPA Explicacfes LOCAL [Campo de Treinos RAFC | EQUIPA | Sub17
140 | 0210312022 1h30 MATERIAL |Bonecos, Coletes, Cones, Bolas
. Técnico-taticos Consolidar erganizacio ofensiva: 2° e 3° fases ATLETAS 23
Objetivos/Conteddos — — g i | |
Fisicos Recuperacio
Ativacio Geral
Espaco Ativagao e Mobilizagao Geral Aspetos Fundamentais
Namero « Ativacio e mobilizacio dos diferentes grupos » Baixa intensidade.
20 musculares;
—{+ Aumentar a predisposicio dos
Tempo | RecUPETaGdo |jnqadares para o treino.
15
1° Exercicio Fundamental
Espaco Torneio Footvoley Aspetos Fundamentais
143 = 1° campo: “Liga dos Campedes™,
Nimero *2° campo: “Liga Europa’; + Densidade de agiies motoras especificas;
+Vencedores passam ao 1° campo, ou «Vertente lidica:
10 mantém-se, se ja estiverem no 1% +Vertente compétiti\fa.
. |* Derrotados passam ao 2° campo ou saem
Tempo Recuperacdo - N
do campo, sendo substituidos pela equipa
§X 4307 30" SuDIe.me; . -
+ Equipa suplente realiza sustentacdo de bola.
2° Exercicio Fundamental
Espago Dinamicas Ofensivas 6 X 4 + GR Aspetos Fundamentais
13
Namero + Equipa em fase ofensiva procura + PenetracBes;
" desequilibrar a linha defensiva e finalizar; + Movimentos de rutura;
- Equipa em fase defensiva procura evitar a +Velocidade de circulacio;
Tempo Recuperagéo finalizacio e, em caso de recuperacio, « Finalizacio;
. . colocar a bola nos coredores. « Contencao;
Ixs a0 + Coberuras defensivas
3° Exercicio Fundamental
Espaco Torneio de Trés Equipas (T X 7) + 7 Aspetos Fundamentais
13
Nimero » Jogo de sete contra sete, com sete apoios;  + Densidade de acbes especificas;
2 +Vencedores mantém-se em jogo; + Finalizaches constantes;
+ Derrotados passam a apoio; » Promocdo de cruzamentos;
Tempo  Recuperacdo |« Em caso de empate, a equipa emjogo hd = Vertente lidica;
mais tempo passa a apoio + Vertente competitiva
30 (10X 3) ¥
Observaces Relevantes da Sessdo
0 1° e 2° exercicios fundamentais s3o realizados em simultdneo

Figura 47: Descri¢cdo da sessédo de treino operacionalizada em 02/03/2022.

3.4.4. Quarta-feira— Treino em Regime de Tenséao (Forca Especifica)

Este representa o primeiro dia aquisitivo do nosso morfociclo. No entanto,
era preciso reconhecer que a equipa neste dia podia ainda nao estar totalmente
recuperada. Segundo o Professor Vitor Frade “o jogo de forte intensidade, s6
quatro dias depois é que me garante disputar outro. No entanto, € mais facil ndo
ser quatro, mas ser trés se eu logo de inicio perspetivar a programagéo da €época
a contemplar o habito de treinar, por exemplo, na quarta-feira de uma forma mais

intensa e especifica.”
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O regime de contragdo dominante neste dia caracterizava-se por
contragcdes musculares de muita tensdo, de elevada velocidade e de curta
duracdo. A ideia que subjaz as premissas do reduzido nimero de jogadores e
espaco € a enorme participacao individual de cada jogador, apelando sobretudo
a contracdes de natureza excéntrica, manifesta em acdes como saltar, travar,
acelerar e mudar de direcdo (Guilherme et al., 2006).

A sessdo de quarta-feira era caracterizada pela realizacdo de jogos
reduzidos que promoviam este tipo de acbes motoras. Importa referir que néo
basta os jogos serem reduzidos em espaco, tempo e numero, se nao existir um
propésito tatico nos mesmos. Se apenas nos focassemos no numero de
jogadores e nas dimensdes do espaco dos exercicios o planeamento do treino
seria demasiado facil. O foco ndo pode ser somente nas dimensdes fisicas e
fisioldgicas, mas sobretudo na dimensao tatica, e para isso, tivemos que delinear
um conjunto de exercicios onde coexistiam as exigéncias taticas, técnicas,
fisicas e fisioldgicas. Relativamente aos conteldos técnico-taticos esta unidade
de treino tinha como principais objetivos a consolidacdo de comportamentos
setoriais relacionados com a organizacao dos diferentes setores nos momentos
de organizacdo e melhoria de comportamentos a adotar em momentos de
transicao, particularmente o pressing coletivo, a reac¢édo a perda, a mudanca de
atitude (ofensiva para defensiva e vice-versa), entre outros.

O treino era iniciado com uma ativacéo geral dos jogadores com o objetivo
de aumentar a temperatura muscular e a predisposi¢cdo dos jogadores para 0
mesmo. Apds a conclusdo do aquecimento dividiamos o plantel em grupos para
estes se distribuirem em trés estacdes. Na primeira estacéo era realizado um
trabalho de forgca com ou sem bola, onde eram promovidas repeticdes de varias
acbes como saltos, aceleragbes e travagens, mudancas de direcédo e de
velocidade.

No segundo exercicio havia um foco na transi¢cao ofensiva e defensiva. O
exercicio consistia num jogo reduzido de (2 + GR x 2 + GR) + 2, sendo os ultimos
apoios externos posicionados nos limites do espaco do exercicio. Esta estacéo
tinha como propadsito a realizagdo de uma situacao de 4x2 em espaco reduzido,

com o objetivo de finalizar na baliza adversaria. Este exercicio promovia em fase
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ofensiva a realizacdo de penetracdes com bola e movimentos de rutura, criando
espaco para a finalizagéo ou para os colegas receberem bola. Em fase defensiva,
0 exercicio potenciava a realizacdo de contencdes e coberturas defensivas, com
posterior transicdo ofensiva. Devido a distribuicdo predefinida pelo treinador
principal de onde deveria estar cada elemento da equipa técnica, tanto o primeiro
como o segundo exercicio eram exercicios onde eu nao estava tao presente e
por isso nao disponho de uma opinido pratica sobre como 0s mesmos decorriam.

O terceiro e ultimo exercicio, onde eu estava presente, centrava-se em
comportamentos individuais relacionados com o0s momentos de transicao,
ondem eram promovidas acfes de 1x1 ou 2x2 ofensivas e defensivas. Cada
jogador partia de um dos postes da baliza e tinha como objetivo finalizar na baliza
adversaria. Eram jogos de quarenta e cinco segundos onde quem marcava
mantinha a posse de bola e onde havia uma mudanca rapida de atitude ofensiva
para defensiva através da promocao de uma forte reacao a perda. Os jogadores
ndo podiam utilizar o GR como linha de passe para proporcionar 0 maximo de
acOes ofensivas, como por exemplo tirar um adversario da frente para finalizar,
e acbes defensivas, como a capacidade de fazer contencdo e desarmar o
adversario. Este exercicio era bastante competitivo e intenso pois dispunha de
um treinador em cada baliza pronto para disponibilizar bolas de forma que o
exercicio nunca parasse e 0s jogadores retirassem o maximo proveito do mesmo.

Do meu ponto de vista, este exercicio foi um exercicio fulcral ao longo da
época, em parte por causa dos estimulos que proporcionava aos jogadores
caracteristicos deste dia de trabalho, mas também porque permitia desenvolver
as capacidades individuais (quer ofensivas quer defensivas) e ainda porque
sendo um exercicio particularmente apreciado era muito participado e
potenciava o0s objetivos que se pretendia atingir.

De seguida era realizado uma vez mais um exercicio focado nos
momentos de transicdo, assim como em alguns aspetos das organizacdes
ofensiva e defensiva. Dando um exemplo de um exercicio de um determinado
morfociclo, era realizado um jogo de transi¢des entre trés equipas (7 X 7 X 7) + 2
GR. O exercicio era iniciado com uma equipa no centro do terreno e as duas

restantes defendendo as suas respetivas balizas. A primeira equipa iniciava com
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a posse de bola e escolhia uma baliza para atacar. Posteriormente podiam existir
trés cenarios:

1. Finalizagcdo com sucesso: a equipa que marcou golo recebia novamente
a posse de bola e atacava para a baliza contraria,

2. Finalizacdo sem sucesso: a bola era reposta pelo GR da equipa que
estava a defender e que passava a ter como objetivo a transicdo da bola
para a equipa que, nao estando em jogo, estava a defender a baliza
contréria, transicao esta a efetuar obrigatoriamente com a bola pelo chéo.
Se houvesse sucesso atacavam entdo a baliza contraria. Se néo
houvesse sucesso continuavam a defender;

3. Perda de bola: a equipa que esta a atacar deveria ter uma forte reacéo a
perda para tentar recuperar a bola e retomar o ataque, evitando assim
gue a equipa que a recuperou conseguisse a transicdo para o lado

contrario.

Para mim este exercicio é bastante completo, pois apesar de ter um foco
maior nas transi¢des, conseguimos consolidar outros aspetos relacionados com
a construcdo e a pressao a construcdo adversaria. Estes momentos existiam
guando nao havia sucesso na finalizacdo e a bola era reposta pelos GR, altura
em que essa equipa realizava saidas de bola (fase de construcao) enquanto a
equipa contraria procurava pressionar essa mesma fase de construcéo.

Por dltimo, para concluir a unidade de treino, era realizado um jogo de
11x11 em espaco reduzido, relativamente a profundidade do terreno de jogo.
Este exercicio tinha como principal objetivo a consolidacdo dos aspetos que
foram sendo trabalhados ao longo da sessdo, nomeadamente as transi¢oes.
Para que isto fosse possivel, em determinados momentos do exercicio apés a
bola de jogo ter saido da area delimitada, era inserida pelo treinador uma nova
bola numa zona do campo completamente distinta de forma a simular e promover

as transic¢des (Figura 48).
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Rio Ave Futebol Clube

Tempo Recuperacio

» 3% estacdo: reacdo & perda de bola; promocio
de capacidade 1 X 1 ofensivo e defensivo.

Epoca 2021/2022
Microciclo: | 35
Flano Treino
Sessio Dia Tempo TPA Explicactes LOCAL |Campo de Treinos RAFC | EQUIPA | Sub17
141 ‘ 03/03/2022 1h30 MATERIAL |Bonecos, Coletes, Cones, Bolas
s . Técnico-taticos Consolidar as transicies ofensivas e defensivas: pressing coletive, reacio 4 perda, verticalidade |ATLE[A5|23
Objetivos/Conteddos — —
Fisicos Recuperacio
Ativacio Geral

Espaco Ativagao e Mobilizagao Geral Aspetos Fundamentais
Mimero - Ativacio e mobilizacio dos diferentes - Estimulacio de movimentos especificos de preparacio

20 grupos musculares; para o treino: saltos, mudancas de direcio, mudancas de

—+ Aumentar a predisposicdo dos velocidade.
Tempo | Recuperagdo |;, -qores para o treino.
15
1° Exercicio Fundamental

Espacgo Estacdo de ForgalTransicoes Aspetos Fundamentais

103 = 1* estacdo: movimentos explosivos de alta
Nimero +1° estago: Circuito de forca; intensidade; . o

» 2% estacdo: (2 X 2) + 2 com finalizacio; % estaan: penetracles, ru.turas, ﬂnﬂallz\agao, .
10 + 3 estacio: 1X 10U 2X 2, contencao, cobertura defensiva, reacio a perda;

20 (2 X107 1 reacio. finalizagao.

5X 25" 1
2XY 1"
2ZXT 1"
2° Exercicio Fundamental
Espaco Transigoes Ofensiva e Defensiva Aspetos Fundamentais
13
Nimero +Jogo de trés equipas: situacbes de 7 X7 + Press&o coletiva apds perda;
1 cada equipa procura fazer o maior nimero = Vericalidade apds recuperacio;
_ de golos: caso as equipas em fase ofensiva + 1% fase da organizac3o ofensivae a
Tempo Recuperagdo |parcam a posse, devem reagir de forma capacidade de condicionar a fase de construcao
axT " coletiva, recuperando-a rapidamente para adversaria
voltarem a fase ofensiva.
3° Exercicio Fundamental
Espaco Jogo 11 X 11 Aspetos Fundamentais
13 - 0 exercicio consiste na realizacdo de um - Aspetos relacionados com a reacdo coletiva a
P — jogo 11X 11 com espaco reduzido no que perda: agressividade sobre o portador e
respeita a profundidade doterreno de jogo;  condicionamento das linhas de passe em
22 + S0 focados os momentos de transicdo, zonas perto da bola;

Temps  Recuperacéo através da colocacio de bolas em diferentes « Momento de transico ofensiva através de
zonas do terreno apGs perda, e posterior ataques rapidos e contra-ataques com

Observagies Relevantes da Sessao

Figura 48: Descricdo da sessédo de treino operacionalizada em 03/03/2022.

3.4.5. Quinta-feira—Treino em Regime de Duracéo (Resisténcia Especifica)

Neste dia, promovem-se contracdes musculares com maior duracéo,
porém reduzindo a tensd@o e a velocidade das mesmas. E um treino onde se
realizam exercicios com um elevado numero de jogadores e em grandes
espacos, com o objetivo de desenvolver fundamentalmente a grande fracdo do
jogar, as relacdes globais da equipa e de alguns setores. O facto de se
realizarem exercicios com maior nimero de jogadores e num espaco com
dimensfes préximas da competicdo, permite ao treinador principal, neste dia,

trabalhar os grandes principios do modelo de jogo da equipa, designadamente
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as ligacOes intersetoriais. Assim sendo, é neste dia que se pode trabalhar a
ligacdo entre o setor defensivo e o setor médio, ou entre o setor médio e o0 setor
atacante. Conseguimos assim neste treino privilegiar a promog¢é&o da nossa ideia
de jogo, através do desenvolvimento de principios e subprincipios dos diferentes
momentos de jogo, trabalhados fundamentalmente nas escalas intersetorial e
coletiva.

Tendo em conta todos estes aspetos, esta unidade de treino era sempre
iniciada com um aquecimento com bola, onde procurdvamos melhorar a relagcédo
com bola dos jogadores. Realizdvamos dinamicas de passe onde os jogadores
tinham que levar a cabo varias acdes para além do passe, desde movimentos
contrarios, contramovimentos, ruturas, alargamentos, rececdo, conducéao, etc.
Apés a ativacdo geral dividiamos o plantel em dois grupos. Um realizava o
“exercicio das zonas” com o treinador principal e os restantes realizavam outro
segundo exercicio com o treinador-adjunto.

O primeiro exercicio consistia em dividir o terreno de jogo em trés zonas
distintas: construcgéo, criagcao e finalizagéo. A delimitacéo destas zonas de acéo
associadas a cada um dos diferentes setores, promoviam a repeticao das acdes
especificas caracteristicas de cada setor. O principal objetivo deste exercicio era
promover dindmicas as escalas setorial, intersetorial e coletiva e consolidar os
principios e subprincipios relacionados com as diferentes fases dos momentos
de organizacdo. Neste exercicio havia duas equipas de sete jogadores
distribuidas pelas zonas e mais dois apoios laterais (7 x 7) + 2 + 2 GR. O objetivo
estipulado para a equipa em posse era promover a capacidade de executar a
fase de construcdo de forma eficaz, quebrando linhas, através da circulacédo de
bola com passes curtos. Além disso, a equipa em posse tinha também por
objetivo a criacdo de situacdes de superioridade numérica na zona da bola,
procurando progredir em dire¢do a baliza adverséria e finalizar. A equipa em fase
defensiva tinha como objetivo inicial a realizacdo de pressao a primeira fase de
construcdo da equipa adversaria, procurando recuperar a posse em zonas altas
ou condicionar o adversario a jogar pelos corredores laterais. Para além disso, a
equipa em fase defensiva tinha o objetivo de limitar o espaco interior e o espaco

entre setores, aspeto que constituia uma parte fundamental dos nossos
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principios e subprincipios de jogo. De realcar que alguns objetivos do exercicio
poderiam variar consoante o morfociclo.

Por norma este era o0 exercicio onde eu estava presente e, na minha
opinido, era bastante enriquecedor pois permitia uma consolidacdo das
diferentes fases da organizacdo ofensiva. O exercicio estava construido de
forma a haver sempre superioridade numérica da equipa que estava a atacar
pois era permitido que um jogador por setor pudesse subir uma zona. Posto isto,
0 exercicio promovia diversos comportamentos relacionados com as fases de
criacdo e finalizacdo. Na fase defensiva era desenvolvida a capacidade de
realizar pressdo em zonas altas.

O segundo exercicio estava entregue ao treinador-adjunto e variava
consoante o morfociclo. Dando um exemplo, com o0s jogadores que n&o
participavam no primeiro exercicio, o treinador-adjunto planeava um exercicio
gue estimulava o momento de transicdo defensiva com um foco principal no
controlo da profundidade. Na primeira fase do campeonato encontramos equipas
gue apostavam muito na bola longa e na procura do espago nas costas da nossa
linha defensiva visto que tinhamos como caracteristica pressionar alto. O
exercicio iniciava com uma posse de bola entre a linha defensiva e a linha
ofensiva (4 x 4) + J onde cada equipa tinha que realizar seis passes e
posteriormente ligar com um jogador (por norma um médio) que estava fora do
exercicio. A partir daqui havia dois cenarios possiveis:

1. A linha defensiva ligava no médio: caso fosse a linha defensiva a ter
sucesso, a bola saia do GR e esta tinha quatro mini balizas para finalizar,
enquanto a linha ofensiva tinha que realizar a pressao e evitar sofrer golo.
Caso recuperassem a bola podiam finalizar.

2. Alinha ofensiva ligava no médio: caso fosse a linha ofensiva a ter sucesso,
o médio que recebia a bola fazia imediatamente um passe longo para um
dos dois jogadores que estavam na largura maxima a espera,
promovendo assim uma transi¢ao. Caso a linha defensiva recuperasse a

bola, podia na mesma finalizar nas quatro mini balizas.
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Para finalizar a sessdo de treino era realizado um jogo 11x11 onde
tentAvamos ao maximo respeitar o jogo formal, algo que infelizmente ndo era
possivel devido ao espaco que tinhamos disponivel (devido ao elevado numero
de equipas em treino e ao numero de campos disponiveis, os Sub17 apenas
dispunham de meio-campo para treinar). Este exercicio tinha como principal
objetivo a consolidacéo dos varios principios e subprincipios relacionados com
os diferentes momentos de jogo e que foram sendo trabalhados ao longo da
unidade de treino. Conforme o morfociclo, ao longo do exercicio eram
introduzidos constrangimentos, como por exemplo 0 numero de toques por
jogador ou a utilizacao da estratégia dos dois coletes (vou descrever e abordar
a adocao desta estratégia mais a frente nas minhas reflexdes).

Em suma, dentro do possivel, este dia constituia o treino mais aproximado
as condicfes que iamos encontrar durante o jogo, relativamente ao cumprimento
dos principios e subprincipios dos diferentes momentos de jogo e no que

respeita ao espaco do jogo formal (Figura 49).
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Rio Ave Futebol Clube

Epoca 2021/2022
Microciclo: | 35
Flano Treino
Sessdo Dia Tempo TPA Explicaces LOCAL |Campo de Treinos RAFC | EQUIPA | Sup17
142 ‘ 04/03/2022 1h30 MATERIAL (Bonecos, Coletes, Cones, Bolas
- . Técnico-taticos Cunsnl?daius moementos da Dl'gEI'.IiZEQED DfeI:I‘SiVE ede.fens?v?: explorar znnas.ex‘teriures, ) " g (23
Objetivos/Contetidos potenciagio de cru , solidez e coesdo defensiva, limitar espacos interiores e entre linhas
Fisicos Duracdo
Ativacdo Geral

Espaco Ativagao e Mobilizagao Geral Aspetos Fundamentais
Mimero « Ativac3o e mobilizacdo dos diferentes « Estimulacio de movimentos especificos de preparacao

20 arupos musculares,; para o treino: saltos, mudangas de direcdo, mudancas de

1+ Aumentar a predisposicio dos velocidade.
Tempo Recuperacio j dores para o freino.
10 1"
1° Exercicio Fundamental

Espago Exercicio técnico Aspetos Fundamentais

13
Nimera + Trata-se de um exercicio que consiste em  « Aprimorar aspetos técnicos dos jogadores;

realizar diferentes acies técnicas: passe, + Promover o desenvolvimento da técnica
20 rececdo orientada, condugio. individual dos jogadores.

Tempo Recuperacio

20 (2 X107 1
2° Exercicio Fundamental
Espaco Dinamicas Ofensivas 6 X 4 + GR Aspetos Fundamentais
1w « Consolidar a fase de construcao da
M « O exercicio consiste na definicdo de zonas organizacdo ofensiva VS a capacidads de
amero o - g0 condicionar a construcio adversdria;
2 que limitam a zona de acdo dos diferentes

+ Aprimorar a capacidade de ligar jogo através
de passes entre linhas e por zonas interiores VS
limitar o adversario no jogo interior;

30 (2X 159 1 + Consolidar a fase de finalizacdo VS impedir
situaces de finalizaco.

setores, promovendo a repeticio de acles
Tempo | Recuperacdo especificas de cada setor.

3° Exercicio Fundamental

Espaco Torneio de Trés Equipas (T X 7) + 7 Aspetos Fundamentais
1z
Numero * O exercicio consiste na realizagdo de um  » Consolidar o momento da Organizagdo

jogo 11X 11 com espaco reduzido no que ofensiva: penetraches, ruturas, desmarcacdes,

22 respeita a profundidade doterreno de jogo.  cruzamentos, remates;
Tempo Recuperacio » Consolidar o momento da organizacio
defensiva: solidez defensiva, basculacbes em
30 (10X 3) 3 bloco, fechar espacos interiores e entre linhas.

Observaces Relevantes da Sessdo

Figura 49: Descri¢do da sesséo de treino operacionalizada em 04/03/2022.

3.4.6. Sexta-feira — Treino Tatico Estratégico em Regime de Velocidade

(Velocidade Especifica)

Neste dia objetiva-se a realizagdo de jogos com elevada velocidade de
contracdo muscular, porém de curta duracéo e tensdo ndo maxima. (Carvalhal,
Lage & Oliveira, 2014). Deste modo, 0s jogos preconizados para este dia eram
realizados em espac¢os pequenos ou médios, com reduzido nimero de jogadores
e reduzido nimero de repeti¢des, evitando contactos diretos com os adversarios

(Clemente & Mendes, 2015). Esta unidade de treino devia assumir-se como um
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espaco para trabalhar com incidéncia nos pormenores da estratégia definida
para o jogo, tentando planear exercicios que nao provocassem elevados niveis
de fadiga, precavendo a recuperacgéo dos jogadores até ao dia do jogo.

Relativamente aos aspetos tatico-técnicos existia uma grande incidéncia
no lado estratégico do jogo. Como ja foi referido anteriormente, o trabalho de
observacdo e andlise da equipa e do adversario era realizado pela equipa
técnica no inicio do morfociclo, o que permitia planear da melhor forma este dia.
Assim sendo, esta unidade de treino comecava primeiramente com a
apresentacao de um video aos jogadores da forma de jogar do adversario, para
gue estes tivessem uma ideia geral do que iria ser trabalhado na sesséo e do
que iam encontrar no proximo jogo. Eram apresentados cortes de videos do jogo
anterior da equipa adversaria e, se tivéssemos essa possibilidade, cortes de
video do nosso jogo anterior com eles. Através destes cortes tentavamos que
fossem abordados os diferentes momentos do jogo do adversario e que ficassem
percetiveis os pontos fortes e as debilidades que estes apresentavam. Para
finalizar, transmitiamos ao plantel de que forma queriamos e iriamos abordar o
jogo através da apresentacdo de representacdes esquematicas da estratégia
idealizada pela equipa técnica para esse momento competitivo. Na minha
opinido esta estratégia foi bastante importante devido a simplicidade e ajuda que
o estimulo visual tinha nos jogadores, para que estes percebam da melhor forma
0s espacos a explorar no adversario e em contrapartida quais 0os espagos que
estes tentavam procurar.

A sesséao de treino de sexta-feira iniciava sempre com um aquecimento e
mobilizacdo geral, com uma incidéncia em movimentos explosivos na fase final.
Como ja referido anteriormente durante todo o morfociclo esta parte era
responsabilidade de um dos treinadores-adjuntos e preparador fisico. De
seguida, dividiamos o grupo em duas equipas, sendo que uma equipa era
formada a partir da ideia que o treinador principal e a equipa técnica tinham de
um possivel onze inicial para o jogo seguinte, e a outra era constituida pelos
restantes jogadores. De realcar que sé no final desta sesséo de treino e apos
discusséo e conversa da equipa técnica € que ficava planeado o onze inicial,

embora dependendo sempre da escolha e deciséo final do treinador principal.
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Com este modelo em mente, a equipa formada tendo em vista compor o onze
inicial sofreria ajustes e alteracbes ao longo do treino, para simular varios
cenarios e validar as interacdes dos seus intervenientes, esclarecendo o0 maximo
de davidas que pudessem existir em relacao a sua constitui¢ao.

O primeiro exercicio da unidade de treino consistia em consolidar as
dindmicas apresentadas e pretendidas pela equipa técnica durante a
organizacéo ofensiva. Nesse sentido, o exercicio era iniciado num 11x0 com a
equipa “titular” e posteriormente com os restantes jogadores, em que o objetivo
era consolidar dinamicas e comportamentos especificos. Apds a concretizacao
ou nado da situacéo de finalizacéo, era colocada por um treinador-adjunto uma
bola em cada corredor alternadamente. Era entdo solicitado aos laterais e/ou
extremos que realizassem um cruzamento, obrigando os jogadores da linha
ofensiva a ocupar novamente as zonas de finalizacdo e concretizar a situacao
de finalizacdo. Como ja foi referido anteriormente, e com o objetivo de promover
uma assimilacao coletiva das estratégias, dindmicas e comportamentos a adotar
em jogo, a equipa “néo titular” realizava o mesmo exercicio. Este exercicio tinha,
normalmente, uma duracao de vinte minutos.

De seguida, era realizado um exercicio de 11x11, permitindo que os
jogadores consolidassem estas dinAmicas com oposi¢cao. Assim, a equipa “nao
titular” procurava posicionar-se em organizacdo defensiva e representar, da
forma mais aproximada possivel, o posicionamento e 0s comportamentos
adotados pela equipa adversaria desse morfociclo. Desta forma, a equipa “titular”
iniciava sempre com a posse de bola, mesmo apo6s perda. O objetivo desta
abordagem era que houvesse uma grande densidade e repeticdo desse
momento de jogo, enraizando as ideias pretendidas para o0 jogo. ApOs
consolidadas estas dinamicas, as equipas invertiam tarefas, passando a equipa
“titular” a fase defensiva e a equipa “nao titular” a fase ofensiva. Nesta fase do
exercicio era pedido a equipa “nao titular’ que, mais uma vez, procurasse
representar a forma de jogar do adversario, através de ajustes constantes por
parte da equipa técnica. Esta abordagem permitia que a equipa “titular” estivesse

perfeitamente identificada com a forma de jogar do adversario. Mais ainda,
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permitia uma melhor preparacdo para as dificuldades que o proprio jogo iria
impor.

Este dia também se revelava essencial para trabalhar os ET,
nomeadamente pontapés de canto ofensivos e defensivos, livres frontais e
laterais ofensivos e defensivos, lancamentos de linha lateral e grandes
penalidades. Como diria Pepa, “Eu ndo admito que no jogo se exija algo aos
jogadores que néo tenha sido trabalhado” (Jénatas, 2020). Posto isto, e visto que
o treinador principal e a restante equipa técnica exigiam bastante foco nestes
momentos, pois achavamos que poderiam ser momentos chaves e decisivos em
qualquer jogo, reservavamos 0 espaco necessario neste dia da semana para
trabalhar todos os ET. Ao longo da época a preparacédo deste momento do jogo,
gue estava ao cargo do treinador-adjunto, visto que ele realizava os cortes dos
ET dos adversérios, foi sendo ajustada e alterada tendo em conta o adversario
seguinte. Gostaria de realcar que o lancamento de linha lateral ndo foi um
movimento muito trabalhado ao longo da época e que, na minha opinido, foi algo

demasiado menosprezado.

"Existem 40 a 60 lancamentos de linha lateral por 90 minutos, momentos
gue podem ser ameacadores no futebol. Além disso, a consequéncia de perder
a bola num langcamento de linha lateral é semelhante a de uma no meio-campo,

por exemplo, em que a equipa se arrisca a sofrer um golo”, Thomas

Gronnemark.

Finalizadvamos assim a sessdo de treino trabalhando os diferentes ET.
Iniciavamos com os cantos ofensivos e defensivos e, de seguida, procediamos
a cobranca de livres laterais de diferentes zonas do campo. Por ultimo,
realizavamos pontapés livres frontais e pontapés de grande penalidade. De
realcar que se um jogador falhasse uma grande penalidade s6 poderia
abandonar o treino quando marcasse golo (Figura 50).
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Rio Ave Futebol Clube

Epoca 2021/2022
Microciclo: | 35
Flano Treino
Sessdo Dia Tempo TPA Explicacies LOCAL |Campo de Treinos RAFC | EQUIPA | Sub17
143 ‘ 05/03/2022 1h30 MATERIAL (Bonecos, Coletes, Cones, Bolas
- . Técnico-taticos Cnnsn'hd.ar os mementos da nrg'ar.uzagan nie'ns.wa e defensiva e dindmicas relacionadas com a u s |23
Objetivos/Contetidos estratégia de abordagem ao proximo adversario
Fisicos Velocidade
Ativacio Geral
Espaco Ativagao e Mobilizagao Geral Aspetos Fundamentais
Nimero « Ativacio e mobilizacio dos diferentes » Movimentos explosivos nafase final de ativaco
20 grupos musculares;
—+ Aumentar a predisposicdo dos
Tempo | Recuperagdo |;, -qores para o treino.
10
1° Exercicio Fundamental
Espaco Dinamicas Ofensivas 11 X 0 Aspetos Fundamentais
12
Ndmero - O exercicio consiste na realizacio de = Consolidar dindmicas da fase de criacio e
situacies de 11 X0 com a estimulacio de  finalizac3o;
20 dindmicas especificas pretendidas para o « Penetracdes, ruturas, dindmicas de trocas
Tempo Recuperacdo 1000 COM posterior finalizacio posicionais;
+ Promaver cruzamentos com ocupacio das
200 zonas de finalizacio e posterior finalizacio.
2° Exercicio Fundamental
Espago Dinamicas 11 X 11 Aspetos Fundamentais
1w + (0 exercicio procura retratar o jogo seguinte, + Consolidar dindmicas ofensivas especificas
- através da colocacdo de uma eguipa em relacionadas com a estratégia para o jogo;
mero fase defensiva, que procura replicar o « Aprimorar a organizacio defensiva: bloco
22 comportamento do adversario; coeso na procura de limitar a capacidade do
Tempo Recuperagao . Equip.a em.fajse .ofensiva, pfocura ad\fe.rsério na prom.!ra d”ejogo intgrior; -
consolidar dinamicas especificas « Aprimorar a organizacio defensiva: colocacdo
30 @X15) 130" pretendidas para o jogo. dos apoios e gestdo da profundidade.
3° Exercicio Fundamental
Espaco Esquemas taticos Aspetos Fundamentais
12
Namero »Nesta fase da sessdo de treino s3o + Densidade de acbes especificas;
= executados diferentes esquemas taticos tais + Finalizacbes constantes;
como os cantos ofensivos e defensivos, + Promogdo de cruzamentos;
Tempo Fecuperagio |livres |aterais, livres frontais e penaltis. « Verente I0dica;
+Vertente competitiva.
3

Observaces Relevantes da Sessdo

O 1° exercicio fundamental é realizado com duas equipas de 11 jogadores executando o exercicio alternadamente, promovendo alguma descontinuidade.

Figura 50: Descricéo da sessédo de treino operacionalizada em 05/03/2022.

3.4.7. Sadbado — Dia de Descanso

Dia de descanso para todos os jogadores e para o Staff Técnico.

3.5. Caracterizagdo da competicao

A equipa de Subl7 do RAFC na época desportiva 2021/2022 esteve
inserida no Campeonato Nacional de Juniores B, que é um contexto competitivo
bastante exigente. O RAFC nunca teve uma equipa presente na fase de

apuramento desta competicao.
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3.5.1.

Formato da Prova

. O Campeonato Nacional de Sub17 é disputado por 48 clubes, os clubes

participantes no Campeonato Nacional de Subl7 na época desportiva
2019/2020.

. Na época desportiva 2021/2022 o Campeonato Nacional da | Divisdo de

Sub17 é disputado por 30 clubes.

A Prova é composta por trés fases, a 1.2 Fase, a 2.2 Fase — Apuramento
para 3.2 Fase, 2.2 Fase — Manutencao e Descida, um Play-off e a 3.2 Fase
— Apuramento de Campeéo.

Os clubes das Regifes Autonomas séo colocados, alternadamente, na
série norte e na série sul, em qualquer fase da competicao.

Em caso de empate classificativo aplicam-se os critérios estabelecidos no
Regulamento da Prova.

12 Fase

1.

O Campeonato Nacional de Sub17 é disputado na 1.2 Fase por 48 clubes,
que sao divididos em quatro séries de 12 equipas, distribuidos de acordo
com a sua localizacéo geogréfica.

Em cada série, os clubes jogam entre si, uma vez e por pontos, ha
qualidade de visitado e na qualidade de visitante, de acordo com o sorteio.
Os quatro clubes melhor classificados de cada série, num total de 16
clubes, sdo apurados para a 2.2 Fase — Apuramento para 3.2 Fase.

Os restantes 32 clubes sédo apurados para a 2.2 Fase — Manutencéo e
Descida, transitando para a 2.2 Fase com o mesmo numero de pontos

obtidos na 1.2 Fase.

23 Fase — Apuramento para 32 Fase

1.

A 2.2 Fase — Apuramento para a 3.2 Fase é disputada por 16 clubes, que
sao divididos em 2 séries (Norte e Sul) de 8 clubes cada, distribuidos de

acordo com a sua localizacao geografica.
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2. Em cada série, os clubes jogam entre si duas vezes e por pontos, uma ha
qualidade de visitante e outra na qualidade de visitado.

3. Os 2 clubes melhor classificados de cada série, mais o clube melhor
classificado em 3.° lugar, de entre as duas séries, num total de cinco
clubes, sdo apurados para a 3.2 Fase — Apuramento de Campedo.

4. O segundo clube classificado em 3.° lugar e o melhor 4.° classificado das
duas séries apuram-se para o Play-off.

5. Os restantes nove clubes asseguram a manutengao na Prova.

22 Fase — Manutencao e Descida

1. A 2.2Fase — Manutencao e Descida é disputada por 32 Clubes, que séao
divididos em quatro séries de oito clubes cada, distribuidos de acordo com
a sua localizacao geografica. Os clubes mantém-se nas séries da 1.2 Fase.

2. Em cada série, os clubes jogam entre si duas vezes e por pontos, uma na
qualidade de visitante e outra na qualidade de visitado, de acordo com o
sorteio.

3. Descem aos campeonatos distritais seis clubes, os 8.° classificados de
cada série (quatro clubes) e os dois clubes piores classificados em 7.°
lugar (dois clubes).

4. Descem ao Campeonato Nacional da Il Divisdo de Sub17 os dois clubes
melhores classificados em 7.° lugar, os 5.° e 6.° classificados de cada
série e os dois clubes piores classificados em 4.° lugar, num total de 12
clubes.

5. Os restantes 14 clubes asseguram a manutencao na Prova.
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Play-off

1. O Play-off é disputado por 4 clubes, a saber: o representante da Regiéo
Autonoma dos Acores, o representante da Regido Autbnoma da Madeira,
0 segundo clube classificado em 3.° lugar na Segunda Fase — Apuramento
para a 3.2 Fase e o melhor 4.° classificado das duas séries dessa Fase.

2. Os clubes jogam entre si, uma vez e por pontos, no sistema de play-off
para apurar o melhor clube para a terceira fase — Apuramento de
Campeado.

3. O play-off é realizado alternadamente na Regido Autbnomas dos Acores,
na Regido Autbnomas Madeira e no Continente.

32 Fase — Apuramento de Campeéo
1. A 3.2 Fase — Apuramento de Campedo € disputada por seis clubes que
jogam entre si, duas vezes e por pontos, uma na qualidade de visitante e
outro na qualidade de visitado, para apurar o vencedor do Campeonato
Nacional de Sub17.
2. Os clubes participantes na presente fase asseguram a manutencdo na

Prova.

3.5.2. 12 Fase Campeonato Nacional Juniores B 2021/2022

Nesta primeira fase estariam presentes doze equipas no campeonato,
mas por razdes administrativas o Moreirense Futebol Clube recebeu uma
punicdo que os impediu de jogar durante esta época, sendo que todos 0s seus
escaldes foram automaticamente despromovidos para os campeonatos distritais.
Assim sendo, restavam onze equipas e por isso cada equipa realizou 10 jogos
em vez dos 11 jogos inicialmente estabelecidos.

A equipa de Sub17 do RAFC acabou esta fase em segundo lugar com
vinte e trés pontos, sete vitorias, trinta e um golos marcados e trés golos sofridos.
De realcar que com estes trés golos sofridos fomos a melhor defesa a nivel

nacional, incluindo aqui as outras trés séries.
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Estava planeado iniciarmos 0 nosso trajeto contra o Futebol Clube Pacos
de Ferreira, mas tal ndo foi possivel devido a casos positivos de COVID-19 no
clube pacense e ao posterior pedido que eles efetuaram para adiamento do jogo,
e que nés obviamente aceitamos. Nesta fase pandémica que vivenciamos era
importante colocarmo-nos no lugar do outro e haver uma entreajuda dos clubes,
pois nunca sabiamos quando nos iria acontecer 0 mesmo. E, ainda bem que
esta empatia surgiu por parte de todos os clubes envolvidos, incluindo o RAFC,
pois na semana seguinte aconteceu-nos 0 mesmo e perdemos sete jogadores
devido a casos positivos de COVID-19. Por estes motivos pedimos para adiar os
nossos dois jogos seguintes, que seriam contra o Sporting Clube de Braga (SCB)
e o Vitéria Sport Clube (VSC). Estes pedidos foram, felizmente, aceites por
ambos os clubes que perceberam perfeitamente a nossa situagéo. Assim sendo,
0 nosso primeiro jogo foi relativo a quarta jornada do campeonato, onde
defrontamos o Unido Nogueirense Futebol Clube. O resultado foi de 4x0, num
jogo onde estavamos algo receosos por todo o contexto que estdvamos a viver.
Nesse morfociclo tivemos jogadores que ndo treinavam h& duas semanas e
alguns que demonstraram alguns sintomas de COVID-19. Contudo, o resultado
foi-se compondo com alguma naturalidade e apesar de alguns erros cometidos
e debilidades demonstradas, conseguimos vencer e controlar 0 jogo com
bastante tranquilidade.

Posteriormente, e devido aos jogos que tivemos que adiar, tivemos alguns
morfociclos com jogos a meio da semana, onde tivemos que realizar uma gestao
do plantel que, apesar de ndo ser o fator determinante, nos condicionou e levou
a obter resultados menos desejados. Para mim o jogo chave desta primeira fase
foi contra o VSC, num jogo que estavamos a perder 1x0 e onde conseguimos
dar a reviravolta no marcador para 1x2 obtendo assim a vitéria e, nesse momento,
uma vantagem de trés pontos para um adversario direto com objetivos de passar
a fase seguinte.

Entretanto, a FPF repensou o formato de competicéo, algo que ja estava
pensado, mas que nao foi posto em prética este ano devido ao facto de ser uma
época desportiva apés/durante uma pandemia. Este novo formato tera inicio na

época desportiva 2022/2023 onde, a semelhanca daquilo que acontece no
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campeonato nacional de Juniores A em que existem duas séries conforme as
zonas do pais (Norte e Sul), nos Juniores B passardo a existir trés séries de dez
equipas tendo em conta as zonas do pais (Norte, Centro e Sul) e a consequente
criagdo de uma segunda divisédo nacional. Este contexto vai permitir a descida
de equipas menos competitivas e mais competitividade e mais adversidades as
melhores equipas do pais, evitando assim resultados bastante desnivelados
nestas primeiras fases, como por exemplo a nossa vitoria por 0x8 frente a

Associacdo Desportiva Limianos (Quadro 2).

Quadro 2: Classificacéo final da 12 Fase Campeonato Nacional Juniores B 2021/2022
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3.5.3. 22 Fase — Apuramento para 32 Fase Campeonato Nacional Juniores

B 2021/2022

Nesta segunda fase estiveram presentes oito equipas que discutiriam o
apuramento para a fase final. Assim sendo, cada equipa realizou 14 jogos onde
todos jogaram entre si, quer na qualidade de visitante, quer como visitado. A
equipa de Sub17 do RAFC acabou esta fase em terceiro lugar com vinte e sete
pontos, oito vitdrias, vinte e sete golos marcados e dezanove golos sofridos, em
igualdade pontual com o segundo classificado SCB, revelando-se a diferenca
apenas no numero de golos marcados.

A disputa desta fase ndo comecou da melhor maneira com um empate na
rececdo ao Boavista Futebol Clube em que sofremos dois golos, um deles nos
minutos finais do jogo, representando estes dois golos quase 0 mesmo namero
de golos que tinhamos sofrido nos dez jogos da 12 fase. Este desfecho funcionou
como um sinal de alerta para todos sobre o facto de o nivel de exigéncia e a
qualidade dos adversarios desta fase ser substancialmente superior. Agora
tinhamos efetivamente entrado na competicdo nacional, com as oito melhores
equipas do norte do pais.

Fazendo de seguida uma série de jogos com resultados positivos, a
décima jornada sofremos uma derrota inesperada por 2x0 no terreno do
Padroense Futebol Clube, Padroense que estava no penultimo lugar da tabela
enquanto nés estdvamos no segundo lugar, logo seguida de outra derrota
pesada por 1x4 na rececdo ao Futebol Clube do Porto (FCP), fazendo-nos em
duas jornadas descer de segundo para quarto lugar na tabela, posicdo em que
corriamos o risco de ndo nos qualificarmos para o play-off e ja sem possibilidade
de acesso direto para a 32 fase de Apuramento de Campedo. O jogo que se
seguia perante o SCB revestia-se assim de vital importancia para a equipa atingir
0s objetivos pretendidos. Era uma deslocacao a cidade de Braga para defrontar
um adversario perante o qual esta geracao de jogadores nunca tinha conseguido
marcar um golo, tanto no campeonato nacional de Sub15 como nesta época no
campeonato nacional de Sub17. A equipa conseguiu uma vitéria importantissima

por Ox1 num jogo que se revelou fundamental para o nosso apuramento.
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Conseguimos assim o apuramento para a 32 fase de Apuramento de
Campedo, momento histérico para o clube, destacando com brilhantismo o
excelente trabalho efetuado ao longo de toda a época, pelos jogadores, equipa
técnica e toda estrutura envolvida nos trabalhos da equipa de Sub17 do RAFC
(Quadro 3).

Quadro 3: Classificacao final da 22 Fase — Apuramento para 32 Fase Campeonato Nacional Juniores B
2021/2022

3.5.4. 32 Fase — Apuramento de Campeéo

Nesta terceira fase estiveram presentes as seis melhores equipas do pais
para decidir o campeédo nacional de Juniores B. Assim sendo, cada equipa
realizou um total de 10 jogos entre si, quer na qualidade de visitante, quer como
visitado. A equipa de Sub17 do RAFC acabou esta fase em quarto lugar com
dez pontos, trés vitorias, oito golos marcados e dezanove golos sofridos.

Antes de descrever aquilo que foi esta terceira fase gostaria de relembrar
gue esta foi uma presenca historica do clube neste escaldo e que isso implica a
participacdo num contexto competitivo completamente distinto e de uma
exigéncia enorme. Independentemente de, como qualquer equipa, querermos
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ganhar todos 0s jogos, € preciso ter em conta que iriamos defrontar clubes com
realidades e argumentos diferentes dos nossos, por isso o objetivo principal
esteve no desenvolvimento individual dos jogadores num contexto competitivo
do mais alto nivel.

Iniciamos esta primeira fase com um dos candidatos ao titulo, e que se
viria a revelar o futuro campedo nacional, Sporting Clube de Portugal. Este foi
um jogo bastante marcante para toda equipa, ndo so6 por todos os fatores extra
ao jogo e pelo contexto em que estdvamos inseridos, mas também por tudo
aquilo que se passou em campo. Perdemos este jogo por 1-2 com um golo
sofrido aos oitenta e oito minutos e outro aos noventa e dois minutos. Esta foi
uma derrota pesada, por tudo aquilo que demonstramos dentro de campo e pela
forma e momentos em que aqueles dois golos foram sofridos. Infelizmente
também houve um outro momento importante a destacar neste momento
competitivo que foi a lesédo grave do nosso capitdo e que o levou a estar fora dos
relvados até ao final da época.

O segundo momento significativo desta fase e que levou a equipa técnica
a um momento de reflexdo foi um resultado inesperado frente ao Clube de
Futebol “Os Belenenses”, com o jogo a acabar sem golos para ambas as equipas.
Num jogo completamente atipico da nossa parte e onde claramente
menosprezamos o adversario, isto teve que nos fazer pensar no que realmente
queriamos fazer nesta fase.

O ultimo momento a registar desta fase de Apuramento de Campedo foi
0 ultimo jogo contra o SCB. Este era um jogo que se perspetiva de extrema
dificuldade, pois apesar do campedo nacional ja estar decidido, o SC Braga era,
na minha opinido, uma das equipas que melhor futebol praticava. De real¢ar que
neste jogo nao tivemos connosco o treinador principal, que por motivos pessoais
nao pode estar presente. Felizmente e com bastante mérito, conseguimos
vencer o jogo por 1x0 e posteriormente ultrapassar o FCP na classificacdo que
passados dois dias perdeu por 3x2 frente ao Sporting Clube de Portugal,
acabando assim esta época desportiva como a quarta melhor equipa nacional
de Juniores B em 2021/2022 (Quadro 4).
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Quadro 4: Classificagéo final da 32 Fase - Apuramento de Campedo Campeonato Nacional Juniores B
2021/2022
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4. Reflexdes Criticas

Mais do que um requisito formal, este relatorio representa o culminar de
um ano de trabalho e o registo da oportunidade que me foi dada de transcrever
0 conhecimento que adquiri em ambiente académico para a realidade
operacional de uma equipa de futebol, enquadrada nas competicbes nacionais,
em ambiente competitivo e rodeado de profissionais da area que me apoiaram e
orientaram no meu percurso profissional. Assim, importa refletir sobre varios dos
temas a que fui exposto durante este percurso e que foram de particular

relevancia para mim, merecendo assim uma reflexao individualizada.

4.1. Reflexao Critica: Pré-época

O arranque da pré-época marca o inicio da minha caminhada neste
projeto desportivo de integrar a equipa técnica do escaldo de Sub17 do RAFC
na época 2021/2022. Estava perante uma oportunidade Unica de aprendizagem
e evolucdo das minhas competéncias técnicas, no entanto, a partida, varios
desafios se apresentavam para 0 meu processo de integracdo. Deparava-me
perante uma nova realidade, ndo sendo o primeiro ano no clube nunca tinha tido
contacto direto com todas as pessoas com quem ia trabalhar, desde o novo
coordenador da formacéao, até aos elementos da equipa técnica. Acrescia a isto
o facto de a equipa técnica ser uma equipa coesa que ja colaborava junta ao
longo de varias épocas desportivas. Tornava-se assim necessario encontrar o
papel dentro da equipa técnica onde poderia aportar uma mais-valia e contribuir
para aumentar a capacidade e o desempenho da equipa.

Em complemento a equipa técnica fui confrontado com a interagdo com
um novo grupo de jogadores que também acompanhava essa mesma equipa,
sendo eu um elemento estranho a esse grupo e tendo a necessidade de ser
aceite e reconhecido perante todos. Tornava-se assim premente conhecer todos
e cada um, as suas caracteristicas e as suas personalidades e conseguir
estabelecer diadlogos e pontos de contacto.

Do ponto de vista do contexto competitivo estava a entrar numa equipa

gue competia no campeonato nacional. Este nivel de competicdo era novidade
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para mim e desde logo destacaram-se varias diferencas em relacdo ao
planeamento e a intensidade dos treinos. O nivel de planeamento era muito mais
profissional e exigente com um nivel de detalhe muito superior. Pela primeira vez
assisti a realizacdo de testes fisicos e de medigcBes antropométricas aos
jogadores. Em relacdo a intensidade aplicada em treino, mesmo com um nivel
inicial substancialmente reduzido em relacdo ao que se viria a verificar no
decorrer da pré-época, era manifestamente superior ao que ja tinha presenciado
noutros escalbes ou mesmo para 0 mesmo escaldo, mas noutras realidades
competitivas, e isto resultava ndo sé da exigéncia da equipa técnica, mas mesmo
da mentalidade e empenho assumido pelos jogadores.

Uma das coisas que senti falta, e ndo diminuindo a capacidade de
integracdo que a equipa técnica teve para comigo, foi a realizacdo de uma
apresentacao formal do modelo de jogo, das ideias competitivas da equipa e
mesmo das caracteristicas dos jogadores. Este contratempo decorreu do
momento em que integrei a equipa, dado que o primeiro contacto que tive com
o treinador foi j& no primeiro dia de treino. N&do houve nenhum periodo
preparatério para a minha integracéo na equipa. Como consequéncia acabei por
ter que adquirir todo este conhecimento de maneira informal ao longo da pré-
época. Um dos aspetos que mais valorizo é a minha capacidade de interacao
individual com os jogadores, o que se revelou um desafio quando nem o nome
deles sabia, no entanto, mais uma vez perante a disponibilidade da equipa
técnica, todas estas pequenas condicionantes foram sendo ultrapassadas de
forma progressiva e natural nas semanas seguintes.

Ao longo da pré-época realizamos um total de cinco jogos, onde
obtivemos duas vitérias, treze golos marcados e dez golos sofridos. O objetivo
era desde logo colocar a equipa perante um nivel de exigéncia competitiva
elevado e, com este objetivo em mente, dos jogos efetuados quatro foram contra
equipas de escalao superior (Subl19).

O primeiro jogo, contra os Sub19 do Futebol Clube de Marinhas, revelou-
se aguém do esperado. Acabamos por obter uma vitéria folgada por 7x0, o que
num contexto de preparagdo de pré-época, contrariamente ao contexto

competitivo, ndo € de todo desejavel e so revela a falta de exigéncia presente
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neste jogo de preparacédo, gorando assim todos os objetivos tracados de colocar
a equipa perante desafios exigentes. Mesmo perante outras equipas Sub19,
acabamos por n&o expor a equipa ao contexto mais desejado e similar ao que
irlam encontrar no decurso do campeonato. Os jogos tornaram-se em disputas
muito fisicas, tendo inclusive um deles acabado antes do previsto. O Unico jogo
realmente proveitoso contra equipas de um escaldo superior foi contra os Sub19
do RAFC onde perdemos por 1x2, mas os niveis de intensidade e as situagdes
e probleméticas do jogo j& se aproximaram bastante da realidade competitiva
gque esperavamos encontrar.

Por outro lado, o Unico jogo contra uma equipa do nosso escalédo, FCP, e
que foi possivel realizar porque as equipas nédo se enquadravam na mesma série
e ndo se iriam defrontar na 12 fase do campeonato, revelou-se extremamente
importante para aferirmos o nosso nivel de preparacdo perante uma equipa
candidata ao titulo e provavelmente superior ao que iriamos encontrar na 12 fase.
O resultado que se traduziu numa derrota por 3x0, e que nem refletiu a
capacidade competitiva da equipa tendo sido manifestamente penalizador,
permitiu constatar que a diferen¢a entre uma equipa e a outra ja ndo estava na
capacidade fisica ou nas dinamicas de jogo coletivas, mas prendia-se
maioritariamente sobre aspetos de caracter individual e bloqueios psicoldgicos
em que os jogadores apresentavam uma mentalidade demasiado respeitadora
do potencial do adversario ndo reconhecendo ainda a sua capacidade para o
ultrapassarem.

Fazendo uma retrospetiva da pré-época diria que 0 que correu menos
bem e n&o atingiu plenamente os objetivos propostos foi a escolha das equipas
adversarias para a preparacdo, merecendo este aspeto uma reflexdo mais
aprofundada para épocas futuras. Do que posso salientar como positivo foi a
consolidagdo do espirito do grupo e a minha plena integracdo e aceitacao.
Explorando as valéncias ja existentes na equipa técnica acabei por abordar a
area de analise do jogo onde a equipa estava mais deficitaria e, dado que ainda
nao tinha tido acesso a esta vertente do treino e do jogo, complementava assim

a minha formacdao técnica.
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4.2. Reflexao Critica: 12 Fase

Terminada a pré-época, iniciamos uma nova etapa da nossa época
desportiva com a 12 Fase do Campeonato Nacional. A época 2021/2022 ficou
marcada de forma indelével por decorrer durante um periodo pandémico, sendo
0 primeiro campeonato apos o surgimento da COVID-19, em que todas as
consequéncias da competicdo desportiva durante um periodo tdo exigente do
ponto de vista de saude publica ficaram visiveis no arranque da época. Se ja no
fecho da pré-época a equipa tinha sido condicionada na sua preparacdo pela
dificuldade de conseguir equipas para competir, mal arrancou a época tivemos
gue reagendar o0 jogo com o primeiro adversario, devido ao surgimento de casos
de COVID-19 no seu plantel, situacao que infelizmente se transpds na semana
seguinte para a nossa equipa com a identificacdo de sete jogadores infetados.
Além da consequéncia direta da equipa entrar em quarentena, toda esta situacao
imp6&s uma pausa competitiva de trés semanas quebrando todo o planeamento
de arranque que tinha sido elaborado. Apesar da tentativa de mitigacdo da
situacdo através de treinos online, obviamente os indices fisicos e competitivos
da equipa foram afetados, o seu foco para a competicao foi interrompido e a sua
interacdo e exercicios com bola foi praticamente inexistente devido a
condicionantes individuais de espagco para praticar. Outra estratégia de
mitigacao para a auséncia de competicao e falha na interiorizagdo do modelo e
ideias de jogo da equipa técnica, passou pela apresentacao regular de forma
individual de cortes de videos de momentos de jogos efetuados durante a pré-
época.

Na retoma do campeonato, a equipa técnica como sempre mostrou-se
algo expectante quanto ao contexto competitivo que iriamos encontrar. Na nossa
série existiam vérias equipas de renome e com um historial has competi¢cdes
nacionais, sendo por isso sérias candidatas a avancar para a fase seguinte. Nao
era claro para nés, querendo obviamente ir o mais longe possivel na competicéo,
se a equipa teria a capacidade para passar a proxima fase perante a qualidade
dos adversarios que iriamos encontrar nesta. Era, no entanto, objetivo minimo
garantir a manutencédo do escaldo de Subl7 do RAFC na primeira divisao

nacional.
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Por outro lado, do ponto de vista evolutivo dos jogadores, existiam outras
equipas manifestamente com um palmarés mais modesto e que ndo se
enquadravam no nivel competitivo das restantes. Esta diferenca provocava
quebras nos niveis de exigéncia, foco e motivagdo para o jogo por parte dos
jogadores quando iam defrontar estas equipas. Alids, esta discrepancia
competitiva levou a FPF, como ja foi referido na caracterizacédo desta 12 fase da
competicdo, a reformular o modelo da competicdo para as proximas épocas com
a introducdo de uma segunda divisdo nacional de forma a harmonizar o nivel
das equipas envolvidas.

O arranque da competicdo correu manifestamente bem apesar de todos
0S receios que estas incidéncias transpuseram para o grupo de trabalho tendo
conseguido a equipa um resultado extremamente positivo, em que apesar de
alguns erros cometidos e debilidades demonstradas, conseguimos vencer e
controlar o jogo com bastante tranquilidade. Este resultado transferiu para a
equipa a confianga para encarar o resto da competi¢cdo. No entanto, do ponto de
vista da equipa técnica varias foram as situacdes que mereceram uma analise
mais aprofundada. Desde logo os pequenos erros verificados nesse jogo e a sua
mitigacdo nos morfociclos que se seguiram. Por outro lado, o facto de ter surgido
a necessidade de proceder a varias substituicdes indesejadas por motivos de
fadiga muscular, o que dado os adiamentos efetuados por causa do COVID-19
e o calendario que se avizinhava com momentos competitivos a meio da semana
se revelava extremamente preocupante. A condicionante foi discutida com a
estrutura formativa do clube tendo como mitigacéo surgido a possibilidade de os
jogadores terem um auxilio na recuperacao fisica através da realizacdo de
banhos de gelo nas instalacdes da equipa sénior. Em complemento a equipa
técnica assumiu uma abordagem defensiva com a gestdo dos jogadores
promovendo a sua rotatividade sem nunca colocar em causa a capacidade
competitiva da equipa.

O ponto marcante desta fase, ha minha opinido, surgiu no confronto em
casa do VSC onde a equipa conseguiu reverter um resultado negativo acabando
por ganhar o jogo perante um adversario direto com objetivo de passar a fase

seguinte, estando a tabela classificativa com varias equipas em igualdade
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pontual e em que a equipa se superou a nivel emocional. Notou-se
subsequentemente um incremento no espirito de grupo e no acreditar que
poderiam chegar a resultados mais ambiciosos.

Durante esta fase ocorreu ainda um episodio ap6s o confronto com o
Merelinense Futebol Clube onde a equipa sofreu um empate a zeros inesperado.
No seguimento deste resultado, e por sua iniciativa, 0 capitdo de equipa
confrontou no balneério o resto dos elementos, demonstrando o seu desagrado
com a situacgéo, nao tanto pelo resultado em si, mas pelo empenho coletivo que
ficou aquém do esperado, promovendo um reconhecimento de que algo tinha
falhado e que a equipa como um todo tinha que dar a resposta adequada. Nao
deixou arrastar a situag@o, assumiu o erro e promoveu o espirito de equipa. Nos
jogos seguintes a equipa deu a resposta adequada com uma sequéncia de
vitérias até ao final desta fase. Relevo assim a importancia capital do papel de
um capitdo de equipa nas dinamicas internas do plantel, no reconhecimento de
fases menos boas e na sua capacidade motivadora e agregadora para projetar
a equipa a ultrapassar essas fases.

Do meu ponto de vista, embora fora do controlo da equipa técnica, o inicio
desta competicdo néo foi o melhor e poderia ter tido o pior dos desenlaces para
o resultado desportivo da época. No entanto, julgo que a equipa técnica esteve
ao seu melhor nivel e ndo conseguindo antecipar o problema conseguiu reagir
de forma resoluta e efetiva e ultrapassar os desafios encontrados. Obviamente
gue nao realizamos uma fase perfeita, havendo sempre coisas a melhorar. Nem
sempre apenas a posicdo final que alcancamos, o numero de golos que
sofremos ou 0 numero de golos que marcamos Sd0 0 mais importante, mas
gostaria de realcar que além desta série fomos a melhor defesa a nivel nacional,

com apenas trés golos sofridos.

4.3. Reflexdo Critica: 22 Fase

O resultado e prestacdo da equipa na 12 fase veio a transmitir & equipa
técnica a tranquilidade e o reconhecimento das capacidades técnico-taticas e da
mentalidade vencedora da equipa que ultrapassados 0s receios com que iniciou

a competicdo encarava agora esta nova fase com objetivos mais ambiciosos e
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com uma meta estabelecida de ultrapassar o patamar historico para o clube de
atingir a fase de Apuramento de Campeédo. Obviamente que com o apuramento
para esta fase da competicdo o objetivo minimo estabelecido da manutencgéo na
primeira divisdo nacional ja tinha sido assegurado, o que ndo impedia a equipa
técnica de almejar mais e melhor.

Antes do arranque desta fase, precedido de um més de paragem de
competicdo, passou a integrar a estrutura formativa da equipa um Team
Manager para auxiliar a equipa técnica em todas as questdes administrativas,
burocréaticas e extra treino, permitindo a equipa um foco maior nas questbes
técnicas e libertando-a de tarefas como planeamento das viagens, apoio a
documentacédo técnica, suporte administrativo a inscricdo de jogadores, entre
muitas outras que eu ndo quero enumerar para nao reduzir o ambito da sua
intervencdo. De entre elas quero realcar a sua capacidade para estabelecer a
ponte de contacto entre pais e/ou jogadores e a estrutura funcional do clube.

A disputa desta fase ndo comecou da melhor maneira com um empate na
rececdo ao Boavista Futebol Clube em que sofremos dois golos, um deles nos
minutos finais, dois golos estes que representavam quase 0 mesmo numero de
golos que tinhamos sofrido em dez jogos da 12 fase. Sofremos o primeiro golo
de um livre lateral em que o adversério efetuou a marcacao, sem esperar pelo
apito do arbitro, e com a equipa a efetuar movimentos de organizacdo sem a
reacdo atempada e permitindo a movimentacdo livre do adverséario que
conseguiu assim o 0x1. Foi um momento de completa falta de concentracao
coletiva. Independentemente desta contrariedade a equipa reagiu e conseguiu
inclusive inverter o resultado para 2x1. Sofremos 0 2x2 no ultimo minuto de jogo
na sequéncia de um lancamento de linha lateral onde o GR tem uma falha
individual e cujo resultado foi extremamente penalizador para a moral da equipa.

Este desfecho funcionou como um sinal de alerta para todos sobre o facto
do nivel de exigéncia e a qualidade dos adversarios desta fase ser
substancialmente superior. Agora tinhamos efetivamente entrado na competicao
nacional, com as oito melhores equipas do norte do pais. Como reconhecimento
desta dificuldade (e ndo necessariamente em reacdo a este resultado menos

positivo) a equipa técnica efetuou uma reflexdo profunda sobre as causas,
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consequéncias e contramedidas necessarias para mitigar a situacdo. Chegamos
a conclusdo de que o nosso sistema tatico defensivo baseado numa linha de
quatro defesas, apresentava dificuldades de adaptacédo e cobertura de todo o
espaco do campo a largura. Em situacdes de varia¢des rapidas do centro do
jogo a equipa deixava muito espaco do lado contrario expondo-se a incursées
do adversario. Obviamente que esta situacao so6 foi detetada nesta fase devido
a evolucéo técnica dos adverséarios que passamos a defrontar e a rapidez com
que efetuavam estas basculagdes. Durante a primeira fase a equipa operava em
1-4-4-2 quer na fase de pressado quer na fase de organizacdo defensiva. Decidiu
a equipa técnica entdo passar a estar em 1-5-4-1 na fase da organizacao
defensiva (mantendo o 1-4-4-2 na fase de pressao), com a movimentacao de um
extremo para completar a linha defensiva com cinco elementos, controlando
assim toda a largura do campo. Para ser possivel atingir esta movimentacao
alteramos a posicao base do Jogador 6, que inicialmente era um DD e que com
esta mudanca passou a ser o ED que completava a linha de cinco. Em
complemento com este reajuste conseguimos ainda em momento de ataque
passar de um sistema de 1-4-3-3 para um sistema de 1-3-4-3, onde o MO
passava a compor um trio ofensivo, o DE ficava com a liberdade para subir e o
ED devido a movimentacdo do MO abria no corredor complementando ambos
com estes ajustes a linha média e dando a largura e profundidade a equipa. O
DD jogando em terrenos mais interiores do que o normal na primeira fase de
construcéo a trés, juntamente com os defesas centrais, servia de suporte a todas
estas movimentacoes.

Apbs estes ajustes no modelo de jogo, a equipa fez uma série de jogos,
se ndo sempre com o resultado desejado, pelo menos de forma a progredir
paulatinamente na tabela tendo em vista os objetivos tragados. Saliento inclusive
a vitéria fora de portas no terreno do FCP, sendo a Unica equipa a consegui-lo,
e em claro contraste com o resultado que tinha obtido no confronto da pré-época.
Quebramos assim uma barreira psicolégica enraizada nos jogadores de que ndo
tinham capacidade para ultrapassar este adversario e que se arrastava desde

ha varias épocas sempre que se confrontavam.
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A meio desta fase a equipa foi acometida por varios casos de infecéo por
COVID-19, afetando inclusive elementos da equipa técnica, inclusive a mim,
provocando a auséncia dos treinos durante uma semana e meia do treinador
principal, com uma quebra no processo de treino. Para minimizar a minha
auséncia tive o cuidado de continuar em contacto permanente com os elementos
da equipa técnica que permaneciam a acompanhar os treinos da equipa e
realizar cortes de videos com foco nas prestagfes individuais para os jogadores
gue tendo sido afetados estavam ausentes, de modo a manter a sua ligagéo aos
processos da equipa. Apesar destas condicionantes a equipa reagiu
positivamente e obteve uma vitoria por 3x1 frente ao VSC.

A décima jornada a equipa entrou numa fase menos positiva com a
derrota no terreno do Padroense Futebol Clube seguido de uma derrota pesada
na rececdo ao FCP, colocando em risco a passagem direta a fase seguinte e
atribuindo especial importancia ao confronto com o SCB. A equipa, que nunca
tinha conseguido marcar sequer a este adversario, conseguiu aqui dar a volta a
este momento menos bom com uma vitéria importantissima que a catapultou
para 0s jogos seguinte e consequente apuramento.

Em contraponto com o sucesso obtido destaca-se pela negativa o
aumento exponencial do nimero de golos sofridos pela equipa, o que sendo em
parte justificavel pela melhoria da qualidade dos adversarios, ndo deixa de ser
indicativo da existéncia de outras dificuldades persistentes no processo
defensivo da equipa. Relevo aqui que mais que uma falha no sistema tatico ou
nos processos estabelecidos pelo modelo de jogo, muitos dos golos sofridos
resultaram de falhas ou desatencdes individuais representativas da falta de
maturidade competitiva que estes jogadores demonstravam para uma
competicdo com este nivel de exigéncia onde o minimo erro é imediatamente
aproveitado pelo adversario.

Resta-me salientar que num balanco final esta fase decorreu de forma
muito positiva, com os Sub17 do RAFC a conseguirem um apuramento histérico
para a fase de Apuramento de Campedo e uma classificagdo muito meritéria a

frente de clubes de renome da competicao.
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4.4. Reflexao Critica: Apuramento de Campeéo

Devido a constrangimentos decorrentes de compromissos internacionais
das selec¢Oes esta fase suspendeu a atividade competitiva durante cerca de 15
dias e estendeu-se de forma atipica até ao final do més de junho. Com todas as
incidéncias ja verificadas ao longo da época devido as restricdes e impactos do
COVID-19 que se traduziram numa competicdo extremamente desgastante para
0s jogadores, aliado ao facto de ndo estarem rotinados a integrar estas fases da
competicdo, sofreram uma quebra nos indices fisicos e na concentracéo
competitiva.

No primeiro jogo defrontamos o Sporting Clube de Portugal, equipa que
se viria a sagrar camped nacional, o que nos colocou um nivel de exigéncia
elevado, mas ao mesmo tempo elevou os indices motivacionais dos jogadores
por reconhecerem no adversario um sério candidato ao titulo ndo sé pelo historial
gue os acompanha, mas pelas suas prestacdes nas fases anteriores. Na minha
opinido realizamos um dos melhores jogos da época a nivel defensivo apesar da
derrota sofrida. Conseguimos chegar a vantagem no marcador através de uma
bola parada e acabamos por consentir a reviravolta nos minutos finais de jogo
guando a equipa adversaria ndo conseguindo ultrapassar a nossa consisténcia
defensiva estava ja na procura constante da profundidade tentando fazer a
diferenca através das capacidades fisicas dos seus jogadores, em termos de
altura, velocidade e forga.

Quero relevar que o comportamento defensivo da equipa ndo se pautou
por um posicionamento recuado no nosso meio-campo defensivo. Tentamos
condicionar e pressionar ao maximo o adversario na sua 12 fase de construcao,
induzindo desconforto nas suas movimenta¢des e procurando provocar 0 erro
gue pudesse resultar numa jogada ofensiva da nossa parte.

Infelizmente a juntar ao resultado menos bom ainda ocorreu a leséo grave
do capitdo de equipa que o viria a afastar do resto da competicdo com evidente
impacto no grupo e no espirito coletivo. Em contraponto e aliado ao facto de
termos poucas alternativas para essa posicéo, esta infelicidade acabou por
promover a chamada de dois jogadores do escaléo inferior de forma a incluirem

mais assiduamente os trabalhos da equipa, com vista a serem solucdes futuras.
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No jogo seguinte contra o Sport Lisboa e Benfica, por reconhecimento do
valor do adversario os niveis motivacionais da equipa continuaram elevados e
apesar da derrota pela margem minima sofrida a equipa acabou por fazer um
jogo extremamente competitivo e que s6 ndo se traduziu noutro resultado porque
a equipa nao foi suficientemente competente no momento da finalizacdo. Este
fator motivacional ndo se manteve para o confronto seguinte tendo a equipa
desvalorizada o adversario, Clube de Futebol “Os Belenenses”, ndo indo além
de um empate a zeros, o que ficou manifestamente aquém dos objetivos
definidos. Verificamos ao longo da época uma constante variacdo neste fator
motivacional, por parte dos jogadores, conforme o adversario que iam defrontar.

No ultimo jogo ja estava definido matematicamente qual a equipa que se
irra sagrar camped nacional. Os jogadores ja estavam fisicamente e
psicologicamente desgastados e a precisar de férias, tendo ja a perspetiva que
a nova época desportiva iria arrancar passadas duas a trés semanas. Acabamos
em acordo com o adversério por antecipar o confronto de modo a concluir a
época 0 mais rapidamente possivel. Ainda assim era um jogo que para nos se
revestia de alguma importancia porque estavamos a disputar a nossa posicao
final entre o quarto e o quinto lugar. A equipa técnica, desfalcada por motivos
pessoais do seu treinador principal, fez um esforco acrescido para transmitir aos
jogadores a importancia e reconhecimento que seria atingir a posi¢ao de quarto
classificado a nivel nacional, ainda para mais numa fase de estreia neste nivel
da competicdo. Apelamos ao orgulho e ao ego dos jogadores compilando um
video motivacional que incluia todos os golos marcados na época, salientando
gque a nossa posicdo na tabela ndo era um mero acaso, mas decorria da

qualidade coletiva do grupo de trabalho.

“N6s ndo somos uma equipa qualquer!”, Roberto Silva (Treinador
Principal)

Devida a auséncia do treinador principal coube-me a oportunidade de

realizar a apresentacéo a equipa do plano de jogo. Apesar de consistentemente

ao longo da época ter realizado cortes de video e a preparacdo destas
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apresentacoes, nunca tinha tido a oportunidade de as transmitir a equipa o que
me deixou algo nervoso, dada a sua responsabilidade, mas ao mesmo tempo
entusiasmado porque aumentava o meu nivel de inclusdo na equipa e o
reconhecimento de parte do meu trabalho perante os jogadores. As reacdes dos
jogadores e da restante equipa técnica em relagcdo a minha prestacdo foram
bastante positivas, sugerindo uma participacédo futura mais assidua da minha
parte.

Em resumo esta fase, sendo uma novidade neste escaldo, foi
extremamente motivadora e benéfica para o desenvolvimento desportivo de
todos, jogadores e equipa técnica. Infelizmente ficou marcada por um
planeamento deficiente do calendario que levou a um arrastamento demasiado
prolongado do periodo competitivo e a uma reducéo significativa do periodo de
férias e recuperacdo que medeia o inicio da proxima época.

Resta-me reconhecer o privilégio que foi ter a oportunidade de competir
nesta fase, que marca o topo da competicao nacional deste escaldo e onde estao
presentes apenas os melhores.

4.5. Reflexdo Critica: Dos Objetivos Delineados aos Objetivos Atingidos

O RAFC definiu a partida objetivos transversais a todas as equipas da

formacdo abrangendo trés areas distintas: formacdo, preparacdo e
performance (capitulo 3.1 Objetivos, pag. 43). Nos objetivos de formacao
deveriamos promover a formagédo e desenvolvimento integral do individuo
através da promoc¢do dos valores civicos, sociais, culturais e desportivos,
fomentando a autonomia, responsabilidade, capacidade de trabalho e espirito
de sacrificio, espirito competitivo e mentalidade vencedora e, por ultimo, a
aceitacao de vitorias e derrotas com boas condutas.

Estando a lidar com jogadores de escaldes de formacao, consideramos
este objetivo um dos pilares basilares da nossa intervencdo como formadores
na promocdo de caracteristicas pessoais e comportamentais essenciais na
vivéncia em sociedade por parte destes jovens. Intervindo numa peguena
parcela da sua vida pessoal e ndo tendo obviamente a capacidade de atingir

areas de formag&o como a sua vivéncia familiar ou o seu desempenho escolar
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podemos desempenhar um papel diferenciador e motivador na maneira como
estes jovens se encaram a si proprios, como elementos intervenientes na
sociedade, e a maneira como interagem e se comportam com 0s outros. Ao
promover a sua individualidade, por exemplo na escolha propria dos
posicionamentos a assumir nos ET, transferiamos para cada jogador a
responsabilizacao pelas escolhas que tinham assumido. Ao fomentar a utilizacao
do modelo de jogo adotado pela equipa técnica, proporcionavamos aos
jogadores uma série de solugcBes que o0s capacitavam a reagir e ultrapassar 0s
diversos problemas que poderiam encontrar em cada momento competitivo. No
entanto, cabia a cada um deles perante as situacdes especificas encontradas
definir e escolher qual a melhor acdo a executar, atribuindo-lhes assim dentro
das dindmicas pré-estabelecidas para a equipa um elevado grau de autonomia
na decisao.

Outra das preocupacbes da formacdo do RAFC relativamente aos
jogadores e atendendo a sua formacé&o integral como pessoas, prendia-se com
0 acompanhamento permanente do seu percurso académico. Jogadores com
guebras de resultados escolares ou manifestas dificuldades eram referenciados
e dispunham de um acompanhamento diferenciado por parte da psicéloga para
identificar e mitigar as causas desses resultados menos positivos. Mais do que
punir ou desmotivar os jogadores, interessava disponibilizar a ajuda necessaria
para compatibilizar a sua prestacdo desportiva com o respetivo foco e
aproveitamento escolar.

Por outro lado, e conforme ja referido, a base da composicdo desta equipa
ja vinha formada de épocas anteriores, estando o seu espirito de equipa
devidamente enraizado e facilitando a integrac&o plena dos novos jogadores que
chegaram para reforgar o plantel. Do ponto de vista da mentalidade vencedora,
a equipa técnica teve o cuidado de manter ao longo de toda a época um discurso
permanente de valorizacdo e reconhecimento das capacidades individuais e
coletivas da equipa para defrontar e levar de vencida qualquer dos adversarios
gue defrontamos, independentemente do historial, recursos ou nome que

apresentavam.
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Dentro dos objetivos de preparacdo trabalhamos a evolucéo fisica e
tatico-técnica, bem como o acompanhamento psicolégico dos jogadores.
Estando integrados numa equipa de alto rendimento e tendo como objetivo final,
para além obviamente da prética desportiva e do cardcter ladico, a sua
potenciacdo como jogadores de alta competicdo, e a sua possivel integracao na
equipa sénior. Assim, estes objetivos sdo um dos principais focos de atencao e
investimento por parte da equipa técnica, onde temos a maior capacidade de
intervencao e por isso uma das principais fontes de trabalho com os jogadores.
Sendo a vertente fisica uma componente fundamental para potenciar o seu
rendimento, normalmente costuma ser trabalhada regularmente e com um
caracter intensivo em contexto de ginasio. Infelizmente devido a limitacdes de
infraestrutura e sobreposi¢cdes de horérios, ndo existindo disponibilidade de
ginasio para todas as equipas de formacéo, este foi substituido por trabalho de
campo. Reconhecemos assim que a evolucdo desta componente esteve sempre
condicionada e terd porventura ficado aquém da evolucdo que seria possivel
atingir.

Do ponto de vista técnico procuramos capacitar os jogadores a nivel
individual, o que necessariamente deveria resultar numa maior potenciacao da
equipa. A equipa técnica achou importante desenvolver a relacao dos jogadores
com bola, aperfeicoando determinados gestos técnicos especificos. Por exemplo,
sendo uma limitacdo reconhecida a capacidade de finalizagdo dos nossos
avancados, promovemos a realizacao de sessdes extra pos-treino de exercicios
de finalizacdo. Em complemento quisemos promover varias situacdes de
finalizacdo, entre as quais o remate apds cruzamento, e com esta dinamica
conseguimos inclusive potenciar por parte dos laterais e extremos a utilizacao
do pé contrario. Um dos jogadores mais beneficiados foi o Jogador 4, onde no
final da época reconhecemos uma clara melhoria neste tipo de acdo com um
incremento significativo na qualidade e no sucesso dos cruzamentos efetuados.
A nivel tatico, sendo primordial a aquisicdo dos principios e subprincipios do jogo
em contexto de treino, também se demonstrou essencial a visualizagéo de cortes
de video dos momentos competitivos da equipa e dos adversarios, bem como

da visualizacdo destes mesmos cortes, mas dos momentos de treino da equipa.
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Esta visualizacdo e analise permitiu a correcdo e aperfeicoamento de
comportamentos menos adequados dos jogadores e consequentemente uma
maior aprendizagem sobre o jogo.

A nivel psicoldgico, tentamos promover a aptiddo e gosto pelo treino e
pelo jogo, transpondo para os jogadores o sentimento de que fazem parte do
processo, contribuindo estes para a analise e reflexdo sobre os momentos
competitivos, os exercicios utilizados ou as dinamicas, entre muitos outros
aspetos, promovendo assim a auscultacdo das suas opinides e adquirindo uma
percecao sobre o seu estado de espirito. Em relacdo ao Jogador 21, que entrou
numa fase manifestamente depreciativa das suas capacidades enquanto
jogador, devido a uma estagnacao da sua evolucao fisica e a uma crescente
necessidade de melhorar as suas capacidades técnicas e correndo este o risco
de desistir da pratica do futebol, a equipa técnica, juntamente com o apoio da
psicologa conseguiu através de um acompanhamento mais individualizado
recuperar a vontade competitiva do jogador, demonstrando-lhe que ainda
disponha de muitas areas e recursos técnicos onde poderia melhorar e voltar a
niveis competitivos equivalentes aos que ja tinha alcangcado no passado.

Relativamente aos objetivos de performance, que passavam por alcancar
a 22 Fase de Apuramento para a 42 Fase do Campeonato Nacional de Sub17,
obviamente dada a classificacdo obtida foram, mais do que atingidos,
plenamente ultrapassados. Sendo uma equipa dos escalbes de formacéao do
RAFC e dada a riqueza e histéria desta instituicdo, ndo poderia deixar de impor
como objetivos uma qualificacdo que pelo menos garantisse a manutencao
competitiva da equipa no campeonato nacional. Relevo, no entanto, que mesmo
perante este objetivo delineado a equipa técnica nunca se limitou pela
persecucdo deste requisito minimo, procurando sempre mais e melhor. Nunca
lutou por simplesmente atingir a vitéria s6 para ganhar os trés pontos, mas
sempre procurou atingir um futebol atrativo potenciando a procura do golo, nunca
se remetendo a defender independentemente do adversario que estava a
defrontar e promovendo nos jogadores a for¢ca de vontade e o acreditar que

qualquer objetivo seria passivel de alcancar.
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4.6. Reflexdes Criticas: Ao Longo da Epoca Desportiva

4.6.1. Falta de Empenho em Treino

Ao longo da época e em determinados momentos devido a fase em que
estdvamos ou aos resultados positivos obtidos, sentimos um relaxar em grande
parte da equipa. Esta descontracao era notdria numa grande parte dos jogadores
e ao longo do morfociclo, sendo que este relaxamento previsivelmente sé
poderia levar a um resultado menos positivo tendo em conta aquilo que eram os
nossos objetivos. Nao perdemos, contudo, empatamos 5x5 contra o VSC, num
jogo onde poderiamos garantir o apuramento direto para a fase de Apuramento
de Campedo. Nesse jogo marcamos por cinco vezes ao adversario, mas também
sofremos cinco golos, algo inadmissivel. Esta exigéncia e revolta pelos cinco
golos sofridos deve-se essencialmente a displicéncia que foi apresentada pelos
jogadores em campo e a forma como os golos foram sofridos, muitas vezes por
erros individuais. De realcar que com este empate colocavamos em risco a nossa
qualificacdo, podendo inclusive nem sequer ter a hipétese de disputar o play-off.

ApoOs esta contrariedade, a equipa técnica reuniu-se para perceber o que
tinha acontecido neste momento competitivo. Chegamos a conclusdo que este
resultado tinha sido reflexo da semana de trabalhos anterior ao jogo e que para
combater este relaxamento tinhamos que arranjar algumas estratégias. O
reverter da situacdo comecou no inicio do morfociclo com um discurso agressivo
e assertivo do treinador principal, no momento de reflexdo e andlise do jogo
anterior, com os jogadores. Apelou ao sentimento de desilusdo que a equipa
técnica sentia, mesmo assumindo em parte a responsabilidade, e destacou o
nosso acreditar nas capacidades de todos os jogadores para poder fazer histéria
no clube. Posteriormente no treino de Quinta-Feira, como ja foi referido,
utilizamos a estratégia dos dois coletes. Esta estratégia consistia em cada
jogador de uma das equipas utilizar em vez de um, dois coletes. Com o
desenrolar do exercicio, cada vez que um jogador cometesse um erro individual
considerado grave pelo treinador, teria que retirar um dos coletes. Se voltasse a
cometer outro erro ficava de fora, e consequentemente a sua equipa com menos
um jogador durante dois minutos. A meio do exercicio havia uma troca na equipa

gue estava a usar os coletes.
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Com esta estratégia a equipa técnica pretendia despertar um sentimento
de responsabilidade nos jogadores. Cometer erros individuais por displicéncia e
relaxamento tem consequéncias, e se numa primeira fase a perda do colete era
um destaque perante os outros colegas de que tinham errado (como retiravam
um colete ficavam com uma cor diferente dos colegas de equipa), posteriormente
a equipa era prejudicada pois ficava com menos um jogador.

Penso que esta estratégia foi bem idealizada e, mesmo sem saber se teve
algum efeito especifico nos jogadores, no momento competitivo seguinte
obtivemos uma vitéria por 2x0 frente ao Futebol Clube de Famalicdo, onde ndo
faltou concentracdo e empenho, e consequentemente o apuramento para a fase
de Apuramento de Campe&o. Felizmente ndo tivemos que voltar a utilizar esta

estratégia no resto da época desportiva.

4.6.2. O Papel dos Jogadores Sub16

No decorrer da época desportiva, como ja foi referido, tivemos a presenca
assidua de alguns jogadores do escaldo abaixo (Sub16). Na minha opinido isto
€ algo que faz todo o sentido para o clube, pois se existem jogadores que
demonstram capacidades, técnicas e fisicas, estes devem ter, caso seja possivel,
a oportunidade de jogar no escaldo acima. Se no escaldo onde estéao inseridos
estes jogadores demonstram ter bastantes facilidades, € necessario promové-
los e provocar-lhes novos e mais dificeis desafios, para que estes encontrem
outro tipo de solucdes e possam evoluir. Isto é alids uma estratégia assumida e
promovida pelo departamento de formacgao tendo em vista o objetivo final de
encaminhar jogadores até a equipa sénior. Assim sendo, podemos contar com a
presenca frequente de cinco jogadores Subl6, aos quais se juntavam
pontualmente um ou outro jogador desse escaldo por necessidades pontuais
para colmatar auséncias de jogadores nos nossos treinos. Estes jogadores
tiveram um papel fundamental no nosso processo de treino. Além de colmatarem
estas auséncias, apresentavam-se com uma qualidade técnico-tatica ja bastante
assinalavel e acima de tudo com uma vontade e empenho muitas vezes superior
aos jogadores da prépria equipa. Permitia assim a introducdo de um contexto

competitivo muito mais exigente durante o processo de treino, dando que
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estando em confronto jogadores de diferentes escaldes, havia uma rivalidade
clara em que 0s mais novos se queriam afirmar perante os mais velhos e por
seu lado os mais velhos queriam marcar a sua posigao.

Destaco de entre todos os jogadores que nos auxiliaram, o Jogador 23
que se revelou extremamente importante ao longo da época, conseguindo
acrescentar algo em que a equipa era deficitaria dado que no ultimo momento
de definicdo conseguiu marcar alguns golos decisivos. Gragas a esta postura e
relevo acabou por merecidamente receber uma convocatéria para realizar um
estagio da Selecao Nacional de Sub16, o que com certeza foi potenciado pelo
facto de estar a competir no campeonato nacional de Sub17 em detrimento do
de Subl16.

Porém, destaco uma caracteristica perversa deste processo de promocéao
em que no caso de os jogadores acabarem por ndo serem utilizados em contexto
competitivo de Sub17, acabavam também por perder a possibilidade de jogar no
seu escaldo. Isto ocorria porque justificadamente o treinador principal do escalao
de Sub16 tinha sérias reticéncias em colocar a jogar e substituir jogadores que
tinham treinado consigo toda a semana, em detrimento de jogadores que néo
estavam incluidos no seu processo de treino.

Acredito que esta situacao tenha ocorrido devido a um mau planeamento
pontual da partiiha de jogadores entre escaldes e que seja facilmente
ultrapassavel pela imposicdo de regras claras para este tipo de situacfes de
forma que os jogadores ndo saiam prejudicados e acima de tudo ndo acabem
por assumir estas promoc¢6es como algo negativo e penalizador da sua época

desportiva.

4.6.3. Caracteristicas de um Capitao

A questao sobre a nomeacao do capitdo e dos subcapitdaes foi um tema
recorrente ao longo da época que levantou varias reflexdes por parte da equipa
técnica. Capitdo de equipa € uma funcdo muito importante e a escolha deve ser
bastante criteriosa e cuidada. Devera assentar sobre comportamentos sociais e
valores, ndo sendo o rendimento desportivo uma caracteristica essencial para o

cargo nos desportos coletivos. Ser capitdo ndo é apenas uma formalidade. Os
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capitdes sdo jogadores que lideram a equipa e que, para além de merecerem a
confianca do treinador, sdo frequentemente consultados sobres os principais
assuntos que envolvem o dia-a-dia da equipa (Santos, 2021).

Decorrente da minha experiéncia pessoal, quer como jogador que
percorreu todos os escalBes de formacao, quer como treinador, varias foram as
estratégias para proceder a esta escolha. Ja presenciei situacdes em que foram
os treinadores que escolheram os capitaes e outros que escolheram o capitao e
permitiram aos jogadores escolherem os subcapitdes ou sé um deles.

Por um lado, na iniciacdo ao desporto, até determinada idade, a
bracadeira de capitdo deve rodar entre todos os jogadores, para que todos
aprendam a dialogar com os arbitros, a saberem escolher o lado do campo ou a
bola, a sentirem-se iguais aos colegas, a fazer o «grito», etc. Esta estratégia
permite que todos ganhem experiéncia e sintam a responsabilidade do cargo. A
utilizacdo da bracadeira em jogo, nestes escaldes, ndo significa que a equipa
nao tenha capitaes definidos (Santos, 2021).

Por outro lado, no desporto sénior, a importancia associada ao cargo é tal
gue ha quem defenda que € aconselhavel que seja a equipa técnica a escolher
0 capitdo, uma vez que esta tem a responsabilidade da gestdo da equipa e €
conhecedora das caracteristicas pessoais e em competicdo de cada elemento
do grupo (Santos, 2021).

Sei, por experiéncia propria que esse reconhecimento me incutiu um
sentido superior de responsabilidade e ampliou 0 meu compromisso para com a
equipa. Vivi casos em que a atribuicAo do cargo de capitdo a jogadores
descomprometidos, brincalhdes ou pouco focados no processo de treino e no
espirito de equipa funcionou como catalisador para a sua responsabilizacéo e
para moldar a sua personalidade devido ao papel que passaram a desempenhar
perante 0S seus pares.

Na equipa de Sub17 do RAFC nédo ocorreu uma escolha formal perante o
plantel dos jogadores que iriam desempenhar as funcdes de capitées, isto
porque quer a equipa quer a equipa técnica ja tinha estado junta no ano anterior
e basicamente transitou completa para um novo escaldo, tendo estas escolhas

sido ja efetuadas. Inicialmente existiam cinco jogadores a quem eram atribuidas
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estas funcdes. Assim o treinador principal, de entre os jogadores designados,
promoveu uma rotatividade semanal no desempenho desta funcdo no dia de
jogo. Com o decorrer da época verificamos que os jogadores ndo se sentiam
confortdveis com este nivel de rotatividade e com o niumero de capitdes que
existiam. Existia um maior reconhecimento da equipa do desempenho da funcao
por parte de alguns jogadores em comparac¢ao com outros. Ficou assim decidido
reduzir para trés o niumero de capitées, decorrente de uma reflexdo e conversa
conjunta, um exemplo representativo em como o dialogo entre a equipa técnica
e os jogadores permite forjar o espirito de equipa e consolidar o contributo de
todos para atingir os objetivos comuns.

Do meu ponto de vista o papel de capitdo de equipa € uma atribuicdo de
extrema importancia na construcdo da entidade da equipa, porque se revela uma
peca fundamental ao servir como extensao do treinador para o interior do campo,
durante os treinos e mesmo nos momentos competitivos. Ao fazer esta ponte,
estando mais proximo dos colegas de equipa quer a nivel fisico quer a nivel
etario, consegue uma transmissdo muito mais eficiente das ideias difundidas
pelo treinador e, em sentido inverso, consegue reunir uma percecao das ideias
e do estado de espirito dos colegas de forma a funcionar como voz Unica perante
o treinador.

Devido ao papel que tem que desempenhar, o capitdo deve entdo ser
aceite e olhado pelos colegas com o respeito que a posicéo lhe exige e por outro
lado deve ter a capacidade de impor e exigir esse mesmo respeito. Ndo € uma
capacidade transmissivel ou que se possa treinar. E algo inato e que depende
da personalidade do jogador e da sua aceitacdo perante o grupo de trabalho.
Um jogador respeitado por um grupo de trabalho e que até possa ser capitdo
durante uma época, pode deixar de desempenhar essa funcdo na época
seguinte simplesmente porque as dinamicas da equipa se alteraram e ja ndo
recebe, por parte da nova equipa, o reconhecimento que |lhe é devido. E assim
usual a equipa escolher capitdes com mais experiéncia e senioridade no clube,
maior capacidade de lideranca e que encarnam o espirito de luta da equipa.

Em relacgé&o a rotatividade que foi adotada pela equipa técnica, eu entendo

e aceito o principio subjacente, no entanto, do meu ponto de vista optaria por
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uma opcdo mais direcionada na escolha do capitdo, procurando na equipa o
reconhecimento das caracteristicas ja referenciadas. Assim sendo, destacava-
se para mim a postura do jogador 8, ndo so pelas caracteristicas de lideranca e
de motivacdo, bem como pelos episddios marcantes que o envolveram durante
a 12 Fase do Campeonato e posteriormente na Fase de Apuramento de
Campedo, episddios detalhados nas reflexdes destas fases, e que tiverem
impacto significativo na dindmica da equipa. A sua falta foi notoria apds a sua
auséncia por ter contraido uma lesdo grave.

Acredito assim que a escolha do capitdo certo € determinante para a
prestacdo da equipa ao longo da época e deve ser uma decisdo devidamente
ponderada. Sendo uma peca fundamental na dindmica interna da equipa,
também é preponderante na interligacédo do treinador com o plantel.

4.7. Reflexdo Critica: A Especializacdo do Analista e a Necessidade do
Treinador Analista

De forma a adaptarem-se a uma infinidade de comportamentos ofensivos
e defensivos que as equipas em confronto podem apresentar, os treinadores
compilam nos seus modelos de jogo uma série de estratégias e taticas para
contrariar os movimentos adversarios e, por sua vez, conseguir vantagem sobre
eles de modo a concretizar o objetivo do jogo e conseguir o golo. Castelo (1994)
afirma que é importante que seja criado um conjunto de referéncias, baseadas
nos principios de jogo que orientam a equipa durante as fases de ataque e
defesa. Esses principios tém como objetivo ajudar na organizagao dos diferentes
momentos de jogo, 0 que 0s torna essenciais na criacdo de um modelo de jogo,
modelo de jogo esse que surge com o objetivo de devolver alguma estabilidade
e previsibilidade a este meio complexo, aleatorio e imprevisivel, tornando-o
menos aleatdrio, sendo por isso necessario a criagdo de estratégias que
transmitam aos jogadores as regras e comportamentos que devem adotar em
determinadas situacgoes.

Ramos (2009) afirma que através de comportamentos comuns € possivel

estabelecer algumas regras que orientem as acfes nas fases ofensiva e
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defensiva. A criacdo destes comportamentos sO pode ser feita se existir uma
linguagem comum que todos os jogadores compreendam, o que acaba por ser
fundamental para a construgéao e desenvolvimento de uma equipa de futebol.

O modelo de jogo no futebol pode entdo ser definido com a “forma de
jogar” da equipa. E criado e planeado pelo treinador e resume-se ao modo como
ele quer que os jogadores se organizem em campo, se comportem em cada
momento do jogo, como quer que seja a interacdo dos seus agentes para
solucionar os problemas que forem emergindo durante o confronto, tendo por
isso de ser treinado e ensaiado.

A construcdo de um modelo de jogo rege-se, essencialmente por seis
pilares: a ideia de jogo do treinador, a histéria e cultura do clube, os aspetos
culturais, os objetivos e estrutura do clube, o sistema tatico adotado para as
competicdes que vai disputar e, por fim, as carateristicas dos jogadores que
compdem o plantel (Tamarit, 2013). O mesmo autor refere ainda que o modelo
de jogo néo é algo fixo e que vai sofrendo alteracées ao longo do tempo, uma
vez que depende dos jogadores tanto na maneira como eles executam o que é
pedido, como no dialogo que estabelecem com o treinador para a procura da
resolucao de problemas com que séo confrontados.

Abrangendo uma infinidade de comportamentos adversarios, o modelo de
jogo pode comportar um conjunto alargado de movimentac¢des individuais e
coletivas sendo dificil treinar, ensaiar e interiorizar todas elas de forma efetiva
durante os periodos de treino de um Unico microciclo. Sendo privilegiada a sua
introducdo durante o periodo que antecede a competicdo, nem sempre a equipa
chega a essa fase com as rotinas necessarias devidamente consolidadas,
tornando-se necessario a pratica recorrente dessas mesmas rotinas durante os
microciclos subsequentes para as consolidar. Em complemento, e
necessariamente no decorrer da época, seja provocada por lesées, exclusdes
de competicdo ou momentos menos positivos de um ou outro jogador, havera
necessidade de promover a troca dos intervenientes e reforcar assim a
necessidade de consolidar as movimentacoes coletivas do grupo. Deste modo,

a equipa técnica tende a privilegiar o foco na pratica dos movimentos que
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previsivelmente serdo mais necessarios de adotar no confronto com o adversario
seguinte.

Torna-se assim essencial na preparacdo de um microciclo ter acesso a
um conjunto de informacdes significativas relativas a propria equipa e a equipa
adversaria com vista a preparacdo do confronto que se avizinha. A analise do
jogo € a fonte por exceléncia para promover a recolha destas informacoes. As
informacdes obtidas através da andlise do jogo podem dizer respeito a trés
aspetos: exigéncias e particularidades da modalidade; desempenho da nossa
equipa; caracteristicas do adversario (Garganta, 1998). De acordo com Silva
(2006) o grau de informacé&o que o treinador pode retirar desta analise € enorme.
Garganta (1997) entende que a andlise do jogo permite: interpretar a
organizacéo das equipas e das acdes que concorrem para a qualidade do jogo;
planificar e organizar o treino; estabelecer planos taticos adequados em funcéo
do adversario; regular o treino. Acrescenta ainda que esta assenta na acao de
diagndstico, correcdo e tratamento dos dados recolhidos disponibilizando assim
informacao relativa a prestacdo dos jogadores e da equipa, assim como se
constitui como um aporte de informacao para o treino, aprofundando a concecao
de jogo do treinador, caminhando no sentido de melhor preparar a equipa para
a competicao.

Além disso, a andlise do jogo, na sua vertente tética, pode ser
extremamente Util, quer para treinadores, quer para os investigadores desta area,
de forma a identificarem regularidades e padrdes de jogo, procurando depois
gue esta informacédo possa ser utilizada para o melhoramento da performance e
eficacia da equipa (Garganta, 2008). A aceitacdo mais ou menos consensual da
importancia da analise do jogo no sucesso final da carreira desportiva da equipa
levou a uma implementacdo generalizada nos clubes e no futebol de alto
rendimento ao ponto de Vazquez (2012) afirmar que, os clubes devem ter como
objetivo a criacdo de um departamento de analise do jogo para que o treinador
possa ter ao seu dispor informacdo atualizada, ndo sé para otimizar o seu
modelo de jogo e de treino, assim como para o0 recrutamento de jogadores e

andalise do adversério.
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A evolucdo dos processos e tecnologias associados a analise do jogo
desenvolveu-se de forma significativa ao longo das dltimas décadas, desde o
simples lapis e papel do pioneiro Reep as tabelas estatisticas de Michael Lewis
(capitulo 2.1.5 Evolucao Historica da Andlise do Jogo, pag. 17), sendo agora as
mais diversas e sofisticadas. Em suma, a analise do jogo progrediu desde
sistemas mais rudimentares, tais como a simples andlise visual até a analise
com recurso a sistemas informaticos, sendo os primeiros muito mais limitados
ao nivel da subjetividade do observador/analista pois dependem da sua
experiéncia, habilidade e memoaria. Analise visual, analise notacional, andlise
baseada em video e analise baseada na tecnologia sédo, de acordo com Vasquez
(2012), quatro formas fundamentais de andlise. A anotacdo em tempo real
permitiu que posteriormente fosse possivel uma anélise mais detalhada do jogo,
no entanto, impossibilitava a observacdo de outros acontecimentos que
decorrem em simultaneo. O video colmatou esta falha pois permitiu observar
detalhadamente varios momentos, revé-los e categoriza-los. A utilizacdo de
tecnologias informaticas € a metodologia mais recente de analise do jogo pois é
a mais objetiva e concreta, sendo possivel obter informacfes de caracter
qualitativo e quantitativo (Silva, 2017).

Esta proficiéncia de métodos e meios vai gradualmente colocando
desafios aos responsaveis pela analise do jogo, sendo 0s requisitos técnicos
necessarios para efetuar a recolha, manipular e processar as informacdes
recolhidas cada vez mais complexas e com a necessidade de uma formacéao
especifica e continuada. A necessidade recorrente de conhecimentos
especializados na recolha e edicdo de video, analise estatistica, sistemas de
informacéo e software entre outros dominios podera levar a tentativa de atribuir
estas fungbes a outro tipo de profissionais que néo os treinadores. Nao
desdenhando do progresso, entendemos que o frenesim da sofisticacao
tecnoldgica, ndo raramente com objetivos de marketing cientifico, pode conduzir
a gque os analistas sejam cada vez mais especialistas de informatica e cada vez
menos especialistas do jogo (Garganta, 2001). Aliando esta tendéncia a gestao
e otimizacdo dos recursos dos clubes, com a criacdo de departamentos

especializados na analise do jogo, permitindo uma uniformizacédo das praticas
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de andlise implementadas por todos os escaldes do clube, uma partilha de
conhecimentos e uma normaliza¢do dos recursos técnicos, como por exemplo a
partilha de licencas de software, esta segregacao entre o analista e a equipa
técnica pode ainda ficar mais vincada.

Ora esta realidade pode provocar uma quebra no modelo de
funcionamento e na coesdo da equipa técnica. Fantato (2010) baliza muito
claramente a base de formac&o ao assinalar que um analista deve ser um
profissional dotado de conhecimento da ciéncia do treino, uma vez que deve
compreender as variaveis e aspetos que interferem no desempenho desportivo,
e da area especifica da analise do jogo. Segundo Costa (2018), perceber de
futebol, perceber o jogo, identificacdo com a forma de jogar pretendida pelo
treinador, conhecimento dessa forma de jogar e capacidade de trabalho, sdo as
competéncias principais que procura num analista para as suas equipas técnicas.
Por outro lado, ndo fara sentido um treinador estar a gravar ou efetuar cortes de
video ou a compilar o nimero, origem e destino dos remates da equipa, quando
estas tarefas podem ser realizadas por outras pessoas sem o grau de formacao
de um treinador.

Acredito assim que a melhor maneira de conciliar estas duas realidades
potencialmente divergentes possa ser colmatada pela introducdo e
reconhecimento do treinador analista. O elemento da equipa técnica que
estabelece a ligacdo entre essa equipa técnica e o departamento de analise,
mantendo intacta a sua capacidade e conhecimentos sobre a ciéncia do treino,
pode de forma continua complementar a sua especializacdo sobre 0os aspetos
técnicos do jogo, ndo tendo que divergir para outras areas do conhecimento que
pouco ou nada tem a ver com a sua formacao de base. Podera e devera assim
manter a ligacado permanente com a equipa filtrando e trabalhando a informagéao
recolhida pelo departamento de analise as necessidades especificas da equipa
técnica. O seu conhecimento de toda a vertente técnico-tatica da equipa e do
modelo de jogo implementado permitirdo uma visao informada sobre os dados
recolhidos sem interpretagbes enviesadas unicamente suportadas em
estatisticas. Tendo uma informacéo parcial sobre toda a informacéo recolhida, o

resto da equipa técnica pode ndo estar capacitada para durante o processo de
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treino responder a questbes complementares dos jogadores sobre o
comportamento esperado do adversario numa situacao especifica que nao tenha
sido explorada nos cortes de video. A presenca permanente do treinador analista

junto da equipa durante os treinos permitiria colmatar esta lacuna.
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5. Desenvolvimento da Identidade Pessoal e Profissional

Marcando este relatério o ponto final no trabalho efetuado durante toda a
época desportiva, desde a pré-época até ao ultimo dia antes de encarar uma
nova época que rapidamente se avizinhou, impdem-se a realizacdo de um
balanco final sobre todo o periodo de estagio, as suas incidéncias e 0s objetivos
cumpridos ou que ficaram por atingir.

Do ponto de vista meramente desportivo, dificilmente e de forma realista
seria possivel conseguir um melhor desempenho pessoal e coletivo. A equipa
de Subl7 do RAFC atingiu uma fase competitiva neste escaldo a que nunca
tinha tido acesso tendo sido a sua prestacao reconhecida e louvada pelo clube.
Obviamente que a equipa técnica almeja sempre mais e melhor, mas atingir da
primeira vez que disputa a fase de Apuramento de Campe&o Nacional a quarta
posicédo € algo histérico e que a todos orgulha, equipa técnica, staff e jogadores.

Mais que a pontuacao obtida, para a equipa técnica releva a importancia
da incorporacao pelos jogadores do modelo de jogo implementado, do processo
de treino estabelecido e do espirito de equipa gerado. O resultado obtido ndo
resulta assim de um mero acaso, mas de um trabalho constante e persistente
sobre o0 mesmo modelo de jogo, aplicado semana apdés semana
independentemente do adversario que tinhamos pela frente. Confrontamos as
melhores equipas nacionais neste escaldo competitivo e nunca a equipa se
amedrontou ou distorceu o seu modelo de jogo perante qualquer adversario.
Antes pelo contrario, quanto maior a valia do nosso oponente maior era a
motivacao e o empenho dos jogadores e equipa técnica. Este refor¢o psicolégico,
constantemente trabalhado pela equipa técnica incutiu em todos os jogadores
uma mentalidade ganhadora e a capacidade de encarar cada adversario
pensando que tém dentro de si a forgca necessaria para se superar e ganhar.
Mais do que uma época bem-sucedida, os jogadores levam assim para o resto
da sua vida desportiva um conjunto de principios que reforcardo o seu
crescimento pessoal tanto dentro como fora do campo.

Gracas a esta evolugéo, a equipa representando o RAFC conseguiu a
valorizacéo e consequente presenca de dois jogadores em estagios da selecéo

nacional (um Subl16 e um Subl17). Apesar disso, e mesmo tendo a equipa obtido
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uma honrosa quarta posi¢cdo, ndo conseguimos contar com a participacao de
nenhum jogador no Europeu do respetivo escalao.

Realgco ainda a capacidade da equipa de promover e integrar cinco
jogadores Subl6 no seu processo de treino e com minutos efetivos de
competicdo, muitos deles na fase mais exigente de Apuramento de Campeao,
contra as melhores equipas nacionais. Constatamos que essas oportunidades
justificaram plenamente a confianca depositada pela equipa técnica contribuindo
de forma muito positiva e dando uma perspetiva muito animadora sobre o futuro
do escaldo no clube.

Do ponto de vista pessoal relativamente a minha participacdo nos
trabalhos desta equipa técnica, além do orgulho que sinto, da camaradagem que
estabeleci, também recebi ensinamentos para a vida ao crescer tecnicamente
neste ndcleo de trabalho que incutiu igualmente uma visdo ganhadora sobre 0s
desafios que se apresentam no dia a dia. O nivel de conhecimento tedrico e
pratico que me transmitiram foi inestimavel, com interagbes e exemplos diérios
de processos e metodologias de jogo com um acompanhamento permanente por
parte dos restantes elementos. A parte tedrica, quicd mais descurada em grande
parte por minha causa, porque dependia da minha capacidade para questionar,
mas acima de tudo da disponibilidade dentro dos parcos momentos livres para
me responderem, mesmo assim foi extremamente pertinente dando origem a
varios momentos reflexivos individuais e a consolidar nalguns casos ou a mudar
a minha perspetiva sobre algumas das problematicas abordadas.

Foi a primeira época onde de forma consistente, profissional e metddica,
presenciei e participei na estruturacdo de microciclos seguindo os principios da
periodizacéo tatica. A transposicdo dos conhecimentos tedricos previamente
adquiridos para a sua aplicacdo pratica revela uma perspetiva completamente
diferenciada sobre as ideias estabelecidas, quando somos confrontados com
momentos praticos efetuados por alguém com experiéncia aplicados ao dia-a-
dia da equipa. De varios aspetos marcantes, relevo a mentalidade vencedora da
equipa técnica e a sua capacidade de se abstrair do nome ou historial do pré6ximo
adversario, focando-se apenas nas ideias enraizadas na equipa e acreditando

sempre na sua qualidade e capacidade de superacao para ultrapassar qualquer
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oponente. Outro aspeto que valorizo e que contribuir de igual modo para o meu
crescimento foi a possibilidade disponibilizada pelo RAFC para assistir aos
treinos do escaldo de Sub19, valorizando a oportunidade de interagir com a sua
equipa técnica.

Reconheco que durante este estagio consegui aperfeicoar a minha
postura em treino aumentando a minha proatividade e o meu feedback.
Obviamente que devido a dimensdo da equipa técnica nao foi, nem seria
conveniente a minha constante intervencao junto dos jogadores, mas em
momentos especificos de treino assumindo a lideranca de alguns exercicios foi
percetivel que ja consegui atingir as capacidades necessarias para esse tipo de
interagdo. Mesmo para 0S momentos em que nao conseguia intervir
imediatamente junto da equipa, tinha a capacidade de posteriormente e de forma
individual transmitir aos jogadores a informac&o que achava pertinente.

Foi gratificante para mim a conquista progressiva do meu espaco na
equipa, o reconhecimento do meu trabalho quer pela equipa técnica quer pelos
jogadores, e o alcancar de um objetivo tracado no inicio da época com a
apresentacao do planeamento para o jogo seguinte. Foi um momento de
afirmacdo pessoal e profissional de demonstracdo das minhas capacidades
técnicas e de comunicacao, para mim, para o resto da equipa técnica e para que
aos olhos dos jogadores ultrapassa-se o rotulo de treinador estagiario e passa-
se a seu um treinador-adjunto.

Fico com a percecdo que estando numa fase inicial da minha carreira,
mais do que assumir uma posicdo de técnico principal, acredito que neste
momento tenho a capacidade e a mais valia para ser um bom treinador-adjunto.
Reforcado o meu objetivo de continuar a competir em contexto de campeonato
nacional e na sequéncia da minha prestacdo durante o decurso deste estagio e
das excelentes relagbes estabelecidas com o RAFC e a equipa técnica que
surgiu a oportunidade de a compor durante a época 2022/2023 na equipa de
Sub19 do clube.

Tenho a expetativa de com este estagio ter conseguido crescer como
pessoa e como profissional naquilo que € a aplicacdo de todos os conceitos

tedricos que adquiri em contexto académico para a pratica da realidade do dia-
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a-dia de um clube de futebol da dimensdo em que ja se enquadra o RAFC.
Gostaria de no final deste processo ter uma capacidade acrescida para mais do
que formar jogadores de futebol ajudar a formar homens ativos, responsaveis e
socialmente interventivos. Que este processo todo, que ainda vai decorrer
durante um periodo de tempo alargado, me consiga transmitir ferramentas para
moldar o meu percurso profissional e comecar a delinear a minha area de
intervencgéo técnica.

Profissionalmente gostaria de conseguir cada vez mais reforgcar a minha
percecao, se devo almejar no futuro a uma carreira como treinador principal ou
se me enquadro melhor nas perspetivas e competéncias de um treinador-adjunto.
Neste momento é a minha percecao que tenho especial gosto e jeito para
assumir estas fungdes de adjunto, sendo que nao vejo mal nenhum nisso, mas
nao quero descurar a possibilidade de mudar de opinido no futuro, garantindo
gue a minha formacao e os principios adquiridos ndo me vao limitar na op¢ao
que possa tomar mais para a frente.

Espero ter conseguido adquirir competéncias para lidar com jogadores de
faixas etarias superiores e conseguir o nivel de autonomia e de reconhecimento
gue ja atingi por parte dos jogadores de faixas etarias mais jovens. Este objetivo
sera uma conquista pessoal dado que este grau de respeito e de reconhecimento
nao é facil de atingir e esta condicionado a partida pela percecao dos jogadores
gue me veem como um estagiario e ndo como um adjunto com vinculo ao clube.

Espero que este estagio sirva também como trampolim para potenciar

uma futura atividade com treinador de futebol.
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6. Consideracdes Finais

Perante a possibilidade de realizacdo de um est4gio numa instituicdo com
a grandeza e o histérico do Rio Ave Futebol Clube, as expectativas para a época
desportiva ndo podiam ser mais elevadas, reforcando a minha vontade de
crescer enquanto pessoa e treinador e simultaneamente absorver as ideias de
uma nova equipa técnica dentro de um contexto competitivo de nivel nacional
com requisitos de elevada exigéncia e com rotinas e processos de ambito
profissional. A conclusao deste trabalho académico, marcando o fim deste ciclo,
leva-me a refletir sobre as vivéncias e ensinamentos apreendidos durante o
percurso do estagio, definindo-o como marco importante no meu processo
evolutivo, quer a nivel profissional, quer mesmo a nivel pessoal excedendo em
muito a componente pratica ao proporcionar-me momentos reflexivos sobre
varias tematicas envolvidas no papel de um treinador de futebol. Foi uma época
desportiva caracterizada por inUmeros sucessos, que embora marcada por
vérias condicionantes, como a COVID19 e todos os impactos que esta provocou,
nos atletas, na equipa técnica, no clube e na sociedade em geral, conseguirmos
exceder as expectativas atingindo uma posicédo honrosa e inédita para o clube e
para mim como parte integrante da equipa técnica. Durante o estagio fui exposto
a uma série de métodos e vivéncias que complementaram a minha formacéao
tedrica e reforcaram a minha experiéncia anterior através de uma abordagem
metodica e profissional ao processo de treino, para o qual contribuiram de forma
significativa os restantes elementos da equipa técnica, cada um na sua area de
intervencdo. Assim sendo, a minha presenca nesta equipa técnica permitiu-me
aumentar o conhecimento sobre o processo de treino e a importancia que tem a
dedicacdo e o rigor no planeamento do mesmo. Acredito que este estagio se
revele uma pec¢a fundamental nas minhas perspetivas de carreira futura e na
minha visdo e modo de liderar enquanto futuro treinador de futebol. Finalizo esse
estagio mais treinador do que quando o comecei e com a plena consciéncia que
as minhas capacidades foram reforcadas. Melhorei a capacidade de
operacionalizar uma ideia de jogo, criar exercicios que estimulem os jogadores,

desenvolvi a capacidade de identificar as suas potenciais debilidades e através
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da minha ligagcdo com estes e de um feedback individualizado ajudar a corrigir
ou melhor determinadas acoes.

Em conclusédo, perante o contexto em que estive inserido no decurso
desta época e decorrente quer da exigéncia desportiva quer da qualidade dos
jogadores com quem tive a felicidade de trabalhar diariamente e de partilhar
todos os sucessos conseguidos, estes vieram estimular a minha vontade de ser
cada vez mais exigente e competente no cumprimento das minhas tarefas e
reforcar o meu empenho em continuar a perseguir o sonho de enveredar por
uma carreira no mundo do futebol. Obviamente que para o desenvolvimento que
assisti como individuo e como treinador apenas no decurso de uma época
desportiva se prendem acima de tudo a competéncia e empenho da restante
equipa técnica e a grandeza e oportunidade disponibilizadas pelo Rio Ave
Futebol Clube.
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