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Resumo

O objetivo do estudo foi investigar a percepcéo de treinadores no que se refere
o talento no futebol e apresentar uma nova proposta utilizando a tecnologia para
auxiliar neste processo. Para tal, realizou-se uma pesquisa qualitativa na qual
foram entrevistados 12 treinadores de futebol com idade média de 28,8 (= 7,5)
anos das categorias Sub-15, Sub-17, Sub-19 e sénior masculino de uma equipe
da primeira divisdo de Portugal. Os participantes da pesquisa assinaram um
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido autorizando a entrevista e a
publicacdo dos resultados. Os treinadores expressaram o0 seu conhecimento
sobre talento e depois foram apresentados a uma base de dados, um
visualizador de dados e um algoritmo com informacdes sobre os atletas. Os
resultados demonstraram que os treinadores ainda tém uma visdo de que o
talento futebolistico é algo inato ou herdado, mas também existe uma visdo de
gue o talento é treinavel. A caracteristica preponderante para selecionar o atleta
talentoso parece ser a tomada de decisdo assertiva. Em contrapartida, a
caracteristica mais irrelevante parece ser o porte fisico. Entende-se também que
os treinadores consideram importante a utilizagdo da tecnologia para auxiliar no
processo de desenvolvimento e identificacdo de talentos, e filmam os treinos e
jogos para analisarem os atletas. A proposta apresentada foi bem aceita, mas
devem ser elaboradas melhores estratégias para a utilizacdo da mesma. Diante
do exposto, afigura-se plausivel concluir que os treinadores entrevistados ainda
tem uma visdo de que o talento € um “dom”, mas que esse “dom” é treinavel. E,
consideram que a tecnologia e a inovacdo podem contribuir com o processo de

desenvolvimento e identificacdo de talentos no futebol.

Palavras-chave: Futebol, Talento, Maturagdo, Treinador, Tecnologia.
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Abstract

The objective of the study was to investigate the perception of coaches regarding
soccer talent and to present a new proposal using technology to assist in this
process. Qualitative research was carried out in which 12 soccer coaches were
interviewed with a mean age of 28.8 (x 7.5) years from U-15, U-17, U-19 and
senior male categories of a first division team in Portugal. The research
participants signed an Informed Consent Form authorizing the interview and the
publication of the results. The coaches expressed their knowledge about talent
and then they were presented with a database, a data visualization and an
algorithm with information about the athletes. The results showed that the
coaches still have a view that soccer talent is something innate, but there is also
a view that talent is trainable. The preponderant characteristic for selecting the
talented athlete seems to be assertive decision making. On the other hand, the
most irrelevant characteristic seems to be physical size. It is also understood that
the coaches consider important the use of technology to assist in the process of
development and identification of talent; the coaches film the practices and
games to analyze the athletes. The proposal presented seems to be well
accepted, but better strategies should be developed for its use. In view of the
above, it seems plausible to conclude that the interviewed coaches still have a
view that talent is innate, but that it is also trainable. And they consider that
technology and innovation can contribute to the process of development and

identification of talents in soccer.

Keywords: Soccer, Talent, Maturation, Coach, Technology.

XVI



XV



Capitulo I
Introducao
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1. Introducéao

O futebol pode ser considerado o desporto mais popular do mundo, de
acordo com os dados apresentados pela Federacédo Internacional de Futebol
existem cerca de 270 milhGes de pessoas ativamente envolvidas com a
modalidade (FIFA, 2007). Modalidade esta que é considerada por muitos a
paixdo nacional, € vista como uma oportunidade de ascensdo social e
profissional para jovens oriundos de familias de baixa renda (Marques &
Samulski, 2009).

Em muitos paises as criancas sao influenciadas a gostarem de futebol
desde pequenas. Quando um bebé nasce, muitos pais logo Ihe compram uma
camisa de futebol. ApGs os seus primeiros passos, as criancas sao estimuladas
— no ato de brincar — a préatica da modalidade a partir do momento em que o0s
pais falam: “Filho, chute esta bola”. O que é algo muito positivo para o
desenvolvimento e aprendizagem das habilidades motoras. E assim as criancas
vao crescendo, umas com mais destreza que as outras para o desporto. Cada
uma com as suas caracteristicas e particularidades. Entdo, chega uma
determinada etapa em que as criangas que realmente gostam do futebol querem
tornar-se atletas e o que era sonho em outrora torna-se um objetivo de vida.

Entretanto, este objetivo de vida perpassa por diversos fatores e deve-se
ter muita cautela ao abordar estes fatores. Uma vez que nao é algo singular, ndo
€ algo que pode ser explicado por uma Unica variavel, o atleta ndo depende
apenas de si. E muito mais complexo que isto, pode-se dizer que é algo plural,
porque este objetivo de vida é influenciado por mdltiplos fatores, a titulo de
exemplo, esta relacionado aos fatores sociais, culturais, econémicos, éticos,
pedagdgicos, dentre outros (Paoli, Silva, & Soares, 2013). Dos quais podem
influenciar de forma positiva ou negativa o desenvolvimento do talento no
desporto (Moraes, Penna, Ferreira, Costa, & Matos, 2009).

A vista disto, fez-se a seguinte indagac¢&o: como ocorre o processo de
desenvolvimento e identificacdo do talento no futebol? O que os treinadores
pensam sobre isto? Como contribuir com este processo? Visto que é uma

tematica complexa que envolve uma pluralidade de variaveis que podem
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influenciar no produto final, que nada mais € do que o jogador de futebol que
atinge o mais alto patamar. A principio torna-se necessério discutir acerca do
papel do treinador. Porque muitas vezes € o principal responsavel por selecionar
0 jogador, por conseguinte, pode ter influéncia sobre o seu futuro.

O treinador tem influéncia significativa no desenvolvimento do jogador e
da equipe. As suas acdes impactam nos comportamentos, cognicdes e
respostas afetivas dos jogadores influenciando na sua aprendizagem, no seu
bem-estar social, emocional e fisico (Cushion, Ford, & Williams, 2012). O
treinador é o principal responsavel por liderar, organizar, planejar o treinamento
e educar o atleta (Bompa, 2002). Logo, cada decisao do treinador tem muito
peso, o treinador é constantemente pressionado pelos adeptos, pela politica
interna, pela imprensa, etc. E, infelizmente, a profissao de treinador ndo admite
erros, porque uma suposta escolha errada pode influenciar nos resultados
futuros. Por consequéncia disto, torna-se muito dificil fazer escolhas, supor o que
€ certo ou errado, avaliar o “bom” e 0 “mau” jogador.

Para o treinador Pep Guardiola: “Os bons de verdade sao os que nunca
perdem a bola. Os que passam a bola e ndo a perdem. Esses séo os bons. E
sdo os que tém que jogar mesmo que tenham menos nome que os outros”
(Perarnau, 2015, p. 268). Como treinador da equipe, Pep Guardiola precisa
escolher os seus liderados e faz isto de acordo com as suas exigéncias para
alcancar o sucesso.

Cada treinador possui as suas préprias exigéncias no campo de jogo,
entdo, o conceito de “bom” e “mau” jogador diverge de treinador para treinador.
Com certa frequéncia, o jogador que demonstra alguma habilidade técnica com
a bola, € denominado de “bom” jogador, ou até mesmo de “craque”, isto numa
visdo tradicional no campo da formacdo em futebol. Estas andlises do
desempenho individual, especificamente no caso do futebol, séo véarias, e talvez
por isso acabem por gerar discordancias em opiniées e conclusées (Paoli, Silva,
& Soares, 2013).

Uma das formas de analises do desempenho individual mais utilizadas
pelos treinadores na pratica cotidiana do futebol é avaliacdo do jogador pela

intuicdo, da mesma forma de décadas anteriores, sem estratégias cientificas
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claras e definidas. Os clubes de futebol confiam na avaliagdo subjetiva de
olheiros ou treinadores, sustentados por uma lista de Key Performance Indicator
(KPI), ou em portugués, indicador-chave de desempenho (Paoli, 2007). Estes
indicadores podem ser: técnica, atitude, equilibrio, velocidade, personalidade,
habilidade, inteligéncia, dentre outros (Williams & Reilly, 2000). Entretanto, a
selecéo por meio de indicadores pode originar falhas, tanto na selecdo quanto
na predicdo de sucesso de um jogador (Paoli, Silva, & Soares, 2013).

Em muitas circunstancias, a avaliacdo do desempenho individual parece
ser significativamente influenciada pelos atributos fisicos da crianca, e néo pela
habilidade no futebol. Tal fato demonstra as falhas que podem ocorrer neste
processo. Uma vez que, o desenvolvimento fisico avancado € uma vantagem,
0s jogadores mais jovens (biologicamente e cronologicamente) estdo em
desvantagem consideravel. Por conseguinte, muitas criangas talentosas podem
passar despercebidas simplesmente porque nasceram muito tarde no ano de
selecdo e, portanto, sdo menos desenvolvidas fisicamente (Helsen, Hodes,
Winckel, & Starkes, 2000).

Deste modo, entende-se que o0 processo de desenvolvimento e
identificacdo de talentos ndo é uma tarefa simples em razdo dos multiplos
preditores que podem causar certa ambiguidade durante o processo de
avaliacdo do jogador. E um recurso que pode contribuir com o processo de
desenvolvimento e a identificacdo de talentos é a utilizacdo da tecnologia no
contexto do futebol.

A tecnologia e o futebol estdo relacionando-se cada vez mais, por
exemplo, é cada vez mais comum fisiologistas trabalharem com dados de
Sistema de Posicionamento Global (GPS), monitores cardiacos, plataforma de
forca, dentre outros recursos. Analistas de desempenho utilizarem ferramentas
como camera de video, placa de captura e computador, para além dos
programas de analise estatistica dos jogadores e manipulacdo de conteudo
audiovisual para a confeccdo de relatorios acerca da sua equipe ou do
adversario. Os treinadores por sua vez dispdem de plataformas digitais com
pranchetas dinamicas onde podem planejar o processo de treino e salvar essas

informacdes em um banco de dados ao longo de uma época desportiva.
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Portanto, a tecnologia de um modo geral estd presente no cotidiano dos
treinadores e tem como objetivo ajuda-los a obter os melhores resultados para
sua equipe.

E, uma tecnologia que é pouco investigada no contexto do futebol é a
inteligéncia artificial (1A). De modo simples, a IA é uma area da ciéncia da
computacdo que pode simular a inteligéncia humana para resolver problemas.
Portanto, as maquinas percebem o seu ambiente e realizam ac¢des para atingir
um objetivo desejado (Chase, 2020). No contexto da identificacéo de talentos no
futebol, a IA pode ser um recurso valido para identificar atletas através da
efichcia em seu desempenho técnico — passes, chutes, recuperacdo de bola,
dentre outros. Deste modo, esta ferramenta € capaz de auxiliar treinadores na
identificacdo de talentos e até mesmo comparar alvos de transferéncia (Barron,
Ball, & Sunderland, 2020).

A lA pode ser implementada para prever o desempenho futuro dos atletas.
E, este tipo de andlise pode ser especialmente benéfico para os treinadores de
jogadores jovens e promissores ou para os selecionadores em busca de novas
estrelas do esporte (Cwiklinski, Gietczyk, & Chora$, 2021). No futuro, a IA sera
capaz de sintetizar relatérios de olheiros, estatisticas avancadas de jogos, testes
de desempenho, cargas de treinamento, relatérios de lesdes, tracos de
personalidade e muito mais para prever como 0s jogadores podem se
desenvolver e cujos talentos eles podem imitar modelando seu desenvolvimento
potencial (Chase, 2020, p. 179).

Em sintese, o processo de desenvolvimento e identificacdo de talentos é
uma tarefa complexa. Deste modo, investiga-se no presente estudo a percepcao
de treinadores de uma equipe da primeira divisdo de Portugal no que se refere
as nocdes de talento futebolistico e apresenta-se uma nova abordagem

utilizando a tecnologia para auxiliar os treinadores neste processo.
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1.1. Objetivos

O presente trabalho tem como objetivo investigar a percepgao de
treinadores de futebol no que se refere a identificacdo e ao desenvolvimento de
talentos no futebol, bem como apresentar uma nova abordagem ao processo,

utilizando a tecnologia.
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1.2. Estrutura da dissertagéo

Esta dissertacdo procura obter um maior entendimento no que tange o
desenvolvimento e a identificacdo de talentos no futebol. A principio buscou-se
abordar a tematica de forma sucinta, apresentar os seus objetivos e a sua
estrutura. Posteriormente, foi feita uma revisdo sistematica para entender o
conceito e contextualizar o desenvolvimento e a identificacdo do talento no
futebol. A partir deste entendimento, procurou-se verificar a percepcédo de
treinadores acerca do assunto e sugerir uma nova proposta para auxilia-los neste
processo.

O presente trabalho esta estruturado em seis capitulos. O capitulo |
apresenta uma breve explicacdo acerca da tematica, 0s seus objetivos e a sua
estrutura. O capitulo Il contextualiza o trabalho através de revisdes sistematicas
da literatura, neste capitulo buscou-se o entendimento sobre o conceito de
talento no desporto, o processo de desenvolvimento e a identificacdo do talento,
os fendmenos que influenciam a selecéo do talento, os métodos utilizados para
avaliacdo de futebolistas e o papel da tecnologia a servigo do futebol. O capitulo
Il refere-se a metodologia do trabalho. O capitulo IV apresenta e discute os
dados coletados, é a relacdo entre os achados do problema de pesquisa e os
apontamentos da literatura. O capitulo V apresenta uma sintese do trabalho e as
consideracdes finais. Por ultimo, no capitulo VI estdo apontadas todas as

referéncias bibliograficas.

Quadro 1 - Estrutura do trabalho

Capitulo | Introducédo

Capitulo Il Revisdo da literatura
Capitulo Il Metodologia

Capitulo IV Resultados e discussao
Capitulo V Conclusbtes

Capitulo VI Referéncias
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Capitulo II
Revisao da Literatura
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2. Revisao da Literatura

Para a compreenséo acerca do desenvolvimento e identificacédo do talento
no futebol torna-se necessaria a busca por reflexdes acerca do assunto.
Portanto, realizou-se uma revisdo da literatura para obter uma melhor
compreensao dos seus conceitos, significacdes e implicagdes.

A revisao da literatura partilha com o leitor os resultados de outros estudos
gue estao intimamente relacionados com o que esta sendo realizado. Relaciona
um estudo ao didlogo maior e continuo na literatura, preenchendo lacunas e
ampliando estudos anteriores. Proporciona uma estrutura para estabelecer a
importancia do estudo e também uma referéncia para comparar os resultados
com outros resultados (Creswell, 2010, p. 51).

Com base nas informacdes apresentadas sobre o tema, questdes e
objetivos do presente estudo, criou-se uma estratégia para a identificacdo de
artigos. A estratégia de busca para identificacdo dos artigos foi dividida em duas
fases: A fase 1 consistiu em uma busca nas seguistes bases de dados
eletronicas: LILACS, PubMed, SciELO e Google Scholar. Os estudos foram
identificados utilizando os seguintes termos de pesquisa: futebol, talento,
maturacao, tecnologia. A fase 2 consistiu em uma pesquisa secundaria de fontes
externas, como a lista de referéncias de artigos encontrados na fase 1,
referéncias em livros e pesquisas adicionais em sites. O processo de andlise dos
estudos envolveu a leitura de titulos, resumos e textos completos.

A fase 1 identificou 55 artigos a partir de pesquisas de banco de dados
utilizando as palavras-chave listadas acima em portugués e em inglés. A fase 2
identificou 18 artigos, resultando um total de 73 artigos que permaneceram ao

final do estudo.
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2. 1. Conceito de talento no desporto

O tema talento € discutido em diferentes areas do conhecimento humano,
como na psicologia, na educacdo, na administracdo de empresas, na
matematica, nas artes, assim como na area do desporto (Béhme, 2004, p. 235).
De modo geral, € uma tematica bastante explorada nos ultimos tempos. Uma
recente revisao da literatura destacou que foram feitos em torno de 1700 estudos
sobre talentos nos ultimos 25 anos (Johnston, Wattie, Schorer, & Baker, 2018).
Apesar disto, as evidéncias encontradas nesta area geralmente séo limitadas e
existe a necessidade de diversificar os estudos sobre a tematica.

Existem algumas inconsisténcias em torno das definicdes de talento no
desporto e, portanto, de como ele pode ser identificado. Em termos tedricos sédo
encontradas diferentes conceituagdes referentes ao talento desportivo na
literatura da area (Bbhme, 2008). Portanto, apresenta-se no presente trabalho
diferentes concepcoes, significacdes e implicacdes no que se refere o talento no
desporto.

Resgatando o contexto histérico, Bohme (2004, p. 236) diz que o termo
“talento" tem origem biblica, deriva-se da Parabola dos Talentos (Mateus, 25:14-
30) do Novo Testamento, na qual Jesus conta a historia de um fazendeiro, o
qual, saindo para uma viagem, deu para cada um de seus trés empregados
alguns talentos, que "todo homem deve usar de acordo com suas habilidades",
dizendo que deveriam fazer um bom uso dos mesmos. Quando o fazendeiro
retorna de sua viagem, ele pede aos empregados para prestarem contas dos
talentos que haviam recebido. Os dois primeiros dobraram as moedas que
receberam, enquanto o terceiro, que teve medo de perder a soma recebida,
escondeu as mesmas num lugar seguro e devolve as moedas ao seu chefe. O
fazendeiro elogia os dois empregados que utilizaram a maior parte de seus
talentos e repreende o que simplesmente guardou os mesmos. Segundo a
Pardbola dos Talentos, a quem tem mais sera dado, e terd& em grande
guantidade. Mas a quem nao tem, até o que tem sera tirado.

Garganta (2009) recorda que o vocabulo talento era utilizado na Grécia

Antiga, para designar uma unidade de moeda. Posteriormente adotado pelo

27



sistema monetario romano, o talento, de ouro ou de prata, representava a
unidade que correspondia a grandes quantidades de dinheiro e, portanto, era
considerado muito valioso. Ao longo do tempo, o sentido deste termo ampliou-
se, passando também a qualificar os seres humanos que desempenhavam
determinadas habilidades ou tarefas com uma proficiéncia acima da norma.

Segundo Béhme (1994), de modo geral, denomina-se "talento” o individuo
gue possui uma aptidao especifica acima da média em determinado campo de
acao ou aspecto considerado, a qual € possivel ser treinada e desenvolvida.
Exemplificando, é dito que um sujeito "é um talento em matematica" ou "é um
talento artistico do cinema" ou "é um talento no desporto" etc.

De acordo com Kiss et al. (2004), a concepcédo de talento no desporto é
utilizada para designar pessoas que possuem aptidao (condi¢cdo em determinado
instante) especial, grande aptiddo ou grande potencial, para o desempenho
desportivo.

Para Martin et al. (1999) citado por Béhme (2008), o talento desportivo (T)
pode apresentar uma definicdo operacional, como sendo o resultado individual
de um processo dependente das relacbes temporais existentes (R) entre as
disposicdes genéticas (dG), a idade relacionada com a fase do seu
desenvolvimento (iD), as exigéncias de desempenho esportivo no treinamento
(dT), assim como de qualidades psicoldgicas (gP), as quais sao verificadas
através de uma aptidao individual acima da média, determinadas através de
tarefas esportivo-motoras especificas (testes de aptiddao, competicdo). Esta
definicdo pode ser representada esquematicamente da seguinte forma:

T = R (dG,iD, Dt, qP)

Para Garganta (2009), se é plausivel entender o talento como um atributo
relacionado com a performance consistente e acima da norma, num dado
dominio, ndo é menos razoavel admitir que, para além de pessoal e
intransmissivel, o talento é atualizavel, ou seja, ndo é invariavel, como alias o

comprovam as carreiras de varios desportistas, musicos, cientistas e outros.
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Para Baker et al. (2012), o talento esta relacionado com o potencial de
sucesso de um individuo num dominio, sendo que a identificacéo de talentos se
reporta ao reconhecimento precoce desse potencial, enquanto que o
desenvolvimento de talentos se refere ao desenvolvimento do mesmao.

Um classico estudo de Howe, Davidson & Sloboda (1998) intitulado como
“Talento inato: realidade ou mito?”, salientou que a probabilidade de se tornar
excepcionalmente competente em certos campos depende da presenca ou
auséncia de atributos inatos/herdados rotulados como talentos ou dons. Os
autores sugerem que as diferencas nas primeiras experiéncias, preferéncias,
oportunidades, habitos, treinamento e pratica sdo os verdadeiros determinantes
da exceléncia.

Baker, Wattie & Schorer (2019), diante destas dicotomias de
pensamentos, consideraram que a concepcao de talento no desporto é
fortemente contestada e entdo propuseram uma abordagem Unica para esta
teméatica. Para os autores o talento se refere, de maneira muito ampla, ao
potencial de sucesso futuro de um determinado individuo. Este sucesso esta
atrelado a uma concepcéo multifacetada do talento.

Para os autores, o talento pode ser inato ou herdado, isto €, originado em
elementos biolégicos presentes no nascimento. Multidimensional, esta
relacionado a melhoria das habilidades e capacidades fisicas, técnicas, taticas e
mentais. Emergente, envolve interacdo emergencial genética com o0 meio
ambiente, alguma caracteristica que “aparega” e destaque o individuo, por
exemplo, um traco de personalidade ou até mesmo a altura. Dindmico, evoluindo
ao longo do tempo de desenvolvimento devido a interacbes com ambientes e
expressao génica aleatdria. Por dltimo, simbiédtico, ou seja, fatores culturais e
sociais determinardo o valor final do talento de um individuo.

Diante do exposto, conclui-se que a no¢ao do talento esta associada a um
conjunto de fatores que fazem com que o sujeito seja considerado acima da
média da sua populacdo. E, por mais que seja um tema bastante explorado,
ainda n&o existe um consenso claro entre os cientistas do desporto para definir
de fato o que €, e de onde vem o talento no desporto. Parece ser mais aceita

uma conceituacdo multifacetada de talento no desporto. De todo modo, a
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definicdo de talento no desporto parece estar sendo alterada aos poucos. Para
Garganta (2009), esta relacionada com as aquisicfes operadas através da
pratica sustentada e estruturada com o intuito de promover a melhoria do
desempenho desportivo. Parece que o “segredo” do individuo detentor de talento
esta mais associado ao tempo de pratica, as oportunidades de aprendizagem e

a dedicagdo em uma determinada tarefa.

2.2. Desenvolvimento e identificacédo do talento

O desenvolvimento e a identificacdo de talentos € um assunto demasiado
complexo por existir uma série de fatores que vao influenciar este processo. Para
exemplificar isto, comeco citando Malcom Gladwell que em sua obra “Fora de

Série”, diz:

Ninguém surge do nada. Devemos alguma coisa a familia e a protetores.
Aqueles que sdo recebidos por reis podem dar a impressdo de que
fizeram tudo sozinhos. Na verdade, porém, eles séo, invariavelmente, 0os
beneficiarios de vantagens ocultas, oportunidades extraordinarias e
legados culturais que lhes permitiram aprender, trabalhar duro e entender
o mundo de uma forma que os outros ndo conseguem. O lugar e a época
em que crescemos fazem diferenca. A cultura a que pertencemos e 0s
legados transmitidos por nossos ancestrais moldam os padrbes de
nossas realizagbes de formas inimaginaveis. Em outras palavras, ndo
basta querer saber como sdo as pessoas de sucesso. Somente
perguntando de onde elas sdo poderemos deslindar a logica por tras de

guem é ou ndo bem-sucedido (Gladwell, 2008, p. 21).

Em outras palavras, o autor quis dizer que todos nos sofremos influéncia
de um determinado meio e esta influéncia pode ou ndo nos dar as melhores
oportunidades. E, o desenvolvimento e a identificagcdo do talento relaciona-se
diretamente com estas oportunidades. Por exemplo, o local e a época em que 0
individuo nasce pode condicionar melhores oportunidades de aprendizagem em

uma determinada tarefa em relagdo a outros individuos.
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Costa et al. (2013) investigaram a possivel influéncia do indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) e da data de nascimento (DN) na ascenséao de
jogadores ao alto rendimento. A amostra integrou 643 jogadores que disputaram
0 campeonato Brasileiro da Série A de 2010. Conforme o estudo, os jogadores
advindos de cidades com taxas demograficas abaixo de 200 mil habitantes e
com IDH acima de 0,73 reuniram as melhores condi¢cbes para ascender as
equipes profissionais. Esta constatacao evidencia que jogadores nascidos nas
cidades que possuiam este “perfil’, conseguiram aproveitar as “condigdes
sociodemogréficas ideais” durante os primeiros anos do seu estagio de
desenvolvimento obtendo consequéncias positivas para a sua formagéo
esportiva. As diferentes experiéncias vivenciadas pelos jogadores nas suas
cidades de origem, principalmente, durante a fase de desenvolvimento das
capacidades fisicas, motoras e cognitivas tém sido reportadas como sendo um
fator positivo na formacao esportiva de jovens talentos antes dos seus ingressos
nos clubes de futebol. A partir dos resultados deste estudo afigurou-se plausivel
concluir que o local e a data de nascimento dos jogadores parecem condicionar
0 Seu sucesso esportivo.

Assim sendo, o processo de desenvolvimento e identificagédo do talento,
de modo geral, pode ser influenciado por inUmeros fatores externos, tais como,
estrutura de treinamento, equipe multidisciplinar, além de fatores pessoais,
sociais e culturais do proprio atleta (Paoli, Silva, & Soares, 2013).

E, como foi mencionado na introducéo deste trabalho, admitimos que o
treinador assume um papel fundamental no futuro dos praticantes. Porque ele é
guem o0s vai selecionar e quem vai tentar identificar talentos, isto é, reconhecer
alguma caracteristica precoce (relativamente a ser adulto) que possa predizer o
respetivo potencial futuro.

Neste contexto, um estudo de Williams & Reilly (2000) apontou algumas

variaveis na tentativa de predizer o atleta talentoso no futebol:
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Figura 1 - Preditores potenciais de talento no futebol.

Preditores Fisicos

Altura; Peso; Tamanho; Diametro
6sseo; Diametro muscular;
Somatétipo; Crescimento;

Gordura corporal.

Preditores Sociais

Suporte parental; Condigdo Potenciais Preditores Fisicos
socioecon6mica; Educagao; ___ Preditoresdo C idad ‘bica: Resisténci
Interagdo treinador e crianga; Talento no dpacicade aerobica; Resistencla
[ e Futebol anaerdbica; Poténcia anaerdbica.

cultural.

Preditores Psicolégicos

Atencdo; Antecipacdo; Tomada de
decisdo; Inteligéncia de jogo;
Criatividade; Confianga; Controle
da ansiedade; Motivagao;
Concentragado.

Fonte: Adaptado de Williams & Reilly (2000).

De acordo com Williams & Reilly (2000), parece ndo haver um conjunto
claro de variaveis que possam predizer se o sujeito vai ter o sucesso futuro.
Entretanto, o autor afirma que a influéncia de programas sistematicos de
treinamento e desenvolvimento ndo deve ser subestimado. O acesso a
programas sistematicos de treinamento e o tempo de pratica parecem estar mais
associados ao sucesso do que outras variaveis.

Um classico estudo de Ericsson, Krampe & Tesch-Romer (1993) intitulado
como “O papel da pratica deliberada na performance de especialistas” investigou
0 gue tornava as pessoas especialistas/excepcionais em uma determinada
tarefa. Este estudo investigou diversas areas e constatou que a diferenca entre
pessoas especialistas/excepcionais e pessoas medianas estava relacionado
com o tempo de pratica em uma determinada tarefa, ou seja, a pratica

deliberada. Muitas caracteristicas que se acreditava refletirem o talento inato
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séo, na verdade, o resultado de uma pratica intensa prolongada por, no minimo,
10 anos.

De acordo com o estudo citado, os cientistas e poetas mais importantes
do século XIX publicaram o seu primeiro trabalho com a média de 25,2 e 24,2
anos de idade respectivamente. Entretanto, as médias em que 0S mesmos
individuos produziram seus maiores trabalhos foram 354 e 343
respectivamente. Ou seja, em média, mais de 10 anos se passaram entre 0s
primeiros trabalhos desses cientistas e autores e seus melhores trabalhos.

Também no mesmo estudo, Ericsson, Krampe & Tesch-Rémer (1993),
investigaram violonistas numa instituicdo de alto nivel na academia de musica
de Berlim. Foram formados trés grupos de violinistas: 0s excepcionais, 0s 6timos
e 0s bons. Todos eles tiveram que responder a seguinte pergunta: ao longo da
sua carreira, quantas horas vocé praticou? Os “bons” praticaram cerca de 4 mil
horas, os “6timos” praticaram cerca de 8 mil horas e os “excepcionais” praticaram
cerca de 10 mil horas. Os pesquisadores ndo encontraram nenhum sinal de
talento natural, ndo havia nenhum “excepcional” com 4 mil horas de pratica e
nenhum “bom” com 10 mil horas de prética.

Ainda no mesmo estudo, 0s autores compararam pianistas amadores com
pianistas profissionais e identificam o mesmo padrdo. Os amadores nunca
haviam praticado mais do que trés horas por semana durante a infancia. Assim,
aos 20 anos, totalizaram 2 mil horas de pratica. Os profissionais, por outro lado,
foram aumentando o tempo de treinamento a cada ano até que, aos 20 anos,
chegaram também a 10 mil horas.

Para exemplificar este numero magico Malcom Gladwell cita o

neurologista Daniel Levitin, que afirma:

Em um estudo ap6s o outro, de compositores, jogadores de basquete,
escritores de ficcdo, esquiadores, pianistas, jogadores de xadrez,
mestres do crime, seja o que for, esse numero sempre ressurge. Dez mil
horas equivalem a cerca de trés horas por dia, ou 20 horas por semana,
de treinamento durante 10 anos. E claro que isso ndo explica por que
alguns individuos se beneficiam de suas sessfes de preparagédo mais do

gue outros. Mas ninguém encontrou ainda um caso em que a exceléncia
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de nivel internacional tenha sido alcancada em um prazo menor. Parece
gque o cérebro precisa desse tempo para assimilar tudo o que é
necessario para atingir a verdadeira destreza (Gladwell, 2008, p. 42).

Ford & Willians (2012), verificaram o nivel de envolvimento no desporto
entre atletas de futebol de formacdo que chegaram e os que ndo chegaram ao
alto rendimento na Inglaterra. Os atletas que chegaram ao alto rendimento
seguiram um caminho com mais envolvimento em relagdo aos atletas que néo
chegaram, ou seja, com maior quantidade de jogos e pratica desportiva durante
a infancia e inicio da adolescéncia. Concluindo que os jogadores de futebol na
Inglaterra que chegam ao alto rendimento seguem um caminho de maior
envolvimento no desporto durante a infancia e inicio da adolescéncia.

Diante disto, conclui-se que o desenvolvimento e a identificacdo do talento
no futebol é um assunto complexo por envolver muitos fatores externos que vao
influenciar no resultado final. E, um desses fatores € a oportunidade de
treinamento dos atletas e o tempo de prética dos atletas. Entretanto, esta
oportunidade de treino pode estar condicionada a outros fendmenos que s&o 0s

fatores que influenciam a sele¢éo do talento.

2.3. Fatores que influenciam a selecéo do talento

Multiplos fatores podem fazer com que o individuo seja identificado como
um talento. Um destes fatores € a divisdo dos atletas por idade nas categorias
de base. Embora o propdésito dessas divisdes por idade seja claramente positivo
— para manter semelhancas gerais de desenvolvimento (ou seja, bioldgicas,
cognitivas) entre individuos na mesma faixa etaria — ha evidéncias crescentes
de que isto possa gerar desigualdade de oportunidades entre este agrupamento
etario (Baker, Schorer, & Cobley, 2010).

No desporto devido as classificacdes por faixas etarias, ha uma distinta
vantagem para criangas cuja data de nascimento se aproxima do inicio da época
competitiva (Helsen, Hodes, Winckel, & Starkes, 2000). Este fenbmeno é
conhecido como: Efeito da Idade Relativa — EIR (Baker, Schorer, & Cobley,
2010). O EIR ocorre devido a diferenca no desenvolvimento dos aspectos fisicos,
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emocionais e intelectuais entre as criancas do mesmo agrupamento etério anual
(Carling, Gall, Reilly, & Williams, 2009).

Os estudos referentes ao EIR tiveram origem na educacédo devido aos
agrupamentos por faixas etarias nas séries de ensino (Maddux, Stacy, & Scott,
1981). No desporto foi notado pela primeira vez em estudo no héquei de gelo e
no voleibol canadense, esses estudos demonstraram que nas equipes haviam
mais jogadores nascidos nos primeiros meses dos anos e estes jogadores
poderiam ter uma vantagem bioloégica em comparacdo com seus pares
relativamente mais jovens. Posteriormente, foram feitas mais descobertas
acerca do assunto em diversas outras modalidades e em diversos outros paises
(Baker, Schorer, & Cobley, 2010).

Em relacéo ao futebol, existem varios estudos que demostram que o EIR
esta presente em diversos escaldes de formacao e no futebol profissional em
diversos lugares do mundo. No Brasil e na América do Sul, o EIR esta presente
em clubes da série A, B e Copa Libertadores da América (Moraes, Penna,
Ferreira, Costa, & Matos, 2009), encontra-se presente nos escaldes de formacéao
(Rabelo, et al., 2016) e até mesmo na selecao nacional (Altimari, et al., 2011).
Na Europa ndo é diferente, o EIR encontra-se presente nos escalfes de
formacao e consequentemente no futebol profissional (Helsen, Van Winckel, &
Williams, 2005).

De acordo com Helsen et al. (2005), existe uma tendéncia no futebol de
selecionar os atletas mais velhos e maturados nas categorias de base, o que
explica os resultados dessa distribuicdo na categoria profissional. Jogadores
com maior idade relativa tém maior probabilidade de serem identificados como
talentoso por causa das provaveis vantagens fisicas que eles apresentam em
comparacao aos seus pares mais jovens.

Para Musch & Grondin (2001) , os jovens do sexo masculino com maior
idade cronolégica podem apresentar vantagens nas caracteristicas
antropométricas (como estatura, peso corporal, composi¢cdo corporal), nas
capacidades condicionais (como forca, velocidade, resisténcia), no
conhecimento cognitivo (como o conhecimento do contexto do jogo e a tomada

de decisdo) e na capacidade psicolégica (como motivacdo, autoconfianca e
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autoconceito). Deste modo, especialmente em situacdes competitivas, as
criancas mais velhas tendem a ter um desempenho superior, € como
consequéncia possuem maiores oportunidades no desporto e as que ndo se
destacam tendem a ser excluidas precocemente (Carli, Luguetti, Ré, & Béhme,
2009).

E importante destacar que por mais que os atletas mais velhos
apresentem vantagem em alguns aspectos, o EIR parece néo influenciar no
desempenho téatico de jogadores de futebol no escaldo de formacéo (Silva,
Garganta, Brito, Cardoso, & Teoldo, 2018). Um estudo examinou as associagdes
entre os indices de desempenho tatico e os trimestres de nascimento de 534
jogadores juvenis. Os dados demonstraram que o numero de acles taticas
realizadas por jogadores de todas as épocas de nascimento foi semelhante
(Costa, Garganta, Greco, Mesquita, & Seabra, 2010).

De acordo com Paoli, Silva & Soares (2013), por consequéncia do
imediatismo e pressdo pela descoberta de novos talentos, pode-se haver
avaliacbes equivocadas, pois nem sempre agueles que apresentam
determinados requisitos nas categorias infantil (Sub-15) e juvenil (Sub 17) s&o
aqueles que irdo despontar em categorias superiores e até mesmo na categoria
profissional.

Portanto, deve-se pensar em solu¢cfes para evitar as perdas de atletas de
forma precoce no futebol. Malcom Gladwell em sua obra “Fora de Série” sugere

uma solugéo para minimizar o EIR, conforme o autor:

Se quiséssemos, poderiamos reconhecer a importancia das
datas-limite. Criariamos duas ou até trés ligas de hoquei de acordo com
0 més de nascimento. Os jogadores se desenvolveriam em trajetérias
diferentes e, depois, seria feita a selecdo das equipes de elite. Se todos
os atletas tchecos e canadenses nascidos no final do ano tivessem uma
chance justa, as sele¢des dos seus paises poderiam escolher entre um
namero duas vezes maior de jogadores. As escolas também poderiam
fazer isso. As de nivel fundamental e médio agrupariam os alunos em
trés turmas: uma para os nascidos entre janeiro e abril, outra para os

nascidos entre maio e agosto e outra para os nascidos entre setembro e
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dezembro. Assim, os alunos aprenderiam e competiriam com estudantes
do mesmo nivel de maturidade que o seu. Em termos administrativos,
esse esquema seria um pouco mais complicado. Porém, ndo demandaria
muito dinheiro extra e nivelaria 0 campo de jogo para aqueles que — sem
nenhuma culpa — foram prejudicados pelo sistema educacional. Em
outras palavras, temos condi¢cdes de assumir o controle do mecanismo
do sucesso — ndo apenas nos esportes, mas, cComo veremos, em outras
areas mais importantes também. Ainda assim, ndo fazemos isso. Por
qué? Porque nos apegamos a ideia de que o sucesso € uma simples
funcdo do mérito individual e de que o mundo onde crescemos — e as
regras que, como sociedade, optamos por criar — simplesmente nao
importa (Gladwell, 2008, p. 36).

Para Baker, Wattie & Schorer (2019), esperar até mais tarde no
desenvolvimento é Gtil porque diminui o tempo entre quando um atleta € avaliado
e o evento futuro que esta sendo previsto (por exemplo, prever se um jovem de
18 anos tera sucesso como um atleta de elite pode ser mais preciso do que
prever se um menino de 9 anos sera porque o curso de tempo da previsao é
mais curto).

Garganta (2009) sugere que o0s treinos e as competicbes sejam
organizados de modo a esbater, 0 mais possivel, o efeito das diferencas relativas
as idades cronolégica e biolégica dos praticantes, o que legitima uma
reformulacdo do escalonamento dos jogadores por categorias diferentes das
atuais.

Portanto, é importante que os profissionais que atuam no futebol
conhecam estes dados para que haja uma reflexdo do que esta acontecendo no
processo formativo dos atletas. Isto posto, pode-se criar estratégias para
selecionar jogadores de modo mais justo, ndo pela maturagéo, e sim pelo o que
0 jogador é capaz de fazer com e sem a bola.

Segundo Garganta (2009), os jogadores e as equipes de futebol tornam-
se excelentes quando os respetivos comportamentos fluem em funcao de ideias
e intengdes, i.e., quando se convertem em instrumentos da sua propria vontade

e expressao. O mesmo autor, citando Périn & Lemaré (2006), refere que, quando
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perguntaram ao treinador francés Alain Périn, como escolhia os talentos, ele
respondeu: “Fago-0s jogar e vejo o que fazem e como fazem no jogo. Detenho-
me, essencialmente, na alegria de jogar, na maior ou menor facilidade com que

se relacionam com a bola e na propensao para o jogo coletivo”.

2.4. Métodos de avaliacao de futebolistas

Nas primeiras fases do treinamento desportivo de modo geral, fala-se
muito em como selecionar e identificar os atletas talentosos. Nao raramente, esta
selecéo e identificacdo baseia-se na busca daquelas capacidades ou atributos
gue um atleta tem que ter para ser considerado talentoso e que se adaptam ao
trabalho e as dimensdes técnicas, motoras e psicologicas da especialidade ou
modalidade desportiva (Filho & Béhme, 2001).

Em vérias modalidades desportivas criam-se programas de identificacéo
de talentos (TID). Os programas TID sao projetados para identificar jovens
atletas que possuem um potencial acima da média da populacdo em uma
determinada modalidade desportiva (Vaeyens, Gillich, Warr, & Philippaerts,
2009). A maior parte dos programas TID, em sua maioria examinam perfis
fisicos, sdo focados em amostras masculinas e examinam atletas com idades
entre 10 e 20 anos (Johnston, Wattie, Schorer, & Baker, 2018).

Este tipo de metodologia esta fortemente relacionado com suposicées de
caracteristicas (fisicas, técnicas, taticas ou psicoldgicas) que um atleta deve ter
para predizer o seu futuro em uma determinada modalidade. Na prética, isto
significa que podem ser aplicados testes para avaliar os atletas em relacdo aos
indicadores que possivelmente tém alguma relevancia para o desempenho em
nivel profissional (Baker, Wattie, & Schorer, 2019).

Em uma “peneira de futebol”, isto €, um processo de sele¢éo para o sujeito
adentrar em uma equipe, € muito comum que a avaliacdo seja feita de forma
observacional e em um curto periodo. Treinadores e observadores selecionam
os atletas por “instinto” (Paoli, Silva, & Soares, 2013). O processo de

identificacdo n&do se baseia em avaliacOes precisas de elementos isolados, mas
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se baseia em um senso pratico de impressdes visuais como um todo
(Jokuschies, Gut, & Conzelmann, 2017).

Existem diversas avaliagbes que podem auxiliar treinadores e
observadores durante o processo de identificacdo e selecédo do talento. Diante
disto, apresenta-se, a posteriori, um quadro com diferentes instrumentos que

podem ser aplicados para avaliagcéo do futebolista:
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Quadro 2 - Testes que podem ser aplicados para avaliacéo do futebolista.

Variaveis

Sintese

Testes

Referéncias

Fisica

Utilizado para avaliar

capacidades fisicas.

Shuttle Run Test;
T-Test;
Yo-Yo Test;
RSA Test;
RAST Test;
30-15 IFT Test;
FMS Test.

Léger et al. (1988);
Pauole et al. (2000);
Bangsbo et al. (2008)
Bishop et al. (2001);
Draper & White (1997);
Buchheit, M (2008);
Cook et al. (2014).

Técnica

Utilizados para avaliar

destrezas técnicas.

SAFALL-FOOT
Loughborough Soccer
Passing Test &
Loughborough Soccer
Shooting Test;
Bateria de testes gerais;
Velocidade e tempo de
reacdo para goleiros;

Avaliacédo qualitativa.

Guilherme et al. (2012)
Ali et al. (2007);
Mor & Christian (1979);
Knoop et al. (2013);
Ocansey & Kutame
(1991).

Tatica

Utilizados para avaliar
comportamentos téticos e

tomadas de decisao.

FUT-SAT;
TacticUP;
SoccerEye;
GPAI,
TSAP;
KORA.

Costa et al. (2011);
Machado & Costa (2020);
Barreira et al. (2012);
Oslin et al. (1998);
Gréhaigne et al. (1997);
Memmert & Harvey
(2008).

Cognitivo-Perceptual

Utilizado para avaliar o
que o atleta esta sentindo
ou como ele interpreta o

ambiente.

Questionario de Burnout;
Questionario de Coping;
Perfil do estado de humor;
indice de Hooper;
Teste de atengédo de
Toulouse-Piéron e teste
das figuras idénticas de

Thurstone.

Raedeke & Smith (2001);
Smith et al. (1995);
Faro et al. (2001);

Hooper & Mackinnon
(1995);
Costa et al. (2002).
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De acordo com Williams & Reilly (2000), as caracteristicas fisicas de
jogadores (por exemplo, estatura, massa, composi¢ao corporal, didametro 0sseo,
circunferéncia do membro) estdo relacionadas ao desempenho de maneiras
importantes e as vezes complexas. Portanto, avaliacbes dos aspectos fisicos
podem auxiliar na identificagao de talentos.

Para Costa (2007), as avaliacbes dos comportamentos taticos dos
jogadores geralmente ocorrem com base em testes que estéo dissociados dos
aspectos que retratam o0 sucesso no jogo. De todo modo, pesquisadores tém
elaborado instrumentos para avaliar os comportamentos que ocorrem no jogo
com objetivo de propiciar melhorias no desempenho dos jogadores. A avaliagcéo
desse aspecto podera ser util para complementar outros tipos de avaliacées de
desempenho de jogadores que estdo focadas nos aspectos técnicos e
fisiologicos.

Segundo Soares (2016), o desempenho técnico no futebol em funcao da
idade e da experiéncia no desporto em especifico torna-se um norte relevante
no planejamento dos métodos de ensino-aprendizagem-treinamento. Sendo
assim, avaliar este aspecto pode ser tdo importante quanto os outros.

Conforme Williams & Reilly (2000), acredita-se que jogadores bem-
sucedidos se distinguem dos menos bem-sucedidos com base em fatores
psicolégicos. O pressuposto é que um jogador talentoso possui caracteristicas
de personalidade que facilitam o aprendizado, o treinamento e a competicao.
Diante disto, considera-se importante avaliar os aspectos psicologicos.

De modo geral, a avaliacdo que é realizada no futebolista pode ser
imperfeita e possuir varias falhas. Para Baker et al. (2019), o desempenho em
um determinado teste geralmente reflete um ndmero limitado de
habilidades/capacidades (por exemplo, capacidades fisiol6gicas ou habilidades
cognitivas, mas raramente ambas), 0 que inevitavelmente apresenta uma visao
reducionista do talento no dominio de interesse. Além disso, as variaveis que se
correlacionam com o desempenho em idades jovens podem néo ser
necessariamente os mesmos fatores que explicam o desempenho adulto.

Em sintese, existem diversos métodos de avaliacdo no futebol (fisicos,

técnicos, taticos e psicologicos), a0 que se junta o método empirico
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observacional. Considera-se neste trabalho que ndo existe uma férmula do
sucesso que possa predizer quem € “bom” ou “mau” jogador. Contudo,
considera-se valida a aplicacdo de testes para auxiliar no processo de
identificacdo e desenvolvimento do talento como fator de acompanhamento das

habilidades do atleta a médio e longo prazo.

2.5. A tecnologia ao servico do futebol

A tecnologia esta transformando o desporto de um modo geral. Novas
metodologias de treino com dispositivos tecnholégicos passaram a ser
implementadas na rotina dos atletas em diversas modalidades, com o objetivo
de melhorar a respectiva performance. E, também, para auxiliar os clubes na
tomada de deciséo (e. g. prospeccao do talento). Um caso muito conhecido no
desporto € o do dirigente de baseball Billy Beane que utilizou a tecnologia e a
estatistica para montar uma equipe competitiva, com um or¢camento financeiro
relativamente baixo. E teve elevado sucesso com esta abordagem, quebrando
recordes e construindo 20 jogos de invencibilidade.

No futebol cada vez mais os clubes dispdem de recursos tecnolégicos.
Por exemplo, algumas federacdes de futebol dispdem de recursos como o arbitro
de video (VAR) para auxiliar os arbitros de campo em lances muito dificeis no
decorrer do jogo. As empresas de telecomunicagdes dispdem de recursos para
analise do jogo em tempo real com intuito obter os dados das partidas e levar as
informacdes aos telespectadores. E, os clubes dispdem de diversos recursos
tecnologicos para melhorar a performance da equipe sejam elas fisicas,
técnicas, taticas ou mentais.

Tratando-se das vertentes fisicas, € cada vez mais comum os clubes
utilizarem GPS (sistema de posicionamento global) para analisarem algumas
métricas como: distancia, velocidade, aceleragbes e desaceleragbes. Para
assim, tentarem perceber as demandas fisiologicas dos atletas durante os
treinos e jogos. No entanto, é claro que durante o processo de identificagdo do

talento, estes recursos nao sao utilizados, ndo sé porque se trata de um recurso
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caro, mas também porque existem variaveis mais importantes a serem
analisadas, entre outras razoes.

Existem varias marcas de GPS no mercado (e. g. Catapult, Stats Sports,
Polar, VX Sports, FieldWiz, GPExe, Johan Sports, Fitogether, SPT, WIMU Pro,
Tracktics, Zeep Soccer, Footbar, etc.). Os precos destes recursos variam de €
99,00 euros até € 1.500,00 euros por dispositivo. E uma tecnologia que esta em
ascensao no futebol e que pode ajudar durante o processo de desenvolvimento
do atleta por permitir verificar indicadores de desempenho.

Existem outras tecnologias que podem demonstrar indicadores
interessantes a nivel fisico para verificar a aptiddo dos atletas em uma
determinada tarefa, como por exemplo, a plataforma de forca. E um recurso
muito utilizado no futebol moderno e possui um custo mais acessivel. Existem
empresas que vendem esta ferramenta por aproximadamente € 150,00 euros
(Chronojump) e outras empresas gque oferecem aplicacdes para smartphone por
€ 15,00 euros (My Jump 2). S&o ferramentas interessantes por possuirem testes
validados para verificar o desempenho de forca em membros inferiores, entao,
pode-se executar diferentes testes (e. g., forca explosiva, forca inicial e forca
reativa). Estes testes estdo associados a diferentes acdes no jogo de futebol (e.
g., velocidade maxima, aceleracdo e mudanca de direcdo). Portanto, € mais uma
ferramenta tecnolégica que esta ao servico do futebol e pode ser utilizada para
diversos fins. E, existem muito mais ferramentas que podem verificar os aspectos
fisicos: dinamémetros, fotocélulas, marcadores biomecéanicos, etc.

Tratando-se das vertentes técnico-taticas é muito comum os clubes
utilizarem cameras de video com placa de captura e softwares para analisar
eventos do jogo. A titulo de exemplo, podem ser utilizados ferramentas de
marcacao/manipulacédo de video como: Hudl Sportscode, LongoMatch, Metrica
Sports, etc. Estas ferramentas sao mais utilizadas por analistas de jogo que tem
como objetivo investigar os comportamentos da sua equipe e da equipe
adversaria. Em relacdo a identificagdo e o desenvolvimento do talento, estas
ferramentas podem ser utilizadas para estudar aspectos comportamentais de
determinados atletas e tentar perceber como o atleta investigado esta se

portando no campo de jogo.
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A utilizacdo da tecnologia no futebol € uma realidade, entretanto, sabe-se
gue nao sao todos os clubes tém condi¢des financeiras para disponibilizar: GPS,
plataformas de forca, fotocélulas, etc. Em muitos casos, estes recursos sao
encontrados apenas em equipes com elevado poder aquisitivo. Ndo obstante,
existem tecnologias acessiveis a todos os clubes. Dentre estas tecnologias
acessiveis, pode-se destacar o software LongoMatch que é muito utilizado pelos
analistas de desempenho para apontar lances do jogo (in loco) e levar a
informacéo ao treinador. Também pode-se destacar o Picco App que também é
utilizado por analistas de desempenho para criar relatorios estatisticos de um
jogo. Ou, pode-se utilizar o Microsoft Excel e o préprio profissional pode elaborar
uma ferramenta que o auxilie no dia a dia, por exemplo, ficheiros de
monitoramento e gestdo da carga de treino, etc.

Existem diversos recursos a serem explorados que podem auxiliar no
desenvolvimento do futebol. Um destes recursos é a Inteligéncia Artificial (1A). A
IA é um recurso muito utilizado no futebol moderno e pouco notado pelos
espectadores. Nao obstante, antes de explicar onde pode ser encontrada a IA
no futebol, torna-se necessario explicar o seu conceito e qual a sua funcao diante
da sociedade.

O termo IA surgiu no verao de 1955 na Universidade de Dartmouth nos
Estados Unidos durante uma discussao entre cientistas da computacédo acerca
da capacidade de maquinas exercerem as tarefas humanas. Durante esta
discusséo, os cientistas chegaram a um consenso que toda a capacidade de
aprendizado — ou qualquer caracteristica de inteligéncia — pode, em principio,
ser descritos com grande precisdo que uma maquina sera capaz de simula-los
(McCarthy, Minsky, Rochester, & Shannon, 1955).

Isto significa que um determinado pensamento pode ser tdo bem
exemplificado que um computador é capaz de simula-los. Portanto, pode-se
definir IA como uma maquina que percebe o seu ambiente e realiza uma
determinada acéo para atingir o objetivo desejado (Chase, 2020).

Para entender como esse pensamento pode ser exemplificado e
simulados no computador, necessita esclarecer o que é um algoritmo. Para

Sichman (2021), um algoritmo nada mais é do que uma sequéncia finita de acdes
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que resolve um certo problema. Uma receita culindria, como a de um risoto, &
um algoritmo. Assim, um algoritmo pode resolver diferentes tipos de problemas:
calculo estrutural (projeto de uma ponte), processamento de dados (geracao de
uma folha de pagamentos) ou planejamento (definicdo de um pacote de turismo).

Para cada um desses problemas mencionados existe uma solugao
diferente. Assim, o dominio de IA se caracteriza por ser uma colecdo de modelos,
técnicas e tecnologias (busca, raciocinio e representacdo de conhecimento,
mecanismos de decisdo, percepcdo, planejamento, processamento de
linguagem natural, tratamento de incertezas, aprendizado de maquina) que,
isoladamente ou agrupadas, resolvem problemas de tal natureza (Sichman,
2021).

Um desses modelos de IA denomina-se machine learning (ML) ou
aprendizado de maquina. Os algoritmos de ML aprendem a induzir uma funcao
ou uma hip6tese capaz de resolver um problema a partir de dados que
representam instancias do problema a ser resolvido (Faceli, Lorena, Gama, &
Carvalho, 2011, p. 3).

Em outras palavras, € uma técnica que pode resolver um problema
fazendo previsdes a partir de dados ou tomar decisbes com base nestes dados.
No futebol, esta presente no futebol em diversas plataformas, algumas delas séo:

e WhoScored (https://www.whoscored.com/), publica estatisticas de partidas;
e Sofascore (https://www.sofascore.com/), publica estatisticas de partidas;

e Transfermarkt (https://www.transfermarkt.com/), énfase em transferéncias;

e Wyscout (https://wyscout.com/), fornece dados de desempenho no futebol;
e InStat (https://instatsport.com/), fornece dados de desempenho no futebol.

e Bet (https://www.bet.pt/), plataforma de apostas desportivas.

e Placard (https://www.placard.pt/) plataforma de apostas desportivas.
As plataformas mencionadas acima sao distintas e cada uma possui 0s

seus objetivos. Mas para exemplificar o seu funcionamento, pode-se destacar as

plataformas de apostas desportivas que utilizam os dados para preverem
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caracteristicas que levam uma equipe a perder ou ganhar um jogo, ou para
prever o placar de uma determinada partida (Hvattum & Arntzen, 2010).

Quando se fala de caracteristicas que levam uma equipe a perder ou
ganhar um jogo, trata-se de estatisticas advindas de dados. A titulo de exemplo
pode-se citar duas variaveis mais conhecidas pelos apostadores: Expected
Goals (xG) ou gols esperados e Expected Assists (xA) ou assisténcias
esperadas. O xG é uma variavel que indica uma probabilidade (de 0 a 1) de um
determinado chute tornar-se um gol e o XA é uma variavel que indica a
probabilidade (de 0 a 1) de um determinado passe tornar-se um gol.

Estas variaveis sdo construidas através de equacdes que dependem de
varias caracteristicas que ocorrem no jogo, por exemplo, para tentar buscar uma
probabilidade para um determinado chute ser gol torna-se necessario analisar a
posicéo do jogador (coordenadas X e Y), a distancia do gol (coordenadas X e Y),
o tipo de passe, a organizacao/transicdo ofensiva, como foi a finalizacao, etc.
Entdo, sabendo destes dados pode ser estimado um determinado xG de 0.50,
ou seja, 50% de chances de ser gol. Para o XA funciona com 0 mesmo raciocinio,
entretanto, com variaveis diferentes. E com isto, pode-se fazer previsbes de
resultados das partidas, andlise dos jogadores e andlise das equipes. Muitos
destes dados estdo disponiveis em repositorios de dados on-line, tais como:

https://www.football-data.co.uk/ que é um repositorio de dados com informacdes

7

gratuitas ou https://statsbomb.com/ que € um repositério de dados com

informacgdes pagas.

Conforme Chase (2020), os dados sdo a moeda pela qual a vantagem
competitiva é ganha e perdida. Agueles que encontrarem maneiras criativas de
aproveitar isto - principalmente por meio da utilizacdo de IA, aprendizado de
maquina e computacdo em nuvem, serdo os campefes de amanhd. O uso
dessas tecnologias permitira uma cascata de novas habilidades: As equipes
identificardo melhor os talentos e otimizardo os protocolos de treinamento. Em
sintese, a tecnologia esta presente no futebol e existem diversos modos de
utiliza-la, cabe aos profissionais da area fazerem bom proveito dela e com isto

tornarem o desporto melhor.
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3. Metodologia

O presente trabalho tem como objetivo investigar a percepgao de
treinadores em relacdo ao talento e apresentar uma nova abordagem recorrendo
a tecnologia, de modo a auxilia-los neste processo.

Para a realizacdo deste trabalho foi realizada uma abordagem qualitativa.
A pesquisa qualitativa € um meio para explorar e para entender o significado que
os individuos ou os grupos atribuem a um problema social ou humano. O
processo de pesquisa envolve as questdes e 0s procedimentos que emergem,
os dados tipicamente coletados no ambiente do participante, a analise dos dados
indutivamente construida a partir das particularidades para os temas gerais e as
interpretacdes feitas pelo pesquisador acerca do significado dos dados. O
relatorio final escrito tem uma estrutura flexivel. Aqueles que se envolvem nessa
forma de investigacdo apoiam uma maneira de encarar a pesquisa que honra
um estilo indutivo, um foco no significado individual e na importancia da

interpretacédo da complexidade de uma situacao (Creswell, 2010, p. 26).

Amostra

A amostra do presente trabalho foi constituida por 12 treinadores de
futebol com idade média de 28,8 (+ 7,5) anos. Os treinadores entrevistados
atuam em uma equipe da primeira divisdo de Portugal — Primeira Liga — nas
categorias Sub-15, Sub-17, Sub-19 e sénior masculina. Os entrevistados tiveram
suas identidades resguardadas, aleatoriamente identificados por Treinador (A,
B, C, etc.) com a finalidade de manter o anonimato dos participantes. A posteriori

apresenta-se um quadro com o grau de formacao dos treinadores entrevistados:
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Figura 2 - Grau de formacao dos treinadores participantes da pesquisa.

Grau de formacao dos treinadores entrevistados
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Instrumentos

O instrumento utilizado no presente trabalho consistiu em um roteiro com
a entrevista semiestruturada. Neste tipo de entrevista, 0s aspectos a serem
investigados obedecem aos critérios de relevancia estabelecidos pelo
pesquisador. As perguntas sao previamente listadas como roteiro, e podem se
desviar do curso inicial, assumindo dessa forma uma caracteristica mais flexivel,
pois o investigador estabelece a sequéncia das mesmas durante a entrevista

(Ferreira, Penna, & Moraes, 2012).

Procedimentos

Com o objetivo de compreender a viabilidade do estudo, a entrevista foi
combinada previamente entre o pesquisador e o entrevistado no clube. Foi
enviada a cada voluntario uma mensagem explicando os objetivos, assim como
o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), que deveria ser assinado
no dia da realizacdo da entrevista. O TCLE € um pré-requisito ético, € um
documento que explica, em linguagem clara e objetiva, todos os procedimentos
do estudo. Dentre eles, destaca-se que a participacao € voluntaria, gratuita e que

todos os dados serdo mantidos em sigilo.
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As entrevistas foram agendadas de acordo com a disponibilidade dos
voluntarios. A duragdo média das entrevistas foi de aproximadamente 40
minutos. Antes de iniciar a entrevista procedeu-se a uma apresentacao acerca
de uma nova abordagem, utilizando a tecnologia para auxiliar os treinadores no
processo de identificacdo e desenvolvimento do talento. Esta apresentacao
consistia em demonstrar um arquivo com os resultados de avaliag@es fisicas,
técnicas, taticas e psicoldgicas realizadas no clube. Tais avaliacbes foram
realizadas por diversas categorias, ao longo de uma época desportiva, e foram
organizadas em bases de dados e anexadas a um programa de visualizacdo de
dados, conforme mostra a Figura 3.

Figura 3 - AvaliagBes dos jogadores no arquivo Power BI.
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Posteriormente, também foi demonstrado o funcionamento de um
algoritmo de aprendizado de maquina com os valores dos testes fisicos
realizados no clube, conforme apresentado na Figura 4. O algoritmo
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demonstrado relacionava todos os jogadores listados na base de dados e
buscava demonstrar qual caracteristica que estava diferenciando os jogadores
qgue tinham uma melhor avaliacdo. Apds a apresentacao deste breve conteudo,

deu-se prosseguimento a entrevista.

Figura 4 - Arvore de decis&o gerada pelo algoritmo.

Daible <= -0.5
gim =05
samples = 2
value = [1, 1]
tlss =0

Andlise dos dados
A entrevista semiestruturada foi transcrita para o computador, com

objetivo de verificar seu conteido e suas implicacbes. Em seguida, foram

organizadas e apresentadas neste trabalho.
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Capitulo IV
Resultados e discussao
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4. Resultados e discussao

No presente capitulo apresenta-se os resultados e a discussao obtidos
através da entrevista semiestruturada realizada pelos treinadores. O capitulo

encontra-se fragmentado em dois topicos:

1) Perspectivas dos treinadores acerca do desenvolvimento e identificacdo de
talentos no futebol,

2) Percepcao dos treinadores acerca da utilizacdo de uma nova abordagem
utilizando a tecnologia para contribuir com o processo de desenvolvimento e

identificagéo de talentos no futebol.

A divisdo segundo estes topicos foi realizada com o intuito de facilitar a
analise dos resultados e a discussao do trabalho, que serd complementada com

0s achados de outros autores.

Perspectivas dos treinadores acerca das nogoes de talento

A primeira pergunta da entrevista teve como objetivo verificar o conceito
de talento futebolistico a partir da perspectiva do treinador. Quando perguntados
acerca do significado de talento futebolistico, os treinadores apresentaram
respostas similares, tais como: “é um atleta que possui uma aptiddo acima da
média num dado dominio”. E complementaram que é algo inato ou herdado e
também treindvel. Sumulas respostas de cada um dos 12 entrevistados foram

organizadas conforme se vé no Quadro 3.

Quadro 3 - Sumula das principais ideias dos entrevistados frente a questéo 1.

“(...) E alguém que supera a aptiddo. Seria algo inato, que faz

Treinador A com gque a pessoa tenha facilidade em executar a acdo e que

essa acao seja muito bem feita”.
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Treinador B

“E alguém que tem a capacidade de realizar as habilidades

especificas a modalidade com execu¢do acima da média, num

dado momento”.

Treinador C

“(...) E a capacidade que um jogador tem para compreender as

exigéncias que o jogo proporciona”.

Treinador D

“(...) E algo inato que o atleta detém com possibilidade de ser

estimulado e potenciar essas caracteristicas”.

Treinador E

“(...) E um atleta que consegue dominar todos os aspectos —
técnicos, taticos, fisicos e psicolégicos — conseguindo resolver
em jogo a grande maioria das situagfes que lhe sdo solicitadas

com um grau elevado de sucesso”.

Treinador F

“(...) E a apresentacdo de caracteristicas fisicas, técnicas,
psicolégicas e taticas nos diferentes momentos do jogo, com

SUCESS0 OU Um sucesso parcial, o que permitird que ao longo do

seu processo de formagdo, consiga potencializar ainda mais

essas caracteristicas (...)".

Treinador G

“(...) E a conjugagdo de determinados atributos que d&do a
entender o potencial e a diferenca entre jogadores de alto nivel

dos demais”.
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“E um jogador com caracteristicas acima da média de uma

Treinador H determinada populacéo. Isto pode ser treindvel e adquirido com
a pratica desportiva”.

“E um jogador que se destaca nos demais. Aquele jogador que

Treinador | esta acima da média. O que tem o chamado “dom”, entretanto,

isto deve ser trabalhado”.

Treinador J “E a capacidade de um atleta se diferenciar dos demais”.

“(...) Esta relacionado e diretamente dependente de dois aspetos:

Caracteristicas inatas e caracteristicas apreendidas através da

Treinador K N . _ o
pratica. Assim, um jogador com talento apresenta caracteristicas
inatas e também que sdo aprendidas acima da média”.

. “E a predisposic&o inata ou natural para a realizacdo de altissimo

Treinador L

nivel”.

Conforme apresentado no quadro acima, todos os treinadores concordam
que um talento futebolistico € um individuo que possui uma aptiddo acima da
média de uma determinada populagéo. Entretanto, os treinadores A, D, I, Ke L
complementam que o individuo pode possuir caracteristicas inatas. O treinador
| complementou que seria: o que tem o chamado “dom”. Isto vai de encontro com

Howe, Davidson & Sloboda (1998) que salientaram que a probabilidade de se
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tornar excepcionalmente competente em certos campos depende da presenca
ou auséncia de atributos inatos/herdados rotulados como talentos ou dons.

As respostas dos treinadores também vao de encontro com Baker, Wattie
& Schorer (2019) que propuseram uma conceituacdo multifacetada do talento.
Portanto, as respostas dos treinadores se encaixam na subcategoria de talento
inato ou herdado, e também na subcategoria de talento multidimensional que
esta relacionado a melhoria das habilidades e capacidades fisicas, técnicas,
taticas e mentais. Esta subcategoria multidimensional € uma das mais aceitas
pelos cientistas do desporto atualmente, porque esta atrelada com o treinamento
e as horas de préatica. Malcom Gladwell que em seu livro diz:

O talento inato existe? A resposta natural € sim. Nem todo jogador de
hoquei nascido em janeiro chega a atuar no nivel profissional. Mas alguns
conseguem fazer isso — o0os que tém talento. O sucesso é uma
combinacdo de talento e preparacdo. O problema com essa forma de
pensar é que, quanto mais a fundo os psicologos analisam as carreiras
dos talentosos, menor parece o papel desempenhado pelo talento e
maior se mostra a importancia da preparagao (Gladwell, 2008, p. 41).

Portanto, considera-se que para os treinadores entrevistados o talento
futebolistico é o individuo que possui uma aptiddo acima da média de uma
determina populacéo. E, parte destes treinadores acreditam na ideia de que
jogadores eximios nascem com um dom ou talento natural. Nao obstante, existe
uma dicotomia conceitual porque parte destes treinadores também acreditam
gue o talento é treinavel, ou seja, advém de muitas horas de prética desportiva.
Sendo assim, pode-se concluir gue os treinadores tém uma visdo multifacetada
do talento no futebol.

A segunda pergunta questionou os treinadores acerca de como
reconhecer o atleta portador de talento. Sumulas respostas de cada um dos 12

entrevistados foram organizadas conforme se vé no Quadro 4.
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Quadro 4 - Sumula das principais ideias dos entrevistados frente a questao 2.

Treinador A

“O reconhecimento se da comparando os atletas para verificar

guem tem mais desenvoltura mesmo sem precisar ter
ensinamentos e muito tempo de pratica. Nao se diz respeito a

guais atributos, mas sim a conseguir ter alguns atributos que o

facam de destacar dos demais”.

Treinador B

‘Depende da idade, através das competéncias gerais e

relacionadas com o estatuto posicional, tendo em conta a

interacdo da dimensao fisica, psicolégica, técnica e tomada de

decisao”.

Treinador C

“Se reconhece um talento pela gualidade e quantidade de acdes

bem-sucedidas dentro dos parametros que preconizo para

determinada posicdo. Por exemplo, médio ofensivo procuro um

jogador que consiga ter uma amplitude de 360°, qualidade de

passe e recepcao, capacidade de tabelar e fazer o Gltimo passe”.

Treinador D

‘O talento deve ser reconhecido pela capacidade técnica,

posicionamento, visdo de jogo e leitura tatica acima da média”.
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Treinador E

“(...) Existem diversos jogadores que dominam o0s aspectos
técnicos e taticos, porém, o grande diferencial de um jogador bom

para um excelente é a capacidade de tomar decisdo e 0 seu

psicolégico (saber lidar com situacdo de pressao)”.

Treinador F

“Cada_posicdo do campo de futebol, exigird determinados

atributos e caracteristicas para que o jogador tenha sucesso e

seja considerado proficiente em uma dada posi¢cdo do campo.
Por isso, o profissional responsavel por identificar os talentos,
deve ter esse olhar bem desenvolvido, assim como as
caracteristicas ou indicadores de desempenho que sdao

esperados para cada posi¢ao no terreno de jogo”.

Treinador G

“Boa relacdo com bola (técnica), entendimento tatico do jogo,

rapida tomada de decisdao, comprometimento, agilidade”.

Treinador H

“E o0 jogador que tem a capacidade de ler bem o jogo, que
consegue desequilibrar o jogo e perceber as ideias do treinador.

Tem boa qualidade com a bola, sabe recepcionar a bola, tem boa

7

colagcdo nos apoios e é rapido no tempo de definicdo das

jogadas”.

Treinador |

“(...) E o mais bem sucedido na tomada de decisdo e o que

consegue fazer a diferenca nos jogos, mesmo quando a maré

esta contra a equipa”.
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“Distinquindo a capacidade que o atleta tem para se diferenciar

Treinador J
dos restantes”.

“Reconheco o talento realizando uma avaliacdo comportamental

aquilo que sdo as caracteristicas do jogador, obrigatoriamente

Treinador K _ _ _ .
inseridas num determinado contexto que nao pode ser

desvirtuado”.

“E o jogador que sabe o que fazer com a bola a seus pés. Quanto

Treinador L as caracteristicas, diria: sabe gerir o ritmo do jogo, é esperto com

e sem bola, tem qualidade”.

Conforme apresentado no Quadro acima, os treinadores A, C, D, G, H, J,
K e L apresentaram uma visdo que demonstra que se reconhece o atleta detentor
de talento através de suas capacidades técnicas. Entretanto, estas capacidades
técnicas analisadas acabam sofrendo uma diferenciacdo de treinador para
treinador. Por exemplo, o treinador C e F analisam as capacidades técnicas de
acordo com as suas exigéncias para uma determinada posicao. O treinador B, E
e |, dao énfase mais na tomada de deciséo assertiva. Entretanto, o treinador B
reitera que o mais importante € a interacdo entre todos os aspectos sejam elas
fisicas, técnicas, taticas ou psicologicas.

A terceira pergunta teve como objetivo verificar o ponto de vista dos
treinadores, acerca dos atributos ou caracteristicas que 0s mesmos consideram

mais importantes para a identificagcdo de futebolistas talentosos. Os treinadores
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tiveram que atribuir uma pontuagdo a um quadro com 26 caracteristicas ou
atributos. Assim, tinham que avaliar estes atributos em uma escala de 0 a 9,
considerando que 0 ndo é importante, 1-3 significa menos importante, 4-6
moderadamente importante e 7-9 mais importante. O Quadro 5 ilustra as

definicbes operacionais de cada atributo avaliado pelos treinadores.

Quadro 5 - Quadro com as definicdes operacionais dos atributos avaliados pelos treinadores.

Atributo Definicao

1x1 ofensivo Confortavel em atacar situagfes 1v1; enfrentar um oponente.

1x1 defensivo Defende em situacdo 1v1 com eficécia; forte defensivamente.

Agilidade e Mudanca de direc&o; rapidez; mobilidade; bons movimentos; corrida equilibrada

equilibrio com a bola.

Amor ao jogo Assiste futebol; adora o jogo; ama o que faz.

antever movimentos; sabe o que fazer antes de receber a bola; sabe onde defender

Antecipacéo .
sem aviso e antes que acontega.

Caréter Disciplinado; trabalhador; quer vencer da maneira certa.

Capacidade de ouvir jogadores e treinadores; ter interacdes positivas com colegas;

Comunicacéao . .
linguagem corporal apropriada.

Concentragao Capacidade de se concentrar durante os jogos e o treinamento.

Confiante dentro do grupo; quer se envolver; quer a bola; confiante para poder

Confianga . . . =
entrar em posicOes para receber a bola; é corajoso e ndo tem medo de errar.

Consisténcia Ser capaz de realizar agGes de forma consistente sem descer o nivel.

Estatura Antropometria e somatotipo.
Fator X Imprevisivel; criativo; pensa fora da caixa; tem um algo a mais.
Foco Desejo; determinagéo; “mentalidade vencedora”.
Forca Tem mais forca fisica; chuta forte e de longas distancias.
Joga Tenta fazer o que Ihe foi pedido; adaptar-se a mais de uma posi¢ao; pode jogar em
improvisado posicBes diferentes.

Mantem a bola | Manter a bola sob controle.
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Posicionamento

Consciéncia do jogo; consciéncia futebolistica; leitura de jogo; taticamente ciente;

ciente de seus arredores.

Pressao

Capacidade de lidar com pressées relacionadas ao jogo.

Profissionalismo

Autogerenciamento; sabe se portar dentro e fora do campo; contribui com o

ambiente da equipe.

Qualidade no

Habilidade de passar a bola; preciséo do passe; sair do problema; bater na bola de

passe outras maneiras além da parte interna do pé; confianga usando os dois pés.
Recepcionar a bola com éxito; bom primeiro toque; capacidade de controlar a bola,
Recepcao o .
p¢ dominio orientado.
Adaptar habilidades as situagdes de jogo; como eles reagem as informag6es dadas
Resiliéncia
a eles.
Entende o jogo taticamente; sabe criar opcdes; encontra espago; posicionamento
Sem a bola . .
correto; esta no lugar certo na hora certa.
Ser assertivo nas decisdes; inteligente; identificar opcdes e fazer melhores
Tomada de ’ 9 ’ pe
decisdo escolhas; identificar para onde levar a bola.

Velocidade de
execucao

Ritmo, velocidade, reacéo rapida, corrida rapida com a bola.

Visédo de jogo

Capacidade de examinar o espago do jogo e ver informagdes importantes; pode

usar a visao periférica para ver o que esta ao seu redor.

Fonte: Adaptado de https://doi.org/10.1371/journal.pone.0175716.t001

Com base na andlise das respostas dos participantes, existe uma

hierarquia de 19 atributos classificados como mais

importantes, 7

moderadamente importantes, nenhum classificado como menos importante e

nenhum classificado como ndo importante. Os treinadores consideraram que

todos os atributos sao relevantes, entretanto, uns possuem mais importancia que

outros conforme demonstra a tabela a seguir.
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Tabela 1 - Média e desvio padrdo dos atributos que os treinadores consideram importantes durante o
processo de identificagdo de talentos.

Classificagao Caracteristicas Média DP

Tomada de decisdo 8,9 0,3

Posicionamento 8,3 0,8

Recepc¢do 8,3 0,8

Antecipagao 8,2 1,0

Consisténcia 8,2 0,7

Profissionalismo 8,2 0,9

Sem a bola 8,1 1,4

Concentragao 8,1 1,2

Visao de jogo 8,0 1,0

Mais importante Pressao 7,8 1,0
Foco 7,8 1,1

Carater 7,8 1,1

Confianca 7,5 1,6

Resiliéncia 7,4 1,2

Qualidade no passe 7,3 1,7

1x1 ofensivo 7,1 1,4

Amor ao jogo 7,1 1,8

Mantem a bola 7,0 1,5

Velocidade de execugao 7,0 1,3

Agilidade e equilibrio 6,9 1,0

Comunicagao 6,9 2,2

Fator X 6,8 1,8

Moderadamente Joga improvisado 6,7 1,8
importante 1x1 defensivo 6,7 1,4
Forca 5,7 1,2

Estatura 5,7 1,7

Um estudo no futebol australiano investigou as caracteristicas que 20
treinadores consideravam mais importantes para identificar futebolistas
talentosos. As caracteristicas mais importantes de acordo com estes treinadores
foram: O primeiro toque, 1x1 ofensivo, qualidade no passe, capacidade de
receber feedback, tomada de deciséo, ter uma atitude positiva e técnica sob
pressdo. As caracteristicas menos importantes ou excluidas foram: estatura,
forca, velocidade, comunicacdo, profissionalismo, dentre outras (Larkin &
O’Connor, 2017).
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O presente trabalho demonstrou algumas semelhangas com o estudo do
futebol australiano. Entretanto, neste estudo ndo houve nenhuma caracteristica
considerada menos importante ou excluida. Contudo, caracteristicas como:
tomada de decisado e recepc¢ao foram avaliados de forma muito positiva nos dois
estudos. E caracteristicas como: for¢a, estatura, agilidade e equilibrio, foram
avaliados de forma negativa nos dois estudos. Portanto, subentende-se que
caracteristicas cognitivas, técnicas e taticas sdo preponderantes na escolha de
futebolistas talentosos em comparacdo com caracteristicas de vertente fisica
tanto em Portugal quanto na Australia.

Neste trabalho, a tomada de deciséo foi a caracteristica que obteve uma
maior média e um menor desvio padréo dentre todos os treinadores. Na questéo
anterior varios treinadores abordaram a tomada de decisdo como um fator
fundamental para reconhecer o futebolista talentoso. Reiterando um dos

treinadores:

“(...) Existem diversos jogadores que dominam os aspectos técnicos e taticos,
porém, o grande diferencial de um jogador bom para um excelente é a

capacidade de tomar deciséo (...)” (Treinador E, 2020).

A tomada de decisdo pode ser compreendida como a habilidade do
individuo para analisar multiplas alternativas de respostas e escolher um curso
de acdo ideal. Ela é, portanto, modulada por processos cognitivos como a
percepcdo, o0 processamento de informagBes, o conhecimento prévio e a
memoria (Teoldo & Cardoso, 2017).

O objetivo da tomada de decisdo consiste em realizar a avaliacdo das
informacdes relevantes, selecionar a melhor de forma rapida para se atingir um
objetivo desejado concretizando uma a¢&o motora. E uma das mais importantes
capacidades do atleta, sendo extremamente de grande valor na organizagao do
jogo (Figueira & Greco, 2013).

As caracteristicas cognitivas (e. g. tomada de decisdo) parecem ser as

gue recebem mais atencao dos treinadores entrevistados. Assim como, outros
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atributos técnicos e taticos — recepcao, posicionamento — e, as caracteristicas

que recebem menos atencéo dos treinadores sdo as caracteristicas fisicas.

Perspectivas de treinadores sobre tecnologia e uma nova abordagem

As perguntas subsequentes tinham como objetivo buscar compreender o
nivel de familiarizacédo dos treinadores com a tecnologia para entdo apresentar
uma nova proposta utilizando uma base de dados, um visualizador de dados e
também um algoritmo de IA ou ML. Portanto, foram realizadas perguntas acerca
do quanto os treinadores utilizavam recursos tecnol6gicos no processo de
treinamento, quais seriam estes recursos e por ultimo a opinido deles acerca da
utilizacdo da IA no contexto do desenvolvimento e identificacdo de talentos.
Utilizou-se uma escala psicométrica de 1 a 5 para avaliar as questdes
quantitativas, considerando que o valor minimo significava “ndo é nada
importante/nunca” e o valor maximo “muito importante/muito frequente”.

Quando perguntados acerca do quanto utilizam algum recurso tecnolégico
(hardware/software) no processo de treinamento, os resultados demonstraram
que os treinadores consideram a sua utilizacdo “frequente”, a média das
respostas foi de 4,1 (+ 1,08) com a maxima de 5 e 0 minimo de 1. Quando
perguntados acerca da importancia da tecnologia no processo de identificacéo e
desenvolvimento de talentos, os resultados demonstraram que os treinadores
consideram algo “importante”, a média foi de 4,4 (+ 1,0) com o maximo de 5 e
minimo de 2. Em pergunta subsequente, todos os treinadores afirmaram que
utilizam camera filmadora para gravar os treinos/jogos e alguns afirmaram que
utilizam softwares especificos para analisar os treinos/jogos. Um dos treinadores
afirmou que utiliza GPS diariamente.

Todos os treinadores entrevistados utilizam algum recurso tecnoldgico em
sua pratica pedagodgica. Entéo, foi apresentado uma nova abordagem utilizando
a tecnologia com finalidade de demonstrar que os dados poderiam ser
armazenados, visualizados e através da IA poderiam ser descobertos padrdes

que os olhos humanos as vezes nao percebem.
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Os dados apresentados nesta abordagem foram cedidos pelo clube,
tratavam-se de KPI de caracteristicas fisicas, técnicas, taticas e psicolégicas dos
jogadores. Os KPI técnicos foram: passe curto, passe longo, recepcao,
orientacdo corporal, drible, 1X1 ofensivo, 1X1 defensivo, finalizacéo,
cruzamento, jogo aéreo, velocidade de execucdo, desarme. Os KPI téticos
foram: conhecimento de jogo, tomada de decisdo, posicionamento e agdes sem
a bola. Os aspectos psicologicos avaliados foram: concentracdo, atitude
competitiva, indice de trabalho, agressividade, disciplina e lideranca. Os KPI
fisicos foram: idade, peso, altura, forca e resisténcia. Os KPI psicologicos foram:
concentragdo, atitude, indice de trabalho, agressividade, disciplina e liderancga.

Os atletas foram avaliados por suas respectivas equipes técnicas nestes
critérios em uma escala de 1 a 5, considerando que 1 € uma pontuacao muito
fraca e 5 é uma pontuacdo muito forte. Os dados foram cruzados com o objetivo
de criar um gréfico de radar para resumir a pontuacdo das caracteristicas dos
jogadores facilitando a leitura do espectador (ver Figura 3).

Também foi feito um célculo com a soma total de dados cruzados divido
pelo nimero de critérios. A titulo de exemplo, o KPI tatico era composto pelo
conhecimento de jogo, acdes sem a bola, tomada de decisdo e posicionamento,
supondo que um determinado atleta tinha a pontuacéo: 4+4+3+4, o total seria
15. Em seguida, divide-se 15 pelo numero de critérios, a sua pontuacdo seria
3,75. Entéo, o atleta tinha a pontuacao 3,75 no KPI tatico.

Apresentou-se também utilizando os dados cedidos pelo clube um
algoritmo ML utilizando a plataforma Google Colab para tentar identificar nesta
avaliacdo o que diferenciava os melhores jogadores avaliados. O algoritmo
calculava o score Z dos atletas, cruzava os dados e criava uma arvore de
decisdo. Esta arvore de decisdo demonstrava a caracteristica que diferenciava
os melhores jogadores avaliados.

Esta nova abordagem foi apresentada aos treinadores para que
pudessem sistematizar as avaliacdes no clube. Desta forma, a tecnologia
poderia auxilia-los nas tomadas de decisdo contribuindo assim com o

desenvolvimento do talento.
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Quando perguntados acerca do ponto de vista da utilizacdo desta nova
abordagem no contexto do desenvolvimento e a identificacdo do talento, os
treinadores tiveram respostas divergentes. Os treinadores A, D, E, F, G,He L
consideraram que tudo que vem para agregar o futebol € um fator positivo,
portanto, consideram que pode ser um recurso interessante. Conforme

demonstram as respostas abaixo:

"Todo recurso usado para a melhoria do desporto € visto com bons olhos.

Visando sempre a alta performance desportiva" (Treinador A, 2021).

"A utilizacdo da inteligéncia artificial € um meio crucial para o futebol, pois através
destes departamentos conseguem com muita facilidade de acerto chegar ao

atleta e testar a capacidade de progresséo destes jovens" (Treinador D, 2021).

"Na minha opinido, a utilizagdo da inteligéncia artificial é bastante importante,
pois permite comparar atletas e saber quem esta melhor para a minha equipa
segundo a minha ideia de jogo. Além disso, permite comprar através de base de
dados jogadores que posso eventualmente querer contratar e saber quais 0s

aspectos que ele domina" (Treinador E, 2021).

“Acredito que seja uma ferramenta extremamente necessaria para o futebol
atualmente (...)” (Treinador F, 2021).

"Determinante para as equipas se destacarem no processo de filtragem dos
atletas a absorver até contratar" (Treinador G, 2021).

"Sao importantes porque tudo que for uma mais valia é de extrema importancia

para contribuir com as escolhas do selecionador (...)" (Treinador H, 2021).

"Pode ser uma ferramenta necessaria" (Treinador L, 2021).
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Os treinadores B, C e H consideraram que pode ser uma ferramenta Uutil,
entretanto, reiteraram que nada € melhor do que a observagdo e opinido

humana. Conforme pode ser demonstrado nas respostas a seguir:

"Pode ser um bom recurso, mas como auxiliar de capacidade de observacéo e

competéncia humana" (Treinador B, 2021).

"A utilizacdo dessa ferramenta € importante para poder fazer um tratamento dos
dados e estabelecer padrbes comparativos entre jogadores. Contudo nada
substitui 0 "olhédmetro" e capacidade de visualizacdo in loco". (Treinador C,
2021).

"(...) Estas ferramentas devem ser implementadas aos poucos, respeitando
sempre 0s processos e as escolhas do treinador. Por exemplo, se a IA perceber
uma determinada caracteristica de um jogador e o treinador ndo concordar, deve

ser respeitada a opiniéo do treinador (...)" (Treinador H, 2021).

Os treinadores F, H e K consideraram que devem existir ressalvas para
utilizar este tipo de ferramenta no contexto da identificagéo e desenvolvimento

de talentos no futebol. Os treinadores responderam do seguinte modo:

"(...) Nao devemos nos esquecer que a interpretacdo dos dados/resultados que
a IA nos oferece, cabe sempre ao profissional. Por isto, este profissional deve
ser capacitado para interpretar estes resultados e a para ele também ser capaz
de identificar os jogadores talentosos por si préprio” (Treinador F, 2021).

"(...) Deve ser algo bastante estudado e implementado com calma" (Treinador H,
2021).

"Tenho davidas quanto a sua elevada eficicia na identificacdo do talento, devido

ao fato de tudo o que envolve a observacéo e analise de um fenémeno altamente

complexo como é o futebol, deve ser interpretado corretamente e sempre tendo
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em conta a sua natureza e as relacdes existentes entre 0s varios intervenientes

inseridos num determinado contexto” (Treinador K, 2021).

Por ultimo, em uma escala psicométrica de 1 a 5, os treinadores
consideram que |A pode ser um recurso “importante”, a média das respostas foi
de 4,3 (£ 1,22) com a maxima de 5 e 0 minimo de 1.

Os resultados demonstraram que os treinadores consideram que a
tecnologia em um contexto geral pode ser importante no treino e no processo de
identificagdo e desenvolvimento de talentos. Todavia, alguns treinadores
consideram mais importantes a observacdo In Loco para analisar o atleta
preterido devido a complexidade do futebol. Entdo, para estes entrevistados
deve-se ter muita atencdo ao utilizar este recurso por ser algo novo e pouco
investigado. E, deve ser elaborado melhores estratégias para a utilizacdo deste
recurso. Portanto, considera-se neste trabalho que € algo importante, ndo
obstante, com ressalvas.

De acordo com Chase (2020, p. 180), Tom Brady, selecionado na sexta
rodada do draft da National Football League (NFL) de 2000, passou pelo radar
de quase todos os observadores profissionais. Hoje é considerado o melhor
quarterback da historia. Como ele poderia ter sido esquecido? Facil. Ele ndo se
encaixava no perfil de como um jogador da NFL deveria ser. Ele era pequeno,
nao era visto como agil ou rapido, e foi percebido como tendo falta de precisao
no langamento. Stephen Curry, no draft de 2009 da National Basketball
Association (NBA), era visto como um jogador fragil por seu porte fisico e hoje
tornou-se um dos melhores arremessadores de trés pontos de todos os tempos.
O que isso significa para a prospeccdo futura? A medida que mais dados
histéricos estdo disponiveis sobre jogadores de sucesso, como relatérios de
olheiros, dados de testes fisiologicos e mentais e treinos de equipe, isso pode
fornecer as equipes as informacbes de treinamento de que precisam para
construir novos modelos de ML para identificar o potencial normalmente
irreconhecivel de jovens atletas. O desafio atual &€ que existem muitos dados. Os
humanos ndo conseguem ver um sinal através do ruido. No futuro, assim como

a |IA pode ajudar os radiologistas a detectar padrdes invisiveis ao olho humano,

68



em breve sera capaz de detectar padrdes entre os atletas: caracteristicas de

arremesso, convivéncia, ética de trabalho e muito mais.
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Capitulo V
Conclusoes
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5. Conclusdes

Neste capitulo, realiza-se um apanhado geral entre 0s assuntos debatidos
e os dados obtidos no estudo. Com objetivo de chegar as conclusdes sobre o
tema estudado.

Muitos cientistas do desporto buscam investigar o talento desportivo,
entretanto, parece ndo haver um consenso na literatura acerca do significado de
talento no desporto. Porque existem mdltiplas abordagens para dar uma
significacédo para este termo. E sabido que um individuo portador de talento é
alguém com eximia aptiddo em uma determinada tarefa. Entretanto, ndo parece
claro de onde vem esta aptidao, isto €, como surge este eximio sujeito.

Para explicar tal fato, muitos autores apresentam as suas defini¢cdes. E,
estas definicbes podem ser divergentes. Por exemplo, existem autores que
acreditam que o talento é algo decorrente de capacidades inatas ou herdadas
naturalmente. Nao obstante, outros autores contestam e dizem que é algo
treinavel e atualizavel. Portanto, o que parece ser mais aceita uma conceituacao
multifacetada do talento, onde demonstra que o talento pode ser proveniente da
interacdo de varios fatores, sejam eles genéticos ou relacionados com as
condicBes advindas da prética desportiva.

No que diz respeito ao futebol, muitos treinadores buscam encontrar o
atleta portador de talento. E, fazem avaliagbes empiricas com uma lista de
critérios-chave para encontrar o atleta preterido. Entretanto, esta avaliacdo pode
ser tendenciosa. Porque existem pormenores que podem tornar este processo
avaliativo desigual. A titulo de exemplo, pode-se destacar o EIR, que € um
fenbmeno que demonstra que os individuos nascidos no primeiro trimestre tém
mais chances de serem preteridos pelos treinadores. Isto € explicado porque
estes jogadores acabam tendo vantagens biolégicas em relacdo a atletas
nascidos em outras épocas do ano da mesma faixa etaria.

Estas vantagens biologicas podem culminar em escolhas "erradas” por
parte dos treinadores. Porque o treinador pode acabar escolhendo os jogadores
pelo porte fisico e ndo pela habilidade no campo de jogo. O que acaba por ser

um processo seletivo injusto. E, como foi citado neste trabalho, desportivas como
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Tom Brady ou Stephan Curry, poderiam nao ser desportistas por causa destes
erros avaliativos.

Uma solucdo que pode ajudar o processo de desenvolvimento e
identificacdo de talentos é a utilizacdo de tecnologias avancadas como IA e ML.
Este tipo de tecnologia pode ser implementado para prever o desempenho futuro
dos atletas. E, este tipo de andlise pode ser especialmente benéfico para os
treinadores em busca de novas estrelas do esporte.

Portanto, investigou-se no presente a percepcao de treinadores de uma
equipe da primeira divisdo de Portugal no que se refere as nog¢des de talento
futebolistico e apresentou-se uma nova abordagem utilizando a tecnologia para
contribuir com este processo.

Afigura-se plausivel afirmar que os treinadores entrevistados consideram
que o futebolista talentoso € um individuo acima da média num dado dominio.
Alguns destes treinadores acreditam que o talento advém de fatores inatos ou
herdados e outros acreditam que o talento é algo treinavel.

As caracteristicas ou atributos que estes treinadores consideram mais
importantes para identificar um futebolista talentoso sdo: tomada de deciséo,
posicionamento, recepcao, antecipacdo e consisténcia. As caracteristicas que
0S mesmos consideram menos importantes sao forca e estatura. Por
conseguinte, conclui-se que caracteristicas cognitivas sdo as que recebem mais
atencao dos treinadores, assim como, as caracteristicas técnicos e taticos. E, as
caracteristicas que recebem menos atencdo dos treinadores sdo as
caracteristicas fisicas.

Entende-se no presente estudo que os treinadores consideram importante
a utilizacdo de recursos tecnoldgicos no processo de treino/jogo e que 0s
mesmos consideram que a tecnologia pode ser importante no processo de
desenvolvimento e identificacdo de talentos. A abordagem apresentada aos
treinadores parece ser algo valido com ressalvas. Porque o futebol € um
desporto complexo e deve-se ter muito cuidado ao utilizar recursos como este.
Portanto, deve-se elaborar melhores estratégias para a utilizacdo de ML em

conjunto com profissionais da area das ciéncias da computagao.
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Em sintese, os treinadores da entrevistados ainda tém uma visdo de que
o talento futebolistico é algo inato ou herdado (e.g. um "dom"), mas também
existe uma visdo de que o talento € treinavel e atualizavel. E, conforme os
treinadores, a caracteristica preponderante para selecionar o atleta talentoso
parece ser a tomada de decisdo assertiva. Em contrapartida, o porte fisico foi
apontado como a caracteristica mais irrelevante. Constatou-se também que 0s
treinadores consideram importante a utilizacdo da tecnologia no processo de
treino/jogo (e.g., cameras filmadores, programas de edicdo de video e analise
estatistica) e que consideram a tecnologia importante para o processo de
desenvolvimento e identificagao de talentos no futebol. A tecnologia que lhes foi
apresentada parece ser vista com bons olhos para o futuro, embora devam ser
elaborados melhores protocolos para a utilizacdo da mesma.

Diante do conteudo apresentado neste estudo, acredita-se que uma
pesquisa nesta area se mostre importante, visto que demonstra diferentes
percepcbes de treinadores de futebol acerca das nocdes de talento e da
tecnologia enquanto contributo do desenvolvimento e identificacao de individuos
talentosos. Tal pode promover reflexdes acerca do assunto e estas reflexdes
podem gerar futuras solucoes.

Sugestdes para o futuro

Sugere-se que em futuros estudos entreviste-se mais treinadores de
outros clubes portugueses, para obter-se uma amostra maior, de forma a
confirmar, ou ndo, as tendéncias encontradas neste estudo. E, que
pesquisadores investiguem mais acerca da tecnologia no contexto do
desenvolvimento e identificacéo de talentos no futebol, porque a tecnologia pode
detectar padrdes que os olhos humanos ndo conseguem enxergar e desta forma

pode-se evitar perdas de talentos.
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Anexo 1 - Entrevista semiestruturada

Nome
Idade
Formagdo Académica/Profissional

1. Na sua opinido, o que é talento no futebol?

2. Como reconhece um talento? Quais os atributos/caracteristicas que o atleta deve ter
para ser considerado talentoso?

3. Em uma escala de 0 a 9, considerando que 0 ndo é importante, 1-3 significa menos
importante, 4-6 moderadamente importante e 7-9 mais importante, quais atributos
vocé considera mais importante para a identificacdo de futebolistas talentosos?

Atributo Defini¢ao Pontuacéo

1x1 ofensivo Confortavel em atacar situagfes 1v1; enfrentar um oponente.

1x1 defensivo Defende em situacdo 1v1 com eficécia; forte defensivamente.

Agilidade e Mudanca de direcéo; rapidez; mobilidade; bons movimentos; corrida

equilibrio equilibrada com a bola.

Amor ao jogo Assiste futebol; adora o jogo; ama o que faz.

antever movimentos; sabe o que fazer antes de receber a bola; sabe

Antecipagdo onde defender sem aviso e antes que aconteca.

Caréater Disciplinado; trabalhador; quer vencer da maneira certa.

Capacidade de ouvir jogadores e treinadores; ter interagdes positivas

Comunicagéo " .
com colegas; linguagem corporal apropriada.

Concentragao Capacidade de se concentrar durante os jogos e o treinamento.

Confiante dentro do grupo; quer se envolver; quer a bola; confiante
Confianca para poder entrar em posi¢des para receber a bola; € corajoso e ndo

tem medo de errar.

Consisténcia Ser capaz de realizar a¢Bes de forma consistente sem descer o nivel.

Estatura Antropometria € somatotipo.
Eator X Imprevisivel; criativo; pensa fora da caixa; tem um algo a mais.
Foco Desejo; determinac&o; “mentalidade vencedora”.
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Forca Tem mais forga fisica; chuta forte e de longas distancias.

Joga Tenta fazer o que |he foi pedido; adaptar-se a mais de uma posigao;

improvisado pode jogar em posic¢des diferentes.

Mantem a bola | Manter a bola sob controle.

Consciéncia do jogo; consciéncia futebolistica; leitura de jogo;

Posicionamento . . o
taticamente ciente; ciente de seus arredores.

Press3o Capacidade de lidar com pressdes relacionadas ao jogo.

Autogerenciamento; sabe se portar dentro e fora do campo; contribui

Profissionalismo . .
com o ambiente da equipe.

Habilidade de passar a bola; precisdo do passe; sair do problema;
Qualidade no bater na bola de outras maneiras além da parte interna do pé;

passe ) o

confianga usando os dois pés.

Recepcionar a bola com éxito; bom primeiro toque; capacidade de
Recepcéao . .

pe controlar a bola, dominio orientado.

Adaptar habilidades as situagbes de jogo; como eles reagem as
Resiliéncia . -

informacgdes dadas a eles.

Entende o jogo taticamente; sabe criar opc¢des; encontra espaco;
Sem a bola . . ,

posicionamento correto; esta no lugar certo na hora certa.

r rtivo n isbes; inteligente; identificar o) fazer
Tomada de Ser assertivo nas decisdes; inteligente; identificar opcdes e faze
decisao melhores escolhas; identificar para onde levar a bola.

Velocidade de | Ritmo, velocidade, reagao rapida, corrida rapida com a bola.
execucao

Capacidade de examinar o espaco do jogo e ver informacgdes
Visdo de jogo importantes; pode usar a visdo periférica para ver o que esta ao seu
redor.

Fonte: Adaptado de: https://doi.org/10.1371/journal.pone.0175716.t001

4. Em uma escala de 1 a 5, o quanto vocé utiliza a tecnologia (hardware/software) no

dia a dia?

(1) Nunca

(2) Raramente

(3) Eventualmente
(4) Frequentemente
(5) Muito frequente

5. Se vocé utiliza algum recurso tecnoldgico (hardware/software) quais sdo?
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https://doi.org/10.1371/journal.pone.0175716.t001

6. Em umaescalade 1 a5, o quanto vocé considera importante a utilizacdo da tecnologia
no processo de identificagcdao e desenvolvimento do talento?

(1) Nao é nada importante
(2) As vezes é importante
(3) Mediana

(4) Importante

(5) Muito Importante.

7. Apds a apresentagdo sobre a utilizagdo da base de dados, do visualizador de dados e
do algoritmo de inteligéncia artificial no contexto de identificagdao e desenvolvimento
do talento, qual a sua opinido acerca deste recurso?

8. Em uma escala de 1 a 5, vocé considera que a Inteligéncia Artificial possa ser
importante para contribuir com treinadores no processo de identificagdo e
desenvolvimento do talento?

(1) Nao é nada importante
(2) As vezes é importante
(3) Mediana

(4) Importante

(5) Muito Importante.
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Anexo 2 - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Prezado participante,

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa “Desenvolvimento e
Identificacdo de Talentos no Futebol: Perspectivas de treinadores da
primeira divisdo portuguesa acerca do talento e da utilizacédo da tecnologia
como contributo deste processo”, desenvolvida por Pedro Anténio Marques
da Silva Monteiro, discente de Mestrado em Treinamento Desportivo de Alto
Rendimento da Universidade do Porto, sob orientacdo do Professor Dr. Julio

Garganta e coorientacao do Professor Dr. Eduardo Macedo Penna.

O presente trabalho tem como objetivo investigar a percepcao de treinadores de
futebol no que se refere a identificacdo e ao desenvolvimento de talentos no
futebol, bem como apresentar uma nova abordagem ao processo, utilizando a
tecnologia. A participacdo consiste em responder uma entrevista composta por
perguntas abertas e fechadas, apds um didlogo sobre a identificacdo e
desenvolvimento de talentos e demonstracdo de um projeto de uma base de

dados com um algoritmo.

A identificacdo do voluntario ndo sera utilizada em qualquer fase da pesquisa o0
gque garante o anonimato e sigilo de informagfes pessoais, a divulgacado dos
resultados serd feita sem atribuir nomes aos devidos correspondentes.

N&o sera cobrado nada, ndo havera gastos decorrentes de sua participacao.

A participacao é voluntaria e a qualquer momento o participante podera deixar
de retirar o consentimento, ou ainda descontinuar a participacdo se assim o

preferir, sem penalizacdo alguma ou sem prejuizo de qualquer natureza.

Agradeco a atencdo e a participacdo e coloco-me a disposicdo para maiores

informacgoes.
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Esse termo terd suas paginas rubricadas pelo pesquisador e serd assinado em

duas vias, das quais uma ficara com o participante e a outra com pesquisador.

Eu, , confirmo que

Pedro Monteiro explicou-me os objetivos desta pesquisa, bem como, a forma de
participagéo. Eu li e compreendi este Termo de Consentimento, portanto, eu
concordo em dar meu consentimento para 0 menor participar como voluntario

desta pesquisa.

Porto, __ de julho de 2021.

(Assinatura do participante)

(Assinatura do pesquisador)
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