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Resumo

Nos dias de hoje, dificimente encontramos clubes profissionais sem um
departamento de Observacdo, Andlise e Interpretacdo do jogo, quer para o
Futebol sénior quer para a formacéo. Os clubes, dirigentes e treinadores, querem
controlar e monitorizar o maximo de fatores possiveis do jogo, seja a nivel interno
seja a nivel externo.

No estado atual do Futebol, os jogos decidem-se cada vez mais nos
pormenores. Reconhecer pontos fortes e fracos dos adversarios (coletivos e
individuais), bem como da prépria equipa, tornou-se indispensavel para os
treinadores e com isso acrescentam mais elementos, a ja multidisciplinar equipa
técnica. Um pouco a imagem dos melhores exemplos da area, muitos clubes de
menor dimensdo comecam a apostar nessa vertente, embora ainda de uma
forma muito rudimentar.

Este relatério foi realizado no &mbito do estégio profissionalizante na funcéo
de observador/analista do escaldo Sub.15 no Santiago Mascotelos FC durante a
época desportiva 2019/2020 e esta dividido em 6 capitulos: 1) a Introducéo, onde
se aborda em sintese os temas; 2) a Contextualizacdo da pratica profissional, o
macro contexto e o contexto legal e institucional; 3) o Desenvolvimento da pratica
profissional, as tarefas realizadas ao longo do estagio; 4) o Desenvolvimento
profissional; 5) as ConclusGes e Perspetivas futuras e 6) as Referéncias
bibliograficas.

Podemos entdo constatar a aposta dos clubes num departamento de
Observacdo, Andlise e Interpretacdo do jogo, através do comportamento
individual e coletivo como uma tarefa fulcral para a preparacdo e planeamento
dos treinos, mesmo em escaldes de formacdo, onde ja se verificam alguns
treinadores de diferentes niveis a atribuir importancia a area e a utilizarem os
dados e informacdes obtidos para realizar essa tarefa e também para

melhorarem o rendimento da sua equipa e explorar a equipa adversaria.

Palavras-chave: FUTEBOL, JOVENS, JOGO, ANALISE,
OBSERVACAO, INTERPRETACAO.

Xiii






Abstract

Nowadays, we hardly find professional clubs without a Observation and
Analysis department, whether in senior Football or in youth level. The clubs and
their chiefs and coaches want to control and monitor the maximum of possible
factors in football match, either internally or externally level.

In the current state of Football, the games are being decided in the details.
Recognize opponent’s strengths and weaknesses (individual and collective), as
well as your own team, became indispensable to coaches and with that, more
elements have been added to the already multidisciplinary staff. Like the best
examples in football area, many smaller clubs are trying to bet in this aspect,
although still in a very rudimental way.

This report was carried out as part of the professional internship with
observer/analist fucntion on under-15 team at Santiago Mascotelos FC during
2019/2020 sports season and is divided into 6 chapters: 1) the Introduction,
where the topics are summarized; 2) the Context of professional practice, the
macro context and the legal and institutional context; 3) the Development of
professional practice, the tasks performed during the internship; 4) Professional
development; 5) Conclusions and future Perspectives and 6) Bibliographic
references.

We can verify the importance given by the clubs to have a Department of
Observation, Analysis and Interpretation of the individual and colective behaviour
as a decisive task in planning and preparing the training, even in youth teams,
where there are already some coaches of different levels assigning importance
to the area and to the use of data and information obtained to accomplish that
task and also to improve the performance of their team and to explore the

opposing team.

Keywords: FOOTBALL, YOUTH, MATCH, ANALYSIS,
OBSERVATION, INTERPRETATION.
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1. Introducéo

O Futebol € uma modalidade em constante evolugdo e com uma enorme
importancia e influéncia a nivel global (Santos, 2016; Van Lingen, 1999). Esta
evolucao deve-se em grande parte aos inUmeros estudos e investigacfes das
mais variadas areas para entender melhor o fenbmeno e criar ou desenvolver
metodologias de trabalho que suportadas por conhecimentos cientificos, possam
trazer vantagem sobre os adversarios e conduzir ao sucesso (Costa, 2010;
Ventura, 2013). Desta forma, o futebol tornou-se uma modalidade que abrange
uma enorme variedade de éareas cientificas tais como: psicologia, nutricdo,
biomecanica, fisiologia, anatomia, entre outras e os beneficios que trazem ao
desempenho competitivo sdo reconhecidos como essenciais no futebol (Carling
et al., 2005). Segundo Costa (2010) uma outra disciplina que vem ganhando
cada vez mais relevo € a observacdo/analise do jogo, que é vista como
instrumento importante para descodificar todo o processo envolvente no jogo. A
andlise do jogo pode ser muito Util para o treinador ou o observador/analista
identificar padrdes no jogo que decifrem o modelo de jogo de uma equipa, que
por vezes pode parecer algo cadtico e aleatério, com uma enorme
imprevisibilidade (Garganta, 2008). E ainda uma area da qual provem informacéo
que é depois utilizada no planeamento do treino e na melhoria e preparacéo da
equipa.

Atualmente todos os clubes profissionais dispde de um departamento de
observacéo e andlise nos escaldes seniores e de formacdo, mas ha outros
clubes que também comecam a perceber a importancia do investimento nessa
area. Com esse investimento, comeg¢am a entrar nas ja multidisciplinares
equipas técnicas, os analistas de jogo, que sdo 0s responsaveis pela analise da
sua prépria equipa (coletiva ou individual) para possibilitar uma melhor avaliacao
e interpretacdo do processo de treino e pela analise dos adversarios, de forma a
identificar pontos fortes e fracos, para depois pensar numa forma de explorar
esses pontos fracos.

Este relatorio respeita o decreto de lei n°74/2006 de 24 de marco, e sera
apresentado a Faculdade de Desporto da Universidade do Porto com o objetivo
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de obter o grau de Mestre em Treino de Criancas e Jovens, e equivaléncia ao
grau Il de treinador de Futebol. Este relatorio pretende descrever as praticas e
reflexdes que foram realizadas no estégio profissionalizante enquadrado no 2°
Ciclo em Treino Desportivo, da Faculdade de Desporto da Universidade do Porto,
efetuado na equipa de Sub-15 (Juniores C), desempenhando a funcédo de
observador/analista de jogo do Santiago Mascotelos FC, durante a temporada
2019/2020, a competir na 12 Divisdo da AF Braga — Série B.

Complementarmente, neste estagio também exerci a funcéo de treinador

adjunto no escaldo sénior.

1.1 Expectativas Sobre o Estagio Profissionalizante

Este estagio profissionalizante iniciou-se com a expectativa de aplicar
conhecimentos obtidos ndo sé nas aulas no 1° ano do Mestrado, mas também
através das experiéncias partilhadas entre os colegas de turma. Através dessas
mesmas aulas e trocas de ideias e experiéncias com colegas de turma, a
expectativa inicial de explorar a area do feedback no treino, tornou-se numa
busca pelo conhecimento profundo do jogo. Com esta alteracéo de pensamento,
tinhamos a expectativa de ter um papel ativo na area da Observacdo, Analise e
Interpretacéo do jogo.

Tinhamos a expectativa de encontrar uma equipa técnica que atribuisse
elevada importancia a esta area, mesmo em escalfes mais jovens, e se nao
fosse o caso, que pudéssemos mudar a forma de pensar demonstrando através
da teoria e da pratica quais as vantagens de planear treinos e jogos através de
observacéo e analise. Desta forma de pensar surge a ideia de que se poderiam
realizar reunides para discutir pontos fortes e fracos da propria equipa, e ter em
conta os mesmo como forma de preparacdo dos microciclos. Pretendiamos que
a integracdo na instituicdo e na equipa técnica fosse de forma gradual assim
como a implementagédo das nossas ideias e novas formas de trabalhar nesta
area. Aprender com o trabalho que era feito, com os diferentes olhares sobre 0
jogo, as ideias de todo o corpo técnico do clube e tentar entender “o porqué?” de
uma situacao de jogo igual, poder ter interpretacbes completamente diferentes.
Provavelmente uma das maiores expectativas que tinhamos ndo s pelo
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passado como jogador, mas também pelo presente e futuro como treinador, era

perceber em conjunto com os atletas, as ag0es realizadas por eles em campo.
A nivel pessoal a expectativa foi de aprender, absorver e melhorar a forma

de processar a informacéo que obtemos seja através da nossa visao ou da visédo

dos outros.

1.2 Objetivos

Este relatério teve como objetivo principal a obtencdo de um
conhecimento mais profundo da preparacéo dos treinos e jogos de uma equipa
de futebol através da Observacdo, Andlise e Interpretacdo do jogo. Para tal,
tivemos em conta alguns objetivos secundarios:

. Ser parte ativa no planeamento e organizagéo do treino;

. Ter um papel de relevo e ativo na interagdo com os jogadores;

. Por em pratica conhecimentos obtidos, quer de dominio técnico-
pratico, quer no didatico-pedagogico;

. Desenvolver a capacidade de pensar em novas ideias;

. Ter possibilidade de discutir com a equipa técnica aquilo que pode
ser benéfico para a equipa;

. Identificar aspetos importantes na melhoria dos momentos de jogo

da equipa,;

. Conhecer o modelo de jogo da equipa técnica, sistemas taticos,
organizacdo ofensiva e defensiva, e transi¢cdes para uma recolha e analise mais
eficiente;

. Adquirir estratégias de recolha, observacéo e analise de dados;
. Explorar softwares de Observacgéo e Analise de jogo (Longomatch);

. Trabalhar na edicdo de videos e apresentar a equipa técnica e
jogadores (Freemake Video Converter e Corel VideoStudio X10);

. Acompanhar as observacdes/filmagens in loco;

. Recolher e analisar dados nas observacgoes/filmagens in loco;
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. Elaborar relatorios escritos e video de observacgao externa e interna,

individuais e coletivos, de forma estruturada.

1.3 Estrutura do Relatério

O relatorio de estagio profissionalizante encontra-se estruturado em 6
capitulos. No primeiro capitulo faz-se uma breve introducdo aos temas
abordados, e a sua importancia, objetivos e as expectativas do treinador
estagiario.

No segundo capitulo encontra-se a contextualizacdo da pratica, onde se
realiza uma revisao de literatura de varios temas: O jogo de futebol; ensino da
dimenséo tatica no futebol; a tatica e a observacao, analise e interpretacédo do
jogo, onde se explora varios subtemas como: a observacdo; a andlise; a
importancia do observador/analista e as suas competéncias; os sistemas de jogo
e 0s momentos de jogo. Continuando depois com uma contextualizacdo da
instituicdo onde se realizou o estagio profissionalizante, o Santiago Mascotelos
FC, em especifico o escaldo de Juniores C (Sub.15).

No terceiro capitulo descreve-se a pratica profissional, demonstrando de
gue forma foi realizado o processo de estagio e carateristicas do modelo de jogo,
o Macrociclo, microciclo e a unidade de treino, de que forma se realizavam os
relatérios (coletivos e individuais), desde o seu processo ao material e programas
utilizados. No quarto capitulo abordou-se o desenvolvimento profissional onde
se fez uma reflexdo e autocritica a todo o processo, passando pelos objetivos e
expectativas iniciais e 0 seu cumprimento ou nao.

No quinto capitulo surgem as conclusfes e perspetivas futuras do
treinador estagiario. E no sexto capitulo estdo contempladas as referéncias

bibliograficas utilizadas para suportar todo o relatorio.
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2. Contextualizacéo da Pratica
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2. Contextualizacdo da Pratica

Neste capitulo contextualiza-se o estagio profissionalizante efetuado em
3 vertentes: 0 macro contexto, o contexto legal e o contexto institucional. O
primeiro, onde se realiza revisao de literatura sobre alguns temas como o jogo
de futebol, o ensino da dimenséao tatica no futebol, a tatica e a observacao e
andlise e interpretacdo do jogo. Outra vertente trata-se do contexto legal e
institucional e por fim a caracterizacdo da instituicdo e do escaldo no qual

decorreu o estagio.

2.1 Macro contexto — Observacao, Andlise e Interpretacéo do

jogo de Futebol

2.1.1 O Jogo de Futebol

O Futebol é uma modalidade desportiva incorporada nos jogos
desportivos coletivos (JDC). Os JDC segundo Teodorescu (1997), caracterizam-
se por periodos e ciclos que se apresentam de modo alternado, através de
solicitacbes e efeitos cumulativos morfolégico-funcionais e motores e pelo
constante recrutamento da parte psicologica do praticante. Como se fala de um
tipo de jogos em que acontecem diferentes atividades e momentos com enorme
frequéncia, com aleatoriedade e complexos dificilmente antecipados (Metzler,
1987), o plano estratégico-tatico importa uma maior importancia como podendo
ser um fator decisivo do jogo (Deleplace, 1994; Garganta, 1997).

Os JDC contemplam: um modelo de jogo que se pretende implementar na
equipa; o conflito entre uma equipa e os adversérios; a imprevisibilidade e a
variabilidade do ambiente onde as acdes do jogo se desenvolvem; e
carateristicas de decisdo, percecdo e motoras para por em praticas nesses
mesmos contextos (Garganta, 2006). O Futebol ndo se carateriza apenas como
um JDC, mas também como parte integrante da educacao fisica e desportiva,
uma disciplina de ensino e também uma é&rea de exploracédo e aplicacdo da
ciéncia (Garganta, 1997).

Garganta e Pinto (1994) mencionam algumas particularidades que
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distinguem o futebol dos restantes desportos coletivos: dimensées do campo;
namero de jogadores e a duracéo.

O jogo de futebol, define-se por intervenientes agrupados em duas equipas
gue tém uma ligacdo de adversidade e superagao desportiva, com o objetivo de
terem a posse da bola e de fazer golo na baliza adversaria e evitar sofrer na sua
baliza de forma a alcancar a vitéria (Castelo, 2009). Podemos definir também
como sendo um desporto de cooperacao/oposicdo onde se utiliza um espago
comum e com acdes de invasédo ao espacgo adversario envolvendo um ambiente
onde ndo se conseguem prever essas mesmas ac¢oes (Pinto, 2007).

Podemos afirmar que o Futebol, em grande parte do seu tempo de jogo,
se traduz em momentos de cooperacgéo e de oposicéo, envolvendo dinamicas,
acoes e interacdes dos atletas com um propdsito comum, marcar golo na baliza
adversaria e ndo permitir o golo na sua (Araujo, 2005).

Garganta (2005, pp. 179-190) sugere que uma acéo individual se deve a
interagcdo com o0s restantes elementos no jogo, sendo que as relacdes entre
estes, se sobrepdem a capacidade individual de cada um. Para Garganta (2004,
p. 217) as competéncias dos jogadores e das equipas nos JDC passam por
varios niveis de organizacéo, tendo em conta o seu envolvimento no jogo.

Segundo 0 mesmo autor, para perceber o jogo, devemos entéo atender a
toda a sua sofisticacdo, passando pela eficiéncia e eficacia dos atletas e das
equipas em todos os momentos de jogo, ainda que tenham regras e principios
pelos quais se tém de reger, deixa em aberto a capacidade de evolucao e
desenho de novas ideias. No fundo os jogadores tém autonomia e carateristicas
proprias que podem ser responsaveis pela multiplicidade de novos
acontecimentos. No jogo de futebol constantemente surgem problemas aos
guais os jogadores estdo sujeitos em que muitas vezes nao se podem prever
uma vez que se deparam com algumas restri¢cdes relacionadas com a pratica em
si (tempo; espaco; bola; adversarios), do ambiente (adeptos, local, psicoldgico)
e de carateristicas inerentes a si (capacidade, controlo emocional).

E, portanto, fundamental que os jogadores estejam constantemente
envolvidos no jogo de forma a cumprirem com o plano estratégico-tatico, e este

envolvimento depende muitas vezes da percecao e do conhecimento que o atleta
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tem do jogo, por experiéncia, por formacao ou aprendizagem (Garganta & Cunha
e Silva, 2000).

O desenvolvimento do jogo de futebol ao longo dos anos, as diferentes
acbes que ocorrem e até mesmo a inovagdo de novas acdes por parte dos
treinadores e jogadores, levam a esta busca por formar jogadores inteligentes,
capazes de em tempo real tomarem as melhores decisGes para contornar os
problemas que surgem ao longo do jogo recorrendo as suas habilidades técnicas
e percegdo do ambiente que o envolve, podendo por vezes antecipar algumas
acOes ndo s6 dos colegas como também dos adversarios (Casanova, 2012;
Matias & Greco, 2010).

2.1.2 Ensino da Dimensdao Téatica no Futebol

O Futebol € uma das modalidades com maior impacto social e a mais
praticada por adultos e criangcas de forma organizada em todo o mundo
(Federacdo Internacional de Football Association, 2020). Apesar disso, é
também uma das modalidades organizadas em que mais crian¢as entre 0s 9 e
os 13 anos desistem (Mgllerlgkken et al., 2015). Isto deve-se em grande parte
ao excesso de énfase da execucéo técnica, baixa taxa de sucesso e a falta de
autonomia atribuida e motivacdo experienciadas pelas criancas durante os
treinos (Deprez et al., 2015; Gjesdal et al., 2019; Mgllerlgkken et al., 2015).

O ensino dos JDC, de uma forma mais tradicional focou-se mais em
simplificar a esséncia de algo complexo, abordando mais os aspetos técnicos,
ou seja, o “como fazer”. Desta forma procuram isolar os comportamentos simples
e técnicos e a partir do ganho dessas habilidades e capacidades técnicas,
passariam para a parte de compreender o jogo no seu formato complexo,
abordando os conceitos técnicos e taticos de forma separada (Mesquita et al.,
2009; Mesquita, 2013; Reverdito & Scaglia, 2009).

O treino com abordagem analitico-sintética € um desses principios da
abordagem mais tradicional, em que o atleta primeiro tem o contato com a parte
técnica que envolve o jogo, em que repete um elevado numero de vezes para

aperfeicoar essas habilidades. Esta abordagem analitica foca-se entdo na
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repeticdo como forma de melhorar as acdes técnicas e motoras como potencial
catalisador do desempenho do atleta em que apds desempenhar de uma forma
satisfatoria para o treinador/professor o atleta passa a praticar um novo
movimento (Dietrich et al., 1984).

Garganta (1998) reporta que estas abordagens tradicionais retiram
grande parte da possibilidade de o atleta desenvolver a sua capacidade de
resolucao de problemas, situacdes de confronto e de desenvolvimento uma vez
que ndo tem estimulos para tal, pois com a abordagem anteriormente referida,
passam por um processo automatizado nao favoravel a evolugdo enquanto “ser
pensador”, discriminando a importancia da tomada de decisédo (boa ou ma) do
jogador.

Segundo 0 mesmo autor, as abordagens holisticas vém sendo a nova
forma de ensino nos JDC, uma vez que integram a dimenséo tatica do jogo,
permitindo ao jogador perceber o “como fazer” e o “porqué de se fazer”, uma vez
gque encontram conectados com constantes interagcfes (Mesquita, 2013;
Mesquita et al., 2009; Casanova, 2012). O desenvolvimento da técnica dos
jovens, acontece como resultado da compreensédo que tém do jogo, das suas
regras, e a forma como utilizam capacidades e habilidades motoras para resolver
uma problematica causada pela tatica (Dietrich et al., 1984). Para os autores Holt
et al. (2002, p. 173) os “principios taticos do jogo devem ser parte importante do
processo de ensino e treino”.

N&o quer com isto dizer que a técnica possa ser negligenciada na
formacdo das criancas e jovens, uma vez que existe essa relacdo entre a tatica
(tomar decisdes) e a técnica (de que forma as pde em prética) (Araujo et al.,
2006; Mesquita, 2005).

O treino de jovens deve ter em conta as duas vertentes, dominio técnico
e téatico, sendo que se deve proporcionar um contexto ajustado para a
abordagem de principios taticos com o intuito dos atletas tomarem as melhores
decisbes ou entdo pouco sentido terdo as execuc¢odes técnicas (Mesquita, 2005).

Segundo Costa et al. (2011, p. 80) é “essencial para o desempenho do
atleta compreender as probleméticas do jogo e ele préprio pensar em formas de

as superar e depois passar a pratica”.
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E importante os jogadores conseguirem detetar com alguma facilidade as
diferentes situacfes de jogo, para que consigam ter respostas mais rapidas e
eficazes quando solicitados a intervir (Gréhaigne et al.,1997). Associando as
respostas rapidas e eficazes ao facto de ndo ser possivel uniformizar as
sequéncias de acdes realizadas nos treinos, € importante que o0 ensino e o treino
sejam baseados em principios de jogo (Castelo, 1994). De forma a solucionar as
situacbes de jogo de forma mais eficiente, os principios taticos devem ser
acrescentados aos programas de ensino e treino (Costa et al., 2009). Estes
principios, aliados a interacdo coletiva dos atletas e a forma como o fazem em
contexto de jogo, transformam-se no modelo de jogo e por essa razdo se
considera que os principios taticos fornecem aspetos positivos no desempenho
dos atletas e das equipas, quando bem introduzidos no processo de ensino e
treino (Kirk, 1983).

Parece entdo haver um acordo entre os autores Silva e Greco (2009)
quanto a importancia do ensino e treino baseado em metodologias que
promovem o desenvolvimento do conhecimento tatico e inteligéncia do atleta em
relacdo ao jogo.

Corroborando a ideia da importancia dos aspetos taticos, alguns autores
consideram existir trés constrangimentos especificos do jogo de futebol: 1)
grande parte das acdes acontecem sem que o atleta tenha efetivamente contato
com a bola; 2) os atletas limitados no que diz respeito ao dominio das habilidades
técnicas conseguem jogar se dispuserem de um nivel aceitavel de conhecimento
tatico e 3) os atletas com pouco conhecimento tatico podem nao conseguir
operacionalizar as habilidades técnicas mais adequadas ao momento (Garganta,
2006; Greco, 2006; Mesquita et al., 2005).

2.1.3 A Tética

A tatica é a aplicacdo de uma estratégia que com o decorrer do jogo
exprime-se através de acOes passiveis de observacédo e que derivam de um
processo estratégico que pressupde conhecimento e informacgédo (Garganta &
Oliveira, 1996).
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Na atualidade, a tatica define-se por uma gestdo face a situacdes que
envolvem um confronto, ou uma situagéo onde se “luta” por um objetivo tendo
uma oposicao, conforme acontece no desporto em geral (Garganta, 1997). O
mesmo autor afirma ainda que na tatica podemos verificar 3 aspetos
caracteristicos: o contacto entre colegas de equipa e adversarios; a necessidade
da execucdo da estratégia e a sua direcdo; e a estreita dependéncia da
estratégia.

Falando especificamente da modalidade de futebol, a tatica junta a
resolucdo de problemas que surgem durante o0 jogo e acontecimentos que
obrigam a adaptacdo das ac¢des individuais e coletivas e ainda ofensivas ou
defensivas, relativamente a estratégia pré-definida (Castelo, 1994). Tendo em
conta esse conceito, a dimensado tatica € uma alavanca para o0 processo de
treino, sendo segundo Guilherme (2004), a dimensdo que une e da um sentido
e légica as restantes dimensdes (técnica, fisica e psicolégica) uma vez que
aparece com a interacao destas.

Quando analisado o comportamento tatico, este conceito de tatica foi
definido por diferentes autores como acbes dos atletas originadas pela
adaptacdo a carateristica dindmica do jogo e das suas situacdes (Gréhaigne,
1999; Memmert, 2019). Estes autores distinguem ainda a tatica da estratégia,
afirmando que a grande diferenca entre estas € a sua relacdo temporal, isto €, a
estratégia permite um planeamento antecipado enquanto que a tatica é feita
sobre um periodo curto e de pressao.

Sabendo da importancia da dimenséo tatica nos JDC, perto dos anos 90,
ao serem identificadas acdes regulares efetuadas pelos atletas e equipas,
apareceu uma enorme procura e interesse em estudar e investigar este
fendbmeno (Garganta, 1997; Gréhaigne, 1989; Hernandez Mendo, 1996).

2.1.4 Observacao, Analise e Interpretacdo do Jogo

O estudo do jogo de futebol com uma perspetiva da observacao das acdes
das equipas e dos seus jogadores, ja é feito ha algum tempo. Podemos encontrar

nos mais variados estudos sobre esta area, algumas denominac¢des como:
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observacdo do jogo (game observation), analise do jogo (match analysis) e
analise notacional (notational analysis) apesar disso a designacdo mais usada
na literatura é a analise do jogo (Garganta, 1997) que envolve a observagéo dos
acontecimentos, a notacdo de dados e a interpretacdo dos mesmos.

Para os autores Bacconi e Marella (1995, pp. 17-28) a observacao do jogo
qimita-se apenas a recolha de dados in loco, enquanto que a analise se trata da
recolha de dados no pos jogo sendo uma parte importante uma vez que a recolha
de dados na observacdo pode conter erros e o processo de analise permite
corrigir”.

A observacéao e andlise do jogo permite perceber e reconhecer variaveis
gue condicionam a performance dos atletas e das equipas, podendo influenciar
no planeamento do treino (Borrie, et al., 2002; Castelo, 2009; Garganta, 2007;
Lago, 2009) e a gestdo das equipas durante a competicdo (Garganta, 2007),
uma vez que através de OAJ efetuadas anteriormente, podem antecipar ou
recriar panoramas no futuro (McGarry et al., 2002). Na observacao e analise é
importante ndo s6 observar e avaliar os jogadores com bola e que estéo ligados
a acao, mas também os jogadores que ndo tém posse de bola nem estédo
incorporados no momento de jogo em si (Oslin et al., 1998).

Todo o processo de obtencédo, tratamento e analise dos dados, assume
cada vez mais 0 seu estatuto de fator importante na potencializacdo das equipas
e dos seus atletas (Garganta, 2001). O mesmo autor afirma ainda que ‘os
observadores e analistas pretendem desenvolver melhores métodos e
ferramentas para obterem a melhor informacéo possivel sobre os jogos, neste
sentido, o processo de Observacdo e Andlise (OA) tem assistido a uma
crescente evolucdo a nivel de ferramentas e sistemas”. Atualmente, com o
evoluir das tecnologias, os observadores/analistas e treinadores, procuram
através da OAJ, obter mais conhecimentos sobre o jogo e traduzirem esse
conhecimento em melhorias na performance da sua equipa e dos jogadores.
Considera-se a recolha de informacao a partir da analise do comportamento dos
jogadores em ambiente de treino e competicdo como uma variavel que afeta a

aprendizagem e a eficacia da acéo desportiva (Blomqvist et al., 2005).

33



2.1.4.1 A Observacao do Jogo

A observacdo no desporto em geral pode ser importante se for
concretizada com objetividade, de forma rigorosa e com o devido processamento
(Leitdo & Campanico, 2009). A observacao pode ser definida como um misto de
operacOes através das quais o modelo utilizado na analise passa por um teste
onde é confrontado pelos dados obtidos (Guilherme et al.,, 1999). Quando
faldmos em observacao, ndo falamos apenas para o ato de olhar para algo, mas
sim atribuir um significado ao que estamos a observar, no fundo € um “olhar”
atento e propositado sobre uma acéo, pessoa, objeto ou outras em que 0O
observador consegue ainda selecionar que informacdo considera importante
reter. Como falamos de um procedimento de cariz humano, podemos dizer que
as vivéncias, conhecimentos, expectativas, respostas e interpretacao variam de
pessoa para pessoa, ou seja, € um processo muito préprio (Sarmento, 2004) e
por vezes ndo imparcial e isso deve-se ao facto de quem observa ser também
considerado uma das barreiras da observacédo (Blanco-Villasefior & Anguera,
2003; Blanco-Villasefior et al., 2003; Sarmento, 2004).

O mais importante, primeiro que tudo, € saber o que se quer observar,
uma vez que nos permite descrever de uma forma mais objetiva o que acontece,
para depois podermos analisa-la e separar aquilo que “vemos” do que realmente
nos importa (Anguera, 2003b). Para Anguera (1998) a observacdo dependera
interacdo de trés aspetos fundamentais: percecao, que se trata da juncao de
fracGes de um certo contexto formando uma imagem que permite ao observador
saber 0 que acontece, podendo estar limitada pela atencao ou pela aptidao para
processar informacéao; interpretacdo, que se expressa como o que foi entendido
pelo observador, em funcdo do contexto e objetivos em que se concretiza a
observagéo; e o conhecimento prévio, em que este pode ser visto de duas
formas: por um lado mais positivo, em que o observador devido a esses
conhecimentos consegue identificar e selecionar mais eficaz e mais rapidamente
0 que pretende observar ou pelo contrario, em que o observador por ter essa
bagagem de conhecimentos e vivéncias, pode restringir (conscientemente ou
nao) a interpretacdo do que observa.

A realizacdo da observacéo no processo de analise de jogo € de extrema
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importancia atendendo ao referido anteriormente. Segundo Garganta (1998) o
processo do planeamento de treino nos JDC, deve em grande parte se apoiar
nas informagdes que advém do jogo, uma vez que se realiza uma analise ao
rendimento, a observacdo deve ser uma tarefa realizada com o maior rigor
possivel ja que é através dela que grande parte das vezes se define o que a
equipa ou o jogador deve melhorar, ou 0 que se deve privilegiar no treino
(Carling, et al., 2005). Os mesmos autores afirmam ainda que existe um ciclo de
treino (conforme figura x) onde a OA tem um papel preponderante.

#*  Performance
L
Ty
Preparagao Observagao
-
k
e
Planeamento Anilise
-
Interpretagao

Figura 1 - Ciclo de Treino, Papel da Observacéo e Andlise (adaptado de Carling et al., 2005)

2.1.4.2 A Anédlise do Jogo

A analise do jogo (AJ) tem como objetivo principal, munir o treinador com
informacé&o e dados sobre o desempenho da equipa e dos jogadores (Carling et
al., 2009; McGarry & Franks, 1996). Ja no inicio do milénio, o autor Garganta
(2001) afirmou a importancia que a analise do jogo poderia ter no panorama da
investigacdo e estudo, quando aplicada no contexto dos jogos desportivos.
Através da AJ é possivel identificar momentos e a¢Bes que condicionam a
performance do atleta ou da equipa, de forma positiva ou negativa, desta forma
e com essa informacéo, o treinador pode planear um microciclo ou unidade de
treino de encontro ao que pretende melhorar ou introduzir no modelo de jogo e
nos seus principios (Borrie, et al., 2002; Garganta, 2007; Lago, 2009a).

Neste sentido, a AJ auxilia 0 analista e o treinador a retirarem conclusfes
de acOes e momentos passados de forma a tentar intervir nessas mesmas acoes
no futuro com o intuito de melhorar (“agées menos positivas”) e por outro lado no

sentido de incentivar o atleta a continuar a ter esses comportamentos (no caso
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de “acbes positivas”) (McGarry et al., 2002). Este processo nem sempre é tao
linear como se possa pensar, uma vez que, afirma Lames (2003) falamos de um
jogo imprevisivel, sem acfes pré-definidas e com oposicdo, desta forma é
importante tentar identificar padrées e comportamentos mais regulares nos
jogadores e nas equipas, para tracar uma imagem daquilo que podemos afirmar
como sendo o modelo de jogo da equipa (McGarry et al., 2002; Garganta, 2007).

Varios autores afirmam ainda que existem variaveis que devem se ter em
conta quando analishmos um jogo, tais como: o resultado no momento, o
ambiente, o terreno de jogo e a equipa adversaria (Dellal et al., 2011; Lago, 2009;
Lago & Martin, 2007; Marcelino et al., 2011; Taylor et al., 2008).

Muitas vezes os treinadores recorrem a analises dos jogadores
adversarios de forma a perceber quais os pontos fortes e fracos da equipa e
delinear uma estratégia para explorar esses pontos fracos e por um lado estar
preparado para contrariar os pontos fortes (Ventura, 2011). No entanto os
treinadores ndo recorrem apenas a analise individual dos jogadores da equipa
adversaria, mas também da sua propria equipa, afirma Borrie (1996, pp. 243-
272) que “conhecer 0s nossos jogadores e as suas carateristicas pode ser
determinante para uma intervencdo adequada de acordo com as restantes
dimensdes técnicas, fisicas e psicoldgicas”.

E sabida a importancia atribuida & AJ para retirar informagdes sobre os
comportamentos de uma equipa ou de um jogador, externa ou internamente, por
iSso neste momento os treinadores e analistas procuram os melhores métodos
e ferramentas para tornar mais eficaz e eficiente esse processo (Lames &
Hansen, 2001).

2.1.4.3 A Importancia do Observador/Analista

Um observador/analista do jogo, deve ver o jogo e interpreta-lo conforme
0 que o treinador pretende, ou seja, saber das ideias de jogo e do modelo de
jogo (Guilnerme, 2012; cit. por Sarmento, 2012). E importante que o
observador/analista possua conhecimento profundo do jogo e do modelo de jogo

da sua equipa para realizar uma boa e eficaz AO qualitativa e para interpretar o
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jogo (Garganta, 2008), sendo que esse conhecimento pode derivar da formacao
académica, investigacdo, mas acima de tudo pelos anos de experiéncia
(knudson & Morrison, 2002). Para além disso, deve ser alguém capaz de
acompanhar a evolugdo tecnologica e cientifica da area, uma vez que
atualmente as tecnologias apresentam um papel fundamental na analise de
dados e na captacéao (filmagens dos jogos) e edicdo de video (apresentacéo da
andlise e interpretacdo). Os autores Carling, et al. (2009, cap. 4), corroboram
essa afirmacéo dizendo que “o video é agora a ferramenta mais utilizada para a
captacdo, andlise, avaliacdo e apresentacdo dos dados e da performance
desportiva coletiva e individual”. Autores como Kormelink e Seeverens (1999)
também consideram que a combinacdo de video com softwares de selecéo de
imagens, assumem um papel importante na AJ.

Apesar da existéncia destas novas ferramentas tecnoldgicas, continua a
ser importante o conhecimento e as carateristicas do observador/analista a
interpretacdo das acdes observadas e as experiéncias passadas tém também
um grande peso na qualidade e eficacia da OAJ, uma vez que dois observadores
diferentes com as mesmas ferramentas podem analisar e interpretar uma
situacdo de jogo de maneira diferente (Castellano et al., 2008).

Num estudo realizado por Sarmento (2012) os treinadores afirmaram que
guando tém um observador/analista, procuram que este profissional tenha um
grande conhecimento do jogo e ideias idénticas as deles proprios, uma tarefa
gue é complicada uma vez que para terem “um olhar sobre o jogo” idéntico, sdo
precisos anos de experiéncia, anos de trabalho em conjunto e formacgdes entre
treinadores e observadores/analistas.

Os treinadores consideram que deve ser realizado um trabalho rigoroso
sobre a analise dos adversarios e por uma pessoa da sua confianga, ja que nem
sempre conseguem ter tempo de observar e analisar eles proprios (Hughes &
Franks, 2004a). Consideram ainda extremamente importante que o profissional
esteja no campo, ligado ao processo, planeamento e aos exercicios de treino,
para que possa entender in loco o0 modelo de jogo da sua equipa, para depois
poder refletir e propor estratégias que acredite serem importantes usar contra o

adversario, uma vez que ele sera quem melhor conhece a equipa opositora
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(Garganta, 1997; Lago & Martin, 2007). Os treinadores recorrem ainda aos seus
observadores/analistas para fazerem trabalho de analise a prépria equipa com o
intuito de avaliar o trabalho que estdo a desenvolver, como na introducao de
novos principios de jogo (Wooden, 1988). O proprio analista muitas vezes faz
um trabalho de prospecéo e de identificacao de potenciais jovens talentos e cada
vez mais esse trabalho se faz desde os escaldes de base, de forma a
anteciparem-se aos seus rivais (Ventura, 2013). Apds algumas entrevistas a
treinadores de topo, Ventura (2013) concluiu que alguns dos parametros que
segundo estes treinadores o analista deve ter em atencdo e identificar nos
adversarios sdo: a) o modelo de jogo; b) comportamentos nos momentos do
jogo; ¢) substituicbes mais usadas e que alteracdes provocam na forma de jogar;
d) o comportamento da equipa consoante o resultado; €) se 0 jogo € em casa ou

fora; e f) identificar pontos fortes e fracos a nivel individual.

2.1.4.4 Os Momentos do Jogo

Atualmente pensa-se que o jogo de futebol pode ser partido em quatro
momentos dinamicos: 1) momento ofensivo; 2) momento defensivo; 3) transicéo
ofensiva e 4) transicdo defensiva, podendo ter ainda os esquemas taticos
(Guilherme, 2006). E importante durante a OA recolher informacdo sobre estes
momentos e saber identificar a transicdo de um para outro. E importante
evidenciar o porqué dos momentos de jogo e nao das fases (Guilherme, 2004).
O mesmo autor afirma que as fases sao sequenciais, sendo uma e depois outra
e assim sucessivamente, uma vez que se diz que 0 jogo apresenta quatro
momentos, eles ndo aparecem de forma sequencial, ou seja, ndo mantém uma

ordem em especifico.

2.1.4.4.1 Organizagéo Defensiva

Uma equipa estad em fase defensiva quando nédo tem a bola, mas procura
através de comportamentos e ac¢fes individuais e coletivas a recuperagédo da

mesma, sem que sejam infringidas as leis de jogo e com o objetivo de evitar sofrer
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golo na sua baliza (Teodorescu, 1984). Ja Garganta (2006, p. 201) afirma que “uma
equipa esta em fase defensiva quando néo tem a posse de bola, mas desenvolve
comportamentos e a¢cdes com o objetivo de a ter em sua posse, enquanto tenta
impedir os adversarios de criar oportunidades para finalizar ou marcar golo”. O
momento de organizacdo defensiva carateriza-se pelas acdes e comportamentos
que a equipa apresenta quando ndo tem posse de bola com o intuito de se
organizarem de forma a evitar que o adversario consiga criar situacées de perigo

ou mesmo marcar golo (Guilherme, 2004).

2.1.4.4.2 Organizagéo Ofensiva

Dizemos que uma equipa esta em fase ofensiva quando se encontra com a
posse de bola e utilizando acdes e comportamentos individuais e coletivos, tenta
marcar golo na baliza do adversario (Teodorescu, 1984). A organiza¢ao ofensiva
define-se pelos comportamentos que uma equipa apresenta quando tem a posse
do esférico e cria situacdes de golo” (Guilherme, 2004). J4 Garganta (2006, p. 201)
diz que “uma equipa esta em momento de ataque quando tem a bola na sua posse

e tenta conserva-la e em simultaneo procura criar situagées para finalizar”.

2.1.4.4.3 Transi¢Oes Ofensivas e Defensivas

As transi¢cOes séo caraterizadas por momentos em gque surge uma alteracéo
rapida e eficaz de comportamentos, de forma a tentar apanhar o adversario em
contrapé e desorganizado (Garganta, 2006). O mesmo autor diz que a transicao
defesa-ataque surge quando a equipa ganha a posse de bola e a transi¢céo ataque-
defesa surge quando perde a posse, em ambas deve existir uma mudanca de

momento rapido (Guilherme, 2004).

2.2 Contexto legal

O estagio foi realizado no ambito do 2° Ciclo em Treino Desportivo,
especializacdo em Treino de Jovens, pela Faculdade de Desporto da
Universidade do Porto (FADEUP), tendo sido o Santiago Mascotelos FC a
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instituicdo de acolhimento, no escaldo de Iniciados, que competiu na Série B da
12 Divisdo da AF Braga.

O estégio realizou-se entre setembro de 2019 e margo de 2020. A semana
de treinos era composta por 3 unidades de treino com duracao de 90 minutos,
adicionando o tempo envolvido em competicdo. Em termos de trabalho de campo
propriamente dito, presenca em treinos e jogos, fez-se cerca de 6 horas de
trabalho por semana. Com os trabalhos de analise e interpretagdo a serem
continuados fora do tempo de treino e de jogo, de forma a preparar o
planeamento da semana de treinos e o jogo, foram sempre realizadas mais do
gue as 6h de trabalho.

A realizacdo deste estagio deveu-se ao fato de ter sido proposto o
desempenho da funcéo de treinador adjunto e observador/analista na equipa
sénior, e com a possibilidade de acumular a funcdo de observador/analista na
equipa de iniciados, a frequentar a 12 Divisdo da AF Braga na série B. Foi uma
decisdo tomada facilmente, porque houve a oportunidade de trabalhar
novamente (tanto na equipa sénior como na equipa de iniciados) com treinadores
com quem ja havia trabalhado noutros clubes embora nessa experiéncia sem

observacéo e andlise do jogo.

2.3 Contexto institucional

2.3.1 Histo6ria

A data da sua fundacdo, 05/10/1980, o Santiago de Mascotelos FC tinha
o nome de Grupo Recreativo Cultural e Desportivo de Santiago de Candoso. E
um clube do concelho de Guimaraes localizado a cerca de 3km do centro da
Cidade.

Inicialmente era um clube de atletismo, mas atualmente apenas conta com
a modalidade de futebol. Na época de 2005/2006 formaram a equipa de futebol
inscrevendo-se na 22 divisdo da Associagao de Futebol Popular de Guimaréaes,
alcancando a subida na época a seguir (2006/2007). Desde ent&o participaram
na 12 divisdo até a época 2014/2015 sem nunca terem sido campedes, mas

sempre alcangando bons resultados.
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Aproveitando uma reforma administrativa nacional que uniu as freguesias
de Santiago de Candoso e Mascotelos, e que se tornaram na Unido de
Freguesias de Candoso S&o Tiago e Mascotelos. Em 2013, alterou a sua
designagcdo para o atual nome (Santiago Mascotelos FC), embora seja

reconhecido na AF Braga por ambas as designacoes.

Figura 2 - Unido de Freguesias de Candoso Sao Tiago e Mascotelos

E, portanto, um clube associado & Associacio de Futebol de Braga desde
2015, onde disputa atualmente o Campeonato Distrital - 12 Divisao, ap0s descida
na época 2018/2019 do Campeonato Distrital - Divisdo de Honra. Desde entéo,
a equipa conta com 2 subidas e 2 descidas, e 1 titulo de campe&o na época de
estreia na 12 Divisdo — Série D. A nivel desportivo na equipa sénior, o objetivo
da direcdo € subir novamente a Divisdo de Honra do Campeonato Distrital,

divisdo mais acima onde conseguiu estar.

2.3.2 Infraestruturas

O clube dispde de dois campos, um campo de futebol de 11 e um campo
de futebol de 7, ambos de relvado sintético (ambos o0s pisos com menos de 5
anos). O campo de futebol de 11 foi ainda alvo de intervengdo ha cerca de 4

meses, onde foi colocada uma nova iluminacdo que permite agora fazer jogos
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em horario mais tardio (principalmente em época de inverno). O campo de
futebol de 7 (campo com cerca de 5 anos) permite uma melhor organizacdo na

logistica da distribuicdo dos escalBes pelos dias e horarios de treino.

Figura 3 - Campos Santiago Mascotelos FC

Tem ainda 5 balnearios, sendo um deles para a equipa sénior, trés para
os escalbes de formacdo e um para os treinadores. O clube dispde também de
um gabinete administrativo/técnico, sala de fisioterapia e reforco muscular,

lavandaria e armazém do material e o bar do clube.

2.3.3 Futebol de Formacéao

O SMFC é um clube que conta com 39 anos de histéria, mas devido ao
seu passado relacionado ao atletismo e ndo ao futebol, enquanto clube de
futebol podemos dizer que é um clube jovem, prestes a fazer 15 anos ligado ao
futebol. Por isso, o Santiago apenas disp6e de escalbes de formacdo ha 5 anos
onde ja conquistou um titulo no escaldo de Iniciados na 12 divisdo distrital de
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Braga.
Esta aposta feita pelo atual Presidente e Vice-Presidente, deriva de uma

ideologia de ambos para dar, ndo s6 dinamismo, mas trazer a juventude a
freguesia. Aproveitando a sua localizagdo perto da cidade, o objetivo da
formacdo é abranger todas as criancas dessa freguesia e freguesias em volta,

até que o clube seja visto como uma referéncia em todo o concelho.

Quadro 1 - Dados estatisticos e populacéo (fonte: www.ufsantiagomascotelos.pt)

Individuos

Populagdo residente Homens Mulheres

3794 1874 1920

Grupos etarios
0-14 15-24 25-64 65 ou mais

671 493 2288 342

Desde entdo que o clube ja conta com cerca de 150 atletas com faixa etéria

entre os 5-18 anos. Todos o0s anos o clube consegue ter pelo menos uma equipa

por escaldo.
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2.3.3.1 Organigrama Escaldes de Formacéao

Quadro 2 — Organigrama dos Escaldes de Formagao

Coordenagéao

Coordenador Formacédo

Coordenacéao

Futebol de 11

Diretor Técnico

Treinador Principal

Treinador Adjunto

Treinador Adjunto

Juniores

Futebol de 11

Diretor Técnico

Treinador Principal

Treinador Adjunto

Treinador Adjunto

Juvenis

Futebol de 11

Diretor Técnico

Treinador Principal

Treinador Adjunto

Treinador Adjunto

Observador/analista

Iniciados

Futebol de 9

Diretor Técnico

Treinador Principal

Treinador Adjunto

Infantis

Futebol de 7

Diretor Técnico

Treinador Principal

Treinador Adjunto

Benjamins

Futebol de 7

Treinador Principal

Treinador Adjunto

Traquinas

Futebol de 7

Treinador Principal

Treinador Adjunto

Petizes
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2.3.3.2 Objetivos de Formacéao

Os objetivos do Santiago na formacdo sao formar e incutir valores que
consideram ser indispenséveis a formagdo das criangcas, ndo s6 enquanto
atletas, mas enquanto pessoas. Incutir aquilo que consideram ser valores
indispensaveis a formacdo dos mesmos.

Um dos grandes objetivos institucionais foi o de alcancar a certificacao
enquanto entidade formadora e para isso a dire¢cdo e coordenacao apostaram
cada vez mais em selecionar de forma criteriosa 0s recursos humanos, com as
devidas habilitaces, para a partir dai poder construir uma base de dados que
permita definir “o ponto de partida e de chegada”.

A direcdo tem também como objetivo conseguir a curto prazo construir 2
equipas por escaldo no futebol de base (Petizes a Infantis) para a médio e longo
prazo conseguir “alimentar” os escalbes de futebol de 11 com plantéis mais

competitivos.

Quadro 3 - Namero de equipas e treinadores por escaldo

Escaldo N° Equipas N° Treinadores
Petizes 1 2
Traquinas 1 2
Benjamins 1 2
Infantis 1 2
Iniciados 1 3
Juvenis 1 3
Juniores 1 3

Um outro objetivo foi o de conseguir dar continuidade aos jogadores da
formacao para a equipa sénior, para isso, a coordenacgédo trabalha num modelo
de jogo transversal as equipas de futebol de 11 para que a transi¢cao de escalédo
nao seja feita de forma abrupta e para que se possa dar seguimento ao trabalho
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realizado na época anterior aproveitando os conceitos base dos principios de

jogo que o clube pretende implementar.

2.3.4 Historico recente de classificagcdes da equipa de Sub-15 do Santiago

Mascotelos FC

O escalao de Iniciados disputa a 12 Divisao da Série B da AF Braga. Esta
competicdo conta com 14 equipas, com jogos fora e casa, subindo as duas
primeiras classificadas e descendo as 3 Ultimas.

Na época 18/19, a equipa alcancou o 9° lugar da competicéo, atingindo assim
o objetivo de manutencédo. Mantendo esse mesmo objetivo para a época de 19/20,
apesar de toda esta nova situacdo foi vivida, aguando da paragem dos
campeonatos, a equipa ocupava o 9° lugar, assegurando novamente 0 objetivo
proposto.

Em comparacédo estatistica com a época anterior, podemos verificar que
apesar da paragem do campeonato a 8 jornadas do fim, a equipa tinha marcado
31 golos, mais que na época anterior (29), tinha menos 13 golos sofridos e
apenas menos 4 pontos que a classificacao final da época 18/19 (28 pontos)

aparecendo entdo em 9° com 24 pontos.

Quadro 4 - 12 Divisdo da AF Braga de Juniores C (Sub-15) - Série B — 2018/2019

(fonte: www.zerozero.pt)

1 GD Joane 60 24 19 3 2 60 12 +48
2 Ribeirdo 1968 FC 47 24 12 11 1 50 23  +27
3 Amigos de Urgeses 46 24 13 7 4 51 28 +23
4 Moreirense 44 24 13 5 [} 34 18 +16
5 OFC Antime 36 24 10 ] 8 30 33 3

<] Vizela 33 24 9 6 9 34 26 +8
7 Ardes SC 32 24 9 5 10 37 48 -11
8 Desp. Ronfe 30 24 9 3 12 29 41 -2
9 Santiago Mascotelos 28 24 7 7 10 29 41 12
10 Cag. Taipas 25 24 7 4 13 48 45 +3
11 CD Lousado 20 24 5 5 14 26 36 -30
12 Fafe 19 24 5 4 15 26 36  -30
13 Academia Elite Sport 13 24 3 4 17 23 50 27
14 Bairro FC 0 o 1] 0 1] ] 0 0
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Quadro 5 - 12 Divisdo da AF Braga de Juniores C (Sub-15) - Série B — 2018/2019
(fonte: www.zerozero.pt)
CLASSIFICACAO

G

1 Desp. Ronfe 11 18 13 2 3 44 12 +32
2 CD Lousado 40 18 12 4 2 51 26 +25
3 OFC Antime 39 18 12 3 3 a4 19 +22
4 Ases Sta. Eufémia 3 17 10 4 3 35 18 +17
5 Moreirense E 31 18 9 4 5 41 22 +19 +
6 U. Torcatense 30 17 9 3 5 35 34 +1
7 Os Sandinenses 28 18 8 4 6 43 35 +8
8 Brito SC 25 17 7 4 6 30 31 -1 +
9 Santiago Mascotelos 24 18 7 3 8 31 28 +3
10 FC Vizela 22 18 7 1 10 39 36 +3
1 Pevidém SC 15 17 4 3 10 21 37 -16
12 ArGes SC 13 18 3 4 1 20 34 -14 +
13 Amigos de Urgeses ¢ 9 18 2 3 13 30 51 -21
14 Cag. Taipas & 0 18 o 0 18 10 88 -78 +

2.3.5 Caraterizacao da equipa de Iniciados do Santiago Mascotelos FC

No inicio da época criou-se uma pequena base de dados com o perfil de
cada um dos atletas da equipa. Com entrada de uma equipa técnica nova e sem
dados da época anterior, foi decidido que a melhor forma de conhecer o plantel
seria criar estes perfis, e para no futuro também existirem dados no clube. Foram
retiradas as seguintes informacdes: nome, data de nascimento, peso, altura,
posicdo principal e secundaria e pé dominante. Nesse mesmo perfil, foram
acrescentados (no final da época) pontos fortes e fracos nas dimensdes taticas,
técnicas, psicoldgicas e fisicas.

O plantel foi constituido por 19 jogadores, dos quais 12 cumpriam o 2° ano

de Iniciados enquanto 7 o 1° ano.

2.3.5.1 Guarda-redes

Quadro 6 - Informacao sobre o Jogador 1

Data de Nascimento 14/08/2005
Posigédo Principal Guarda Redes

Posigdo Secundaria P& Dominante
Peso (kg) 57,8 '
Altura (m) 1,70
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Dimenséo tatica: Tem dificuldade em controlar a profundidade e
raramente consegue dar coberturas aos defesas. Bom a progredir com bola
contra blocos de pressdo médios/baixos.

Dimensé&o técnica: Muito bom em jogo de pés e muito seguro a defender
entre os postes.

Dimensao fisica: Muito agil e boa impulsao.

Dimensdo psicoldgica: Trabalhador e com muito espirito de entreajuda.

Quadro 7 - Informacéao sobre o Jogador 2

Data de Nascimento 04/02/2006
Posig&o Principal Guarda Redes

Posigdo Secundaria Pé Dominante
Peso (kg) 58,3 '
Altura (m) 1,76

Dimensédo tatica: Muito bom na percecdo de espaco e no
posicionamento. Algumas dificuldades no controlo de profundidade e em dar
coberturas ofensivas.

Dimensao técnica: Dificuldade com bola nos pés. Tem de melhor muito
as saidas em bolas paradas. Muito bom no jogo de maos.

Dimensédo fisica: Muito agil e alto. Alguma descoordenacdo nos

membros inferiores.

Dimensado psicolégica: Bom comunicador e sempre disponivel para

ajudar o grupo e lider em tarefas de logistica.

2.3.5.2 Defesas Centrais

Quadro 8 - Informacao sobre o Jogador 3

Data de Nascimento 19/08/2005
Posigédo Principal Defesa Central

Posigdo Secundaria FPé Dominante
Peso (kg) 58,9 ’
Altura (m) 1,68

Dimensao tatica: Forte em situacdes defensivas de 1x1, tem de melhorar

0 posicionamento nos diferentes momentos de jogo.
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Dimenséao técnica: Tem de melhorar a velocidade de reacdo. Forte no
desarme e cabeceamentos.

Dimenséofisica: Rapido e forte. Tem alguma dificuldade na aceleracao.

Dimensdo psicoldgica: Alguma dificuldade em se concentrar.

Quadro 9 - Informacé&o sobre o Jogador 4

Data de Nascimento 24/05/2005
Posigéo Principal Defesa Central

Posigdo Secundaria Pé Dominante
Peso (kg) 87,5
Altura (m) 1,69 ‘

Dimenséo tatica: Melhorar o posicionamento quando em processo
defensivo. Algumas dificuldades com bola em organizacao ofensiva. Muito bom
em contencéao.

Dimenséo técnica: Forte no jogo aéreo e nos duelos. Tem de melhorar
a nivel de controlo de bola. Bom em passes curtos.

Dimensao fisica: Jogador alto, rapido e forte.

Dimenséao psicoldgica: Trabalhador e com grande compromisso com a

equipa.
Quadro 10 - Informacgéao sobre o Jogador 5
Data de Nascimento 16/10/2005
Posigdo Principal Defesa Central
Posigdo Secundaria Pivd Defensivo Pé Dominante
Peso (kg) 53,2 ’
Altura (m) 1,60

Dimensao tatica: Bom posicionamento em todos 0os momentos de jogo.
Tem de melhorar as coberturas defensivas.

Dimenséo técnica: Bom com bola, muito forte em passes curtos e longos.
Forte em jogo aéreo (apesar da altura). Tem de melhorar a velocidade de reacéo.

Dimenséao fisica: Grande mobilidade, consegue elevar-se bem através
do salto.

Dimensdo psicolégica: Bom comunicador, algum défice de

concentragcao e pouco competitivo.
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Quadro 11 - Informacéo sobre o Jogador 6

Data de Nascimento 08/12/2005
Posigdo Principal Defesa Central

Posigdo Secundaria Pé Dominante
Peso (kg) 60,4 ’
Altura (m) 1,72

Dimensédo tatica: Tem dificuldades em proteger o espaco em
profundidade e em dar coberturas defensivas. Bom em 12 e 22 fase em
organizacao ofensiva.

Dimensé&o técnica: Bom controlo de bola, com qualidade de passe curto
e longo. Tem de melhorar os duelos aéreos a nivel de timing de salto e os duelos
1x1.

Dimensao fisica: Pouca velocidade, é alto, mas tem pouca impulséo.

Dimensdo psicolégica: Determinado e competitivo, mas comunica

pouco em campo.

Quadro 12 - Informagéo sobre o Jogador 7

Data de Nascimento 13/06/2005
Posicéo Principal Defesa Central

Posi¢do Secundaria Pé Dominante
Peso (kg) 56,6
Altura (m) 1,71

Dimensédo téatica: Bom posicionamento em processo ofensivo e
defensivo. Tem dificuldades nas transi¢cdes defensivas.

Dimensao técnica: Bom em duelos aéreos e agressivo sobre a bola.
Forte nos duelos 1x1 defensivos. Bom em passes curtos, mas tem muitas
dificuldades em passes longos. Lento em tomadas de decisdo quando em posse
de bola.

Dimensao fisica: Muito forte. Nao € muito rapido.

Dimensao psicoldgica: Postura de lutador, ndo desiste facilmente.
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2.3.5.3 Defesas Laterais

Quadro 13 - Informac¢éo sobre o Jogador 8

Data de Nascimento

30/07/2005

Posic¢édo Principal

Lateral Esquerdo

Posicdo Secundaria

Ala Esquerdo

in

Peso (kg)

53,5

Altura (m)

1,60

Pé Dominante

\

Dimensédo tatica: Muito bom no processo ofensivo e transicOes
ofensivas. Controla bem a profundidade defensiva.

Dimenséo técnica: Bom controlo de bola, forte no drible, muito bom em
intercegdes. Bom em cabeceamentos. Tem de melhorar nos duelos defensivos.

Dimensao fisica: Rapido e agil. Nao € muito forte e tem de melhorar o

equilibrio.
Dimenséo psicoldgica: Comprometido, divertido e cumpridor de regras.

Quadro 14 - Informagéo sobre o Jogador 9

05/11/2006
Lateral Esquerdo

Data de Nascimento

ain

Pé Dominante

{

Dimensédo téatica: Melhorar a nivel de posicionamento em acbes

Posigéo Principal

Lateral Direito
487
1,56

Posigédo Secundaria

Peso (kg)

Altura (m)

defensivas. Bom em sobreposi¢cdes pelo corredor.

Dimensao técnica: Tem de melhorar o drible e as rece¢fes. Bom
desarme e forte na antecipacdo. Muito bom a cruzar.

Dimenséo fisica: Muito rapido e com poder de aceleracao. Se melhorar
a coordenacao dos membros inferiores pode ainda ser mais rapido.

Dimenséo psicolégica: Perde a concentracdo com alguma facilidade e
procura constantemente o feedback do treinador. Ndo € muito autbnomo no que

toca a tomar decisoes.
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Quadro 15 - Informagéo sobre o Jogador 10

Data de Nascimento 13/07/2006
Posic¢do Principal Lateral Direito

Posigdo Secundaria Ala Direito Pé Dominante
Peso (kg) 497 '
Altura (m) 1,58

Dimensédo tatica: Muito forte em acBes ofensivas e na transicdo
defensiva. Bom em desmarcacdes nas costas da defesa. A nivel de organizacao
defensiva tem algumas dificuldades em cobrir os corredores laterais e dar
coberturas

Dimensdo técnica: Bom drible e controlo de bola. Forte nos desarmes e
antecipacdes. Consegue cruzar facilmente e com qualidade.

Dimensao fisica: Muito rapido, boa coordenacéo, dificuldades em usar o
corpo para ganhar duelos.

Dimensdo psicoldgica: Pouco agressivo. Responsavel.

2.3.5.4 Médios
Quadro 16 - Informagéo sobre o Jogador 11
Data de Nascimento 12/02/2006
Posigédo Principal Pivd Defensivo
Posigdo Secundaria Medio Interior P& Dominante
Peso (kg) 56,7 '
Altura (m) 1,61

Dimensé&o téatica: Posiciona-se bem durante os diferentes momentos de
jogo, fecha bem os espacos interiores e muito bom nas coberturas. Tem de
melhorar os timings de antecipacao.

Dimensao técnica: Bom passe curto e longo, com uma grande visao de
jogo. Dificuldade nas rececdes e mudancas de diregcdo. Tem de melhorar a
velocidade de reacéao.

Dimensé&o fisica: Um pouco forte o que Ihe tira velocidade.

Dimensao psicoldgica: Divertido e um pouco irresponsavel.
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Quadro 17 - Informacao sobre o Jogador 12

Data de Nascimento 27/04/2005
Posigédo Principal Médio Interior

Posigdo Secundaria Pé Dominante
Peso (kg) 52,4 '
Altura (m) 1,62

Dimenséo tética: Muito bom em organizacdo ofensiva, a encontrar
espacos entre linhas e na profundidade através de passe. Em organizagédo
defensiva tem dificuldades em perceber o posicionamento.

Dimensdo técnica: Muita qualidade nos passes curtos e longos,
facilidade em rematar e com qualidade, agressivo nos duelos. Tem de melhorar
o drible e controlo de bola.

Dimenséo fisica: Apesar de ndo ser muito alto e ser magro, utiliza bem
0 corpo para ganhar duelos. Ndo é muito rapido.

Dimenséao psicolégica: Dificuldade em se concentrar o jogo todo. Por
vezes demasiado agressivo nos duelos. Muito combativo e com pensamento de
superagéo.

Quadro 18 - Informagé&o sobre o Jogador 13

Data de Nascimento 22/05/2005
Posic¢do Principal Pivé Ofensivo

Posi¢cdo Secundaria Médio Interior Pé Dominante
Peso (kg) 53,6 ’
Altura (m) 1,65

Dimenséo tatica: Muito bom na organizacdo ofensiva e transi¢cdes, mas
na organizacdo defensiva tem dificuldades em se posicionar.

Dimensao técnica: Muito bom no drible e controlo de bola. Qualidade de
passe curto e longo acima da média dentro da equipa. Bom remate colocado.
Tem algumas dificuldades em duelos 1x1 defensivos.

Dimensao fisica: Tem bastante resisténcia, ndo é muito rapido, mas é
muito agil.

Dimenséo psicoldgica: Rapido na tomada de decisdo e com decisdes

de qualidade em relacdo ao modelo de jogo. Responsavel e criativo.
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Quadro 19 - Informagéo sobre o Jogador 14

Data de Nascimento 02/04/2005
Posigdo Principal Médio Direito

Posigdo Secundaria Medio Esquerdo Pé Dominante
Peso (kg) 486 ’
Altura (m) 1,59

Dimensao tatica: Tem facilidade em aparecer nas costas da defesa e a
fazer movimentos interiores. Em organizacdo defensiva controla bem os
corredores. Em transi¢des defensivas demora a reagir.

Dimenséo técnica: Forte no drible e em duelos 1x1 ofensivos. Bom
cruzamento e passe curto. Muitas dificuldades em finalizar.

Dimensédo fisica: Muito répido e agil. Deve melhor a velocidade de
reacao.

Dimenséao psicoldgica: Pouco agressivo, tem algum receio em duelos
na disputa de bola. Por vezes tem de se falar com ele para conseguir ter mais

atitude competitiva.

Quadro 20 - Informacéo sobre o Jogador 15

Data de Nascimento 19/01/2006
Posigéo Principal Médio Esquerdo

Posigdo Secundaria Méedio Direito Pé Dominante
Peso (kg) 23,9
Altura (m) 1,67 ‘

Dimensédo tatica: Facilidade em aparecer na profundidade, bom
posicionamento em organizacao ofensiva. Muito bom em transi¢cbes ofensivas
(rapidamente sai em conducéo com bola ou desmarca-se sem bola) e defensivas
(rapida reacdo a perda e recuperacdo do posicionamento). Em organizacao
defensiva tem alguma dificuldade em posicionar-se, dar coberturas e poucas
vezes faz contencdo em situagéao de 1x1.

Dimenséao técnica: Grande qualidade de passe. Forte nos duelos 1x1
ofensivos. Tem de melhorar a finalizagéo. Dificuldade em fazer desarmes sem
conceder falta.

Dimensao fisica: Muito rapido e grande aceleracdo. Nao tem muita forca.

Dimens&o psicologica: Controla bem as emogdes. E determinado e
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consistente nas suas acdes. Mais pacato e passa despercebido em grupo.

Quadro 21 - Informacéo sobre o Joaador 16

Data de Nascimento 13/06/2006
Posigao Principal Medio Esquerdo

Posigao Secundaria | Médio Direito/Interior Pé Dominante
Peso (kg) 546
Altura (m) 1,62

Dimenséao tatica: Bom a procurar espacos na profundidade. Forte nas
ruturas e a atacar espacos interiores. Facilidade em entrar em transicdo ofensiva.

Dimenséo técnica: Remate forte e colocado. Bom drible de pé direito e
esquerdo. Algumas dificuldades em tirar cruzamentos. Muito forte em
antecipacoes.

Dimensao fisica: Muito rapido e agil, grande poder de aceleracdo, muito

forte nas mudancas de direcao.

Dimensdo psicoldgica: Muito criativo e irreverente. Grande comunicador

e lider.

2.3.5.5 Avancados

Quadro 22 - Informagao sobre o Jogador 17

Data de Nascimento 14/11/2005
Posigdo Principal Avancado

Posigdo Secundaria | Médio Direito/Esquerdo Pé Dominante
Peso (kg) 61,3 ’
Altura (m) 1,72

Dimensao tatica: Pouco trabalhador na organizacao defensiva. Sempre
bem posicionado em organizagao ofensiva, sendo uma das referéncias por jogar
bem de costas para a baliza.

Dimensao técnica: Bom controlo de bola, joga e finaliza muito bem com
0s 2 pés. Forte em situacfes de 1x1 ofensivas. Bom a cabecear. Consegue se
antecipar facilmente aos adversarios.

Dimensé&o fisica: Rapido com e sem bola. Forte e boa impulséo.
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Dimensao psicologica: Necessita melhorar a concentracéo apesar de ser
muito competitivo. N&o € muito responsavel e gosta de ser o centro das atencdes

quando em grupo.

Quadro 23 - Informacéo sobre o Jogador 18

Data de Nascimento 17/03/2005
Posicéo Principal Avancado

Posi¢édo Secundaria Pé Dominante
Peso (kg) 547 ’
Altura (m) 1,68

Dimenséo tatica: Bom posicionamento em todos os momentos de jogo
embora tenha dificuldades em aparecer nas costas da defesa.

Dimenséo técnica: Precisa de melhorar o drible e controlo de bola. Muito
bom a finalizar com remate forte e colocado. Bom cabeceador.

Dimenséo fisica: Boa impulséo e forte em jogo aéreo. Um bocado lento

e pouco agil. Deve melhorar a coordenacéo.

Dimensdo psicoldgica: Muito trabalhador e comunicativo. Pouca

autoconfianca no que toca as capacidades desportivas. Muito inteligente.

Quadro 24 - Informacao sobre o0 Jogador 19

Data de Nascimento 23M11/2006
Posicédo Principal Avancado

Posicdo Secundaria Pivé Ofensivo Pé Dominante
Peso (kg) 237
Altura (m) 1,59

Dimenséo tatica: Razoavel a nivel de organizacdo ofensiva, consegue
se posicionar de forma correta embora as vezes demore para se posicionar.
Muitas dificuldades nos restantes momentos do jogo, em transicbes nao
consegue acompanhar os lances.

Dimenséao técnica: Bom passe curto e em profundidade. Remate forte,
mas dificuldade em colocar o remate o que lhe traz dificuldades em finalizar.

Dimensado fisica: Forte, pouca velocidade, tem de melhorar a
coordenacdao, dificuldades em mudar a direcdo com e sem bola. Utiliza bem o

corpo para manter a posse de bola. Pouca impulséo.
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Dimenséo psicologica: Muito divertido, mas um bocado preguicoso.

Precisa constantemente de feedback para trabalhar.
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3. Desenvolvimento Profissional
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3. Desenvolvimento da Pratica Profissional

Neste capitulo do relatério sdo descritas e caracterizadas as préticas
profissionais realizadas de encontro com o estagio: analista/observador do jogo
de futebol. Serdo ainda demonstradas ferramentas e instrumentos utilizados

para essa mesma pratica.

3.1 O Modelo de Jogo

O modelo de jogo é o guia pelo qual toda a equipa técnica se deve orientar
durante os treinos e a preparagao para os jogos (Garganta, 2008). Este modelo
trata-se das ideias que um treinador tem e que deseja que a sua equipa seja
capaz de pbr em pratica (Tamarit, 2013). A criacdo desse modelo de jogo
depende muito da formacdo académica, vivéncias na pratica ou discussdes
tedricas e que obrigam o treinador uma reflexdo profunda sobre o jogo, criando

principios de jogo de encontro ao modelo por si criado (Tamarit, 2013).

3.1.1 Principios Gerais

De forma a explicar aos atletas os diferentes momentos de jogo,
principios, o modelo de jogo e os sistemas pretendidos pela equipa técnica,

apresenta-se campo dividido por 3 setores e 3 corredores.

Figura 5 - Modelo de Jogo - Sistema 1x3x5x2
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Quadro 25 - Modelo de Jogo do Juniores C (Sub-15) SMFC

Progredir com bola sempre que héa espacgo e fixar um adversario para soltar um colega;
Em pontapés de baliza tentar encontrar opgao para sair curto pelo centrais ou longo pelos
laterais;

Variar corredores para desgastar o adversario;

Ter sempre um jogador dentro de uma estrutura com apoio frontal;

Devem existir pelo menos 2 coberturas ofensivas;

Procurar ruturas com os médios e os avangados recuarem, ou fazer ruturas diretamente
os avancados (blocos defensivos mais baixos);

Liberdade para explorar corredores centrais e laterais (saber ler o que o “jogo pede”).

Prote¢cdo do espaco interior;

Criar uma constante rede de coberturas;

Concentracdo dos jogadores para redu¢éo do espaco;

Bloco dindmico com movimentagao em fungdo da posi¢do da bola;

Condicionar o portador da bola para as zonas de pressao (corredores laterais);
Intensificar a presséo nos corredores laterais; Equilibrio ofensivo garantido;
Criacao de superioridade numérica nas zonas de disputa da bola.

Transicao através de conducdo ou passe vertical,
Referéncias nos corredores laterais.
Em superioridade ou igualdade numérica entrar rapido em 32 fase para finalizar.

Reagir rapidamente a perda da posse de bola;
Pressao sobre o portador da bola enquanto se reorganiza a estrutura;
N&o permitir o adversério ter tempo de pensar e executar;

Em caso de bola descoberta, linha defensiva baixa para controlar bola na profundidade;
Bola coberta, linha defensiva cresce e o guarda redes fica responsavel pelo controlo de
rofundidade.

Cantos: 2 jogadores ficam sempre na linha de meio campo, independentemente do nimero de
jogadores adversarios; 2 na entrada da area, sendo que um ao sinal do marcador do canto, ir4
ou nado envolver em acao curta; 2 jogadores no 2° poste; 2 na zona central e 1 a atacar o 1°
poste.

Livres laterais: 2 jogadores na linha do meio campo; 1 na entrada da &rea que pode ser solicitado
a envolver em saida curta; 1 em corredor perto de quem marca o livre, para poder envolver
noutra saida curta; 1 jogador a atacar 2° poste, 3 na zona central e 1 a atacar o 1° poste.

Livres frontais: liberdade para marcar direto ou cruzar na direcéo do 2° poste.

Marcagdo a zona.

Cantos: 3 jogadores na zona do 1° poste; 4 jogadores em zona central e 2° poste; 2
jogadores para blogueios na zona do penalti e 1 jogador na zona da entrada da area.
Livres laterais: 1 jogador na barreira e 1 em cobertura e 1 na “zona morta”; 4 jogadores na
zona central e 2° poste; 2 jogadores em zona de bloqueios e 1 jogador na entrada da area.
Livres frontais: barreira (consoante o nimero de jogadores que o guarda redes necessita);
€ marcacao a zona.
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3.1.2 Macrociclo

Macrociclo para a época 2019/2020 no escaldo de iniciados do SMFC.
Infelizmente interrompido a 10 de margo por motivos de controlo da pandemia.

Quadro 26 - Macrociclo dos Sub-15 - época 2019/2020

Macrociclo Iniciados do Santiago Mascotelos FC - Epoca 2019/2020 ‘?,\ )
out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20

1[3# feira Folga 1|68 feira Treing 1060 1|4# feira__| ANO NOVO | 1[Sabado 10GO

2|44 feira Treino 2 |Sébado Treino Z‘FMia w 2 |Domi JOGO ira Treino

3|54 feira FnE 3 |Domi JOGO FE 3|6# feira Treino 3 (2% feira Treino 4 feira FE

4|64 feira Treino 4 (23 feira Treino Treino 4/Sabado 432 feira Folga Treino

5[Sibado 5|33 feir: Folga Folga 5|Domi 5 |42 feira Treino Folga

6|Domi JOGO TREINO || 6|4? feir, Treing Treino 6/2% feira Treing 65 feira Folga 6|67 feira Treing

7|29 feira Treino 7 |52 feir; Folga. 7|3# feira Folga 7|6 feira Treins 7|Sdbade

834 feira Folga 8|62 feir; Treino JoGo 8|47 feira Treing 8 |Sabado JoGo 10G0

Trei 9|4% feira Treino 9|sébado Treino 9|5# feira Folga 9 |Domingo 9[27 feira Treino
Folga 10|5* feira Folga JoGo Folga 10|6* feira Treino 10| 2* feira Treino 10|37 feira CANCELADO
eira Trei 11|6# feira Treino 11|2% fei Treing Treino 11|Sabado 11|3* feira Folga 11|49 feira CANCELADO
4 Folga 12 [Sébado 12|3# feira Folga Folga 1060 12 |a# feira Treino 12|54 feira CANCELADO
¥ feira Treino 1 1060 13 [a# feira Treino Treino 13|24 feira Treino 13 |5# feira Folga 13|64 feira CANCELADO
14|2% feira Treino 14 5% feira Folga 14/3# feira Folga 14 |6* feira Treino 14(Sibado CANCELADO
15|Bomingo | JOGO TREINO || 15|33 feira Folga 15|63 feira Treino 15|49 feira Treino 15 [Sabado 15|Domingo | CANCELADO
# feira Treino. 16 |4# feira Treino 16 |Sabado J10GO TREINO 16/5# feira Folga 16 |Domingo. JOGO lﬁlzifain CANCELADO
Folga 17|5# feira Folga 17 |Domingn 17|6# feira Treino 17|2# feira Treino 17]1*&'-: CANCELADO
Treino 18|64 feira Treino 18|2% feira Treino 18|Sabado Blelcle] 18 |3# feira 18|44 feira CANCELADO
19 (Sibado 1060 19 (3% feira 19| Domi 19 |a# feira Treino 19|54 feira CANCELADO
ino 20 |43 feir: Treino 20|2% feira Treino !n‘E' feira Folga anﬁihiz CANCELADO
@ fei Treing 2152 feir; Folga 2137 feira Folga zl‘ﬁ"&iﬁ Treing 21(Sabado CANCELADO
Folga 22 |62 feir; Treing 22|47 feira Treing 22 |Sabado JoGo 22|Domingo | CANCELADO
o Treino 23 [Sabado 23|57 feira Folga 23 |Domingo 2327 feira CANCELADO
2 fe Folga JoGco 2467 feira Treino 24 |2* feira Treina 2437 feira CANCELADO
¥ fe Treino 25|29 fei Treina 25|Sabado 25|3* feira Folga 25|49 feira CANCELADO
i fe 26|34 fei Folga 26 |4* feira Treino 26|54 feira CANCELADO
# fe 1060 27 |a# fei Treino 27| Treino 27 |5 feira Folga 27|64 feira CANCELADO
28|Sabado JOGO TREINO || 28|2# feira Treino 28 |54 feira Folga 28|3# fei Folga 28 |6* feira Treino 28|Sabado CANCELADO
29|Domingo 29|34 feira Folga 29 |64 fei Trei 29|4% Treino !_!’Ehadn 29|Domingo | CANCELADO
30|24 feira Treino 30|44 feira Treino 30|Sabado 30|5# fei Folga \ iﬂ|2ifa'|l= CANCELADO
| 3153 feira Fol 3162 fei Treino [ 3133 feira__| CANCELADO

3.1.3 Microciclo

Este microciclo modelo (Figura 6) demonstra o periodo (em periodo
competitivo) existente entre o jogo do fim de semana anterior e 0 jogo seguinte.
O seu planeamento foi desenhado através da observacdo e analise do jogo
anterior, apds apresentacdo a equipa técnica de aspetos que deveriam ser
melhorados no jogo seguinte. Por isso, o planeamento foi no sentido de trabalhar
a equipa conforme o modelo de jogo e ndo no sentido de planeamento em
relacdo ao adversario.

A analise (interna) efetuada foi preponderante no planeamento deste
microciclo pelas seguintes razdes:

. No domingo a noite, a observacéao e analise do jogo ja estava pronta,
0 que possibilitou a discussdo atempada com os restantes elementos da equipa
técnica;

. Apesar da vitéria por 5-2 nesse jogo, foi visivel (in loco) pela equipa
técnica, a dificuldade que a equipa sentiu em organizacéao e transicdo defensiva,

mas néo se identificou imediatamente 0 que causou essa situacao; Através da
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observacdo (em video) e a analise do mesmo, percebeu-se que o controlo de
profundidade e o posicionamento na escala intersectorial e setorial ndo foi feito
de forma correta;

. Na segunda feira na palestra foi demonstrado o video com acdes
boas e menos boas, das quais se deu algum enfase as menos boas para
melhorar durante a semana de trabalho, mas sempre com discurso encorajador
a melhorar e ndo de forma a criticar o grupo;

. Depois dessa apresentacao o video fica disponivel (segunda a noite)
no grupo WhatsApp para os atletas terem acesso e poderem tirar davidas mais

especificas.

2 FEIRA 3¢ FEIRA 4 FEIRA 5¢ FEIRA 6* FEIRA $ABADO DOMINGO
OBJETIYOS OBJETIYOS OBJETIYOS CAMPEONATO
10 JORNADA

VISUALIZAGAO DA ANALISE DO JOGO ANTERIOR ORGANZAGKD DEFENSIVA ORGANIZAGLO DEFENSIVA
MICROCICLO [reLagdo coments CONTROLO DE PROFUNDIDADE COMPORTAMENTO LINHA DEFENSIVA SANDINENSES X SANTIAGO
1 JOGOS REDU2I0OS: 34 44 FOLGA INDICADORES DE PRESSAO FOLGA COMPORTAMENTO LINHA MEDIA FOLGA 1iH
ORGANZAGAD DEFENSIVA COMPORTAMENTO LINHA AYANGADA
COMPORTAMENTO EM RELAGKD A POSIGK DA FORA

160tk FINALIZACKD

Figura 6 - Microciclo Modelo

No inicio da época (pré-época) ficou definido organizarmos os microciclos
com os habituais 3 treinos do escaldo, sendo segunda, quarta e sexta-feira,
apenas por questao da logistica envolvente no clube e ndo com relacao direta
aos periodos de descanso entre 0s treinos e jogos.

O inicio do treino de segunda-feira definiu-se que seria para discutir com
o plantel alguns aspetos positivos e menos positivos do jogo do fim de semana
anterior. Posteriormente foi atribuida mais importancia a demonstracdo da
analise efetuada ao jogo com a devida edi¢do. Apos a exibicdo de video, decorria
o treino de campo, com exercicios de pouca complexidade e de baixa ou média
intensidade (quase sempre com bola) para recuperacdo ativa dos atletas. Na
parte final por vezes acrescentava-se apenas um pouco de conteudo, consoante
0 que era pretendido para o proximo jogo ou de correcdo em relacdo ao jogo
anterior.

Os treinos de quarta e sexta-feira envolveram mais complexidade, com
variedade de exercicios reduzidos e exercicios envolvendo todo o plantel,
focando a parte coletiva, mas sempre com os feedbacks individuais presentes
de forma a ndo esquecerem o0s principios aprendidos até entdo. O treino de

guarta-feira foi o dia que envolveu mais carga, de forma a terem mais tempo de
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recuperacdo até ao jogo. Neste treino pretendeu-se trabalhar o coletivo (sem
esquecer os feedbacks individuais), envolvendo a organizacao ofensiva e/ou
defensiva com dindmicas e variantes nos exercicios que provocassem
superioridade numérica para transi¢cdes ofensivas e/ou defensivas.

Na unidade de treino de sexta-feira deu-se mais énfase aos
comportamentos intersectoriais e setoriais, muitas vezes dividindo o espaco dos
exercicios em corredores e setores. Na parte final do treino fazia-se situacfes
de finalizacdo (ex.: 2x1; 3x2; jogos reduzidos de 4x4 com guarda redes) e depois
algumas situacdes especificas a melhorar nos esquemas taticos ofensivos e/ou
defensivos.

Sempre que necessario, existiram pequenas altera¢cdes no microciclo,

mas no geral foi cumprido conforme o estipulado.

3.1.4 Unidade de Treino

Pensou-se ser parte importante falar sobre a unidade de treino, e a
escolhida para ser apresentada foi a unidade de treino n°47 do microciclo 17,
gue aconteceu na 3% semana dezembro (entre os dias 15 e 22) de 2019. Esta
selecéo deveu-se a varios fatores que achamos importantes salientar, tais como,
a preponderancia do trabalho de observacao e analise para o planeamento deste
microciclo e da unidade de treino em especifico; também pelo facto de a equipa
ter ganho 5-2, e achou-se importante sublinhar que uma observacao e analise
nao deve ser efetuada apenas quando a equipa perde; devido também ao facto
da equipa estar a passar uma boa fase e queriamos detetar o que podiamos
melhorar para manter esse registo e por fim porque no fim de semana seguinte

a equipa ganhou novamente desta vez sem sofrer golo (2-0).
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Figura 7 - Unidade de treino n°® 47, microciclo 17

3.1.5 Relatorio da Observacéo e Andlise

Este relatério consistiu em apresentar em video a restante equipa técnica
acOes nos diferentes momentos de jogo de Organizagédo ofensiva e defensiva;
transicdo ofensiva e defensiva (mais pontualmente); esquemas taticos
ofensivos/defensivos. Depois de apresentar, com a interpretacdo feita em cada
um desses clipes, em conjunto decidiamos o que selecionar para apresentar aos
atletas e fazer a edicéo para estes perceberem o que se pretendia explicar em
cada lance, ou seja, uma forma de ajudar os atletas a entender facilmente (vendo

o video sozinhos) o que se quis passar para eles.
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Figura 8 - Relatério de Observagdo/Analise Coletiva Interna

Quando em reunido de equipa técnica ficava decidido que eram
necessarios videos individuais para indicar o que o atleta (em especifico) esta a
fazer bem e o que deve corrigir, faziamos os cortes dos momentos de jogo e
comportamentos que identificAvamos como uma dificuldade do atleta, e através
de video/imagem conseguiamos explicar-lhe o que estava a fazer mal e como
melhorar. Neste caso éramos ainda mais especificos nas instru¢ées do que era
pretendido que ele corrigisse, com instrugcdes por escrito no canto inferior direito
e alguns desenhos na propria edigéo.

Nestes videos individuais embora o foco fosse corrigir o que estava mal,
acrescentou-se sempre acdes boas para perceberem que era atribuida atencao
a todas as acdes de igual forma. Foi um mecanismo que achdmos importante
nao so6 a nivel técnico/tatico, mas também ao psicolégico do jogador e a forma

como receberia a informacéo.

67



SMFC

ANALISE

INDIVIDUAL @

Figura 9 - Relatério de Observacéo/Analise Individual Interna

3.1.6 Processo e Ferramentas de Observacédo e Analise

Neste tdpico abordam-se as ferramentas utilizadas e a descri¢cao de todo
0 processo, desde a montagem do equipamento de filmagem, a ultima fase deste
processo, a apresentacdo ao plantel, no caso do coletivo, e ao atleta, no caso do
individual.

A 12 fase do processo consistia em verificar a memoria do cartéo utilizado
na camara e a bateria desta. No passo seguinte, a montagem do equipamento,
tripé e camara, foi um processo importante, uma vez que se realizou jogos em
casa e fora, sendo que nos jogos em casa houve um local definido para todas as
filmagens, decidido apds reunido da equipa técnica, sendo um ponto estratégico
com a maior altura e angulo possivel. Nos jogos fora, verificava-se os prés e
contras dos possiveis locais de filmagem e por fim decidia-se em conjunto qual
o melhor ponto.

Os jogos foram filmados com pausa sempre que havia paragens mais
longas, criando no fim varios clipes. No fim do jogo transferiam-se esses clipes
para o computador e foi utilizado o “Freemake Video Converter” para juntar 0s
clipes da 12 e os da 22 parte, ficando com o jogo dividido em 2 videos, 12 e 22
parte.
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Figura 10 - Freemake Video Converter

Depois utilizava-se o “Longomatch” para codificar o jogo, isto €, dividia-se
0 jogo nos diferentes momentos de jogo: organizacdo ofensiva e defensiva;

transicéo ofensiva e defensiva e esquemas taticos ofensivos e defensivos.

Figura 11 - Longomatch

Depois de codificado o jogo, eram demonstrados a equipa técnica lances
que representavam um padrao bom ou menos bom e que achavamos importante
corrigir/melhorar. Apos ficar decidido que lances iriamos mostrar e as instrucdes
que iriam acompanhar o video (coletivo ou individual), passava-se para a edi¢ao.

A edicdo foi realizada no “Corel VideoStudio X10” juntamente com
algumas ferramentas de PowerPoint. O computador utilizado tinha sistema

operativo Windows, motivo pelo qual néo foi utilizado o programa “Final Cut Pro”.

69



Figura 12 - Corel VideoStudio X10
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4. Desenvolvimento Profissional
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4. Desenvolvimento Profissional

Considero que este estagio profissionalizante no SMFC contribuiu muito
para o meu desenvolvimento pessoal e profissional. Sinto que foi importante ter
estas duas funcdes de treinador adjunto no escaldo de seniores e
observador/analista no escaldo de Iniciados (principal fungédo descrita no
relatorio) em simultineo e nado poderia fazer uma reflexdo do meu
desenvolvimento profissional sem abordar alguns aspetos que considero que
foram fundamentais para tal. Durante a época por varias vezes refleti sobre todo
o tipo de comunicacédo que tinha com os atletas, e as diferentes abordagens que
devia ter, em funcdo da idade, caracteristicas psicolégicas, enquanto jogador e
pessoa e 0 momento da época que a equipa atravessava.

No inicio senti alguma dificuldade na forma de abordar os atletas iniciados
e seniores, ndo no sentido da capacidade de comunicagdo, mas na maneira
como passava a informacao de forma a ser percetivel, sendo que no escalédo de
sub-15 muitos atletas ainda estavam a ter a primeira interacdo com o que é o
modelo de jogo, principios do jogo, os diferentes momentos e ainda lidavam com
a transicdo do futebol de 9 para futebol 11. J& nos seniores houve uma
preocupacao em demonstrar que sabia e conseguia explicar as questdes taticas
e técnicas do jogo, de forma a que respeitassem a minha presenca engquanto
profissional a desenvolver conhecimentos e ndo enquanto apenas um jovem
treinador.

Considero que agora sou um profissional sem medo de interagir e
comunicar com os atletas, sempre com preocupacdo de falar assertivamente
sobre os conhecimentos que tenho e explorar e procurar saber mais quando se
aborda algum tema que nao tenho conhecimentos ou ndo domino. Senti ao longo
do tempo, que ia conquistando cada vez mais o respeito e admiracdo dos atletas
por mim, pela dedicagéo e disponibilidade que tinha para os ajudar a evoluir e
ao mesmo tempo pela abertura que dava para discutirmos sobre o jogo de
futebol e perceber a visédo deles, ndo Ihes incutindo a minha viséo e interpretacao
do jogo como uma “verdade absoluta”.

Procurei sempre ter uma boa relagcdo com os atletas e transmitir confianca

para me abordarem sempre que fosse necessario. Com o escaldao de seniores,
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no inicio a minha abordagem poderia ter sido melhor, no sentido de transmitir
mais autoridade. Enquanto adjunto uma das minhas fun¢des era me aproximar
mais do plantel, para que se sentissem a vontade comigo, e para fazer uma
espécie de equilibrio na balanca entre a autoridade mais firme do treinador
principal e a autoridade como “voz da razao”. Como primeira experiéncia em
futebol sénior, liguei-me demasiado rapido aos jogadores, quando o devia ter
feito a longo prazo. De forma a corrigir essa situagao procurei distanciar mais o
lado pessoal (conversas mais de cariz pessoal) e abordar mais através da parte
profissional (conversas sobre 0s nossos jogos, jogos do futebol profissional,
explicar termos mais técnicos sobre como observar um jogo e analisar).

No escaldo de iniciados, apesar de ja ter experiéncia em trabalhar com
essa faixa etaria, mas num contexto completamente diferente, a maior
dificuldade inicial foi criar um ambiente mais descontraido e propicio para me
abordarem nas questdes mais técnicas e taticas do jogo, ou seja, em questdes
de ambito mais pessoal sentiam-se a vontade para falar comigo, mas nao sobre
0 jogo. Apesar da minha comunicacao descontraida e simples, senti alguma
resisténcia por parte deles. Apos refletir sobre o “porqué” dessa situacao, percebi
gue isso aconteceu porgue no inicio foi dificil explicar a direcédo, coordenacéo,
equipa técnica e aos proprios jogadores a importancia do trabalho de observacéao
e analise nos escalbes de formacao.

Sendo um clube muito recente a nivel de formacéo, ainda a construir a
sua identidade e os seus métodos de trabalho, ao falar sobre a importancia do
trabalho que queria realizar no escaldo senti uma enorme barreira, ndo sé por
haver ainda outros aspetos da formacgédo a melhorar, como o nivel dos recursos
humanos e recursos materiais, mas também pelas implicacfes financeiras para
desempenhar essa funcdo. Consegui que aceitassem avangar com esse
acompanhamento do escaldo ao abdicar de qualquer vencimento para realizar a
observagéo e analise. Realizei algumas observagbes e analises por iniciativa
propria na pré-época, a nivel coletivo e individual e fui mostrando a restante
equipa técnica. Apds lhes apresentar, mostraram mais interesse pela area e
comecgamos a identificar em conjunto como poderiamos utilizar esse trabalho

com as ideias que ja tinham pré-definidas.
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Pensando nas minhas expectativas iniciais, posso afirmar que no geral
foram cumpridas. Sabia que poderia ter alguma dificuldade em introduzir o
trabalho de observacédo e andlise num clube com formacéo apenas ha 5 anos,
mas valeu a pena o esfor¢o que sei que daqui para a frente sera visto de outra
forma e serd uma area que a direcao querera explorar ainda mais. A equipa
técnica foi excelente comigo pois deu me oportunidade de mostrar o valor que
podia acrescentar ao grupo e de participar no planeamento dos microciclos e
unidades de treino através da analise realizada nos jogos que os antecediam.
Permitiram ainda a minha evolucao através das diversas reunides que tinhamos
e discussfes sobre 0s jogos e 0s treinos.

Aprendi a respeitar a visdo e interpretacdo do jogo das outras pessoas
pois cada um traz uma bagagem diferente a nivel de formac&o, conhecimentos
e experiéncias. Uma expectativa que ndo cumpri foi a de apresentar relatorios
de observacado e analise por escrito, uma vez que o treinador queria em video
com instrugdes sucintas, para que fosse mais apelativo ao atleta. Foi algo com
gue concordei, apesar de no futuro querer desenvolver esse trabalho de forma a
obrigar-me a conseguir exprimir o0 que vejo e penso atraves da escrita.

Sinto-me capaz de afirmar que “o treinador Jodo Fernandes” e “o
observador/analista Jodo Fernandes” antes e depois do estagio sdo dois
profissionais agora distintos pelas diversas aprendizagens e vivéncias. Todo
este processo obrigou-me a ter mais responsabilidades e a ser mais pré-ativo de
forma a conseguir introduzir as minhas ideias, fazer-me ouvir e conseguir
apresentar o meu trabalho apesar de recursos limitados. O facto de os recursos
serem limitados, fez me aprender a adaptar a outras realidades completamente
diferentes das que ja tinha experienciado, mas sempre com foco em apresentar
o melhor trabalho possivel e acreditando no processo de evolugéo e construcao
enquanto profissional.

Tive algumas surpresas positivas, uma das duas que mais me marcaram
foi perceber a humildade e a entrega das pessoas que trabalham para o clube,
apenas por amor a0 mesmo, sem terem um vencimento e, no entanto, S0 0s
primeiros a chegar e os ultimos a sair. A minha ligagédo, constantes conversas e

trocas de experiéncias com estas pessoas (técnico de equipamentos, técnico de
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material e logistica e técnico das infraestruturas) foi de uma importancia tao
grande que nao lhe consigo atribuir um valor. Fizeram com que eu me esforcasse
ainda mais na minha funcdo e tivesse mais dedicacdo ao clube. Fiquei
surpreendido pela positiva, pela forma como a direcdo tratava muito bem estas
pessoas que incutem os valores certos e que recebem da melhor forma possivel
guem chega ao clube.

A outra surpresa que me marcou pela positiva foi quando terminou a
época e todos os jogadores me agradeceram pelo trabalho realizado e pela
disponibilidade que tive para eles. Foi um sinal de que todas as horas de trabalho
no terreno e fora dele, valeram a pena ndo sé para a minha prépria evolucao
profissional, mas também para aqueles jovens que tiveram pela primeira vez
contacto com esta area da observacgao e analise.

Quanto aos aspetos que me surpreenderam pela negativa foram a falta
de comunicacéo e de interesse da parte do coordenador da formacgéo e o facto
de a direcdo deixar essa situacdo se arrastar até ao término da época, mais
ainda por ele ser treinador do escaldo de juvenis e haver alguns treinadores a
colocar os seus interesses pessoais a frente dos interesses do clube quando se
tratava da transicdo de atletas aos escalfes acima, onde havia uma pressao
sobre 0s jovens para que esse processo ndo acontecesse. Foi algo que teve
bastante impacto em mim, pois sempre tive experiéncias em clubes onde esse
processo de um atleta subir a outro escaldo acontecia de uma forma natural, sem
qualquer tipo de entraves, onde o0s interesses do clube estavam sempre a frente
e até existia um sentimento de realizacdo e de trabalho feito com sucesso
enquanto treinador.

Se pudesse voltar atrds no tempo iria certamente me envolver mais cedo
na dindmica do clube e das pessoas que o envolvem, ou seja, viver o espirito de
familia que se sentia. Acredito que todos os acontecimentos bons e menos bons
fazem parte do processo de desenvolvimento profissional e tentei sempre retirar
alguma aprendizagem das minhas experiéncias ao longo do processo e sinto
gue ndo mudaria mais nada.

Ao longo da época fui me apercebendo de muitos aspetos que eram

necessarios melhorar para atingir a visdo da direcdo em relagéo a formagao. O
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trabalho de coordenacado no clube era praticamente inexistente e apenas houve
alguma comunicacao entre coordenacao e diretores e equipa técnica no inicio
da época. Algo que me fez refletir, porque é que as coisas ndo estavam a ser
feitas, se eu seria capaz de fazer algo pelo clube nesse sentido, ou seja, nao
apontar apenas 0s erros, mas tentar ajudar a melhorar. Fez-me pensar em
“‘como” e “se” seria capaz de juntar os conhecimentos e experiéncias que tenho
sobre o futebol de formacéo a gestéo, para que a formacao do clube tenha um
projeto com objetivos bem definidos a curto, médio e longo prazo.

Todo o trabalho, empenho, resiliéncia, conhecimentos, ideias e filosofias
para o futuro da formacé&o do clube foram-me reconhecidas, ndo s pela equipa
técnica e jogadores, mas também pela direcdo que me convidou a assumir 0
cargo de Coordenador do Futebol de Formacgéo para a época 2020/2021. Com
essa funcéo pretendo tracar alguns processos de formacéo transversais a todos
os escalbes, que segundo Mourinho (2002a, p. 15) “quando se implementa um
projeto de formacdo é importante saber para onde queremos ir e haver
similaridade de processos”.

E fundamental para um clube que queira estar organizado, ter alguém
capaz de fazer a ligacéo entre os diferentes departamentos, treinadores e os
escalbes, ndo so a nivel de logistica, mas de prospecao (Leal & Quinta, 2001).
Por ser um clube jovem em termos de Futebol de Formacao, pretendo criar uma
filosofia (neste momento inexistente) que va de encontro aos objetivos da
direcéo, nesse sentido por saber que no clube existem objetivos, mas ndo uma
estratégia para os alcancar, pretendo focar esse aspeto como uma prioridade.
Corroborando esse pensamento, Adriaanse (1996, p. 21) afirma que ‘para
assumir essa funcao, deve ser alguém que se identifique com a filosofia do
clube”. Para esta funcédo deve-se possuir grande conhecimento do clube e do
jogo, é importante saber o que valorizar para a evolugdo das criangas e jovens
e entdo criar e implementar um Modelo de Formacéo (Leal & Quinta, 2001).

No entanto a prioridade deve ser formar jogadores inteligentes, capazes
de se adaptarem a qualquer modelo de jogo ou sistema e néo apenas adaptar
constantemente todo o processo em fungéo da equipa sénior (Jean Paul, 2003;

cit. por Leandro, 2003). O objetivo passa entdo por utilizar a Observacao, Analise
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e Interpretacdo do Jogo no processo de treino e formacao das criancas e jovens
de forma a incutir principios taticos, desenvolver as suas capacidades de
resolucdo de problemas e adaptacdo no jogo de futebol e tentar identificar,
selecionar e desenvolver talentos (Franks et al.,, 1999; Leal & Quinta, 2001,
Stratton et al., 2004).
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5. Conclusobes e Perspetivas Futuras
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5. Conclusdes e Perspetivas Futuras

5.1 Conclusdes

Neste ponto destaco o que retiro e concluo com o estagio profissionalizante
através das vivéncias enquanto observador e analista na equipa dos Sub.15 do
SMFC. A elaboracdo do relatério teve como objetivo o término do 2° ciclo de
estudos em Treino Desportivo e descrever, refletir e autocriticar a forma como
trabalhei e vivi a experiéncia juntamente com os que me acompanharam.

Iniciei 0 estagio em setembro de 2019 com o objetivo de aprender, mas
também ensinar o que fui aprendendo na minha formacéao universitaria, perceber
de que forma podia fazer a ligacdo dos conhecimentos tedricos a préatica e 0s
desafios e limitagbes que iriam surgir ao longo do ano. Fui de mente aberta para
ouvir toda a gente com quem iria trabalhar e as suas ideias e diferentes formas de
ver o jogo, de modo a poder refletir e “pér em causa” a bagagem que levava.

Com o fim do estagio pude refletir sobre as melhorias nos meus métodos
de trabalho, a nivel de treino e observacdo e analise e pensar sobre outros
aspetos que conclui serem de extrema importancia, tal como a imagem que
passamos para todas as pessoas envolvidas no processo de estagio
profissionalizante e na formagéo das criancas e jovens, desde 0s pais, aos outros
treinadores, coordenadores, diretores e acima de tudo aos principais
intervenientes, as criancas e jovens.

Enguanto profissional senti cada vez mais a relevancia do meu trabalho e
de demonstrar empenho, rigor e qualidade na minha funcéo, uma vez que foi
novidade na formacéo do clube este trabalho de observacao e analise. No fundo
a pressao de ser o primeiro profissional a realizar esta tarefa, fez-me perceber
que o meu trabalho podia ser um fator decisivo para a dire¢ao do clube investir
ou ndo nesta nova area a curto/médio prazo. Confesso que comecei este
percurso a pensar que tinha muito para ensinar, mas a verdade € que acabei por
sair a aprender ainda mais. Consegui transmitir as minhas ideias de treino e de
jogo, assim como as minhas perspetivas e interpretacao do jogo na observagao

e analise, mantendo me sempre fiel aos meus ideais, mas sempre com vontade
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de aprender e ouvir novas filosofias.

Nem sempre foi facil a gestdo do tempo e trabalho, uma vez que
desempenhei duas fungdes em dois escalbes distintos, mas cresci imenso nessa
mesma gestao e na importancia da dedicagao e gosto pelo que se faz.

Como pessoa sinto que me fez aprender a valorizar pequenos gestos
diarios como um “simples obrigado” e o sentimento de entreajuda que deve
imperar de forma a toda a gente evoluir.

A realizacéo deste relatdrio foi um enorme desafio para mim. Sempre me
descrevi como pessoa e profissional, alguém capaz e com alguma facilidade em
refletir e autocriticar qualquer pensamento e acdo, no entanto, percebi a distancia
existente entre o pensamento e expressa-lo na escrita. Em alguns momentos
duvidei da minha capacidade em elaborar o relatério e descrever da melhor
forma todas as minhas vivéncias e procurei ajuda noutras atividades para o
conseguir fazer. Concluido o estagio e o relatorio, sinto bastante orgulho no meu
percurso (com altos e baixos) pela procura de conhecimento e de superacao
pessoal e profissional.

Sinto também que estou mais confiante das minhas capacidades e com
vontade de encarar os desafios que irei certamente ter pela frente. E para isso
no futuro irei procurar sempre trabalhar nas minhas reflexdes e autocriticas e
analisar o ponto de partida e o ponto onde me encontro. O Futebol estd em
constante mudanca e atualizacéo e sendo esta a area na qual me vejo a trabalhar
no futuro, sei que tenho um longo caminho pela frente e que s6 com muita

dedicacao poderei atingir os meus objetivos futuros.

5.2 Perspetivas futuras

As minhas perspetivas futuras abrangem agora a curto prazo mais uma
area de interesse dentro desta modalidade pela qual sinto uma enorme ligacéo,
a area da gestao desportiva. Este interesse surgiu pelo facto de ver esse trabalho
ser banalizado e eu considerar ser importantissimo para que as restantes
funcdes dentro do clube possam funcionar da melhor e mais eficiente forma

possivel. Sinto uma grande motivacao e até alguma ansiedade em perceber a
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minha capacidade de exercer as 3 func¢bes: treinador adjunto;
observador/analista e coordenador da formacéo. Sei que posso ser uma mais
valia nas 3 e vou trabalhar nesse sentido tentando n&do defraudar nenhuma delas.

A médio prazo tenho interesse em estudar mais especificamente a
tematica da preparacéo fisica com o objetivo de ter o conhecimento base nas
mais variadas vertentes e po-las em pratica de forma a perceber em que vertente
SOU OU POSSO Vir a ser mais competente e a que me faz sentir realizado. Depois
irei optar por uma delas para fazer carreira profissional, apesar de neste
momento a observacédo e analise ser a que me da mais satisfacao e realizacéo
profissional.

Tenho a nocdo que posso estar a ser demasiado ambicioso ao querer
obter conhecimentos em varias vertentes em vez de me focar apenas numa, mas
também sei que para me evidenciar neste mercado de trabalho cada vez mais
competitivo, tenho de ser diferente, e acredito que este € o caminho certo para
mim. A longo prazo (4 a 5 anos) vejo-me como observador/analista no futebol
sénior profissional. Independentemente de atingir esse objetivo ou néo, irei

sempre querer voltar ao futebol de formacéo.
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