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RESUMO

Na literatura encontram-se multiplas referéncias a formacgdao universitaria em
empreendedorismo, mas ndo sabemos exatamente que formacdo se realiza em
desporto, nem se essa formacdo conduz, efetivamente, a alteracdo da atitude
empreendedora dos estudantes de desporto e a criagdo de empresas. Existem vdrios
estudos sobre formacdo inicial em empreendedorismo no ensino superior e
competéncias dos empreendedores, mas nao se encontram estudos sobre a criagdo
consequente de empresas, principalmente na area do desporto, pelo que o objetivo do
estudo é diagnosticar o efeito que a formagdo em empreendedorismo tem em
estudantes da area do desporto, particularmente no desenvolvimento da atitude
empreendedora e na consequente criacdo ou inovacdo de empresas. A amostra foi
constituida por 32 estudantes do Mestrado em Gestao Desportiva da FADEUP dos anos
letivos de 2019/2020 e 2020/2021, que frequentaram a unidade curricular de Gestdo de
Projetos de Desporto, a qual tem como propdsito apreender conhecimentos relativos
ao empreendedorismo e inovacao, desenvolver a capacidade de iniciativa, a criatividade
e a autonomia e adquirir competéncias de trabalho em equipa e de lideranga de
projetos. Para perceber o impacto e o efeito da formacdo em empreendedorismo nos
estudantes utilizou-se uma metodologia baseada na aplicagdo de um questiondrio
elaborado pela equipa de investigacao, constituido por questdes fechadas e semiabertas
que foram tratadas de forma qualitativa e quantitativa. Os resultados mostraram que a
formacdo em empreendedorismo de estudantes da area do desporto tende a induzir a
alteracdo da sua atitude empreendedora, tendo, contudo, pouca expressao na criagao
de novas empresas e na inovag¢ao das mesmas. O efeito descrito estara relacionado com
as caracteristicas funcionais e com os conteudos da unidade curricular, havendo
empatia entre os resultados do presente estudo com os de outros estudos com

preocupacdes de pesquisa similares.

Palavras-chave: EMPREENDEDORISMO, FORMACAO, ATITUDE EMPREENDEDORA,
INOVACAO, CRIACAO
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ABSTRACT

Multiple references to university education in entrepreneurship exists in literature. We
do not know exactly what training is carried out with sport students, nor whether this
training effectively leads to a change in the entrepreneurial attitude and the creation of
companies. Several researches have focus on initial training in entrepreneurship in
higher education and in skills development of entrepreneurs, but no studies about
consequent creation of companies in the area of sports were fund. The purpose of the
present study was to diagnose the effect that training in entrepreneurship has in sport
students, particularly in the development of an entrepreneurial attitude and in the
consequent creation or innovation of companies. The sample consisted of 32 students
of the Masters in Sports Management at FADEUP, from the academic years of
2019/2020 and 2020/2021, who attended the curricular unit of Management of Sports
Projects. Curricular unit aims that students apprehend knowledge related to
entrepreneurship and innovation, develop the capacity for initiative, creativity and
autonomy and acquire teamwork and project leadership skills. To understand the
impact and effect of entrepreneurship training on students, a methodology based on
the application of a questionnaire prepared by the research team was used, consisting
of closed and semi-open questions that were treated qualitatively and quantitatively.
The results showed that the training in entrepreneurship of students in the field of sport
tends to induce a change in their entrepreneurial attitude, having, however, little
expression in the creation of new companies and in their innovation. The effect
described may be related to the functional characteristics and contents of the curricular
unit, with empathy between the results of the present study and those of other studies

with similar research concerns.

Keywords: ENTREPRENEURSHIP, ~EDUCATION, ENTREPRENEURIAL ATTITUDE,
INNOVATION, CREATION
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1. INTRODUCAO

O presente estudo pretendeu perceber a relagdio entre a formagao em
empreendedorismo e o desenvolvimento de atitudes e acdo empreendedora de
estudantes universitdrios da area do desporto. Através da revisdao da literatura
procuraram sistematizar-se os principais conceitos ligados ao empreendedorismo e
compreendé-lo como uma ferramenta util para a criacdo de empresas e inovacdo de
negocios. Neste enquadramento, parece que a apresentacdo de novas realidades e
necessidades aos estudantes universitarios permite-lhes a aquisicdo de competéncias
na area do empreendedorismo, as quais poderdo facilitar a sua entrada no mercado de
trabalho por via da criacdo de negdcio ou a manutencdo do posto de trabalho por

capacidade de inovagao.

A definicdo de empreendedorismo é essencial para compreender a sua utilidade. Sarkar
(2007), ja ha mais de 10 anos, referia que o termo empreendedorismo vinha a ser
apresentado na literatura com diferentes significados, ainda que aparecendo a inovagao
e a relacdo com a criacdo de empresas como os mais mencionados. A Sociedade
Portuguesa de Inovacdo (2004) havia definido empreendedorismo como “Qualquer
tentativa de criacdo de um novo negdcio ou nova iniciativa, tal como emprego proprio,
uma nova organizagao empresarial ou a expansao de um negdcio existente, por um
individuo, equipa de individuos, ou negdcios estabelecidos”. Moreira (2014) um pouco
mais tarde, considera o empreendedorismo como um processo de criacdo de novas
organizagdes, sendo o empreendedor o individuo que identifica a oportunidade e cria
uma organizagao, mantendo-se o foco do conceito. Mais recentemente Rodriguez-
Gutierrez et al. (2020), diz que a criagdo de negdcios e o empreendedorismo pode levar
a criacdo de empresas e desenvolvimento econdmico, suportando naturalmente o
aumento do rendimento, da economia e do bem-estar social. Os varios conceitos de
empreendedorismo parecem conduzir para a no¢ao clara de que o empreendedor tem
um papel determinante na criacdo e desenvolvimento da organiza¢do, levantando-se a

necessidade da formacao de jovens empreendedores.

O ensino do empreendedorismo em Portugal, ao nivel do ensino pds-secundario,

comecou a evidenciar-se na sequéncia da identificacdo de areas de necessidade no
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contexto das politicas da Unido Europeia (Redford, 2008). Contudo, uns anos antes
Tavares (2003) ja destacava a importancia de se investir no Ensino Superior preparando
os jovens para o desempenho profissional adequado as que eram as circunstancias
atuais do pais. Referia também que “(...) a formagdo inicial [deveria] obedecer a um
outro desenho curricular e desdobrar-se dentro de uma outra dindmica de ensino e
aprendizagem e ser continuada de um modo coerente na formagdo ao longo da vida em
que a actualizacdo dos saberes e a propria reconvers@o profissional poderéo acontecer
vdrias vezes durante o tempo de vida activa (p.78)”. Redford (2006) também identificou,
na mesma época, tendéncias distintas dentro da leciona¢do, uma relacionada com a
lecionacdo de unidades corriculares de empreendedorismo em diferentes instituicdes e
outra relacionada com o desenvolvimento de centros de empreendedorismo. Pela
mesma altura, a Comissdo Europeia (2006), apontava diversas orientacdes para
fomentar o empreendedorismo no Ensino Superior, como a integracdo da tematica de
modo transversal em diversas unidades curriculares e cursos, uma adequada formacao
de docentes, o estabelecimento de redes e o estimulo da mobilidade dos professores
entre a universidade e o mundo empresarial. Neste contexto, foram criados projetos de
referéncia na rede de ensino politécnico para promoc¢ao do empreendedorismo e
espirito empresarial, nomeadamente o projeto Poliempreende e o Projeto PIN, que
visaram introduzir, nestas organizacoes, o empreendedorismo como forma de atuacao

auténoma, responsavel e proativa (Parreira et al., 2018).

Sendo o empreendedorismo uma 4drea transversal, foi natural a percecdao da
necessidade de incluir a educacdo em empreendedorismo ndo sé nas areas diretamente
ligadas a gestdao, mas também nas restantes areas do ensino superior, como cursos de
saude e desporto (Moreira, 2014). Segundo Nascimento (2009), os professores da area
da Educacdo Fisica apresentam caracteristicas empreendedoras na vida pessoal,
formativa e profissional e conseguem que os seus estudantes sejam mais proé-ativos,
envolvendo-os em atividades de pesquisa e projetos de conhecimento e inovagdo. No
entanto, apesar das alteracbes que se tém vindo a verificar ao nivel do ensino do
empreendedorismo e do seu reconhecimento, a literatura parece ainda nao apresentar

evidéncias sobre a relacdo causa-efeito no que diz respeito ao nivel de formacdo inicial
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em empreendedorismo e consequente criacdo de negdcios na area do desporto. A
literatura esta mais centrada num conjunto de opiniGes acerca do assunto, como a de
Naia (2009), que referiu que a educag¢do para o empreendedorismo consciencializa os
jovens relativamente a opg¢do de criarem o seu préprio trabalho/empresa como uma

opcao de carreira e motiva-os a encarar as suas oportunidades com mais criatividade.
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2. REVISAO DA LITERATURA

A conceptualizagdo de empreendedorismo tem inicio no século XVIII, tendo-se chegado
ao século XIX com alguns classicos da sociologia, como Weber ( 1979), a constatar que
o capital se desenvolve com base nos empreendimentos e nos empreendedores. O
empreendedorismo era entendido como a arte da criatividade, a capacidade de
negociar circunstancias para solucionar os problemas que afetam o préprio e a
comunidade, seja numa questao de mercado, numa questao social ou no que dizia
respeito ao bem publico. Com base nesta primeira nocao de empreendedorismo surgiu

uma multiplicidade de conceitos que procuraram definir o seu propdsito.

Shane e Venkataraman (2000) apontaram o empreendedorismo como um “processo de
descoberta, avaliac@o e exploracdo de oportunidades; e um conjunto de individuos que
as descobre, avalia e explora (p.218)”. Para Dolabela (2003) empreendedorismo
significava alterar a realidade de forma a sentir-se realizado pessoalmente e atingir
objetivos pessoais e coletivos. Mais recentemente, Rodriguez-Gutierrez et al. (2020)
apontam que a criacdo de negdcios e o empreendedorismo pode levar a criacdo de
empresas e ao desenvolvimento econdmico, suportando naturalmente o aumento do
rendimento, da economia e do bem-estar social e atenuado as situagdes de crise,
recorrentes na atualidade. A Sociedade Portuguesa de Inovagdao (2004) definiu o
empreendedorismo enquanto forte impulsionador do emprego e do crescimento
econémico e um fator importante numa economia de mercado globalizada e
competitiva. Pode ser induzido pela oportunidade, quando se materializa uma
oportunidade de negdcio, ou pela necessidade, quando reflete a auséncia de outras
alternativas de emprego. A coexisténcia de ambas é comum, a par, também, da
possibilidade da sua inducdo por fatores externos como a familia. Pouco depois do inicio
do presente século, o conceito de empreendedorismo passou a integrar o campo de
diversas dareas disciplinares, como a econémica, que associa o empreendedorismo a
inovacdo, e a comportamental, que se concentra nas caracteristicas criativas e intuitivas
dos empreendedores (Bucha, 2009). Na sequéncia das diferentes abordagens ao

empreendedorismo, acabou por se levantar a necessidade da formacdo, numa
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perspetiva académica, ou seja, centrada no ensino de aspetos como a criatividade,

inovagao e atitude empreendedora.

A educacdo, de uma forma geral, é elementar para que seja possivel viver em sociedade,
pois é através dela que se formam pessoas capazes de se adaptarem e reagirem as suas
mudancas e desafios (Lopes, 2013). Para Sobral e Vasquez (2019), a universidade tem
um papel fulcral na mudanca de uma sociedade, uma vez que, enquanto fonte de
conhecimento, tem um papel importante na expansao dos saberes, na estimula¢ao da
criatividade e na mudanca da identidade de um pais. Seguindo esta linha de
pensamento, a dimensdo universitaria pode ser vista como um processo interdisciplinar
educativo, cultural, cientifico e politico, ndo se podendo separar deste e levando a uma
interacdo transformadora entre a universidade e a sociedade onde estad inserida
(Rodriguez-Gutierrez et al., 2020). As universidades tém, assim, um papel determinante
na promocao da atitude empreendedora, quer por via da intervencao do corpo docente

e investigador, quer pela formacao e intervengao dos estudantes (Santos et al., 2010).

Tém sido vdrios os autores a evidenciar que o empreendedorismo no ensino superior
tem vindo a ganhar maior atencdo, ainda que a discussao subjacente a qualidade inata
ou aprendida do empreendedor ainda va sendo recorrente (Dornelas, 2021; Neto &
Ceroni, 2020; Parreira et al., 2018). Segundo Araujo et al. (2005), o ensino do
empreendedorismo  estava inicialmente mais presente nas areas da
administragcdo/gestdo, comecando também a aparecer nas areas das ciéncias e
engenharias. Para Parreira et al. (2018), o empreendedorismo no ensino superior
assume um papel de destaque em termos académicos e em termos politicos, muito
devido a evolucao do papel das Instituicdes de Ensino Superior nos sistemas nacionais
de inovacdo e de empreendedorismo. Adicionalmente, Neto e Ceroni (2020) afirmam
gue o ensino superior tem vindo a despertar no estudante um conjunto de habilidades,

competéncias e principios que Ilhes permitam encontrar-se na sociedade.

As universidades e politécnicos tém vindo a investir progressivamente em mais cursos
de formacdo em empreendedorismo, que dotem os estudantes das competéncias

basicas necessdrias, despertando a sua capacidade criativa, inovadora e de
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desenvolvimento de novos produtos e servicos ou formas de organizacdo. O processo
de aprendizagem do empreendedorismo é refletido e comprovado através da aquisi¢ao
de comportamentos e atitudes que se vao refletir na inovacdo e gestdo de
oportunidades de negdcio, para que o individuo encontre no empreendedorismo uma
oportunidade de emprego. Como resultado do aumento do interesse pela drea do
empreendedorismo, o Projeto Nacional Educag¢éo para o Empreendedorismo (2007), por
exemplo, surgiu com o objetivo de que as escolas desenvolvessem um conjunto de
iniciativas que levem a criagdo de uma comunidade educativa, com competéncias e
atitudes que permitam empreender. Ferreira et al. (2008) referiram nao ser necessario
um grau académico superior para criar uma empresa ou um negdcio, mas todos os
empreendedores necessitam de obter conhecimento nas areas da gestdo, finangas,
estratégia, marketing, lideranca e comunicacdo, o que valida a intervencdo a nivel
escolar. Lopes (2013) assume claramente que a capacidade empreendedora ndo é uma
capacidade inata, mas principalmente adquirida, competindo também a universidade
desenvolver pessoas cada vez mais empreendedoras. Esta ideia é reforgada por outros
autores, como Rocha e Freitas (2014), que evidenciam a importancia da formacdo para
gue a pessoa empreendedora seja capaz de abrir e administrar o seu préprio negdcio,

criando emprego e gerando lucro para a sociedade.

O papel das universidades é sobretudo estimular e transmitir a importancia do
empreendedorismo aos estudantes e verificar o sucesso desse ensino. O processo
empreendedor aprendido é refletido e comprovado através de comportamentos e
atitudes e sdo estas que se vao basear naquilo que é a atividade empreendedora. O
ensino do empreendedorismo coloca a disposicao dos estudantes, ferramentas
fundamentais para a criacdo de um negdcio, nomeadamente as competéncias e o
conhecimento relativo a identificacdo da oportunidade de negdcio. Adicionalmente,
promove as competéncias necessdrias para analisar perspetivas de emprego
relacionadas com a criacdo de negdcios e empresas, para que os estudantes consigam
progredir numa carreira empreendedora de uma forma apoiada (Pimpdo, 2011).
Dornelas (2021), na mesma linha de pensamento, evidencia que a educacdo em

empreendedorismo deve proporcionar aos estudantes o conhecimento sobre o
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processo empreendedor, as habilidades empreendedoras, a constatacdo e analise de

oportunidades.

As universidades tém vindo a oferecer programas de empreendedorismo, através dos
quais se pretende desenvolver nos estudantes competéncias, habilidades e
conhecimentos necessarios a criagdo de novas empresas, bem como, promover o seu
espirito empreendedor (Alberto et al., 2007). SGo exemplos dois programas para a
promogao e ensino do empreendedorismo, o Projeto Poliempreende e o Projeto PIN,
gue compreendem projetos de referéncia da rede de ensino politécnico na prossecucdo
da promoc¢ao do empreendedorismo e espirito empresarial. O Projeto Poliempreende
baseia-se no ensino, promocao e desenvolvimento de projetos de voca¢do empresarial,
visando: “ij) promover o empreendedorismo; (ii) educar / formar para o
empreendedorismo; (iii) desenvolver planos de voca¢do empresarial; (iv) avaliar e
premiar os melhores projetos desenvolvidos”. O Projeto PIN ou Poli-Entrepreneurship
Innovation Network tem com objetivo dar seguimento ao Projeto Poliempreende,
focando-se em: “ (i) melhorar a estrutura interna de apoio na transmissGo de
competéncias e habilidades das instituicbes; (ii) diminuir as assimetrias de capacidade
institucional que existem na implementa¢cdo das atividades empreendedoras; (iii)
desenvolver conteudos partilhados de formagdo empreendedora, assentes numa
metodologia inovadora e diferenciada; (iv) aumentar o grau de eficdcia na cria¢Go de
empresas, através de maior e mais efetivo apoio no pods-projeto de negdcios
desenvolvidos; (v) demonstrar o impacto empreendedor nas competéncias adquiridas
pelos estudantes e potencid-lo como caracteristica atrativa para as entidades
empregadoras.” (Parreira et al., 2018). Um outro exemplo é o programa A Empresa da
Junior Achievement Portugal, cujo lema é Aprender a Empreender, que tem o propdsito
de promover uma atitude empreendedora nos jovens do ensino secunddrio através da
formacdo em sete d&reas programaticas definidas como centrais para o
empreendedorismo: cidadania, ética, literacia financeira, economia, negbcios,
empreendedorismo e desenvolvimento de carreiras (Chaves & Parente, 2011). Este

programa tem seguimento para o ensino superior através do Start-Up program.
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Ha cerca de 16 anos, Redford (2006) elucidava-nos acerca do ponto da situa¢do da
educacgdo para o empreendedorismo no Ensino Superior, referindo que se verificavam
tendéncias distintas dentro desta temadtica, uma relacionada com a lecionacdo de
unidades curriculares de empreendedorismo em diferentes instituicdes e a outra
relacionada com o desenvolvimento de centros de empreendedorismo. O mesmo
aconteceu pouco depois na Holanda, onde o governo promoveu o empreendedorismo
nas universidades através oferta de um curso de empreendedorismo educacional ao
nivel do ensino superior, e também outras iniciativas de formagdo (Marques, 2013). Nos
Estados Unidos foi implementado o programa Dynamo Role Model Programme, com o
objetivo da divulgacdo de histérias de sucesso enquanto fontes motivacionais para os
jovens, de modo a verem no empreendedorismo uma opg¢do de carreira fiavel (Marques,
2013). Porém, o mesmo autor alertava ja para algumas vulnerabilidades como o facto,
por exemplo, destes programas nao serem avaliados, nem em termos de processo e
resultados, nem no seu impacto em termos de criacdo de negdcio e por isso ser dificil
medir a sua real eficacia.

A implementacdo destes programas, para além de dar resposta ao pretendido com o
Projeto Nacional Educagcdo para o Empreendedorismo (2007), visa desenvolver um
conjunto de iniciativas que permitam desenvolver o potencial empreendedor, fornecer
informacgdo, incentivar a inovacdo e ao desenvolvimento de competéncias e de
caracteristicas pessoais, como a autoconfiangca, motivagdo, autocontrolo, persisténcia,
resiliéncia, determinacdo, iniciativa estratégias de coping, responsabilidade,

determinacdo e conhecimento (Faria, 2009).

De entre as varias pretensdes com a formagdao em empreendedorismo, que tém vindo
a ser enumeradas ao longo desta revisdo, salienta-se um foco claro na preocupa¢dao com
a existéncia de formacdo que desenvolva a atitude empreendedora, a qual carece de ser
caracterizada e contextualizada. Para Liithje e Franke (2003) a atitude empreendedora
estd fortemente relacionada com a intencao empreendedora de cada um. Holienka et
al. (2015) defendem que os individuos empreendedores demonstram vontade de tomar
iniciativa, descobrir e introduzir novas ideias e transpor essas ideias para a realidade,

levando a criacdo de valor para si e para toda a sociedade. Sulistyo e Siyamtinah (2016)
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enumerou algumas caracteristicas para um empreendedor de sucesso, nomeadamente
"recursos, capacidade de assumir riscos/desejar o conhecimento das fung¢bes do
mercado operacional, inovagdo, know-how de produ¢do, de marketing e de gestdo, bem
como a capacidade de cooperagdo, a capacidade adicional de identificar e aproveitar
oportunidades, desejo de responsabilidade, capacidade de fazer preferéncias de risco,
autoconfianga, orientagdo futura, fortes habilidades de organizagdo”. Dias (2011),
sugeriu uma definicdo de atitude empreendedora mais abrangente do que as anteriores
quando mencionou que a atitude empreendedora esta relacionada nao sé com fatores
biolégicos e psicolégicos, mas também sociais e, por isso, influencia o sucesso ou
insucesso da pessoa em cada um destes dominios. Na mesma linha de pensamento
Srivastava e Agrawal (2010) concordam que os fatores psicolégicos interferem com a
atitude empreendedora, nomeadamente o espirito de equipa, a capacidade de
lideranca, a autoconfianca e a abertura para partilhar ideias e recursos com os outros.
Adicionalmente, Naia (2009) nomeia outros fatores que influenciam a atitude
empreendedora, como atributos pessoais, fatores contextuais/sociais, familia e

modelos de referéncia empreendedores, bem como o ensino/formacéo.

A Comissao Europeia (2002) defende que a atitude empreendedora pode ser estimulada
em jovens estudantes, acontecendo a aprendizagem quando sdao desenvolvidos
conhecimentos, habilidades, atitudes e qualidades pessoais que sejam adequadas a
idade e desenvolvimento do jovem estudante. Bucha (2009) também reforca a ideia de
gue a aquisicao de competéncias ao nivel da cooperacgao, da capacidade de criar novas
empresas, através de novos produtos e métodos de trabalho, e da capacidade de
assumir diversos papéis é resultado da formagdao em empreendedorismo e esta atitude
pro-ativa e de criatividade permite que estejam melhor preparados para encarar riscos
inerentes a implementacdo de novas ideias. Por isso, o empreendedorismo é
considerado uma atitude geral que pode ser aplicada por todos os individuos. A
formacdao em empreendedorismo possibilita igualmente o desenvolvimento de
competéncias de reconhecimento, inovacdo e gestao de oportunidades de negdcio para

que o individuo identifique uma oportunidade de emprego (Pimpao, 2011). Por este
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motivo, quando falamos em empreendedorismo falamos obrigatoriamente em

inovagdo, conceitos que embora amplamente ligados, sao distintos.

A inovacdo é uma dimensdao do empreendedorismo e uma caracteristica da atitude
empreendedora que advém da vontade de criar um negdécio ou uma empresa, de
produzir alguma coisa distinta. Para Sarkar (2007) inovar significa ter uma ideia nova ou
aplicar ideias ja existentes de uma forma original, eficaz e com impacto no mercado.
Filion (2011) afirmou que a inovagdo é a base do empreendedorismo e de todas as
combinacBes possiveis de novos processos de producdo, novos materiais e
componentes, novos mercados e novas estruturas organizacionais. Anteriormente, Cruz
(2005) refere que a inovacdo compreende mudancas empreendidas e adotadas pelas
empresas com o objetivo de obter maiores retornos econémicos. Schumpeter (1934), ja
ha muito tempo, considerava a inova¢ao o elemento primordial para o empreendedor,
dado que este, ao criar novas combinacdes de fatores de producdo, criava novas
dinamicas no desenvolvimento econdmico. Nesta altura tdo precoce no que toca ao
empreendedorismo, o autor defendia também que o aparecimento destas novas
dindmicas poderia surgir de diversas formas: (1) introducdo de um novo produto no
mercado; (2) utilizacdo de novos métodos de producdo; (3) abertura de novos
mercados; (4) descoberta de novas fontes de oferta de materiais; (5) criacdo de novas
empresas. Apesar da distancia no tempo, percebe-se que o conceito central de inovacao

permanece atual.

As empresas devem reconhecer na inovagdao uma oportunidade de crescimento que lhes
vai permitir aumentar a sua vantagem competitiva e a capacidade de acompanhar a
evolucdo dos mercados. Varios estudos (Uslu & Gedikli, 2019) realizados na Austrdlia
sobre empresas inovadoras e empreendedoras mostraram que o empreendedorismo e
a inovacdo estdo relacionados e interagem para a formacdo de uma empresa. A
combinacdo do empreendedorismo e da inovacdo é importante para o sucesso e a
sustentabilidade e constituem processos dindmicos e holisticos. A cultura organizacional
e o estilo de gestdo, por sua vez, sdo fatores importantes no desenvolvimento do
comportamento empreendedor e de inovagdo. Neste enquadramento, constata-se que

o empreendedorismo e a inovacao sdo fundamentais para identificar novas
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oportunidades de modelo de negdcio por forma a dinamizar o crescimento econémico,
estimulando o aumento da produtividade e consequentemente combate ao

desemprego.

Na drea do desporto o empreendedorismo parece ndo ter o mesmo destaque, uma vez
que, como ja referimos anteriormente, aparece com mais frequéncia associado as areas
da economia, da gestdo ou da administracdo, embora o estudo da formacdo em
empreendedorismo no desporto seja igualmente importante com vista a perceber o seu
efeito na capacidade de criacdo de negdcios relacionados com o mesmo. Os estudantes
de desporto desenvolvem com maior facilidade competéncias relacionadas com a
proatividade e capacidade de iniciativa, muito pelo facto desta drea estar relacionada
com o dinamismo, capacidade de inova¢ao e adaptabilidade, pelo que podemos ver o
desporto como um processo empreendedor, uma vez que a inovagao e a mudanga sao
os seus elemento-chave (Ratten, 2011). A educacdo para o empreendedorismo no
desporto constitui uma importante ferramenta para o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras nesta area. Segundo Lobato e Carmo (2009) é
necessario haver uma maior preocupacdo com a formacdo dos profissionais de
desporto, estabelecendo um processo de ensino que possibilite a identificacdo das
necessidades do mercado de trabalho e que prepare para o mesmo. Desta forma, a
educacdo para o empreendedorismo pode facilitar a inovacdo necessdria para
revolucionar a industria desportiva e incentivar o crescimento desta area, aprender
sobre como ser autossuficiente no mercado de trabalho, através da aquisicao de
competéncias de empreendedorismo, e aumentar a confianca dos estudantes na gestado

da sua carreira através da introducdo de novos conhecimentos.

Na literatura, o empreendedorismo no desporto esta presente de duas formas, na
formacdo para atuacdo pedagdgica na escola e na formacdo para a atuacdo fora do
espaco ndo-formal, visando a criacdo do préoprio negdcio (Dias, 2010). Segundo Ratten
(2011) o empreendedorismo é dindmico e tem impacto em varias areas da gestdo, tais
como estratégia de negdcio, gestdo de crises, desenvolvimento de novos desportos,
gestdo de desempenho, inovacdo de produtos, promocdo de estratégias, questdes

sociais, preocupacdes de sustentabilidade e desenvolvimento tecnolégico. O mesmo
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autor enumera vdrios tipos de empreendedorismo associados ao desporto,
nomeadamente o empreendedorismo de base comunitaria, o corporativo, étnico,
imigrante, institucional, internacional, social, tecnolégico e feminino. As pessoas do
desporto, na sua generalidade, parecem ser individuos que facilmente se deixam
desafiar, proativos e com capacidade de iniciativa. Nascimento (2009) refere que os
professores de educacdo fisica apresentam caracteristicas empreendedoras, quer na
vida pessoal e formativa, como na profissional, visto que atuam tanto na sua carreira
profissional, como também nas atividades da sociedade. Por esse motivo, conseguem
levar os seus estudantes a ser pro-ativos, envolvendo-os em atividades de pesquisa e
projetos de conhecimento e inovacdo. Ratten e Jones (2018) referem que os estudantes
de desporto devem ter contacto com o empreendedorismo para desenvolver a
empregabilidade e as competéncias sociais, visto que as organiza¢des desportivas tém
de estar mais presentes na atividade empresarial. Os mesmos autores focam varios
motivos para a educacdo para o empreendedorismo no setor do desporto, permitindo
aos estudantes reconsiderarem as suas carreiras para se focarem na autossuficiéncia e

autoemprego.

Falkdng e Alberti (2000) referiram, no inicio do presente século, a tendéncia para o
aumento da oferta formativa em empreendedorismo nos diferentes niveis de ensino.
Porém diagnosticavam ndo parecer haver uniformidade de conteldo e abordagem
entre os cursos e as pesquisas sobre educacdao em empreendedorismo. Pouco mais de
10 anos apds esta referéncia, O'Connor (2013) confirmava que, efetivamente, os
conteudos pedagdgicos e metodologias de ensino pareciam ainda ndo estar
uniformizados e apesar do grande numero de cursos e iniciativas na area, existiam ainda
duvidas quanto a eficacia do ensino do empreendedorismo e do desenvolvimento de
competéncias empreendedoras por parte dos estudantes (Martin et al., 2013; O'Connor,
2013; Pittaway & Cope, 2007). Apesar das limitacdes apontadas por estes autores, é
evidente e unanime o reconhecimento da importancia da educagdo precoce para o
empreendedorismo, nomeadamente no que se refere aos primeiros anos de ensino

(Chaves & Parente, 2011; Cone, 2008; Sarkar, 2007).
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Um estudo realizado por Junior et al. (2006) destaca a importancia de um plano de
formacgao inserido no ensino superior e do papel das instituicdes de ensino na
capacitacdo dos estudantes para a atividade empreendedora. Cone (2008) também
concorda com este ponto de vista, referindo inclusive que é necessdrio criar-se um
curriculo mais consistente para o empreendedorismo no ensino superior, acessivel a
todos os estudantes, provenientes de todas as dreas de ensino. Defende ainda que
devem estar familiarizados com a importancia que o empreendedorismo desempenha
na economia e das possibilidades que isso Ihes pode oferecer, ainda que nem todos os
estudantes venham a ser empreendedores. Esta ideia foi também reforcada por
Rodrigues et al. (2007), que identifica varios fatores que influenciam a propensdo para
a criagdo da propria empresa por parte de estudantes universitarios: atributos pessoais,
existéncia de empresarios na familia, ensino, perfil demografico e motivacdo, mas

concluiu que o efeito mais importante é o do ensino.

A Comissdo das Comunidades Europeias (2006) apresentou um conjunto de sugestdes
para promover o empreendedorismo no ensino superior, nomeadamente a integragao
desta tematica nas unidades curriculares e cursos e o apoio dos poderes publicos e
politicos, assegurando uma adequada formacdo de docentes e o incentivo da
mobilidade entre a universidade e o mundo do negdcio. Segundo Naia (2009), os
conteudos programaticos das unidades curriculares sobre empreendedorismo sdo
diversificados, mas de uma maneira geral assentam na identificacdo de oportunidades
e no controlo e prevenc¢ao da faléncia, desempenhando um papel importante quando
aplicados na criacdo de empresas e no seu objetivo (aquisicdo de competéncias técnico-
cientificas) ou na realizacdo de atividades (projetos criativos e inovadores). Num estudo
realizado pela mesma autora, em que foram pedidas opiniGes aos estudantes relativas
a organizacdao do plano curricular, foram apontadas sugestdes como a “criagcdo de
disciplinas/matérias opcionais no dmbito das competéncias de
Gestdo/Empreendedorismo e criagdo de empresas, e no dmbito das vivéncias prdticas
nas diferentes dreas, bem como unidades curriculares que se organizem em torno da

realizagdo de um projecto, etc.”. Por isso, a analise das unidades curriculares é
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fundamental para compreender os conhecimentos adquiridos pelos estudantes ao

longo da formagado académica.

A educacgdo para o empreendedorismo no desporto assume assim um papel importante,
pois ajuda no desenvolvimento de competéncias empreendedoras e empregabilidade
na drea, contudo na literatura parece ainda ndo apresentar evidéncias sobre a relagao
causa-efeito no que diz respeito ao nivel de formacdo em empreendedorismo e

consequente criagdo e inovagao de negdcios na area do desporto.

2.1 Objetivo
O objetivo do estudo é diagnosticar o efeito que a formagdo em empreendedorismo tem
em estudantes da area do desporto, particularmente no desenvolvimento da atitude

empreendedora e na consequente criacdo ou inovacdo de empresas.

2.2 Hipoteses
Na sequéncia da revisao da literatura realizada, perspetivam-se as seguintes hipdteses
para o presente estudo:
1. A formag¢ao em empreendedorismo de estudantes da area do desporto induz a
alteracdo da sua atitude empreendedora.
2. A formagdao em empreendedorismo de estudantes da drea do desporto ndo conduz a
criagao de novas empresas.
3. Aformagdao em empreendedorismo de estudantes da area do desporto ndo conduz a

inovagao de negdcio.
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3. MATERIAL E METODOS

3.1 Caracterizagao da amostra
Para o desenvolvimento do estudo foi constituida uma amostra de conveniéncia entre
os estudantes do Mestrado de Gestao Desportiva da Faculdade de Desporto da
Universidade do Porto (anos letivos 2019-2020 e 2020-2021). Foram selecionados os
estudantes da unidade curricular (UC) de Gestao de Projetos de Desporto (uma turma
de cada ano letivo), tendo-se conseguido uma participa¢do voluntaria de 32 estudantes
(60.37%) num total esperado de 52. De entre os estudantes que participaram no estudo,
10 eram do sexo feminino (31.246.97 anos) e 22 do sexo masculino (30.0+6.37 anos),
sendo a formacdo de base bastante diversificada, mas divisivel entre licenciaturas da
area do desporto (n=19) e fora da mesma (n=13), com liga¢Oes varias ao desporto, como

se verifica na Figura 1.

20

u Gestor

u Professor

15

Treinador de desporto
B Técnico de exercicio fisico
W Diretor técnico

B Atleta federado

19
7 7
6 W Praticante nao federado
5 .
W Empresario
W Profissional de comunicagdo e
marketing do Desporto
1 1 1 1 W Analista de desempenho

Figura 1. Ligacdo dos sujeitos inquiridos ao desporto.

M Ex-atleta federado

O primeiro contacto com o empreendedorismo decorreu, para a maioria de estudantes
(n=19 estudantes) no ensino superior. Os restantes dividiram-se entre o ensino
secundario (n=9), basico (n=2), jornais e revistas(n=1) e formacao profissional (n=1). Os
estudantes dos dois anos letivos seguiram o mesmo plano curricular e para concluir a

UC com aproveitamento tiveram assiduidade em pelo menos 75% do numero de horas
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totais de lecionacdo. As aulas foram lecionadas de forma sincrona, mas em ambiente

on-line, pelo facto de os anos letivos em questdo serem anos de pandemia Covid-19.

3.2 Caracterizagao da unidade curricular
A UC Gestdo de Projetos de Desporto é integrada no plano de estudos do 29 ciclo em
Gestdao Desportiva da Faculdade de Desporto da Universidade do Porto (FADEUP),
creditada com 6 ECTS. E lecionada no segundo semestre do primeiro ano, seguindo uma
dindmica de dez aulas presenciais com quatro horas de dura¢do, num total de 40 horas,
metade das quais é destinada ao desenvolvimento de competéncias para a criacdo de
empresas, sendo as restantes de carater prdtico, com a apresentacao de exemplos de
negdcios reais, pelos préprios administradores destas empresas, criados e

implementados com base empreendedora.

Os objetivos da componente da UC referente ao desenvolvimento de competéncias de
criacdo de empresas sdo: (1) apreender conhecimentos relativos ao empreendedorismo
e inovagao e respetivas relacdes com a criacao e gestdao de projetos de desporto; (2)
desenvolver a capacidade de iniciativa, a criatividade e a autonomia, quer ao nivel da
criacdo e implementacdo de ideias, quer ao nivel decisério; (3) adquirir competéncias

de trabalho em equipa e de liderancga de projetos.

O programa da UC desenvolve-se em vdrias etapas, comecando com a criacdo de uma
ideia de negdcio e terminando com a apresentacdao da empresa por via de um sumario

executivo.

Na aula de abertura, os estudantes sdao expostos a situacdes que os levam,
essencialmente, a entender o conceito de empreendedorismo, a importancia da
comunicacdo e da imagem, a saber gerir a critica e a desenvolver a proatividade. A
pressdo do tempo é uma das estratégias usada para que os estudantes tentem
encontrar rapidamente uma solugdo para problemas concretos que lhes vao sendo
colocados. No fim desta sdo desafiados a criar um negdcio rentavel, cujos lucros tém de
ser apresentados ao fim de uma semana, o que os obriga a iniciacdo ao brainstorming

para a criacdo de uma ideia (ainda sem exigéncia de inovacao) de negdcio.
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Na aula seguinte é proposto aos estudantes a possibilidade de participarem num
concurso de empreendedorismo e inicia-se novamente o brainstorming para a criagao
de ideias inovadoras de negdcio, obrigatoriamente na area do desporto. S3o criados
grupos com um maximo de seis estudantes, que passam a ser 0s responsaveis por reunir,
propor e discutir ideias inovadoras que conduzam a uma ideia final de negédcio, que seja
consensual para todos e que acrescente valor ao mercado. A conclusao deste trabalho
é feita apds a aula de forma auténoma pelos grupos, que podem solicitar o apoio da

docente sempre que necessario.

A ideia de negdcio a ser desenvolvida é apresentada na terceira aula e submetida a
avaliacdo por todos os grupos e pela docente. Cada grupo é questionado e vé as
fragilidades da sua ideia apontadas pelo grupo-turma. Posto isto, cada grupo comeca a
consolidar o seu projeto, definindo a missdao da empresa, o produto ou servico a
comercializar e o circuito de negdcio. Grande parte deste trabalho continua depois da
aula, com os grupos a reunirem e a desenvolverem o projeto que idealizaram. Na quarta
aula inicia-se o processo de validacdo do negécio, preparando-se o estudo de mercado
e iniciando-se, se possivel, o plano financeiro. Na Ultima aula, os grupos tém de
apresentar o projeto no estado de desenvolvimento que conseguiram, o qual continuard
a ser aprimorado e que poderd ser utilizado para a participagdo num concurso de
empreendedorismo. Este concurso é promovido pela Junior Achievement Portugal
(JAP), uma empresa sem fins lucrativos que “inspira e prepara jovens para terem sucesso
numa economia global de experiéncias transformadoras com base em trés pilares
fundamentais: Cidadania e Literacia Financeira, Educa¢do para o Empreendedorismo e
Competéncias para a empregabilidade. Dotamos jovens empreendedores com
competéncias fundamentais que fortalecem o mundo do trabalho e o aproximam do
mundo das escolas, e estimulamos o desenvolvimento de uma cultura de

responsabilidade individual” (http://www.japortugal.org).

A participacdo neste concurso de empreendedorismo da JAPortugal (2021), designado
Start-up programa, é voluntaria, mas altamente estimulada pela docente. O concurso
tem 1 a 3 fases, sendo a primeira, a fase regional, que consiste na apresentacdo da

empresa a um juri, por via de um sumadrio executivo e de um pitch de 4 min. A
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competicdo regional é interna. Os grupos da turma competem entre si e a equipa
vencedora é apurada para a competi¢do nacional (22 fase), que junta equipas de jovens
universitarios de todo o pais.

Na competicdo nacional as equipas sao avaliadas por um novo juri, que analisa um
relatdrio sobre a empresa e a prestacao da equipa em novo pitch de 4 min e em
entrevista. O relatério é considerado a primeira imagem para potenciais investidores,
pelo que se pede que contenha todos os pontos chave do negdcio, procurando
demonstrar a viabilidade da ideia e expor informacao sobre o problema e sua solugao,
concretizacdo de objetivos de desenvolvimento sustentavel, estudo de mercado,
estratégia de marketing, e as demonstracées financeiras, seguindo o business model
canvas. O pitch é avaliado com base no conteudo da apresentagao, apresentacgao visual,
ideia de negdcio, espirito de equipa, técnicas de vendas e conhecimento do negdcio,
caracteristicas Unicas, relevancia e conteldo, técnica de apresentagdo, suporte visual
adicional e documentacao distribuida e originalidade da apresentacdo. A entrevista,
conduzida obrigatoriamente em inglés, tem a duragdo de 10 minutos, sendo colocadas
guestdes com a finalidade de clarificar ideias e duvidas que venham de fases anteriores.
Serve também para uma melhor percec¢ao das qualidades e competéncias adquiridas
por cada membro da equipa durante a implementagdo do programa. Assim que um
grupo de estudantes decide competir no concurso da JAP constitui-se uma equipa
(miniempresa), a qual é atribuido um tutor que, juntamente com a docente da UC,
acompanha e ajuda a equipa a desenvolver a empresa, de forma a demonstrar a sua
viabilidade e sustentabilidade. Em todas as fases do concurso podem surgir investidores
gue decidam investir no projeto, muito importantes caso a equipa decida avancar com
0 negdcio. A equipa vencedora da fase nacional é apurada para a ultima fase da
competicdo, a europeia. De entre os estudantes que constituem a amostra deste estudo,
apenas 7 nao participaram na fase regional da competicdo e 6 participaram na fase

nacional. Nenhum dos estudantes selecionados esteve na competicdo europeia.
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3.3 Procedimentos e tratamento de dados
O estudo realizado foi transversal e desenvolvido um procedimento de investigacao
exploratdrio e descritivo, utilizando uma abordagem quantitativa através da aplicacao
de um questiondrio elaborado pela equipa de investigacdo e constituido por seis
capitulos (Anexo 1). O questiondrio foi previamente aplicado a um grupo piloto para se
ajustarem as perguntas em fungdo dos dados que se pretendiam recolher. O
guestionario final foi enviado por mensagem eletrénica a todos os estudantes das duas

turmas da UC de Gestao de Projetos de Desporto.

O capitulo | permitiu a recolha de dados para caracterizacao da amostra (idade, género,
habilitacdes literdrias, formacdo na area do desporto e primeiro contacto com o
empreendedorismo). O capitulo Il centrou-se na percegao sobre a valia da UC Gestdo de
Projetos de Desporto e o Ill na atitude empreendedora. Nos capitulos IV, V e VI
recolheram-se, respetivamente, dados relativos a criacdo e inovacdo de empresas e a
opinido relativa a importancia da formacdo em empreendedorismo na criagcdo de

negdcios.

Todos os capitulos, exceto o terceiro, eram constituidos por perguntas fechadas e/ou
abertas. Para as perguntas fechadas apuraram-se as frequéncias e percentagens de
resposta dos estudantes. Os dados foram também tratados em termos de médias e
desvios quando estabelecidos grupos, tendo-se utilizado o programa Excel da Microsoft

Office, versao 2019.

As perguntas abertas foram analisadas e o seu conteldo categorizado de forma a
quantificar padrdes de resposta. Para medir a alteracdao da atitude empreendedora
antes e ap6s a aquisicdo de conhecimentos com a UC foi elaborada uma sequéncia de
20 perguntas fechadas distribuidas por 6 categorias distinguidas entre si pelo tipo de
caracteristicas e comportamentos empreendedores. A primeira categoria, poder de
iniciativa, refere-se a proatividade e exploracao de oportunidades. A segunda categoria,
gualidade e eficacia, refere-se a qualidade relativa a um servico a prestar, baseada em
formacdo atualizada, e a eficiéncia na procura e tomada de decisdo. A terceira categoria,

comprometimento, refere-se ao foco e sacrificio em fungcado do objetivo de um projeto.
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A quarta categoria, autoconfianca e criatividade, refere-se as capacidades individuais,
procura de novas ideias e assungdo de riscos e desafios. A quinta categoria, persisténcia,
refere-se a capacidade de ultrapassar obstaculos e encontrar solucdes e as convicgoes
pessoais. A sexta categoria, objetivos definidos, refere-se a capacidade de definir
objetivos. As perguntas foram retiradas e adaptadas de outros questionarios aplicados
em contextos afins (Dornelas, 2003). Cada pergunta era respondida numa escala de
Likert de 5 pontos, sendo o 1 considerado insuficiente, o 2 suficiente, o 3 bom, o0 4 muito
bom e o 5 excelente. A resposta dada foi posteriormente atribuido um nimero de
pontos igual ao niumero da resposta (ex: nivel 3 = 3 pontos). O numero maximo de
pontos das respostas das 6 categorias era de 100 e o valor obtido por cada estudante
inquirido permitiu enquadra-lo num de quatro perfis de empreendedor, a seguir
descritos:

75 a 100 pontos: apresenta a maioria das caracteristicas e comportamentos
empreendedores e tem o perfil necessario para se diferenciar no que respeita a atitude
empreendedora.

50 a 74 pontos: apresenta muitas caracteristicas e comportamentos empreendedores,
mas o perfil aponta para a necessidade de encontrar equilibrio entre pontos fortes e
fracos.

25 a 49 pontos: apresenta poucas caracteristicas e comportamentos empreendedores
e o perfil aponta para a necessidade de melhorar os pontos fracos.

Menos de 25 pontos: apresenta muito poucas caracteristicas e comportamentos

empreendedores e auséncia de perfil empreendedor diferenciador.
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3.3.1 Procedimentos estatisticos
O tratamento estatistico foi realizado no programa SPSS, versao 26 para Windows. A
analise exploratdria de dados precedeu a realizacdo de testes comparativos de médias.
As distribuicdes foram consideradas normais quando os valores da prova do teste de
Shapiro-Wilk foram superiores a 0.05. Cumpridos os pressupostos da estatistica
paramétrica, as médias foram comparadas através do teste t de Student de medidas
repetidas. Em amostras ndo normais foi aplicado o teste ndo paramétrico de Mann-

Whitney. O valor de probabilidade estabelecido em 5%.

3.4 Procedimentos éticos
Em todos os procedimentos do presente estudo foram salvaguardados os direitos dos
participantes, por forma a garantir a participacdo voluntdria, o anonimato e a

confidencialidade da informagao.
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4. RESULTADOS

Foi objetivo do estudo diagnosticar o efeito que a formagao em empreendedorismo tem
em estudantes da drea do desporto, particularmente no desenvolvimento da atitude
empreendedora e na consequente criacdo ou inovacdo de empresas. A andlise e
apresentacdo dos resultados foi orientada no sentido de caracterizar primeiro a
expectativa dos estudantes perante a UC e o interesse que a mesma suscitou, para
depois analisar a sua perce¢ao quanto a adequacdo e utilidade da mesma. Desta
caracterizacdo inicial passou-se a identificacdo da mudanca na atitude empreendedora,
da capacidade de criagdo de negdcio e de inovagdo discriminadas em fungdo da
importancia da formagao em empreendedorismo no desenvolvimento da atitude

empreendedora, na criagdo e inovagdao de empresas.

A correspondéncia entre a UC de Gestdo de Projetos de Desporto e as expectativas que
os estudantes tinham em relacdo a mesma pode ser observada na Figura 2. A maioria
dos estudantes considerou que a UC correspondeu totalmente as suas expectativas.
Agueles que consideraram que a UC apenas correspondeu parcialmente as suas
expectativas apontaram motivos relacionados com conteldo insuficiente, pouco
aprofundado ou pouco relacionados com outras unidades curriculares (n=6), carga
hordria exigua (n=2), foco excessivo no concurso da JAP (n=2), lecionacdo em regime on-
line (n=1) e falta de aplicacdo a realidade (n=2). Os estudantes que viram as suas
expectativas frustradas enunciaram razdes pessoais (n=1), desadequacdo dos

conteudos (n=4) e falta de aplicabilidade (n=1)

53,1%

HSim

28,1% W Em parte, sim

18,8% Nao

Figura 2. Correspondéncia (total, parcial ou inexistente) entre a unidade curricular de Gestdo de

Projetos de Desporto e as expectativas que os estudantes tinham em relagdo a mesma.
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Os estudantes foram inquiridos de forma concreta sobre a aplicabilidade dos conteudos

da UC (Figura 3), tendo a maioria reconhecido que o que aprendeu tem aplicagdo futura.

84,4%

HSim

m Ndo
15,6%

Figura 3. Reconhecimento dos estudantes sobre a aplicabilidade dos contelddos da unidade

curricular de Gestdo de Projetos de Desporto.

Quando solicitados a concretizar o ambito da aplicabilidade (Figura 4), os estudantes
destacaram maioritariamente a criacdo de empresa, a inovacdo da empresa e também

a afetacdo positiva do seu desemprenho profissional atual.

59,4%

B Na criagdo de empresa
43,8% A43,8% B Na inovacdo da empresa
No desempenho profissional atual
M Na criacdo e implementacdo de
novos projetos

B Na antecipac3o de tendéncias

3,1% 3,1%

Figura 4. Definicao, pelos estudantes, do ambito da aplicabilidade dos conteldos da unidade

curricular de Gestdo de Projetos de Desporto.
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Questionados sobre quais os contelddos que suscitaram mais interesse, os estudantes

enunciaram, maioritariamente, o brainstorming e a definicdo e desenvolvimento da

ideia de negdcio (Figura 5).

71,9%
65,6%

31,3%

18,8%

6,3%

M Definicdo e desenvolvimento
da ideia de negdcio

M Jogos de introducdo ao
empreendedorismo

Brainstorming e criacdo de
ideias de negocio

M Definicdo do circuito de
negocio

m N3o respondeu

Figura 5. Interesse suscitado, aos estudantes, pelos conteddos da unidade curricular de Gestdo

de Projetos de Desporto.

O interesse pela UC (Figura 6) foi positivo para 65.6% dos estudantes e negativo para

34.4%, tendo 78,1% dos inscritos participado no concurso da JAP.

Manteve-se
Foi aumentando
Foi diminuindo

Nunca teve

| [ERER

34,38%

31,25%

31,25%

Figura 6. Interesse dos estudantes pela unidade curricular de Gestdo de Projetos de Desporto

durante a lecionagdo.



O reconhecimento, pelos estudantes, da suficiéncia da carga horaria para despontar
uma atitude empreendedora, pode ser observado na Figura 7, reconhecendo-se que a

inadequacdo intuida ou expressa é ligeiramente superior (53.1%).

46,9%

28,1% B Sim

25,0%

MW Talvez

Nao

Figura 7. Percecdo dos estudantes sobre a adequacdo da carga horaria da unidade curricular de

Gestdo de Projetos de Desporto para despontar uma atitude empreendedora.

Quando questionados quanto as razdes pelas quais apontam a carga horaria da UC como
insuficiente para lhes despontar uma atitude empreendedora, os estudantes apontam
insuficiéncia de tempo para explorar mais ferramentas e modelos e para reunir
informacdo e confrontar-se com mais exemplos praticos (n=4). Referem também que o
tempo é insuficiente para o desenvolvimento do projeto de grupo (n=3). Consideram
ainda que a carga horaria estara relacionada com o perfil de cada estudante, podendo

ser insuficiente para uns e suficiente para outros (n=2).

Quanto a adequacao dos conteudos abordados na UC, 87,1% dos estudantes referiu
serem adequados ao nivel do 22 ciclo de estudos e o0s 12.9% que teve opinido contraria
apontou razdes relacionadas com a dispersao de temas e o facto de alguns desses temas
ndo estarem relacionados com projetos. Os estudantes foram questionados sobre que
outros conteldos poderiam ser abordados no ambito da UC e as respostas dadas foram

diversas e dificeis de categorizar, encontrando-se transcritas na Tabela 1.
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Tabela 1. Transcricdo das sugestdes de outros conteldos a abordar na unidade curricular de

Gestdo de Projetos de Desporto.

Sugestdo de outros temas a abordar no ambito da UC de Gestdo de Projetos de
Desporto

- “A estrutura do Canvas, pois é o mais utilizado na UPTEC”;

- “Criagdo de empresa e plano de negdcios”;

- “Investimento/Poupang¢a”;

- “Novas realidades no mundo do empreendedorismo, dando exemplos e ndo focando
apenas na realizagdo de um projeto, visto que vai de encontro ao que fizemos nas
outras unidades curriculares”;

- “Inovagdo”;

- “Dindmica de tomada de decisdo e logistica e respetivos impactos”;

- “Conhecer outros tipos de negdcios (mostrar outras realidades)”;

- “Cultura Organizacional”;

-“Gestdo financeira, apoios existentes ao empreendedorismo e como nos
candidatarmos”;

- “PMBook, como se faz um projeto desportivo, todas ferramentas possiveis de serem
utilizadas, ideais [ideias], planejamento”;

- “Criagdo de startups, como realizar um pitch, elaboragdo de plano de negdcios, etc”;
- “Financas pessoais e poupangas”;

- “Valuation”.

A mudanca da atitude empreendedora dos estudantes decorrente da frequéncia da UC
foi determinada com base na sua percecao retrospetiva (como consideravam ser a sua
atitude antes da frequéncia da UC) e objetiva (como consideravam a sua atitude apds a
frequéncia da UC). Os resultados podem ser observados na Figura 8. Em termos médios,
verificou-se uma alteracao significativa da atitude empreendedora percecionada, sem

mudanca do perfil empreendedor.
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m Antes

mApds

Figura 8. Atitude empreendedora percecionada pelos estudantes apds a frequéncia da unidade
curricular de Gestdo de Projetos de Desporto. O antes refere-se a percegdo retrospetiva e o apds

a percecdo objetiva. Legenda: *p<0.05.

A analise individual da alteracdo da atitude empreendedora percecionada (Figura 9)
mostrou que a frequéncia da UC induziu a alteracdo de perfil em 8 estudantes, tendo 7
transitado do perfil 50-74 para o 75-100 e 1 feito a transicdo inversa. Os restantes
estudantes mantiveram-se no perfil 75-100 (n=19) e no perfil 50-74 (n=4). Um dos

estudantes foi excluido da andlise por incorreto preenchimento do questionario.

® Antes ®Apés

75-100

50-74

Perfis

25-49

Estudantes
Figura 9. Andlise individual da atitude empreendedora percecionada pelos estudantes apds a
frequéncia da unidade curricular de Gestdo de Projetos de Desporto. O antes refere-se a

percecdo retrospetiva e o apds a percegao objetiva.
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Na Tabela 2 a percecdo da atitude empreendedora é definida para cada uma das
categorias que subentenderam a definicdo do perfil empreendedor. Apenas a percegao
sobre a qualidade relativa a um servico a prestar, baseada em formacao atualizada, e a
eficiéncia na procura e tomada de decisdo (categoria qualidade e eficiéncia) se manteve
inalterdvel apds a frequéncia da UC. A capacidade de definir objetivos (categoria

objetivos definidos) foi a categoria com a mudanga mais exuberante.

Tabela 2. Alteragdo da atitude empreendedora percecionada pelos estudantes em cada uma das

categorias que compdem o perfil empreendedor.

Categorias Antes Apds
Poder de iniciativa 15,5+2,8* 16,7+2,5
Qualidade e eficiéncia 16,5+2,1 17,1+1,9
Comprometimento 8,0+1,5%* 8,5+1,4
Autoconfianga e criatividade 14,9+2,7* 16,4+2,4
Persisténcia 11,8+1,9* 12,4+1,8
Objetivos definidos 7,7+1,6* 12,3+2,3

Legenda: *significativamente diferente de apds.

A maioria dos estudantes (84,4%) referiu ndo ter constituido nenhuma empresa antes
da lecionagao da UC, enquanto 15,6% ja tinham empresa criada na area do desporto.
Através da Tabela 3 verifica-se que apds a frequéncia UC houve criacdo de empresa(s)
na area do desporto, com a maioria dos estudantes a reconhecer que com os
conhecimentos adquiridos na drea do empreendedorismo se sentem mais capazes de
criar uma empresa. Os estudantes que ndo se sentem capazes de criar uma empresa
apontaram como motivos ndo ter motivacdo para tal e necessitar de mais

conhecimento.

Tabela 3. Criacdo de empresa e perce¢do de capacidade de criagdo de empresa apds a

frequéncia da unidade curricular de Gestdo de Projetos de Desporto.

Sim Nao
Houve criacdo de empresa 9,4% 90,6%
Capacidade de criar empresa 78,1% 21,9%
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De entre os estudantes participantes no presente estudo, 24 ja tinham emprego antes
da frequéncia da UC. Questionados sobre a aplicagdo dos conhecimentos adquiridos nas
suas empresas, 37,5% referiram té-lo feito, tendo apontado como agentes facilitadores
desta aplicagcdao a maior capacidade para encontrar solu¢des e estabelecer metas(n=2),
a melhoria no planeamento(n=4), o aumento da autoconfianca (n=1) e a capacidade de
criagdo de ideias e de as tornar exequiveis(n=1). Os estudantes que ndo foram capazes
de aplicar os conhecimentos adquiridos referiram como motivos o facto de as empresas
ja estarem hierarquizadas e estruturadas(n=5) e terem uma fun¢do que nao permite

essa aplicacdo (n=1).

A capacidade de inovar dentro da empresa com recurso as aprendizagens adquiridas
com a UC foi afirmada por 31.8% dos estudantes, Tabela 4, que afirmaram que esta
inovacdo foi motivada por um maior espirito de busca por novas oportunidades(n=3) e
por novas ideias e métodos(n=2). A incapacidade de inovar foi justificada pela
hierarquizacdo das estruturas, falta de aceitacdo de novas ideias e opiniGes pelos

superiores (n=4) e funcao limitada (n=1).

Tabela 4. Reconhecimento da aplicacdo dos conhecimentos adquiridos na unidade curricular de

Gestdo de Projetos de Desporto na empresa onde os estudantes trabalham e na sua inovagao.

Sim Nao
Aplicacdo dos conhecimentos na empresa onde 37.5% 62.5%
trabalha
Inovacdo na empresa onde trabalha 31,8% 68,2%
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A valia da UC para a criacdo e inovacao de empresas foi diretamente questionada aos
estudantes participantes no estudo, deixando a resposta aberta para posteriormente
categorizar as respostas. A categorizacdo realizada pode ser observada na

Tabela 5, transcrevendo-se exemplos de resposta para cada categoria.

Tabela 5. Categorias de resposta relativas a manifestacao da valia da unidade curricular de
Gestdo de Projetos de Desporto para a criacdo e inovacao de empresas, com exemplos

transcritos.

Aquisi¢ao de conhecimentos e capacidades

”Sim. Acredito que todos os cidaddos devem ter conhecimento em empreendedorismo
ndo so para a finalidade em criar ou inovar um negdcio, mas para a vida. Em relagéGo a
pergunta, conhecimentos em empreendedorismo nos dd a capacidade de pensar em
alternativas assertivas para solucionar os problemas das pessoas e, consequentemente,
ser bem remunerado por isso.”

”A formagdo em empreendedorismo dd nos ferramentas que nos ajudam a ter outro
tipo de capacidade para olhar o negdcio e desenvolve lo de uma forma muito mais capaz
e lucida. Consequentemente pode levar a que esse mesmo negdcio seja mais funcional
e sdlido.”

Capacitacdo para a constante evolucdo da sociedade

“Sim. A formagcGo em empreendedorismo é fundamental pois, um empresdrio deve
saber como atuar e como gerir 0 seu negdcio para que, consiga responder as
necessidades dos seus consumidores. A sociedade estd em constante evolugdo logo, os
negdcios devem acompanhar essa mesma evolug¢do através também da Inovagdo. Por
outro lado, o empreendedorismo cria novas oportunidades de trabalho e aumenta a
circulagéo econémica do pais”

“Sim, porque sabendo mais sobre a drea, os gestores do desporto acompanham, de uma

forma mais fdcil, a evolugdo que o mundo passa constantemente. Estando dentro do
assunto, é possivel criar e inovar, respondendo as suas necessidades e as dos
consumidores”

Transicao para o mercado de trabalho

“A formacGo em empreendedorismo sempre serd fundamental, visto que é um dos
poucos elos entre a produgdo académica do conhecimento e o mercado. Acredito,
portanto, ser importante incutir nos alunos que outros caminhos sdo possiveis para a
realiza¢do de projetos pessoais ou profissionais que vdo além da sala de aula.”
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“O empreendedorismo é fundamental uma vez que o mercado esta saturado e com a
criagdo e inovagdo de negocio podemos ter o mercado mais capacitado e com muito
melhor oferta. Diminuindo drasticamente o desemprego e melhorar a economia.”

Aumento do Estimulo/Motivacdo

”Sim, porque grande parte das vezes as pessoas ndo tém a motiva¢do necessdria para
tal e necessitam de um bust”

“Todos nds temos um pouco de empreendedores dentro de nds, que na maior parte das
vezes necessita de um estimulo para acordar. A formagdo em empreendedorismo
funciona como um guia para a implementacdo de ideias que regularmente temos mas
que pouco crédito possuem no nosso dia-a-dia. Tornamo-nos mais atentos ao mercado,
com uma busca incessante (ainda que subconsciente na maioria das vezes) na procura
de novas oportunidades.”

Auséncia de valia / Dependéncia do perfil individual

“Ndo, a pessoa precisa ter vontade e um talento para empreender. Na teoria é fdcil, mas
na prdtica precisa saber lidar com os desafios”

“E importante para se fazer um bom planejamento, com estudo de mercado, entre
outros. Ndo digo fundamental porque acho que quem tem o perfil empreendedor
consegue se descartar no mercado, sem formacdo, apenas delegando funcbes.”
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5. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Segundo Carvalho (2003), em Portugal prevalece um baixo nivel de iniciativa
empresarial, assente em razbes geograficas, histéricas, de educacdo, culturais e
econdmicas. O mesmo autor defende a necessidade de investir na formagao em
empreendedorismo para dinamizar a economia, salientando ser também necessario
alterar a cultura dominante na sociedade em relacdo ao empreendedor. O desporto é
uma das dreas profissionais que carece de empreendedores, sendo necessario
determinar o valor da formacdo existente para que se consiga desenvolver negdcio,
tendo sido esta a justificativa do presente estudo, que teve como objetivo diagnosticar
o efeito da formacdo em empreendedorismo em estudantes da area do desporto,
particularmente no desenvolvimento da atitude empreendedora e na consequente
criacdo ou inovacdo de empresas. O diagndstico desenvolvido centrou-se na
determinacdo da percecdo de valia da UC Gestdo de Projetos de Desporto, salientando-
se o efeito percebido na altera¢do da atitude empreendedora e no potencial de criagao
e inovacdo de empresas. Tentou ainda perceber-se a importancia dada a formacdo em
empreendedorismo na criagdo e inovagao de negdcios apds a frequéncia dessa mesma
formacdo. Através desta analise foi ainda possivel determinar caréncias da UC que
podem ser resolvidas na lecionagao futura da mesma, nomeadamente no que se refere
a alteracdo do plano curricular e das estratégias pedagdgico-didaticas estabelecidas

para a aprendizagem dos conteudos e o desenvolvimento de competéncias.

Através da revisao da literatura percebeu-se que os estudos sobre o efeito da formacgao
em empreendedorismo se centram na ética do formador, raramente se questionando o
formando. No presente estudo tentou perceber-se a valia da formag¢dao com base na
percecdo do préprio formando, determinada com base nas expectativas que os
estudantes tinham sobre a mesma, na aplicabilidade percebida nos contelddos, com
indicacdo dos entendidos como mais relevantes, na variacao do interesse ao longo da

lecionacdo e na adequacdo da carga horéria.

Antes de iniciar a UC, o estudante gera um conjunto de expectativas que estardo
baseadas na sua experiéncia (ou auséncia da mesma) e nas informacdes que lhe sdo

disponibilizadas via uma ficha da UC que contém essencialmente objetivos, contelddos
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programaticos e formato da avaliacdo. A maioria dos estudantes considerou que a UC
correspondeu totalmente as suas expectativas, o que parece indicar que a formagdao em
empreendedorismo é necessaria na drea do desporto. Contudo, alguns estudantes
viram as suas espectativas apenas parcialmente cumpridas e outros totalmente goradas.
Interessa analisar com detalhe os motivos que conduziram a insatisfacdao, uma vez que
sdao aqueles que poderdo conduzir a oportunidade de alteragdo da UC com vista a
obtencdo de um melhor efeito formativo. Na analise dos motivos percebeu-se que para
alguns estudantes o conteudo da UC é insuficiente, o que se percebeu através de
afirmagbes como “Contetdo limitado, podia explorar mais” e “Néo achei grande parte
dos contetdos relevantes”, intuindo-se que existem diferentes niveis de conhecimento
sobre empreendedorismo dentro do grupo de estudantes, o que parece ser indiciado
pelo contacto precoce que 40,6% dos estudantes tiveram com o empreendedorismo.
Este contacto poderd, eventualmente, ser decorrente de programas pré-graduados
como os existentes na Junior Achievement Portugal (Chaves & Parente, 2011), desde o
1.2 ciclo, com vdrias atividades que estimulam desenvolvimento de uma cultura de
responsabilidade individual, tendo o programa mais etapas para os ciclos do ensino
basico e secundario. O resultado releva a preocupacao crescente, percebida na revisao
da literatura, com a exposi¢ao precoce das criancas e jovens em idade escolar ao
empreendedorismo. Esta assimetria no contacto com o empreendedorismo entre os
estudantes pode obrigar a reorientar a UC no sentido de distinguir e oferecer contetudos
mais basicos e mais exigentes, em funcdo das necessidades de aprendizagem de cada

um.

Os estudantes reconheceram que os conhecimentos que adquiriram tém aplicabilidade
futura, principalmente na criacdo e inovacdo de empresas, e que esse conhecimento
adicional também afetou positivamente o seu desemprenho profissional atual, o que se
verificou em respostas como: “O empreendedorismo é fundamental uma vez que o
mercado esta saturado e com a cria¢do e inovagdo de negocio podemos ter o mercado
mais capacitado e com muito melhor oferta. Diminuindo drasticamente o desemprego e
melhorar a economia.” e “Sim. Pois durante os estudos surgem ideias. Isso estimula o

crescimento profissional”. Ainda que tenham considerado os contelddos adequados ao
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29 ciclo de estudos, ndo deixaram de apontar limitacdes, nomeadamente relacionadas
com a dispersao dos conteldos, pela subdivisdo da UC numa componente mais aplicada
e outra mais demonstrativa, e de manifestar alguns que gostariam de ter visto mais
aprofundados, como os relacionados com a gestao financeira (p. ex. “Gestdo financeira,
apoios existentes ao empreendedorismo e como nos candidatarmos.”). A discussao
relativa aos contelddos da formagdo parece nao estar ainda inserida nas problematicas
relacionadas com o empreendedorismo, particularmente quando o assunto é desporto.
Pena (2017) tentou entrar na dinamica da formagdo, ndo ao nivel dos contetddos, mas
sim dos métodos, tendo concluido que a criatividade, inovagao, habilidades e técnicas
empreendedoras nos estudantes é mais estimulada quando o método utlizado no
ensino do empreendedorismo é direcionado para experiéncias praticas. Parece, pelos
resultados apresentados e pela revisdo realizada, que ha necessidade de mais estudos

relativos aos contetudos de ensino e seu efeito no desenvolvimento de conhecimentos

e de competéncias empreendedoras.

Os estudantes expressaram o seu interesse pela UC, evidenciando os conteddos mais
estimulantes, percebendo-se, em sequéncia, a sua adesao voluntaria ao concurso da
JAP. Os conteldos da UC que mais interesse despontaram nos estudantes foram o
brainstorming e a definicao e desenvolvimento da ideia de negdcio, que serdo os que
estdo na base da manutencdo ou aumento do interesse pela UC pela maioria dos
estudantes. Mendenhall et al. (2006) refere que a formagdo em empreendedorismo
deveria centrar-se em seis conteldos para se conseguir criar um negécio: 1) identificar
uma oportunidade de negécio; 2) definir a ideia que melhor se adapta a oportunidade
de negdcio; 3) identificar recursos; 4) adquirir recursos; 5) iniciar o negécio e 6) gerir o
negdcio. Tal vai ao encontro dos resultados obtidos no estudo, sendo os contetddos de
maior interesse os primeiros referidos pelo autor e fundamentais para a criacdao de
negdcio, uma evolucdo em relacdo ao reconhecimento prévio de que o estudo da
formacao em empreendedorismo é diminuta, com falta padroniza¢cdao dos conteldos e
com diferentes abordagens (Falkdng & Alberti, 2000), algo que parece ter evoluido nos

ultimos tempos.
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Apesar de em numero menor, houve estudantes que manifestaram nunca ter tido
interesse pela UC ou cujo interesse foi diminuindo ao longo da lecionagdao, sem que
tenha sido possivel entender os motivos para tal. Este resultado parece ter alguma
relevancia e potencial ligagdo ao reconhecimento de que a formagao em
empreendedorismo tem parco efeito na criagao de empresas. Mesmo com o crescente
numero de cursos e formagdes, continua a haver duvidas em relagdo ao efeito da
formacao em empreendedorismo, tanto ao nivel da criacdo de empresas, como no
progresso das aptiddes dos estudantes(Martin et al., 2013; O'Connor, 2013; Pittaway &
Cope, 2007). Uma percentagem ndo despiciente de estudantes manifestou perda de
interesse pela UC, ainda que tal ndo tenha inibido a participacdo de muitos no concurso
da JAP, que teve carater totalmente voluntario. Antevemos, por isso, que o efeito da
formacdo no ensino superior com estudantes de desporto possa revelar caréncias na

aplicagdao do conhecimento e das capacidades adquiridas durante a formacgao.

Varios estudantes sentiram que a carga horaria da UC é insuficiente para despontar uma
atitude empreendedora, relacionando-o com a sua subdivisdo tematica, dado que um
tema (o mais demonstrativo), parece estar a tirar tempo ao outro (mais aplicado). Tal
pode ser intuido através de afirmag¢des como: “A sua subdivisGo ndo fez sentido”, “A
unidade curricular tem uma carga hordria reduzida tendo em conta os conteudos que se
perde abordar e por esse motivo fica tudo um pouco no ‘ar’” e “Deveria ter mais carga
hordria para consolidar processos e aplicar os mesmos durante o desenvolvimento da
ideia e do circuito de negocio.”. Este resultado sugere uma potencial necessidade de
alteracdo da estratégia de funcionamento da UC, apresentando-se varias hipoteses de
solucdo da carga horaria percebida como insuficiente: (1) abordar apenas um tema (o
mais aplicado) durante toda a UC; (2) o tema (mais aplicado) ficar com mais carga horaria
do que a o tema mais demonstrativo; (3) melhor associacdo entre partes para que a

demonstrativa apoie a aplicada de forma mais evidente.

O diagndstico do efeito da formagcdo em empreendedorismo foi realizado através da
analise da alteracdo da atitude empreendedora, da capacidade, real e percebida, de
criacdo de empresas e da capacidade de aplicar o conhecimento adquirido e de inovar.

Na atitude empreendedora global dos estudantes verificou-se, em termos médios, uma
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alteracdo significativa, mas sem mudanca de perfil. Esta situacdo parece demonstrar que
a formagdao em empreendedorismo tem efeito sobre a atitude empreendedora, mesmo
que no geral ndo se demonstre alteracdo no perfil. Monteiro et al. (2020) concluiram
recentemente que ter a formagdo em empreendedorismo ajuda os estudantes a
melhorar a sua atitude empreendedora, um resultado concordante com o encontrado
no presente estudo. Contudo, tal aconteceu principalmente naqueles que ja tinham
algum espirito empreendedor, algo que nao foi possivel verificar nos estudantes da UC
em analise. Harris e Gibson (2008) ja haviam verificado que os estudantes que tinham
formagao em empreendedorismo melhoravam a sua atitude empreendedora. Tal leva a
melhoria da atitude e intencdo geral para empreender no futuro (Gerba, 2012; Sdnchez,
2011; Souitaris et al., 2007). Contudo, Liu et al. (2019) concluiu recentemente que a
formacdo em empreendedorismo tem um efeito positivo sobre a intencdo
empreendedora, mas nao existe um efeito efetivo na atitude empreendedora, o que

revela a necessidade de continuacdo do estudo desta tematica.

A nivel individual verificou-se que a maioria dos estudantes melhorou a sua atitude
empreendedora, tendo mantido o mesmo perfil, mas oito dos estudantes alteraram
positivamente a atitude empreendedora e o perfil (o resultado mais desejavel), ainda
que um tenha feito uma alteracdo negativa (piorou a atitude empreendedora). Nesta
ultima situacdo deduz-se que apods a lecionacdo da UC o estudante, no confronto com a
matéria, tenha percebido melhor as suas apeténcias e quando questionado novamente
sobre a sua percecdo da atitude empreendedora tenha respondido com mais

conhecimento sobre si e sobre as suas capacidades.

Analisando as categorias integrantes da atitude empreendedora, verificou-se que
apenas na categoria qualidade e eficiéncia ndo houve alteragbes induzidas pela
lecionacdo da UC. A atitude empreendedora percebida mudou em todas as outras
categorias apds a frequéncia da UC, em especial a categoria objetivos definidos. Estes
resultados concordantes com os de um estudo relativamente recente, efetuado por
Fayolle e Gailly (2015), que tentou compreender os efeitos da formacdo em
empreendedorismo na atitude e intencdo dos estudantes, verificando que no final da

formacao nao existiam altera¢des consideraveis, mas a médio prazo ja existia um efeito

55



positivo nos estudantes. Verificaram ainda que os estudantes que tinham menos
contacto com o empreendedorismo eram os que tinham melhores resultados,

comparado com os que ja tinham tido contacto com o empreendedorismo.

Apds a frequéncia da UC houve criacao de trés empresas na drea do desporto e a maioria
dos estudantes reconhece que com os conhecimentos adquiridos se sente mais capaz
de criar uma empresa. Henry et al. (2016) procuraram determinar se a formacdo em
empreendedorismo é relevante para a criacdo de empresas, tendo concluido que os
estudantes adquirem conhecimentos e habilidades para a criacdo e administracdo de
uma empresa e conseguem testar a viabilidade das suas ideias de negdcio. Na mesma
linha, Malach e Malach (2014) referiram que a formacao experimental deve ser incluida
na forma¢dao em empreendedorismo, uma vez que transmite conhecimentos tedricos e
aquisicdo de conhecimentos ao nivel pratico, permitindo aos estudantes vivenciar
situacOes reias do processo empreendedor, situacdo que corresponde a forma de
lecionagdo da UC de Gestdo de Projetos de Desporto, em que é exigida a criacdo de uma
ideia de negdcio sustentavel. Todavia, existem estudantes que continuam a ndo se sentir
capazes de criar uma empresa, o que se verifica em respostas como: “Penso que a
criagdo de uma empresa envolve muito mais conhecimento do que aquilo que foi
lecionado na unidade curricular. Na unidade curricular aprendemos como chegar a uma
ideia de negdcio que possa ser sustentdvel, mas dai a aplicar na prdtica vai uma grande
caminho a percorrer.” e “houve poucos exemplos prdticos reias”. Estes resultados
podem evidenciar o facto de a anadlise dos efeitos da formagdao em empreendedorismo
ser complexa e os resultados obtidos na ldgica dos negdcios e criacdo de emprego
muitas vezes sO surgirem anos apos a formacado (Fayolle et al., 2006). Weber (2012)
referiu mesmo ser dificil ver a criacdo de empresas durante ou pouco depois de os
estudantes terem a formacdo em empreendedorismo. Da leitura das respostas dos
estudantes ressaltou ainda a indicacdo da caréncia de apresentacdo de casos reais, algo
a ponderar quando se percebe que autores como Boldureanu et al. (2020) chegaram,
também muito recentemente, a conclusdo de que a formag¢do em empreendedorismo

deve conter exemplos de empresas de sucesso para aumentar a confiangca dos
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estudantes nas suas capacidades de criar um negécio e melhorar a sua atitude

empreendedora.

Relativamente a aplicagdo dos conhecimentos adquiridos na UC, os estudantes
reconhecem-nos enquanto agentes facilitadores, como se pode confirmar em
afirmag¢bes como: o conhecimento adquirido é util “Na definicdo das metas e na
objetividade dos propdsitos” e “Na parte de encontrar sempre solugbes”. Afirmam ainda
que conseguiram inovar dentro da empresa em que trabalham, pelo que o
conhecimento parece também ser agente facilitador da inovacdo (p. ex. “Procura de
novas oportunidades”). A inovagdo, enquanto integrante do empreendedorismo, é
necessaria para as empresas sobressairem no mercado, antecipando a sua evolucao, as
alteragGes econdmicas e a mudanca da propria sociedade. Segundo Mircevska (2015), o
papel da inovagdao é importante para aumentar o crescimento e a produtividade das
empresas, o empreendedor consegue criar ou melhorar produtos através da inovacao,
gerando assim dinheiro. Vdrios outros autores (Drucker, 2003; Pereira et al., 2007;
Sarkar, 2007; Schumpeter, 1934) atribuem a inovacdo uma grande importancia e
associam-na a todos os processos de empreendedorismo, reforcando que a criatividade
deve ser trabalhada a nivel do ensino do empreendedorismo. Defendem a criacdo de
empresas com servigos/produtos inovadores, que vdo colmatar as caréncias do
mercado. Parte dos estudantes, contudo, afirmou ndo ter conseguido aplicar os
conhecimentos adquiridos nem inovar no seu local de trabalho, o que se observou em
respostas como: “Estrutura hierarquizada e com muitos anos de funcionamento” e “Na
empresa onde trabalho muitas vezes novas ideias e opinides ndo sGo aceites de bom
grado”. Este é um tema que parece carecer ainda de aten¢dao, uma vez que a literatura
consultada ndo indicia a dificuldade de apresentacdo e implementacdo de novas ideias

ou inovacdao em empresas ja implantadas.

A grande maioria dos estudantes referiu que a formacdao em empreendedorismo é
fundamental para a criacdo e inovacdo de empresas. Durante a formacdo académica é
essencial desenvolver capacidades empreendedoras que permitam criar negdcio ou
conseguir emprego, tornando o estudante proativo e inovador. Segundo Rodrigues et

al. (2010), a educacdo para o empreendedorismo é fundamental e assim como a
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intencdo empreendedora para a criacdo de negdcio. Ressalvam, porém, que as
caracteristicas pessoais tém um papel essencial na motivagdo para a criagdo de uma
empresa, algo ndao mencionado pelos estudantes neste estudo. As opinides centraram-
se mais na valia do empreendedorismo como “... fundamental uma vez que o mercado
esta saturado e com a cria¢do e inovagdo de negocio podemos ter o mercado mais
capacitado e com muito melhor oferta. Diminuindo drasticamente o desemprego e
melhorar a economia.”. Também referiram que “A formagcéGo em empreendedorismo dd
nos ferramentas que nos ajudam a ter outro tipo de capacidade para olhar o negdcio e
desenvolve lo de uma forma muito mais capaz e lucida. Consequentemente pode levar a
que esse mesmo negocio seja mais funcional e sélido.”. Depreendemos que a UC cumpre
0 seu propdsito, ainda que possa melhorar e tornar-se mais impactante no mestrado de
Gestdo Desportiva da FADEUP. De certa forma, a opinido dos estudantes é concordante
com a Comissdao Europeia (2006) quando refere que os estabelecimentos de ensino
superior devem incluir o empreendedorismo de modo transversal em varias unidades
curriculares e cursos, nomeadamente no contexto dos estudos cientificos e técnicos. As
categorias constituidas a partir das respostas dos estudantes para a valia da UC vado ao
encontro do seu propdsito e percebe-se que a maioria considera positiva a frequéncia
da mesma para o desenvolvimento da capacidade empreendedora. A referéncia a UC
como ndo sendo fundamental para a criacdo e inovacdo ou com efeito dependente do
perfil individual de cada estudante remete para a questao do nascer empreendedor ou
aprender a ser empreendedor. Discutir o empreendedorismo como caracteristica inata
ou adquirida significa perceber que o tema ndo é exatamente consensual, ja que
existem, como referimos anteriormente, habilidades préprias que caraterizam o
individuo empreendedor que parecem, contudo, ndo garantir por si s6 o ato de
empreender, dado o potencial inibidor de influéncias contextuais como a familia, o
ambiente e a cultura ou educa¢do. Embora o empreendedorismo seja um campo de
pesquisa relativamente recente, é possivel observar na literatura diferentes pontos de

vista de diversos autores sobre a tematica.

Seguindo uma abordagem cronolégica, percebe-se a forma como o tema nascer ou

aprender a empreender foi sendo tratado desde os finais do século passado até quase
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a atualidade. Drucker (1985) afirmava, nos efervescentes anos 80 do sec. XX, que o
individuo ndo nasce empreendedor e que o meio envolvente é essencial para o
desenvolvimento da sua capacidade de empreender. Considerava que os
empreendedores revelam, a partida, empenho e capacidade de inovar e que essas sao
caracteristicas fundamentais para o desenvolvimento do comportamento
empreendedor. Esta opinido ndo é muito dissemelhante da que Filion (1997) veio a
manifestar um pouco mais tarde. Este autor considerava que existem carateristicas e
aptiddes que sao mais comuns entre empreendedores, mas que isso nao quer dizer que
alguém que as possua se torne efetivamente empreendedor. Dolabela (1999), em finais
dos anos 90 fazia uma afirmacdo algo curiosa: “ainda ndo existe resposta cientifica sobre
se é possivel ensinar alguém a ser empreendedor. Mas sabe-se que é possivel aprender
a sé-lo”, uma afirmacdo algo paradoxal que talvez possa ser explicada pelo aumento da

vivéncia pratica da formagdao em empreendedorismo.

J4 em inicios do séc. XXI, Dornelas (2001) manifestava uma opinido distinta. Ainda que
reconhecesse que as pessoas podem ser capacitadas para o empreendedorismo,
afirmava que os empreendedores ja nascem com esse perfil, ideia contrariada pouco
depois por Volkmann (2004), que realcava a importancia da educacao e das experiéncias
adquiridas ao longo da vida para empreender. O seu contemporaneo Fleming (2005)
referia igualmente que o empreendedorismo pode ser culturalmente adquirido e
posteriormente influenciado pela educacao e pelo treino. Sarkar (2007) afirmava que as
competéncias empreendedoras podem ser promovidas através de uma cultura e
educacdo empreendedora que pode contribuir para que os tracos empreendedores que
os individuos ja apresentam possam ser mais desenvolvidos, ou seja, o ambiente
externo, onde se incluem a cultura, a educacdo e as politicas publicas, pode ser
promotor do empreendedorismo. Nesta mesma linha de pensamento, Naia (2009)
mencionava também que os atributos pessoais, os fatores contextuais / sociais em que
o individuo esta inserido, a familia, modelos de referéncia empreendedores e o ensino

e formacao sdo considerados fatores que influenciam o empreendedorismo.
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Passada a primeira década do séc. XXI, Lautenschldger e Haase (2011) consideravam que
a criatividade, inovagao, tomada de decisdo, proatividade e propensdo para o risco sao
carateristicas que ndo podem ser ensinadas. Lopes (2013), contrariava esta ideia
afirmando que as caracteristicas dos empreendedores sao resultado do ambiente em
gue estdo inseridos e que, por esse motivo, o empreendedorismo pode ser desenvolvido
e ensinado. O mesmo autor reforgava que a capacidade empreendedora ndo é uma
capacidade inata, mas principalmente adquirida, competindo a universidade
desenvolver pessoas cada vez mais empreendedoras. Pouco depois Dornelas (2016)
insistia que o processo empreendedor pode ser ensinado e entendido por qualquer
pessoa.

Como se percebe pela analise anterior, a literatura ndo permite chegar a uma resposta
consensual relativa a capacidade inata ou adquirida de empreender e a discussdo do
tema parece até ter perdido algum interesse na atualidade. Independentemente das
opinides, o que é certo é que a formacdo em empreendedorismo ganhou destaque no
ensino académico (Arasti et al., 2012; Naia et al., 2015; Vieira et al., 2013), vincando-se
a crenca de que o empreendedorismo pode ser promovido através de uma cultura

empreendedora em que o ensino desempenha um papel privilegiado.
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6. CONCLUSAO

Foi objetivo do estudo diagnosticar o efeito da formagcdo em empreendedorismo em
estudantes da area do desporto, particularmente no desenvolvimento da atitude
empreendedora e na consequente criacdo ou inovacdo de empresas. Verificou-se que a
formagao em empreendedorismo de estudantes da area do desporto tende a induzir a
alteracdo da sua atitude empreendedora, tendo, contudo, pouca expressao na criacdo
de novas empresas e na inovagao das mesmas. O efeito descrito estara relacionado com
as caracteristicas funcionais e com os conteudos da UC, havendo empatia entre os
resultados do presente estudo com os de outros estudos com preocupacoes de pesquisa

similares.
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ANEXOS

Anexo 1. Questiondrio sobre o efeito da unidade curricular de Gestdo de Projetos de Desporto.

Efeito da unidade curricular de gestao
de projetos na atitude empreendedora
dos estudantes universitarios de
desporto, tendo em conta a sua
formacao inicial, sexo e idade

Este questionario destina-se a realizagdo de um estudo de investigagdo no ambito do
Mestrado em Gestdo Desportiva, pretendendo-se determinar o efeito da unidade
curricular de gestdo de projetos na atitude empreendedora dos estudantes
universitarios de desporto, tendo em conta a sua formagé&o inicial, sexo e idade.

E assegurada total confidencialidade e anonimato, sendo os seus dados pessoais e

todas as respostas dadas guardadas num arquivo, em local seguro, apenas acessivel
pelos investigadores.

Caracterizagao

1. 1-ldade

2. 2-Sexo
Marcar apenas uma oval.

Masculino

Feminino

3-Formacgao de base

3. 3.1-Licenciatura em...

LXXI



4. 3.2-Poés-graduagao em...

5. 3.3-Mestrado em...

6. 4-Qual a ligagédo ao Desporto? (assinale todas as op¢des que se |lhe apliquem)

Gestor

Empresario

Professor

Treinador de desporto
Técnico de exercicio fisico
Diretor técnico

Atleta federado

Ex-atleta federado
Praticante ndo federado

Nenhuma

Outra:

7. 5-Primeiro contacto com o tema do empreendedorismo

Marcar apenas uma oval.

) Pré-primaria

Ensino Basico

Ensino Secundario

Ensino Superior

Formagao Profissional (agdes de formagao, workshops, outros)
Concursos

Jornais e revistas

Outra:

LXXII



8. 5.1-Se respondeu Ensino Basico

Marcar apenas uma oval.

1° ciclo
2° ciclo

3°ciclo

9. 5.2-Se respondeu Ensino Superior

Marcar apenas uma oval.

) Instituto Politécnico

Universidade

Percegéo sobre a valia da Unidade Curricular Gestéo de Projetos

10.  1-A unidade curricular correspondeu as suas expectativas?
Marcar apenas uma oval.
Sim
Em parte, sim

Nao

11.  1.1-Se respondeu em parte sim, qual a razao?

LXX1



12. 1.2-Se respondeu nao, qual a razao?

13.  2-Vé aplicabilidade dos contelidos abordados na unidade curricular?

Marcar apenas uma oval.

Sim

14. 2.1-Se respondeu sim, onde vé essa aplicabilidade?

| Na criagdo de empresa
Na inovagao da empresa

No desempenho profissional atual

Outra:

15.  3-Que contelidos da unidade curricular Ihe suscitaram mais interesse?

Jogos de introdugdo ao empreendedorismo
Brainstorming e criagéo de ideias de negdcio
Definigdo e desenvolvimento da ideia de negdcio

Definigdo do circuito de negdcio

Outra:

LXXIV



16. 3.1-Participou no concurso da JAP?
Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

17. 4-Ointeresse nos contetdos da unidade curricular:
Marcar apenas uma oval.
Foi diminuindo
Manteve-se constante

Foi aumentando

Nunca tive interesse

18. 5-A carga horaria da unidade curricular é suficiente para despontar no
estudante uma atitude empreendedora?

Marcar apenas uma oval.
Sim
Nao

Talvez

19. 5.1-Se ndo, quais as razdes?

20. 5.2-Se talvez, quais as razdes?

LXXV



21. 6-Os conteudos abordados sao adequados ao nivel de segundo ciclo?

Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

22. 6.1-Se nao, quais as razdoes?

23. 7-Que outros contelidos deveriam ser abordados?

Alteragdo da atitude empreendedora

1-Para determinar o quanto a UC alterou a sua atitude empreendedora, preencha o
quadro seguinte. Tente caracterizar a sua atitude ANTES da sua lecionagao.

1- Insuficiente / 2-Suficiente / 3-Bom / 4-Muito Bom /
5-Excelente

LXXVI



24. 1.1-Poder de Iniciativa

Sou proativo

Procuro por
novas

oportunidades

Procuro a
constante
melhoria dos
projetos onde
me insiro

Exploro as
oportunidades

25. 1.2-Qualidade e eficiéncia

Procuro
prestar o
melhor
servigo

Procuro
sempre
uma

solugao

Procuro
formacgao
atualizada

Tomo

boas
decisoes

LXXVII



26. 1.3-Comprometimento

Sacrifico-
me em
fungdo
dos
objetivos
de um
projeto

Mantenho
o foco do
inicio ao
fim de um
projeto

27. 1.4-Autoconfianca e criatividade

Acredito em
mim e nas
minhas
capacidades

Dou sempre
aminha
opiniao

Procuro
trazer ideias
inovadoras

Assumo

riscos e
desafios

LXXVIII



28. 1.5-Persisténcia

Ultrapasso
obstéaculos

Encontro
solugdes/resolvo
problemas

Nao desisto das
minhas
convicgoes

29. 1.6-Obijetivos definidos

Estabeleco
metas

Cumpro as
metas
estabelecidas

Revejo as
metas

sempre que
necessario

2-Para determinar o quanto a UC alterou a sua atitude empreendedora, preencha o
quadro seguinte. Tente caracterizar a sua atitude DEPOIS da sua lecionagao.

1- Insuficiente / 2-Suficiente / 3-Bom / 4-Muito Bom /
5-Excelente

LXXIX



30. 2.1-Poder de Iniciativa

Sou proativo

Procuro por
novas

oportunidades

Procuro a
constante
melhoria dos
projetos onde
me insiro

Exploro as
oportunidades

31. 2.2-Qualidade e eficiéncia

Procuro
prestar o
melhor
servigo

Procuro
sempre
uma

solugao

Procuro
formacgao
atualizada

Tomo

boas
decisoes

LXXX



32. 2.3-Comprometimento

Sacrifico-
me em
fungdo
dos
objetivos
de um
projeto

Mantenho
o foco do
inicio ao
fim de um
projeto

33. 2.4-Autoconfiancga e criatividade

Acredito em
mim e nas
minhas
capacidades

Dou sempre
aminha
opiniao

Procuro
trazer ideias
inovadoras

Assumo

riscos e
desafios

LXXXI



34. 2.5-Persisténcia

Ultrapasso
obstéaculos

Encontro
solugdes/resolvo
problemas

Nao desisto das

minhas
convicgoes

35. 2.6-Objetivos definidos

Estabeleco
metas

Cumpro as
metas
estabelecidas

Revejo as
metas

sempre que
necessario

Criagao de empresa

36. 1-Antes de frequentar a unidade curricular ja tinha alguma empresa?

Marcar apenas uma oval.

Sim

Nao

LXXXI1



37. 1.1-Se respondeu sim, em que area?

Marcar apenas uma oval.

Desporto

Outra:

38. 2-Os conhecimentos adquiridos na unidade curricular levaram a criagao de
alguma startup?

Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

39. 2.1-Serespondeu sim, em que area?
Marcar apenas uma oval.

Desporto

Outra:

40. 3-Com os conhecimentos que ja adquiriu na area do empreendedorismo,
acha-se mais capaz de criar uma empresa no futuro?

Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

41. 3.1-Se nao, quais as razdes?

Inovagéo

LXXX1I



42. 1-Qual a situacao profissional atual?

Marcar apenas uma oval.

Desempregado

Estudante néo trabalhador
Trabalhador por conta prépria
Trabalhador por conta de outrem

Outra:

Se esta empregado responda as perguntas 2 e 3 e respetivas alineas.
Se nao esta avance para o capitulo VI.

43. 2-Aplicou os conhecimentos e capacidades adquiridas com a UC na empresa
onde trabalha?

Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

44. 2.1-Se sim, em que medida estes conhecimentos foram um agente
facilitador?

LXXXIV



45. 2.2-Se nao, quais as dificuldades encontradas?

46. 3-Os conhecimentos adquiridos na unidade curricular levaram a inovagéo na
sua empresa?

Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

47. 3.1-Se sim, em que medida estes conhecimentos foram um agente
facilitador?

48. 3.2-Se nao, quais as dificuldades encontradas?

Formagao em empreendedorismo

LXXXV



49. 1-Na sua opinido, a formagdo em empreendedorismo € fundamental para a
criagado ou inovagao de negocio? Explique o porqué da sua resposta.

Muito obrigada pela sua participacgao!

Este conteutdo nao foi criado nem aprovado pela Google.

Google Formularios

LXXXVI



