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Resumo

O presente estudo teve como objetivo analisar o clima motivacional de jovens
atletas brasileiros do sexo masculino, que estavam atuando em clubes
brasileiros de formacdo que disputam campeonatos de federacdes, e o
guanto a satisfacdo e o clima motivacional proporcionado pelo treinador se
associam.. A amostra analisada foi de 137 atletas com idade entre os 12 e os
20 anos (M = 16.69 * 1.72). Para avaliar o clima motivacional foi aplicada a
versao traduzida para lingua portuguesa do Empowering and Disemporwering
Motivational Climate Questionnaire — Coach (EDMCQ-C), validado em
portugués por Oliveira et.al (2019), questionario esse que foi desenvolvido
por Appleton et al. (2016) e é contituido por 32 itens agrupados em 5 fatores
de primeira ordem: Envolvimento paraa Tarefa, Suporte a Autonomia, Suporte
Social que formam o fator de segunda ordem Empowering; Envolvimento ao
Ego e Treino Controlador que constitui o fator Disempowering de segunda
ordem. Para avaliar a satisfacdo com o treinador utilizou-se a ferramenta
desenvolvida por Smith et al. (1978) e foi aplicado também um questionario
sociodemografico. Foram encontrados maiores valores para os fatores de
Envolvimento a Tarefa, Suporte a autonomia e Suporte Social (Empowering)
e menores valores para os fatores de Envolvimento ao Ego e Treino
Controlador (Disempowering). Os resultados indicaram que a satisfacdo do
atleta com o treinador é maior quanto maiores séo suas percepcdes sobre o

clima motivacional de Empowering e menores de Disempowering.

PALAVRAS-CHAVE: MOTIVACAO, CLIMA MOTIVACIONAL, FUTEBOL,
SATISFACAO, TREINADOR.

xiii



Abstract

The present study aimed to analyze the motivational climate of young male Brazilian
athletes, who were working in Brazilian training clubs that compete in federation
championships, and how much satisfaction and the motivational climate provided by
thecoach are associated. analyzed was 137 athletes aged between 12 and 20 years (M =
16.69

+ 1.72). To assess the motivational climate, the translated version of the Empowering
andDisemporwering Motivational Climate Questionnaire — Coach (EDMCQ-C) was
applied,validated in Portuguese by Oliveira et.al (2019), a questionnaire that was
developed by Appleton et al. (2016) and consists of 32 items grouped into 5 first-order
factors: Task Involvement, Autonomy Support, Social Support that form the
Empowering second-order factor; Ego Involvement and Control Training that
constitutes the second order Disempowering factor. To assess satisfaction with the
coach, the tool developed by Smithet al. (1978) and a sociodemographic questionnaire
was also applied. Higher values werefound for the Task Involvement, Autonomy
Support and Social Support (Empowering) factors and lower values for the Ego
Involvement and Control Training (Disempowering)factors. The results indicated that
the athlete's satisfaction with the coach is greater the greater their perceptions about

the motivational climate of Empowering and lower of Disempowering.

KEYWORDS: MOTIVATION, MOTIVATIONAL CLIMATE, SOCCER,
SATISFACTION, COACH.
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CAPITULO 1 - INTRODUCAO



1. Introducédo

O clima motivacional gerado pelo treinador em sua equipa € 0 quanto isso pode
influenciar positivamente seus atletas ou mesmo a sua inten¢do de continuar ou abandonar
a pratica do desporto tem sido abordado em alguns estudos (Appleton & Duda, 2016;
Oliveira, 2019; Krommidas et al., 2016), sendo esse efeito mais frequentemente mediado
por fatores como a satisfagio ou frustracio de necessidades psicoldgicas bésicas (Alvarez
et al., 2009; Balaguer et al., 2012; Bartholomew et al., 2011; Quested & Duda, 2011), ou
entdo, através das regulacdes motivacionais do atleta (Alvarez et al., 2009; Lopez-Walle
et al., 2011).

No entanto, existe uma escassez de trabalhos sobre a tematica no idioma portugués
e por trazer uma avaliacdo de uma populacdo em especifico, a brasileira, podendo servir
como estimulo para novas pesquisas. Visamos assim analisar o nivel de satisfacdo de
atletas com seus treinadores, o clima motivacional e a interrelacdo entre estas variaveis,
seguindo a mesma proposta de pesquisa de Oliveira et.al, (2019). Isso podera ajudar na
percepcdo dos treinadores sobre os tipos de acGes que permeiam suas praticas e

consequentemente levar a melhorias de suas acdes.

Chelladurai e Riemer (1997) definiram a satisfagdo como sendo uma consequéncia
afetiva positiva, decorrente de uma avaliacdo complexa de estruturas, processos e
resultados ligados a vivéncia do atleta. Duas teorias motivacionais tém sido usadas para
perceber novos aspetos dessa relagdo entre os envolvidos, sdo elas: a Teoria da
Autodeterminacdo (TAD) (Deci & Ryan, 1985; Ryan & Deci, 2017) e a Teoria dos
Obijetivos de Realizacdo (TOR) (Nicholls, 1984).

Para um breve entendimento acerca do conceito de clima motivacional podemos
dizer que é a incorporacdo dos principios e conceitos de duas teorias, TAD e TOR.
Conceito este, proposto por Duda (2013) para argumentar que o clima motivacional é
multidimensional e hierarquico, caracterizado pelo Empowering e Disempowering,
resultando da énfase em certos tracos psicoldgicos. O clima motivacional de Empowering
é caracterizado por Envolvimento a Tarefa, Suporte a Autonomia e Suporte Social. Ja o
Disempowering tem como caracteristicas o Envolvimento para o0 Ego e o Treino

Controlador.



No contexto dessa dissertacédo, a proposta inicial de investigacdo foi a de perceber
o0 nivel de satisfacdo dos atletas com o clima motivacional proporcionado pelo treinador,
em atletas da formacgéo do futebol brasileiro, e se existe diferenca entre a satisfacdo do
atleta que percebe um clima motivacional de mais autonomia (empowering) e o atleta que
percebe o clima motivacional como mais controlador (disempowering), por parte dos

treinadores.

Com a ideia de promover uma leitura simplificada e fluente, esta dissertacéo
dividiu-se em diferentes capitulos. Neste capitulo 1, a introdugdo, apresentamos o
problema, a justificacdo acerca do estudo e a estruturagdo da dissertacdo. No segundo
capitulo, foi apresentada uma revisao de literatura que visa fundamentar teoricamente as
tematicas para que haja entendimento, por parte dos leitores, de forma mais aprofundada
dos temas estudados. O capitulo é subdividido em subcapitulos: O futebol, o treinador, o
atleta de futebol, motivacdo (subdivididos em TAD e TOR), clima motivacional
(subdivididos em Clima motivacional de Empowering e Disempowering e Estudos
empiricos desenvolvidos com base clima motivacional de Empowering e
Disempowering) e finaliza-se com os objetivos gerais do estudo. No terceiro capitulo ha
uma caracterizacdo da amostra, os instrumentos usados na coleta de dados (questionarios)
e a descricdo dos procedimentos. No quarto capitulo, foram apresentados os dados da
pesquisa apresentados nas tabelas de valores encontrados. No quinto capitulo
encontramos a discussdo que tem como foco relacionar estes achados em nossa pesquisa
com outros trabalhos. No sexto capitulo é feita a conclusdo do trabalho onde constam
também sugestBes para trabalhos futuros. Ao finalizar o trabalho encontramos as

referéncias bibliograficas aplicadas para construcdo desta pesquisa.



CAPITULO 2 - REVISAO DA LITERATURA



2. Revisdo de literatura
2.1. O Futebol

O futebol é considerado o esporte mais popular do mundo, tem 203 paises membros
da FIFA (Federation International Football Association), abrange mais ou menos 200
milhdes de praticantes. De acordo com Ramos (2003), o futebol é uma modalidade que
impacta os costumes culturais/desportivos de forma indiscutivel e é natural uma iniciacdo
pratica espontanea deste desporto, por apropriacdo intuitiva através da influéncia da
midia.

Leme (2005) lembra como € recorrente encontrar criangas, em suas brincadeiras,
usando bolas em busca de diverséo, seja em suas casas, nas ruas ou qualquer lugar onde
possam dar seus primeiros chutes na bola. Com isso, nota-se que para comegar a pratica
de futebol, ndo é necessario a compra de materiais apropriados; bolas de meia, bolas de
papel, e outros tipos de “bolas”, ja conseguem dar alegria a brincadeira com mais pratica
pelos middos no Brasil.

Percebe-se que a espontaneidade e pratica livres do futebol, nos dias atuais, estao
cada vez mais raras. 1sso se da a varios factores, como o crescimento das cidades, aumento
da inseguranca e diminuicdo dos sitios para pratica de actividades fisicas bem como
aumento de horarios escolares e novos passatempos. Segundo Garganta (2004), a
imposicao de grande quantidade de matérias e horas lectivas impostas pelas escolas,
juntamente com o crescimento urbano, suprimem, a cada dia mais, o direito ao desfrute
dessas actividades e comunicam o seu desaparecimento.

O objetivo de ter uma oportunidade de profissionalizacdo no futebol tem levado
muitas criancgas e jovens a busca por um desenvolvimento. Cada vez mais cedo procuram
por desenvolvimento fisico, técnico e tatico visando sua profissionalizacdo desportiva
(Rocha et al., 2011).

2.2. O Treinador

InvestigacBes InvestigacGes na area da Psicologia do Esporte apontam para
varidveis como estilode lideranca do treinador e coesdo do grupo sdo pecas que podem
influenciar o comportamento dos atletas e o éxito de uma equipa desportiva (Halbrook et
al., 2012), uma vez que as relagdes atleta-treinador e treinador-atleta sdo primordiais para

gue as metas e objetivos de uma equipa sejam atingidos (Vincer & Loughead, 2010).



Assim como indicam alguns estudos (Lombardo et. al, 1982; Isberg, 1993; Smith
et. al, 1983; Smoll et. al, 1978), a conducdo das informagdes, por parte do treinador,
deverd acontecer com afetividade positiva, sobretudo aos atletas com menos experiéncia
e mais emotivos. Corroborando com o que foi referido anteriormente, é muito importante
que o treinador seja coerente entre a instrucdo verbal e ndo verbal (Gipson, Lowe &
Mckenzie, 1994).

Segundo Mesquita (1997) é recomendavel que durante a competicao a instrugdo do
treinador seja positiva, acolha as decisdes do arbitro e mantenha concentragdo no jogo,
passando informacdes claras e diretas aos jogadores, com foco no rendimento, ndo tanto

no resultado final.

Cloes et al. (1993), apuraram que o treinador interfere em menos de 10% em
competicdo destinada para 0s aspectos técnicos-taticos e 25% de incentivar e motivar para
a acdo, fazendo com que sua instrucdo seja direcionada para o0 apoio psicolégico com
grande conotacdo positiva atingindo mais de um um terco do total. Ainda nesse estudo se
evidencia outras caracteristicas na instrucdo do treinador: dire¢cdo da informacao -

individualmente (50,3%), paraa equipa ou grupo (28,4%) e para os suplentes (13,7%).

Na mesma linha, Pinto (1991) acredita que o treinador deve ser aquele que detémo
conhecimento e sabe as técnicas para intervir em diferentes areas desde a metodologia de
treino a dindmica de grupos. Isso apoia 0 ponto de vista de Rosado e Mesquita (2008),
que dizem que ha um enorme crescimento na necessidade de treinadores com
qualificacdo, contrariando o entendimento comum de que qualquer um pode ser treinador,

desde que queiram e que tenha sido desportista.

Quando o treino desportivo afirma-se através de uma forma mais cientifica, racional
e eficaz da formacdo corporal e desportiva percebe-se uma maior importancia dada ao
treinador e ao desporto em geral. De acordo com Bento (1988) os conhecimentos, leis e
resultados do treinador sdo a base para todos os dominios da pratica esportiva, cultura
corporal e que, nos clubes, os treinadores sdo, quase que em sua totalidade, os

responsaveis por efetuar a educacao para as actividades fisicas e desportivas.

Em um contexto que o Desporto se desenvolve e profissionaliza cada vez mais, o
treinador deve ser consciente de suas tarefas: em planear, comandar e avaliar os

processos, porque como diz Bento (1993) a pratica do treinador, seja ela treino ou



competicéo, decorre da realizagdo tomadas de decisdo e da conscientizagéo que deriva de

momentos de reflexdo, anélise, avaliacdo, planejamento e preparagéo.

Pode-se entéo levar em consideragéo que os treinadores tem papel fundamental na
sociedade e no desporto. Para Rocha (2006) os treinadores sdo agentes desportivos que
tem fungdo estabelecida, porém muito variada, que engloba diferentes areas referentes
aos elementos do jogo. S&o encarregados pelo planeamento, gestao, selecgéo, lideranca,
instrucao e rendimento de umgrupo de individuos no desporto. E segundo Curado (1991)
o treinador tem papel fundamental na actividade desportiva porque representa mais do

que apenas orientador de treinos e jogos.

Como referido por Araujo (1995) para ser treinador é necessario ter conhecimentos
sobre técnica, tactica e preparacdo condicional para 0 jogo, assim como ter dominio
acerca da pedagogia e metodologia de ensino e é necessario promover interesse e

motivacgdo dos seus atletas.

Rodrigues (1997) diz que as caracteristicas do treinador, sua experiéncia e sua
formacdo sdo os factores que determinam o sucesso desportivo. Ha semelhancas entre 0s
treinadores, porém nao ha nenhum treinador igual. Rocha (2006) declara que o que difere
0s treinadores se inicia nos objectivos que eles tem para equipa, para 0s jogadores, para
si mesmo e na forma como Vé o desporto. Dentre todos os treinadores temos o0s Treinadores
Peritos, que sdo aqueles que em cada area de cada modalidade, seja por sua dedicacao,

conhecimento, experiéncia e sucesso que obtiveram, sdo eleitos os melhores.

Para que um treinador possa responder de forma correcta e efectiva as demandas de
cada jovem que treina ele precisa ter conhecimentos dos aspectos psicopedagdgicos,
psicossociais e psicofisiologicos, porque as criancas e jovens iniciam a sua pratica
desportiva em diferentes idades (Costa, 2006). O proprio autor declara que o treinador
tem direito de influenciar os seus comandados, uma vez que, ele é parte do projeto e

mentor do mesmo, além disso as responsabilidades em grande parte sdo atribuidas a ele.

De acordo com Araljo (1994) é evidente que para ser treinador seja necessario
conhecimento multidisciplinar, o que torna fundamental conhecimentos sobre técnica,
tatica e e preparacdo condicional para o jogo. O autor acrescenta que para ser treinador
precisa-se de qualidades indispensaveis como ter conhecimento, saber ensinar, saber

trabalhar em equipa, ter qualidades préprias e criar um clima de sucesso.



Sabock (1985) diz que é necessario o treinador apresente algumas qualidades que
séo de grande importéncia, séo elas: ter desejo intenso de trabalho, saber avaliar, saber
ponderar, demonstrar interesse constante, capacidade de motivacdo, respeito e
responsabilidade, ter entusiasmo e habilidade de improvisacdo, dedicagéo, identificacdo

e definicdo de objetivos.

Na linha de pesquisa sobre treinador-atletas que pesquisam sobre lideranca
desportiva temos os trabalhos coordenados por Chelladurai que considera a lideranca
como somente uma das fungdes realizadas por um comandante de um grupo, o qual
realiza orientagfes dos superiores, as atividades e as finalidades da organizagéo
(Chelladurai, 2001).

Segundo Stefanello (2007) o treinador tem exigéncias, por parte do rendimento
esportivo, que ultrapassam o conhecimento técnico-tactico, os aspectos psicologicos, o
controlo de outas dimens6es do treino desportivo, e no que diz respeito aos desportos
coleticos, as concepgdes de relagdes sociais que influenciam diretamente os resultados da

equipa.

Segundo Lima (1999), a filosofia e a concepg¢éo de jogo assumida pelo treinador
determinam a direcdo da equipa na competicao. Para Lima (2000) e Raposo (1989), é de
fundamental importancia a preparacéo para competicao, onde se permite ao treinador uma
estimativa da acdo fisica, psicologica e técnico-tatica de cada atleta, o que determina a
existéncia da equipa, 0s seus objetivos na competicdo e a vitdria desportiva. No entanto,
as instrucdes que o treinador da a seus atletas evidencia a dire¢do da equipe, com intuito
de que essas informacbes proporcione um conhecimento das condutas individuais e
coletivas mais eficientes da parte dos atletas, deixando-os autbnomos e criativos frente as

variacdes que acontecem em competicao.

Moreno (2001), recomenda o aprofundamento em estudos sobre a conduta verbal e
ndo verbal no decorrer do processo de preparagdo. O autor também fala sobre e a relacao
coma acao do treinador em competicdo e a definicdo de modelo conduta verbal eficaz no
comando da equipa durante a competicdo nos distintos jogos desportivos coletivos,

constatando se ha ou nao diferencas entre eles.

Segundo Maertens (1999), vérios eventos de frustracdo de treinadores acontecem,
muitas das vezes, por conta das dificuldades de comunicagcdo com os jogadores. Deverédo

controlar as formas de comunicagdo apropriadas ao relacionamento individual e coletivo
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e com os demais agentes que influenciam o seu rendimento.De acordo com Lima (2000),
a comunicacao é umdos setores onde o treinador tem que ganhar perceptivel competéncia

no desporto actual porém tem sido pouco evidenciada.

Assim, nota-se que os treinadores percebem o quanto é importante a comunicagao
nos processos de treino e competicdo. Porém, existem poucos autores que tém se dedicado
a aprofundar sobre esse tema. Lima (2000) afirma que a vit6ria ou derrota da equipa, bem
como, 0 sucesso e o fracasso dos atletas pode ser estabelecido através da comunicagéo.
Apbs um fracasso da equipa, o treinador busca os motivos através de suas analises do

jogo mas ndo analisa a comunicacao que ter sido a mais, a menos ou fora de proposito.

De acordo com Pacheco (2001) os bons treinadores tem como caracteristica a
vontade e a capacidade de se actualizar e aprender, buscando uma formagao continuada,
participando de eventos, através de leitura sobre o tema especifico, a observacéo e atroca

de experiéncias.

Segundo Ramirez (2002), as caracteristicas de um treinador de alto rendimento sao
ter grande motivacdo para trabalhar, ter imenso conhecimento do desporto e sua
especialidade e saber organizar, planear e e integrar de forma criativa a estratégia, tactica
e tecnica desportivas com intuito de fazer os atletas performarem com maximo

rendimento.

Para Barreto (1998), é fundamental que o treinador seja especialista e possua grande
conhecimento, em todos aspectos (técnico, metodoldgico, historico, tactico, estratégico,
estrutural, relacional e cultural), bem como a capacidade de analisar treinos ou
competicBes, de forma a encontrar entendimentos que o facam aprender, melhorar e
potencializar tanto o rendimento coletico (equipa) quanto o rendimento individual
(atleta).

2.3. O Atleta de Futebol

O atleta tem em sua carreira desportiva muitas fases a partir da iniciacdo até o fim
da carreira. Salmela (1994) afirma que dentre 0s processos que 0 atleta passa estdo o de
captacdo e selecdo, extensas etapas de formacdo que envolvem as competicOes e
treinamentos, a socializagdo no meio desportivo, chegam ou ndo no alto nivel e enfim

interrompem a pratica sistematica do desporto. Cunha (2007) confirma que, ainda hoje,



ser jogador de futebol é sonho de muitas criangas. Talvez por salarios, reconhecimento
social ou apenas pela paixao pelo jogo.

No meio de cada fase da trajetdria desportiva do atleta, existe o periodo de transicao.
Schlossber (1981) define a transi¢cdo na vida de uma pessoa como sendo um evento que
sucede uma mudanca de percepcdo sobre o todo ou sobre si mesmo, o que por
consequéncia demanda uma transformacéo de comportamento e forma de relacionamento
da pessoa.

De acordo com Leme (2005), no Brasil o futebol profissional apresenta dois niveis
diferentes; casos que ndo sdo culturalmente exclusivos ao nosso pais: o primeiro, de
pequena abrangéncia, é o dos atletas bem sucedidos, com boa remuneracao; o segundo é
dos atletas “normais”, a maioria que nao encontra “mercado” e que tem como limite a
atuacg&o por equipas “menores” ou, entdo, a apenas integrar o elenco das grandes equipes.
Por fim, existe também uma certa quantidade de atletas que ndo fazem parte dos dois
niveis citados anteriormente; e com isso, sdo considerados como atletas/identidades
excluidas, porque sem o reconhecimento profissional; sdo os ditos os ‘“sem clube”,
desempregados.

Pacheco (2001) destaca a exigéncia, por parte de todos que dirigem o futebol, de
uma qualificacdo adequada e um elevado sentido de responsabilidade para com o
praticante, o sistema desportivo e a sociedade porque formar jovens futebolistas € uma
actividade pedagogica aliciante e atractiva.

Sousa (2007) salienta a importancia do Futebol de base para abastecer o Futebol de
rendimento. Na mesma linha de pensamento, Pacheco (2001) diz que valorizar a
formacéo de jogadores se apresenta como a forma de garantir se destacar no actual mundo
do Futebol.

Outros pesquisadores também seguem o desenvolvimento de estudos cientificos
com o0s mesmos referenciais tedricos buscando perceber a relacao atleta-treinador (Costa,
2003, 2006; Costa & Samulski, 2006; Costa, Samulski & Marques, 2006; Frazen, 2005;
Jorge, 1998; Leitdo,1999; Papanikolaou, Patsiaouras & Keramidas, 2005; Samulski,
Lopes & Costa, 2006a; Smith & Smoll, 2005; Simdes, Rodrigues & Carvalho, 1998;
Zhang, Jensen & Mann, 1997). De forma geral, essas pesquisas buscam expor a
efetividade da lideranca praticada pelo treinador sobre os atletas; visto que a intervencgéo
pontual no decorrer do intervalo e/ou durante uma partida necessita uma relagdo sélida
de confianca para com o atleta, o que consegue ser um dos principais fatores que

determinam o sucesso.
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Entende-se que exista uma escassez de conhecimentos referentes a forma como 0s
treinadores se relacionam com os jogadores durante a forma¢do mesmo com o crescente
namero de pesquisas sobre essa tematica. Assim como indicam alguns estudos (Durand-
Bush, 2007; Machado, 2007) o treinador é o principal responsavel por transmitir

conhecimentos e serve como referencial pessoal e profissional.

2.4.  Motivacéo

A motivacdo pode ser definida como as acdes de causas externas e internas que
levam os individuos a realizar determinada atividade. A motivacdo ndo se manifesta
igualmente em todos os individuos, pois cada pessoa tem interesses e necessidades
diferentes. Como declara Feijo (1998), o interesse é a “chave” para motivar a necessidade,

onde 0s conceitos de motivacgao e necessidade estdo intimamente ligados.

Para Roman et al. (2012) a motivacdo é a vontade de conduzir o comportamento,
aspectos externos (encorajamento) e aspectos internos (valores). Roberts (2001) e
Samulski (2002) mencionaram gque a motivagdo para executar a atividade é resultado da
interacdo de aspectos internos e externos. De maneira global, a motivacdo vem sendo
exposta de maneira intuitiva em termos de seus fatores internos e externos (Brickell e
Chatzisarantis, 2007). Reconhece-se que a motivacdo intrinseca e extrinseca sdo
influéncias potenciais quando uma pessoa toma decisdes em relacéo a participacdo e nao
participacdo em atividades fisicas e esportivas (Weinberg et al., 2000). Deschamps (2009)
fala sobre dois fatores responsaveis por manter a motivacdo, a saber, i) a capacidade

psiquica de completar uma tarefa e ii) o nivel de prazer na tarefa.

Inicialmente, Weinberg e Gould (2001) e outros estudiosos consideraram a
motivacdo a partir de diferentes pontos de vista. Tais como motivacao para realizacao,
motivacdo na forma de estresse competitivo e motivacdo intrinseca e extrinseca. A mais
difundida foi a dualidade intrinseco-extrinseco, na qual individuos com motivacédo
intrinseca se esforcam de maneira interior para se tornarem competentes e
autodeterminados em sua procura de administrar a tarefa em foco. Enquanto a motivacéo

extrinseca chega atraves de outras pessoas atraves de reforcos positivos e negativos.

A teoria motivacional é complexa porque tem muitas facetas (Gillet et al., 2009). A
motivacao precisa da relacdo entre fatores individuais (necessidades, interesses, metas e

expectativas, personalidade) e fatores situacionais (estilo de lideranca do técnico,
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facilidades, tarefas atrativas, desafios, influéncias sociais (Weinber e Gould, 2001,
Samulski, 2009)). Processos motivacionais sdo determinados como um conjunto de
crengas e emocdes interdependentes que promovem o comportamento mutuamente
(Sloman,1987; Wentzel, 1999).

A teoria da motivacdo se origina do pensamento de que pode haver algo que
estimule o individuo a realizar uma acdo, lhe dé direcdo, mantenha a jornada em direcdo
ao destino até sua conclusao (Winterstein, 1992). No entanto, existem diferentes correntes

ou diferentes tedricos que tém diferentes concep¢des de motivacdo (Murray, 1978).

Para Murray (1978), cada demanda é seguida de um sentimento e as pessoas
utilizam determinadas metodologias para satisfazer essa necessidade e sdo reconhecidas
pelo efeito final que produzem; pelos atos envolvidos; por meio de atencdo seletiva e
retornos a determinados estimulos; por expressdes de afeto ou emocdo; expressando
satisfacdo quando uma necessidade é satisfeita ou decep¢do quando ndo € satisfeita. Vinte
razdes sociais ou “necessidades psicogénicas” foram identificadas. Sdo elas: agressao,
amparo, atividade ludica, autonomia, deferéncia, defesa, dominio, entendimento, evitagdo
de danos, evitacdo de inferiorizacdo, exibicdo, filiagdo, nutrimento, ordem, passividade,
reacao, realizacdo, rejeicdo, sensualismo e por fim sexo (Murray, 1978; Penna, 2001,
Schultz, 2002).

Nos dias de hoje, a motivacdo tem importancia significativa na vida dos individuos
(Roberts, 1992). Segundo Dosil (2008) esse construto é uma variavel psicoldgica que
afeta o individuo a realizar, orientar, se manter ou abandonar a atividade fisica ou
desporto. Assim como Moraes (2004) que cita que, a palavra “motivagao” derivada do
latim (movere) o conceito tem relacdo com fatores que comecam ou estimulam um

comportamento.

A “motivagdo para realizagdo” tem sido estudada extensivamente e é definida como
“a necessidade de alcancar a exceléncia, atingir metas altas ou ter sucesso em tarefas
dificeis” (Massarella & Winterstein, 2009). Em 2001, em pesquisa exploratdria, Roberts
determinou que duas teorias de motivacdo eram dominantes no campo da atividade fisica:
a "teoria da autoeficacia" era dominante na Psicologia do Exercicio e a "teoria dos
objetivos de realizagcdo™ na Psicologia do Desporto. No entanto, o autor concluiu que
ainda podemos estar caminhando para uma teoria mais geral e abrangente da motivagéo

na atividade fisica.
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De acordo com Winterstein (2002), o “objetivo de realizagdo” ¢ encarregado pela
motivacdo em cendrios de rendimento e competicdo, sendo, dessa maneira, de grande
importancia para a educacdo fisica e o desporto. No entanto, ha outras “teorias da
motivacdo para realizacdo" que podem ser aplicadas na pratica desportiva: a teoria da
expectativa de éxito e medo do fracasso; a teoria da orientacdo para 0 ego Vversus
orientacdo para a tarefa; teoria da atribuicédo; a teoria das metas de realizagéo; a teoria da

motivacdo da competéncia (Weinberg & Gould, 2001; Winterstein, 2002).

Para qualquer conquista bem sucedida, a motivagdo € essencial, é também um dos
fatores-chave no treino e na competicdo. E igualmente essencial para estimular todo o
complicado processo motivacional (Paim, 2001). Segundo Santos, da Silva e Hirota
(2008), a motivacdo € adquirida e verificada de forma particular e esta essencialmente

ligada ao desempenho.

Para esclarecer o comportamento motivado de individuos que passam muito tempo
engajados em certas atividades sem nenhuma recompensa externa aparente, como

reconhecimento ou fortuna, apareceu a “teoria da motivagéo intrinseca”.

Nesse caso, a recompensa € inerente a propria atividade, atrelada aos sentimentos

positivos que acompanham o comportamento (Massarella e Winterstein, 2009).

Como afirmado anteriormente, existem varias teorias pertencentes a diferentes
correntes psicoldgicas que abordam, definem e explicam a motivacdo. Existem situacdes
em que os individuos estdo tdo ocupados com dadas atividades que ficam engajadas na
performance, ficando motivadas a ponto de querer repeti-las com mais frequéncia.
Algumas experiéncias de sensacfes e atividades comportamentais sdo inerentemente
gratificantes, como atividades de exploracéo e brincadeira, realizadas por nenhuma outra
razdo além de atividades inerentes a sua natureza, ou seja, para entretenimento inato,

luxdria, prazer ou satisfacdo (Murray, 1978).

De acordo com Roberts (2001), existem pelo menos trinta e duas teorias de
motivacdo diferentes, no entanto, é possivel destacar duas abordagens tedricas nas quais
tém sido aplicada para a compreensdo dos aspectos motivacionais aplicados ao desporto
e ao exercicio (Kingston, et al., 2006). Nesse sentido, ambas as teorias consideram
influéncias pessoais, contextuais e situacionais, além da interacdo entre elas para o

planejamento e realizacdo das acdes (Roberts et al., 2007).
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Segundo Vallerand et al. (1987), a motivacéo se divide em dois tipos. O intrinseco
caracteriza-se como a motivacdo onde a agdo acontece de forma livre e esponténea, sem
espera de recompensas. Os autores consideram, para fins de pesquisa, a motivacao
intrinseca de duas maneiras. Motivacdo por se entregar a atividade com auséncia de
recompensa ou sem receber coacdo para tal (primeira forma) ou quando os individuos
manifestavam interesse na atividade que realizavam. J& o segundo tipo, a motivacdo
extrinseca, se manifesta, de acordo com Ntousmanis (2001), quando a realizagdo se da

com intuito de alcangar um determinado objetivo e efetuar uma misséo.

De acordo com Ruiz (1997), caracteriza-se como motivos intrinsecos de uma
pessoa, 0s comportamentos que ela efetua buscando se sentir competente, auto-realizada
ou habilidosa. Em se tratando de pessoas que se motivam de forma extrinseca, buscam
em atividades ou desportos as recompensas externas que seu envolvimento pode oferecer,
como prémios, recompensa financeira, admiragdo do publico, entre outros. Ambos tipos
de motivagdo devem existir e ser mantidos através de procedimentos e conversas do

treinador com os atletas.

A capacidade psiquica de uma pessoa para realizar um trabalho ou o treinamento
fornecido é testado pelo momento em que observa-se a manutencdo da atividade e
dependente de fatores mediadores internos (i.e., estabilidade emocional, caracteristicas
individuais e nivel de desempenho) e externos (i.e., caracteristicas do meio de
convivéncia e as estrutura informativa dos trabalhos a serem realizados €). O grau de
prazer que a pessoa experimenta ao praticar uma determinada atividade afeta sua
capacidade de apoiar melhor o treinamento e, assim, melhorar seu desempenho. Essa
melhoria de desempenho aumenta o nivel de realizacdo do individuo e faz com que a
pessoa atinja niveis mais altos de fatores motivacionais intrinsecos e extrinsecos
(Deschamps, 2009).

A partir de uma perspectiva mais ampliada, Ryan e Deci (2000) desenvolveram
varios estudos referentes nos quais passaram a considerar aspectos cognitivos, sociaise
biolégicos para a motivacdo (Ryan & Deci, 2000). Tais estudos resultaram na construcéo
da Teoria da Autodeterminacédo (TAD).

Segundo Machado (2006), o motivo é essencial em qualquer processo de
aprendizagem e em todos os graus de habilidade, sendo o0 motivo, em Ultima instancia,

responsavel por iniciar e manter todas as atividades realizadas pelo ser humano. Para
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Weinberg e Gould (2001), a motivagdo é um fator importante para o desempenho e a

aprendizagem , no contexto do exercicio e do desporto.

No desporto de alto nivel ou ndo, a longevidade, a intensidade a que d&o o seu
melhor e as prestacGes que o praticante consegue sdo influenciadas pela motivagao.
Claramente, deve-se ressaltar que outros fatores, como ansiedade, estresse e

condicionamento fisico, afetam o desempenho e os resultados finais.

As pesquisas dirigidas nesta tematica tiveram como objetivo fundamental a
compreensdo dos fatores sociais e individuais que atrapalharam ou ajudaram a ades@o em
qualquer atividade cotidiana (Blanchard et al., 2007). A investigacdo acerca da motivagédo
manifesta-se importante para o processo de compreensdo das diferengas individuais no
que se trata das praticas desportivas, entendendo que cada pessoa mostra padrdes
motivacionais adaptacionais de acordo com que aplicam algum esfor¢co em busca do
sucesso, continuando na préatica desportiva, para outros individuos, em sua primeira

experiéncia de insucesso, abandonam o desporto (Steinberg & Maurer, 1999).

Assim, € possivel compreender a motivacdo de forma ampliada, na qual considera
diferentes influéncias, principalmente relacionados aos aspectos sociais da motivacao,
onde os outros significativos (treinador, pais, pares...) interferem na motivacdo no
contexto desportivo (Deci e Ryan, 2008) nomeadamente Teoria da Autodeterminagéo
(Deci & Ryan, 1985) e a Teoria dos objetivos de realizacdo (Nicholls, 1984).

2.4.1. Teoria da Autodeterminacéo (TAD)

A Teoria da Autodeterminacdo (TAD) foi desenvolvida por Deci e Ryan, tem sido
demonstrada em pesquisas da correlacdo entre explica a motivacdo humana e sua
aplicacdo tem tido Otimos resultados para o contexto desportivo. A TAD visa
compreender o nivel de evolucdo e comportamento dos individuos em contextos sociais
(Deci & Ryan, 2007). Essa teoria difere de outras porque considera aspectos que ter
motivacdo intrinseca e extrinseca, e que podem acontecer simultaneamente em um

continuum de autodeterminacdo (Ryan & Deci, 2007).

A partir da publicacdo do primeiro livro intitulado: "Intrinsic Motivation and
Motivation of Human Behavior"”, no qual Deci e Ryan (1985) sistematizaram todo o

escopo teodrico do TAD, a teoria tornou-se a apoio para o estudo da motivagdo nos mais
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diferentes campos e contexto do comportamento humano. Para isso, a TAD aplica a viséo
Aristotélica do desenvolvimento humano, que sustenta que as pessoas tém uma
disposicdo positiva para o desenvolvimento e a integracdo psicolégica (Deci & Ryan,
2002). E importante mencionar que a integragdo psicologica é um conceito encontrado
nas teorias humanisticas e psicodindmicas da personalidade, assim como nas teorias
cognitivas do desenvolvimento. Segundo Ryan e Deci (2017), esse processo psicolégico
envolve os modos pelos quais comportamentos motivados externamente se tornam

autbnomos.

Deci e Ryan (1985), desenvolveram uma teoria multidimensional citando trés tipos
de motivacdo: intrinseca (mais autodeterminante), extrinseca e amotivacdo (menos

autodeterminante) que se encaixam em diferentes extremidades de uma série continua.

Ao apresentar e assumir 0 conceito de integragdo psicoldgica, Ryan e Deci (2017)
disseram que o TAD é consistente com as ideias de organismos e a dialética do
desenvolvimento humano, na medida em que se opde ao behaviorismo, cognitivismo e
teorias pos-modernas. Assim, 0 TAD reconhece que o ser humano ativo e orientado para
a evolucdo esta naturalmente buscando e se engajando em desafios, visando o
aprimoramento de suas habilidades, capacidades e sensibilidades. No entanto, essas
tendéncias de desenvolvimento dos organismos representam somente um polo da
interface dialética, sendo o outro representado pelo ambiente social em que essas

tendéncias podem facilitar ou impedir o desenvolvimento pessoal (Deci e Ryan, 2002).

A TAD ¢é principalmente uma teoria da motivacdo, segundo Deci e Ryan (1985),
porque privilegia a energia e direciona o comportamento das estruturas motivacionais
para estruturar as variaveis cognitivas, afetivas e comportamentais. Assim, a TAD
determina um continuum de motivacdo, no qual integra graus variados de

autodeterminacdo de acordo com o tipo de motivacdo que cada pessoa desenvolve.

Deste modo, a motivacdo pode vir de fatores internos e/ou externos, portanto, a
motivacdo € intrinseca de proveniéncia interna relativa ao evento pessoal, sentimento
interno de satisfacdo sem qualquer relacdo com fatores externos. Por outro lado, a
motivacao extrinseca, de proveniéncia externa, correlacionada com fatores ambientais, a
influéncia dos outros, o elogio a realizacéo, o reconhecimento e a recompensa motivardo

os individuos a praticar atividades desportivas (Lopes & Nunomura, 2007).
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Em uma extremidade desse continuum esta a motivagédo intrinseca, que se refere a
realizacdo de uma atividade por si mesma, ou seja, por seu prazer/satisfacdo (Ryan &
Deci, 2000b). Porém, essa motivacao se faz exclusiva durante a infancia, pois a medida
que a pessoa atinge a maturidade e o raciocinio, surgem mais alguns tipos de interesses
externos (Deci, 1975).

Conforme Vallerand (2001), a motivacdo intrinseca € um comportamento
compreendido consigo mesmo, cujo prazer e satisfacdo decorrem da participacéo.
Consiste em fazer uma atividade por si mesma, por seus interesses inerentes, e resultando
em pensamentos e sentimentos espontaneos, algo mais auténtico. Em outras palavras, se
atarefa for realizada com a expectativa de receber uma recompensa e recompensa externa,

ocorrerd o fendmeno conhecido como individuo extrovertido.

A importéncia do conceito de motivagéo intrinseca esta no fato de que a motivacao
extrinseca tem tendéncia a piorar, quando metas e/ou necessidades sdo alcancadas, ou
quando metas extrinsecas sdo alcangadas, enquanto a motivacao intrinseca tende a ser

mais regular, seguro (Massarella & Winterstein, 2009).

No entanto, no continuum, ha também a motivacao extrinseca. 1sso, por sua vez,
"move™ a pessoa para uma determinada conduta por uma consequéncia distinta da tarefa,
como uma compensacdo extrinseca, aprovacdo social, evitacdo de puni¢cdo ou um
resultado percebido externamente por uma pessoa (Ryan & Deci, 2000a) . A falta de
intencdo, ou seja, para as duas motivacOes, retrata a outra polaridade do continuum

proposto, a amotivacdo (Deci & Ryan, 1985).

Ainda gue a motivacao intrinseca seja o principal impulsionador do desempenho na
atividade fisica, muitos atletas iniciantes ndo conhecem todos os esportes, nem tém acesso
aos exercicios, ao espaco e aos equipamentos necessarios e, portanto, limitam-se aos
modos "comuns" e sdo ainda € afetado quando um modo especifico é selecionado.
Segundo Gouvéa (1997), elogios, reconhecimentos e recompensas materiais sao situacdes
que promovem motivacdes e da motivacdo extrinseca. A motivacao envolve movimento,
acdo e ativacdo. Portanto, para descrever um estado altamente dinamico, sdo utilizados

termos como: excitacdo, energia, poténcia, intensidade e ativacao.

Para Gill (1983), quanto mais um individuo se dedica a realizar uma atividade sem
levar em conta a obtengédo de recompensas externas, maior sua motivacdo. Para Al Huang

e Linch (1992), o nivel de motivagdo é diretamente proporcional ao prazer obtido no
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desporto e na auséncia de prazer cria obstaculos como desinteresse e tédio. Para Deci e
Ryan (1985), a motivacdo intrinseca perpassa de uma necessidade psicolégica inata de

habilidades e autodeterminacao.

Muitos fatores s&o os motivadores dos adolescentes, tanto internos quanto externos,
e a forca de cada motivo e seus padrdes é influenciada e inferida pela forma como eles
percebem o mundo (Machado, 2006). No entanto, certas razdes prevalecem sobre outras,
orientando o jovem para a consecucao de determinados objetivos, ou seja, orientando o

seu comportamento (Machado, 1997).

A adolescéncia é considerada um periodo Unico da vida devido ao surgimento
simultdneo de uma série de mudancas evolutivas na maturagdo fisica, no ajustamento
psicoldgico e nas relagdes sociais (Levinski, 1998). Segundo Osdrio (1992), essa também
é a faixa etéria que possui ndo apenas caracteristicas bioldgicas préprias, mas tambem
aspectos psicologicos e sociais especiais. Para Erikson (1971), a adolescéncia € uma crise
normativa da organizagdo ou estrutura individual, e do ponto de vista psicolégico a
principal causa desse periodo é a conquista de um senso de identidade individual, razdo
pela qual a crise evolutiva do processo individual na adolescéncia é chamada de crise de
identidade.

A TAD tem como foco o desenvolvimento e funcionamento do individuo em um
contexto social, cada escolha feita momentaneamente leva a consequéncias que Sao
autodeterminadas (Serra, 2010). Esta teoria difere das outras na medida em que inclui até
que ponto a motivacdo é mais ou menos determinada pelo individuo (Vierling et al.,
2007). Uma teoria da motivacdo humana, experiéncia humana e vida, com motivacao
intrinseca e extrinseca se manifestando de diferentes maneiras, como causa e efeito do

desenvolvimento da personalidade da pessoa no social.

Portanto, para explicar e ampliar a visdo dualista da motivacdo (intrinseca-
extrinseca), a TAD foi organizada em microteorias que fundamentam as propostas
tedricas e revisam os resultados de investigacdes empiricas que sustentam essas propostas
(Deci & Ryan, 1985). As implicacdes da teoria transcendem a visdo tradicional da
motivacao e passam a ser utilizadas nos seguintes contextos: social, de personalidade, do
desenvolvimento, da psicologia clinica, dos desportos, dentre outros. Além disso, foi
recentemente estudado nas areas de neuropsicologia e economia comportamental (Ryan
& Deci, 2017).
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Para compreender as implicagdes nos diferentes contextos faz-se necessario

primeiro entender de maneira breve cada uma das microteorias:

A Cognitive Evaluation Theory (CET) foi a primeira microteoria da TAD,
desenvolvida com o objetivo de organizar e integrar os resultados emergentes de
pesquisas experimentais sobre recompensas, punicdes, avaliagdes, feedbacks, e outros
eventos extrinsecos que influenciam a motivagdo intrinseca (Ryan & Deci, 2017). Assim,
as evidéncias sugeriram que a qualidade caracteristica da motivacdo intrinseca faz com
que as pessoas apresentem seus comportamentos quando as circunstancias permitem.
Contudo, essa motivacdo embora seja forte e persistente, € vulneravel as inumeras

variaveis ambientais e/ou sociais (Deci & Ryan, 1985).

A Organismic Integration Theory (OIT) procurou explicar as razfes pelas quais as
pessoas assumem comportamentos que ndo sdo motivados intrinsecamente e dessa
maneira descreve as dinamicas das diferentes motivagdes extrinsecas (Deci & Ryan,
1985; Ryan & Deci, 2017). Vale ressaltar que anteriormente as motivacdes intrinseca e
extrinseca eram examinadas de forma dicotdmica e antag6nica (deCharms, 1968), porém
a OIT postulou muitas formas de motivacao extrinseca das quais algumas podem regular
0 comportamento da pessoa de forma autbnoma e dentro de um continuum (Deci & Ryan,
2002).

A Causality Orientation Theory (COT) passa a considerar as diferencas individuais
sobre as regulacbes motivacionais. Para tal, estabelece o conceito de orientacdes de
causalidade, que se refere a forma como a pessoa percebe e organiza as informacdes
relevantes para a motivacao. Esse processo de percepcdo e organizacdo foi separado em

trés niveis: a autonomia, controle e impessoalidade (Ryan & Deci, 2017).

A Basic Psychological Needs Theory (BPNT), traduzida como Necessidades
Psicologicas Basicas (NPB), serve para determinar os fatores contextuais que tendem a
favorecer ou prejudicar a motivacdo, desempenho e o bem-estar (Deci & Ryan, 2002). As
trés NPB sdo: Autonomia que se refere a percep¢do de estar na origem do seu préprio
comportamento, atuando de acordo com seus interesses e valores integrados;
Competéncia que se refere a sentir-se eficaz na interacdo entre suas capacidades com o
ambiente social, levando a procura por desafios; Relacionamento se refere ao sentimento
de estar envolvido e conectado aos outros, cuidar e ser cuidados pelos pares, tendo um

sentido individual de pertencer a um grupo (Deci & Ryan, 2002). A satisfacdo dessas trés
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NPB ¢é vista pela teoria como indispensavel para o desenvolvimento 6timo em qualquer
contexto e para o bem-estar, simultaneamente a frustracdo dessas necessidades esta

associada a efeitos negativos (Deci & Ryan, 1985).

A Goal Contents Theory (GCT) diz respeito aos objetivos e metas que estruturam
a vida das pessoas e as relacdes dessas aspiracoes com as NPBs, motivacOes e bem-estar
(Ryan & Deci, 2017). Enquanto as regulacdes motivacionais explicam “o porqué” dos
comportamentos, a CGT busca explicar o contetdo (“o que”) através dos seus postulados
(Deci & Ryan, 2000). Para isso, a GCT determina dois tipos de objetivos: intrinsecos —
consiste nos objetivos que satisfazem as NPBs (ex: metas nas quais proporcionam
filiagGes proximas, experiéncias de crescimento pessoal e salde); extrinsecos — consiste
nos objetivos focados em resultados como dinheiro, fama e poder (Ryan e Deci, 2017).
A microteoria sugere também, que o entendimento dos conteudos dos objetivos seja visto

em um eixo que vai do intrinseco ao extrinseco (Ryan e Deci, 2017).

A Relationships Motivation Theory (RMT), de acordo com a TAD e com a
microteoria da BPNT todos os individuos tém a necessidade fundamental de se
relacionarem, ou seja, se sentirem aceitos e importante para outras pessoas (Deci & Ryan,
1985). Adicionado a isso os autores da TAD também levam em consideracdo que relac6es
proximas trazem beneficios tdo significativos aos individuos que todos s&o
intrinsecamente motivados para manter relacoes estreitas, abertas e de confianca (Ryan
& Deci, 2017).

2.4.2. Teoria dos Objetivos de Realizacéo (TOR)

Os estudos pioneiros que se basearam nessa teoria surgiram no final dos anos de
1970 e inicio dos anos 1980 (Elliot & Hulleman, 2017; Nicholls, 1984) e no decorrer dos
anos, construiram-se muitos modelos teoricos dos quais a aplicacdo dos mesmos
mostraram importantes evolucdes para compreender processos motivacionais e suas
consequéncias comportamentais (Elliot et al., 2011). Em conformidade com o prisma
dessa teoria, 0s sujeitos sdo intencionais e orientados pelo proposito de realizacao. Esses
propdsitos acontecem de forma racional, inspirando e sendo inspirado por suas
convicgOes de realizacdo, instruindo escolhas de decisbes e comportamentos que

decorrem de ambientes de realizagdo (Ames, 1992a; Roberts, 1992).

20



A teoria dos objetivos de realizacdo (Nicholls, 1984), considera duas perspetivas:
uma disposicional (i.e., orientagdo dos sujeitos em contextos de realizacdo) e uma
situacional (i.e., clima motivacional induzido pelos outros significativos, onde se incluiu
o treinador). O conceito do clima motivacional surge na educacdo, através dos trabalhos
desenvolvidos por Ames (1992). Contudo, rapidamente foi usada no contexto do desporto
(Seifriz, Duda, & Chi, 1992), uma vez que é uma teoria sociocognitiva que se atenta a
estudar os comportamentos dos sujeitos em contextos de realizacdo (Duda, 2013). Neste
sentido e tendo por base este pressuposto, o clima motivacional tem sido pesquisado no
que diz respeito ao ambiente gerado pelo treinador, em diferentes contextos, tanto em
treino como em competicdo, que se traduz pelo que ele diz e faz, o que invariavelmente

vai influenciar as agdes dos atletas (Duda, 2013).

No entanto, parece haver alguma variacdo na literatura em relagdo ao namero de
critérios de sucesso ou metas de realizagcdo. Em geral, consideramos a existéncia de duas
principais: uma com foco na Tarefa e outra com foco no Ego. A primeira envolve a analise
autorreferencial do desempenho e a busca de evidéncias de proficiéncia no desempenho
de uma determinada tarefa. Relacionado a este ultimo, emerge uma comparagdo
normativa do desempenho do individuo e a busca pela manifestacdo da competéncia em
relacdo a outros individuos (Duda e Whitehead, 1998; Nicholls, 1984). Embora essas
indicacdes tenham sido sugeridas por Nicholls (1984), é importante mencionar outras
(Ames, 1992b; Dweck, 1986). De qualquer forma, nesta tese, 0s conceitos e termos
apresentados acima foram aceitos por serem mais comumente usados no campo do
esporte (Duda, 2013; Duda e Whitehead, 1998; Fonseca e Brito, 2001a).

Outros autores também tratam o surgimento dos dois tipos de clima. De acordo com
Keegan, Spray, Harwood, & Lavalle (2009), sdo eles: a) clima com envolvimento para a
tarefa: evidencia a aprendizagem e o progresso pessoal, onde o esfor¢co na tarefa gera
recompensa e os erros fazem parte do processo de aprendizagem; e b) um clima com
envolvimento para o ego, que da énfase a comparacao entre sujeitos e a demonstracéo de
competéncia diante de outros, o resultado gera recompensas e concede castigos pelos

erros cometidos.

Independentemente da terminologia utilizada, a teoria emprega os dois tipos de
metas de realizacdo descritos acima em diferentes niveis de analise: a) nivel estadual
(participacdo); b) o nivel de contexto (clima); ¢) grau de orientacdo (direcdo) (Ames,
1992a; Nicholls, 1984). Nesse sentido, Nicholls (1984) afirma que as pessoas

21



naturalmente buscam demonstrar suas habilidades, ou seja, o estado de atingimento da
meta é determinado pela interagdo entre o nivel disposicional (orientacdo) e o clima

motivacional do contexto.

2.5.  Clima Motivacional

Apesar da nomenclatura usada, a teoria utiliza os dois tipos de objetivos de
realizagdo citados acima em niveis distintos de analise: a) nivel estadual
(participacdo); b) o nivel de contexto (clima); c) grau de orientacdo (direcao) (Ames,
1992a; Nicholls, 1984). Dessa forma, Nicholls (1984) diz que os individuos
naturalmente procuram exporsuas habilidades, ou seja, o estado de alcance do objetivo
é determinado pela interacdo entre o nivel disposicional (orientagcdo) e o clima
motivacional do contexto.

Para objetivos situacionais, um construto importante no campo da motivacao é
0 contexto motivacional no qual o atleta esta inserido. O contexto motivacional,
referido neste estudo como clima motivacional, refere-se as estratégias usadas pelo
treinador/técnico no ambiente de aprendizagem que irdo orientar a forma como 0s
seus alunos irdo perceber o sucesso e o esfor¢o (Souza, 2006).

Um clima motivacional orientado para tarefa é capaz de fornecer processos de
aprendizagem adaptativos nos quais os sujeitos desfrutam de atividades que desafiam
a aquisicdo de melhorias de habilidade. Esse ambiente tem a capacidade de preservar
o0 individuo comprometido nas atividades sugeridas por mais tempo sem desistir nas
primeiras dificuldades. Ao perseverar na tarefa, a crianca ou adolescente pode ficar
maisconfiante em suas proprias habilidades (Roberts, 1992; Marante e Ferraz, 2006).

A compreensdo de clima motivacional orientado para o ego pode se desenvolver
em individuos com altos niveis de estresse, ansiedade e nervosismo (Roberts, 1992).
Essatensdo é criada a partir do momento em que 0s treinadores exigem um
desempenho melhor do que os outros atletas, fazendo a comparacdo entre eles.

Dessa forma, se considerarmos a sugestdo da TAD de que o contexto social
tem influéncia sobre o nivel de autodeterminacdo do individuo no decorrer da
facilitacdo/inibicdo da satisfacdo das necessidades psicologicas basicas (Deci e Ryan,
2000; Ryan e Deci, 2002; Ryan e Deci, 2007), o clima motivacional tem potencial de
impacto significativo sobre a motivacdo dos esportistas porque pode inibir ou

favorecer a satisfacdo das suas necessidades psicologicas basicas (Sarrazine, Boiché
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e Pelletier, 2007).

No contexto do esporte, a motivacdo tem sido estudada por psicdlogos
esportivos, treinadores e técnicos por sua importancia no entendimento do
comportamento do atletapara alcancar resultados através do aprendizado e superacéo.
Nos dias atuais, a motivacdoé um dos construtos centrais de pesquisa, tanto na
psicologia em geral quanto (e em particular) na psicologia do esporte (Lochbaum et
al., 2016).

Como Keegan, Harwood, Spray e Lavallee (2014) mostraram, saber como
funcionaa motivacdo em um contexto esportivo é importante ndo apenas para
psicélogos do esporte, mas também para treinadores, técnicos e pais, pois esses
agentes influenciam a motivacdo dos atletas. A motivacao no esporte pode ser muito
influenciada pela forma como os treinadores usam as ferramentas necessarias no
ambiente de desempenho para incentivar seus atletas a valorizar a perseveranca e
buscar o sucesso.

Nesse sentido, o papel do treinador é fornecer estimulos positivos aos seus
atletas,como satisfacdo e prazer em aprender técnicas e taticas, como forma eficaz de
resolver problemas encontrados em um ambiente competitivo (Mgllerlgkken, Loras e
Pedersen, 2017). Dessa forma, os treinadores precisam apresentar estratégias nas
atividades que despertem a consciéncia dos atletas sobre a motivacéo intrinseca, tanto
no treinamento quanto na competicao.

De facto, especialmente na ultima década, véarias pesquisas aplicadas no
contexto do desporto mostraram que mudancas nos objetivos de realizacéo (tanto por
disposicdo quanto por situacdo) estdo relacionadas aos diferentes graus de
autodeterminacdo (Alvarez et al., 2009; Calvo et al., 2008; Gomez-L6pez, Granero-
Gallegos, Abraldes e Rodriguez-Suaréz, 2013; LopezWalle et al., 2011; Moreno et
al., 2010), destacando que o clima motivacional para tarefa refere-se a motivacéao
autdbnoma , enquanto o clima para o ego refere-se a motivacéo controlada.

As pesquisas sobre o ambiente motor em esportes coletivos tém produzido
resultados em varios paises (Csaki, Szakaly, Fozer-Selmec, Kiss e Bognar 2017,
Granero-Gallegos et al., 2017), porém, o0 mesmo nao € observado em pesquisas

com esportesindividuais (Zurita-Ortega et al., 2016).
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2.5.1. Clima Motivacional de Empowering e Disempowering

H& pouco tempo, um conceito de clima motivacional incorporou os principios e
conceitos reconhecidos por duas teorias, TAD e TOR. Esse conceito foi proposto por
Duda (2013) argumentando que o clima motivacional € multidimensional e hierarquico,
caracterizado pelo Empowering e Disempowering, dependendo da énfase em
determinadas caracteristicas psicoldgicas.

O clima motivacional de Empowering tem aspectos marcados por caracteristicas de
Envolvimento a Tarefa, Suporte & Autonomia e Suporte Social. Em contraste, 0 ambiente
de Disempowering tem aspectos com destaque no Envolvimento para o Ego e no Treino
Controlador. O conceito criado por Duda (2013) também visa explicar, atraves de
mecanismos, como os treinadores podem criar distintas respostas nos atletas por meio da
geragdo do clima motivacional. O clima de envolvimento no esporte é caracterizado pelo
treinador enfatizar o esfor¢co, o desenvolvimento de habilidades e o aprendizado

cooperativo entre os companheiros de equipe, Newton, Duda e Yin, (2000).

Duda (2013) considerou que os climas de Empowering irdo satisfazer as
necessidades psicologicas basicas dos atletas (ou seja, autonomia, relacionamento e
competéncia focada na tarefa; Deci & Ryan, 2000), e assim promovera sua saude geral (e
prevenira problemas de salde) e a qualidade do envolvimento no esporte. Em apoio a
essa suposicdo, as dimensdes climaticas fortalecedoras foram positivamente associadas
ao prazer dos atletas (por exemplo, Jaakkola, Ntoumanis, & Liukkonen, 2016; Cheon,
Reeve, Lee e Lee, 2015) e autoestima global (por exemplo, O'Rourke, Smith, Smoll e
Cumming, 2014; Quested & Duda, 2011), e correlacionado negativamente com o
esgotamento do atleta (Balaguer et al., 2012; Lemyre, Hall e Roberts, 2008) e doencas
fisicas (Reinboth et al., 2004). Mais recentemente, a dimensdo global do clima
empoderador foi um preditor positivo da autoeficacia dos atletas (Zourbanos et al., 2016),
e foi positivamente correlacionado com a motivacdo autbnoma dos atletas e prazer no
esporte, e negativamente associado coma motivagdo controlada (Fenton, Duda, Appleton

e Barrett, no prelo).

Por outro lado, os climas motivacionais Disempowering tém implicacdes para a
insatisfacdo e frustracdo das necessidades psicoldgicas e, portanto, prejudicardo o bem-

estar geral e o funcionamento dos atletas. Duda, 2013). Pesquisas anteriores
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demonstraram que a dimensdo de climas de envolvimento e/ou controle do ego séo
positivamente associados a sintomas de esgotamento do atleta (por exemplo,
Bartholomew, Ntoumanis, Ryan, Bosch e Thaggersen-Ntoumani, 2011; Isoard-Gautheur,
Guillet-Descas e Duda, 2013) e doencas fisicas (Reinboth et al., 2004), bem como
negativamente associado ao prazer dos atletas no esporte (Black & Weiss, 1992; Leo,
Sanchez, Sanchez, Amado & Garcia Calvo, 2009) e autoestima (O'Rourke et al., 2014).

Os procedimentos que esclarecem as distintas respostas em atletas estdo em um
primeiro momento ligado ao clima motivacional produzido pelo treinador, que pode ser
independente de maior ou menor Empowering e Disempowering. No entanto, o clima
motivacional suporta o nivel de satisfacdo ou frustracdo das NBPs de autonomia,
competéncia e relacionamento. Baseado no escopo tedrico do TOR, o conceito de
competéncia englobado ao modelo exemplificado acima, tem como referéncia o critério
de Envolvimento para a Tarefa (Nicholls, 1984). Desse modo, quando um atleta obtém a
satisfacdo da autonomia, relacionamento e da percepcdo de competéncia conectada ao
Envolvimento para a Tarefa, espera-se resultados positivos. Por outro lado, quando a
autonomia, o relacionamento e a competéncia sdo fracassadas (ou uma percepcao de
competéncia associada ao envolvimento para o ego), espera-se resultados mal adaptativos
(Duda & Appleton, 2016).

2.5.2. Estudos empiricos desenvolvidos com base no Clima
Motivacional de Empowering e Disempowering

Depois de formular o conceito de modelos para o clima motivacional
multidimensional (Duda, 2013), pesquisas empiricas comecaram a avaliar as hipoteses da
teoria. Além disso, é importante mencionar que com base em um modelo teorico
multidimensional de clima motivacional, Duda et al. (2013) inventaram um programa de
intervencdo, o PAPA Project, (The Promoting Adolescent Physical Activity). O referido
programa visa o desenvolvimento da salde e do bem-estar pelo meio de experiéncias
desportivas positivas. Para tal objetivo o programa conhecido como Empowering
Coaching™ tem como foco a formag&o e capacitacio de treinadores, onde visa ministrar
métodos aos treinadores para aumentar seu nivel de Empowering e diminuir seu nivel de

Disempowering.
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O programa é a base para testar uma série de investigagdes empiricas. Emum desses
estudos com 406 atletas de diferentes modalidades e niveis de competi¢do, Appleton e
Duda (2016) constataram que os niveis de Empowering ndo foram suficientes para
prevenir perdas devido aos altos niveis de Disempowering, ou seja, essas duas

classificagdes clima motivacional mostram alguma independéncia.

Gutierrez Garcia et al. (2019) revelaram por meio da analise de equacdes estruturais
que o clima de Empowering estd relacionado a diversdo mediado pela motivacdo
autdbnoma, em pesquisa com jogadores jovens de beisebol do México. Da mesma forma,
mas com jogadores juvenis mexicanos, Castillo Jiménez et al. (2017) comprovaram a
relagéo entre o clima de Empowering com a motivagdo autonoma. Nesse mesmo estudo,
ao ensaiarem o impacto do clima motivacional na regulagdo motivacional mediada pelo

NPB, eles encontraram um valor importante apenas para 0 NPB de autonomia.

Na pesquisa de Zourbanos et al. (2016) foram testados 289 jovens futebolistas
gregos sobre o impacto do clima motivacional multidimensional na autoeficacia através
da mediacdo de auto verbalizacdo positiva e negativa. Os resultados sugeriram que um
clima de Empowering amplia a autoeficacia por meio de uma auto verbalizacéo positiva,
mas o clima de Disempowering ndo apontou correspondéncia consideravel com a

autoeficacia.

Solstad et al. (2018) estudaram os distintos perfis de treinadores noruegueses em
relacdo ao clima motivacional no decorrer de uma época de futebol. Os resultados
mostraram que aqueles com alto Empowering e baixo Disempowering no comeco da

época tiveram atletas com maiores niveis de bem estar no final da época.

Além disso, deve-se notar que a implementacdo do PAPA Project na Noruega foi
objeto de outra pesquisa. Sgvik et al. (2016) empregaram métodos de observagdo para
analisar a instalacdo dos conceitos teodricos do clima motivacional de Empowering e
declaram que a instalacdo € fiel aos conceitos propostos pela teoria e estd prevista no
programa do projeto (Duda, 2013; Duda et al., 2013).

Por sua vez, Fenton et al. (2017) mostra que 0s jovens britanicos com idades entre
0s 9 e 0s 16 anos praticantes de diversas modalidades, nas quais indicam maiores no¢des
acerca do clima de Empowering na préatica regular de desporto, mostraram maior
automotivacgdo e por isso praticam regularmente atividade fisica moderada e intensa mais

frequente fora dos treinos sistematizados.
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O estudo de Smith et al. (2016) foi realizado com 882 atletas e 74 treinadores
comparando o0s niveis do clima motivacional gerado pelo treinador por meio da
triangulacdo entre as perspectivas de atletas, treinadores e observadores externos de 4
paises diferentes (Espanha, Franca, Grécia e Inglaterra). Os achados mostram pouca
diferenca no clima motivacional entre os diferentes paises e comprovaram que um
ambiente de maior Empowering proporciona um maior grau de motivagao autbnoma. Para
mais, a pesquisa encontrou resultados que apoiam as medidas de autorrelato dos atletas
por meio do EDMCQ-C.

Tessier et al. (2013) investigaram o clima motivacional gerado por 57 treinadores
de 3 diferentes paises (Franca, Grécia e Inglaterra) apds a sua formacdo no no PAPA
Project, através do MMCOS. Os resultados da pesquisa mostram que 0s climas criados
propiciam maior suporte do que frustracdo das NPBs.. Comparando treinadores de
diferentes paises, eles encontraram diferencas estatisticamente significativas no Suporte
a Autonomia, Envolvimento para a Tarefa, Suporte Social e Envolvimento para o Ego,
com valores mais altos para treinadores ingleses e gregos do que para treinadores

franceses.

Em mais uma analise com treinadores de paises diferentes (Franca e Noruega)
envolvidos no PAPA Project, Larsen et al. (2015) por meio de entrevistas
semiestruturadas mostraram que os treinadores modificaram seu comportamento de
acordo com o0s conceitos apresentados na formacdo de treinadores relacionadas ao
projeto. Além disso, a pesquisa que mostrou diferencas entre os treinadores sugeriu que
treinadores noruegueses tem maior utilizacao de estratégias de Suporte a Autonomia em

comparacdo com os franceses.

Através do MMCOS, Smith et al. (2017) mostraram diferencas do clima
motivacional gerado por treinadores em contextos competitivos quando comparados com
o treino. Os treinadores revelaram graus mais baixos de Empowering e niveis mais altos

de Disempowering na competicdo em um estudo com 17 treinadores do Reino Unido.

Né&o foram encontrados estudos no futebol brasileiro que associam a percepcéao do
clima motivacional com a satisfacdo com o treinador, o que dificulta a analise do clima
motivacional através dessa perspectiva. No estudo de Coimbra et al. (2013) foi sugerido
a capacidade de atletas brasileiros em apresentar caracteristicas motivacionais

especificas, em estudo sobre a motivacdo baseada na TAD. No referido estudo ndo foram
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analisadas as possiveis causas, o clima motivacional pode ser uma delas, como previsto
em modelos tedricos diferentes (Ames, 1992a; Duda, 2013; Mageau & Vallerand, 2003).

Dessa forma, forma, a falta de pesquisas sobre os aspectos citados anteriormente
indicam uma lacuna importante que necessita de estudo. Nesse sentido, pretendemos com
este estudo analisar a associacdo da satisfacdo dos atletas com o clima motivacional
ocasionado por seus treinadores e fomentar a producao de pesquisas transculturais sobre

este tema compreendendo atletas brasileiros.

Deste modo, o objetivo principal da pesquisa foi associar o clima motivacional
proporcionado pelo treinador com satisfagdo percebida pelos atletas. A pesquisa busca
perceber se existe diferenca entre a satisfacdo do atleta que percebe um clima
motivacional de mais autonomia (empowering) e o atleta que percebe o clima

motivacional como mais controlador (disempowering).
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CAPITULO 3 - METODOLOGIA



3. Metodologia

3.1. Caracterizacdo da amostra

A amostra foi constituida por 137 atletas brasileiros de futebol, de 7 clubes distintos,
que participaram, em sua maioria, de competicdes estaduais. Os jogadores sdo do sexo
masculino com idades entre os 12 e os 20 anos (M = 16.69 + 1.72). Os futebolistas que
participaram da pesquisa estavam integrados em equipas de formagdo com tempo de
prética da modalidade compreendido entre 1 e 15 anos (M = 9.37 + 2.98), estavam no
clube entre 0 a 60 meses (M = 14.92 + 15.82) e praticam a modalidade de 3 a 10 horas
semanais (M = 7.85 = 2.97).

O critério de inclusdo adotado selecionou jogadores que estivessem vinculados a
clubes que atualmente disputassem o nivel estadual, associados a federagéo de seu estado.
Além disso, os atletas deveriam estar treinando regularmente com frequéncia semanal

minima de trés sessoes.

3.2. Instrumentos de coleta de dados

3.2.1. Questionarios

O instrumento utilizado para a avaliagdo do clima motivacional percebido, se deu
através da utilizacdo da versdo brasileira e portuguesa do Empowering Disempowering
Motivational Climate Questionnaire (EDMCQ-Cbp) (Oliveira et al., 2019). A
composicdo do questionario conta com5 elementos ditos de segunda ordem. Os primeiros
trés fatores sdo oriundos do fator de segunda ordem determinado por Empowering e 0s
altimos dois resultam do fator Disempowering (Appleton et al., 2016). Envolvimento para
a Tarefa (9 itens; e.g., “O/A meu/minha treinador/ faz com que os/as jogadores/as sesintam
bem sucedidos/as quando melhoram™), Suporte a Autonomia (5 itens; e.g., “O/A
meu/minha treinador/a pensa que € importante os/as jogadores/as praticarem
desporto/esporte porque realmente querem”), Suporte Social (3 itens; e.g., “O/A
meu/minha treinador/ vé os/as jogadores/as como pessoas e ndo apenas como atletas™),
Envolvimento para o Ego (7 itens ; e.g., “O/A meu/minha treinador/a substitui os/as

jogadores/as quando estes/as cometemumerro”) e Treino Controlador (8 itens; e.g., “O/A
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meu/minha treinador/a usa principalmente recompensas ou elogios para fazer com que 0s
jogadores/as completem todas as tarefas propostas para o treino”). As respostas dos itens
deste questionario se d&o através do recurso de uma escala do tipo Likert de 5 pontos, na

qual 1 equivale a “discordo totalmente” e 5 equivale a “concordo totalmente”.

No que diz respeito a satisfagdo com o treinador utilizou-se a ferramenta
desenvolvida por Smith et al. (1978), e como ndo foram encontrados estudos de
adaptacdo transcultural desse instrumento para o contexto brasileiro e portugués,
foram realizados os procedimentos igualmente utilizados por (Oliveira et al., 2019).
O questionario é composto pelos seguintes itens: 1) O quanto tu gostas de trabalhar
com teu/tua treinador/a; 2) Se jogar na proxima época/temporada por esta equipa/e,
gostaria de continuar com o/a mesmo/a treinador/a?; 3) O Quanto teu/tua treinador/a
gosta de ti;

4) O Quanto teu/tua treinador/a entende deste desporto/esporte? Os itens séo
respondidosatravés de um recurso a escala Likert de 5 pontos, na qual 1 corresponde a

“pouco” e 5 corresponde a “muito”.

As informacdes sociodemograficas como idade, tempo de pratica desportiva, clube
atual, escaldo, tempo de clube, posicdo que joga, quanto tempo treina com atual treinador
e qual competicdo mais importante disputaste foram respondidas através de perguntas
abertas. Através de perguntas fechadas foram respondidas as questfes com relacdo ao
sexo comas opgdes de masculino e feminino; com relacao a nacionalidade com as opgdes
Brasil, Portugal e Outros (podendo ser incluido outras opcdes); sobre ano de escolaridade
com todas opgdes de ano escolar; sobre a frequéncia de sua titularidade nos jogos com as
opcdes de nenhum jogo, poucos jogos, metade dos jogos e muitos jogos; a frequéncia
semanal foi respondida com as seguintes categorias 1 a 2 vezes por semana, 3 a 4 vezes
por semana, 5 a 6 vezes por semana, 7 vezes por semana; a respeito de quantas horas na
semana pratica o desporto foram dadas as op¢oes de até 3 horas, de 4 a5 horas, de 6 a 7
horas, de 8 as 9 horas e 10 ou mas horas; e por fim qual o nivel de competicdo mais

importante disputou com as opcdes distrital/regional, estadual, nacional e continental.
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3.3. Procedimentos

Em um primeiro momento foi realizado um contato com o clube, através de seus
diretores, coordenadores ou treinadores, onde explicou-se o propésito da investigacdo e
todos os procedimentos adotados da pesquisa. Apds a autorizagdo do responsavel pelo

clube, os questionarios foram aplicados de maneira online, da plataforma Google Forms.

Para uma correta aplicacdo, foi gerado um texto explicativo junto com o formulario
na qual continha uma explicacdo da pesquisa e 0 objetivo do estudo. Além disso, foi
evidenciado e garantido que as respostas eram andnimas, de forma a garantir que o
treinador ndo teria acesso ao resultado individual de cada atleta. Por fim, colocado como
recomendagdo o preenchimento do questionario em um ambiente calmo e livre de

distracdes.

Por se tratar de menores de idade, foi enviado previamente um consentimento
informado aos responsaveis legais dos atletas, do qual estavam os propdsitos objetivos da
pesquisa e era preservado o sigilo dos dados juntamente com sua Unica utilizagdo para

fins de analise.

3.4. Anélise Estatistica

Para analise dos dados foram realizadas testes de tendéncia central (média, mediana
e moda), bem como testes de dispersdo (desvio padrdo, amplitude e variancia) das
varidveis latentes dos instrumentos EMDMCQ-C, satisfacdo com o treinador e dados
sociodemgraficos. Para verificar a normalidade dos dados realizou-se o teste de
KolmogorovSmirnov (K-S). A partir do resultado optou-se pela realizacdo da correlacéo
de Spearman entre as variaveis analisadas. O nivel de significancia adotado para o teste

de correlacdo foi de p<.05.

Para andlise dos dados do presente estudo, em um primeiro momento 0S
questionarios aplicados foram tabelados no programa Microsoft Excel e depois
transportados para 0 programa Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) verséao
27.
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CAPITULO 4 - RESULTADOS



4. Resultados

4.1. Anélise Descritiva

As estatisticas descritivas sdo apresentadas na tabela 1 e figura 1. Os resultados

demonstraram valores médios superiores para os fatores associados ao Empowering

(Envolvimento para a Tarefa, Suporte a Autonomia e Suporte Social) quando comparados

ao Disempowering (Envolvimento para o Ego e Treino Controlador). A média da

Satisfacdo com treinador tem valores mais préximos aos encontrados nas médias dos itens

relacionados ao Empowering. Outro ponto observado € o das médias onde a maior média

dos itens pesquisados é do Envolvimento para a tarefa 4.65 e a menor média a do

Envolvimento ao ego 2.41.

Tabela 1. Estatisticas descritivas

Desvio
Media Padréo Mediana Minimo
Envolvimento para a tarefa 4.65 .55 4.88 1.56 5.00
Suporte a autonomia 4.48 54 4.60 2.00 5.00
Suporte social 4.43 74 4.66 1.67 5.00
Envolvimento ao ego 241 72 2.42 1.14 4.00
Treino controlador 2.49 .64 2.37 1.00 4.38
Empowering 4,52 51 4.68 2.07 5.00
Disempowerging 2.45 .60 2.41 1.14 4.05
Satisfacdo com o treinador 4.58 .53 4.75 1.25 5.00
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Figura 1. Clima motivacional e satisfagdo com o treinador.

As correlagcdes apresentadas na tabela 2 indicaram associagdo positiva entre as
variaveis do Empowering e negativas com Disempowering em relacdo a Satisfacdo com
o treinador. O clima motivacional percebido de Empowering mostrou-se significativo na
Satisfagdo com o treinador, assim como o clima motivacional de Disempowering
apresentou-se como um preditor negativo. Por sua vez, os fatores de primeira ordem
associados aos climas motivacionais percebidos apresentaram valores dos parametros
estandardizados acima de .80 tanto parao Empowering (Envolvimento para a Tarefa, f =
0.82; Suporte a Autonomia, B = 0.81; Suporte Social, B = 0.86) quanto para o

Disempowering (Envolvimento para o Ego, p = 0.89; Treino Controlador, p = 0.86).
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Tabela 2.
Correlagdes

1 2 3 4 5 6 7 8

1 - Envolvimento

para a tarefa 1 57 55 -27 -06 .827 -19° .76
2 -Suporte a 1 54" -17" -05 817 -12 517
autonomia

3 _ SupOI’te SOCiaI 1 '.23 '.12 .86 '.20 -60
4 - Envolvimento 1 557 -277 89" -31"
ao ego

5 - Treino 1 -09 .86~ .015

contralador

* *k

6 — Empowering

7 - Kk
Disempowerging 127
8 - Satisfacdo com 1
o treinador

**_ A correlacdo é significativa no nivel 0,01 (2 extremidades).
*. A correlacdo é significativa no nivel 0,05 (2 extremidades).
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CAPITULO 5 - DISCUSSAO



5. Discussio

O objetivo do presente estudo foi analisar o clima motivacional proporcionado pelo
treinador e verificar a associagcdo da satisfacdo de jovens atletas brasileiros com o
treinador. Foram realizadas estatisticas descritivas e correlagio em que o clima
motivacional de primeira ordem composto por Envolvimento para a Tarefa, Suporte a
Autonomia e Suporte Social. Inicialmente, seguindo 0s pressupostos tedricos propostos
por Duda (2013) verificou-se uma associa¢do positiva entre o Envolvimento a tarefa,
Suporte a Autonomia e Suporte social com o clima motivacional de Empowering.
Confirmou-se também a associacdo entre o Envolvimento para o Ego e o Treino
Controlador com o clima de Disempowering. Além disso, os resultados demonstraram
uma maior percepcao dos atletas para o clima de Empowering e menor Disempowering,
sendo que o primeiro apresentou maior correlagdo com os niveis de satisfacdo com o

treinador.

Ao se analisar os resultados das analises estatisticas descritivas do presente estudo
demonstraram valores médios superiores para os fatores associados ao Empowering
quando comparados ao Disempowering. De alguma forma, esse resultado corrobora com
0 estudo de Oliveira, et.al (2019). No referido estudo, o autor avaliou o clima
motivacional percebido em uma amostra constituida de 823 atletas do sexo masculino
com idades compreendidas entre os 11 e os 18 anos (M = 14.76 + 1.49), sendo 421
brasileiros (M = 15.61 + 1.32) e 402 portugueses (M = 13.88 £ 1.08), praticantes regulares
de andebol, basquetebol, futebol, futsal e voleibol e também foram avaliados através da
versdo brasileira e portuguesa do Empowering Disempowering Motiivacional Climate
Questionnare ( EDMCQ-Cbp) (Oliveira et al., 2019). Os valores encontrados no estudo
de comparacdo foram: Empowering (M = 4.22 + .56), Disempowering (M =2.75 £ .70) e
Satisfacdo com o treinador (M = 4.63 £ .71).

Outro estudo, que valida nossa pesquisa, foi desenvolvido por Mosqueda, et. al
(2019). Este com amostra de 71 jogadores de voleibol de alto rendimento do sexo
masculino, com idades entre 14 e 18 anos (M = 16.5 + .96), de seis paises diferentes
(México = 12, Porto Rico =12, Republica Dominicana = 11, Nicardgua = 12, Jamaica =
12, e Peru = 12), realizado no México que buscou avaliar a relacdo entre motivacao
autdbnoma e a percepgéo do clima de Empowering gerado pelo treinador. Os achados deste

estudo mostram valores médios (M = 4.47 + .74) proximos aos praticados em nosso
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estudo com relacdo ao Empowering. Neste estudo foi aplicado o questionario (EDMCQ-

C) mas foram utilizadas apenas trés subescalas referentes ao Empowering.

No estudo desenvolvido por Gutierres (2018), o objetivo foi conhecer a percepg¢ao
de climas Empowering e Disempowering gerados por treinadores e pais e sua relacdo com
motivacdo autodeterminada e exaustdo emocional e fisica em jovens atletas. A amostra
foi composta por 115 atletas (54% homens e 49% mulheres) com idade entre 8 e 24 anos
(M =14.67 £ 3,83) praticantes de desportos como atletismo (4%), basquete (8%), futebol
(13%), ginastica (17%), natacdo (11%), taekwondo (13%), ténis (4%), vélei (10%) e
outros (20%). Nesse estudo, o tempo de treinamento variou entre 1 a 10 anos com o
mesmo treinador. A investigagdo foi realizada em 4 diferentes regifes do México. Os
resultados corroboram, de alguma maneira, com 0s encontrados em nossa pesquisa
Empowering (M = 4.44 £ .49), Disempowering (M = 2.56 + .61).

Outro pesquisa, com desenho metodoldgico proximo ao realizado na presente
dissertacdo, foi o produzido por Castillo-Jiménez, et. al (2022), no México, com 381
atletas de futebol do sexo masculino com idades entre 12 a 14 anos (M = 12.41 +.89). O
objetivo da referida investigacdo foi analisar a relacéo entre a percepcao dos jogadores
sobre o clima motivacional criado pelo treinador (Empowering e Disempowering) e
satisfacdo/frustracéo das necessidades psicologicas e da motivacéo autodeterminadanessa
relacdo. Foram avaliadas também as intences do jogador de continuar ou abandonar a
pratica esportiva. Foram aplicados os instrumentos EDMCQ-C para verificar o clima
motivacional e os resultados encontrados pelo autor foram Empowering(M = 4.23 £ .55),
o Disempowering (M = 2.42 + .68) e para avaliar a satisfacdo foi utilizada a Escala de
Autonomia Percebida no Esporte (PASS) que tem escala likert de 1a 7 pontos, enquanto
0 nosso estudo usa escala de 1 a 5 pontos, por esse motivo apresentaremos,
respectivamente, as médias, desvio padrao e porcentagem do estudo citado e em seguida
0s encontrados em nosso estudo com intuito de comparar as porcentagens por serem
utilizados instrumentos diferentes. Os resultados com relacdo a satisfacdo foram os
seguintes: ((M =5.21 + .82 (74,4%)) e (M = 4.58 £ .53 (84,6%)).

O estudo de Into, et.al (2020), teve como uma das hipoteses averiguar climas de
Empowering e Disempowering na dupla Carreira de estudantes/atletas finlandeses, em
periodo de conclusdo do ensino médio. A amostra foi composta por 490 participantes
(49% do sexo feminino, 51% do sexo masculino), de 7 escolas de esportes. Foram
encontrados os seguintes resultados: Treino controlador (M = 2.50 + .65), Envolvimento
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ao ego (M = 2.63 £ .85), Suporte social (M = 3.77 = .82), Suporte a autonomia (M = 3.93
+ .65) e Envolvimento para a tarefa (M = 3.76 + .65). Os valores encontrados em cada
um dos itens se assemelha com os achados da presente dissertacdo. Nesse estudo o0s
resultados do clima de Empowering consideraram o clima motivacional mais favoravel

para proteger atletas de burnout tanto no esporte quanto na escola.

Mais um estudo que ratifica nossa pesquisa foi o desenvolvido por Solstad, et.al
(2019) com 169 treinadores de futebol juvenil, sendo 152 homens e 17 mulheres entre 16
e 60 anos, de diferentes nacionalidades (noruegués (n = 163), escandinavo (n = 1),
europeu (n = 2), norte-americana (n = 1), América do Sul (n =1), e asiatico (n =1)), que
atuam no futebol noruegués e tem experiéncia média de treinamento foi de 7 a 10 anos
(desvio padrao 5.27). No estudo foi investigado a associagdo entre capacitar Empowering
e Disempowering para jovens atletas e o bem-estar dos treinadores ao longo da
temporada. Foram encontrados os seguintes resultados: Treino controlador (M = 1.97 £
.76), Envolvimento ao ego (M = 2.11 £ .59), Suporte social (M = 4.26 + .49), Suporte a
autonomia (M = 4.18 £ .41) e Envolvimento para atarefa (M = 4.18 £ .41).

Outro estudo de Mejia, (2020) com amostra de 251 atletas mexicanos (63% homens
e 37% mulheres) entre 11 e 16 anos (M=13.22, £ 1.28), alunos do sexto ano do ensino
fundamental e meédio de uma escola particular, pertencentes a 19 equipes de diferentes
esportes representativos da referida escola (basquete, futebol, atletismo, natacéo) e aulas
de educacao fisica. O objetivo deste estudo foi conhecer a relacdo entre a percepcao de
climas de Empowering e Disempowering gerados por treinadores com a satisfacéo e
frustracdo de necessidades psicologicas béasicas, e estes por sua vez, com a intencédo de
continuar e abandonar a préatica esportiva em jovens atletas mexicanos. Foram aplicados
os instrumentos EDMCQ-C para verificar o clima motivacional e os resultados
encontrados pelo autor foram Empowering (M = 3.98 + .85), o Disempowering (M = 2.51
+ .74) e para avaliar a satisfacdo das, foram utilizados trés questionarios diferentes, cada
um para diferentes tipos de necessidades psicoldgicas foram eles: Questionario de
Satisfacdo da Necessidade de Autonomia (NAS), Questionario de Satisfacdo de
Necessidades de Competéncia (IMI) e Questionario de Satisfacdo de Necessidades de
Relacionamento (NRS), que avaliaram, respectivamente, a autonomia , competéncia e
relacionamento, obtendo a média dos escores nos trés instrumentos. Por esse motivo,
apresentaremos, respectivamente, as médias, desvio padrdo e porcentagem do estudo

citado e em seguida os encontrados em nosso estudo com intuito de comparar as
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porcentagens por serem utilizados instrumentos diferentes. Os resultados com relagdo a
satisfacdo foram os seguintes: (M =4.94 + 1.01 (70,5%)) e ((M = 4.58 + .53 (84,6%)).

Loules, (2017), em seu estudo com 191 jogadoras juvenis de futebol grego,
recrutadas em 16 equipas, com idades entre 10 e 23 (M = 16 + 2.12), teve como objetivo
explorar as relagGes entre metas de realizacdo, didlogo interno positivo e negativo e clima
motivacional. Os resultados encontrados pelo autor foram Empowering (M = 4.05 £ .55),
o Disempowering (M = 2.39 + .59), Envolvimento para a tarefa (M = 4.15 = .53) e 0
Envolvimento ao ego (M = 4.67 + .84). Os dois Ultimos itens foram avaliados com
instrumento diferente, quando comparados ao nosso estudo e pode ser 0 que determinou
valores mais altos para o Envolvimento ao ego. Este estudo adiciona mais evidéncias na
literatura que examina o efeito da orientacdo para os objetivos dos atletas e do clima
motivacional criado pelo treinador na previsdo de autoverbalizacdo positiva e negativa
dos atletas. Confirmando as hipdteses de que a conversa interna positiva esta relacionada
ao Empowering e ao Envolvimento para a tarefa, enquanto a conversa interna negativa

esta relacionada com Disempowering e envolvimento ao ego.

Em geral, os resultados parecem corroborar e confirmar o modelo de climas
Empowering e Disempowering proposto na literatura, principalmente estabelecendo
associacdes positivas entre climas de Empowering com a satisfagdo com o treinador, bem
como as relacBes negativas entre climas de Disempowering com a satisfacdo. O presente
estudo demonstrou que os atletas da nossa amostra, com jogadores brasileiros de futebol
de formacdo seguem essa mesma linha do clima motivacional de Empowering e

Disempowering.

Os aspectos motivacionais abordados pela presente dissertacao sdo reportados em
outras investigacdes, como apresentado anteriormente. Importante ressaltar que para além
da amostra da presente investigacdo, foram realizados estudos em diferentes géneros,
contextos e modalidades, como andebol, basquetebol, futebol, futsal, natacéo, atletismo
e voleibol. Resultados similares também foram observados em um contexto de dupla
carreira, que envolveu estudantes/atletas. Destaca-se também, que esses estudos foram
realizados em amostras de diferentes paises como Grécia, Noruega, Finlandia, Portugal,
Brasil, México, Porto Rico, Republica Dominicana, Nicaragua, Jamaica, e Peru, sendo a

maioria realizados com atletas juvenis.
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Este estudo apresenta implicacOes praticas que sugerem que os treinadores
aprendam a promover o clima de Empowering e a evitar o clima de Disempowering, e
que seria importante se houvesse acesso a essas informacGes em programas de
capacitacdo e formacgédo de treinadores como sugerido por Duda et al. (2013). Com
conhecimento sobre o tema os treinadores poderiam estabelecer associa¢fes positivas
entre os climas de Empowering para sustentar a ideia de incentivar climas que estimulem
o “envolvimento para a tarefa” que favorece o aperfeigoamento individual e melhoria
constante de cada um dos atletas, além de priorizar o reconhecimento pelo esforco, assim
como o “‘suporte a autonomia” que visa o empoderar a tomada de decisdo e liberdade de
expressao por parte dos atletas e o “suporte social” para busca de boas relagdes e
colaboracéo na aprendizagem. Além de uma tentativa de enfatizar para que seja evitado
climas de Disempowering, como foram apresentados nos estudos, o que pode levar os
atletas ao abandono do desporto, a se sentirem sem motivacdo, sem satisfacao, etc. Esse
tipo de clima pode fazer com que os atletas se frustrem por perda de liberdade,
atrapalhando as relagdes com outros por preferéncia ou através de comparagées com

outros membros.

Vale ressaltar que os apuramentos deste estudo devem ser analisados ndo como
causa e efeito, e sim sobre sua relagdo. Dessa maneira, é importante realizar estudos
futuros com diferentes metodologias, por exemplo, estudos longitudinais, quantitativos e
qualitativos, ou modelos empiricos, para poder explicar melhor os fendmenos estudados.
Dessa forma, sugerimos que novos estudos sejam realizados com amostras maiores, com
diversificadas regides, diferentes contextos, o que permitird compreender e generalizar

em maior escala acerca dos contextos sociais: atletas e treinadores no contexto brasileiro.
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CAPITULO 6 - CONSIDERACOES FINAIS



6.  Considerag0es finais

Em resumo, concluiu-se que os treinadores que proporcionaram um clima de
Empowering geraram uma sensagdo de maior satisfagdo em seus atletas. Assim, ao
mesmo tempo, o treinador deve evitar comportamentos de Disempowering para ndo
reduzir a satisfagdo. Essa conclusao se deu ao analisar os resultados apresentados sobre o
impacto do clima motivacional sobre a satisfacdo do atleta com o treinador indices de
ajustamento e correlagdes significativas. Mesmo assim, reconhecemos que, neste estudo,
o0 desenho do estudo transversal, apenas com jogadores de futebol e homens, limitou os

resultados.

A auséncia de estudos sobre essa tematica no contexto do futebol no Brasil
demonstra a possibilidade de investigacOes, além das propostas em nosso estudo. Porém
0s achados dessa pesquisa indicam contributos para o assunto pesquisado e poderdo ser
relevantes para desenvolver aspetos com relacdo ao clima motivacional de jovens atletas.
No que diz respeito as limitacdes do estudo, vale ressaltar o facto do mesmo ter sido
realizado de forma transversal, em apenas um momento da época, 0 que apenas permite
um olhar imediato da amostra ndo permitindo acompanhar possiveis alteracdes ou

manutencdo acerca das percepcoes dos atletas.

Como proposta para futuros estudos, sugere-se a aplicacdo de uma metodologia
longitudinal, avaliando de maneira inicial e posteriormente em outro momento para se
comparar todas as perspectivas em um outro momento. Outros pontos importantes que
poderiam ser estudados seriam o género feminino, comparacdo entre géneros,

comparacdo entre equipes, comparacao entre regides do pais, dentre outros varios aspetos.
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