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1. Introducgao

Nas ultimas cinco décadas, o mundo do trabalho passou por transformagdes profundas
e de forma acelerada. N3o se constitui tarefa facil qualificar tais mudangas, entretanto
algumas se destacam por serem consensuais na literatura critica corrente e sdo
passiveis de observacdo na realidade em diferentes processos de trabalho. Dentre elas,
ganham énfase as transformacgdes tecnoldgicas e a chamada flexibilizagdo do trabalho
que se relacionam, em ultima andlise, com a hegemonia do capitalismo de natureza
neoliberal (Antunes, 2018 ; Filgueiras, 2021 ; Harvey, 2016). De acordo com Filgueiras
(2021), as grandes mudangas no mundo do trabalho constituem-se como ferramentas
do capital e suscitam, entre outras questdes, a precarizacio social do trabalho e da vida,
assim como o enfraquecimento das agdes coletivas de trabalhadores.

No plano histdrico, a passagem para o século XXI foi marcada por novas relagdes sociais
de produgio, dispersdo politica dos coletivos de trabalho e adaptacio individualizada
dos trabalhadores as novas exigéncias do capital (Antunes, 2018). Segundo Filgueiras
(2021) a hegemonia laboral de cunho empresarial preconiza que “é preciso se adaptar
as novas relagdes de trabalho” (Filgueiras, 2021, p.36). Observa-se uma narrativa
predominante na qual se destaca a ideia da necessidade permanente de mudangas e
inovagdes, impondo adaptagdes de cariz gerencialista ao trabalhador. Nesse cendrio, o
papel dos sindicatos tem também se transformado, haja vista que, no idedrio
corporativo, devem ser conciliadores, evitando confrontos, sob a ameaca permanente
de desemprego (Filgueiras, 2021).

No que diz respeito a flexibilizagdo do trabalho, ganham destaque mudangas que
resultam em intensificacdo das jornadas laborais e na ampliagdo da precarizagio do
trabalho com novas formas de dominacdo e subordinagdo, como a terceirizagdo e o
trabalho por plataformas (Antunes, 2018). Por outro lado, sobressaem agdes, como
aquelas empreendidas por sindicatos docentes, que questionam e lutam pelo direito a
desconexdo do trabalho e pelo reconhecimento remunerado da hora tecnoldgica, ou
seja, atividades de professores realizadas por meio do uso de tecnologia da informagéo
e comunicagdo, como plataformas educacionais, fora do horario contratual de trabalho
(Souza et al., 2022). Sindicatos de paises como a Franga ji conquistaram o direito a
desconexdo do trabalho por meio de legislagdo especifica que reserva ao trabalhador a
escolha por desligar ou nio responder demandas fora do horario contratual de
trabalho. Em dltima andlise, trata-se da luta pelo tempo livre como um direito a saide
dos trabalhadores, conquista de carater civilizatério desde o século XIX pelos
movimentos operdrios (Besancenot & Ldwy, 2021). A concepgdo critica de tempo
emancipado é procedente das observagdes do préprio Marx (2011), e perdura ainda hoje
como questdo para os movimentos sociais que buscam observar as condigdes objetivas
de trabalho como pardmetro para encaminhar formas de resisténcia coletiva, opondo-
se ao mais-trabalho.

Importa considerar, ainda, que se vive o contexto posterior a pandemia do Coronavirus,
caracterizado pela exacerbagdo nas formas de dominagdo tecnoldgica do trabalho no
capitalismo global (Harvey, 2016). Mesmo com o decreto do fim da pandemia, fixado
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pela Organizagdo Mundial de Saide (OMS) no més de maio de 2023, percebem-se
mudangas laborais importantes ocorridas em diferentes processos de trabalho, com
adaptagbes que precisam ser analisadas pela Stica dos trabalhadores. O ponto de
destaque, neste estudo, refere-se ao fato de que a prépria pandemia gerou exigéncias
sucessivas de adaptagdes no trabalho docente com consequéncias coletivas para a
saude, mas com déficit de novos estudos.

No que tange especificamente as escolas em Portugal, verifica-se o aprofundamento da
degradacdo das condigbes de trabalho e da sobrecarga laboral que ocorrem num
contexto de expansio de envelhecimento do corpo docente. De acordo com a Federagio
Nacional dos Professores Portugueses, caso ndo sejam tomadas medidas de fundo que
tornem a docéncia novamente atrativa ndo se evitara a explosdo do problema, face aos
50 mil professores dos quadros que se aposentardo até 2030 (FENPROF, 2022). Por certo,
torna-se capital atrair para a profissdo os muitos professores profissionalizados que a
abandonaram nos dltimos 15 anos e os jovens para a realiza¢do de cursos de formagio
inicial docente. A FENPROF (2022) assegura que o sistema de ensino portugués enfrenta
numerosas alteragdes ao longo dos anos, mas com medidas tomadas sem a participagdo
dos coletivos docentes.

Em termos estruturais, é preciso identificar, continuamente, as formas especificas de
mudancgas e adaptacdo do trabalho e suas repercussdes na satde. Percebe-se tensdo
entre dominagdo e resisténcia, mudangas e adaptagdes no trabalho em escolas
portuguesas. As formas de defesa coletiva dos trabalhadores e de suas organizagdes
precisam ser melhor compreendidas pelo prisma de quem as vivenciam de fato.

Destarte, o objetivo principal deste estudo consiste em analisar mudancas ocorridas no
trabalho e na satde de professores da educagio basica, bem como as formas de defesa
coletiva da satide, com foco no periodo da pandemia e pés-pandemia, na visdo de
professores em exercicio de direcio sindical em Portugal.

No plano tedrico, defende-se a tese de que mudancas permanentes no trabalho sdo
componentes estruturais do capitalismo e exigem, continuamente, formas de adaptagido
laboral, tornando os trabalhadores mais vulnerdveis no que se refere a relagdo entre
experiéncia no trabalho e satide (Laurell & Noriega, 1989). Por seu turno, trabalhadores
e suas organiza¢des empreendem ages de resisténcia que sdo consideradas formas de
defesa coletiva de satde. No plano empirico, essas questdes serdo aqui analisadas em
didlogo com professores em exercicio de dire¢io sindical.

2. Metodologia e procedimentos de pesquisa

Trata-se de uma pesquisa social de natureza qualitativa que adotou como principal
estratégia de investigacio a realizagdo de entrevistas individuais. Elegeu-se o Sindicato
dos Professores do Norte de Portugal (SPN) como campo de estudo. O SPN consiste em
uma associagdo sindical representativa de educadores do ensino basico, secundario e
superior. A escolha pelo SPN deveu-se a acessibilidade aos seus membros em fungio da
localizagdo geografica, considerando que a sede estd situada na cidade do Porto,
préxima a Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacgdo da Universidade do Porto
(FPCEUP).

Quanto ao critério de escolha dos docentes participantes do estudo, foi pertencer a
dire¢do do SPN no distrito do Porto na gestdo referente ao triénio 2021-2024. Além
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disso, optou-se por entrevistar professores do ensino bdsico em atividade sindical.
Foram entrevistados cinco diretores pertencentes ao distrito-sede (e ndo de distritos do
interior), devido, também, a limita¢do temporal para a realiza¢do da pesquisa.

No que concerne a inser¢do no campo de estudo, em primeiro plano, enviou-se carta
digital para o e-mail oficial do SPN, localizado no website (publico) do préprio
sindicato, solicitando permissdo e formalizando convite para participagdo do sindicato
e de seus membros na pesquisa. Adicionalmente, realizou-se uma ida presencial a sede,
a qual possibilitou esclarecimento e divulgagido da pesquisa. Nessa primeira ida ao
sindicato, o atendimento foi realizado por uma dirigente que estava de plantio e que
viria a ser a primeira entrevistada. Em seguida, houve uma resposta por escrito ao
convite enviado por e-mail, por parte de outra dirigente sindical. Essas duas entrevistas
abriram, com facilidade, a marcagio das demais entrevistas para se alcancar o total de
cinco participantes, previstos no projeto de estudo. Desse modo, os participantes foram
incluidos no estudo por meio da adogdo das estratégias do envio do convite formal e
mais a comunicagdo e o didlogo direto com os dirigentes sindicais. Dai ocorreram
indicagbes sucessivas para atingirmos o numero final de cinco professores
participantes, a semelhanca do preconizado pela técnica “Bola de Neve” (Vinuto, 2014).
De acordo com essa vertente, os participantes sdo considerados informantes-chaves e
chamados de “sementes”, pois contribuem para localizar outras pessoas com o perfil
necessario para a pesquisa, em geral, a partir de sua prépria rede pessoal.

No tocante ao periodo e duracdo das entrevistas com os cinco sindicalistas
participantes do estudo, foram realizadas durante o més de outubro de 2023 e cada
entrevista levou em média 1 hora e trinta minutos. Quanto ao perfil dos participantes,
constitui-se por trés docentes do sexo feminino e dois do masculino, com idades entre
50 e 70 anos. Os participantes da pesquisa possuem licenciatura e graduagio em areas
diferentes, tais como matematica, linguas, literatura e antropologia. A maior titulagio
oscilou entre pés-graduacio (1), mestrado (3) e doutorado (1). Importa considerar que
os cinco participantes possuem vinculo de trabalho estdvel e efetivo na educagdo
publica. No que diz respeito ao tempo de dedicagdo ao magistério, o menor consiste em
27 anos e o maior 37 anos. Ja no que concerne ao tempo dedicado a dire¢do do SPN,
verificou-se o periodo entre 7 e 34 anos, sendo que somente uma entrevistada
encontrava-se em licenga de afastamento para atividade sindical.

Todas as entrevistas foram agendadas e realizadas nas dependéncias do préprio
sindicato em horario previamente combinado em respeito a agenda de trabalho e da
militancia sindical dos professores. O didlogo com professores se processou tomando
por base um roteiro de pesquisa semiestruturado, que se caracteriza por um roteiro
com pequeno numero de perguntas abertas. Assim, realizou-se a recolha de dados por
meio de quatro questdes centrais :
* Fale-me da sua experiéncia no exercicio de dire¢io sindical, antes, durante e depois da
pandemia em relagdo as mudancas no trabalho de professores.
» Como vocé percebe, como dirigente sindical, o retorno ao trabalho presencial nas escolas e
quais as principais repercussdes a sadde ?
* Conte-me a respeito das lutas empreendidas nos trés tltimos anos pelo SPN ?
+ Fale-me sobre a sua histdria e possibilidades de futuro para a luta pela defesa da educagio

publica e pelas condi¢des de trabalho e satide de professores em Portugal.
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Como técnica para coleta de dados, a entrevista com perguntas semiestruturadas
estimula a espontaneidade do entrevistado em lugar de direciona-la, permitindo que os
participantes da pesquisa falem livremente.

Com as transcri¢des das entrevistas, obteve-se a construcio do corpus de investigagdo e
analise. No que diz respeito a andlise categérica do material, foi efetuada por meio da
analise do discurso (AD). Para Gill (2021), a AD pode ser definida como sendo,
essencialmente, uma interpretacio fundamentada em argumentagio e atencdo
cuidadosa ao material que estd sendo analisado. Do ponto de vista epistemoldgico,
enfatiza-se que o discurso é uma forma de agdo e, portanto, a AD preocupa-se com o
discurso em si mesmo. De acordo com a autora, a AD ndo procura identificar processos
universais, pois considera que os discursos sdo circunstanciais e construidos a partir de
recursos interpretativos particulares e em contextos especificos. Portanto, do ponto de
vista operacional, a AD efetua-se pela exegese textual buscando, primeiramente, um
padrdo dos dados, de onde podem ser extraidas as categorias principais do estudo. Isto
exige sucessivas leituras das transcricdes dos materiais que compde o corpus de
pesquisa até que nos familiarizemos com eles e estabelecamos categorias de relevancia
para o estudo.

Destarte, tomando por base os materiais transcritos procedentes das entrevistas
constituiram-se categorias temdticas por meio da classificagdo de excertos por critério
de similaridade, frequéncia e relevincia em relagdo ao objetivo do estudo, o que
possibilitou a identificagdo dos temas principais para andlise e interpretagdo (Gill,
2021), sendo eles: O “Desnorte” do trabalho docente durante e depois da pandemia ;
Mudangas na gestdo das escolas e nos processos de trabalho docente ; Satide mental e
dilemas do envelhecimento coletivo ; Mudangas histéricas na educagio : democracia e
participagdo politica; A pedagogia sindical da resisténcia e principais lutas em
andamento.

Para protecdo da identidade dos professores entrevistados, foi definido um cédigo
alfanumérico simples que combina a letra P (Professor), seguida da letra H, quando for
do sexo masculino e M para as mulheres. Quanto a numeragio, usou-se a escalade 1 a 5,
referindo-se a ordem cronoldgica de realizagdo das entrevistas.

No tocante ao aspecto ético, obteve-se a aprovagdo da comissdo de ética da FPCEUP com
o parecer Ref.? 2023/07-07.

3. Resultados e Discussao
3.1. O “Desnorte” do trabalho docente durante e depois da pandemia

Nas entrevistas, os sindicalistas foram questionados a respeito das mudangas ocorridas
no processo de trabalho docente durante e depois do periodo pandémico, um dos focos
principais de investigacdo. Nas respostas, destacaram-se impasses na adog¢do de novas
modalidades de educagio tecnoldgica como parte do trabalho docente, tais como o
ensino hibrido e o ensino remoto.
“(...) é um desnorte, portanto perdemos o norte, que significa claramente, em dado
momento, os referentes habituais deixam de existir. Portanto, o lugar, o espago nio

é 0 mesmo (...) implica ali uma sensagio de confusio e de (...) termos que andar a
procura de novos referentes, para nos orientarmos no trabalho (...), mas toda a
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gente passou por essa necessidade de se reajustar, e isso em si implica crescimentos,

implica mudangas, em alguns casos implica também na saide, claramente” (PM2)

“A pandemia obrigou que as pessoas transformassem bastante a sua forma de

trabalhar nas escolas: o computador que ainda era uma realidade pouco usada

passou a ter que ser quase imposta, foi imposta. E teve, obrigatoriamente, durante a

pandemia, que funcionar [..] consoante os meios que cada escola tinha [...]

portanto, foram contextos muito dificeis, e que obrigaram uma adaptagdo dos

professores, que eu acho que se safram lindamente nesse aspecto” (PM3)

“Eu dei formagio a distincia, incrivel. H4 gente que nunca tinha usado o Zoom, o

Teams, o Google, o Meet. Ninguém sabia 0 que isso era, e eu ensinei as pessoas,

professores, a usarem. E instalamos, fizemos, e eu estava convencido que aquilo

estava a resultar com os alunos” (PH4)
Percebe-se uma ambiguidade no que diz respeito ao uso de tecnologias digitais na
educagdo em Portugal. Pois, se de um lado, antes mesmo da pandemia, adotavam-se
suportes digitais para a burocracia do trabalho do professor, por outro lado, os
entrevistados chamaram a atenc¢io para a falta de qualificagdo do professor de modo a
atuarem com as tecnologias como parte do processo de trabalho.

Por certo, um importante aspeto a ser considerado em relagdo as mudancas e
adaptacdes do trabalho refere-se a obsolescéncia da experiéncia e saberes do trabalho,
suscitada pelas constantes inovages, principalmente, de natureza tecnoldgica que nio
sdo acompanhadas de formagdo adequada ou da participagdo dos trabalhadores na
gestdo dessas alteragdes. No que concerne especificamente ao trabalho de professores,
deve-se ressaltar a experiéncia como “artesania”, como processo continuo de
criatividade e aperfeicoamento da prépria atividade, conforme a acepgdo de Sennett
(2012), na qual a experiéncia pode ser descrita como ag¢des que requerem habilidades e
sensibilidades. Sennett (2012) problematiza o valor da experiéncia em tal profundidade
que a certa altura de sua obra a considera como o préprio oficio, ou seja, “o valor da
experiéncia entendida como oficio” (p. 322). Assim, o oficio e a artesania do trabalho do
professor podem ser considerados verdadeiramente como arte, pois sdo determinados
por fatores subjetivos, organicos, sociais e politicos. Quanto a este ultimo ponto, ou
seja, o politico, o autor ressalta a democracia como exigéncia capital para
desenvolvimento da criatividade e capacidades bésicas como “especificar, questionar e
abrir”, isto é, as mudangas devem passar por processos de validago critica e reflexiva.
Desse modo, as mudangas também deveriam ser moldadas pelo saber e conhecimentos
dos trabalhadores de sorte a ndo suscitarem adoecimentos e mal-estar no trabalho (p.
324). Nessa linha de pensamento, valoriza-se o trabalho coletivo, lentas revisées e a
desconfianga em solu¢des rapidas, o que se encontra em contradi¢io com um mundo
acelerado, no qual tudo é volitil, efémero e provisério. Em resumo, na obra de Sennett,
na qual diferentes tradigdes filoséficas sdo analisadas, ganha énfase o valor da
experiéncia do trabalho coletivo sob a égide de relagdes democraticas.

Parece correto afirmar que a forma de se reaver o “norte” do trabalho coletivo, para
superacdo do “desnorte” mencionado por PM2, foi adotar os préprios referenciais do
trabalho presencial do professor. No estudo de Souza et al. (2022), os autores afirmam
que as mudancas e adaptages no trabalho docente requeridas pelo contexto de
pandemia contaram, na maioria dos casos, com a prépria experiéncia e pratica docente
em sua forma presencial. Contudo, no retorno presencial ao trabalho em escolas
sentem-se os rescaldos de um periodo de uso intenso das tecnologias digitais e dividas
a respeito de como serd a nova configuragio do processo de trabalho docente.
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“Em 2022 é que a coisa acabou por ser diferente (...) em setembro de 22 voltou-se ao

normal, sendo que ninguém sabe muito bem o que é o normal” (PH5)

“Abriu-se realmente aqui uma porta, (...) porque os fundos comunitérios que estdo a

chegar ao pafs tem muito a ver com a digitalizagdo e houve aqui um apressar da

necessidade de formagio digital (...) e 0 que nés verificamos é que estamos num

periodo de avaliagdo e de ambivaléncia (...) o que temos efetivamente é uma grande

consciéncia de que este sistema pode ser um sistema hibrido (...) porque as criangas

e os jovens hoje sdo diferentes (..) e nés estamos precisamente numa fase de

avaliagfo, do que serd a quantidade e a propor¢do do que é digital e do que é

fundamental existir numa aula, (...) Estamos num periodo de transi¢do sem duvida,

mas h4 muito poucas certezas absolutas” (PM1)

“Porque ensinar é muito mais do que transmitir conhecimento, é uma relagdo que

se estabelece entre as pessoas, afetiva. E essa relagdo faz toda a diferenca na

aprendizagem. O computador nio tem isso, aquele distanciamento [fisico], e isso na

relagdo pedagégica é fundamental” (PM3)
Nas entrevistas, os sindicalistas observaram que a questio da inovagio tecnoldgica no
campo da educagio publica configura-se, atualmente, por um periodo de transi¢do nos
modelos de ensino, provavelmente do presencial para uma modalidade hibrida de
formagdo, mas com “muito poucas certezas absolutas” (PM1). Essa anélise é partilhada
por diferentes educadores, notadamente em contexto de pés-pandemia (Névoa, 2020).
Por certo, o periodo de retorno para atividades presenciais ndo se constituiu como um
retorno ao “normal”, conforme assegura o professor entrevistado PH5.

Importa considerar que o acesso as tecnologias digitais se relaciona, também, com a
questdo das desigualdades sociais, pois a inclusdo tecnoldgica diz respeito a inclusio
social e educacional. Interpreta-se que o suporte oferecido pela Unido Europeia por
meio de fundos comunitérios (mencionados por PM1), se orienta no sentido de tentar
corrigir assimetrias sociais entre paises da Europa, assim como atende aos interesses
relacionados a expansdo do mercado das Tecnologias da Informagdo e Comunicagio
(TICs). A plataformizagio da educagio com a adogdo de artefatos digitais diz respeito,
também, a uma opgdo educacional de natureza politica, considerando que as principais
plataformas e softwares (como o sistema Zoom, Google Meet, entre outros) sdo
propriedade de conglomerados financeiros e de organizacdes privadas prestadoras de
servicos. Essas plataformas e aplicativos foram concebidos para sessdes de
videoconferéncia com vistas a realizagdo de encontros corporativos. De acordo com
Souza et al. (2022) a 4rea da educagdo publica deveria pensar no desenvolvimento de
plataformas publicas préprias, por meio de debate com os préprios docentes, de modo
que se incorpore o conhecimento e a experiéncia do trabalho de professores para a
construgdo de sistemas digitais adequados ao contexto pedagdgico cooperativo e
solidario com configuragdes que propiciem a interagdo e a valorizagdo do didlogo em
circularidade. Por certo, esse constitui um desafio de paises de todos os blocos
continentais.

A titulo de ilustragdo, no website da Unesco (2024) para América Latina e Caribe,
afirma-se, igualmente, a tendéncia dos paises desse continente ao ensino hibrido,
impulsionada pela emergéncia sanitdria, mas que ainda se encontram em estagio
incipiente e experimental. No tocante a formagio tecnoldgica docente, afirma-se que a
implementacio de novos formatos ainda estd em processo de ensaios, como a
capacitagio situada e a formagdo de comunidades de praticas escolares. Os desafios sdo
muitos, entre eles a combinacdo do desenvolvimento de instrumentos e ferramentas
teleméticas com modelos de educacdo critica. No site (Unesco, 2024), afirma-se a
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necessidade de que portais educacionais piblicos sejam melhor investigados no que diz
respeito aos resultados obtidos na aprendizagem escolar.

Sem duavida, a tematica alusiva as TICs na educagdo é complexa e demanda debates
democraticos com a participagio dos sindicatos docentes. Em Portugal, observa-se que
essa questdo se relaciona, ainda, com pontos nevralgicos como mudangas especificas
ocorridas na gestdo da educagio e nos processos de trabalho de professores.

3.2. Mudangas na gestao das escolas e nos processos de trabalho
docente

No decurso das entrevistas, os sindicalistas observaram importantes mudangas nos
tipos de gestio empreendidas em escolas portuguesas e suas consequéncias nos
processos de trabalho docente, antes mesmo da pandemia.

“0 trabalho que é feito, é um trabalho que ao longo dos anos mudou, sobretudo,

devido a alteragio do modelo de gestio das escolas, que deixou de ser um modelo de

gestdo democratico, em que o diretor era escolhido pelos seus pares, e passou a ser

um modelo de gestdo diferente ; uma gestio unipessoal, por candidatura do diretor,

por referéncia, por perfil, por carreira. Portanto, nés hoje temos (...) escolas, onde o

diretor nio é um professor, é um gestor. Portanto é alguém que nio foi professor

antes” (PM1)

“Ah... outra coisa que também lutamos muito, mas ndo conseguimos - é uma das

grandes frustragbes que eu tenho, enquanto sindicalista - foi o modelo de gestdo

das escolas. Nés tinhamos um modelo que era democrético, tinhamos equipes

eleitas pelos professores que governavam a escola. Portanto, nés é que escolhiamos

entre nds aqueles que entendiamos que tinham capacidade de estar e que podiam

levar a forma democrética as escolas (...) foram retrocessos completos (...) e até

fizemos um panfleto a dizer : Acabou ! A democracia morreu nas escolas !” (PM3)

“Nés aqui chamamos de funcionalizagio, quer dizer, o professor deixa de ser um

intelectual, pensante, gestor, passa a ser funcionério” (PH5)
Entre os anos de 2005 e 2009, houve a introdugo no sistema de ensino portugués de um
conjunto de mudangas alusivas ao modelo de gestdo nas escolas. Por meio do Decreto-
Lei n.° 75/2008, configurou-se um padrio de gestdo centralizada considerado por parte
do governo como processo de inovagGes legais e de modernizacdo da administragdo
publica. Para Veloso et al. (2012), os processos de coordenagio e controle dos sistemas
educativos por parte das autoridades puablicas em Portugal adotaram claramente
mecanismos inerentes a uma regulagio de natureza burocrética, centralizadora e sob a
racionalidade de mercado. De acordo com os mesmos autores, a tentativa de controlar o
trabalho profissional através da supervisdo direta, da estandardizagio dos processos de
trabalho ou da estandardizagdo de produtos, levou a centralizagdo e a burocratizagio
da estrutura educacional. Nessa vertente, as escolas sdo vistas como organizacdes em
perspetiva neoliberal.

0 estudo de Carvalho (2012), a respeito da mudanca de gestdo em escolas publicas
portuguesas, destaca o sentido de democracia que se expressa nos relatos de
professores, segundo o qual a ideia de participagio compreende influenciar,
diretamente, os processos de tomada de decisdo e os modos como o trabalho coletivo se
realiza. Segundo a mesma autora, a participacdo dos atores na organizacdo escolar
evidencia uma maneira de resisténcia aos ditames da ideologia neoliberal que insiste
em formas de gestio para a manipulagdo e o controle.
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Na interpretagdo dos sindicalistas entrevistados, houve uma mudanga significativa na
educacgdo em Portugal consubstanciada no modo de elei¢do indireta para a escolha do
diretor. De acordo com Freire (2017), ndo é possivel realizar uma educacio democratica
numa estrutura discriciondria, sendo, portanto, capital a modificagdo dos mecanismos
estruturais e institucionais antidemocraticos nas escolas. E necessdrio ampliar os
espagos de participa¢io e tensionar, na pratica, formas antidemocraticas de governanca
nos locais de trabalho. Nessa linha de interpretacdo parece correto afirmar que
supostas linhas divisérias entre opressdo e resisténcia, poder e inagdo continuam a ser
produzidas e reproduzidas no curso da histéria.

Vale ainda problematizar o excerto do entrevistado (PH5) referente ao importante
papel de intelectual que o professor perdeu ao se anular, por meio das novas politicas
de teor burocritico de gestdo em escolas, a possibilidade de ser intelectual e mais
gestor com experiéncia pedagdgica e educacional. Gramsci (2004) assegura que é
precisamente nas escolas que se busca aprofundar e ampliar a “intelectualidade” de
cada pessoa (p. 19), o que inclui a vida em estruturas democréticas. Interpreta-se que
existe uma disputa pela hegemonia no dmbito das institui¢ces de Estado. De um lado,
intelectuais como prepostos do grupo dominante e de outro, intelectuais orginicos da
classe trabalhadora, em geral organizados em sindicatos. A denominada
“funcionalizagdo” (entrevistado PH5) sugere o sentido de subordinagdo e
desvalorizagio da experiéncia docente que sucumbe a burocratizac¢io. Ademais, espelha
perdas importantes, tal qual a diminuicdo da autonomia dos professores e da
participacdo nos processos de tomada de decisdo sobre os rumos das escolas a partir de
saberes advindos da experiéncia laboral na educagio.

Importa considerar que os sindicatos de professores ndo foram convocados para
integrar a construgdo da nova configuracio das escolas portuguesas, o que ressalta
ainda mais uma inclinagdo para o enfoque de gestdo antidemocrética por parte da
burocracia do Ministério. Assim, na visdo dos entrevistados, o declinio da gestdo
democrética e a prevaléncia da gestdo de cardter burocritico em escolas publicas
parecem configurar faces do mesmo problema.

“Entdo, o que acontece nos dltimos anos, é que uma grande parte do tempo
individual de trabalho de um professor, é passado precisamente a preencher aquilo
que nés chamamos ‘as grades de verificagdo’, de uma série de procedimentos, que
vdo desde tarefas nitidamente burocréticas. Por exemplo, (...) dados de saude;
preenchimento de questiondrios quando se detecta algum tipo de dificuldade de
aprendizagem do aluno; questiondrios que vém mesmo de um médico (...).
Portanto, hd todo um conjunto de atividades que poderiam e que até alguns anos
atrds eram atividades administrativas” (PM1)

“(...) é pedido aos professores muita coisa burocratica no digital, que metem ali nas
plataformas... isto, e mais isto, e mais isto. Isso desgasta as pessoas, isso altera a
sadde das pessoas” (PM3)

“(...) mas eu tenho muitas dtividas de que isso, de fato, seja trabalho e néo seja outra
coisa qualquer, que é um desperdicio. Porque se fosse trabalho, e isso resultasse em
melhores aprendizagens dos alunos, eu até dizia : “Ok, faz parte da profissdo”, mas
estd a resultar ? Eu ndo tenho certeza que esteja, uma parte do que fazemos néo tem
consequéncia nenhuma pedagdgica” (PH4)

0 trabalho burocrético incorporado como parte do processo de trabalho do professor
suscita estranhamentos que podem ser interpretados, com Carvalho (2012), como forma
de alienagdo laboral docente. Nesse sentido, a burocracia torna-se forga alienante e
impedimento a realizagdo de processos de trabalho conectados com o conhecimento
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pedagdgico do professor, construido por meio da experiéncia e da inteligéncia coletiva
(Carvalho, 2012).

E, de fato, a alienagdo do trabalho parece ser outro importante aspecto de modalidades
de gestdo que ndo incorporam o conhecimento do trabalhador como parte da
governanga do trabalho. Neste ponto, cabe destacar o conceito de alienacio que é dado
por Marx (2011), segundo o qual individuos, grupos, ou institui¢des se tornam alheios e
estranhos aos resultados e produtos de sua prépria atividade. Nessa linhagem filoséfica,
interpreta-se que a reflexdo sobre a alienagdo pode ser um apelo em favor da
modificagdo das estruturas que oprimem e geram os estranhamentos em favor da
critica coletiva e novas relagdes para a desalienagio laboral.

O estudo de Pereira (2009), a respeito de dindmicas de poder e de ldgicas de
sobrevivéncia da identidade docente dentro do campo da ciberadministragdo
educacional, evidencia sobrecarga de trabalho e as dificuldades de adaptagdo de
professores ao trabalho digital. O autor chama atengio para o fato de que o trabalho de
natureza telemdtica engendra uma espécie de "ditadura velada", uma vigilancia
permanente sobre os professores : “é tudo censurado. Eles efetivamente sabem as coisas
todas. Dou um exemplo recente. Tivemos que dar informagdes sobre a greve. Tivemos
que dizer a escola o nimero de professores que fizeram greve e quantas escolas é que
fechamos” (Pereira, 2009, p. 291).

Complementarmente, o estudo de Meira (2019) identifica o papel desempenhado pelas
plataformas eletronicas utilizadas pela administracdo educativa em Portugal, e que
resulta na intensificacdo da burocracia no trabalho docente. Para a autora (Meira,
2019), os dispositivos digitais tém adquirido papel central no 4mbito da governanga
contemporinea na educacio por meio de plataformas de responsabilidade do
Ministério da Educagdo. Trata-se de um tema muito controverso e que exige
aprofundamento com novos estudos, considerando que a governanga por meio
eletrdnico e o teletrabalho so, ha pelo menos uma década em Portugal, imagens cada
vez mais comuns. Observou-se que a burocratizagdo e a funcionalizagdo dos docentes,
foi exacerbada e legitimada com as ferramentas digitais introduzidas durante a
pandemia de Covid. O trabalho feito a distincia foi uma forma de refor¢ar modelos de
gestdo que ja existiam, mas que passaram a ter outras ferramentas que os legitimam. De
fato, esse cendrio se ampliou em periodo pandémico e em um contexto de
envelhecimento e de falta de professores, com consequéncias coletivas na satde.

3.3. Saude mental e dilemas do envelhecimento coletivo

Nas entrevistas, os sindicalistas destacaram como grave o problema da satide mental e
do envelhecimento da categoria em Portugal, assim como a baixa adesdo das novas
geragdes a carreira de professor.

“0 professor é muitas vezes uma espécie de um ator, num palco, com um publico de
20 e tal alunos, que muitas vezes (...) de 50 em 50 minutos, muda o palco, muda a
aula, muda o publico. E nem todos os professores tém a mesma capacidade de se
adaptar (...) em 5 minutos se refazer da aula anterior (...) e este desgaste nio é sé um
desgaste fisico, mas, sobretudo, um desgaste intelectual e emocional, que provoca
muitas vezes (...) doenca mental, sem divida” (PM1)

“(...) temos muitos professores, hoje, no sistema muito... completamente em
burnout. Muitos com baixas médicas, muitos a estar na sala, mas sabendo nds que
eles ndo deviam estar ali, eles j4 deviam estar a descansar” (PM3)
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“(...” eu também acho que esta profissdo é muito sui generis, é uma profissdo que se

recusa a penalizar as criancas. Fala, fala, mas depois no fundo da tudo o que tem

(...), mas é uma profissdo que se recusa e pronto, e muitas vezes (...) tem burnout (...)

implode pra dentro” (PH5)
Na visdo dos sindicalistas, o desgaste procedente do labor docente possui consequéncias
na sadde mental, ou seja, o adoecimento do professor toma corpo na prépria atividade
de trabalho. Distinguem-se na interpretagdo dos entrevistados observagdes relativas a
Sindrome de Burnout. Com Hoffmann et al. (2019), entende-se que o fator de
esgotamento profissional, como fator de avaliagdo das vivéncias de sofrimento no
trabalho, reflete situacdes de frustracdo, inseguranca, sobrecarga e “estresse” no
contexto laboral. Vale lembrar de perturbagdes do sono, como insénia ou sono que nio
é reparador.

Quanto aos estudos levados a termo por sindicatos docentes portugueses, é digno de
mengio o estudo sobre “As condi¢des de vida e trabalho na educagdo em Portugal” com
a lideranca da FENPROF, cujos resultados foram divulgados em uma edigdo especial do
Jornal da FENPROF (FENPROF, 2018), intitulada “Desgaste na profissdo docente :
burnout”. Esse estudo pautou-se pelos dados provenientes da aplicagdo de um inquérito
de propor¢des nacionais em professores. Nele, sdo destacados os niimeros alusivos ao
burnout, chamando atenc¢do que 76,4 % dos professores portugueses apresentam sinais
de esgotamento emocional. Nas andlises, hd a assertiva segundo a qual “a luta pela
democratizagdo da educagdo tornou-se indissocidvel da luta pelas condi¢des de
trabalho dos docentes” (p. 80). A ideia central levada a termo no estudo questiona o
ethos capitalista e seus nexos com a educacio, ressaltando a agenda neoconservadora e
novas formas de opressio e submissdo laboral docente. Ao fim, afirma-se que o “burnout
é uma doenca sécio-profissional, gerada por uma organizagdo sdcio-profissional
patogénica” (FENPROF, 2018, p. 91).

No tocante especificamente ao processo de trabalho docente, convém ter presente a
centralidade do conteddo emocional das tarefas, pois se trata de uma atividade que
estabelece lacos e relacdes afetivas. Todavia, se por um lado, o conteddo emocional e
afetivo proporciona satisfagdo aos docentes, por outro, é exatamente a dimensdo nio
realizada, negada de afetuosidades, seja com alunos e entre os préprios professores, que
abre possibilidades para o surgimento do sofrimento psiquico no cotidiano docente. A
observacdo de PH5 exprime o envolvimento, muitas vezes, desmedido do professor com
a prépria atividade com consequéncias a satide : “Fala, fala, mas depois no fundo da
tudo o que tem (...) e pronto (...) tem burnout (...) implode pra dentro” (PH5).

Hoffmann et al. (2019) observaram a relagdo ambivalente estabelecida entre prazer-
sofrimento, que coexistem no trabalho docente brasileiro e portugués. Nesse sentido, o
trabalho é fonte de prazer quando favorece a valorizagio e reconhecimento pela tarefa
executada e propicia ao trabalhador liberdade de adequar-se a organizagio do trabalho,
conforme seu desejo e necessidades. No entanto, pode passar a ser fonte de sofrimento,
na medida em que a relagdo entre sujeito e trabalho estd bloqueada em que ha
sobrecarga ou subutiliza¢do das faculdades intelectuais, psicoafetivas, de aprendizagem
e de adaptacdo, levando ao sofrimento e adoecimentos. Por certo, docentes
desenvolvem diferentes estratégias de defesa da saiide como uma forma de amenizar o
sofrimento frente as situagbes e condigdes de trabalho. Essas estratégias de protegdo a
saude, quando formalizadas, possibilitam a mudanca da percepg¢io que os trabalhadores
possuem da realidade, sobretudo aquelas que podem causar sofrimento.
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Assim, identificam-se também formas de resisténcia e luta pela conquista da saude,
muitas vezes focadas em estratégias individuais, como uso da criatividade para
desenvolver materiais préprios, mobilizacdo dos alunos, trocas de experiéncias com
colegas, enfim, estratégias que vdo sendo experimentadas ao longo dos anos de
profissdo. Tais estratégias, também, foram adotadas durante a pandemia, onde houve a
necessidade de muito improviso e adaptagio do trabalho com o uso da criatividade,
conforme o relato de PH5.

“Entfo, comegamos a fazer os desenhos e comecamos a perceber que, através do

desenho, podiamos fazer animagio e através da animagdo p6r os bonecos a mexer e

pér os bonecos a falar e quem falava eram eles. Portanto, ha aqui digamos um misto

do trabalho de expressdo dramdtica com a expresséo verbalizada” (PH5)
Interpreta-se que o burnout, embora se caracterize pela dimensdo individual de
respostas da sadde ao processo de desgaste no trabalho, configura-se como uma
sindrome laboral de natureza coletiva, pois se manifesta de modo tangivel no
adoecimento coletivo, afetando as relagdes de trabalho. Em acordo com a visdo do
entrevistado percebe-se que o trabalho docente suscita irrupgées na personalidade, por
meio da expressio “implode pra dentro”, podendo afetar as relagdes humanas no
trabalho, como o relato de PH4 a respeito de tensdes constantes em reunides entre
professores.

“(...) e recebi de volta uma expressdo quase agressiva de : Cala-te ! Eu ndo estou aqui

para brincar ! Eu sé disse : desculpa, porque eu estava a brincar”.
Embora tenhamos poucos elementos para qualificar a atitude do relato (acima) de PH4 é
valido mencionar que uma das caracteristicas citadas de burnout pelo estudo da
FENPROF (2018) é, notadamente, “transtorno de humor, em particular emotividade e
irritabilidade e (...) exagero das manifesta¢des emocionais” (p. 17).

Observa-se que concomitante aos problemas de satide mental, como o burnout, que sdo
prevalentes na categoria, mesmo antes da pandemia, aparecem problemas fisicos
relacionados com o envelhecimento do corpo docente.

“Uma classe envelhecida, antes da pandemia, que era uma classe fragil para o
processo pandémico, que depois dela, saiu, efetivamente, mais fragilizada e mais
envelhecida. Porque a gente para, mas a idade ndo para. Portanto, neste momento,
as pessoas estdo ainda com menos condiges do que tinham antes da pandemia”
(PM2)

“Podemos correr o risco de nio ser necessario um professor na sala e um técnico ou
um mediador poderd substituir os professores, este é um receio que temos. Até
porque a falta de professores é um problema grave, neste momento em Portugal, e
em outros paises europeus. E tememos que estas solu¢des possam vir parecer como
uma tentativa de substitui¢do dos professores” (PM1)

“Néo ha professores, hd muitas disciplinas hoje j4 sem professores, quer porque os
professores se aposentam, quer porque metem atestados que estdo doentes. Entio,
metem baixa, que estdo exauridos (...) as nossas escolas de formagio de professores
tiveram poucos alunos, muitas delas fecharam até os cursos de formagio de
professores, que ndo havia candidatos. Ninguém queria ir pra ser professor” (PM3)

O cendrio de envelhecimento populacional, sem ddvida, consiste em uma realidade do
século XXI com efeitos nos diversos processos de trabalho. O estudo de Alves et al
(2020) destaca que, na Unido Europeia, a faixa etdria dos 55-64 anos aumentaréa cerca de
16,2 % (9,9 milh3es) entre 2010 e 2030. O processo de envelhecimento exige uma
continua adaptagio e esfor¢o por parte do trabalhador. Além disso exige politicas
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publicas, considerando que o envelhecimento demografico se tornou um problema
social.

Convergente com o estudo de Alves et al. (2020) verificou-se uma percepgdo ambigua a
respeito do envelhecimento da categoria na visdo dos sindicalistas, pois se por um lado,
afirmam aspetos positivos, como se sentirem com mais experiéncia, por outro lado,
queixam-se da redugdo de suas capacidades fisicas, como no excerto que enfoca,
especificamente, as dificuldades do trabalho do professor do pré-escolar e do primeiro
ciclo.

“(...) é muito para os professores do pré-escolar, e do primeiro ciclo. Pois, a partir

dos 60 anos, quem é o professor que pode sentar no chéo ? (...) ndo consegue, ndo

adianta. Embora nés saibamos que ha professores melhores e professores que estdo

em melhores condigdes fisicas e mentais, mas o grosso dos professores ndo estd bem

hoje” (PM3)
Constata-se, portanto, que ao lado do envelhecimento da categoria se segue a
diminuicdo do corpo docente, devido a aposentadorias ou afastamento por motivo de
doenca. Convém lembrar da necessidade de efetivacio de agdes politicas que
contribuam para o rejuvenescimento e renovagio do corpo docente, como o
desbloqueio de promogéo na carreira, permitindo a merecida aposentadoria de muitos
professores e, adicionalmente, o acesso daqueles que se encontram em situagdo de
precarizacio, tais quais docentes mais jovens que trabalham em regime de contrato
tempordrio em escolas (FENPROF, 2022). Carissimi (2019) afirma que, em Portugal,
assiste-se a uma continua e profunda desvalorizagdo da profissdo docente, sob a égide
da implementacgdo de politicas de austeridade que produziram reformas importantes,
como as mudangas realizadas no estatuto da carreira de professores, principal
legislagdo reguladora das relagdes de trabalho e carreira dos professores. Nesses
termos, sdo necessarias mudangas estruturais na educagio publica, o que torna capital
olhar, também, para a prépria histéria.

3.4. Mudangas histéricas na educagao : democracia e participagao
politica

No decurso das entrevistas, foi solicitado aos participantes que falassem dos marcos das
mudangas no trabalho docente com foco no periodo pandémico. Contudo, foi
significativo o fato de que todos mencionaram, ao lado das mudangas vivenciadas nos
ultimos anos em seu processo de trabalho, aquelas mudangas estruturais na educagio
do pais que reverberam, ainda hoje, no trabalho docente e consequentemente na saide.
Trata-se de mudangas de natureza histérica que foram interpretadas como ainda
presentes, e ndo como situadas no passado, no sentido de que geram efeitos
persistentes nos modos de as pessoas pensarem e agirem no cotidiano. Hobsbawm
(2005) no texto “O presente como histéria” (p. 143) afirma que o passado é, sempre,
parte do presente e que uma experiéncia individual de vida também consiste em uma
experiéncia coletiva de tempos e geracdes precedentes.

“(...) agora o pessoal estd muito pessimista. Isso vai ser um bocado regresso ao

salazarismo (...) naquela época, dizia que para o povo ser feliz ndo precisava de ler,

nem escrever e nem contar. O Salazar fechou as escolas do magistério primdrio, no

interior (...) qualquer um poderia ser professor. Ndo havia onde se formar (...) isto
era a realidade portuguesa. ApSs o 25 de Abril, hd realmente um forte investimento
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na Educacdo, mas este movimento (..) foi mais um movimento de escola

massificada” (PH5)

“E, portanto, tivemos a Troika (...) com grandes restri¢des, e ministros da educagido

(...). A década de 2000, comegou a decadéncia da escola e dos professores. Dos

professores foram retiradas uma série de horas que os professores tinham e faziam

todo o sentido, 2 medida que a idade avangava os professores tinham que reduzir a

sua carga de trabalho na escola. E essas horas iam pra casa (...) para a pessoa

preparar as suas aulas com mais tempo, porque a idade avanga e tem os seus custos”

(PM3)

“(...) a escola que educa para a cidadania terd que ser essa escola, em que o ajuste do

referente tedrico-ideoldgico coincida com a prética. Ndo é celebrar os 50 anos de

abril, e colocar um processo disciplinar a uma professora (...) E o medo, e o medo ?

50 anos depois de uma revolugdo de 25 de Abril, tem o medo: ‘e depois 0 meu

hordrio como é que fica ? Pior, e depois, vio me pbér a fazer aquilo que eu nio

gosto ? e depois, como é que vai ser a minha avaliagdo 7’ (...) e isto faz com que as

pessoas sintam que estdo na mio do patrdo, que é o Estado neste caso, no setor

publico” (PM2)
Observa-se que, na visdo dos professores, mudancas histéricas e de carater
macropolitico em Portugal tiveram graves consequéncias na educagio e nas escolas. O
primeiro periodo mencionado, do ponto de vista cronoldgico, diz respeito ao “Estado
Novo”, ou como nas palavras dos entrevistados ao “salazarismo”, modo genérico de se
referir ao regime ditatorial ocorrido entre os anos de 1926 e 1974. Na visdo dos
entrevistados, foi um periodo de grande retrocesso na educagio publica, com destaque
para a desprofissionalizagdo da carreira docente : “qualquer um poderia ser professor”
(PH5). Considerado um regime fascista e antidemocratico, o salazarismo praticou uma
ditadura militar por meio de acdes despdticas, tais como censura a imprensa, policia
politica, prisdes e partido dnico. Para Mota (2020), a educagio, no salazarismo, tentou
"enquadrar" os portugueses, isto é, condiciond-los pela doutrinagio politica. Houve a
destruicio da escola republicana e a educagio néo servia como ascensor social. O ensino
era limitado as bases da aprendizagem, era suficiente “ler, escrever e contar” (p. 40). De
acordo com o mesmo autor, o salazarismo pode ser considerado um regime de medo.
Medo da autoridade, respeito absoluto da hierarquia, medo de falar livremente, tal qual
mencionado pela entrevistada PM2, o que significa algo que persiste até o presente.
Ademais, no periodo da ditadura, proibiu-se o direito a greve e os sindicatos passaram a
ser controlados pelo governo: “A existéncia da policia politica e de uma rede de
informadores em escala territorial mantiveram tal estado de espirito” (Mota, 2020,
p. 38).
Por outro lado, a Revolugdo dos Cravos de 25 de abril de 1974, fim do periodo do Estado
Novo, trouxe o revigoramento dos ideais democréticos e a implantacdo da gestdo
participativa nas escolas por meio de mudancas na organizacdo escolar e reformas
educativas. Importa considerar que o movimento de 25 de abril foi precedido e seguido
por intenso processo de luta popular com a participagdo ativa do movimento sindical
operdrio, docente e de organizagdes de trabalhadores rurais. De acordo com Dal Ri
(2018), a Revolugdo dos Cravos foi a ultima revolugdo europeia a colocar em causa a
propriedade privada dos meios de producio.

Apbés a Revolugido dos Cravos, os liceus entraram em ebuli¢do, como resultado de um
processo que vinha se desenvolvendo desde os anos de 1960, e as escolas e
universidades transformaram-se em campo politizado. Assim, segundo os
entrevistados, a partir de 25 de abril de 1974, as escolas de Portugal ndo foram dirigidas
por diretores, mas por érgios colegiados com a participacdo de todos os segmentos da
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comunidade académica e dos pais. Estudos como os de Dal Ri (2018) denominam esse
periodo de participacdo direta de “autogestdo” dos estabelecimentos de ensino. No
entanto, a partir de 2008, por meio do decreto-lei n. 75/2008, retomam-se os cargos de
diretor e subdiretor, que até entio eram inexistentes, ocasionando um grande
retrocesso na democratizagdo da escola com o predominio de politicas educacionais de

cunho neoliberal.

Esse cendrio se agrava com outro importante marco de mudangas na educagdo
portuguesa mencionado pelos entrevistados que foi a Troika, ocorrida no periodo de
abril de 2011 a maio de 2014. Trata-se de medidas de austeridade, fruto da crise
procedente de divida financeira e que propiciou profundas implicages no investimento
e nas despesas publicas. Esse plano de implementacdo de reformas estruturais esteve
sob os cinones de trés entidades, a saber: a Comissdo Europeia, o Banco Central
Europeu e o Fundo Monetério Internacional. Marques (2022) assegura que, durante os
quatro anos de permanéncia da Troika em Portugal, foram feitas mudangas na
educacdo a pretexto da crise financeira, ndo coincidentemente com uma lideranga
governamental tendencialmente de direita. Segundo a mesma autora, a politica
educativa, em Portugal, é contaminada por mecanismos politicos e econdmicos em um
mundo cada vez mais globalizado, onde o local (identidade, territério, cultura) reclama
0 Seu espago e a sua voz.

Pode-se afirmar que o que permanece nos diferentes contextos macropoliticos em
Portugal, mencionados nesta se¢do consiste, precisamente, na defesa da democracia.
Ademais, uma questio citada pelos entrevistados acerca da atividade sindical de modo a
se fazer valer, na pratica, a democracia é a relagdo presencial, direta e permanente nas
escolas, junto a base dos professores.

“N6s [sindicalistas] somos essencialmente professores, e a minha ideia sempre foi

ter que ter um pezinho na escola, para poder compreender depois, e lutar por

aquilo que sdo nossas reivindicagdes, e as nossas lutas. Porque se nés saimos do

contexto, rapidamente esquecemos esse contexto (...) e, portanto, eu fechei pra essa

opgdo, fui sempre desafiada a ficar o tempo inteiro no sindicato, e nunca aceitei.

Portanto, mantive sempre uma ligacio a escola” (PM3)
Freire (2005) assevera que a tarefa fundamental dos educadores nos processos de
mudangas histdricas é a de serem sujeitos e ndo objetos da transformagdo, rompendo
com a suposta neutralidade politica e pedagdgica. Esta tarefa exige agdo permanente,
individual e coletiva, sobre a realidade. Observou-se durante as entrevistas a existéncia
de uma pedagogia sindical que se constitui como processo de transformacio e de
resisténcia cotidiana e ndo de adaptacio e jugo.

3.5. A pedagogia sindical da resisténcia e principais lutas em
andamento

Durante as entrevistas com os sindicalistas, foi possivel identificar além das estratégias
individuais de resisténcia, formas coletivas de defesa da saude adotadas para fazer a
pedagogia da luta nos locais de trabalho e nas ruas.

“(...) s6 que a sala dos professores é um excelente espago de organizagio, estamos la

(...) entendermos a sala dos professores, ndo somente como o espago coletivo, mas o

intervalo, o intervalo entre o momento em que eu fui explorada, desabafei e

regressei (...) A sala dos professores foi importante, desapareceu, fez falta para
organizagdo sindical, voltou a aparecer é sindnimo de ajuda aos professores” (PM2)
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“Tanto que nds temos agdes reivindicativas (...) onde nés mostramos o que fazemos

com os alunos. Fizemos uma caravana da educagio, onde nds pardvamos em

determinados momentos nas cidades .. nas capitais de distrito, e naquela

localidade, os alunos e os professores iam mostrar coisas que faziam na escola”

(PM3)

“Nés sempre fomos um sindicato muito combativo, voltado para a agio, pra luta em

que a rua é um movimento importante, a rua é uma movimentacdo de

descontentamento e estamos dois anos, digamos, suspensos de fazermos uma coisa

que para nés é sempre muito estrutural. Levou-nos um bocado o vigor, a perder a

orientagdo, nunca chegamos a perder a orientagfo, mas estivamos nio quer dizer

perdidos, mas estdvamos, no caso, desorientados” (PH5)
No ambito dos didlogos acerca das mudangas laborais, os professores entrevistados
destacaram modos de resisténcias e lutas coletivas que evidenciam o exercicio de um
contrapoder face a dominagdo e exploragdo no trabalho. Nesse sentido, sobressairam
nas falas a¢Ges sindicais cotidianas que sdo representadas, tanto por estratégias de
matiz tradicional como o uso da sala dos professores enquanto espaco sistematico para
a organizacio sindical, quanto ag¢les criativas que fazem uso da inventividade e da
inteligéncia pedagdgica, tal quais as caravanas da educagdo. Ademais, o sindicalista PH5
reforcou a “rua” como o espago privilegiado da luta sindical, mas que se tornou
impraticdvel durante a pandemia, devido as medidas de seguranca sanitaria. Vale dizer,
nesse ponto, a importincia da pedagogia de rua para os movimentos sociais de carater
critico e contestatério.

Na acepgdo de Freire (2017), nunca é demais salientar a importancia mais ampla de
educacdo, na qual incluem-se processos de aprendizagem fora das instituicSes
educacionais formais, rompendo e confrontando a légica do capital no d4mbito de
praticas politicas docentes. Para Freire (2017), é preciso aprofundar a dimensio
pedagdgica da agdo politica, pois nio se separa o ato pedagdgico do ato politico. Nessa
vertente, a acdo pedagdgica nio se limita a escola e os sindicatos sdo vistos como
educadores e sujeitos coletivos que se contrapdem a dominagio presente nas estruturas
sociais opressoras.

No decurso das entrevistas os professores chamaram atengdo para as principais lutas
sindicais em andamento, sendo elas: condi¢des de trabalho, baixos saldrios e
sobrecarga das horas de trabalho.

“Nés temos ainda um parque escolar envelhecido. Portanto, é frequente as escolas
terem més condicdes, desde a iluminagdo a prépria circulagio do ar. E um pafs que
tem contraste de clima cada vez mais acentuado e as escolas, a maioria, ndo tém
nem aquecimento, nem arrefecimento” (PM1)

“Eu estou a me colocar aqui, enquanto trabalhador de cultura, trabalhador com
cultura que deve produzir conhecimento, deve mexer com a cultura. Eu devia poder
ter acesso a conferéncias, a livros, etc, etc, etc, porque isso é que vai fazer com que
meus alunos sejam também alunos desse tempo concreto (...) portanto, as mds
condigbes de trabalho dos professores, os saldrios baixos, prejudicam também a
qualidade do trabalho” (PH4)

“A questdo do tempo é a questdo fundamental (...) no centro de tudo, da luta dos
trabalhadores, estou a falar dos professores, vai estar a relagdo classica entre
hordério e salério. E nés quando falamos de satide, temos que falar disto” (PM2)

No ponto de vista dos professores sindicalistas, sobressairam pautas sindicais de carater
universal como a luta contra as condi¢cdes de trabalho, os baixos saldrios e a
intensificagdo da jornada de trabalho docente. No entanto, vimos nas andlises
empreendidas nas categorias temdticas anteriores que um dos motivos da redugio da
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forca de trabalho docente em Portugal é, precisamente, o adoecimento dos professores
e o seu afastamento do trabalho devido a doengas profissionais. Dai a necessidade de se
construir um programa atento as questdes de saude em sua totalidade. No campo da
saude do trabalhador, entende-se que a satide consiste na confluéncia de mdltiplos
fatores e que, portanto, carece da adogio de politicas publicas integradas como agdes de
vigilancia participativas em satde nos locais de trabalho com a, efetiva, participagdo da
representacio dos trabalhadores (Souza et al,, 2022). Merece atenc¢do, ainda, a
implementacdo da politica de valorizagdo de professores de modo que as novas
geragdes sejam atraidas para o exercicio profissional.

No que concerne a luta contra a sobrecarga do tempo laboral, afirma-se que ela se
localiza no cerne das resisténcias dos trabalhadores no mundo contra a exploragio
capitalista. Para Besancenot e Lowy (2021), historicamente, a redu¢do da jornada de
trabalho é a condi¢do fundamental para que floresga o reino da liberdade humana e as
bases para a emancipacgio social. Ademais, registre-se que foi, precisamente, durante a
pandemia que o trabalho de professores se tornou mais intenso no que diz respeito as
horas de mais-trabalho, em decorréncia do uso exacerbado das tecnologias digitais,
suscitando formas de adoecimento e mal-estar que levaram o sindicato a desenvolver
lutas especificas contra as horas-extras, conforme a fala de PM1 e PM2 : “A questdo do
tempo é a questdo fundamental” (PM2).

“0 que houve efetivamente [na pandemia] foi uma sobrecarga de trabalho muito

grande (...) o horério de trabalho estendeu-se por todas as horas possiveis numa

alienagdo daquilo que é efetivamente a vida, para além do trabalho. O estar em casa,

o trabalhar em casa, juntou-se a todo o trabalho que os professores j faziam (...) e

isto provocou um desgaste muito grande” (PM1)
Observou-se a importancia da pauta sindical contra a sobrecarga de trabalho docente,
tanto nas entrevistas realizadas quanto nos enunciados dos textos de comunicagdo com
a base da categoria. Trata-se de uma luta atual tensionada no 4mago do préprio Estado
e que exige a construgio de politicas laborais afinadas com o debate a respeito da satde
docente. Com Gramsci (2004), interpreta-se o Estado como espago de luta de classes e
disputa da hegemonia politica, por isso os trabalhadores devem se empenhar em
conquista-lo. De acordo com esse pensador, o Estado burgués constitui-se como espago
estratégico da histéria (Gramsci, 2004, p.258), j4 que em seus organismos a classe
dominante se concentra e se organiza com o objetivo de manter seus privilégios e se
perpetuar no poder. A conquista do Estado se dard pela experiéncia associativa da
classe trabalhadora e em suas institui¢des publicas deverdo se consolidar a democracia
politica e a vida soliddria para substituicdo dos interesses do mercado ou de sua
racionalidade individualista e privatista. Assim, entende-se os sindicatos como sujeitos
coletivos essenciais na luta pela democracia no dmbito das instituicées publicas.
Gramsci (2004) ressalta a concepgdo segundo a qual “ndo se muda o Estado com a
simplicidade com que se muda de governo” (p. 256). O capitalismo determina uma luta
desigual, desfavordvel aos trabalhadores. Segundo Antonio Gramsci (2004), torna-se
preponderante o trabalho de persuasio permanente e educagio reciproca de modo a se
construir a democracia dos trabalhadores e se contrapor ao Estado burgués nos modos
de gestio e de dominio do patriménio nacional. Destacam-se, nesse horizonte, a
acepcio de sindicatos como sujeitos coletivos para se promover mudangas sociais.

Estanque e Costa (2011) pontuam importantes questdes para o sindicalismo portugués e

a saude, entre elas “Reforcar a vigilincia pelos trabalhadores sobre o modo e as
condicdes em que o trabalho é prestado” (p. 172) e “Dinamizar o sindicalismo
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eletronico e dar ao ativismo do “ciberespaco” a sua devida importincia, assumindo a
necessidade de o sindicalismo dos espagos virtuais constituirem um suporte decisivo
para preparar o terreno e complementar os espagos reais da luta sindical” (p.173).
Quanto a este ultimo ponto, o sindicalista PH4 afirmou que :

“(...) agora, para resistir, na minha opinido, temos que usar as armas do capitalismo

- as redes sociais, a comunicagdo, que hoje é decisiva (...) e depois, eu ndo fico sé

pelo sentido da resisténcia, eu acho que é importante termos a perspetiva de que

vamos evoluir” (PH4)
De fato, para sair da resisténcia e ampliar o campo de agfo politica, Estanque e Costa
(2011) afirmam a necessidade categdrica de “Intervir ndo sé no espago nacional, mas
fomentar sinergias para que o campo de intervencio sindical se realize cada vez mais
em escala internacional (...) que foi como se sabe, um elemento fundador do préprio
sindicalismo” (p. 173).

Ante o cendrio apresentado, entende-se que sd3o muitos os desafios atuais do
sindicalismo docente portugués e que o tema da sadde se constitui como ponto capital
para se intervir no modo como o trabalho docente esta organizado e, portanto, renovar
a pauta sindical tradicional, atraindo a categoria para o debate a respeito da vida no
trabalho em escolas.

Nesse sentido, pontuam-se as principais lutas do SPN e da FENPROF, localizadas no
website do sindicato (SPN, 2022, p. 2) e que estdo, nos paridmetros aqui apresentados,
relacionadas ao horizonte de conquistas coletivas da satde, para além do periodo
pandémico :

* Garantir saldrios decentes, o que implica a recomposi¢do da carreira (tempo de servigo e
vagas) e o enquadramento dos contratados de forma néo discriminatéria ;

+ Assegurar condi¢des de trabalho sustentdveis e promover o bem-estar dos professores,
respeitando a organizacdo e o limite legal do hordrio de trabalho e eliminando burocracia ;

* Garantir o ingresso qualificado na profissdo e uma efetiva estabilidade, dando combate a
precariedade ;

* Rejuvenescer a profissdo através da recuperagdo dos que a abandonaram e com medidas que
permitam o acesso dos mais antigos a pré-reforma e a aposentagdo sem penalizagbes para
quem ja tiver cumprido 40 anos de servigo, como transi¢do para um regime especifico de
aposentacao ;

* Garantir o direito a uma formagcio inicial de qualidade e a um desenvolvimento profissional
continuo ;

* Reforgar a autoridade profissional e o prestigio social da profissdo docente ;

» Abordar os desafios da igualdade e da diversidade entre os profissionais do ensino ;

« Garantir maior participagdo dos docentes nas decisdes de natureza pedagdgica e, em geral,
na gestdo das escolas e dos agrupamentos ;

* Respeitar o exercicio da atividade sindical, comprometendo-se com o didlogo social e

tornando-o consequente por via do desenvolvimento de processos negociais.

4. Consideragodes finais

Neste estudo, constatou-se que mudangas no trabalho docente em Portugal possuem
dimensdes estruturais e politicas, condizentes com o cendrio de precarizagdo do
trabalho de nuance neoliberal. No tocante a pandemia, observaram-se exigéncias
sucessivas de adaptagdes no trabalho e que continuam em cendrio pds-pandémico, tal
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como o uso de plataformas digitais na educagdo que precisam ser analisadas, de forma
permanente, pelo prisma da satide. Assim, afirma-se a assertiva de Laurell e Noriega
(1989) de que processos de mudangas e adaptagdes podem, de fato, se converter em
sofrimento e adoecimento quando significam a sobrevivéncia em situa¢Ges precdrias de
trabalho.

No plano epistemoldgico, efetuou-se o didlogo entre o referencial tedrico critico,
sobretudo da literatura procedente da linhagem do materialismo histérico e os
resultados de campo com énfase na experiéncia e na prética sindical docente, obtendo-
se um panorama, histérico e atual, da pedagogia da luta de professores da educagdo
publica portuguesa.

Por fim, defende-se a democracia como exigéncia categdrica das relacdes de trabalho
em escolas. Sabe-se que mudancas e adapta¢des no trabalho sdo permanentes,
entretanto, devem submeter-se a processos de andlise critica coletiva, valorizando-se o
didlogo que exige tempo para se pensar o préprio trabalho, contrapondo-se ao mundo
acelerado, no qual tudo é volétil e provisério. Portanto, como afirma Freire (2017), a
grande luta, através dos tempos, é a de superar os fatores que nos fazem acomodados
ou adaptados. “Trata-se da luta pela humanizacdo e pela libertacdo, ameacada
constantemente pela opressio” (p. 43). Para Freire (2017), adaptacgdo constitui-se em
um conceito passivo que se revela no fato de que nds nio somos capazes de alterar,
sozinhos, a realidade, pelo contréario altera-se a si para adaptar-se. A adaptacdo da
margem apenas a uma débil acdo defensiva. Para defender-se, o maximo que faz é
adaptar-se. “Dai que os homens indéceis, com 4nimo revoluciondrio, sdo chamados de
subversivos. De inadaptados” (Freire, 2017, p. 58).

Reconhece-se que os sindicatos docentes empreendem uma pedagogia criativa e
peculiar para a luta politica, como visto nas agbes de resisténcia empreendidas pelo
SPN, como as chamadas “Caravanas da Educagio”. As a¢des sindicais aqui analisadas se
constituem por pautas civilizatdrias, como a luta pela redugdo das horas de trabalho,
condi¢do fundamental para que (re)floresca a utopia do trabalho como emancipagdo
humana e social.
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RESUMOS

0O objetivo principal deste estudo consiste em analisar mudangas ocorridas no trabalho e na sadde
de professores da educagdo basica em Portugal, bem como novas formas de defesa coletiva da
satde, com foco no periodo de pandemia e pds-pandemia, apresentando o ponto de vista de
professores em exercicio de dire¢do sindical. Para tal, realizou-se uma pesquisa social de
natureza qualitativa que adotou como principal estratégia de investigacio entrevistas individuais
com docentes pertencentes a um sindicato. Optou-se por entrevistar cinco docentes da direcdo
sindical do distrito do Porto. Foram identificadas quatro categorias de andlise interpretadas por
meio da técnica de andlise do discurso. Concluiu-se que apesar das muitas mudangas enfrentadas
pelos professores ao longo dos anos, sindicatos docentes empreendem lutas com o uso de uma
pedagogia politica criativa, constituida por pautas civilizatérias com vistas & emancipagio social
e humana, o que contribuiu, fortemente, para produgéo de satide em perspetiva coletiva.

El objetivo principal de este estudio es analizar los cambios en el trabajo y la salud de los
docentes de educacién bésica en Portugal, asi como nuevas formas de defensa colectiva de la
salud, enfocdndose en el periodo pandémico y pospandémico desde el punto de vista de docentes
en cargos sindicales. Se realiz6 una investigacién cualitativa mediante entrevistas individuales a
docentes de un sindicato. Participaron cinco docentes de la direccién sindical del distrito de
Oporto. Se identificaron cuatro categorias de andlisis interpretadas con técnicas de andlisis del
discurso. Se concluyé que, pese a los desafios histéricos enfrentados por los docentes, los
sindicatos emplean luchas basadas en una pedagogia politica creativa, sustentada en agendas
civilizatorias orientadas a la emancipacién social y humana. Esto ha contribuido

significativamente a la produccién de salud desde una perspectiva colectiva.

L’objectif principal de cette étude a été d’analyser les changements qui ont marqué le travail et la
santé des enseignants de I’éducation de base au Portugal, et de situer les nouvelles formes de
protection collective de la santé, en se concentrant sur la période pandémique et post-
pandémique. L’étude adopte le point de vue d’enseignants occupant des fonctions syndicales. Une
recherche qualitative a été menée via des entretiens individuels avec cinq responsables
syndicaux du district de Porto. Quatre catégories d’analyse ont été identifiées a I'aide de
techniques d’analyse de discours. Les résultats montrent que, malgré les défis persistants, les
syndicats enseignants mobilisent une pédagogie politique créative, articulée sur des agendas a
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caractere civilisationnel visant I’émancipation sociale et humaine. Cette démarche a largement

contribué a donner une perspective collective a la production de la santé.

The main objective of this study is to analyze changes in the work and health of basic education
teachers in Portugal, as well as new forms of collective health advocacy, focusing on the
pandemic and post-pandemic period, from the point of view of teachers in union leadership
roles. To this end, a qualitative social research study was conducted, employing individual
interviews as the primary investigative strategy with teachers belonging to the teachers’ union.
Five union leaders from the Porto district were interviewed. Four analytical categories were
identified and interpreted using discourse analysis techniques. The study concluded that in spite
of the numerous challenges faced by teachers over the years, teacher unions engage in
campaigns through creative political pedagogy, grounded in civilizing agendas aimed at social
and human emancipation. This approach has significantly contributed to the production of
health from a collective perspective.
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