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Resumo

Este estudo analisa a ocupagdo de marceneiro no setor do mobilidrio em Paredes,
problematizando as dindmicas de (des)valorizagdo vividas por estes trabalhadores. Com
a progressiva informatizacdo e automacao, func¢des tradicionalmente desempenhadas
pelo marceneiro foram fragmentadas e distribuidas por outros especialistas. De
natureza qualitativa e exploratdria, a investigacdo articula os conceitos de “sistema de
emprego” (Rodrigues, 1988) e “campo” (Bourdieu, 2007 [1979]), combinando analise
documental, entrevistas, bem como observacdo direta. Os resultados evidenciam
multiplos perfis de marceneiro presentes nos discursos dos sujeitos do tecido produtivo
local, mas estes revelam-se frequentemente incoerentes com a realidade empirica
observada. Verifica-se ainda a coexisténcia de discursos simultaneamente de
desvalorizacdo e valorizacdo entre os nossos entrevistados. A dimensdo técnica é a mais
recorrente, mas também a mais contraditdoria, revelando simultaneamente
reconhecimento e inferiorizacgdo. A desvalorizacdo simbdlica reflete estigmas
persistentes sobre o trabalho manual, enquanto a dimensao salarial denuncia baixos
rendimentos e falta de progressao na carreira. Comparando perspetivas, as empresas
destacam o reconhecimento técnico, mas pouco abordam questdes salariais; as
organizacdes locais e setoriais reforcam a valorizacdo técnica, mas sublinham a
estigmatizacdo social; os marceneiros denunciam a desvalorizagdo simbdlica e salarial,
reivindicando o seu saber-fazer como forma de distingao. Conclui-se que a descri¢gao do
marceneiro como “montador” surge de uma representacdo social causada pela
polarizagdo entre trabalho manual e trabalho intelectual, e ndo de uma realidade
empirica universal. Além disso, as dimensdes da (des)valorizacdo estdo interligadas,
levando a que a sustentabilidade da ocupacdo dependa de um esforco coordenado
entre trabalhadores, empresas e organizacdes locais e setorais, capazes de integrar
valorizacdo técnica, reconhecimento simbdlico e melhoria salarial, invertendo a
tendéncia de desvalorizagdao estrutural e assegurando a continuidade e prestigio da

marcenaria como vetor quer de identidade, quer de competitividade.

Palavras-chave: Trabalho manual qualificado, desvalorizacao, desqualificacdo, estudo

exploratorio, marceneiro.



Abstract

This study examines the occupation of cabinetmaker in the furniture sector in Paredes,
problematizing the dynamics of (de)valuation experienced by these workers. With the
progressive informatization and automation of production, tasks traditionally
performed by cabinetmakers have been fragmented and redistributed among other
specialists. Qualitative and exploratory in nature, the research articulates the concepts
of “employment system” (Rodrigues, 1988) and “field” (Bourdieu, [1979]), combining
document analysis, interviews, and direct observation. The results highlight multiple
profiles of cabinetmakers as represented in the narratives of local productive actors,
though these are often inconsistent with the empirical reality observed. The coexistence
of discourses of both devaluation and valorization is also evident among our
interviewees. The technical dimension emerges as the most recurrent, yet also the most
contradictory, simultaneously reflecting recognition and depreciation. Symbolic
devaluation mirrors persistent stigmas surrounding manual labor, while the wage
dimension exposes low incomes and the lack of career progression. From a comparative
perspective, companies emphasize technical recognition but rarely address wage issues;
local and sectoral organizations reinforce technical valorization while underlining social
stigmatization; cabinetmakers themselves denounce both symbolic and wage
devaluation, asserting their know-how as a marker of distinction. The study concludes
that the depiction of the cabinetmaker as merely an “assembler” stems from a social
representation shaped by the polarization between manual and intellectual labor,
rather than from a universal empirical reality. Furthermore, the dimensions of
(de)valuation are interconnected, meaning that the sustainability of the occupation
depends on a coordinated effort among workers, companies, and local and sectoral
organizations. Such an effort must combine technical valorization, symbolic recognition,
and wage improvement, in order to reverse the trend of structural devaluation and
secure the continuity and prestige of cabinetmaking as both an identity marker and a

driver of competitiveness.

Keywords: Skilled manual labor, devaluation, deskilling, exploratory study,

cabinetmaker.
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Introducao

O trabalho manual qualificado desempenha um papel fundamental na tradicdo e na
economia de diversas regides portuguesas, onde os saberes-fazeres se relacionam com
a criatividade, o conhecimento tacito e a inovacao. No caso do setor do mobilidrio, o
marceneiro € um dos mestres incumbentes pela arte de trabalhar a madeira, sendo
tradicionalmente responsavel por realizar o molde, estabelecer as dimensdes, realizar
os cortes, aparar as pecas e aplaind-las. Ocupag¢des como o marceneiro tém sido
transformadas pela progressiva informatizacdo e automatizacdo, fomentadas pela
industria 4.0. Esse processo tem levado a fragmentacdo das suas fungdes tradicionais,
muitas vezes repassadas a outros especialistas, como técnicos de CNC!, designers

industriais, operadores de orladoras, entre outros.

Este processo de reconfiguracdo do trabalho na marcenaria ndo so transforma as
praticas e competéncias exigidas, como também influencia a atratividade da ocupagao,
especialmente entre as geragdes mais jovens. A crescente automatizagdo das tarefas e
a valorizagao do trabalho intelectual contribuem para um afastamento progressivo das
ocupagdes manuais, que passam a ser representadas como menos prestigiadas e
economicamente mal remuneradas. Sennett (2014) considera esta realidade como o
movimento natural nas sociedades ocidentais, uma vez que nas suas trajetdrias para
uma economia do conhecimento e da informacdo, tém manifestado uma tendéncia para
a construcdo de sistemas educativos que privilegiam os processos de qualificacdo e
escolarizacdo focados no trabalho mental e ndo no manual, contribuindo para a
consequente desvalorizagao técnica e social do trabalho manual. Este processo de
desvalorizacdo leva a diminuicdo progressiva dos trabalhadores especializados no
trabalho manual, alterando as dindmicas do mercado de trabalho. E dentro deste
guadro que se assiste a diminuicdo da mdo de obra disponivel no setor do mobilidrio em

Paredes para varias ocupagdes, tais como, estofadores e entalhadores, uma regiao onde

1 CNC diz respeito ao comando numérico computadorizado, isto é, um sistema de controlo de maquinas
através da interpretagdo de dados codificados.
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nao so este setor domina o sistema produtivo local, como a marcenaria se apresenta

como uma das tradic¢Oes historicas e uma atividade identitaria para o territorio.

Este estudo emerge da minha experiéncia profissional na industria do mobiliario e da
observagdo das crescentes tensdes presentes no territério entre a transicao para
sistemas mais automatizados e informatizados, a progressiva procura para produtos
mais personalizados, o desejo das novas geracdes de abandonarem as ocupagoes
manuais industriais e a necessidade por parte tecido produtivo local de reter mao de
obra para este tipo de ocupagdes. Deste conflito emergem varias questdes centrais:
como é localmente representada a ocupacdo de marceneiro? Que valor lhe é atribuido?
Quem a valoriza e quem a desvaloriza? E que implicagdes tém estas dinamicas para o

setor do mobiliario e para o tecido produtivo de Paredes?

Para responder a estas questdes é fundamental perceber que o estudo sobre o trabalho
manual qualificado industrial atendendo a ocupacdo de marceneiro é um estudo sobre
um nicho muito especifico do trabalho operario. De facto, na sociologia e antropologia
portuguesa o reconhecimento da heterogeneidade presente na classe operdria ndo é
novo. Alids, é através de diversos contextos industriais — tais como a industria naval
(Lima, 1981), industria do malte e da cerveja (Costa et al., 1984), indUstria metallrgica
(Torres & Capucha, 1986), construcdo civil (Pinto & Queiroz, 1996; Pinto, 2018),
tipografia (Durdo, 2002) e a industria vidreira (Duarte et al., 1999) — que se vai
reconstruindo esta diversidade de perfis ocupacionais e setoriais destas industrias e,

consequentemente, mapeando as suas especificidades.

No entanto, este reconhecimento e caracterizacdo do trabalho operario como cada vez
mais heterogéneo, ndo resultou, diretamente, num interesse investigativo, sobretudo
da sociologia portuguesa, sobre as ocupacOes especificas dos operdrios nas suas
diversas industrias. Neste sentido, um estudo sociolégico sobre uma ocupacdo operaria
como a marcenaria mostra-se como um exercicio original, sobretudo atendendo as suas
dinamicas de valorizagao e desvalorizagdo especificas. A escassez de trabalho cientifico
sociolégico focado no estudo sobre ocupacbes especificas do trabalho operdrio

(sobretudo manual qualificado), e a sua exigéncia de uma abordagem exploratéria, ndo
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significa que da pesquisa bibliografica realizada ndo se retirem contributos significativos

basilares para este estudo.

Pelo contrario, a recolha de trabalhos cientificos foi essencial para explorar os quadros
tedricos e conceptuais propostos, bem como os contributos analiticos que tém sido
considerados relevantes. Dada a natureza do nosso objeto de estudo, focalizando numa
ocupacao especifica do trabalho operario, a sua abordagem tedrica e analitica foi
conciliada com as necessidades territoriais e sectoriais do campo empirico, algo

imprescindivel de uma abordagem exploratdéria como a que propomos.

Neste sentido, identificamos trés temas principais que posicionam teoricamente o nosso
objeto de estudo na literatura existente e que sdao explorados no Capitulo | desta
dissertacdo: a) a evolugdo dos sistemas de trabalho e a consequente desqualificacdo do
trabalho manual operario; b) a divisdo simbdlica do trabalho e a fragmentacdo da
identidade profissional; c) a evolucdo das relagdes salariais. A nivel analitico, tratando-
se de um estudo dedicado a um espaco territorial limitado que se centra em dinamicas
de (des)valorizacdo de uma ocupac¢do, considerou-se importante reter da economia do
trabalho o conceito de “sistema de emprego” proposto por Maria Jodo Rodrigues
(1988), capacitando-nos para analisar as diferentes dimensGes do processo de
desvalorizacdo. Igualmente central na nossa abordagem socioldgica é o conceito de
“campo” de Bourdieu (2007 [1979]). Considerou-se pertinente relacionar estes dois
conceitos, cuja descricio em termos de quadro analitico é discutida em detalhe no

Capitulo I.

Para compreender as dinamicas em andlise, esta investigacdo adota uma abordagem
exploratdria e qualitativa, relatada no Capitulo Il, estruturada como um estudo de caso
centrado na realidade da marcenaria no setor do mobilidario em Paredes. A recolha de
dados assenta na anadlise documental, na realizagdo de entrevistas a representantes de
organizacoes locais e setoriais, empresarios e marceneiros, bem como na observacao
direta dos postos de trabalho dos marceneiros em duas empresas distintas. Estes dados
sdo analisados através de rela¢cdes de oposicdo entre valorizacdo e desvalorizacao,
utilizando as sugestdes metodoldgicas de Guerra (2006) e o software de analise de

dados NVIVO.
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No Capitulo Il s3o apresentados os resultados dos estudos realizados, os quais integram
0 mapeamento organizacional elaborado — composto pelas organizacbes locais e
setoriais com iniciativas ou projetos que influenciam, de forma direta ou indireta, a
ocupacao de marceneiro —, uma andlise dos diferentes perfis existentes no tecido

produtivo em estudo e, por fim, a analise dos discursos dos entrevistados.

Nas consideracgdes finais, sdo discutidas as reflexdes globais emergentes dos resultados
alcangados, integrando a sintese dos contributos e implicagdes tedricas e praticas do
estudo, uma apreciacdo critica das suas limitacGes e a indicacdo de possiveis direcdes

para pesquisas subsequentes.
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CAPITULO I. PARA UMA ANALISE DO TRABALHO MANUAL
QUALIFICADO INDUSTRIAL CONTEMPORANEO

1. A evolugcao dos sistemas de trabalho: tendéncias para a

desqualificagao do trabalho manual

A passividade e a perda de autonomia no processo produtivo por parte do trabalhador,
resultantes da progressiva mecanizagao e da consequente separagdao material, técnica
e cultural entre o trabalhador e aquilo que produz, sdo alvo de problematizacdo através
de conceitos e teorias socioldgicas. Entre estes, destaca-se, de forma incontorndvel, a
teoria marxista e particularmente o conceito de alienacdo desenvolvido por Karl Marx.
Este conceito assume varias dimensdes, nomeadamente a perda de controlo sobre a
distribuicdo do produto do trabalho, a auséncia de satisfacdo na atividade laboral, a
racionalizagdo e mercantilizagdao das relagdes humanas e a crescente dissociagao entre
o trabalhador e a natureza (Marx, 1959 [1884]; Giddens, 2005: 40—41). Assim, o trabalho
ao ser apropriado pelo capital e subordinado as exigéncias do mercado, o trabalhador é
alienado, nomeadamente porque deixa de retirar beneficios diretos da sua prdpria

atividade, tornando-se esta apenas um meio para a sua subsisténcia.

Nesta linha de pensamento, Harry Braverman em Labor and Monopoly Capital (1998
[1973]) aprofunda a andlise da separagdo entre o trabalhador e o seu trabalho,
sublinhando que esta é agravada pela incorporagdao do conhecimento cientifico nos
processos produtivos. A medida que a ciéncia e a técnica s3o aplicadas as maquinas e
aos sistemas de producao, o trabalhador compreende cada vez menos a totalidade do
processo produtivo, que se torna mais fragmentado, repetitivo e desprovido de
significado. A analise de Braverman incide especificamente sobre a classe operaria (1998
[1973]: 3), evidenciando que a perda de competéncias, ou a desqualificacdo, ndo ocorre
de forma uniforme, mas sim de maneira polarizada. Isto significa que, embora o
conteudo técnico dos processos de trabalho tenha aumentado, esse saber é apropriado
sobretudo por classes ocupacionais profissionais e gestionarias, enquanto os

trabalhadores operarios perdem o dominio e os conhecimentos tradicionais sobre a sua
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atividade (idem: 3, 83). Para Braverman, esta tendéncia ndo decorre apenas da evolucdo
tecnolégica em si, mas também da ldgica do sistema capitalista, que promove a
concentragdo do conhecimento e do controlo em determinadas camadas profissionais,
em detrimento da classe trabalhadora em prol da maximizacdo do lucro (Sweezy, 1998:

XiX—XX).

Este processo de desqualificacdo do trabalho operario manifesta-se como consequéncia
direta da progressiva divisdo técnica do trabalho. Max Weber assinalou essa distincdo
fundamental entre o trabalho de gestdo, responsavel pela definicdo das condicdes,
objetivos e orientacdo do trabalho, e o trabalho operario, entendido como atividade
predominantemente fisica, executada segundo ordens externas. Esta cisdao ecoa aquilo
que Richard Sennett viria a descrever como a separagao entre pensamento e agao
(Sennett, 2009: 23-32). Braverman reforca esta dicotomia, propondo que o principio
fundamental do processo de organizacdo do trabalho sob o capitalismo é a separagdo
entre concecgdo e execugdo (1998 [1973]: 79), aspeto central da Organizacdo Cientifica

do Trabalho (OCT) aplicada por F. Taylor e H. Ford na indUstria e H. Fayol nos servicos.

Esta fragmentacao afeta todos os niveis do trabalho, reduzindo o grau de autonomia
dos trabalhadores, inclusive aqueles que lidam com tarefas cognitivas, e subordinando
tanto a atividade fisica quanto a intelectual a uma ldgica de controlo gestionaria cada
vez mais minuciosa. O resultado é um processo de desqualificagdo ampliado, em que
ndo apenas as competéncias técnicas dos trabalhadores manuais sdo diluidas, mas
também a capacidade de decisdo e andlise dos trabalhadores administrativos e técnicos

é segmentada e rigidamente controlada.

Referindo-se a este processo e respetivo contexto, Sennett (2009) ao longo da sua obra
demonstra de que forma é pertinente a recuperacdo do estudo sobre o conceito de
trabalho artesanal enquanto um contraponto significativo ao modelo de trabalho
promovido pelo capitalismo industrial. O trabalho artesanal, caracterizado pela
integragdo entre as “maos” e a “mente”, representa uma forma de produgao na qual o
trabalhador detém o controlo do processo produtivo em todas as suas etapas (Sennet,
2009: 62). Ao contrario da fragmentacdo imposta pela OCT, o artesdo planeia, executa

e avalia o resultado da sua atividade, estabelecendo uma relagdo direta e significativa
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com o objeto produzido. Esta forma de trabalho remete para uma experiéncia laboral,
onde o saber pratico e a criatividade desempenham papéis centrais. Trata-se, assim, de
uma atividade dotada de sentido intrinseco, que se opde a légica do trabalho industrial,

baseada na repeticdo mecanica, na estandardizacdo e na hierarquia funcional.

Para C. Wright Mills, o trabalho artesanal é apenas um “anacronismo” (1969: 224,
Sennett, 2009: 107), onde as suas caracteristicas sdo quase inexistentes no mundo
moderno. Apesar deste reconhecimento, a utilizagdao deste conceito é essencial para

refletir o desaparecimento de tais caracteristicas do trabalho no mundo atual.

Ao refletir sobre o trabalho artesanal na contemporaneidade, Sennett (2009) identifica
como artifices figuras como programadores, musicos, cientistas, arquitetos e
engenheiros, mas tende a excluir as ocupacdes do operariado industrial, apesar de
inicialmente recorrer a imagem do carpinteiro como representagdao do “artifice”, tal
como ja discutimos noutro contexto (Ribeiro Cruz & Parente, 2025). Em contraste, Mills
analisa os white-collar workers de forma a demonstrar como os valores do trabalho
artesanal tém sido diluidos no capitalismo. Esta abordagem é ampliada por
Thorlindsson, Halldorsson e Sigfusdottir (2018), que demonstram como a teoria do
trabalho artesanal se aplica a multiplos contextos da musica a educac¢ao, da medicina a
pesca, destacando a sua diversidade. No entanto, permanece uma lacuna significativa
nestas abordagens, como ja referido noutro trabalho, em que se verifica a auséncia
sistematica de analises sobre o trabalho manual qualificado no setor industrial, o que
revela uma tendéncia nos estudos sobre o trabalho artesanal de negligenciar os
contextos laborais mais vinculados ao trabalho manual industrial qualificado (Ribeiro

Cruz & Parente, 2025).

A reforcar esta perspetiva estdo diversos contributos da sociologia portuguesa que
discutem abertamente o declinio da dimensao artesanal do trabalho na industria. Torres
e Capucha (1986), ao compararem trajetdrias e estilos de vida entre jovens operarios e
trabalhadores mais antigos, observam um afastamento progressivo dos valores
associados ao “orgulho no oficio” (Torres & Capucha, 1986: 99). Nas geracdes
anteriores, esse orgulho estava enraizado em modelos de aprendizagem no terreno, no

desenvolvimento de conhecimento tacito e numa identidade profissional que
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transcendia o espago de trabalho, influenciando profundamente o modo de vida dos
trabalhadores (idem). Em contraste, entre os jovens operarios, essa “ética de
aperfeicoamento” (idem: 100) é substituida por uma nova centralidade atribuida ao
consumo, ao lazer e a procura do prazer. O trabalho, assim, deixa de ser um fim em si
mesmo, carregado de sentido e expressao pessoal, para se tornar um meio funcional de
acesso a bens e experiéncias exteriores a ele. Assim, as autoras constroem
sociologicamente o “fim da arte no trabalho” (idem: 99-101). Dentro do contexto da
industria do mobiliario, Bruno Monteiro (2014) chega as mesmas conclusdes que as
autoras anteriormente mencionadas, defendendo a reflexdo socioldgica sobre a “morte

do artista” (idem: 235) nos contextos industriais.

No entanto, Durdo (2002) na descricdo do conflito entre os tradicionais tipografos e os
“graficos do novo sistema” revela que, num mesmo contexto produtivo (neste caso na
tipografia), podem coexistir dois tipos de trabalho: um artesanal e artistico realizado
pelas pequenas e médias oficinas, voltadas para a produgao de convites, cartdes e
posters; e um trabalho de produgcdo em massa, realizado nas grandes oficinas de
impressao de jornais ou de edi¢do de livros (Durdo, 2002:165-166). Torna-se evidente a
coexisténcia dos valores de trabalho artesanal e com os valores de trabalho mais
magquinizado e industrializado, onde ambos encontram os seus mercados especificos.
No Relatério Memdria e Identidades Profissionais (Duarte et al., 1999), os autores
identificam também, relativamente aos vidreiros e a sua industria, diversos modos de
producdo coexistentes: as fabricas automadticas, dinamizadas por mecanismos
automatizados e integrados sem intervencdo humana direta, focadas na producdo de
embalagens de vidro e vidro utilitario para uso doméstico e hoteleiro (idem: 194-195);
as fabricas manuais, onde coexistem as técnicas tradicionais e os processos
semiautomatizados, variando conforme o forno e os métodos de modelagem utilizados,
mas predominando os processos manuais, numa tentativa de modernizar certas etapas
sem abdicar do recorte artesanal, uma vez que produzem pecas destinadas para o uso
domeéstico decorativo, onde os valores de arte, artesanato e tradicdo sdao certamente

valorizadas (idem: 196-197).
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Estes trabalhos podem ser considerados como representantes de um contexto de
mudanca social, porém ndo podem ser ignorados, pelo menos no tecido industrial
portugués, pois trata-se de um contexto muito diverso e heterogéneo, onde formas de
producdo (semi)automatizadas coexistem com formas de produg¢do manual, permitindo
responder as exigéncias dos diversos segmentos do mercado. A isto acrescenta-se a
dimensdo das empresas presentes na industria portuguesa, onde predominam as
pequenas e médias empresas de cariz familiar. Desta forma, é possivel que os principios
técnico-culturais e identitarios destes diferentes modos de producgdo convivam entre si,

ativando dindmicas de conflitos entre os diversos perfis identitarios.

O capital é metamorfdético, adaptando-se facilmente as diversas necessidades do
contexto. Assim, apesar de perspetivas como as das teorias do conflito, como vimos em
Braverman e Marx, se terem tornado evidentes com a introdugao de sistemas
automaticos, como na industria 4.0, a verdade é que as crescentes criticas a
desqualificagdo do trabalho e a crescente personalizagao na ou da produgao exige uma
visdo antropocéntrica do processo produtivo, propondo uma colaboracdo mais rica
entre homem e maquina, agora representada e refletida em meio internacional pela
industria 5.02. O objetivo da Comissdo Europeia ao construir a abordagem da Industria
5.0 é centrar a indUstria no bem estar do trabalhador e permitir que a inovagdo caminhe
de maos dadas com o humanocentrismo e a sustentabilidade. Neste contexto, a CE toma
como uma das suas iniciativas o aperfeicoamento e reciclagem das competéncias dos

trabalhadores europeus.

Nesta discussdo entre a evolucdo da tecnologia e o papel do trabalhador no processo
produtivo, além das teorias do conflito que ja abordamos, existem outras teorias que se
alinham mais com esta perspetiva de articulagcdo entre o Homem e a tecnologia presente
na abordagem da CE. A contrariar, de alguma forma, a tese defendida por Marx e
Braverman, surgem as perspetivas sociotécnicas e mais otimistas defendidas por

diversos autores como Trist (1981), Blauner (1964) e Woodward (1958) (Haddad et al,

2 Ver Directorate-General for Research and Innovation. (2022, January 10). Industry 5.0, a
transformative vision for Europe (KI-BE-21-005-EN-N). Publications Office of the European Union.
https://doi.org/10.2777/17322
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2016: 160). Blauner na sua obra Alienation and Freedom (1964) investiga a ligacdo entre
automacdo e alienacdo através de estudos de caso em vdrias industrias, representando
diferentes estagios de desenvolvimento tecnolégico. Os seus resultados revelaram que
os trabalhadores altamente qualificados das industrias artesanais experienciavam
baixos niveis de alienagao, os operarios que operavam maquinas sentiam mais
alienacdo; os que trabalhavam em linhas de montagem enfrentavam os niveis mais altos
de alienacgdo, e, finalmente, os trabalhadores responsaveis por monitorizar processos
automatizados continuos apresentavam novamente niveis mais baixos de alienacdo
(Blauner, 1964; Haddad et al, 2016). Assim, nesta perspetiva a automacdo e os avangos
tecnologicos ndo conduzem inevitavelmente a condigdes de trabalho degradantes. Pelo
contrario, esta perspetiva propGe que os sistemas de producdo mais automatizados
podem tornar o trabalho mais coeso, significativo e humano para os trabalhadores
(Haddad et al, 2016:161), dependendo de um conjunto de variaveis contingenciais a
tecnologia, mas também em relagdo a organizagao do trabalho adotada ou ainda aos

niveis de qualificacdo e/ou escolaridade dos trabalhadores.

Este debate é aprofundado por autores como Alain Touraine (1971; 1979) e Pierre
Naville (1963), cujas interpretacdes divergentes exemplificam as tensoes tedricas em
torno do destino da qualificagdo operaria. Touraine parte do modelo do operario de
oficio como referéncia normativa e identifica uma trajetéria de erosao dessa figura com
o avanco do capitalismo organizado, culminando num “operdario programador”
(Touraine, 1971) que, embora tecnicamente requalificado, ja ndo possui a autonomia
nem a dignidade simbdlica associada ao oficio tradicional, representando assim,
também, o declinio de uma cultura operaria emancipatéria (Touraine, 1979). Em
contraste, Naville (1963) rejeita essa leitura nostalgica e linear, argumentando que a
introdugao de novas tecnologias e formas de organizacao do trabalho pode, em certos
contextos, gerar novos tipos de qualificacdo, ainda que sob logicas diferentes daquelas
que estruturavam o trabalho artesanal. Em vez de uma perda, haveria uma
transformacdo continua das competéncias exigidas, com potencial para a emergéncia
de novos perfis técnicos e profissionais. Assim, enquanto Touraine tende a ler a

modernizagao produtiva como um processo de despossessao simbolica e técnica do
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trabalhador, Naville reconhece nela uma ambiguidade constitutiva, marcada tanto por

constrangimentos quanto por possibilidades de reconfiguracao do saber operario.

Numa perspetiva também ambivalente, Burawoy na sua obra Manufacturing Consent
(1979) demonstra como as geréncias negoceiam com os trabalhadores o
controlo/autonomia laboral em troca da cooperagdo no alcance de objetivos de
produtividade, onde a dominagdo é mediada pela cooperacdo ativa. Este “jogo”, como
o autor o classifica, demonstra uma autonomia limitada, onde, neste contexto, a
tecnologia pode ndo surgir como uma for¢a univoca de dominag¢dao, mas como um meio
relacional e negociavel. Através da pratica quotidiana, os trabalhadores desenvolvem
saberes praticos e estratégicos e novas formas de qualificacdo, embora sempre
condicionadas pelas dinamicas de controlo e consentimento préprias da organizacdo

capitalista do trabalho.

Dentro desta perspetiva, as dinamicas de desqualificacdo, requalificacdo e de
aperfeicoamento qualificacional ndo estdo dependentes de uma relacdo dicotdmica
(positiva ou negativa) entre autonomia dos trabalhadores e tecnologia, mas antes dos
contextos histdricos, culturais, laborais e organizacionais onde ambos se inserem. Como
argumentam Costa et al. (1984), a analise da qualificacdo do trabalho operario ndo pode
ser reduzida a um movimento linear. Este movimento complexo pode ser interpretado,
segundo estes autores, como resultado de um equivoco histérico-cultural do
movimento operario: a idealizacdo do operario qualificado como modelo universal de
emancipacdo, quando, na realidade, o capitalismo sempre tendeu a redefinir

tecnicamente e socialmente as formas de qualificacdo.

Neste sentido, a tecnologia, longe de ser um fator meramente técnico ou de dominagao,
torna-se parte integrante de uma disputa simbdlica e material em torno do valor do

trabalho e da dignidade ocupacional que é reatualizada a cada ciclo de mudanga.
2. A divisao simbdlica do trabalho e a fragmentacao identitaria

O trabalho ndo surge, nas nossas sociedades, apenas como um meio de subsisténcia,
mas também como um fator determinante na organiza¢do social, uma vez que se

apresenta como um dos ponteiros que determina as posi¢des sociais dos sujeitos. Esta
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relacao entre estratificacdo social e divisdao do trabalho é operacionalizada por Max
Weber na sua construcdo do conceito de ocupagdo (Perackovic, 2011: 14). Para o autor
a ocupagdo ndo se limita a um conjunto de tarefas desempenhadas por um individuo,
mas encapsula também as possibilidades de agcdo econdmica dos sujeitos, onde as
diferencas de oportunidades disponiveis para os diversos agentes presentes compdem

uma estrutura socioprofissional das ocupacdoes (Weber, 2004 [1922]).

E importante salientar, também, que o trabalho é uma instituicdo central das nossas
sociedades, onde se constroem divisdes hierarquicas materiais e simbolicas de distincao
social e de dominagdo. Na perspetiva de Sainsaulieu, a empresa ndo é unicamente um
espago produtivo, mas uma “fonte de aprendizagem cultural” (1997: 212) onde os
sujeitos adquirem esquemas de percecdo sobre si, os outros e o mundo que os rodeia.
Consequentemente, a experiéncia ocupacional, inerentemente apoiada nas dinamicas
anteriormente mencionadas, contribui para a construcdo da identidade dos sujeitos que
nao se limita a sua fungao ocupacional, mas influencia diretamente na forma como os

mesmos se posicionam social e culturalmente no campo.

O autor propde uma tipologia de quatro identidades profissionais desenvolvidas com
base em extensos estudos empiricos nos anos 1970 (Sainsaulieu, 1977) que refletem
modos distintos de relagcdo com o trabalho, a organizacdo/empresa e os outros sujeitos:
a) identidade de “fusdo” que se centra na solidariedade entre colegas e numa forte
ligacdo afetiva ao grupo, predominante em trabalhadores com baixas qualificacGes e
tarefas mais rotineiras; b) identidade de “negociacdo” que é predominante em
profissionais e quadros superiores, onde a autonomia, a deliberacdo democratica e a
autoridade baseada na competéncia sdo valorizadas ; ¢) identidade de “afinidades” que
se centra nas relagOes seletivas e orientadas por projetos pessoais, sendo observada,
predominantemente, entre técnicos e executivos em mobilidade; d) identidade de
“retraimento” muito presente em sujeitos marginalizados ou em vias de exclusdo, que
veem o trabalho apenas como meio para fins externos (Sainsaulieu, 1977; Brown et al,

2007; Fialho, 2017).

No entanto 20 anos depois, Sainsaulieu (1996), percebendo que se dinamizavam

movimentos de mudanga social, tipicos de sociedades pds-fordistas, decide adaptar e
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alargar esta categorizagdo (Brown et al, 2007: 31): a “fusdo” entra em declinio,
fragmentando-se em pequenos grupos a medida que as comunidades tradicionais de
pratica desaparecem; a “retraimento” expande-se, abarcando agora trabalhadores
destabilizados pelas mudancas tecnoldgicas; a “negociacdo” desdobra-se, emergindo
novas formas como a identidade corporativa ou empreendedora; e as “afinidades”
passam a exprimir uma mobilidade identitaria, marcada pela gestdo individualizada da
carreira em contextos organizacionais planos e instaveis (Sainsaulieu, 1996; Brown et al,

2007).

A identidade profissional é, também, na perspetiva de Dubar, uma identidade
negociada, uma vez que a identidade no trabalho é o resultado de interagdes sociais
concretas, marcadas por trajetdrias biograficas diferenciadas e pelas configuragGes
organizacionais em que os individuos se inserem (Dubar, 1991; 1994). E fruto de um
equilibrio instavel entre dindmicas de conhecimento (a forma como o individuo se vé a
si proprio) e dindamicas de reconhecimento (a forma como os outros elementos da
organizacdo o veem). A combinac¢do entre estas duas dimensdes determina o tipo de
identidade que o sujeito poderad desenvolver. No entanto, com a intensificagao da
flexibilidade e a erosdo das carreiras lineares nas sociedades pos-fordistas, as
identidades profissionais tornam-se mais heterogéneas, hibridas e mdveis (Brown et al,

2007: 34).

Existe também, na sociologia das profissdes, um legado de distingdo entre as ocupagoes
no seu sentido lato e as ocupacdes profissionais. As segundas, designadas de profissoes,
distinguem-se das primeiras, intituladas de ocupacdes, na medida em que ocupacao é
um termo mais amplo, onde se pode considerar qualquer atividade renumerada. Ja
profissdo é regida por um carater normativo, como defendido pelo quadro tedrico
funcionalista por Parsons (1958), onde existe uma organizagdo coletiva a nivel de
formacdo, especializacdo, praticas profissionais, cddigos éticos e regulamentacado formal
da profissdao (Gongalves, 2007: 179). No entanto, a partir da década de 1960, e
sobretudo nos anos 1970, essa concecdo funcionalista foi alvo de sucessivas criticas, que
deram origem ao que se designa ser a segunda fase da sociologia das profissGes, sendo

esta marcada pelo que se convencionou chamar de teses do poder e do monopdlio
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profissional (idem: 181-185). Essa viragem tedrica procurou desconstruir a idealizagao
normativa das profissGes, denunciando a sua retdrica auto-legitimadora e os seus

privilégios materiais e simbdlicos.

No ambito nacional, a sociologia portuguesa tem sido marcada por uma preocupacdo
em organizar e sistematizar sociologicamente as ocupagdes atendendo a perfis
profissionais especificos. Um conjunto de trabalhos reconstruiu sociologicamente a
realidade social de diversos grupos profissionais: engenheiros (Rodrigues, 1999),
economistas (Gongalves, 1998), advogados (Chaves, 2010), gestores de Recursos
Humanos (Almeida, 2012), profissdo cientifica (Campos, 2013), gedlogos (Freire et al,
2015) e jornalistas (Matos, 2017), entre outros. Mas como vimos, no que toca as

ocupacoes de trabalho manual qualificado e industrial tal escrutinio ndo existe.

Apesar dos estudos sobre diferentes industrias e de alguns deles mencionarem diversas
ocupagdes presentes, ndo se encotra na literatura estudos especializados sobre estas
ocupacOes operarias. No entanto, em diversos estudos é reconhecido que a classe
operaria é cada mais heterogénea e fragmentada. Pinto e Queiroz (1996) no seu estudo
sobre os operarios da construcdo civil revelam como a classe operaria é fortemente
fragmentada, resultando numa “grande diversidade de modos de existéncia no
trabalho” (idem:26), contribuindo para a construcdo e desenvolvimento de distintas
identidades e representagdes sociais das mesmas. Torres e Capucha (1986) focam as
diferencas geracionais entre operarios, que resultam em atitudes distintas perante o

trabalho e, consequentemente, em perfis identitarios dissemelhantes.

No entanto, estes reconhecimentos nao resultaram no desenvolvimento de estudos
especificos sobre as ocupacdes do operariado, contribuindo ndo sé para a sua
marginalizacdo no discurso socioldgico, mas também para a ocultacdo das suas
especificidades, desafios e dinamicas prdprias. Esta invisibilidade contribui, também,
para a perpetuacdo de uma hierarquia simbdlica entre profissoes intelectuais e
ocupacbes manuais, tornando as ocupacdes operarias menos visiveis e reconhecidas

socialmente.
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Tal como ja exploramos, a divisdao entre trabalho manual e trabalho intelectual é um
tema explorado na sociologia. No entanto, numa perspetiva mais simbdlica, esta
distincdo é vista por Bourdieu como um instrumento de dominacdo para a posse de um
“monopdlio de producdo cultural legitima” (Bourdieu, 2005 [1989]:16). Esta “Divisdo do
trabalho ideoldgica” (idem) é, portanto, uma categorizacao significante, muitas vezes
legitimada por sistemas simbdlicos compostos por argumentos filoséficos, juridicos ou
até mesmo técnicos (idem: 14). Apesar destas classificacGes que caracterizam a divisdo
do trabalho sejam tidas, muitas vezes, como de ordem natural, ndo deixam de ser
efetivamente resultados de caracteristicas sociais do campo. Esta capacidade de
dominacdo de classes de reconstruirem a realidade social e tornarem a mesma uma

realidade estanque e material é prépria do poder simbdlico.

Para explorar estas hierarquias simbdlicas Bourdieu operacionaliza o conceito de
campo, que se refere a uma rede de relagGes sociais, onde diferentes sujeitos e
instituicdes lutam e negociam formas de capital (seja este econdmico, social, cultural,
simbalico), de acordo com as regras e as estruturas deste espaco social especifico. Sdo
a quantidade e a qualidade do conjunto de capitais possuidos pelos sujeitos que
determinam a posicdo dos mesmos no campo e a propria influéncia dentro desse
mesmo campo, que detém as suas proprias regras e dinamicas (Bourdieu, 2005 [1989]:
59,60). O conceito de habitus, em Bourdieu, remete a um sistema de disposi¢Ges que
orientam ndo soé a percecdo e avaliagcdo dos sujeitos, mas também a sua prépria agdo no
campo, determinando as representagdes sociais dos sujeitos sobre si mesmos e sobre
os outros (Bourdieu, 2007 [1979]:162-164). Neste sentido, Bourdieu afirma que as
condi¢des de vida diferentes produzem habitus diferentes, onde cada grupo social,
dependendo da sua posicdo nas estruturas sociais (através do acesso aos diversos
capitais) desenvolve sistemas especificos de perce¢des e praticas, que sdo gerados pelo
seu habitus, refletindo as divisdes sociais existentes. A identidade social de cada
individuo, portanto, é moldada por essas divisdes e pelas percecdes de diferenca entre
grupos, sendo que o habitus funciona como uma estrutura que organiza a vida social de
acordo com as condicBes de existéncia de cada um. Podemos, também, concluir que o

habitus € um movimento continuo entre a interiorizagao e exteriorizagao, onde 0s
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sujeitos interiorizam as estruturas existentes, que sdao também exteriorizadas pelos

sujeitos na sua acdo social.

E neste contexto que Monteiro (2014) demonstra como o espaco fabril pode ser
compreendido como um campo estruturado por relagdes de poder e dominancia, onde
0s sujeitos ocupam posicdes especificas em funcdo do capital que detém e das regras
proprias deste universo produtivo. A descricdo etnografica da experiéncia fabril de
Monteiro ilustra como o habitus se forma através de uma socializacdo intensa, marcada
pelo condicionamento fisico e sensorial dos operarios: a exposicao didria ao ruido, a
poeira, ao ritmo extenuante e a vigilancia hierarquica instila nos trabalhadores
disposicdes especificas que moldam o seu comportamento e percecdao do mundo. A
submissdo as regras do espaco fabril ndo é apenas um constrangimento externo, mas
um processo que se inscreve nos corpos e mentes dos operarios, refletindo a nocao de

gue as estruturas sociais sao simultaneamente exteriores e interiorizadas.

Na luta pelas posi¢cdes no campo e pelas consequentes divisdes do mesmo, os sujeitos
usam a distincdo social como ferramenta de valorizacdo. Esta distincdo é realizada
através de categorias derivadas pelo capital simbdlico. O capital simbdlico é, na verdade,
o capital que legitimiza todos os outros capitais, sejam eles de cariz econdmico, cultural
ou social, uma vez que este capital é determinado pelo reconhecimento dos outros tipos
de capitais pelos sujeitos presentes no campo, resultando muitas vezes em prestigio e
reputacdo. Neste sentido, a distingdo social acaba por ser um juizo social que constraoi

as hierarquias simbdlicas presentes no campo.

Monteiro demonstra como a juventude operaria tenta construir estratégias de
distingdo, distanciando-se da condigao operaria tradicional por meio da estilizagao da
aparéncia e da adocdo de codigos culturais exteriores ao campo fabril (Monteiro,
2024:160-165). A vergonha de exibir marcas visiveis da condicdo operaria, como as maos
calejadas, a roupa suja ou o cansacgo extremo, é um reflexo da desvalorizacdo social do
trabalho manual em relacdo ao trabalho intelectual. No entanto, como Bourdieu aponta,
muitas das formas de resisténcia acabam por reforgar a prépria estrutura de dominacao,

pois reafirmam as percec¢oes estereotipadas sobre os trabalhadores operarios.
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Ainteragdo entre operarios e figuras de autoridade, como engenheiros e clientes, ilustra
ainda a dimensdo do poder simbdlico na organizacdo do campo fabril. A falta de
reconhecimento e a auséncia de deferéncia por parte dos agentes dominantes reforgam
a hierarquia social, na qual os operarios sdo reduzidos a uma condicdo de subalternidade

(idem: 165).

A identidade profissional, longe de ser uma esséncia fixa, revela-se como um processo
relacional profundamente enraizado nas estruturas sociais, marcado pelas dindmicas de
divisdo do trabalho e pelas lutas simbdlicas nos diversos campos ocupacionais. A
fragmentacdo crescente das identidades nas sociedades pds-fordistas, associada a
instabilidade laboral e a individualizacdo das trajetérias, desafia os antigos modelos de
reconhecimento e pertenca, criando espacos identitarios hibridos e precarios. Ao
mesmo tempo, a distincdo entre trabalho manual e intelectual permanece como um
eixo de hierarquizacdo simbdlica que estrutura o campo social, invisibilizando certas
ocupacles e legitimando outras. Assim, compreender as identidades profissionais
implica analisar ndo apenas as trajetérias e percegdes individuais, mas também os
dispositivos simbdlicos que sustentam a divisdo social do trabalho, as légicas de
dominacdo e as formas de resisténcia que emergem no seio dos grupos ocupacionais

subalternos.

3. A evolugao da relagao salarial: o contributo da teoria da
regulacao

A materialidade e os processos materiais sempre tomaram parte das ciéncias sociais,
especialmente no que toca a perceber como estas condi¢cGes materiais contribuem para
a construcdo da realidade social. Uma das correntes materialistas da sociologia que se
preocupa especialmente com a questdo econdmica, o trabalho e a posse e controlo dos
modos de produgdo é o marxismo. Como ja mencionamos anteriormente, Marx e
Engels, baseados no materialismo histérico, definem a evolucdo dos modos de
producdo, a consequente divisdo da sociedade em classes e a luta dessas classes entre
si como os pilares basilares da histéria (Marx & Engels, 1998 [1848]). A forca do trabalho,

nas sociedades capitalistas, também se transforma num bem comercializdvel, sendo o
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seu valor definido, tal como todos os bens, pelo “tempo de trabalho socialmente
necessario para a sua producdo” (Giddens, 2005). Desta forma, o trabalhador recebe o
valor que permite garantir as suas necessidades de forma a permitir a manuteng¢ao da
sua (re)producdo e da sua familia. Contudo, o operario produz muito mais valor do que
aquele que é necessdrio para permitir a sua subsisténcia (idem). Assim, as dinamicas de
exploracdo do homem pelo homem ddo-se através da apropriacao, por parte do capital,
do valor gerado pelo trabalho que, por sua vez ndo é pago. Esta diferenca define-se
como a mais-valia que permite o lucro do capitalista (Campos, 2020).
Consequentemente, os burgueses e proletarios sdao forgas opostas no processo de

producdo compondo o que Marx defende de contradicdo entre o capital e o trabalho.

Estas dindamicas de progressiva submissdo da classe assalariada ao poder e estrutura
social construida pelo capital constréi um “processo de socializagao da atividade de
producdo propria do capitalismo” (Boyer, 1981: 189; Parente, 1995) denominado na

III

literatura como “relagdo salarial”. Nesta relagao salarial incluem-se diversas dimensdes
gue submetem “o uso e a reproducdo da forca do trabalho” (idem): organizacdo do
trabalho, qualificacGes, mobilidade e rendimentos vindos do trabalho (Parente, 1995:
20-21). Parente inclui dentro destas dimensdes também a seguranca social,
especialmente em contextos como o portugués, onde se assiste a partir de 1974 a
construgao de um Estado Social baseado no paradigma keynesiano. Ou seja, a relagao
salarial € um quadro estruturado e institucionalizado que regula as condicdes do

trabalho, na forma como este é organizado, pago, controlado e protegido e € uma chave

para perceber as dindmicas de acumulacdo de capital.

A relacdo salarial, tal como as identidades profissionais, tem estado em mutacao,
sobretudo com a crise do modelo de crescimento presente nas sociedades pos-fordistas.
Isto porque com a crise dos anos 70 do século XX o modelo fordista-keynesiano entra
em queda e os trabalhos fixos, hierarquias rigidas e producdo padronizada sdo
substituidos pela flexibilidade (Castells, 1999; Bauman, 2001). Ou seja, foi necessario
adaptar os saldrios, contratos, hordrios a nova realidade produtiva instavel, globalizada
e tecnologicamente em transformagdo constante. Neste sentido, assiste-se, no contexto

ocidental, ao surgimento de varias novas dinamicas laborais, tais como os contratos
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temporarios, a subcontratagdo, trabalho por turnos ou trabalho de plataforma, que
contribuem para a precarizacdo do trabalho e para o desvinculo formal contratual pelas

organizacdes contratantes (Parente,1995).

No entanto, esta flexibilidade tem diversos impactos na relacdo salarial, uma vez que
esta é multidimensional. Parente menciona que esta flexibilidade pode ser
organizacional (Parente, 1995: 22), referindo-se a capacidade das empresas de se
adaptarem a uma procura cada vez mais diversificada e instavel, implicando uma
reorganizacdo do trabalho, que leva a uma redefinicio dos postos, a polivaléncia
funcional e, onde se assiste ao abandono da ldgica tradicional de fungdes fixas e salarios
estandardizados, que é substituida por estruturas salariais mais diferenciadas e ligadas
ao desempenho, adaptabilidade e multifuncionalidade dos trabalhadores. A
flexibilidade qualificacional estda diretamente ligada as mudangas culturais e
tecnoldgicas nas organizagGes que exigem dos trabalhadores competéncias mais amplas
e diversificadas, capazes de responder a diferentes tarefas e segmentos do processo
produtivo (idem: 23). Como ja vimos, o impacto desta exigéncia na relacdo salarial é
duplo: por um lado, pode promover valorizagdo salarial para os trabalhadores mais
gualificados e polivalentes; por outro, pode acentuar desigualdades entre segmentos
mais ou menos qualificados, reforcando a segmentacdo do mercado de trabalho. A
flexibilidade mobilizacional refere-se a mobilidade da forca de trabalho, tanto interna
(dentro da empresa) como externa (entre empresas ou setores) (idem). Internamente,
promove-se a versatilidade e a mobilidade funcional através da formagdo e da
reorganizacao dos postos de trabalho. Externamente, a mobilizacdo da for¢a de trabalho
passa muitas vezes por formas atipicas de emprego. Esta flexibilidade leva a coexisténcia
de diferentes estatutos contratuais e, portanto, de diferentes niveis de protecdo
contratual e social e de remuneracgao. A flexibilidade salarial, por sua vez, visa adaptar
os rendimentos dos trabalhadores a situacdo econdmica das empresas ou a sua
produtividade individual ou grupal (idem). O impacto mais evidente é a variabilidade da
remuneracao, que tende a ser cada vez mais individualizada, instavel e subordinada aos
objetivos empresariais, contribuindo para uma maior dispersdo salarial e

enfraquecimento da solidariedade entre trabalhadores. Por fim, a flexibilidade do
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sistema de seguranca social procura aliviar os encargos das empresas sobre os salarios
indiretos, como contribuicbes para pensées ou salude, em nome da competitividade
(idem). Esta tendéncia compromete a protec¢do social associada ao contrato de trabalho
classico, fragilizando as garantias associadas ao emprego e contribuindo para a

inseguranca salarial a longo prazo.

Por fim, é importante salientar que a flexibilidade ndo é uniforme nem neutra, depende
sim do contexto histdrico e social do territério e da sua configuragao institucional (lutas
sociais, legislacdo, sindicalismo, cultura), onde as suas consequéncias dependem destas
mesmas caracteristicas. Compreender estas formas de flexibilidade é crucial para
analisar a transformacdo das relacdes laborais e os seus efeitos sobre a estrutura social

contemporanea.

4. Os conceitos de sistema de emprego e de campo na andlise

das dinamicas de (des)valorizagdao dos marceneiros

O conceito de mercado de trabalho tem sido abordado por diversas perspetivas tedricas
no campo das ciéncias sociais, refletindo diferentes entendimentos sobre as suas
dinamicas e implicagdes. Na disciplina da sociologia, em particular, varios autores tém
vindo a contestar a abordagem neocldssica, que tende a conceber o mercado de
trabalho como um espaco de funcionamento autorregulado, onde ocorre uma ldgica
economicista que caracteriza o mercado de trabalho como “o lugar de confronto entre
a oferta e a procura de trabalho” (Marques, 2000: 138). Esta abordagem teve, no
entanto, tentativas de renovacao através da inclusdao de outras teorias, sendo uma delas
a teoria do Capital Humano de Becker (1964). O autor analisa a relagdo entre as variaveis
educagdo/formacdo e saldrio e verifica que a primeira aumenta a capacidade produtiva
dos individuos, o que tende a traduzir-se em melhores salarios, maior empregabilidade
e maior crescimento econdmico a nivel agregado. No entanto, esta teoria recebeu
muitas criticas sobretudo por assumir a priori a igualdade de oportunidades e por dar
um valor irrealista as ldgicas ilusivas da meritocracia capitalista que desconsideram o

papel das estruturas sociais, culturais e simbdlicas. Consideramos, assim, que esta
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perspetiva ndo pode ser desvinculada dos lugares de classe pré-existentes que limitam

as trajetodrias dos sujeitos.

Em contraste, os socidlogos tendem a adotar uma visdo critica e estrutural, na qual o
mercado de trabalho é entendido como um fendmeno socialmente construido e
profundamente condicionado por instituicdes, normas sociais, politicas publicas e
dinamicas historicas. Esta visdo é partilhada pelas chamadas teorias da segmentacao,
que rejeitam a ideia de um mercado de trabalho homogéneo e integrado. Para estas
correntes tedricas, o mercado de trabalho encontra-se organizado em segmentos
diferenciados, cada um com as suas proprias caracteristicas, regras de funcionamento,
graus de estabilidade, acesso a direitos e oportunidades de progressdo. A insergao dos
individuos nesses diferentes segmentos ndo ocorre de forma aleatdria ou puramente
baseada no mérito individual, mas resulta de um “processo de socializagao profissional”
(Silvestre, 1978:292; Rodrigues, 1988: 27), no qual intervém multiplos fatores, tais como
o contexto familiar, a formacdo, as redes sociais, o género ou a origem étnica. Esta
divisdo segmentada do mercado de trabalho contribui, por sua vez, para a reprodugdo

de desigualdades sociais e materiais, ao condicionar as possibilidades de mobilidade e

de valorizacdo do trabalho.

Varios autores vao ainda mais longe ao questionar a propria utilidade do conceito de
mercado de trabalho, argumentando que este tende a ocultar uma série de processos
sociais ndo mercantis, nomeadamente os que envolvem relacdes de poder, exclusado,
dominacdo simbdlica ou dependéncia estrutural (Gongalves, 2008). Assim, torna-se
evidente que os fendmenos que afetam a condicdo da forca de trabalho ndo podem ser
compreendidos de forma estritamente econdmica ou socioldgica, exigindo uma

abordagem heuristica, multidimensional e integrada da realidade social.

Neste contexto, ganha especial relevancia o contributo de Maria Jodo Rodrigues, que
alerta para o facto de que o mercado de trabalho, para além de representar o acesso a
rendimento monetario, constitui também uma via de acesso a outros tipos de capital —
como o capital social, cultural ou simbdlico — que sao fundamentais para processos de

|II

“reclassificacdo social” (Rodrigues, 1988: 47). O emprego, nesse sentido, ndo é apenas
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uma condicdo econdmica, mas também um mecanismo de (re)producdo de trajetdrias

sociais e de posicionamentos na hierarquia social.

Para superar as limitagdes analiticas do conceito de mercado de trabalho diversos
autores constroem o conceito de sistema de emprego, onde é considerado o conjunto
de estruturas, sejam estas sociais ou produtivas que contribuem para a mediagdo de
dinamicas construidas pelos atores sociais presentes nesse sistema através de uma agao
estratégica (idem: 21). Maria Jodo Rodrigues aproxima-se desta conceptualizacdo de
sistema de emprego, mas numa visdo mais estrutural e funcional. Para a autora, o
sistema de emprego é uma organizagdo articulada de elementos que asseguram o uso
eficiente da mdo de obra e a sua reprodugdo continua: “conjunto organizado das
estruturas, dos agentes e dos mecanismos econdmicos e sociais que moldam a utilizacdo
e acirculacdo de mao de obra em interacdo com os processos de reproducdo desta mao-
de-obra” (idem: 56-57). Contudo, mais do que um modelo descritivo ou polivalente, o
modelo de sistema de emprego proposto por Rodrigues visa uma reconstrugao tedrica
do sistema econdmico e social centrada ndo na valoriza¢do do capital ou na producao,
mas sim na evolugao do emprego em quantidade e qualidade. Esta abordagem seleciona
e articula os elementos do sistema econdmico que participam no processo de
modelagem da forga de trabalho, privilegiando os efeitos de estrutura em detrimento
de explicacbes centradas exclusivamente no comportamento dos agentes. Ainda que os
agentes ndo sejam ignorados, o modelo ndo parte das suas a¢bGes, mas sim das
estruturas que os enquadram e condicionam, reconhecendo-lhes, no entanto, uma

autonomia relativa.

Torna-se evidente que o modelo de sistema de emprego proposto Maria Jodo
Rodrigues (1988) apresenta varias potencialidades para analisar as dinamicas de
(des)valorizacdo da ocupacdo de marceneiro, sobretudo por oferecer uma perspetiva
holistica, ampla, sistémica e articulada entre fatores de contingéncia de caracter
econdmico, social e institucional. Neste estudo, este conceito, entendido como um

quadro analitico, permite a concretizagdao dos seguintes objetivos:

a) Identificar os agentes presentes no sistema de emprego local, uma vez que o

modelo destaca a importancia dos sujeitos envolvidos — empresas,
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Estado/Poder Local, sindicatos e marceneiros — e permite observar como cada
um contribui, ativa ou passivamente, para o processo de (des)valorizacdo,
incluindo a andlise das politicas de qualificacdo, de regulacdo laboral e de
representacdo profissional;

b) Analisar as decisGes de mercado, decisdes empresariais, politicas publicas,
transformacdes nas preferéncias culturais e na ldgica produtiva local;

c) Investigar os mecanismos de circulacdo da mao de obra, ou seja, estudar se os
marceneiros estdo a ser deslocados para fungGes menos qualificadas,
substituidos por operarios com menos formacdo ou mesmo afastados do
mercado de trabalho, e de que forma estas dindmicas afetam a continuidade da
ocupacao;

d) Estudar os mecanismos de reproducdo da forca de trabalho, ou seja, perceber
como a formacdo profissional, a aprendizagem tradicional e o reconhecimento

social da ocupacdo tém sido afetados.

Apesar da sua utilidade para compreender os mecanismos estruturais que moldam a
utilizagao da forga de trabalho, o modelo de sistema de emprego de Maria Jodo assume
uma perspetiva marcadamente estruturalista que pode tender a abstrair-se da agéncia
concreta dos sujeitos sociais, das suas estratégias, conflitos e representacdes simbdlicas.
Isto pode ser problematico num estudo como o presente, onde a desvalorizagao da
ocupacao de marceneiro num tecido produtivo local é fortemente influenciada por
fatores culturais, identitarios e histdricos, dificeis de capturar num modelo funcional e
agregador. Além disso, a especificidade das trajetdrias profissionais e dos mecanismos
de exclusdo simbdlica e material que afetam grupos ocupacionais concretos pode ser
diluida. No caso da marcenaria, por exemplo, as transformacdes na procura de mao de
obra ndo se explicam apenas pela variacdo de postos ou trabalhadores disponiveis, mas
também por mudangas nos critérios de valorizacdo social e econdmica do saber fazer
artesanal, por dinamicas de reconfiguragao identitdria e pela perda de legitimidade

simbdlica da ocupagao.

Para uma analise critica e situada da desvalorizacdao do marceneiro, torna-se necessario

complementar esta abordagem com quadros tedricos que valorizem a dimensao
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simbdlica, relacional e de poder, como o conceito de campo de Bourdieu, que permite
integrar as lutas pela definicdo legitima do valor do trabalho no seio de um espaco social
desigual. Assim o modelo de sistema de emprego permite compreender o conjunto
organizado de estruturas, sujeitos e mecanismos que moldam a utilizagdo e circulacdo
da mao de obra, a nogao de campo acrescenta uma dimensao relacional e de poder que
enriguece a interpretacao das disputas simbdlicas e materiais presentes nesse sistema.
Este conceito como quadro analitico permitir-nos-a a concretizagao dos seguintes

objetivos:

e) Examinar quais os tipos de capital que ganham ou perdem valor no sistema
produtivo local;

f) Estudar as batalhas simbdlicas entre os sujeitos para definir o que é considerado
trabalho legitimo, valorizado e reconhecido socialmente no campo, revelando
como a (des)valorizagao da marcenaria se expressa em termos econdmicos e na
disputa pelo reconhecimento cultural e social;

g) Analisar as praticas e estratégias que os sujeitos utilizam para conservar,
negociar ou transformar a sua posicdo no campo, incluindo formas de
resisténcia, adaptacdo ou alianga, essenciais para compreender dindmicas de

desvalorizacdo e valorizacdo profissional.

Resumindo, através deste quadro analitico procuramos responder a pergunta “Quem
valoriza/desvaloriza o qué e como?”. Assim, torna-se evidente que a presente
investigagdo tem como propdsito compreender as dinamicas de valorizagao e
desvalorizacdo associadas a ocupacdo de marceneiro no concelho de Paredes, um
territério historicamente marcado pela industria do mobilidrio. Salienta-se, portanto, a
importancia desta investigacdo, uma vez que permite analisar a evolugdo da ocupacgao
de marceneiro, construindo sociologicamente a sua realidade e dando visibilidade aos
seus problemas, contribuindo para a desconstrucdo da desvalorizacdo do trabalho
manual e combatendo a reproducdo da invisibilidade social deste tipo de ocupacdes

perpetuada pela investigagao cientifica.
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Capitulo 1l. COORDENADAS DE INVESTIGACAO: O CAMPO
EMPIRICO E A ESTRATEGIA METODOLOGICA

1. O Espac¢o produtivo em estudo: Paredes e o setor do
mobilidrio
1.1. Aindustria portuguesa e a especificidade do setor do mobiliario

A historia da industria portuguesa tem sido marcada por significativos entraves a sua
modernizagao e por um atraso estrutural em comparagdao com outros paises europeus.
Apenas na segunda metade do século XX, o Produto Interno Bruto (PIB) da industria
superou o do setor agricola (Rollo et al., 2021). Esse atraso pode ser parcialmente
atribuido a uma politica econdmica que privilegiou o tradicionalismo e uma abordagem
anti-modernista e ruralista, promovida pelo aparelho politico do Estado Novo. Como
resultado, instaurou-se um ambiente de condicionamento industrial que limitou o
desenvolvimento e a expansao da industria (idem). Além disso, o sistema educativo do
Estado Novo ndo incentivou a formacdo especializada das classes populares, a producdo
de conhecimento cientifico e o desenvolvimento tecnoldgico (idem). Este modelo
educacional resultou em baixos niveis de escolaridade tanto entre os trabalhadores
quanto entre os empresarios, dificultando significativamente a modernizagao industrial,
a produtividade e a adoc¢do de novas tecnologias. Os efeitos dessas limitaces histdricas
persistem até os dias atuais, impactando diversas industrias nacionais, incluindo a

industria do mobiliario.

O diagnéstico realizado pela APIMA a industria do mobilidrio evidencia varias
fragilidades estruturais. Entre elas, destaca-se o envelhecimento da mao de obra e a
dificuldade em atrair jovens qualificados para as ocupacdes do "chdo de fabrica". Esse
fenbmeno esta associado a décadas de desvalorizacdo da formacdo técnica e
profissional para tais fungdes, resultando na progressiva perda do saber-fazer local
(APIMA, 2024). Adicionalmente, a formacdo académica da gestdo empresarial no setor
ainda é um fator critico. Em 2018, apenas um ter¢co das empresas portuguesas possuia

administradores com formacao superior (Fundacgdo Francisco Manuel dos Santos, 2021),
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0 que impacta negativamente as dinamicas de gestdo, os niveis de produtividade e,
consequentemente, o desenvolvimento da industria. O setor também é caracterizado
pela predominancia de empresas de pequena dimensao e de caracter familiar, onde as

micro e pequenas empresas dominam.

Outro desafio relevante enfrentado pelo setor é a crescente exigéncia do mercado em
relacdo a customizacdo dos produtos, levando muitas empresas a abandonarem o
modelo de produgdao em massa em favor de um modelo de produgao unitaria e flexivel.
Embora essa transicdo possa agregar valor aos produtos, ela também impacta

negativamente a eficiéncia e a rentabilidade das empresas (APIMA, 2024: 23).

Em 2023, Portugal contava com mais de 1,5 milhdao de empresas no setor da industria
transformadora, das quais mais de 502 mil (cerca de 33%) estavam concentradas na
regido Norte do pais.® A industria do mobilidrio, classificada na divisdo 31 da
Classificacdo das Atividades Econdmicas (CAE), ocupa a sétima posicdo em termos de
nimero de empresas e a oitava em relacdo ao contingente de pessoal ao servico?,
evidenciando a sua relevancia no contexto industrial portugués. Destaca-se ainda que
mais de 63% das empresas do setor estdao concentradas na regidao Norte, onde também
se encontra mais de 65% da mao de obra do setor’. A concentracdo geografica define a
regido como o centro da industria do mobiliario em Portugal e justifica a presenca, nesse
territdrio, de trés das mais importantes organizagdes do setor: a APIMA, a AIMMP e o

CFPIMM.

Este papel central da industria do mobilidrio na economia do Norte de Portugal tem

maior incidéncia nos concelhos de Paredes e Pacos de Ferreira. Estes dois territorios

3 Fonte: INE, Pessoal ao servico (N.2) das Empresas por Localizagio geogréfica (NUTS - 2024) e Atividade
econdmica (Subclasse e Divisao - CAE Rev. 3); Anual e Empresas (N.2) por Localizagdo geografica (NUTS -
2024), Atividade econémica (Divisdo e Subclasse - CAE Rev. 3) e Forma juridica; Anual

4 Fonte: INE, Pessoal ao servico (N.2) das Empresas por Localizacdo geografica (NUTS - 2024) e Atividade
econdmica (Subclasse e Divisdo - CAE Rev. 3); Anual e Empresas (N.2) por Localizacdo geografica (NUTS -
2024), Atividade econdmica (Divisdo e Subclasse - CAE Rev. 3) e Forma juridica; Anual e Fonte: INE,
Pessoal ao servico (N.2) das Empresas por Localizacdo geografica (NUTS - 2024) e Atividade econdmica
(Subclasse e Divisdo - CAE Rev. 3); Anual

5> Fonte: INE, Pessoal ao servico (N.2) das Empresas por Localizagdo geogréfica (NUTS - 2024) e Atividade
econdmica (Subclasse e Divisao - CAE Rev. 3); Anual
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concentram 50% das empresas da industria do mobilidrio localizadas no Norte do pais,
empregando 56% dos trabalhadores do setor®. Consequentemente, s3o também
responsaveis por 55% do volume de negdcios e 54% do valor acrescentado gerado pela

industria do mobilidrio nesta regido’.

A relevancia da industria do mobiliario em Paredes é evidenciada pela presenca de
infraestruturas e referéncias emblematicas no territdrio, tais como a Rotunda da
Cadeira, o Pavilhdo Rota dos Moveis, o Centro de Formacao Profissional das Industrias
da Madeira e Mobiliario (CFPIMM) e o futuro Museu do Mobilidrio, bem como pela
presenca de umas das mais emblematicas empresas da industria do mobilidrio
portuguesa (Fenabel, Antarte, LasKasas, entre outras). Se percorrermos as freguesias
deste concelho, sobretudo em Vilela, Duas Igrejas, Rebordosa, Lordelo e Vandoma, é
possivel verificar, além dos grandes complexos industriais, fabricas e oficinas dentro dos

aglomerados habitacionais.

A verdade é que as origens da tradigao da marcenaria em Paredes datam do final do
século XIX e inicio do século XX, conforme documentado no Inquérito Industrial de 1890,
que identificava a existéncia de "104 marceneiros, 3 mestres e contramestres, 100
operarios e 1 aprendiz" (Pereira, 2011, p. 51). No inicio do século XX, a fundacdo da
Fabrica dos Assentos "A Boa Nova" na freguesia de Vilela marcou um ponto de viragem,
ao introduzir um modelo de produgdao mecanizado com recurso a maquinas a vapor
(idem, p. 58). A partir da década de 1930, com a progressiva eletrificacdo do territorio,
verificou-se um aumento significativo do niumero de oficinas de marcenaria e carpintaria
(idem, p. 67). Neste contexto, verifica-se, ainda hoje, a diversidade de produtos
fabricados em Paredes, abrangendo estilos que vao do rustico ao classico e
contemporaneo. Contudo, a arte do entalhamento arrisca-se a desaparecer (Ribeiro

Cruz & Parente, 2025).

6 Fonte: INE, Pessoal ao servico (N.2) das Empresas por Localizagio geogréfica (NUTS - 2024) e Atividade
econdmica (Subclasse e Divisdo - CAE Rev. 3); Anual e Empresas (N.2) por Localizacdo geografica (NUTS -
2024), Atividade econdmica (Divisdo e Subclasse - CAE Rev. 3) e Forma juridica; Anual

7 Fonte: INE, Volume de negdécios (€) das empresas por Localizacio geografica (NUTS - 2024) e Atividade
econdmica (Subclasse e Divisao - CAE Rev. 3); Anual e Valor acrescentado bruto (€) das Empresas por
Localizagdo geografica (NUTS - 2024) e Atividade econdmica (Subclasse e Divisdo - CAE Rev. 3); Anual
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Atualmente, o setor continua a ser um dos principais motores econdmicos da regido.
Em 2021, 56,1% dos trabalhadores por conta de outrem em Paredes estavam
empregados no setor secunddrio, um valor muito superior a média nacional, que se
situava em cerca de 25% (Gabinete de Estratégia e Estudos, 2024). No mesmo ano, o

setor do mobilidrio mantinha-se como o principal empregador do concelho (idem).
1.2. O tecido produtivo e a sua mao de obra em Paredes

O municipio de Paredes, localizado na regido Noroeste de Portugal, integra o Distrito do
Porto e a Area Metropolitana do Porto. E delimitado pelos concelhos de Penafiel,
Lousada, Pacos de Ferreira, Gondomar e Valongo. Abrangendo uma area total de 157
km?, o concelho contabiliza uma populacio residente de 86.015 habitantes (GEE, 2024)
o que corresponde a uma densidade populacional de aproximadamente 548,7

habitantes por km?,

A Tabela 1 apresenta a evolucdo do indice de envelhecimento durante 1991 e 2021,
tendo em consideracdo o municipio de Paredes e as divisdes geograficas a que este
pertence. Através destes dados, apesar do concelho de Paredes ter registado um
aumento progressivo do indice de envelhecimento ao longo das ultimas décadas,
passando de 26,84 em 1991 para 117,95 em 2021, este valor permanece
substancialmente inferior a média nacional, que, no mesmo ano, atingiu os 182,07 no
ano de 2021. Esta discrepancia revela que, apesar da tendéncia generalizada de
envelhecimento demografico no territorio portugués, Paredes mantém uma estrutura
etaria relativamente mais jovem, que pode ser interpretada como um indicador da

atratividade e/ou retencdo do concelho para a populagdo em idade ativa.

Tabela 1. indice de envelhecimento em Paredes e territérios de referéncia de 1991 a 2021.

Local de residéncia a data dos indice de envelhecimento (N.°) por Local de residéncia a data dos
Censos (Série 1964 - 2021) Censos (Série 1964 - 2021)

Periodo de referéncia dos dados

2021 2011 2001 1991

8 Fonte: INE, “Densidade populacional (N.2/ km?) por Local de residéncia (NUTS - 2024); Anual - INE,
Estimativas anuais da populacgdo residente”
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N.° N.° N.° N.°

Portugal 182,07 127,84 102,23 68,08
Continente 184,59 130,57 104,54 69,48
Porto 165,27 99,59 69,88 46,52
Paredes 117,95 60,59 41,31 26,84

Fonte: INE, indice de envelhecimento (N.2) por Local de residéncia a data dos Censos (Série

1864 - 2021)

Os dados presentes na Tabela 2 permitem a andlise da taxa de analfabetismo no
concelho de Paredes em comparagdao com os concelhos pertencentes a AMP. Estes
dados revelam uma evolucao positiva ao longo das ultimas décadas, onde se encontra
uma diferenca de 2 pontos percentuais por década. Esta trajetéria de reducdo
consistente acompanha a tendéncia nacional e evidencia os esforgos locais de combate
ao analfabetismo e de promoc3o da escolarizacdo. No contexto da Area Metropolitana
do Porto, Paredes apresenta atualmente uma taxa inferior a de municipios como Arouca
(4,21), Vale de Cambra (3,41) e Santo Tirso (2,55), mas ainda ligeiramente superior a de
concelhos mais urbanos e consolidados em termos educacionais, como Maia (1,60),
Porto (1,87) ou Vila Nova de Gaia (1,98). Importa, contudo, destacar que a redugao
verificada em Paredes (-4,26 pontos percentuais entre 2001 e 2021) foi particularmente
significativa, superando em termos absolutos a evolugdo de municipios como Porto (-
2,92 p.p.), Matosinhos (-3,15 p.p.) ou Maia (-3,22 p.p.). Mesmo em comparagdo com
concelhos demograficamente préximos, como Valongo (-3,12 p.p) ou Santo Tirso (-4,63

p.p.), Paredes demonstra um percurso de melhoria muito relevante.

Tabela 2. Taxa de analfabetismo em Paredes e outros municipios da Area metropolitana do

Porto entre 2001 e 2021.
Local de residéncia a data dos Taxa de analfabetismo (%) por Local de residéncia a
Censos (Série 1978 - 2021) data dos Censos (Série 1978 — 2021
Periodo de referéncia dos dados
2021 2011 2001
% % %
Portugal 3,08 5,22 9,03
Continente 3,04 5,19 8,93
Arouca 4,21 7,29 11,73
Espinho 3,11 4,68 6,96
Feira 2,44 3,96 6,73
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Oliveira de Azeméis 2,44 4,07 6,80

Sao Joao da Madeira 1,79 2,92 4,81
Vale de Cambra 3,41 6,25 9,72
Gondomar 2,03 3,27 5,46
Maia 1,60 2,52 4,82
Matosinhos 2,06 3,15 5,23
Paredes 2,61 417 6,87
Porto 1,87 2,83 4,79
Poévoa do Varzim 2,16 3,64 5,85
Santo Tirso 2,55 4,28 7,18
Valongo 1,89 2,80 5,01
Vila do Conde 2,30 3,76 6,24
Vila Nova de Gaia 1,98 3,19 5,40
Trofa 2,22 3,53 5,60

Fonte: INE, Taxa de analfabetismo (%) por Local de residéncia a data dos Censos (Série
1878 —2021)

A Tabela 3 compara a taxa bruta de escolarizacdo no ensino bdsico e no ensino
secundario em Paredes com os territérios envolventes. Em 2022/2023, Paredes
apresentava uma taxa de escolarizacdo no ensino basico de 98,5%, abaixo da média
nacional (112%) e da média da AMP (108,6%). No ensino secundario, os dados sdo ainda
mais preocupantes, com apenas 89%, situando-se muito aquém da média da AMP
(128,6%) e dos valores nacionais (126,8%). Esta situacdo contrasta fortemente com
municipios como Espinho (240,1%), Sdo Jodo da Madeira (257,1%) ou Porto (268,5%),
que registam taxas significativamente superiores, mesmo acima dos 200%. Estas
discrepancias podem ser explicadas por varios fatores. Em primeiro lugar, Paredes tem
uma forte tradicdo industrial, especialmente no setor do mobiliario, que historicamente
absorveu jovens com baixos niveis de escolaridade, favorecendo a entrada precoce no
mercado de trabalho em detrimento da continuacdo dos estudos. Em segundo lugar, a
menor densidade de instituicdes de ensino secundario e em comparacdo com
municipios urbanos mais centrais pode dificultar o acesso e a motivacdo para prosseguir
estudos, ou levar a que os estudantes do municipio de Paredes decidam matricular-se
noutros municipios com instituicbes de ensino mais atrativas. Por fim, elementos
culturais e a percecao de oportunidades profissionais fora da via académica formal

contribuem também para a manutencdo de taxas de escolarizagdo mais baixas.

Dados de 2021, mostram que mais de metade dos trabalhadores por conta de outrem

(56,1%) em Paredes estavam empregados no setor secundario, um valor muito superior
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a média nacional, que se situava em cerca de 25% (Gabinete de Estratégia e Estudos,
2024). O ganho médio mensal dos trabalhadores do setor secundario em Paredes
situava-se abaixo dos 950€, enquanto a média nacional e da Area Metropolitana do

Porto rondava os 1200€ (Gabinete de Estratégia e Estudos, 2024).

Tabela 3. Taxa bruta de escolarizagao no ensino basico e no ensino secunddrio em Paredes e

outros municipios da Area metropolitana do Porto entre 2014 e 2023.

Localizagdo geografica (NUTS - 2024) (1) Taxa bruta de escolarizagdo Taxa bruta de escolarizagao
no ensino basico (%) por no ensino secundario (%)
Localizagao geografica por Localizagado geografica
(NUTS - 2024); Anual (2) (NUTS - 2024); Anual (3)
Periodo de referéncia dos Periodo de referéncia dos
dados dados

2022 /2023 2014/ 2015 2022 /2023 2014/ 2015

% % % %
Portugal 112 109,7 126,8 117,5
Continente 112 109,3 127,5 117,7
Norte 109,3 109 127,3 114,8
Area Metropolitana do Porto 108,6 110,2 128,6 119,4
Arouca 106,2 109,3 110,5 86,4
Espinho 162,3 150,5 240,1 205,5
Gondomar 91,9 92,9 87,4 77,5
Maia 98,8 98,1 87,6 76,4
Matosinhos 103 103,6 117,4 84,8
Oliveira de Azeméis 99,9 102,1 103,8 74,3
Paredes 98,5 103,6 89 68,9
Porto 149,1 162,6 268,5 323,9
Pévoa de Varzim 115,6 110,9 142,1 111,1
Santa Maria da Feira 99,3 99,6 87,8 101,2
Santo Tirso 122,2 124,9 161,6 139,3
Sao Joao da Madeira 176,6 1743 2571 330,4
Trofa 101,1 106,6 93,9 80,4
Vale de Cambra 111,2 107,6 116,5 88,4
Valongo 95,1 104,9 93,7 75,1
Vila do Conde 90,8 96,7 83,6 72,8
Vila Nova de Gaia 102,4 99,7 120,5 85,4

Fonte: INE, Taxa bruta de escolarizagcdo no ensino basico (%) por Localizacdo geografica
(NUTS - 2024); Anual (2); Taxa bruta de escolarizacdo no ensino secundario (%) por

Localizacdo geografica (NUTS - 2024); Anual (3)
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Os dados apresentados sdao fundamentais para compreender as dinamicas de
desvalorizacdo dos marceneiros no concelho de Paredes, ao revelarem uma realidade
paradoxal. Embora este territdrio mantenha uma forte tradigao e especializagdo na
industria do mobilidrio, com elevado peso econdmico, taxas expressivas de emprego no
setor secundario e uma heranga cultural profundamente ligada ao mobiliario, verifica-
se simultaneamente uma persistente fragilidade socioecondmica associada a mao de
obra do setor, neste tecido produtivo. A baixa taxa de escolarizagao, especialmente no
ensino secundario (89%), revela uma perpetuacdo de trajetérias profissionais que
prescindem da qualificacdo académica, promovendo a entrada precoce no mercado de
trabalho e dificultando a mobilidade social. Esta realidade é agravada pela disparidade
nos rendimentos médios do setor secundario em Paredes, significativamente inferiores
aos da AMP e do pais, o que evidencia uma clara subvalorizacdo econémica da mao de
obra local, apesar da sua especializacdo e relevancia produtiva. Adicionalmente, a
evolugao do indice de envelhecimento, embora abaixo da média nacional, sugere que o
setor ainda atrai populagdo ativa, mas esta atratividade ndo se traduz na alocacdo da
mao de obra jovem nas ocupacgdes tradicionais do setor. Neste sentido, os dados podem
indiciar que a marcenaria em Paredes, apesar de central na identidade e economia local,

continua marcada por processos estruturais de desvalorizacdo.

2. A estratégia metodologica

2.1. Estudo de caso exploratdrio

O facto de existir uma escassez de trabalho sociolégico focado nas ocupacgdes centradas
no trabalho manual especializado, dentro do contexto industrial e também nas suas
respetivas dinamicas de mudanga social e de mercado de trabalho, justifica que neste
projeto, cujo objeto de estudo sdo os marceneiros, se opte pela aplicacdo de uma
abordagem metodoldgica exploratéria, pela “auséncia de escrutinio empirico

sistematico do grupo e atividade” (Stebbins, 2001: 7).

Neste sentido, elegeu-se a utilizagdo de metodologias e técnicas qualitativas devido a
sua fluidez no uso dos contributos tedricos, na sua aplicacdo e no tratamento de dados

(Guerra, 2006: 7). Procurou-se compreender os sentidos da ac¢do social dos sujeitos
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concretos, representando socialmente (e ndo estatisticamente) os mesmos (idem, p.20),
a partir de uma légica maioritariamente indutiva, uma vez que pretendemos descobrir

padrdes, categorias e significados num campo pouco estudado.

Contudo, relativamente a estudos exploratdrios, a literatura mostra que existem
perspetivas contraditdrias sobre qual o melhor desenho metodoldgico para este tipo de
abordagem (Makri & Neely, 2021: 4): uma que destaca os estudos de caso e outra que
destaca a grounded theory. O estudo de caso é definido como uma estratégia de
investigacdo empirica que procura estudar um fenémeno no seu contexto real (Priya,
2021, p. 95; Yin, 2014, p. 18). Num estudo de caso exploratdrio o objetivo é explorar e
identificar novas perguntas de investigagao que podem ser utilizadas em investigagdes
futuras (Priya, 2021, p. 96). Tendo em consideracdo que se pretende estudar a realidade
de um grupo profissional especifico — os marceneiros — num contexto igualmente
especifico — o tecido produtivo paredense — e procurar prosseguir este estudo numa
investigacdo futura, o estudo de caso exploratério surgiu como uma estratégia

metodoldgica adequada para esta investigacao.

Através das ferramentas analiticas fornecidas pelos conceitos de sistema de emprego de
Maria Jodo Rodrigues (1988) e de campo de Bourdieu o nosso interesse é também
perceber as relagGes dos marceneiros com os outros sujeitos dentro do sistema produto
local, o que nos permitira analisar as relagdes de poder, as mudanga nas formas de
reconhecimento social e simbdlico e a reconfiguracdo das redes de producdo.
Enquadramos, portanto, na nossa metodologia, o que Bourdieu descreve como
sociologia relacional, recusando uma abordagem substancialista que trate os
marceneiros como uma entidade fixa e homogénea, e procurando antes compreender
como esta categoria € socialmente construida e transformada nas relagbes que

estabelece com outros sujeitos e instituicdes (Bourdieu, 2005 [1989]: 28).

Inspirando-nos na proposta bourdiana de construcdo progressiva do objeto, partimos
da observacdo empirica e da comparacdo sistemadtica das propriedades dos sujeitos
envolvidos, para mapear as posigdes relativas no campo produtivo-local e compreender
como a (des)valorizacdo se inscreve num processo relacional mais amplo. Neste

movimento, o estudo assumiu um constante vaivém entre empiria e teoria, onde
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utilizamos, por um lado, uma ldégica indutiva, a partir da qual se procurou identificar
padrdes, categorias e significados emergentes do terreno e, por outro lado, uma logica
dedutiva, que permitiu confrontar esses achados com os quadros tedricos previamente
mobilizados. Esta oscilagdo metodoldgica constituiu um recurso analitico que
possibilitou enriquecer a interpretagdo socioldgica assegurando uma compreensao mais

densa e relacional da realidade estudada.
2.2. Recolha de dados

A recolha de dados baseou-se num desenho metodoldgico qualitativo e multiplo,
visando captar a complexidade e a historicidade dos processos em analise. Trés
categorias distintas de sujeitos foram incluidas no plano de observagdo empirica: os
marceneiros, organizacoes locais e setoriais e empresas. Foram realizadas entrevistas
semi-estruturadas a representantes institucionais do setor, nomeadamente ao Centro
de Formacao Profissional das Industrias da Madeira e Mobiliario (CFPIMM), a Associacdo
Portuguesa das Industrias de Mobiliario e Afins (APIMA), a Cdmara Municipal de Paredes
e a dois representantes de empresas da industria local, com o objetivo de mapear
discursos institucionais, estratégias de atuacdo e percec¢des sobre a evolucdo do setor e
da ocupacdo de marceneiro. Importa ainda referir que a Associacdo das Industrias de
Madeira e Mobiliario de Portugal (AIMMP) e o Sindicato da Construcdo, Obras Publicas
e Servicos (SETACCOP) foram contactados, mas ndo foi possivel concretizar entrevistas
com estas entidades devido a indisponibilidade para agendamento de reunides dentro

do periodo de trabalho de campo.

Tabela 4. Caracterizagao socioprofissional dos representantes de organiza¢Ges e empresas

entrevistados

Cddigo de | Pertenca Departamento Tipo de Caracteristicas

entrevista | institucional organizagao socioprofissionais

04 Camara Turismo Organizagao Mulher, formagdo superior,
Municipal de publica, local e entreo40e 60 anos
Paredes territorial
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o5 APIMA Projeto Associagao Homem, formagdo superior,

empresarial setorial = entre 0 40 e 60 anos

06 CFPIMM Técnico- Instituicdo publica Homem, formacdo superior,
pedagdgico de formagdo entre o 40 e 60 anos
profissional
E7 Empresa 1 Producao, Uma micro Homem, 99 ano de
Diregdo empresa com 3 escolaridade, mais de 60 anos

trabalhadores, que
funciona como
oficina artesanal de

mobiliario classico.

E8 Empresa 2 Comunicagao Uma média Homem, formacdo superior,
empresa com mais entre o 40 e 60 anos
de 50 trabalhadores
trabalhadores, uma
producao
estandardizada em
pequenas séries de

mobilidrio moderno

Paralelamente, foi conduzido um grupo focal com marceneiros, permitindo aceder a
narrativas coletivas sobre trajetérias profissionais, reconhecimento, identidade
profissional e transformacgdes no trabalho. A selecdo dos participantes seguiu o critério
da diversidade, procurando reunir marceneiros empregados em empresas com
contextos organizacionais e técnicos diferentes e de diferentes faixas etarias, de forma
a conseguir reunir aprendizes e mestres da arte. Um dos principais constrangimentos foi
conseguir reunir marceneiros com disponibilidade para participar na entrevista,
sobretudo marceneiros que trabalhavam em pequenas marcenarias, onde o tempo
disponivel para entrevistas era reduzido e a disponibilidade limitada pelas exigéncias do
trabalho quotidiano. Além disso, a escassez de jovens marceneiros impossibilitou que
se conseguisse obter uma diversidade das idades, sendo que o nosso participante mais

jovem tinha 34 anos. Dentro deste contexto, foi organizado um grupo focal inicialmente
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composto por seis marceneiros que tinham manifestado interesse em participar, no
entanto, no momento da realizagao, apenas trés compareceram. Ainda que em nimero
reduzido, a sessdo permitiu gerar um espaco de partilha e confronto de experiéncias
significativo, a partir do qual foi possivel recolher contributos relevantes para a analise
das dinamicas de valorizagao e desvalorizagdo associadas a ocupagdo. Além disso, os
trés marceneiros entrevistados, apesar de trabalharem em empresas pequenas (entre
10 a 50 trabalhadores), apresentaram todos trajetérias profissionais distintas, o que

contribuiu para cumprir parcialmente o critério da diversidade (Tabela 5) .

Tabela 5. Caracterizagao socioprofissional dos marceneiros participantes no grupo focal

Cédigo da Ocupagao do Entrevistado Caracteristicas socioprofissionais
entrevista
M1 Marceneiro Homem, 34 anos, 92 ano de escolaridade, casado,

assume fungdo de marceneiro ha 15 anos, formacdo
obtida em contexto de trabalho, salario bruto entre

0s 1100 e 1649€

M2 Marceneiro Homem, 50 anos, 92 ano de escolaridade, casado,
assume fungdo de marceneiro ha 34 anos, saldrio

bruto entre os 950 e 1099€

M3 Gestor de Projeto Homem, 46 anos, 122 ano de escolaridade, Casado,
assumiu fungdo de marceneiro durante 15 anos,
neste momento assume func¢do de Gestor de Projeto,

saldrio bruto entre os 950 e 1099€

Foram realizadas, ainda, duas sessdes de observacdo direta dos postos de trabalho dos
marceneiros em duas empresas com perfis contrastantes. A Empresa A é uma pequena
marcenaria artesanal (cerca de 3 trabalhadores) e a Empresa B é uma fabrica
mecanizada de maior dimensdo (cerca de 40 trabalhadores) de producdo por medida e
de pequenas séries de mobiliario moderno. Esta analise possibilitou comparar modos
de organizacdo do trabalho, relagdes laborais em diferentes segmentos do setor, bem

como perceber como o perfil desta ocupacdo se transforma com a mecanizacao,
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permitindo entender as dinamicas da circulagao da mao de obra. Para isso observou-se

os seguintes elementos:

a) As maquinas presentes no “chdo da fabrica” e quais sdo operadas pelos

marceneiros;
b) As outras profissdes que coexistem e colaboram na produgdo com o marceneiro;
c) Asdiferentes tarefas do marceneiro.

Por fim, considerou-se igualmente fundamental a recolha e analise documental de
fontes secundarias, que se consideraram relevantes para caracterizar tanto o tecido
produtivo local como a populacdo em estudo (marceneiros), bem como localizar os
diversos atores de interesse para chamar a participar no estudo. Esta analise
documental em conjunto com as entrevistas aos diversos sujeitos no campo permite
também perceber as diferentes iniciativas, projetos e politicas presentes no tecido
produtivo local que influenciam direta e indiretamente e positiva e negativamente a
(des)valorizacdo da ocupacdo de marceneiro. Neste sentido, explorararam-se varios
documentos recolhidos através de pesquisas e recomendac¢Ges dos diversos sujeitos

entrevistados. Os documentos analisados apresentam-se sintetizados no Anexo 1.
2.3. Analise de dados

A técnica de analise de dados que utilizamos com maior itensidade neste estudo foi
andlise do conteudo das narrativas das entrevistas individuais e dos grupos focais.
Consideramos os sujeitos do campo em trés distintas categorias: marceneiros,
organizacoes locais e setoriais e empresas. Procuramos nao soé descrever o fendmeno,
mas também “descobrir as suas co-variacdes ou associa¢oes” e perceber as “relagdes

de causalidade/de interpretac¢do das dinamicas sociais em estudo” (Guerra, 2006: 69).

Seguindo as sugestdes metodoldgicas de Guerra, e uma vez que se trata de um estudo
exploratorio, apos a identificacdo das problematicas e temdticas presentes e construidas
no corpus textual dos grupo focal e das entrevistas individuais, consideramos pertinente
proceder a sinopse da entrevista. Neste sentido, procurou-se, nesta sinopse, manter o

discurso dos participantes citando-os, de modo a conhecer a totalidade do discurso,
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facilitar as comparagdes intra e intergrupal e reduzir o material para um corpus central

(idem: 73).

Uma vez realizada a sinopse, e identificadas as principais problematicas apresentadas
pelos participantes do grupo focal e das entrevistas, procurou-se realizar a construgao
das relagdes entre sujeitos, onde organizamos os seus discursos a partir de relacdes de
oposicdo (valorizacdo e desvalorizacdo) (Vala, 1986), o que ajuda a evidenciar contrastes
significativos entre categorias, experiéncias ou posigdes sociais, revelando ndao apenas
diferencas empiricas, mas também logicas simbdlicas, relagdes de poder e hierarquias
latentes. Esta abordagem analitica ganha densidade tedrica quando articulada com a
sociologia relacional de Bourdieu, que propde que os fendmenos sociais sé podem ser
plenamente compreendidos enquanto posicées relativas dentro de campos

estruturados por relagdes.

Para operacionalizar esta abordagem indutiva e relacional a analise dos dados foi
utilizado o software NVivo, que permitiu organizar, explorar e codificar
sistematicamente as entrevistas. A dimensdo de analise para a codificacdo foi o
paragrafo, porque este nivel permite captar o conteuddo explicito quanto o implicito em
gue o significado se insere, possibilitando a identificacdo de nuances, contradicdes e
articulagOes entre ideias, que seriam perdidas numa analise mais fragmentada (como
na linha ou frase isolada). Andlisamos as narrativas através de cddigos referentes a

valorizacdo e desvalorizacdo e as suas diversas dimensdes, presentes no Anexo X,

A nossa analise (como deixamos manifesto no Anexo 2) estrutura a (des)valoriza¢do nao
apenas como um processo binario (valorizacdo vs desvalorizagdo), mas também como
um processo tridimensional. Esta tridimensionalidade corresponde aos trés eixos
identificados de forma recorrente na literatura, estando representados pelos trés
subcapitulos do capitulo | deste trabalho. No entanto, a abordagem a estas trés
dimensdes ndo deriva apenas de categorias analiticas prévias, emergem também de
forma indutiva a partir do discurso dos entrevistados, naquilo que é a especificidade da
ocupacdo e do setor que veiculam nas percecoes e representacdes de (des)valorizacdo
nos planos técnico, simbdlico e material. A distincdo entre perce¢les externas e

internas, isto é, entre representacdes atribuidas por outros sujeitos e aquelas
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internalizadas pelos proprios entrevistados, revelou-se igualmente central para captar a

complexidade dos processos analisados.

Neste sentido, foi possivel perceber que dindmicas de (des)valorizacdo sao identificadas
pelos diferentes sujeitos no campo, quais as que tém mais peso nos seus discursos, mas

também perceber o quanto destas dinamicas ja se encontram internalizadas.

A estrutura analitica do construida no programa NVivo possibilitou ainda uma
comparacdo sistemdtica entre os discursos dos diferentes grupos (marceneiros,
organizacOes setoriais e territoriais e empresas), permitindo evidenciar convergéncias,
contrastes e assimetrias na forma como a ocupag¢dao de marceneiro é percebida,

experienciada e representada.

No total das 5 entrevistas semiestruturadas e do Grupo Focal realizados foram
codificadas 363 referéncias distribuidas da seguinte forma: 84 nas empresas, 145 nas
organizacoes locais e setoriais e 134 entre os marceneiros. A analise dos dados iniciou-
se com uma abordagem global, considerando todas as referéncias codificadas sem
distincdo entre grupos, o que permitiu identificar tendéncias gerais e padrdes mais
amplos no corpus do texto. Contudo, desde cedo percebemos que essa leitura global
precisava de ser complementada por uma analise diferenciada de cada grupo de sujeitos
do campo, de forma a captar as perce¢Ges ou representacdes veiculadas nas narrativas
especificas, articulando o contexto e o significado que os entrevistados atribuem a cada
categoria. Assim, embora a analise estatistica das referéncias codificadas forneca uma
base objetiva e compardvel entre grupos, esses niumeros, isoladamente, ndo captam a
complexidade das dindmicas sociais em questdo. O verdadeiro valor da analise advém
da articulagdao com a dimensao interpretativa, na qual se exploram sentidos, relagdes de
poder, logicas simbdlicas e experiéncias concretas evocadas pelos entrevistados ao
abordar as dimensdes em estudo. Importa ainda referir que um dos principais desafios
da nossa codificacdo foi o facto de, em diversas passagens, uma mesma passagem da
entrevista poder enquadrar-se em mais de uma dimensado. Esta caracteristica deve-se a
forte inter-relagdo entre as trés dimensdées de (des)valorizagdo, o que exige cautela na
interpretacdo e reforca a necessidade de uma leitura mais contextual e integrada do

material.
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Por fim, torna-se importante considerar a triangulagdo metodolégica como a fase
final da nossa analise de dados, com o objetivo de reforcar a validade, riqueza e
profundidade interpretativa da investigagdo. A triangulagdao consistiu no cruzamento
das multiplas fontes e técnicas de recolha de dados, permitindo uma compreensdo mais
robusta e contextualizada do fendmeno em analise: os processos de valorizacdo e
desvalorizacdo simbdlica, técnica e material da ocupacdo de marceneiro. Desta forma,
foi possivel confrontar discursos organizacionais, discursos e experiéncias dos

trabalhadores, praticas observadas no terreno e registos oficiais do setor.
2.4. Reflexoes éticas

A abordagem metodoldgica adotada neste projeto, de caracter qualitativo,
maioritariamente indutivo, exploratério e relacional, levanta um conjunto de
implicagOes éticas relevantes que exigem uma atengdo constante ao longo de todo o
processo investigativo. Uma das principais preocupacdes prendeu-se com a protec¢ao
dos marceneiros no seu contexto de trabalho, razdo pela qual a sua identificacdo e
contacto foram mediados pelo CFPIMM. Esta mediagdao teve como objetivo evitar
eventuais constrangimentos junto das entidades patronais, garantindo um maior grau
de seguranca e confianca para os participantes. Adicionalmente, a confidencialidade

destes participantes foi assegurada em todas as fases da investigacao.

No caso das entrevistas semiestruturadas realizadas a representantes de
organizacoes locais e setoriais (como autarquias, associacées empresariais ou centros
de formagdo), optou-se pela ndo aplicagdo do principio de anonimato e
confidencialidade no que concerne a organizagdo que representam, mas aplicou-se
relativamente a sua identidade pessoal, uma vez que estes interlocutores participaram
na qualidade de representantes institucionais e ndo enquanto sujeitos privados. O
conteudo das entrevistas incide sobre estratégias, politicas, discursos publicos e
decisOGes coletivas, e ndo sobre vivéncias pessoais, o que reduz substancialmente os
riscos éticos habitualmente associados a exposicao individual. Acresce que a visibilidade
das posic¢des institucionais &, neste caso, relevante do ponto de vista cientifico e social,

na medida em que permite atribuir responsabilidade, contextualizar decisGes e
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identificar posicionamentos formais no tecido produtivo local. Ainda assim, todos os
participantes foram informados previamente sobre esta op¢do, tendo consentido de
formallivre e esclarecida a utilizagao das suas declaragdes com identificagao institucional

explicita.

A minha insergdo profissional na industria do mobilidrio constituiu um elemento
relevante para o desenvolvimento desta investigacdo, proporcionando um acesso
privilegiado ao campo de estudo e facilitando o estabelecimento de relagdes de
confianca com os participantes. Contudo, esta dupla posicdo enquanto investigadora e
profissional do contexto industrial exige uma reflexdo constante sobre a manutengdo da
distancia analitica e a prevengdo de possiveis vieses interpretativos. Considerou-se,
portanto, fundamental um exercicio continuo de reflexividade, que incluiu o confronto

de interpretagdes com supervisores e pares.

Por ultimo, “tornar o invisivel visivel” é uma das responsabilidades éticas de
qualquer investigador. Nesta investigacao passou por procurar dar visibilidade a uma
ocupacao tradicionalmente desvalorizada, comprometendo-nos a contribuir para a
valorizagao critica do trabalho manual qualificado, sem falar em nome dos
trabalhadores, mas construindo conhecimento com base nas suas experiéncias e
perspetivas. Mas esta visibilidade deve também considerar as questdes de justica na
investigacao cientifica, envolvendo uma ciéncia aberta. Neste sentido, consideramos
essencial a apresentacdo dos nossos resultados aos diferentes participantes do nosso

estudo.
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CAPITULO 1ll. AS DINAMICAS DE (DES)VALORIZACAO DOS
MARCENEIROS NO CAMPO EM ANALISE.

1. O mapa institicional do tecido produtivo de Paredes no setor

o7 o

do mobiliario

O primeiro passo desta investigacdo passou por identificar as organizagdes presentes no
tecido produtivo e caracteriza-las ao nivel das iniciativas, projetos e medidas que
influenciam direta ou indiretamente a ocupacdo de marceneiro e as suas praticas

relativamente aos processos de valorizacao e desvalorizacao.

A Camara Municipal de Paredes afirma apostar na promog¢do do impacto econdmico e
cultural da industria do setor do mobiliario e do desenvolvimento das artes em madeira
no territério, tendo desenvolvido um programa de valorizagdo inclusiva das Artes em
Madeira. Neste contexto organiza o Bienal Internacional das Artes em Madeira no
Municipio, que integra um conjunto de exposicOes de esculturas, desenho e pintura,
visitas guiadas ao tecido industrial, encontros de contadores de histdrias, espetaculos
de expressdo artistica sobre o universo das madeiras oficinas, bem como seminarios

com empresarios e trabalhadores do setor.

Esta organizacdo aposta também no turismo industrial, onde no roteiro de visita se
encontram diferentes tipos de empresas: produtores de cadeiras, produtores de
mobilidario moderno, empresas de diferentes dimensdes, uma oficina de marcenaria,
trabalho de talha e esculturas em madeira. Também o CFPIMM se integra neste roteiro.
O objetivo da Camara Municipal com esta iniciativa é explorar a diversidade de
contextos produtivos em Paredes, onde é possivel encontrar fabricas modernas e
oficinas tradicionais focadas no trabalho em madeira. Além disso, é importante salientar
a parceria desta organizacdo com o Lab2PT na dinamizacdo do projeto Art on Chairs
(2014) que visou a criagdo de uma marca local em Paredes, promovendo a industria do
mobiliario através do design, criatividade e eventos internacionais, de modo a alavancar
a elevacdo do posicionamento das empresas, dar notoriedade as mesmas e ao municipio

e afirmar a regiao como referéncia em mobilidrio de qualidade.
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A AIMMP foi fundada em 1957 com o objetivo de servir empresas e empresarios, na
representacdo, defesa, apoio e promoc¢do das industrias da Madeira e do Mobiliario. A
atuacdao da AIMMP abrange cinco fileiras estratégicas deste setor, a saber: 'Pasta de
papel, papel e cartdo', 'Cortica e suas obras', 'Madeira e suas obras', 'Mobilidrio de
madeira' e 'Produtos quimicos resinosos'. No setor do mobilidrio em Paredes, a
influéncia da AIMMP manifesta-se, desde logo, através do Contrato Coletivo de Trabalho
celebrado com a SETACCOP, o sindicato que representa os trabalhadores do setor. Este
instrumento juridico regula as relagdes de trabalho, em matérias fundamentais para a
analise que aqui nos ocupa, como a estrutura salarial, os regimes de formacdo e os

estatutos profissionais, nomeadamente de aprendizes e estagiarios.

Adicionalmente, a AIMMP estabeleceu um protocolo de colaboracdo com o IEFP que
viabilizou a criagdo do CFPIMM no qual detém representagao tanto no Conselho de
Administracido como na Comissdao de Fiscalizacdo. Para além destas iniciativas, a
organizacdo é também responsavel pela dinamizagao de varios projetos de apoio as
empresas do setor, destacando-se o Inter Wood & Furniture, centrado na promog¢ao das
exportagdes, e o Qualify Wood & Furniture, orientado para o reforgo das qualificagcdes
profissionais. A nivel internacional, a AIMMP participa em projetos colaborativos com
organizacdes congéneres, como é o caso do Bolster-Up Il, promovido pela FETCM, que
visou a caracterizagdo de vdrias ocupagdes no ambito da industria do mobilidrio,
incluindo a de marceneiro. Esta organizacdo desenvolveu, ainda, um diagndstico de
atratividade do setor para os jovens, do qual resultou uma proposta de intervengao para
o territdrio, que consiste na revitalizacdo da imagem do setor e a sua promogdo entre
os jovens. Por fim, a AIMMP assume igualmente um papel ativo na organizagdo e
divulgacdo de feiras e eventos, tanto a nivel nacional como internacional, com o objetivo

de promover e valorizar as empresas portuguesas do setor do mobiliario.

A APIMA, fundada mais recentemente, em 1984, foca-se especificamente na Industria
do Mobiliario e da Fileira da Casa com o objetivo de promover a competitividade deste
setor. Neste sentido, esta organizacdo integra redes setoriais internacionais, como a
European Furniture Manufacturers Federation (UEA) e a World Furniture Confederation

(WFC). Em 2008, a APIMA cria a marca INTERFURNITURE como uma plataforma
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estratégica de internacionalizagdo, que visa colocar o mobilidario portugués no mapa
global, através de ac¢Ges coordenadas de promocdo, feiras e missdes empresariais,
contribuindo para o crescimento das exportagdes e para o reconhecimento da qualidade
da producdo nacional. No Diagndstico a Industria de Mobiligrio em Portugal: Lean e
Industria 4.0 realizado pela APIMA (2024), foi explorada a questdo do envelhecimento
da m3o de obra e falta de renovagdo que pde em perigo a sustentabilidade do know-
how especializado da industria, como por exemplo aquele que é detido pelos

marceneiros.

O Sindicato da Construcdo, Obras Publicas e Servicos (SETACCOP) é responsavel por
representar os trabalhadores da Industria do Mobilidrio, bem como os trabalhadores de
outros setores, tal como a sua designacao indica. A atuacdo desta organizagdo no setor
do mobilidrio em Paredes passa sobretudo pela defesa dos direitos e interesses dos
trabalhadores através da negociacdo e atualizacdo de instrumentos de regulamentacao
coletiva, neste caso, o Contrato Coletivo assinado com a AIMMP. No ultimo CCT (agosto
de 2024) os marceneiros foram colocados no grau de Oficial que lhes garante o nivel 3

de qualificacdo e um salario base de 870€.

O CFPIMM foi fundado em 1987 e tem como foco de atuacdo a formacdo dos
Recursos Humanos das Industrias da Madeira e Mobiliario. Esta organizacdo localiza-se
em Lordelo, Paredes e é responsavel pelas formagdes especializadas do setor. Em 2023,
desenvolveu um estudo juntamente com a Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o
Ensino Profissional (ANQEP) para diagnosticar as necessidades de qualificacGes e
competéncias do setor, onde foi reconhecida a necessidade da alteracdo de titulo de
marceneiro para técnico/a de marcenaria, o que significaria a passagem de nivel 2 de
qualificacdo para nivel 4. Apds este estudo, o CFPIMM desenvolveu uma formacao
correspondente ao 1292 ano para jovens até aos 25 anos, que funcionara pela primeira
vez no ano letivo de 2025/2026 de técnico/a de marcenaria e carpintaria com nivel 4 de
qualificacdo. No entanto, no Centro Qualifica desta organizacdo a obtencdo de
certificacdo profissional para os marceneiros apenas é classificada com o nivel 2 de

qualificacdo.
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2. Marceneiros tipo e marceneiros em contexto real de trabalho:
processo de (des)valorizagdo a partir das tipologias da
ocupac¢ao e da formagao

Um dos objetivos desta investigagdo passou por entender o que é, o que faz e como se
transformou o marceneiro na atualidade, compreensdao essencial para perceber as

dinamicas atuais de (des)valorizagdo no tecido produtivo em andlise.

Do ponto de vista institucional, o projeto Bolster-Up Il visou a elaboracdo de perfis
europeus mutuamente reconhecidos a nivel das qualificagbes e competéncias nas
ocupagdes no setor industrial de mobilidrio, nomeadamente o estofador, o carpinteiro
e 0 marceneiro. Participaram no projeto 9 paises como Bélgica, Bulgaria, Croacia, Italia,
os Paises Baixos, Portugal, Roménia, Espanha e Suécia e foram definidos dois perfis
distintos de marceneiro. Estes dois perfis profissionais estdo extremamente
relacionados com o tipo de producdo (producdo a medida, em pequenas séries ou em
massa) e o tipo de maquinas envolvidas (seja trabalho unicamente manual, maquinas
de padrdao individuais, maquinas combinadas, ou estagdes de processamento
(semi)automatizadas) (FETCM, 2020), dependendo em grande parte do contexto

organizacional onde o marceneiro se encontra.

O marceneiro artes@o coexiste em contextos de producdo personalizada e/ou em série
e combina o trabalho manual com maquinas individuais e maquinas combinadas. Desta
forma, o trabalhador tem um perfil mais geral e polivalente, sendo capaz de produzir a
peca do inicio ao fim, através da utilizacdo de varias ferramentas e maquinas. Isto exige
do marceneiro um profundo conhecimento das diferentes maquinas, materiais,
técnicas, estilos e desenhos e permite-lhe disponibilizar uma maior atencdo as
exigéncias do cliente e a qualidade do produto final.

O marceneiro operador existe em contextos onde predomina a mecaniza¢ao, desde as
maquinas individuais as estacdes de processamento, estando presente sobretudo na
producdo em massa, mas também na producdao em pequenas séries se esta se encontrar

num contexto de relativa automatizacdo. Sendo assim, este perfil de marceneiro
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trabalha de forma especializada, em tarefas singulares numa etapa especifica da
producdo com a assisténcia de softwares préprios.

Como ja discutimos noutro contexto, o perfil de marceneiro artesao descrito no relatério
do Bolster-Up Il apresenta muitas caracteristicas do modelo de trabalho artesanal
enunciadas por Mills (1969) e Sennett (2009), uma vez que exige do trabalhador saberes
qgue lhe conferem autonomia e responsabilidade na execucdo do seu trabalho. No
entanto, como mencionamos, esta autonomia ndao é completa, sendo que todo o
processo criativo e produtivo é influenciado ndo sé pelas exigéncias do cliente, mas
igualmente respeito pela eficiéncia de custos e tempo (Ribeiro Cruz & Parente: 11). Este
facto tem consequéncias diretas no sentimento de realizagao proveniente do trabalho
“bem feito” como descrito por Sennett, uma vez que a tensdo entre a qualidade e a
eficiéncia econdmica compromete a autenticidade do trabalho artesanal alienando
objetiva e subjetivamente o trabalhador e a sua relacdo com o trabalho (Mills, 1969:
224; Ribeiro Cruz & Parente: 11). Acrescentamos ainda que, neste perfil o marceneiro
artesdo ndo se limita a repetir tarefas mecéanicas, mas também “planeia, escolhe
materiais, ajusta ferramentas e supervisiona todas as fases da produg¢ao”, revelando
uma articulagao constante entre pensamento e a¢ao, um dos elementos fundamentais
para o modelo de trabalho artesanal descrito por Sennett (Ribeiro Cruz & Parente: 11;

Sennett, 2009).

Em contraste, o perfil de marceneiro operador aproxima-se do que Sennett e Mills
descrevem como o modelo de trabalho industrial moderno, onde o marceneiro ja ndo é
capaz de executar todas as tarefas da producdo de uma peca do inicio ao fim, mas foca-
se sim na execucdo e especializacdo em tarefas especificas, onde o seu trabalho é
progressivamente fragmentado, perdendo a sua autonomia e criatividade. O
marceneiro operador, deixa de contribuir com o seu conhecimento sobre diferentes
materiais, técnicas e estilos e limita-se a receber ordens e a produzir seguindo métodos
e procedimentos predefinidos, perdendo progressivamente a componente intelectual e

reflexiva do seu trabalho, o que desqualifica o marceneiro, bem como o seu trabalho.

Da mesma forma, o Catalogo Nacional de Qualificagdes (CNQ) (ANQEP, 2025) também

distingue dois perfis distintos de marceneiros. O Artesdo/G das Artes e Oficios em
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Madeira - Marceneiro/a Embutidor/a® é que designa um perfil especifico de
marceneiros que trabalham em oficinas artisticas, ateliés ou producdo customizada,
seguem um modelo artesanal pleno, em que o trabalhador é criador e executor do
objeto, com preocupacdo estética, cultural e técnica e corresponde ao nivel 4 de
qualificagdes. O/A Marceneiro/a'® remete para um perfil que coloca o trabalhador na
articulacdo entre trabalho manual e utilizacdo e operacdo de maquinas
(semi)automaticas, em que este tem de ser capaz de analisar desenhos e especificacbes
técnicas, selecionar materiais, maquinas e ferramentas, de plantear!! as pecas, folhear,
encabecar, lixar, montar as pecas e ainda executar trabalhos simples de talha e

embutidos.

Torna-se evidente que tal como no perfil de Marceneiro ArtesGo do projeto Bolster-Up
Il, no perfil de ArtesGo/d das Artes e Oficios em Madeira do CNQ predominam
caracteristicas como autonomia e reflexividade sobre o processo de producdo, bem
como uma forte ligacdo entre pensamento e acdo, tal como no modelo de trabalho
artesanal de Sennett através da interagdo entre processo criativo e trabalho manual.
Aqui o trabalhador ndo é apenas responsavel pela assemblagem e producdo de um
movel, mas de todo um projeto produtivo de concecdo e idealizacdo de construcdo de
uma ou mais pecas de mobiliario. O perfil de Marceneiro/a do CNQ é o mais comum
utilizado pelo setor (industrial) do mobilidrio e coloca o marceneiro na base da produgao
industrial com a classificacdo de nivel 2 de qualificacGes. Esta categorizacdo contrasta
com o que encontramos no perfil do marceneiro operador do Bolster-UP Il, pois o
marceneiro (CNQ) ndo é unicamente responsavel por uma fase da producdo, como o
marceneiro operador, mas por um conjunto mais alargado de tarefas, que incluem a
preparagao, execucdo e montagem das pecas, bem como a operacdo e regulacdo de
maquinas. Ainda que o seu trabalho seja enquadrado por especificacGes técnicas e

orientacdes pré-definidas, este perfil exige conhecimentos e competéncias que vao

° Disponivel em https://catalogo.angep.gov.pt/qualificacoesDetalhe/7203

0 Disponivel em https://catalogo.angep.gov.pt/qualificacoesDetalhe/137

11 Desenhar a planta de (construc3o), in Diciondrio Priberam da Lingua Portuguesa [em linha], 2008-
2025, https://dicionario.priberam.org/plantear.
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além da simples repeticdo mecanica de tarefas, nomeadamente a interpretagdo de
desenhos técnicos, a selecdo de materiais e a identificacdo de defeitos no processo

produtivo.

O CFPIMM desenvolvera no ano letivo de 2025/2026 uma formacdo de Técnico/a de
Marcenaria e Carpintaria que apresenta um perfil semelhante ao perfil de Marceneiro
introduzido pelo CNQ. Além das tarefas anteriormente mencionadas, os marceneiros
formados pelo CFPIMM serdao também capazes de desenvolver os seus proprios
desenhos técnicos, programarem as maquinas que operam, incluindo maquinas CNC,
executar e, por fim, montar e assentar estruturas de carpintaria, sobretudo portas e

janelas, segundo informac&es dadas pelo/a entrevistado/a do CFPIMM.

Considera-se, portanto, no que respeita ao perfil profissional de marceneiro, emergem
incongruéncias significativas no modo como diferentes organizagdes enquadram o nivel
de qualificacGes associado a esta ocupacdo. O CFPIMM, enquanto entidade de
referéncia na formacdo para o setor, atribui ao curso de Técnico/a de Marcenaria e
Carpintaria o nivel 4 de qualificacdo, o que corresponde a uma formacdo técnico-
profissional mais avangada. Em contraste, no ambito do sistema de reconhecimento de
competéncias do Centro Qualifica, como no CNQ, o perfil de Marceneiro surge
classificado com nivel 2, associado a competéncias basicas e menos valorizadas no
quadro das qualificagdes nacionais. No entanto, o perfil descrito para o marceneiro no
CNQ exige, de forma explicita competéncias técnicas avancadas, como interpretar
desenhos técnicos, plantas e modelos em detalhe, executar tragagens em escala natural,
aplicar operacGes de geometria e metrologia, regular maquinas complexas, operar
equipamentos automaticos e semi-automaticos, além de dominar técnicas de talha e
embutidos e conhecer diversos estilos de mobiliario, processos de construgao, tipologias
de madeira e derivados. Além disso, neste perfil o marceneiro assume, ainda, a
capacidade de tomada de decisdo e ajustamento, visiveis na exigéncia de regula¢do das
maquinas, detegdo de defeitos e realizagdao de corre¢des ao longo das varias fases de

transformagdo e montagem.

Esta classificacdo dissonante de nivel de qualificacdo do perfil de marceneiro do CNQ e

do Centro Qualifica resulta da auséncia de atualizagdo do perfil, que permanece
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inalterado desde 2008, e evidencia a incapacidade do CNQ em acompanhar as
transformacdes e a crescente complexidade da ocupacdo de marceneiro. A manutencao
de um nivel de qualificagao desatualizado contribui para a desvalorizagao simbdlica da
ocupacao, reforcando percecdes sociais de inferioridade do trabalho manual e
perpetuando a invisibilidade do saber-fazer técnico e artesanal acumulado ao longo de
décadas, o que limita também o reconhecimento formal das competéncias dos
trabalhadores, fragilizando a sua posicdo na negociagao laboral e na construgao de
carreiras mais valorizadas. Aplicando a perspetiva de Bourdieu, no caso dos marceneiros
mais velhos do tecido produtivo em analise, as competéncias e os conhecimentos sdo
adquiridos predominantemente através de aprendizagem informal, transmissdo oral e
pratica quotidiana, caracterizando-se por um capital cultural incorporado, isto é, um
saber-fazer internalizado que ndo se encontra formalizado em diplomas ou certificagcdes
(Bourdieu, 2008). Porém, no campo produtivo que analisamos, apenas o capital que é
reconhecido formalmente, como qualificagdes oficiais e certificadas, se traduz em
capital simbdlico com capacidade de legitimar socialmente o estatuto do trabalhador.
Ao contrdrio de outros profissionais que competem no campo com 0s marceneiros,
como designers e arquitetos, que usufruem de elevado reconhecimento qualificacional
e de formacdo superior consolidada, os Marceneiros, apesar de deterem competéncias
complexas e especializadas, encontram-se em desvantagem estrutural, uma vez que seu
capital cultural, adquirido sobretudo de forma informal, ndo é traduzido em
reconhecimento oficial nem em prestigio social, limitando a sua posi¢cdo e autoridade

no campo profissional.

Esta disparidade pode também acentuar tensdes ja existentes entre diferentes geracdes
de trabalhadores, colocando os marceneiros atuais em desvantagem ndo so
relativamente a outros profissionais do setor, mas também para com os jovens que
entram agora no mercado de trabalho. Por um lado, os jovens que entram no setor
através da via formativa formal sdo detentores de um diploma correspondente a um
capital de qualificacdo mais elevado, que os deveria legitimar social e profissionalmente,
ainda que nem sempre reconhecido pelo mercado de trabalho. Por outro, os

trabalhadores mais antigos, cuja aprendizagem se deu sobretudo pela experiéncia
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pratica e pela transmissdo oral de saberes, veem a sua trajetdria desvalorizada perante
classificacGes institucionais que ndo reconhecem plenamente o valor acumulado do seu

saber-fazer.

Deste modo, a coexisténcia de diferentes referenciais de qualificacdo tende a reforgar
conflitos geracionais, onde os mais jovens podem percecionar os mais velhos como “nao
qualificados” em termos formais, enquanto os mais antigos podem ver reforcada a sua
ideia ja existente de que o sistema nacional de qualificagcdes surge como uma imposicdo
externa que ignora a centralidade da experiéncia no exercicio ocupacional destes

trabalhadores.

Um outro aspeto importante a reter é a articulagdo do perfil do marceneiro com o perfil
de carpinteiro, que foi mencionada pelo CFPIMM. Tanto no perfil profissional, titulo ou
designacdo da ocupacdo como nas tarefas/atividades vinculadas aos futuros formandos
da formacdo de Técnico/a de Marcenaria e Carpintaria, como ao longo da entrevista
com ao representante do CFPIMM, fica claro que a organizacdo defende a articulacao
de ambos os perfis. O entrevistado do CFPIMM justifica esta articulacdo com a crescente
adocao, pelas empresas do setor, de projetos 'chave na mao' articulados com gabinetes
e arquitetura e construtoras, que exigem a produgao de elementos de carpintaria e,

consequentemente, um alargamento das competéncias dos marceneiros nesta area.

Porque muitas marcenarias, [...] neste momento também fazem muito trabalho de
carpintaria. [...] Cada vez mais, ou seja, por isso mesmo é que 0 nosso curso, e depois
até lhe vou mostrar o nosso curso que nds temos neste momento e estamos a
divulgar o curso de marcenaria e carpinteiro. [...] Cada vez mais o marceneiro
também é carpinteiro. As marcenarias a partir do momento em que comecaram a
fabricar mobilidrio de hotelaria, o mobilidrio de hotelaria é mobilidrio a medida.
Cada hotel é um caso. Até dentro do prdprio hotel existem espacgos diferenciados. Ou

seja, as empresas tiveram de se adaptar também a essa realidade. Hd marcenaria,

hd carpintaria, feita & medida do espaco. [Entrevista O6]

No entanto, é fundamental salientar que em todos os perfis, sejam do CNQ sejam do
Bolster-Up Il, o perfil de marceneiro e o perfil de carpinteiro aparecem como perfis

completamente distintos. Um dos representantes das empresas entrevistadas (E7)
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menciona o Marceneiro em oposi¢cdo ao carpinteiro no sentido em que o Marceneiro
efetua um trabalho mais detalhado, refinado e preciso, enquanto o carpinteiro se ocupa

com estruturas mais brutas e funcionais:

Carpinteiro, marceneiro é quase da mesma drea, sO que marceneiro é sempre mais
elegante, faz o trabalho mais perfeito. Mas isto aqui no carpinteiro (fala enquanto
aponta para um guarda-corpos simples, isto aqui é de trabalho de carpintaria. Esta
ligado a marcenaria também. Isto aqui (fala enquanto aponta para um guarda-
corpos e corrimdo extremamente elaborados), o carpinteiro ja ndo faz muito, e isto

aqui é mais o marceneiro, que é o trabalho muito mais elaborado. Isto aqui trabalha

quase 100% marceneiro. [Entrevista E7]

Acrescentamos ainda que um dos marceneiros refere um episddio com um engenheiro
na sua empresa que titulava os marceneiros de carpinteiros: “Olha, nds tinhamos 1d um
engenheiro que nos chamava carpinteiros”. Esta fala evidencia de forma latente o
sentimento de desvalorizacdo por parte dos marceneiros ao serem lesados na sua
identidade profissional, pois esta confusdo ignora as especificidades técnicas e

simbdlicas de ambas as ocupacdes.

Ao longo das entrevistas tanto os marceneiros entrevistados, como os representantes
das organizagOes entrevistadas, como o representante da Empresa 1 também
mencionam dois tipos opostos de marceneiros. O Marceneiro Montador é descrito

pelos entrevistados pelo tipo de marceneiro mais comum na atualidade:

“Numa fdbrica, hoje em dia, o que é que nds chamamos de marceneiro numa fdbrica

atualmente? Atualmente, nés damos o nome do marceneiro basicamente a um

montador de méveis” [Entrevista M3]

Este perfil existe sobretudo em contextos industriais mecanizados e com sistemas
automatizados, em médias e grandes empresas, sendo apenas responsavel pela
montagem e assemblagem das pecas em fabrica e visto como um “complemento da

maquina”:

Agora, médias, grandes empresas. Ja ndo sdo marceneiros, nem carpinteiros, ja sdo

montadores (...) é s6 meter cavilhas, encaixar e esta feio (Entrevista 06).
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O Marceneiro que é descrito pelos entrevistados como o “verdadeiro” marceneiro estd
presente em pequenas empresas, oficinas tradicionais, ou em empresas maiores na
execucdo de protétipos, sendo capaz de realizar todas as tarefas do processo produtivo
da peca, “desde tirar medidas, encomenda o material, o material vem, ganha as
maquinas todas, monta tudo” (Entrevista ao CFPIMM), realizando um trabalho com um

maior nivel de dificuldade e complexidade.

Neste contexto, o marceneiro nao se ocupa apenas em com a produg¢do, mas também
com a construcdao de pegas Unicas através de imagens de inspiracdo, de forma a
concretizar os sonhos dos clientes: “E a forma de um trabalho é o cliente mandar uma
foto de inspiracdo e nds realizamos o sonho dele” (Entrevista ao representante da

Empresa A).

Os trés marceneiros entrevistados argumentam que este tipo de perfil de marceneiro,
sendo capaz de produzir qualquer tipo de peca de mobilidrio, muito dificilmente é
substituido por uma maquina, uma vez que este executa tarefas elaboradas e delicadas.
No entanto, os entrevistados unanimes em mencionar que este perfil de marceneiro é

cada vez mais raro, sendo um grupo cada vez mais envelhecido.

s

E importante salientar que encontramos varias contradicdes no discurso dos
marceneiros entrevistados. Apesar de mencionarem que na atualidade é mais comum a
existéncia do Marceneiro “Montador”, quando questionados se os mesmos se
consideravam enquadrados nesta tipologia de marceneiro, a resposta que obtivemos foi
negativa, tendendo a identificar-se com o “Verdadeiro Marceneiro”, o que &, de alguma

forma, confirmado pela analise que fizemos dos seus percursos profissionais:

Relativamente ao M1'2 percebeu-se que apesar de, a primeira vista, este marceneiro se
identificar com o tipo de trabalho mais centrado na montagem, o seu discurso revela,
ao longo da entrevista, uma pratica ocupacional que ultrapassa a simples assemblagem:
“Eu estou mais do tipo montagem. Se for para cortar, folhear ou algo assim, também

vou, mas menos vezes. A maior parte é na montagem, claro”. A sua experiéncia

12 para informagdes sociodemogréficas rever tabela 5
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profissional inclui também o dominio de técnicas manuais como o uso intensivo da
tupia®3, que, segundo o préprio, “é todos os dias, é quase a toda a hora”, sublinhando a
centralidade deste tipo de operagdo manual com o apoio de maquinas portateis/de
mesa no seu trabalho quotidiano. Para além disso, o marceneiro destaca os limites das
tecnologias automatizadas como a CNC, mencionando que ha “certas coisas que a CNC

ndo faz”, sobretudo no que diz respeito a detalhes e acabamentos personalizados.

Estas afirmagdes revelam uma pratica que exige conhecimento técnico, sensibilidade
manual e capacidade de resposta a projetos personalizados. Esta ideia é ainda reforcada
quando o entrevistado M1 menciona que a sua empresa passou a atuar num nicho de
mercado especializado, onde sdo procurados por projetos personalizados a partir de
fotografias ou ideias de clientes: “Fomos os primeiros a mudar para o moderno. Mas
depois fomos trabalhando para um nicho do mercado que é personalizado.” Assim,
embora o discurso inicial possa remeter para o perfil de marceneiro montador, a
descricdao das suas tarefas e competéncias revela uma pratica muito mais proxima do

gue os entrevistados definem como o “verdadeiro” marceneiro.

O entrevistado M2 descreve a sua atividade como profundamente variada e polivalente:
“E um bocadinho de tudo. (...) Todos os dias sdo diferentes. Posso, num dia, estar a
cortar; noutro, a montar; noutro, a trabalhar com pedra acrilica; noutro ainda, na
serralharia”. Apesar de exercer fungdes numa empresa com algum grau de mecanizagao
e automatizacdo, o seu trabalho é marcado por uma grande diversidade de tarefas e
pela execugdo de projetos personalizados com elevado grau de complexidade técnica e
manual. Esta versatilidade traduz-se numa pratica que exige a articulacdo de multiplos
saberes, dominio de diversas técnicas e capacidade de adaptagdo constante. Tal como
no caso anterior, a pratica descrita aproxima-se significativamente da figura do
“verdadeiro” Marceneiro, aquele que realiza a peca do inicio ao fim, com atencdo ao
detalhe e capacidade de produzir objetos Unicos, indo além da mera execucdo de tarefas

segmentadas. A sua realizagao profissional — “Sinto-me bem, sinto-me realizado, porque

13 uma ferramenta de marcenaria usada sobretudo para arredondar cantos, cujo uso exige controlo
manual do marceneiro,.
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ndo tenho dois dias iguais” — reforga a ideia de que este tipo de trabalho, embora
inserido num contexto industrial, preserva dimensées essenciais do modelo artesanal,

promovendo um sentido de identidade profissional e valorizagao do oficio.

O entrevistado M3 relata um percurso profissional distinto e particular, que teve inicio
na producdo, com passagem por diferentes etapas do processo — “Ja estive na
montagem, ja estive no corte” — e que evoluiu para uma posicdo mais administrativa e
de gestdo de projetos: “Agora fui encaminhado mais para a parte administrativa, para a
parte de clientes, para a parte de projetos (...) estou mais nessa area”. Apesar de
atualmente n3o estar diretamente envolvido na produgdo, o proprio destaca que este
afastamento foi involuntdrio e que continua a valorizar o trabalho pratico: “J3,
infelizmente, sim, sai da producdo, que gostava. E uma coisa que as vezes...”. Esta
transicdao foi ancorada, segundo o proprio, no conhecimento tacito do processo
produtivo obtido durante a sua experiéncia pratica, - “Mas comecei na parte de baixo,
produgdo. Na parte de baixo tens conhecimento. Embora que agora ndo pratique, mas
tenho esse conhecimento.” — sendo fundamental para o exercicio atual das suas

fungdes, permitindo-lhe fazer a mediagao entre o cliente, o projeto e a produgao.

O seu perfil reflete um tipo de marceneiro que acumula saber técnico com funcgées de
gestdo e planeamento, evidenciando uma progressdo dentro da prépria ocupacao.
Neste sentido, este trabalhador representa um exemplo misto entre o saber fazer
artesanal e a coordenacdo produtiva, demonstrando como o conhecimento pratico
continua a desempenhar um papel fundamental para o acesso posi¢des que, a partida,
parecem mais intelectualizadas. Novamente, pensamento e acdo articulam-se

mutuamente.

Atendendo a heterogeneidade de perfis descritos, seja a nivel institucional, seja a nivel
individual, decidimos, portanto, observar os marceneiros em situacao de trabalho a
desenvolverem as suas atividades laborais em duas empresas distintas, a empresaAe a

empresa B.

Empresa A, uma pequena oficina artesanal de mobilidrio classico
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A empresa executa esculturas, restauro, pecas de decoracdo e pecas de mobiliario
personalizadas e em estilos Luis XV, D. Maria, D. José, D. Jodo V, Renascence. Trabalham
sobretudo a partir da subcontratagdo, na produg¢ao de pegas Unicas para diversos
projetos de empresas maiores da regido, que nao tém capacidade para produzir este
tipo de mobiliario. Trabalham igualmente para gabinetes de arquitetura e para clientes
finais. No entanto, o dirigente salienta que no que toca aos clientes finais dificilmente
estes sdo portugueses, sendo comum exportar para a Espanha e Estados Unidos da

Ameérica.

Neste espaco produtivo trabalham em conjunto um entalhador, um marceneiro e um
escultor. O marceneiro é responsavel por todas as estruturas em madeira das pegas de
mobiliario, produzindo-as do inicio até ao fim, excluindo os trabalhos em talha e
escultura. Sendo um contexto artesanal, estdo presentes nesta oficina sobretudo
maquinas de padrdo individual para trabalhar a madeira. Dentro destas, verificamos a
existéncia de maquinas de grande porte fixas, tais como uma esquartejadora'* e um
pantégrafo mecéanico®. Além disso, o marceneiro utiliza sobretudo ferramentas
manuais (como os grampos, esquadros, formdes, martelos de madeira, plainas, serrotes
e lixas), maquinas manuais portateis (como tupias, serras tico-tico, lixadeiras, furadoras)
e uma maquina de mesa (Serra circular). O seu trabalho é também realizado através de
imagens de inspiragado, realizando muitas vezes esbogos, planos de corte e moldes das
pecas a executar. O dirigente desta pequena oficina salienta que o foco ndo reside na
produtividade e no lucro, mas sim na realizacao dos “sonhos dos seus clientes” e, na sua
perspetiva, isso sO é possivel se os trabalhadores tiverem pecas verdadeiramente

desafiadoras e tempo para se aperfeigoarem.

Empresa B, uma fabrica com mecaniza¢ao automatizada com uma producao

em pequenas séries e de mobiliario moderno por medida.

14 Serve para cortar grandes painéis de MDF/aglomerados, onde o operador posiciona manualmente o
painel de madeira e empurra ou guia o corte, geralmente usando um carro deslizante.
15 Usado para reproduzir desenhos ou formas originais mantendo as propor¢des iniciais.
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A empresa reune cerca de 40 trabalhadores e produz sobretudo em mobilidrio moderno
por medida “chave na mao”, trabalhando sobretudo a partir de subcontratacées por
parte de ateliés de arquitetura e design e construtoras. Mobila sobretudo espacos de
habitacdo, espacos de comércio e coworkings, em que acabam por trabalhar em
projetos de diversas dimensdes. Devido a sua maior dimensdo, esta é
departamentalizada: Departamento Administrativo, Departamento Comercial,
Departamento de Compras, Gabinete Técnico, Producdo, Polimentos. Ferragens e

Embalamento.

No departamento da producdo trabalham em conjunto 7 marceneiros, 2 operadores de
CNC, 1 operador da orladora, 1 operador da seccionadora, 2 operadores de
esquadrejadoras e 1 técnico de folha, revelando uma especializacdo do trabalho e
fragmentagao de tarefas num ambiente mais mecanizado. Neste contexto de trabalho,
as varias atividades do marceneiro sdo executadas por diferentes trabalhadores e
operadores de maquinas, como o desenho e planeamento da peca, corte, folha, orla e
furacdo, o que tende a indicar uma perda do dominio sobre a totalidade da obra, uma
vez que os marceneiros sdao completamente afastados da operacdo das estacdes de

processamento com maquinas automatizadas de grande porte, sobretudo as CNC's.

No entanto, os marceneiros, ainda operam algumas das maquinas de padrao individual
de maior porte da fabrica, sobretudo quando as pecas exigem detalhes minuciosos que
as maquinas automaticas ndo conseguem reproduzir, como a multifuradora manual, a
lixadora de topos, tupiadora e calibradora. Além disso, os marceneiros utilizam ainda
varias ferramentas ou maquinas portateis, como lixadeiras, parafusadoras, tupias de

mao, plainas e serras tico-tico.

Estes marceneiros trabalham também em constante articulacdo com os diferentes
departamentos da empresa, sendo a marcenaria um dos focos de atengao maiores de
formacdo informal, pois é a partir do conhecimento tacito dos marceneiros com mais
experiéncia que desenhadores técnicos, responsaveis de programacao de maquinas e
responsaveis por ferragens recorrem frequentemente para esclarecer duvidas
relacionadas com a montagem, viabilidade técnica e detalhes construtivos das pecas.

Esta articulacdo constante valoriza o saber prdtico experiencial acumulado pelos
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marceneiros, mesmo num ambiente altamente mecanizado e especializado, conferindo-
Ihes um papel central na cadeia produtiva, apesar da aparente perda de funcdes
tradicionais. Ao mesmo tempo, essa dinamica evidencia um certo desfasamento entre
o conhecimento técnico digital e o conhecimento pratico, exigindo uma constante
negociagdo entre o projeto técnico e a sua exequibilidade na fabrica. Esta dissonancia é,
muitas vezes, fonte de conflito, causado pela luta pela legitimidade profissional dos
diferentes departamentos. Apesar deste contexto, este modelo hibrido é o que permite

a flexibilidade e adaptacdo necessaria para a realizagcdo de projetos personalizados.

Apesar das carateristicas enunciadas sobre o processo de trabalho, esta empresa
apresenta um espag¢o na produgdo reservado para um marceneiro, uma espécie de
pequeno atelié, onde este marceneiro é responsavel pelas pecas mais exigentes a nivel
estético e técnico. Ele produz algumas pecas sem desenho técnico, orienta os cortes das
placas para a esquartejadora, executa todas, ou a maioria, das furacGes da peca e, por
vezes ainda é responsavel pelas orlas das pecas. Acresce que, este marceneiro é também
responsavel pela execucdo de todos os tampos, bancadas, pios e detalhes em pedra
acrilica. De acordo com as atividades desempenhadas, este marceneiro além de operar
com todas as maquinas que todos os outros marceneiros operam, ele também opera
uma prensa pneumatica, uma prensa hidraulica e um forno modelar. Esta observagdo
vai ao encontro da descrigdo que o/a representante da APIMA nos faz onde dentro da
mesma empresa existem equipas distintas para os diferentes tipos de produtos, uma

para a alta gama e outra para produto estandardizado:

Eu tenho um exemplo de uma empresa que trabalhava num segmento de luxo, num
segmento de gama muito alta, e ele [o responsavel] dizia que as pessoas que
trabalhavam na marca dele, de segmento alto, ndo faziam hotelaria, porque na
hotelaria era a despachar, e no outro era para cuidar e para ser perfeito. Por isso,

ele ndo queria desabituar as pessoas de fazer bem para fazer rdpido.

[Entrevista E6]

A observacdo direta da ocupacdo de marceneiro nas empresas e a analise empirica das
narrativas dos marceneiros participantes no grupo focal revela a coexisténcia e, muitas

vezes, a sobreposicdo dos perfis delineados pelo projeto Bolster-Up Il, pelo CNQ e pelos
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entrevistados pertencentes as organizagdes setoriais (CFPIMM e APIMA), uma vez que

configuram a ocupacdo de marceneiro com perfis hibridos.

Na empresa A, o marceneiro desempenha, de forma clara, o papel do “verdadeiro
marceneiro”, de Marceneiro artesdo do Bolster-Up Il 2 e de Artesdo/d das Artes e Oficios
em Madeira do CNQ assistindo-se a uma elevada autonomia, dominio técnico de todo o
processo e uma pratica fortemente ancorada no saber-fazer artesanal e na
interpretagdo criativa das ideias dos clientes. Ja na empresa B, embora o contexto
industrial e a especializacdo dos departamentos parecam sugerir um afastamento do
modelo artesanal, o que se observa é uma atividade laboral mais ambigua nos seus
tracos caracterizadores. Os marceneiros ndo se limitam a montagem ou a simples
execucdo de tarefas pré-definidas, pelo contrario, continuam a operar diversas
maquinas manuais e participam ativamente na resolugao de problemas técnicos. Este
reconhecimento do saber pratico acumulado, aliado a articulagdo constante com
departamentos técnicos, posiciona-os como atores fundamentais na cadeia produtiva.
Além disso, a existéncia de um espaco reservado para um marceneiro altamente
especializado dentro da prépria empresa B reforca a ideia de que o saber artesanal ndo
desaparece, mas é reconfigurado em nichos especificos, onde o marceneiro encarna um
perfil préximo do marceneiro tradicional (o “verdadeiro” marceneiro), assumindo
multiplas funcdes e trabalhando com materiais, pecas e equipamentos que exigem

sensibilidade e precisdo.

No que se refere a reprodug¢ao da mao de obra percebemos que nos ultimos anos nao
existia formacdo formal direcionada diretamente para marceneiros, cendrio que alterar-
se-a com a estreia do curso de nivel 4 para jovens de Técnico/a de Marcenaria e
Carpintaria do CFPIMM para no ano letivo de 2025/2026. Pelo que nos foi indicado pelo
CFPIMM, o funcionamento efetivo da formagao depende a existéncia de candidatos
inscritos suficientes para a abertura do curso. Esta conjuntura revela que a formacao de
marceneiros tem sido realizada em contexto laboral, na maior parte dos casos de forma
informal, ndo tendo os trabalhadores de uma certificacdo das suas competéncias e
qualificagGes. Todos os entrevistados institucionais, empresariais e marceneiros

mencionam a dificuldade de atrair jovens para prosseguir com esta ocupacdo. Os jovens
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tendem priorizar as ocupacdes ligadas a um percurso mais digital, como tecnologia CNC
e desenho técnico, cursos que tém grande procura por parte dos jovens da regido em

estudo.
3. Os discursos da (des)valorizagao: uma analise tridimensional

De forma agregada, observa-se que as narrativas dos entrevistados se concentram
predominantemente na desvalorizacdo (63,36%), enquanto as referéncias de
valorizacdo representam 36,64% do total. Esta tendéncia é consistente em todas as
dimensdes, com um padrdo claro: no eixo da desvalorizacdo predominam mencgdes a
desvalorizagao por parte de outrem, enquanto no eixo da valorizagdo sobressaem
menc¢des a valorizacdo pelo préprio. De salientar, no entanto, que este padrdo pode ser
reflexo do efeito Hawthorne (Oswald, Sherratt, & Smith, 2014), segundo o qual
individuos tendem a modificar o seu comportamento ou percecdo sobre si mesmos

guando conscientes da observacao, valorizando mais as suas proprias agoes.

Entre as trés dimensdes analisadas, a (des)valorizacdo técnica destaca-se como a mais
referenciada (46,56% do total), sendo também a Unica dimensdo com distribuicdo
relativamente equilibrada entre os dois vetores em analise, a saber valorizacdo com
23,14% e desvalorizagdo com 23,42%, revelando que o reconhecimento técnico convive

com percec¢Oes de inferiorizacdo técnica da ocupacao.

A (des)valorizacdo simbdlica surge em segundo lugar com 33,34% do total de
referéncias, mas aqui a desvalorizacdo (23,42%) supera amplamente a valorizacdo
(9,91%). Este dado sugere um peso marcante de estigmas e representacfes negativas

associados a ocupagao.

J4 a dimensdo (des)valorizacdo da relagdo salarial € a menos referenciada (20,11%), mas
também a que apresenta o maior desequilibrio proporcional entre ambas as vertentes:
16,53% no eixo da desvalorizacdo e apenas 3,58% na valorizagdo. Isto indica que as
questdes salariais sao abordadas sobretudo de forma critica, com pouco espago para

relatos positivos.
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A analise do processo de (des)valorizacdo tendo como referéncia os grupos de atores,

revela dados interessantes.

As empresas apresentam 65,48% de referéncias de desvalorizagao e 34,52% de
valorizagdo. A sua dimensdao mais referenciada tanto no eixo da desvalorizagdo como no
eixo da valorizagao é a técnica, especialmente na desvalorizagdo pelos outros. No
sentido oposto, a dimensdo menos mencionada é a da relagdo salarial em ambos os
eixos. Isto sugere que, para as empresas, o reconhecimento técnico é central, mas ainda

coexistem criticas significativas, e as quest&es salariais recebem pouca atencgdo.

As organizacOes locais e setoriais apresentam 57,24% de desvalorizacdo no total das
suas referéncias e, consequentemente, 42,76% na valorizagdo, a percentagem mais alta
dos trés grupos. A dimensao mais mencionada no eixo da desvalorizacdo é a simbdlica,
enquanto a dimensdo da relagao salarial € a menos mencionada. Por oposi¢ao, a
dimensdo técnica é mais referenciada no eixo da valorizacdo e a dimensdo das relagGes
salariais é a menos referenciada, indicando que as organizacdes enfatizam a percecao

social negativa, mas reconhecem a competéncia técnica de forma mais evidente.

Os marceneiros apresentam 68,66% de referéncias de desvalorizacdo e 31,34% de
valorizacdo. No eixo da desvalorizacdo predomina a dimensdo técnica e a dimensao das
relacGes salariais € a menos mencionada. Por outro lado, no eixo da valorizagdo
predomina a dimensao técnica, enquanto a dimensao da relacdo salarial é a menos
referenciada. Estes dados podem indicar que o reconhecimento técnico é valorizado

internamente, mas o peso da desvalorizagao ainda é alto.
3.1. A andlise da dimensao da relagao salarial da (des)valorizacao

Nesta dimensdo analisamos os dados desagregados por grupos de analise juntamente

com as narrativas dos diferentes grupos de entrevistados sobre a relagdo salarial.

A observacgdo do Grafico 1 mostra genericamente que os marceneiros sao aqueles que
mais evocam a dimensao das relacdes salariais: 18,66% das suas referéncias codificadas
dizem respeito a desvalorizacdo na relacdo salarial, enquanto apenas 2,99% abordam
aspetos positivos, totalizando 21,65%. Dentro deste contexto, no que concerne a

desvalorizacdo nesta dimensdo de andlise, os marceneiros em grande parte denunciam
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situacbes onde sentem que sdo desvalorizados, principalmente em 2 eixos:

renumeracoes e obtencdo de formacgdo/ certificacdo de qualificacGes.

GRAFICO 1. REFERENCIAS SOBRE A
(DES)VALORIZACAO DA RELACAO SALARIAL
(%)0 DO GRAFICO

B Desvalorizagao na Relagdo Salarial por outros
W Desvalorizagdo na Relag&o Salarial pelo/a préprio/a
Valorizagdo na Relagdo Salarial por outros

M Valorizagdo na Relagdo Salarial pelo/a préprio/a

MARCENEIROS 15,67 2,99 L)
ORGANIZACOES 15,17 0,6 2,07
EMPRESAS 5,95 8,33 2,38

Grafico 1. Referéncias sobre a (des)valorizagdo da relagdo salarial (%)

Fonte: dados recolhidos através das entrevistas realizados no ambito deste estudo

No que diz respeito ao eixo da renumeragao, as referéncias codificadas mostram que a
desvalorizacdo remuneratéria ndo € uma questdo pontual, mas sim um trago central da
experiéncia dos marceneiros. Os marceneiros entrevistados referem que, apesar da
exigéncia técnica, fisica e mental da sua ocupacado, os salarios revelam-se baixos, com

pouca ou nenhuma progressao ao longo do tempo:

Um marceneiro, no inicio de carreira, poderia ir ter um saldrio base, um saldrio
minimo, mas, se ele tivesse a ideia de que, daqui a 5 anos, daqui a 10 anos, se eu for
bom no que fago, posso atingir um determinado patamar, se calhar, iria sentir
vontade [de acreder a ocupagdo]. Agora, a diferenca, como sabem, ndo é muito
grande. Um jovem com 18 anos que vai iniciar uma carreira na marcenaria vai

ganhar um saldrio minimo, mas, quando adquirir pleno conhecimento, a diferenca

ndo é assim tdo grande. [Entrevista M2]



Com isto, o sentimento de injustica por parte dos marceneiros, pela existéncia de uma
violenta auséncia de escalGes salariais claros e estruturados dentro das empresas, é
também reforcado pela percecdo de que outras profissdes, mesmo sem experiéncia
pratica significativa, acabam por ser melhor remuneradas, apenas por possuirem um
diploma ou uma qualificagdo formal, contribuindo para a perce¢cdao de estagnacao e
auséncia de mérito ou progressdo baseada em competéncia. Esta situacdo alimenta um

sentimento de desmotivacdo e desvalorizacdo individual e coletiva sobre a ocupacao.

Além disso, como podemos verificar pela referéncia colocada, esta politica de baixos
salarios presente nas empresas da regido é, na perspetiva dos marceneiros, um dos
principais entraves a atragcdao de novos marceneiros aprendizes, pondo, a médio prazo,
o futuro da ocupagdo em risco. Apesar disso, os trés marceneiros entrevistados
reconhecem que os aprendizes, por ainda se encontrarem em processo de
aprendizagem, ndo devem auferir o salario minimo, o que revela uma tensdo entre a
valorizagdo desejada, e a desvalorizagao internalizada, causada pela realidade
econdmica vivida pelo setor, causada pela crescente competitividade e pela progressiva
inflacdo. Isto porque tanto marceneiros, empresarios e organizacdes reconhecem que
as empresas nao tém capacidade econdmica para suportar os custos associados a baixa

produtividade de um aprendiz.

Acresce que, os marceneiros revelam também a internalizacdo de justificativas para os
baixos salarios, associando-os ndo apenas a fatores internos do setor, mas também a

constrangimentos econdmicos e estruturais mais amplos.

"Sim, mas também temos que, e para chegar ld temos de dar o contexto e a forma
como se faz um negdcio, porque, no fundo, é assim, nds para chegar a esses valores

e ndo tendo tanta produgdo, ndés temos de pbr Id em cima o produto. E depois ndo

temos mercado. Infelizmente...” [Entrevista M2]

A narrativa deste Marceneiro evidencia uma aceitacdo parcial da realidade salarial,
sustentada pela representacdo de que a baixa escala de producdo e a limitada
capacidade de competir no mercado inviabilizam aumentos significativos. Assim, a

propria valorizacdo desta ocupacdo fica condicionada por um entendimento partilhado
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e internalizado de que as limitagdes econdmicas externas e a estrutura do mercado

funcionam como barreiras dificeis de ultrapassar.

A formacdo da mao-de-obra nesta ocupacdo é também comprometida pela auséncia de
um percurso formativo em contextos seja de centros de formagdo, como ja exploramos,
seja dentro das empresas. Os marceneiros entrevistados denunciam a superficialidade

das acoes formativas promovidas pelas empresas:

Formagdo nas empresas? E uma faldcia. E obrigatério dar formagdo, sim, mas o que
é que é a formagdo? Olha... formagdo de primeiros socorros... Porque depois é assim:

o pessoal concorda. Formagdo, formagdo, formagdo... Mas que formagdo? [...]

Formagdo profunda? Isso néo existe. E ndo vai existir. [Entrevista M3]

Assim, torna-se evidente que os marceneiros manifestam um ceticismo generalizado,
considerando a formacdao empresarial como uma formalidade sem substancia, uma
"falacia", como qualifica o entrevistado M3, que ndo contribui efetivamente para o
reconhecimento das suas competéncias. Como veremos adiante, ha um sentimento de
inferiorizagao do saber pratico, transmitido informalmente entre geragdes ou adquirido
em contexto de trabalho, em contraste com a valorizacdo social dos diplomas atribuida
a qualificagdao formal obtida em instituicdes de ensino. Esta situagdo também obriga a
gue, muitos dos marceneiros que desejam obter novos conhecimentos e competéncias
se inscrevam em formacgdes do CFPIMM, em horario pds-laboral, acrescentado as horas
de trabalho regular e extraordinario, bastantes comuns nas praticas organizacionais
locais. Os marceneiros que entrevistamos participam nestas formagdes para intercalar
o conhecimento técito e tradicional que obtiveram com a experiéncia do trabalho, com
novas competéncias digitais. No entanto, numa das nossas visitas ao CFPIMM
percebemos que, em diversas conversas informais com marceneiros, muitos deles
participam em formacdes do Centro de desenho técnico e CAD 3D, em horario pos-
laboral, com o intuito de abandonarem o chdo de fabrica e ocuparem cargos nos
gabinetes técnicos, sendo a Unica forma que sentem de poder vir a obter alguma
progressao na carreira. Alguns confessaram que se arrependem de ndo terem
prosseguido com os estudos e que esta era a Unica forma de tentarem evoluir dentro

das hierarquias das empresas e da ocupagao.
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No entanto, se analisarmos as referéncias dos marceneiros codificadas como
desvalorizacdo pelos proprios percebemos que os marceneiros também reproduzem
discursos que desvalorizam a formacdo enquanto ferramenta de desenvolvimento

profissional:

Formag¢do na marcenaria? Eu acho que é muito importante a formag¢do na

mecanizacdo. Na marcenaria em si, 6 uma aprendizagem didria. E da vontade da
pessoa de querer evoluir, de querer aprender. [...] Tu podes estar a dar formagéo

para marceneiros, e eles saem e ndo sabem fazer nada. Néo existe uma formagdo...

A formagdo do marceneiro adquire-se com a vontade dele de querer aprender. E com

o tempo. [Entrevista M2]

Esta contradicdo torna-se evidente na crenca enraizada de que "a verdadeira formacdo"
se adquire apenas com o tempo, com a pratica e com a vontade individual de aprender.
Tal visdo descredibiliza os cursos técnicos, os sistemas de ensino profissional e os
programas formativos das empresas como meios validos de capacitagao, alimentando a
representacdo de que muitos formandos saem das formacgdes “sem saber fazer nada”.
Assim, perpetuam-se praticas que dificultam a implementagao eficaz das formagdes,
contribuindo para a manutencdo do ciclo de desvalorizacdo da ocupacgdo, colocando

entraves a renovagao geracional e a profissionalizagao sustentada do setor.

No que respeita a valorizagdo da relagdo salarial, os marceneiros, e todos os
entrevistados dos outros grupos de sujeitos analisados, reconhecem a existéncia de uma
certa hierarquia interna, nomeadamente entre o marceneiro montador e aquele que
identificam como o “verdadeiro” marceneiro. Contudo, essa diferenciacdo existente na
remunerag¢ao, embora reconhecida, é considerada insuficiente para tornar a ocupagao
mais atrativa. Tal como ja foi mencionado, a diferenca entre os patamares
remuneratoérios é ténue e ndo acompanha o grau de exigéncia ou a especializagdo
adquirida, contribuindo para a persisténcia da percecdo de estagnacdo profissional no

setor.

Por ultimo, no que concerne a analise do caso dos marceneiros, o Unico eixo que estes,
mas também empresas e organizagoes, reivindicam com maior positividade é a melhoria

das condicdes fisicas da ocupacdo no que concerne a seguranca, saude e higiene no
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trabalho. De acordo com os testemunhos recolhidos, os marceneiros referem que,
embora continue a haver poeiras e certos riscos inerentes ao oficio, os sistemas de
aspiracdo, os empilhadores e outros equipamentos de apoio tém contribuido para
mitigar a carga fisica e melhorar as condicbes gerais de trabalho. No entanto, este
progresso ndo tem sido suficiente para alterar a imagem publica da ocupacado, que

permanece marcada por um estigma de insalubridade e esforgo fisico excessivo:

Sé que a imagem que existe na rua nao é esta. Ndo é gratificante, é pesado, ndo é

para mim, ndo é para ti... € a imagem que existe. Infelizmente, é a imagem que se

criou. [Entrevista M3]

As organizacgOes locais e sectoriais sdo o segundo grupo de entrevistados com mais
referéncias a esta dimensdo de (des)valorizacdo, totalizando 20% das suas referéncias
codificadas. Tal como os marceneiros, a grande maioria destas referéncias localizam-se

no eixo da desvalorizacao, onde apenas 4,14% sao referéncias positivas.

Novamente, um dos pontos mais salientados no eixo da desvalorizacdo pelas
organizacoes locais e sectoriais sdo os baixos salarios, em que se assumem como fatores
estruturais. As causas apontadas incluem a predominancia de empresas pequenas,
dificuldade de acesso direto ao mercado e insercdo em segmentos de produto de baixo
valor acrescentado, o que limita a capacidade de valorizacdo dos trabalhadores.
Conforme referido pelo representante da APIMA, “isto ndo é tanto das politicas locais,
também depende muito das empresas”, uma vez que, a medida que estas crescem, se
desenvolvem e conquistam mercados e segmentos mais exigentes, tornam-se capazes
de valorizar melhor os seus trabalhadores. Trata-se, portanto, de um processo que
requer crescimento conjunto, sendo percecionado “muito mais como um problema de
gestdo do que propriamente um problema especifico de uma profissdao”. Fatores
historicos e educativos também sdo referidos, como os baixos niveis de escolaridade da

populacdo mais velha na regido, que condicionaram a qualificacdo e a evolugdo salarial.

Nesta linha de pensamento, devido a escassez da mao de obra, empresas e organizagoes
territoriais e setoriais, no eixo da valorizagdo, salientam um progressivo, apesar de lento,

aumento dos salarios destes profissionais. No entanto, na perspetiva das organizacdes,
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apesar de algumas empresas alcancarem niveis mais altos de produtividade e
mecanizag¢do, permitindo melhores saldrios, o padrdao dominante continua a ser de
remuneracdes baixas, frequentemente complementadas pela economia informal,
através de prémios salariais e horarios complementares ndo contabilizados

formalmente:

Porque aqui, a nivel do saldrio, também se passa o seguinte: existe o saldrio na folha
e o extra, o por fora. E é assim que as coisas funcionam. Ou seja, o trabalhador recebe
600, 700 ou 800 euros na folha, que corresponde ao saldrio minimo, e depois mais
300 ou 400 euros, ou as horas extra que faz, pagos por fora. No entanto, na
realidade, o saldrio real continua a ser mal pago. Os trabalhadores sé se apercebem

disso quando estdo de baixa, tém uma doenga ou enfrentam outra situag¢do

semelhante. [Entrevista O6}

Isto vai ao encontro do que vivenciamos no territério quando tentamos recrutar
marceneiros para entrevistas, muitos tiveram de recusar a entrevista devido aos seus
longos horarios laborais, resultado da tradicdo das horas extras. Como parte significativa
do rendimento ndo é declarada, os trabalhadores descontam menos para a Seguranca
Socia, o que se traduz em pensdes de reforma mais baixas e prestagdes sociais muito
reduzidas e, embora no dia a dia pareca que o rendimento seja razodvel, este é
altamente vulneravel, pois depende de horas extra e pagamentos informais que podem
cessar a qualquer momento. A isto acrescenta-se a auséncia do sindicato, especifico do
setor, que é também causada, como testemunhou um(a) dos formadores do CFPIMM
na entrevista, pela repressdo e pelo estigma associados a acdo sindical, onde a

organizacao coletiva é vista como arriscada, quase clandestina.

Para acrescentar, o testemunho da Camara Municipal de Paredes revela que, embora
exista entre alguns marceneiros, sobretudo ja préximos da reforma, o desejo de ver
reconhecida formalmente a sua experiéncia e competéncias, a questdo da certificagdao
profissional nunca foi verdadeiramente colocada de forma estruturada as entidades
competentes. Tal auséncia de iniciativa ndo se explica apenas por inércia organizacional,
mas também pelo desinteresse das proprias empresas, que operam frequentemente

num quadro de mdo de obra pouco formalizada e pouco valorizada. Para os
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empregadores, a certificagdo dos trabalhadores nao representa uma prioridade, pois
poderia aumentar as expetativas salariais, facilitar a mobilidade laboral e, em ultima

analise, reduzir o controlo sobre a forca de trabalho.

Este descompasso entre a vontade individual de reconhecimento e a falta de incentivo
organizacional e empresarial perpetua um cendrio onde o saber-fazer acumulado ao
longo de décadas permanece invisivel no plano oficial, sendo transmitido apenas de
forma oral e pratica, sem o respaldo de um titulo ou categoria ocupacional que
reconheca verdadeiramente as suas qualificacGes, pondo em causa a reproducdo deste

saber-fazer nas proximas geracoes.

Em contraste, a APIMA defende que marceneiros e carpinteiros em final de carreira
sejam formalmente reconhecidos como mestres artesdos e incentivados fiscalmente a
formar as novas geracdes de marceneiros apds a reforma. O seu reconhecimento
enquanto formadores, segundo o representante da APIMA, é uma medida que estd
congelada nao sé por inércia politica, mas também na oposi¢ao de alguns sindicatos,

gue a interpretam como um pretexto patronal para evitar encargos fiscais.

Apesar de serem quem mais controla a relagao salarial, as empresas, na figura dos
representantes entrevistados, sdo paradoxalmente, o grupo que menos aborda esta
dimensdo de (des)valorizacdo, representando 17,85% das suas referéncias codificadas.
Destas referéncias predominam os discursos internalizados de desvalorizacdo, que
representa 8,33% das referéncias codificadas. Internamente, as empresas tendem a
desvalorizar o seu papel relativamente as formacdes, ndo se vendo competentes para
formar internamente, uma vez que esperam que o mercado de formagao entregue mao-
de-obra pronta. Nao existindo esta oferta do mercado de formacao, a reproducdo da
mao-de-obra estd dependente de um conhecimento empirico transmitido
informalmente e assistematicamente no local de trabalho através da observacado e

pratica.

No que concerne a educagao para a digitalizagdo dos trabalhadores mais velhos, as
empresas expressam uma perce¢ao de impossibilidade ou baixa viabilidade desse

processo. Como exemplificado pelo representante da Empresa 2 "nds ndo conseguimos
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dar... nem ninguém... ndo vou pegar num marceneiro com 60 anos, ou 55 anos, ou 70
anos, e dizer: agora vocé vai fazer uma formagdo ali com um jovem que tem um quarto
da sua idade”. Este posicionamento sugere que a idade é vista como um fator limitador

para a aprendizagem digital.

Por ultimo, as empresas também reconhecem que oferecem salarios abaixo do que seria
expectavel e justificam a sua incapacidade de oferecerem melhores salarios por

limitagOes estruturais do setor.

Relativamente a desvalorizagdao por outros, as empresas, na figura dos representantes
entrevistados também denunciam os comportamentos de risco que os proprios
marceneiros tomam, no que concerne a higiene, seguranga e saude no trabalho, na
medida em que se recusam a equipar-se com certos equipamentos de protegdo

individual ou a seguir certas diretrizes de seguranca.
3.2. A andlise da dimenssao técnica da (des)valorizagao

Centrando agora a nossa analise na (des)valorizacdo técnica, verifica-se no grafico 2, que
0s marceneiros sdo os que mais se referem a esta dimensao, representando 48,5% das
suas referéncias codificadas. No caso da desvalorizacdo por outros (13,43%), destacam
sobretudo a auséncia de reconhecimento dos seus saberes praticos e empiricos por
parte de outros profissionais e pela sociedade em geral. Este conflito é coerente com o
que Sennett e Bourdieu descrevem como a oposigdo e separagao entre trabalho manual
e trabalho intelectual, sendo este ultimo socialmente mais valorizado e formalmente
reconhecido. Sem o devido reconhecimento das suas qualificacdes, os marceneiros
sentem-se alvo de comportamentos ou aprecia¢cGes desqualificantes que se refletem
ndo apenas nas dindmicas salariais, mas também na valida¢do dos seus conhecimentos
e praticas laborais perante colegas e outros atores do setor. Esta tensdao manifesta-se,
por exemplo, nas interacbes com gabinetes técnicos, frequentemente relatadas como

relagdes marcadas pela subalternizagdao do saber pratico.
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GRAFICO 2. REFERENCIAS SOBRE A
(DES)VALORIZACAO TECNICA (%)

B Desvalorizagdo Técnica por outros m Desvalorizagdo Técnica pelo/a préprio/a

Valorizagdo Técnica por outros W Valorizagdo Técnica pelo/a proprio/a

MARCENEIROS

ORGANIZAGOES

EMPRESAS

Grafico 2. Referéncias sobre a (Des)valorizagdo Técnica (%)

Fonte: dados recolhidos através das entrevistas realizados no ambito deste estudo

O Marceneiro 2 descreve um episddio ilustrativo: ao alertar para problemas de
seguranca numa peca, foi confrontado com a autoridade conferida pelo “canudo” do
arquiteto, que, ignorando a sua experiéncia, imp0s a execug¢do do projeto tal como
estava. O marceneiro, ciente do risco, avancou apenas sob a condi¢cdo de ndo assumir
responsabilidade. Tendo isto em consideracdo, os préprios marceneiros reconhecem
gue esta hierarquia, que também é de cariz simbdlico, esta enraizada na sociedade em
geral, uma vez que se associa o trabalho intelectual a uma qualificagdo “superior”, por
ser formal e adquirida em instituicdes de ensino, e conferir um diploma, ao invés, o
saber do marceneiro é maioritariamente informal, aprendido no contexto de trabalho e
transmitido entre geracGes. Embora tal conhecimento seja muitas vezes mais profundo
e diretamente aplicdvel e aplicado na pratica, carece de certificacdo formal, o que
alimenta a sua desvalorizacdo, tal como analisamos anteriormente. Como referem os
marceneiros, um designer pode ndo compreender plenamente as técnicas envolvidas,

mas, por deter um diploma, recebe maior estatuto e legitimidade:



Af estd. Deveria ser mais valorizada. E dai que vem a desvalorizacdo e, por isso, ndo
se valoriza tanto o trabalho do marceneiro, porque é um trabalho aprendido pelos
proprios meios, e ndo através de uma formagdo escolar. Quando alguém vai para
uma escola ou universidade, passa dois ou trés anos a aprender a fazer uns riscos e
a tirar umas medidas. Aprendeu a fazer aquilo, pagou para aprender a fazer aquilo,

mas, sem estar aliado ao conhecimento do marceneiro, aquilo de pouco ou nada

vale. [Entrevista M3]

O conhecimento do marceneiro ndo é quantificdvel, enquanto o conhecimento que é

adquirido nas formagdes é quantificdvel, é a diferenca [Entrevista aos M1]

Este discurso revela, igualmente, é um conflito bidirecional de legitimidade técnica e
profissional entre marceneiros e gabinetes técnicos. Apesar, dos marceneiros
denunciarem a desvalorizacdo do seu saber pratico e empirico, construido ao longo de
anos de experiéncia e transmitido de forma informal, por ndo possuirem certificacdo
formal, estes também procuram afirmar a superioridade e indispensabilidade desse
conhecimento face ao saber académico, caracterizando o trabalho dos gabinetes
técnicos como “fazer uns riscos” ou “tirar umas medidas”. Assim, 0os marceneiros ndo
apenas contestam a primazia do capital escolar como fonte exclusiva de legitimidade,
mas também lhe atribuem um valor técnico reduzido, reforcando a percecdo de que,

sem a articulacdo com o seu préprio conhecimento, esse saber “de pouco ou nada vale”.

Os marceneiros, reivindicam, portanto, bastante o seu valor, o que justifica o valor
percentual elevado no eixo da valorizacdo pelos proprios. Nos seus testemunhos, a
valorizacdo do saber-fazer do marceneiro emerge repetidamente através de uma
comparacdo direta com as limitacdes da tecnologia e das mdaquinas. A mdquina,
sobretudo na forma da CNC, é representada como altamente eficiente para trabalhos
seriados e padronizados, mas insuficiente para lidar com a variabilidade, a complexidade
e a personalizacdo que marcam grande parte da producdo destas fabricas, uma vez que,
tal como os marceneiros descrevem, a programag¢dao de uma maquina para projetos
Unicos ndo é viavel, tanto pelo tempo e custo envolvidos como pela dificuldade técnica
guando se trabalha com elementos curvos ou detalhes particulares: “as vezes ndo é

vidvel fazer a maquina sé para um projeto. E muita coisa as maquinas nao fazem; do
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nosso trabalho, maior parte das coisas, 70% por ai” [Entrevista M1]; “Para fazeres um

protétipo... tem que ser manual” [Entrevista M3].

Para os marceneiros entrevistados, ndo sao eles que sdao o complemento da maquina
CNC, mas sim a maquina CNC é que complementa o trabalho deles, tirando-lhes as
tarefas repetitivas e deixando-os com o trabalho mais exigente e complexo. E com base
neste saber exigente e complexo que os marceneiros exprimem, implicitamente o seu

orgulho profissional:

Saber trabalhar cada tipo de material [...] é gratificante. E por isso é que me sinto
bem, sinto-me realizado, porque ndo tenho dois dias iguais. Todos os dias sdo

diferentes. Eu posso, num dia, estar a cortar, noutro a montar, e noutro ainda a

trabalhar com pedra acrilica. [Entrevista M2]

Desta forma, torna-se evidente que a tecnologia é simultaneamente reconhecida e
relativizada pelos marceneiros, funcionando como contraponto que reforca o orgulho
identitario e a perce¢do de que, sem a articulagdo com o conhecimento empirico do

marceneiro, o saber técnico-digital perde o seu potencial.

Quando pedimos aos marceneiros para descreverem a sua ocupacao através de duas
palavras, num de exercicio de brainstorming, as palavras utilizadas foram as seguintes:

“Mobilidrio, criagdo, decoracao, inovacdo, polivaléncia, artesanal e projetos”.

Esta enunciagao alinhada com aquilo que é o centro das suas atividades e desempenho
laboral, demonstra que este vocabulario funciona como um mecanismo de valorizagdo
da sua prépria ocupacado. Ao escolherem termos como “criacdo” e “inovacdo”, afastam-
se deliberadamente da imagem do mero executor ou “montador de modveis” e
aproximam-se de campos associados a autoria, ao design e a capacidade inventiva,
ambitos socialmente mais prestigiadas. A palavra “artesanal” acrescenta uma dimensao
simbdlica de autenticidade, exclusividade e qualidade, evocando uma ligacdo a tradicdo
gue contrasta com a impessoalidade da producdo industrial. J& “polivaléncia” e
“projetos” sublinham a complexidade e diversidade do seu trabalho, sugerindo que a
ocupacado exige multiplas competéncias técnicas e criativas, e que cada tarefa é Unica e

desafiadora. Ao reunir estes conceitos, 0s marceneiros constroem uma narrativa em que

83



a sua ocupacao é apresentada como uma atividade altamente qualificada, criativa e
diferenciada, cuja legitimidade ndo depende apenas do produto final, mas do processo

de trabalho rico em saberes e qualificages especializadas que o sustenta.

Seria de esperar que esta autorrepresentacdao conduzisse a uma percecao da sua
ocupacdo como insubstituivel, mas os prdéprios marceneiros assumem uma visdao mais
cautelosa. Embora reafirmem que, no presente, maquinas e tecnologia apresentam
apenas um valor potencial e que esse mesmo valor ndo é atingido sem a intervencao do
seu trabalho manual e criativo, quando questionados sobre se consideram que os seus
conhecimentos e competéncias sdo Unicos ou se poderiam ser substituidos por outras
profissdes. A resposta foi imediata e consensual: “ndo existem insubstituiveis”.
Acrescentaram ainda que ndo sabem se, no prazo de dez anos, ndo surgird uma
tecnologia capaz de realizar o seu trabalho, recordando que ja tém assistido, ao longo
dos anos, a avan¢os que transformaram a forma como a ocupagdao é exercida.
Demonstram, assim, consciéncia de que a sua posicao de relevancia esta ancorada nas
atuais limitacGes da automacdo, mas que essa vantagem pode ser temporaria. Esta
lucidez acrescenta uma camada interessante ao discurso de valorizacdo, em que o
orgulho e a afirmacdo identitaria coexistem com uma percecdo realista das dinamicas
de mudanca e do risco de substituicdo, revelando que a defesa da sua ocupacdo é
também uma forma de resisténcia perante um futuro incerto. No entanto, outro
marceneiro reivindica que, no caso de trabalhos altamente personalizados, ndo vé
possibilidade de substituicdo completa pela maquina. Esta perspetiva reforga a ideia de
gue a personalizacdo constitui ndo apenas um nicho de mercado, o saber-fazer manual,
a criatividade e a adaptacdo as necessidades especificas do cliente continuam a ser

insubstituiveis.

z

E curioso, no entanto, que os marceneiros, apesar desta reivindicacdo, também
apresentam discursos de desvalorizacdo internalizada (11,94%). Por exemplo, ao
apresentarem a escolha da ocupac¢ao como resultado de circunstancias pessoais ou
familiares, e ndo de uma decisdo orientada pela valorizacdo das competéncias ou do
prestigio técnico. Expressées como “ndo queria estudar” ou “ja estava farto daquilo”

sugerem que a entrada na marcenaria se deu mais por auséncia de alternativas do que
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por reconhecimento do valor da ocupacdo. Além disso, a ideia de que trabalhar na
fabrica do pai era “um seguimento natural”, como expressa o Marceneiro 2, reforca a
percecdo de continuidade familiar mais do que de escolha ocupacional consciente e
voluntdria, aparecendo a ocupag¢do de Marceneiro como uma opgao quase casual ou
inevitdvel. Essa narrativa representa uma visdo limitada da prépria ocupacao,
subestimando a complexidade técnica, a criatividade e a especializacdo exigidas,
enquanto naturaliza o ingresso na ocupacao como um destino que nada tem de
estratégico ou meritocratico. Além disso, apesar de os marceneiros demonstrarem
interesse em ser formadores, gostarem de ensinar e, de facto, no contexto de trabalho,
serem eles os formadores informais, os mesmos consideram que ndo tém a legitimidade
formal ou o reconhecimento institucional de “professores” ou “formadores”,
desvalorizando o préprio papel pedagdgico que exercem no dia a dia. Essa percecao
traduz uma resisténcia em se apropriar do estatuto de formador, mesmo quando a
pratica demonstra competéncia e experiéncia suficientes para tal, revelando mais uma
faceta da desvalorizacdo internalizada, como fica claro neste didlogo que travamos com

o entrevistado M2:
- e dar formagdo?

- Dar formagdo... Ndo... Eu vou dando, vou dando, vou dando ideias, vou ajudando,

vou ajudando os colegas.
- e ensinando?
- Nédo, vou ajudando. Eu ndo ensino nisso.

Além disso, é importante salientar que os marceneiros associam os discursos de
valorizacdo sempre a figura do “verdadeiro” marceneiro, que muitas vezes remetem
para o passado, e os discursos de desvalorizacdo sempre a figura do marceneiro

“montador” que remetem para o presente, como evidencia o entrevistado M3:

E quando o trabalho, basicamente, é aquele do marceneiro, o marceneiro geral, ndo
é? E quando o material vem das mdquinas e é feita a montagem. Mas o marceneiro

hoje em dia é isso que faz, em 95% dos casos.
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Mas quando questionados se se identificam como marceneiros que apenas montam
moveis, a verdade é que os marceneiros recusam esta identificacdo e revelam que o
nivel de competéncias que lhes é exigido muito superior ao necessario para os trabalhos
de montagem. Estas constantes contradicbes comprovam a internalizacdo de um
discurso depreciativo sobre o que é marceneiro na atualidade, o qual pode ser, mesmo
tempo, um indicador de recusa dessa identidade. E precisamente face a desvalorizacdo
dessa figura de marceneiro, associada a repeticdo, a auséncia de criatividade e a
execu¢do mecanica, que procuram distinguir-se e afirmar-se como profissionais mais
completos, detentores de saberes especializados e de uma autonomia criativa que os
aproxima do ideal artesanal. Assim, a valorizacdo de si préprios depende,
paradoxalmente, da manutencdo de uma imagem negativa de uma parte significativa
da ocupagao e de uma distingao dessa mesma imagem que oscila entre a nostalgia do
passado e a adaptacdo as exigéncias do presente. Este discurso de valorizacdo e
desvalorizacdo ndo é neutro, uma vez que serve como instrumento de distin¢cdo e de
legitimacdo de certos percursos profissionais, enquanto invisibiliza e desqualifica outros,

reforcando desigualdades dentro da prépria ocupagao.

De facto, estas tendéncias contraditdrias, de valorizacdo e desvalorizacdo internalizadas
(21,38 e 11,72%, respetivamente) sdo também observaveis nas entrevistas aos
representantes das organizacdes locais e setoriais (e também de um(a) dos

representantes das empresas entrevistadas).

A partir do momento em que eu tenho o desenho técnico do espaco, tenho o produto
bem definido pelos designers ou pelos arquitetos. Aempresa tem o gabinete técnico.
O gabinete técnico desenvolve aquele desenho. Aquele desenho e depois transforma-
se componente a componente. E hd softwares que fazem isso. Componente a

componente. E o componente é fabricado de uma forma automdtica. No final é

montar um puzzle. [Entrevista 06]

Este discurso ressalta ainda que, com a aposta crescente em sistemas CAD-CAM e
maquinas CNC, grande parte do trabalho que antes exigia conhecimento artesanal passa
a ser automatizado e controlado por softwares: o desenho técnico define o produto, os

softwares transformam-no componente a componente, e a fabricacdo é realizada de
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forma automatica, reduzindo o papel do profissional para a montagem final, como se de
um “puzzle” se tratasse. Em empresas que produzem mobilidrio em massa, bastam trés
ou quatro maquinas para mecanizar todo o processo, eliminando a necessidade de
muitos trabalhadores. Um exemplo concreto é dado quando o representante do
CFPIMM entrevistado menciona que, numa marcenaria muito mecanizada, a equipa de
montagem foi reduzida de 20 pessoas para 5, mantendo-se ou até aumentando a
producdo, porque “tudo encaixa perfeitamente gracas a precisdo das maquinas”. O
discurso evidencia que a eficiéncia, o rigor e a produtividade agora estdo entregues as
tecnologias, enquanto o trabalho manual do marceneiro perde centralidade, tornando-
se progressivamente menos indispensavel. Por outro lado, salienta-se que a posicao
institucional veiculada pelo representante da APIMA reivindica sempre o valor destes

profissionais para o processo produtivo, em todos os contextos organizacionais.

Ndo obstante, esta percecdo de que o marceneiro se torna progressivamente
dispensdvel entra em tensdo com outros discursos institucionais, tais como o
testemunho das empresas sobre a crescente dificuldade de recrutamento de
profissionais qualificados para esta ocupagao, o elevado nivel de formagao conferido
pelo CFPIMM, onde o marceneiro é capacitado para todo o ciclo produtivo, e a descri¢do
do marceneiro como detentor de conhecimento integrado do processo, pelos trés
representantes institucionais entrevistados, articulando a sua atuagdo com diferentes
departamentos e assumindo fun¢des comparaveis as de um “engenheiro de produto”.
Acrescentamos ainda, o facto destas organizagdes sublinharem a necessidade de
integrar o conhecimento tacito e tradicional do marceneiro com as tecnologias digitais,
de modo a promover uma produgao mais eficiente, sustentdvel e diferenciadora. Isso
sugere que, mesmo que tecnicamente substituivel, o capital humano ainda é
estratégico, sobretudo em tarefas que exigem flexibilidade, julgamento e conhecimento

integrado do processo.

Além disso, todos os entrevistados representantes das organizacdes locais e setoriais
entrevistadas denunciam que apesar da ocupagao de marceneiro ter uma exigéncia de
raciocinio abstrato, habilidades espaciais e capacidade de inovacdo, as instituicGes

educacionais e drgdos publicos ainda reproduzem um estigma que associa o trabalho
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manual a repetibilidade e a suposta simplicidade intelectual, desprezando os percursos

educacionais, quer os cursos profissionais, relacionados com a marcenaria.

Um dos representantes das empresas entrevistadas denuncia sobretudo esta
desvalorizacdo técnica no que concerne a apreciacdo do resultado do trabalho do
marceneiro, ou seja, do produto. No testemunho desta empresa, existe um desinteresse
dos 6rgdos publicos e das instituicdes formativas de se focarem sobre as técnicas
tradicionais da marcenaria. Uma vez que estes conhecimentos nem sempre estdo
sistematizados de forma acessivel e em suportes atuais sdo cada vez mais
desconhecidos e menos reproduzidos, sendo que os novos arquitetos e designers vao
progressivamente abandonando estas técnicas nas pegas que desenham. Como
consequéncia, hd uma rutura gradual entre o projeto e a execucdo, onde o valor do
trabalho artesanal e o saber-fazer do marceneiro ficam cada vez mais invisiveis. A perda
de transmissdo desses conhecimentos técnicos ndo so enfraquece a qualidade e a
diversidade das pegas produzidas, como também limita a inovagao, pois muitas solugdes
criativas surgem justamente do dominio das técnicas tradicionais. Assim, o setor
enfrenta um ciclo de desvalorizacdo: a formacao e a sensibilizacdo insuficientes reduzem
o reconhecimento do trabalho manual, o que por sua vez diminui o interesse em
preservar e atualizar essas praticas tradicionais que simultaneamente sdo dominio do

saber de marceneiros mais velhos.

No sentido oposto, tal como as organizacOes, os dirigentes das empresas salientam os
marceneiros como uma ponte entre a teoria do designer e a execugao pratica do movel,
especialmente em trabalhos com madeira macica, que exigem experiéncia especifica
para garantir qualidade. No entanto, nao salientam o conflito latente entre gabinetes
técnicos e marceneiros que anteriormente foi mencionado, mas sim uma harmonia

entre departamentos:

Sim, no nosso caso, porque também trabalhamos com designers que jd estdo
habituados a colaborar com empresas do nosso nivel, [...] Porque a madeira maciga,
sendo um organismo vivo, precisa de ser trabalhada a uma certa temperatura e

exige conhecimento sobre como manused-la; [...] Neste contexto, precisamos dessa
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experiéncia de vida e de trabalho, e os designers reconhecem e agradecem esses

contributos, pois beneficiam o produto e servem ao bem comum. [Entrevista E8]

Além disso, em ambas os discursos dos representantes das empresas entrevistadas, os
marceneiros sao frequentemente apresentados como elementos centrais na
comunicagao da marca, evidenciando que as pegas sao feitas a mao e valorizando o seu
saber-fazer. Esta visibilidade é projetada para o mercado e para os clientes, tornando o
marceneiro um simbolo da autenticidade, qualidade e exclusividade do produto. Varios
entrevistados reforcam que esta valorizagdo esta diretamente ligada a procura
crescente por produtos personalizados e artesanais, sobretudo em mercados
internacionais, onde o consumidor aprecia ndo apenas o objeto final, mas também o
processo e a histdria que ele encerra. Nesse contexto, o marceneiro deixa de ser apenas
um trabalhador e passa a ser uma figura representativa de todo o conhecimento técnico,

criatividade e experiéncia que sustentam o design das pecas.
3.3. A andlise da dimensao simbdlica da (des)valorizagao

Em todos os grupos de sujeitos entrevistados, acerca (des)valorizagdo simbdlica do
marceneiro, destaca-se predominantemente a percecdo de desvalorizagdo atribuida por
terceiros, como é possivel verificar no Grafico 3. De forma recorrente, os entrevistados
dos trés grupos apontam que a marcenaria continua a ser vista como um trabalho “sujo”
ou menos prestigioso, apesar das mudangas significativas nas condigdes fisicas de
trabalho ao longo dos anos. Esta desconexdo entre melhoria material e reconstrucdo da
representacdo social da ocupacdo contribuiu para a perpetuacdo de estigmas que ja ndo
refletem a realidade contemporanea da ocupagado. Além disso, muitos dos entrevistados
assinalam que estes esteredtipos nao sdao apenas reforgados por agentes externos, mas
também internalizados pelos prdprios marceneiros, uma vez que ao longo das geragoes,

discursos estigmatizantes foram transmitidos de pais para filhos, muitas vezes com o
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intuito de desencorajar a continuidade na ocupacao e a direcionar os descendentes para

ocupacdes percebidas como mais valorizadas ou economicamente vantajosas'®:

O estigma de trabalhar na marcenaria ainda existe...Eles dizem ‘Os meus filhos tém

aqui de estudar para a universidade, porque ndo quer que sejam marceneiros, porque

isto é um trabalho duro, é um trabalho feio’ [Entrevista O5]

Este fendmeno contrasta com a tradicdo histérica da marcenaria, que era uma ocupacao
transmitida de geracdo em geracdo, frequentemente vista como uma trajetdria natural
e inevitavel no seio das familias. Muitos marceneiros relatam que seguiram o caminho
da ocupacdo sem ter realmente opg¢do de escolha, assumindo uma continuidade que,
paradoxalmente, manteve vivo um estigma que a prépria realidade pratica ocupacional
ja ndo justificava.

De facto, torna-se evidente no discurso dos marceneiros que a marcenaria é vista como
oposicdo a um percurso educacional superior. Neste sentido, sdo perpetuadas as
imagens, até pelos préprios marceneiros, de que a marcenaria é o tipo de ocupacdo para
pessoas que ndao querem avancar com os estudos, despojando-as de qualquer valor
intelectual: "E acabei por vir para aqui, porque na altura, quando eu sai no nono ano, ja

era para vir. O meu pai insistiu, ndo vou nada, ndo quero os livros." [Entrevista M2].

Esta declaracdo evidencia a naturalizacdo da entrada precoce na ocupagdo, muitas vezes
condicionada por decisOes familiares, e reforca a associacdo cultural da marcenaria a
falta de ambicdo académica. No entanto, essa visdo simplista ignora a complexidade do
trabalho e o conhecimento técnico que a ocupagdo exige, perpetuando estigmas que
contrastam com uma pratica laboral altamente qualificada e criativa. Assim, a ocupagao
é simultaneamente reconhecida pelo seu valor pratico e marginalizada pelo imaginario

social, criando uma tensao entre competéncia profissional e reconhecimento social.

16 0 desenvolvimento do ensino publico pds 25 de Abril abriu as possibilidades a que muitas destas
familias lutasse para que os seus descendentes obtivessem mais oportunidades educacionais e melhores
percursos profissionais
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REFERENCIAS SOBRE A
(DES)VALORIZACAO SIMBOLICA (%)

B Desvalorizagdo Social e Simbdlica por outros
W Desvalorizagdo Social e Simbdlica pelo/a proprio/a
Valorizagdo Social e Simbdlica por outros

M Valorizagdo Social e Simbdlica pelo/a préprio/a

MARCENEIROS 16,42 821 075 4,48
ORGANIZACOES 20 1,3¢ 11,03
21,43 3,57 7,14

EMPRESAS

Grafico 3 Referéncias sobre a (des)valorizagdo simbdlica (%)

Fonte: dados recolhidos através das entrevistas realizados no ambito deste estudo

A CMP denuncia ainda que, esta desvalorizacao é também perpetuada e reproduzida
pelo imaginario social da comunidade local através de expressdes pejorativas associadas
aos marceneiros e outras ocupacdes do setor, como “ter serrim na cabeca”, que é usada
para descrever alguém que é considerado pouco inteligente, ingénuo ou com pouca

capacidade de raciocinio.

Todas estas dinamicas sdo unanimemente reconhecidas pelos entrevistados, como
justificando a tendéncia dos jovens em se afastarem das tarefas mais manuais e
tradicionais da marcenaria, preferindo trabalhar com maquinas automatizadas,
programacdo CNC ou assumir funcbes em gabinetes técnicos. Atrair jovens para o
trabalho manual continua a ser um desafio, uma vez que a sensibilizacdo se concentra
sobretudo em areas tecnoldgicas e digitais, deixando as praticas artesanais a margem

do interesse das novas geragdes.

Neste sentido, algumas organiza¢Ges, como a APIMA e o CFPIMM, apontam estratégias

de redenominacdo de fun¢bes como forma de mitigar os estigmas associados ao



trabalho manual. Estas participam em grupos de trabalho que procuram tornar os
cargos mais atrativos socialmente, modificando a designacdo de funcgbes
tradicionalmente vistas como inferiores. Esta iniciativa surge com a intengao explicita
de valorizar o trabalho manual e reduzir a percecdo negativa que o acompanha,
mostrando que um existe esforgco consciente para reconhecer e prestigiar fungdes
historicamente desvalorizadas. No entanto, apesar de bem-intencionada, a mudanca de
nomenclatura revela que, ao enfatizar titulos mais sofisticados, o valor da funcao esta
ligado ao nome e a aparéncia de prestigio, e ndo a sua complexidade ou importancia
intrinseca. Ou seja, a necessidade de renomear cargos evidencia que o trabalho manual
ainda é percebido como inferior ou menos digno de reconhecimento intelectual,
perpetuando, de forma paradoxal, a desvalorizacdo simbdlica que se pretende

combater.

De facto, um dos pontos em que os marceneiros se sentem desvalorizados e invisiveis,
que também ja foi anteriormente mencionado, esta relacionado com a auséncia de
reconhecimento das suas qualificagdes e competéncias, uma vez que sdo obtidas
através da experiéncia, em contexto informal. Esta falta de formalizacdo contribui para
a desvalorizacdo simbdlica da ocupacdo, pois o conhecimento técnico e o saber-fazer
adquiridos ao longo de anos de pratica ndo sdo reconhecidos como equivalentes as
competéncias obtidas em percursos educativos formais. Os marceneiros reivindicam,
portanto, apesar de se sentirem realizados na sua ocupacdo, ndo se sentem
reconhecidos nem valorizados pela sociedade e, muitas vezes, nem pelas proprias
organizacdes, que priorizam certificacdes formais em detrimento do conhecimento
empirico. Esta lacuna cria um sentimento de frustragao e invisibilidade, levando-os a
enfatizar a importancia de transmitir o seu saber as novas geracdes e de reconhecer a
experiéncia pratica como um contributo valioso para a valorizacdo da ocupacao e para

a manutencdo de tradices e técnicas especificas da mesma.

Além disso, como ja analisamos, um(a) dos representantes das empresas menciona a
pouca procura do publico portugués no que toca a pecas de determinados estilos mais
elaborados. No entanto, esta ndo justifica a baixa procura unicamente nas questdes

econémicas, uma vez que estas pecas tém um custo mais elevado, mas sim numa

92



questdo de invisibilidade e desconhecimento: “E uma questdo de ignorancia”.
Simbolicamente, a invisibilidade do conhecimento técnico e da criatividade necessarios
para a produgdo deste tipo de pegas elaboradas nega a dimensao cultural e artistica da
ocupacado. Esta invisibilidade é também sentida pelas proprias organiza¢des, que
contestam que apesar de realizarem congressos e outras atividades de divulgacao
relacionadas com a componente tradicional da marcenaria e mobiliario portugués, que
divulgam a exceléncia técnica, o publico portugués ndo comparece a estas iniciativas,
demonstrando desinteresse pelo valor cultural e artistico da marcenaria, o que

contrasta com a valorizagdo observada em outros paises:

“Ainda hd bem pouco tempo a Cdmara de Paredes teve um congresso para divulgar
os atos tradicionais ligados a marcenaria e ao mobilidrio. O problema é que estive
numa sala com um painel de pessoas e a Casa da Cultura néGo encheu. Muitas vezes
tem a ver com a falta de capacidade de divulgag¢éo e, mesmo quando se divulga, as
pessoas desvalorizam e ndo aparecem. [...] Ld fora, as pessoas apreciam e ficam

encantadas. Agora, internamente, o publico portugués simplesmente ndo se

interessa.” [Entrevista 05]

Esta falta de reconhecimento externo local reforca a desvalorizacdo simbdlica da
ocupacao, tornando evidente que a invisibilidade ndo é apenas uma questdo de

comunica¢dao, mas também de percecdo cultural e prioridades societais.

As organizacdes sdo o grupo de analise que mais apresenta discursos préprios de
valorizacdo nesta dimensao, sobretudo a CMP. A sua aposta é mais direcionada para a
questdo da identidade local, onde estas ocupacdes e tradicdes de trabalhar a madeira
sdo centrais. A CMP, quer pelas suas a¢Ges, quer pela voz do/a seu/sua representante,
enfatiza a importancia de preservar o saber-fazer tradicional, promovendo a meméria
histérica da marcenaria e o orgulho dos marceneiros que a ela se dedicaram ao longo
da vida. Iniciativas como workshops, projetos culturais e parcerias com artesdos visam
transmitir este conhecimento as novas geracOes, assegurando a continuidade das
técnicas e valorizando a experiéncia pratica acumulada. Além disso, a organizacao
mostra-se aberta a apoiar trabalhadores locais a terem reconhecidas formalmente

competéncias adquiridas de forma empirica, porém, nada foi feito neste sentido.
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Consideragoes Finais

Os dados recolhidos demonstram como as diferentes dimensdes de (des)valorizacdo
estdo verdadeiramente entrelacadas, coconstruindo um mecanismo de reproducdo das

dindmicas em analise.

A desvalorizacdo técnica, que é reproduzida sistematicamente pela falta de legitimacao
formal do saber-fazer dos marceneiros, enfraquece a capacidade real da reivindicagdao
salarial por parte dos trabalhadores, desprovendo-os em anaélise de capital econdmico.
Esta desvalorizacdo salarial funciona como a materializacdo de uma hierarquia
simbdlica, onde aquilo que se paga ao marceneiro ndao exprime apenas a produtividade
ou o valor acrescentado de um produto, mas sinaliza interna e externamente, o lugar
social que se atribui ao seu saber-fazer. Assim, quando os entrevistados comparam a
sua renumerac¢ao com a de guem detém um diploma, demonstram que o capital cultural
formal é visto como prova publica de mérito, enquanto a experiéncia pratica, por ser
dificil de credenciar, permanece invisivel nos dispositivos institucionais que distribuem

o0 prestigio e as recompensas.

Este desfasamento contribui para o progressivo desinvestimento na prépria formacao
consubstancia-se na incapacidade de negociar melhores condi¢des laborais,
contribuindo para sensagao de que mesmo o aperfeicoamento técnico raramente se
traduz numa progressao salarial clara. Isto resulta num circulo vicioso, onde a pouca
formacdo reforgca a imagem de baixa qualificagdo, a imagem de baixa qualificagao
legitima salarios baixos r os salarios baixos desincentivam a retencdo de trabalhadores.
Mesmo quando a formagdo é procurada pelos trabalhadores, muitas vezes em regime
pos-laboral, ela surge como via de fuga do “chdo de fabrica” para gabinetes técnicos,
em resposta a fraca promessa de progressdo interna na carreira da marcenaria
enguanto ocupacdo, onde a ascensdo passa por “deixar de ser marceneiro” e aproximar-
se do trabalho de gabinete. Assim, ser marceneiro pode passar a ser reconhecido como
um trajeto profissional de passagem, e ndo uma ocupacdo com dignidade propria. No
entanto, esta dignidade é simultaneamente reivindicada pelos marceneiros que lutam

com outros profissionais, como designers e arquitetos, por estes lugares de valorizacao,
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aqui a desvalorizacdo técnica dos marceneiros se correlaciona estreitamente com a
percecdo social da ocupacdo. A sua experiéncia pratica e o conhecimento tacito,
indispensaveis para lidar com a variabilidade da madeira e para assegurar a qualidade
final dos produtos, continuam a ser invisibilizados perante colegas do setor que detém
credenciais formais. Esta invisibilidade nao significa que o saber do marceneiro deixe de
ser exigido ou relevante, mas que o seu valor ndo se traduz em reconhecimento publico
nem em prestigio compardvel ao de outros sujeitos da area, por exemplo, de design,
mesmo que estes necessitem do saber-fazer do marceneiro. Assim, mesmo em
contextos onde o saber técnico do marceneiro é decisivo, a narrativa dominante tende
a reduzir o seu papel a fun¢des de execucao, reforcando a ideia de um trabalho manual

subordinado ao intelectual, tal como explorado por Bourdieu, Sennett e Bravermann.

Ainterligacdo entre dimensdes da (des)valorizacdo é também sentida na oposi¢do entre
homem e maquina, onde a relagdo entre as dimensdes técnica e simbdlica se intensifica.
O imaginario social do tecido local e a narrativa presente em algumas das escolas
tedricas da sociologia coincidem na ideia de que a progressiva mecanizagao transforma
o trabalhador num mero operador, reduzido a fungdes de vigilancia ou montagem,
esvaziado da criatividade e o saber técnico que outrora definia a ocupacdo. O que
observamos nas empresas que analisamos é que existe sim uma relacdo de
complementaridade, onde as maquinas assumem tarefas repetitivas ou de precisao
milimétrica, libertando o trabalhador para se concentrar em tarefas de maior
complexidade. A perda de protagonismo do marceneiro ndo &, portanto, estrutural, mas
localizada em setores altamente estandardizados e seriados, contextos produtivos onde
a industria portuguesa ndo predomina. Assim, esta desvalorizacdo técnica do
marceneiro como operador parece, a luz da nossa andlise, mais uma representagao
social causada pela polarizagdo entre trabalho manual e trabalho intelectual do que
propriamente uma realidade empirica. Este contexto destaca a forca das representagoes
sociais, onde ainda que a pratica desminta a substituicdo total, a ideia de que o
marceneiro se torna “operador” circula socialmente, e é essa ideia que acaba por pesar
negativamente na construgao do prestigio social da ocupagao. No entanto, é importante

salientar que a descrigdo da realidade dos contextos de produgdo em massa e em
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contextos altamente mecanizados ndao é marcada pelos estudos de caso da empresa A
e B, sendo esta perspetiva eventualmente limitada, uma vez que ndo obtivemos
resposta das empresas de maior dimensdo do tecido produtivo local. Salientamos, no
entanto, que as empresas enquadradas neste tipo de producdao em massa nao sao
predominantes no tecido produtivo em anadlise, nem no tecido industrial portugués,
tendo em conta as suas caracteristicas em termos de estrutura produtiva, dimensao e

processo de fabrico.

A hibridez do perfil de marceneiro discutida neste estudo revela a natureza relacional e
negociada da identidade profissional (Dubar, 1991; 1994), onde mais do que o conteudo
estrito das tarefas, é o modo como os trabalhadores interpretam e valorizam o seu papel
e como o percecionam através da apreciacdo de outrem que molda a sua identidade
profissional. Esta naturalizagdo de uma posi¢ao subalterna reforga hierarquias
simbdlicas ja presentes na divisdo social do trabalho, aproximando o marceneiro
industrial da imagem do operdrio desqualificado e afastando-o da figura do artesao
criativo e auténomo. Ainda assim, ao reivindicarem discursivamente a identidade de
“verdadeiros marceneiros”, muitos trabalhadores procuram resistir a essa
desvalorizacdo, reafirmando a centralidade do saber manual. A identidade do
marceneiro surge, assim, como um espaco de disputa entre a reducdo simbdlica ao
montador e a experiéncia vivida de um trabalho que continua a articular manualidade,

técnica e criatividade.

Esta discussdao entre o trabalho operdrio e a maquina e as diversas dinamicas
contraditdrias revelam que o tecido produtivo local vivencia um contexto de grande
mudanga social. Apesar das narrativas coincidirem com as perspetivas de marxistas de
Bravermann, com as perspetivas sobre o desaparecimento do modelo de trabalho
artesanal na indUstria moderna de Sennett e Mills, ou até mesmo com a perspetiva da
requalificacdo do operario como um operador de Touraine, a realidade empirica parece
assimilar-se mais com as perspetivas mais ambiguas como as de Naville e Burawoy.
Assim, o futuro da ocupagdao de marceneiro estda dependente de como os sujeitos
integrantes do tecido produtivo local se apropriardo das condicbes em que se

encontram, onde a sustentabilidade e a valorizacdo da ocupacdo dependem de uma
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articulagado ativa entre os trabalhadores, a tecnologia e o contexto institucional. Isto s6
¢é possivel se as empresas e organizacdes locais e setoriais arranjarem mecanismos para
gue os marceneiros consigam integrar a automac¢dao como uma ferramenta que
potencializa a complexidade e a criatividade do trabalho, em vez de a encarar apenas
como ameaca. Neste caso, abrir-se-a espaco para uma reconfiguracdo da ocupacao que
é simultaneamente técnica, simbdlica e estratégica e que acompanhard as tendéncias
europeias da progressiva requalificacdo e revalorizacdo do capital humano promovidas
pela induUstria 5.0. Por sua vez, se analisarmos os discursos pessimistas dos
entrevistados, a realidade prevista pelas teorias marxistas, onde os trabalhadores, e
neste caso os marceneiros, perdem cada vez mais a sua autonomia no processo
produtivo, tornando-se apenas meros operadores de maquinas, se nada se fizer para a

sua verdadeira requalificagdo e revalorizagao.

Os nossos dados sugerem que a dimensdo simbdlica é o fio que conduz todas estas
dinamicas, tal como sugere Bourdieu, quando 0 mesmo argumenta que o capital
simbalico é aquele que viabiliza todos os outros capitais dentro do campo. Os estigmas
associados a esta ocupagao, que é vista como trabalho sujo, pesado e de “pessoas que
ndo quiseram estudar” sdo critérios de classificacdo que influenciam as decisGes das
empresas, poder local e institucional, familias e escolas. Estes estigmas explicam, por
exemplo, por que é que a mudanca efetiva das condi¢des de trabalho nado se traduz
imediatamente em mudanga de estatuto e explicam também a relutancia dos mais
jovens em aderir as ocupacdes manuais, mesmo quando se entusiasmem com as

ocupacoes digitais, mesmo que estas também se localizem no chdo da fabrica.

As diferencas entre grupos reforcam a natureza relacional do quadro: as empresas,
centradas na dimensdo técnica, reconhecem a necessidade do saber do marceneiro em
certos contextos e exploram a sua imagem na comunicagdao, mas justificam salarios
baixos por constrangimentos estruturais e desinvestem em formacdo interna,
reproduzindo o circulo vicioso; as organizagdes locais e setoriais, o grupo que mais
enuncia discursos de valorizacdo, reconhecem o nivel de exigéncia da ocupacdo e
pedem a integracdo do conhecimento tacito com o digital destes trabalhadores, mas

também descrevem um ecossistema onde a juncdo de caracteristicas como pequenas
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empresas, o acesso indireto ao mercado por parte das mesmas e a informalidade salarial
comprometem a valorizagdo efetiva da ocupag¢ao; os marceneiros, por sua vez, sao 0s
que mais nomeiam a desvalorizagdo e, simultaneamente, os que mais a combatem com
narrativas de orgulho e diferenciacdo, frequentemente ancoradas numa nostalgia do
“verdadeiro” marceneiro que, ao distinguir, também hierarquiza e invisibiliza outras
partes do trabalho da ocupagdo. Em todos, analisamos o mesmo padrdo, onde a técnica
é o lugar de resisténcia e de sentido da ocupacdo, a relagdo salarial é o lugar onde se
mede a nivel quantitativo o valor da ocupacdo dentro das hierarquias organizacionais, e
a dimensdo simbdlica é o lugar onde ambos sdo traduzidos perante o tecido produtivo

local.

Se nos focarmos na andlise de oposi¢cdo entre valorizacdo e desvalorizacdo, torna-se
evidente que esta é extremamente complexa, uma vez que os diversos sujeitos do tecido
produtivo de Paredes demonstram simultaneamente discursos de valorizacdo e
desvalorizacdo. No entanto, os discursos de desvalorizacdo sdo aqueles que se mostram
mais relevantes no nosso estudo, mesmo que esses, muitas vezes, sejam em caso de
denuncia destas mesmas dinamicas depreciativas do trabalho dos marceneiros. Torna-
se também evidente que todos os sujeitos entrevistados revelam interesse na
valorizacdo da ocupacdo e argumentam a sua importancia para a sustentabilidade e
sobrevivéncia do setor, onde apontam que a renovacdo da mao-de-obra para este tipo
de ocupacgGes é um dos pontos de intervencdo mais fundamentais. No entanto, muitas
vezes, empresas e organizagoes locais e setoriais desviam a responsabilidade sobre esta
desvalorizacdo de si mesmos, responsabilizando escolas, trabalhadores, familias e
sobretudo os jovens. Neste sentido, é importante salientar que o desinteresse dos
jovens sobre as ocupacGes operarias do trabalho manual ndo é unicamente uma
manifestagdo das suas individualidades, mas também uma manifestagao das
representacGes sociais e simbdlicas que foram internalizadas nos seus diversos
processos de socializacdo. Ndo obstante, estas representacdes sdao produzidas e
reproduzidas no campo, por todos os seus sujeitos presentes. Assim, a responsabilidade
da reconstrucdo da imagem e prestigio social da ocupacdo é de todo o tecido produtivo

local, mas principalmente daqueles que detém mais poder sobre o campo.
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Dentro da analise destas dindmicas de poder sobre o campo, o mapa institucional do
tecido produtivo de Paredes, bem como os testemunhos recolhidos junto dos
entrevistados, revelam que o sindicato representativo dos trabalhadores da Industria do
Mobilidrio — o SETACCOP — assume uma presenca relativamente limitada, tanto no
setor em geral, como no contexto produtivo especifico em estudo. Esta auséncia é
explicada, como ja foi explorado anteriormente, pela cultura antissindical presente nas
empresas, resultado de um contexto dominado por empresas pequenas e familiares,
onde prevalece uma ldgica paternalista em que a figura do patrdo é vista como protetora
e mediadora direta, o que torna a acdo sindical ndo sé desnecessaria aos olhos de
alguns, mas até indesejavel. Tal auséncia contrasta com a forte predominancia das
entidades representativas das empresas, nomeadamente a APIMA e a AIMMP, que se
afirmam como os principais agentes institucionais. Neste cenario, o CFPIMM, criado
através de um protocolo estabelecido entre a AIMMP e o IEFP, destaca-se como uma
das raras organizacdes que, ainda que de forma indireta, respondem as necessidades e
interesses dos trabalhadores, particularmente dos futuros profissionais do setor. Isto
deve-se ao papel estruturante que o CFPIMM desempenha no dominio da qualificagao
e formacdo, assumindo-se como mediador essencial entre a oferta de mao-de-obra
gualificada e as exigéncias do mercado. Por sua vez, a Camara Municipal de Paredes
exerce sobretudo uma fungdo de valorizagao sociocultural, especialmente na promogao
do legado histérico do setor do mobiliario e das suas ocupacGes. No entanto, essa
valorizagao nao se traduz em mecanismos concretos de defesa ou reivindicagdao dos
direitos laborais. Tal lacuna pode ser reforcada pelo facto de a representacdo politica
local se encontrar amplamente dominada por empresarios ligados a industria, o que
condiciona a orientacdo das politicas municipais para a perspetiva empresarial, em

detrimento da o6tica laboral.

Assim, embora o Contrato Coletivo de Trabalho resulte formalmente da negociacdo
entre a AIMMP e o SETACCOP, a reduzida capacidade de intervengdo estrutural do
sindicato no setor faz com que a sua atuagao se revele sobretudo limitada e de caracter
mais formal do que efetivo, inclusive pelo seu cariz generalista. Neste sentido, as

medidas analisadas, como a redenominacdo de fungbes ou a proposta de
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reconhecimento formal de marceneiros em fim de carreira, podem ser interpretadas
como consequéncias diretas da sub-representacdo dos trabalhadores no setor, uma vez
que a fragil presenca sindical e a auséncia de mecanismos consistentes de participagao
laboral permitem que as estratégias institucionais surjam maioritariamente orientadas
a partir da perspetiva empresarial ou politica, sem uma efetiva auscultagao e
incorporacdo das necessidades e reivindicacGes dos trabalhadores ativos. Torna-se
evidente que a pratica de atribuir novos titulos as fung¢des tradicionalmente ligadas ao
trabalho manual exemplifica esta mesma ldgica, sendo que se procura mitigar a
estigmatizacdo social sem que tal se traduza num reconhecimento substantivo da
complexidade ou do valor intrinseco destas atividades. Ao centrar-se na mudanga da
nomenclatura, a medida reproduz, de forma implicita, a visdo hierarquica que inferioriza
o trabalho manual, mantendo-o numa posicdo subalterna dentro da ordem simbdlica da
producdo. De modo semelhante, a proposta de reconhecimento formal dos
trabalhadores mais experientes enquanto mestres artesaos, embora represente um
passo relevante no sentido de valorizar trajetérias profissionais longas e de preservar o
saber-fazer, revela limitacdes estruturais, porque a sua aplicacdo permanece bloqueada
entre a inércia politica e os receios do sindicato de uma instrumentalizacdo por parte
das entidades patronais. Torna-se, no entanto, evidente que ao restringir o
reconhecimento apenas aos trabalhadores em final de carreira, a légica da medida
centra-se numa preservagao pontual do conhecimento acumulado, em vez de constituir
uma estratégia de valorizagdo continua dos trabalhadores ativos ao longo de toda a sua

trajetoria profissional.

Este desencontro entre intengdes institucionais e praticas de valorizagdo evidencia que
a auséncia de uma voz representativa dos trabalhadores forte no processo decisério ndo
sO limita o alcance das politicas implementadas, como também reforga uma visao
fragmentada da valorizacdo do trabalho, onde se preserva o saber-fazer no momento
da sua possivel perda (reforma), mas ndo se investe na sua dignificacdo e reproducao
enquanto parte integrante da atividade quotidiana. Assim, a sub-representagao dos

trabalhadores traduz-se numa realidade em que as politicas de reconhecimento
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permanecem parciais, tardias e mais centradas na légica da conservagao do que na da

transformacdo estrutural e holistica.

O predominio do poder empresarial no setor e no tecido produtivo local, resultado desta
desvalorizacdo do poder sindical e da reivindicacdo dos trabalhadores, contribui para a
naturalizagao de praticas que prejudicam diretamente os trabalhadores, tais como o
recurso sistematico a horas extraordinarias e a atribuicdo de prémios salariais pagos de
forma informal, bem como o incumprimento das obrigacdes legais relativas a formacgao
em contexto de trabalho. Estas praticas, incorporadas no quotidiano laboral,
permanecem muitas vezes incontestadas, dado que os préprios trabalhadores tendem

a desconhecer quer os seus direitos, quer as potenciais consequéncias destas situagdes.

Fica claro que, embora a problematica seja complexa e os proprios sujeitos do tecido
produtivo de Paredes reconhegam a sua importancia para o setor, ndao existe,
atualmente, qualquer plano abrangente ou integrado, seja a nivel organizacional,
empresarial ou sindical, que atue de forma simultanea sobre todas as dimensdes que
contribuem para a desvalorizacdo da ocupacdo de marceneiro. Ou seja, ndo ha uma
estratégia coordenada que trate, ao mesmo tempo, questdes como a valorizagao
salarial, o prestigio simbdlico do oficio, a formacdo e qualificacdo técnica, nem a
melhoria das condicdes de trabalho. Existe, sim, algum interesse em revitalizar a

imagem da ocupagdo, mas essa preocupagao isolada é insuficiente.

O desafio de atrair novos profissionais, especialmente jovens, para a marcenaria
tradicional ameaga nao so6 o futuro da ocupagdo, mas a capacidade de a industria do
mobiliario conseguir entrar em certos mercados e levanta questdes mais amplas sobre
as percecoes e representacdes sociais associadas a esta ocupacdo. Para além das
dificuldades objetivas de renovacdao geracional, os discursos recolhidos revelam um
conjunto complexo de fatores que contribuem para a sua (des)valorizacdo. O futuro da
ocupacao de marceneiro em Paredes dependera, portanto, da capacidade de todos os
sujeitos do tecido produtivo de agir de forma coordenada. Apenas uma abordagem
integrada, que combine valorizagdo técnica, reconhecimento simbdlico, melhoria das

condicOes de trabalho e requalificacdo continua, podera assegurar a sustentabilidade e
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prestigio da ocupagado, transformando a desvalorizagao estrutural em oportunidades

reais de afirmacdo e autonomia profissional.

Apesar da riqueza dos dados recolhidos e da andlise detalhada das dindmicas de
valorizacdo e desvalorizacdo da ocupacdo de marceneiro em Paredes, este estudo
apresenta algumas limitagdes que devem ser tidas em conta na interpretagao dos
resultados. Em primeiro lugar, a investigacdo carece da integracdo de todos os agentes
institucionais relevantes, como a AIMMP e a SETACCOP, cujas perspetivas poderiam
enriquecer significativamente a reconstrucdo da realidade laboral dos marceneiros,
oferecendo uma visdo mais completa das relacbes de poder e das estratégias de
valorizagdo da ocupagdo. Acrescenta-se ainda o numero relativamente limitado de
marceneiros participantes, o que restringe a representatividade e a diversidade de
experiéncias captadas. Além disso, o estudo n3do contemplou, nem através de
entrevistas nem de observacdo direta, empresas inseridas em contextos de produgdo
massificada, cuja organizagao do trabalho e integragdo tecnoldgica poderiam revelar
dinamicas distintas das observadas em pequenas empresas locais. Em segundo lugar,
por se tratar de um estudo exploratério, a profundidade dos dados recolhidos é limitada,
sendo também transversal, captando percecbes num momento especifico, o que
impede uma analise das mudancas ao longo do tempo e a avaliacdo do impacto de

intervengdes ou politicas de valorizacdao da ocupacao.

Estas limitacGes apontam para multiplos caminhos para investigacdo futura. Estudos
futuros poderiam integrar todos os atores institucionais relevantes, promovendo uma
visdo mais completa e sistematica do campo produtivo e das estratégias de valorizagdo.
Seria interessante aumentar o nimero de marceneiros entrevistados e incluir diferentes
perfis profissionais, permitindo captar uma maior diversidade de experiéncias e
trajetorias laborais, bem como incluir na investigacdo empresas com producdo
massificada, combinando entrevistas e observacdo direta, o que poderia fornecer
evidéncias empiricas mais robustas sobre a relagdo entre automacgao, técnica e prestigio
social. Seria também interessante incluir no estudo as perspetivas dos jovens dentro do
tecido produtivo local, bem como as perspetivas do sistema de ensino e das suas

respetivas escolas. Futuros estudos poderiam, ainda, expandir a investigagao para
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outras ocupacdes operarias manuais qualificados que enfrentem dindmicas de mudanca
semelhantes, possibilitando, inclusive, analises comparativas entre diferentes
ocupagdes. Adicionalmente, seria relevante estender a investigagdo a outros contextos
geograficos, de modo a compreender como as especificidades locais influenciam a

valorizagao, as condic¢des de trabalho e a percecdo social dessas ocupacdes.
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Anexo 1. Documentos considerados na analise documental

Titulo

Contrato coletivo entre
a Associacao das
Industrias de Madeira e
Mobiliario de Portugal -
AIMMP e o Sindicato da
Construgao, Obras
Publicas e Servigos -
SETACCOP - Revisao

global

Estudo de diagnéstico
de necessidades de
qualificacoes e
competéncias no Lote
n.2 20 - Madeiras,

Mobiliario e Cortica

(CFPIMM, CINCORK,
ANQUEP)
Perfil profissional de

Marceneiro/a, CNQ

Perfil profissional de
Artesdo/a das Artes e
Oficios em Madeira -
Marceneiro/a

Embutidor/a, CNQ

Data

Ago/2024

Mar/2023

Mar/ 2008

Jul/2020

Tipo

documento

Contrato

coletivo

Diagndstico

Perfil

profissional

Perfil

profissional
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de Teor

Regulamentacdo e ajuste das
designacbes e categorias
profissionais do setor do
mobilidrio  atendendo a
evolucdo do Quadro Nacional
de Qualificagcdes, bem como
das condicoes

remuneratorias.

Caraterizagao do setor das

Madeiras, Mobiliario e
Cortica, analise das suas
tendéncias recentes,

reestruturacdo dos niveis de

qualificagbes e dos seus

titulos

Descricdo profissional e de

qualificagbes

Descrigao profissional e de

qualificacGes



Bolster-Up 2: perfis
principais para pro-
ssbes no setor de

mobiliario, FETCM

Diagndstico e Analise
Econémico-Financeira

das Empresas da Fileira
da Madeira e do
Mobiliario 2016 — 2020,
Luis Pacheco e Vasco
Rodrigues a pedido da

AIMMP

Industria do Mobiliario

no Concelho de

Paredes, Fernanda

Maria da Costa Pereira

Diagndstico a Industria
de  Mobilidrio em
Portugal: Lean e

industria 4.0, APIMA

Plano de formacao
continua janeiro -
dezembro 2025,
CFPIMM

2020 Diagndstico
Mar/2022  Diagndstico
Out/2011 Dissertacdo
2024 Diagndstico
------------- Plano de
formacgao

112

Andlise sobre as qualificacoes
e na qualidade dos oficios de
estofador, marceneiro e
carpinteiro na industria

europeia de mobiliario

Caracterizagao da situagao

econémico-financeira das
empresas da fileira
portuguesa da madeira e
mobilidrio entre 2016 e 2020,
comparando-a com periodos
anteriores e com outras
fileiras nacionais e

internacionais

Caracterizagao das origens
historicas da industria do
mobilidrio no concelho de

Paredes.

Anidlise da implementagdo
atual de ferramentas Lean e
tecnologias da Industria 4.0 a

empresas do setor, de forma

identificar  potenciais de
melhoria
Calendarizacdo da oferta

formativa do CFPIMM para o
ano de 2025



Manual de
Implementagdo Lean +
4.0 na Indastria do

Mobiliario em Portugal

Art on Chairs, uma
estratégia de
desenvolvimento

territorial, Nuno Filipe
Pinto de Oliveira
Marques, Bernardo
Providéncia e Elisabete

S4 (Lab2PT)

Diagndstico da
Atratividade do Setor
para Jovens com novas
areas de competéncias,

AIMMP

2024

2014

2022

Manual

Projeto

Diagndstico

113

Apresentagao de medidas de
gestao e organizacao
industrial  diferentes  das
praticadas até ao momento,
focadas no Lean e industria

4.0

Criacdo de uma marca local

em Paredes, promovendo a

industria do mobiliario
através do design,
criatividade e eventos

internacionais, para elevar o
posicionamento das
empresas, dar notoriedade ao
municipio e afirmar a regido
como referéncia em

mobilidrio de qualidade.

Diagnostico da atratividade
da industria da madeira e
mobiliario em Portugal para
os jovens, analisando a
percecdo do setor, os desafios
enfrentados pelas empresas e
realizagao de um guia de boas
praticas com base em analise

contextual e ferramentas de

Employer Branding



Anexo 2. Cédigos e respetiva definigao utilizados na analise de contetudo

Cadigo
Desvalorizacao

Desvalorizagcdo na

Relacao Salarial

Desvalorizagcao

Social_Simbdlica

Desvalorizacao

Técnica

Valorizacdo

Definicdo
Refere-se a atribuicdo de menor valor, reconhecimento ou

importancia a uma ocupacao ou atividade, podendo
manifestar-se nos planos econédmico, social, simbdlico ou

técnico.

Pelos outros) Refere-se a desvalorizacdo identificada
nos discursos de outros sujeitos do campo, tal como

percebida ou relatada pelos entrevistados.

Pelo/a Préprio/a) Refere-se a desvalorizacdo expressa
diretamente pelos proprios entrevistados sobre a
ocupacao, refletindo uma internalizacdo dessas

percecgoes.

Refere-se a desvalorizacdo através das condicGes
materiais e fisicas do trabalho, ie saldrios, formacdes,

higiene e seguranga e seguranga social

Refere-se a desvalorizacdo ao nivel social e cultural tendo
em conta o reconhecimento social, prestigio e estatuto,
sendo muitas vezes manifestada através de discursos

estigmatizantes

Refere-se a desvalorizacdo das qualificacOes e tarefas do

marceneiro

Refere-se a atribuicdo de maior valor, reconhecimento ou
importancia a uma ocupacao ou atividade, podendo
manifestar-se nos planos econémico, social, simbdlico ou

técnico.

114



Valorizacdo Na Refere-se a valorizacdo através das condi¢cdes materiais e
Relacdo Salarial fisicas do trabalho, ie saldrios, formacées, higiene e

seguranga e seguranga social

Valorizagdo Refere-se a valoriza¢do ao nivel social e cultural tendo em
Social_Simbdlica conta o reconhecimento social, prestigio e estatuto, sendo
muitas vezes manifestada através de discursos de

admiracdo, orgulho e respeito.

Valorizacdo Refere-se a valorizacdo das qualificagdes e tarefas do

Técnica marceneiro

Anexo 3. Folha de Informagdes ao Participante

Titulo do estudo: Dinamicas de (des)valorizacdo dos marceneiros no sistema produtivo

local de Paredes

115



Responsavel: Catarina Ribeiro Cruz
Contacto telefénico: 933163378

e-mail: up201906336@up.pt

Estd a ser convidado/a a participar num estudo sobre as dindmicas de (des)valorizagdo
dos marceneiros no sistema produtivo local de Paredes. O meu nome é Catarina Cruz e
sou estudante do 22 ano de Mestrado em Sociologia na Faculdade de Letras da

Universidade Porto.

Esta investigacdo tem como objetivo geral perceber como se organizam as
dindmicas de valorizagdo/desvalorizagdo dos marceneiros no tecido produtivo

paredense, atendendo aos processos de mudanca social atual.
Para entender estas dindmicas considerou-se essencial:

i) perceber como é que os marceneiros percecionam a sua ocupacdo a nivel
técnico e as alteragdes que a mesma tem sofrido nesse campo devido a introdugdo
progressiva da maquina, atendendo a oposi¢cdo entre trabalho artesanal e trabalho

operacional;

ii) perceber como os marceneiros percecionam a sua propria identidade
ocupacional, explorando questbes como a valorizacdo social, reconhecimento e

prestigio;

iii) atender a dinamizacdo do mercado de trabalho local, mapeando os diversos
atores institucionais presentes e os seus interesses e perceber como estes se distinguem

dos interesses dos marceneiros;

iv) organizar preliminarmente as ldégicas anteriormente mencionadas,
materializando e reunindo territorialmente as dindmicas de (des)valorizacdo do grupo
ocupacional em estudo. Sintetizando, procura-se responder a pergunta “quem

valoriza/desvaloriza o qué?”.
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Para conseguir alcancgar estes objetivos especificos os contributos dos marceneiros,

empresas e instituicdes sdo essenciais.

E importante salientar que a sua participagdo é completamente voluntéria. E livre
para recusar participar ou para se retirar do estudo a qualquer momento, sem com isso

sofrer nenhuma consequéncia.

Se concordar, a entrevista sera gravada para que seja possibilitada a sua transcricao.
As gravagles das entrevistas com os participantes serdo armazenadas no meu

computador pessoal num arquivo encriptado até a sua transcrigdo.

Relativamente a confidencialidade, a sua identidade pessoal nunca serd revelada.
No caso de representantes institucionais, serd opc¢do dos mesmos manter a

confidencialidade sobre a instituicdo que representam.

A data, duracdo e o local da entrevista serdo adaptados a sua disponibilidade.

Anexo 4. Termo de Consentimento

Assinalar com X se concordar com as seguintes afirmagdes:

Li e compreendi a Folha de Informacgdes ao Participante.

Autorizo que a entrevista seja gravada em audio.

Foi-me dado tempo suficiente para considerar se devo ou ndo participar neste

estudo.

Estou satisfeito/a com as respostas que recebi em relagdo ao estudo e tenho uma

cOpia deste termo de consentimento e folha de informacées.

Entendo que participar neste estudo é voluntario e ndo remunerado e que posso

retirar-me do estudo a qualquer momento.

Sei com quem entrar em contato se tiver alguma duvida sobre o estudo em geral.

Pretendo manter a confidencialidade sobre a instituigdo que represento

Declaragdo do participante:
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Eu abaixo-assinado aceito participar neste estudo.

Nome do participante:

Assinatura:

Declaragdo do responsavel:

Data:

Eu abaixo-assinado forneci uma explicacdo verbal e/ou escrita do estudo ao participante

e respondi as suas perguntas. Acredito que o participante entendeu o estudo e tenha

dado consentimento informado para participar. Confirmo também respeitar as

preferéncias de confidencialidade do participante.

Nome do responsavel: Catarina Ribeiro Cruz

Assinatura: Data:
Anexo 5. Guido de entrevista aos marceneiros
Fase Atividades/Perguntas Objetivo
Apresentagao Apresentagdo sintese do | Contextualizar 0s
projeto e dos direitos dos | participantes
participantes;
Apresentagdo dos
participantes;
Quebra-gelo Brainstorming  para  a | Perceber como 0s

pergunta “O que € ser

marceneiro?”

profissionais categorizam a
sua ocupagdo e que
significados atribuem a

mesma
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Parte 1

“Como se torna um
marceneiro?”, “Que tarefas
executam no VOSSO
trabalho?” e “Qual o papel
do marceneiro dentro da
industria. “Que
importancia atribuem ao
saber-fazer artesanal na
marcenaria? Esta a ser
mantido, transformado ou

perdido?”

De que forma o vosso
trabalho ¢ afetado pelas
novas  tecnologias e

maquinas no setor?

Como se relacionam com
outros profissionais do
setor? Sentem-se parte de
uma comunidade

profissional?

Sentem que 0s VOssOS
conhecimentos e
competéncias sao Unicos

ou substituiveis?

Determinar a dimensao
técnica desta ocupagdo,
como se formam os seus
profissionais e o seu papel

na industria

Parte 2

“Quais tém sido as maiores
transformagoes na
profissdo  nos  ultimos
anos?”, “Quais os maiores

desafios da profissao”

Desenhar as
transformagdes da
ocupagao, tal como os seus
maiores desafios
enfrentados  por  estes

profissionais
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Acrescentam-se  também
perguntas complementares
ao discurso dos

participantes

Parte 3

“Sentem-se desvalorizados
na vossa profissao? Se sim,
de que forma?” e “sentem-
se valorizados na vossa
profissdo? Se sim, de que

forma?”

Que tipo de apoio ou
incentivos sentem por parte
das empresas ou

institui¢cdes locais?

“Porque ¢ que consideram
que o0s jovens mostram
desinteresse neste tipo de

trabalho?”

Se pudessem, gostariam
que os vossos filhos
seguissem esta profissdao?

Porqué?

Consideram que a vossa
experiéncia e saber sao
transmitidos as  novas

geragdes? Como?

Consideram que a
sociedade, em  geral,

reconhece e valoriza o

Perceber de que forma os
marceneiros percecionam
as dinamicas de
valorizagao/desvalorizagao
que afetam a sua atividade
profissional, tal como as
dimensdes destas mesmas

dindmicas
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vosso trabalho? De que

forma sentem isso?

Sentem que o0 Vo0sso
trabalho ¢ hoje mais ou
menos valorizado do que

no passado? Porqué?

Que mudancas gostariam
de ver na organizagdo do
vosso trabalho ou na forma
como a profissio ¢

reconhecida?

Ha algo que gostariam que
a sociedade soubesse sobre
o vosso trabalho que

normalmente nao € dito?

Acrescentam-se  também
perguntas complementares
ao discurso dos

participantes

Conclusio

Pergunta de conclusdo
“como visualizam a vossa

profissao daqui a 20

anos?”’.
Outros assuntos ou
perguntas que 0s

participantes  considerem

relevantes.

Perceber como 0s
profissionais veem  0s
horizontes da sua atividade
ocupacional. Concluir a
entrevista e  esclarecer

quaisquer duvidas.
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Anexo 6. Guido de entrevista para empresas e organizagoes

TEMA

PERGUNTA

OBIJETIVO

Questdo de Quebra-Gelo

“O que é, na sua
perspetiva, ser

marceneiro?”

Quebra o gelo e gera
uma conversa inicial
descontraida,
comecando a introduzir o

tema da marcenaria.

Institucional

Contexto e Enquadramento

"Pode descrever o papel
da organizagdo/empresa
no setor do mobilidrio

em Paredes?"

Compreender o papel
das organizacoes e
empresas na sua insergao

no setor.

"De que forma a
organizagdo/empresa se
adapta as
transformacgdes no

setor?"

Explorar como as
organizagdes e empresas
se ajustam as mudancgas
no mercado e na

industria.

Percec¢ao sobre os Jovens e

a Profissdo de Marceneiro

"Nota um afastamento
dos jovens em relacdo a

marcenaria? Porqué?"

Investigar as razdes do
desinteresse dos jovens

pela ocupacao

"Como é que procuram
contrariar esse

afastamento?"

Explorar estratégias
adotadas para atrair mais

jovens para a ocupagao.

Tecnoldgicas

Transformacgoes Técnicas e

"Como tem evoluido a
relagao entre o trabalho
artesanal e a evolucdo da

tecnologia no setor?"

Entender o impacto da
tecnologia na ocupacao e
a coexisténcia entre o

artesanal e o industrial.
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"Considera que o
dominio da maquina
valoriza ou
descaracteriza o saber
tradicional do

marceneiro?"

Explorar a tensao entre a
tradicdo artesanal e a
modernizacdo

tecnoldgica.

“De que forma
promovem a preservagao
dos saberes técnicos

artesanais?"

Verificar como é que se
mantém a tradicao
artesanal na sua

formacao.

Valorizac¢ao Social, Material

e Ildentidade Profissional

"Como é que a sociedade
percebe o prestigio social

associado a profissdao?"

Investigar o
reconhecimento social e

o prestigio da ocupagao.

"E quanto a
desvalorizagao material
— ou s€ja, ao
reconhecimento
financeiro da profissdo —
considera que os
marceneiros sao
devidamente
remunerados pelo seu

trabalho?"

Explorar a desvalorizacado
material e as questdes de
remuneracao da

profissao.

"Como é que isso se
reflete na motivacdo dos
formandos e na atragao
de novos profissionais

para o setor?"

Entender como a
desvalorizacdo material
impacta a atragao de
novos profissionais para

a area.
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"Acha que o tipo de
mercado (exigente vs.
indiferente; local vs.
internacional) influencia
essa desvalorizagao

material?"

Verificar se as
expectativas do mercado
afetam o valor atribuido

ao trabalho artesanal.

Atores Institucionais e

Mercado de Trabalho Local

"Que entidades
trabalham em articulacdo
(empresas, associagoes,

autarquias)?"

Identificar as principais

parcerias

"Ha iniciativas para
combater a precariedade
ou melhorar as condicdes
laborais dos

marceneiros?"

Investigar se existem
acdes para melhorar as
condic¢des de trabalho

dos profissionais da area.

Sintese e Reflex3o Final

"Como avalia o futuro da
profissao de marceneiro

em Paredes?"

Obter a visdo sobre o
futuro da profissdo na

regiao.

"Que caminhos vé como
possiveis para inverter o
processo de
desvalorizacdo —
simbdlica, material e
técnica— desta

ocupacao?"

Obter sugestdes e
possiveis solucdes para
reverter a desvalorizacdo

da profissao.

"Ha algo que gostaria de
acrescentar e que nao foi

abordado?"

Deixar espago para que o

entrevistado adicione
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qgualquer outro ponto

importante.

Anexo 7. Referéncias codificadas (n2 ) por cédigo, atendendo aos diferentes grupos de

analise
cédigos/grupo de analise A : Empresas B : Instituicdes C : Marceneiros
1 : Desvalorizagao 55 83 92
1.1 : Desvalorizagao nas 12 23 25
Relagdes Salariais
1.1.1: Desvalorizagdo nas 5 22 21
RelagBes Salariais por outros
1.1.2 : Desvalorizagdo nas / ! 4
Relac&es Salariais pelo/a
préprio/a
1.2 : Desvalorizacao 21 31 3
Social_Simbdlica
1.2.1: Desvalorizacao 18 29 22
Social_Simbdlica por outros
1.2.2 : Desvalorizacao 3 2 "
Social_Simbdlica pelo/a
préprio/a
1.3 : Desvalorizacdo Técnica 22 29 34
1.3.1: Desvalorizagdo Técnica 7 12 18
por outros
1.3.2: Desvalorizagdo Técnica 5 7 16
pelo/a proprio/a
2 : Valorizagao 29 62 42
2.1 : Valorizagdo Nas Relag¢des 3 6 4
Salariais
2.1.1: Valorizacdo Nas Rela¢Ges 1 3 2
Salariais por outros
2.1.2 : Valorizacdo Nas Rela¢Ges 2 3 2
Salariais pelo/a préprio/a
2.2 : Valorizagao 9 20 7
Social_Simbdlica
2.2.1: Valorizagao 3 4 !
Social_Simbdlica por outros
2.2.2: Valorizagao 6 16 6
Social_Simbdlica pelo/a
préprio/a
2.3 : Valorizacdo Técnica I 36 31
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2.3.1 : Valorizacdo Técnica por
outros

2.3.2 : Valorizacdo Técnica
pelo/a proprio/a

12
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Anexo 8. Mapa de observagao da Empresa 1
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Anexo 10. Mapa institucional observado
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