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Resumo

Este projeto de Mestrado em Museologia, desenvolvido na Faculdade de Letras da
Universidade do Porto, propde uma politica de educa¢do e de media¢do para o futuro
MUZEU: pensamento e arte contempordnea dst, na cidade de Braga. Pretende demonstrar
o papel central da educa¢do e da mediagdo como pilares fundamentais na aproximagao

entre os museus de arte contemporanea e os seus publicos.

O primeiro capitulo apresenta uma reflexdo sobre as caracteristicas e fun¢des dos

museus, com especial enfoque nas instituicdes dedicadas a arte contemporanea.

O segundo capitulo contextualiza o futuro museu, descrevendo o edificio, os

antecedentes e parte do acervo previsto.

O terceiro capitulo define o enquadramento tedrico e institucional, sublinhando os

conceitos e a relevancia da educac¢do e mediacdo na museologia contemporanea.

O quarto capitulo propde estratégias especificas de educacdo e mediacdo para o
MUZEU, que se concretizam, no quinto capitulo, numa programacdo quinquenal (2026—
2030), pensada para diferentes publicos e orientada pelos principios da acessibilidade,

participacdo e descentralizacdo.

O projeto conclui com propostas de avaliagdo continua, com vista a uma gestdo

educativa mais agil, critica e participativa.

Palavras-chave: arte contemporanea, educacdo, mediacdo, museu.
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Abstract

This Master’s project in Museology, developed at the Faculty of Arts of the
University of Porto, proposes an education and mediation policy for the future MUZEU:
pensamento e arte contempordnea dst, located in the city of Braga. It aims to demonstrate
the central role of education and mediation as fundamental pillars in bringing contemporary

art museums and their audiences closer together.

The first chapter presents a reflection on the characteristics and functions of

museums, with a special focus on institutions dedicated to contemporary art.

The second chapter contextualizes the future museum, describing the building, its

background, and part of the planned collection.

The third chapter defines the theoretical and institutional framework, highlighting

the concepts and importance of education and mediation in contemporary museology.

The fourth chapter proposes specific education and mediation strategies for
MUZEU, which are outlined in the fifth chapter as a five-year program (2026—-2030),
designed for different audiences and guided by the principles of accessibility, participation,

and decentralisation.

The project concludes with proposals for continuous evaluation, aiming for more

agile, critical and participatory educational management.

Key-words: contemporary art, mediation, education, museum.
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Introdugao

Perante a conce¢do de um novo museu de arte contemporanea, a oportunidade de
repensar a fungao da Educacdo e Mediagdo (EM) no atual cenario social, atenta as rapidas
mudancas sociais, a inclusdo, a diversidade de publicos e a democratizacdo do acesso a
cultura, representa um grande desafio. Este trabalho centra-se nofuturo MUZEU, um museu
de arte contemporanea promovido por uma iniciativa privada do Eng. José Teixeira (CEO do
dstgroup), sediado em Braga, cuja cole¢do é composta maioritariamente por obras de arte
contemporanea portuguesa e internacional provenientes da colecdo privada do grupo, e

com inauguragao prevista para 2026.

Deparamo-nos com um contexto que desafia as formas convencionais de interacdao
entre a instituicdo museoldgica e o publico, exigindo estratégias mais inclusivas,
participativas e adaptadas a complexidade do cendrio contemporaneo, e os seus diversos
publicos. Desta forma, a sua atuacdo deve procurar influenciar e impactar o publico através

de acbes e objetivos que defende.

Esta investigacdo desenvolvida no ambito do mestrado em Museologia, pela
Faculdade de Letras do Porto (FLUP) tem como tema “Educacdo e Media¢do no museu de
arte contemporanea: um projeto para o futuro MUZEU”. O objetivo principal consiste em
refletir sobre a elaboracdo de uma politica de educacdo e mediacdo, que sejavidvel para ser
implementada no futuro museu. A proposta parte da andlise de estratégias de mediacdao
que possam alcangar publicos de diferentes idades e contextos socioculturais, contribuindo
para uma concec¢do mais inclusiva e participativa do espago museoldgico. Assim sendo, o
desenvolvimento deste projeto parte também da convic¢do de que a EM, mais do que uma
funcdo técnica, é uma estratégia transformadora nos museus, capaz de ampliar o acesso,

diversificar publicos e promover o envolvimento critico com os conteudos expositivos.

A relevancia de um museu no contexto atual encontra-se relacionado com a sua
capacidade de responder as mudancas sociais, tecnoldgicas e culturais, assim como a sua
capacidade de interagir com a comunidade em que se insere. Como defende a museologia
critica, o museu deve tornar-se uma verdadeira ferramenta de comunicacdo, com

pertinéncia social e impacto coletivo.



Pretende-se, neste trabalho, compreender de que forma a educacdo e mediacdo
podem promover espacos de educacdo mais relevantes através de estratégias
colaborativas, com praticas educativas ndo restritas ao publico escolar. Algumas das
questdes de investigacdo que orientam este plano incluem a exploragdo de estratégias de
EM que possam ser aplicadas num museu de arte contemporanea, de forma a abranger e
envolver a diversidade de publicos; que exemplos nacionais e internacionais podem servir
como referéncia para o MUZEU e de que forma as especificidades da arte contemporanea

influenciam as abordagens educativas e de media¢gdo nos museus.

Estas problematicas serdo abordadas de um ponto de vista tedrico, sustentados por
diferentes autores académicos essenciais, cobrindo desde uma abordagem mais tradicional
a autores mais recentes. Tenciona-se explorar casos existentes de praticas inspiradoras no
campo educacional em diversos museus, nacionais e internacionais, realizando um
levantamento base de praticas-chave que poderdo ser implementadas no futuro MUZEU:
pensamento e arte contempordnea dst. A investigacdo adota uma perspetiva construtivista,
com recurso a técnicas mistas de recolha e andlise de dados, que incluem a analise

documental de programas educativos de museus.

A estrutura deste projeto encontra-se dividida em 5 capitulos. O primeiro apresenta
as caracteristicas e fung¢des dos museus, tendo como exemplos especificos, os museus de
arte contemporanea (relevantes para a investigacdo), contextualizando o seu papel na
sociedade. O segundo capitulo possui como ponto fulcral o MUZEU, descrevendo a sua
componente arquiteténica e estrutura, os antecedentes que levaram a criacdo desta
instituicdo (como a zet gallery) e a cole¢do que servird como base a futura programacdo do
museu. O terceiro capitulo desenvolve o enquadramento tedrico dos conceitos de Educagdo
e Mediacdo, refletindo sobre as suas caracteristicas e a sua aplicagdo no contexto
museoldgico. No quarto capitulo sdo exploradas as propostas de estratégias de EM
integrando exemplos de boas-praticas e que elementos devem ser considerados para
estabelecer uma relagao construtiva com os diversos publicos. Por fim, o quinto capitulo
aborda a construgdao de uma politica de educagdo e mediagdo para a instituicdo, incluindo
propostas de programacdo e atividades adaptadas ao conceito do museu e respetivos

visitantes.



O desenvolvimento deste projeto pretende contribuir para a valorizacdo da EM
como um eixo estruturante das politicas educativas a serem adotadas pelo museu,
oferecendo propostas concretas para aimplementacgdo de estratégias inclusivas, inovadoras

e participativas nos museus de arte contemporanea.



1. Museus de Arte Contemporanea: Caracteristicas e Fungoes

Este primeiro capitulo visa responder e explorar questdes especificas relacionadas
com o espago museoldgico e a produgdo artistica mais recente, nomeadamente, como se
define o museu de arte contempordnea e quais sdo as suas caracteristicas. Através da
exploragdo de diversas abordagens e verificando uma adaptagdo das instituicbes as
mudancas sociais e culturais, inicia-se a analise deste projeto. Em seguida, considera-se a
questdo de como a arte contemporanea se caracteriza e como é que se relaciona com a
sociedade e o tempo atual. Por fim, aborda-se a questdao do papel dos museus na sociedade

contemporanea, focando no seu papel educativo, social e transformador.

Esta parte do trabalho tem, assim, como objetivo analisar o conceito de museu de
arte contemporanea, refletindo sobre as suas caracteristicas, ainda que estas ndo sejam
estritamente exclusivas dos museus de arte contemporanea. Além disso, procura-se analisar
as complexidades das definicdes de museus e de arte contemporanea, tendo em conta a
dificuldade em estabelecer uma defini¢do clara. Pretende também destacar a adaptacdo as
mudancas culturais; e explorar a multiplicidade dos museus e as suas fun¢gdes como agentes

sociais e politicos.

A definicdo do que constitui um museu sempre se revelou complexa,
nomeadamente pela dificuldade em estabelecer de forma clara os elementos que
caracterizam e identificam uma instituicdo como tal. Ndo existe uma regra universal que se
apligue a todas as instituicdes museoldgicas, uma vez que cada museu possui uma
identidade propria e responde a contextos especificos. No prefacio do livro editado por
Eilean Hooper-Greenhill (1999), a autora sublinha esta complexidade ao afirmar que um
museu ndo é um livro, nem uma enciclopédia, ainda que frequentemente comparado com
ambos. Define, entdo, a instituicdo museoldgica da seguinte forma:

A museum is a complex cultural organization, which is made up of a site that is

frequently spectacular, a body of people with rare and fascinating expertise, a

collection of objects that is totally unique, and a range of values that are currently

under intense scrutiny from within the institution, from the academy and from the
government. (Greenhill, 1999, prefacio).

Elaine Heumann Gurian (2002) estabelece cinco categorias de museus: os centrados nos

objetos, os de narrativas, os centrados no cliente, os comunitarios e os nacionais. A autora
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justifica esta divisdo com base nos museus que alargaram as suas defini¢Ges, visdes e
objetivos, de modo a incluir beneficios sociais, compromissos com culturas e publicos

diversos, aprendizagem e educagdo, e até mesmo a promogdo da atividade cultural. (p.75).

Na pratica, os museus variam bastante entre si, e a abordagem de um tipo de museu
pode ser mais adequada a certos publicos, enquanto outra pode ndo o ser. Deste modo,
Gurian, E. H. (2002) declara que frequentemente, os museus emprestam ideias uns aos
outros e que deste modo, se tornam uma misceldnea de todos os tipos de museus,

eliminando aideia de que um museu pode pertencer a uma categoria especifica:

(...) But museums always borrow ideas from each other, and the result has been
through borrowing all museums are now a mixture of some or all of these types, and
almost no museum is wholly one kind or another (Gurian, 2002, p. 75).

Distinguir as diferencas entre os diversos tipos de museus é uma tarefa complexa,
uma vez que se sobrepdem em termos de objetivos, fungdes e nas experiéncias que podem
proporcionar aos visitantes. Diferentes tipos de museus podem ter a inten¢do de educar,
inspirar ou promover a reflexdao, mas fazem-no de maneiras distintas, muitas vezes usando
semelhantes métodos e abordagens. Para além disto, muitos museus, incluindo os de arte
contemporanea, estdo cada vez mais dindmicos e integram diferentes metodologias e
meios. Exploram frequentemente novas formas de interacdo, como tecnologia, arte
interativa, e atividades colaborativas, o que torna dificil tracar uma linha clara entre as
fungBes e experiéncias que diferentes tipos de museus oferecem. Todos estes fatores levam
a que as distingbes entre os espacos se tornem cada vez mais subtis, levando a uma

sobreposi¢cdo de fungdes, publicos e objetivos.

Estas complexidades na distingdo entre os diferentes tipos de museus, que se
sobrepdem em objetivos e func¢des, sdo exemplificadas pela abordagem do MoMA, que, ao
enfrentar os desafios da arte contemporanea, adotou uma estrutura mais colaborativa para

integrar diversos departamentos e lidar com as multiplas formas de expressao artistica.

Segundo Lowry (2009, p.32), a estrutura organizacional do MoMA, é composta por
sete departamentos curatoriais que apresentam desafios tanto para a cole¢do como para a
exposicdo de arte, particularmente de arte contemporanea, numa época em que os artistas
tendem a trabalhar regularmente sobre diferentes meios, por vezes na mesma obra. Uma

das estratégias que o museu criou em 2005 para dar resposta a estes desafios, foi um grupo
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de trabalho contemporaneo, onde reuniu os curadores de todos os departamentos para
discutir questdes relacionadas com a contemporaneidade. Ou seja, a criacdo do grupo visa
integrar os diferentes departamentos, permitindo que eles colaborem de forma mais eficaz
na gestdo e apresentagdo da arte contemporanea. A arte contemporanea passou por uma
transformacdo radical, evoluindo de um movimento restrito a um grupo pequeno para um
fendmeno global, cosmopolita e multidisciplinar que permeia todos os aspetos da cultura.
O autor analisa o museu como um papel fundamental neste processo, sendo um espaco

onde a historia da arte é continuamente revisitada e o novo é explorado e acolhido.

No conjunto de ensaios, editado por Anderson (2004, p.1), o Museu é visto como
um espaco de importancia no que toca a guerras de ideologias, tal como um espaco de
grande responsabilidade pois possuem a possibilidade de abranger milhares de cidadaos.
Na ultima conferéncia em Praga, o International Council of Museums (ICOM?) definiu Museu
da seguinte forma:

Um museu é uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos e ao servico da

sociedade, que pesquisa, coleciona, conserva, interpreta e expde o patriménio

material e imaterial. Abertos ao publico, acessiveis e inclusivos, os museus
fomentam a diversidade e a sustentabilidade. Com a participacdo das comunidades,

os museus funcionam e comunicam de forma ética e profissional, proporcionando

experiéncias diversas para educacdo, fruicdo, reflexao e partilha de conhecimento.

O museu é hoje compreendido como um artefacto social e assume-se como uma instituicao
politica com potencial transformador. Neste sentido, verifica-se uma redefinicdo do seu
foco, que passa a centrar-se na responsabilidade social e na democratizacdo do acesso. O
museu deve, portanto, deixar de ser percebido como um espago reservado a uma elite ou a
publicos especializados, e afirmar-se como uma instituicdo capaz de dialogar com a
pluralidade da sociedade. A sua missdo deve passar por reconhecer e responder as
especificidades de diferentes comunidades, sabendo ser relevante para cada uma delas, e

promovendo uma participacdo cultural verdadeiramente inclusiva e representativa.

1|COM: https://icom-portugal.org/icom-portugal-quem-so mos/icom-internacional/

“O Conselho Internacional de Museus (ICOM), criado em 1946, é a organizagdo mundial dos museus e dos
profissionais de museus. O ICOM dedica-se a promogdo e protegdo do patrimdnio natural e cultural,
presente e futuro, material e imaterial.”
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Atualmente, os museus caracterizam-se por uma grande diversidade de funcdes,
publicos e abordagens, o que dificulta a sua categorizacdo em modelos fixos. As suas
atividades frequentemente se sobrepdem e adaptam-se as necessidades sociais, culturais e
educativas dos contextos em que estdo inseridos. Nesse cenario, torna-se fundamental que
cada museu defina a sua proépria visdao de acordo com a sua identidade, missdao e contexto
especifico. Essa visdo institucional permite alinhar estratégias a longo prazo com as
aspiracdes da instituicdo, embora nem sempre essas aspiracdes se concretizem. Por isso, é
necessario refletir criticamente sobre os fatores que dificultam a sua realizacdo e adotar

uma linguagem realista e consciente na sua formulagdo.

Vejamos como alguns dos museus mais relevantes se definem a si préprios. A Tate?
identifica-se como uma instituicdo lider mundialmente que influencia o pensamento critico
sobre a pratica artistica, com um alcance poderoso. Esta instituicdo considera o acesso a
arte como um direito universal, vendo o seu préprio espaco como local de aprendizagem
criativa. Mostra-se como um museu dedicado a explorar sua complexidade e diversidade.
Com o objetivo de ampliar o impacto da arte na sociedade, através da promocdo de criagdes
qgue entoem globalmente. Oferece uma ampla gama de experiéncias imersivas,
proporcionando aos visitantes multiplos pontos de contacto com a colecdo e novas

perspetivas sobre a arte.

O museu Guggenheim de Bilbau3 define-se como exemplo de arquitetura inovadora
do séc. XX, que proporciona um cendrio sedutor para a exibicdo de arte, através do seu
design. Um exemplo que superou as expectativas artisticas e culturais, e que contribuiu de
forma extraordindria para a regeneracao urbana, econdmica e social da cidade onde se
encontra. Estabelece-se como um motor da economia do territério e como instituicao
focada em elevar o espirito humano através do acesso a arte moderna e contemporanea.
Dedica-se a aproximar a cultura da sociedade, promovendo atividades que atendem ao
interesse geral. As suas agdes pretendem transmitir valores de tolerancia e respeito, além
de contribuir para a educagao artistica do publico, enriquecendo a experiéncia cultural e

social da comunidade.

2 Tate: https://www.tate.org.uk/
3 Guggenheim Bilbao: https://www.guggenheim-bilbao.eus/
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O museu Whitney* define-se como um museu que se dedica a arte e aos artistas
americanos, que assume uma posicdo corajosa relativamente aos artistas americanos,
outrora, ignorados. Com uma vasta colecdo de arte com grandes personalidades, oferece
um espaco para os artistas desafiarem limites e gerarem didlogo. Caracteriza-se como um
lugar para a exploracdo da arte americana na sua diversidade e complexidade, com uma

programacdo transversal atodas as faixas etarias.

Ja em Africa, temos o Zeitz MOCAAS, o museu de arte contemporanea que define
como uma instituicdo publica e sem fins lucrativos, que tem o seu foco na arte
contemporanea africana e na sua didspora. Dedica-se a promog¢do e preservagdo das artes
e cultura de Africa, tendo como objetivo desenvolver programas educativos que
enriguegam, inspirem e levem a arte e a cultura aos jovens. Assim sendo, procura incentivar
a compreensdo intercultural e garantir o acesso inclusivo a todos. Estabelece-se com uma
posicdo apolitica, referindo que prioriza a humanidade e o combate ao sofrimento humano,

respeitando o direito a liberdade de expressao.

Em Portugal, podemos verificar o caso do MAAT® (Museu de Arte, Arquitetura e
Tecnologia) define-se como uma instituicdo internacional que promove o discurso critico e
a pratica criativa, com a intencdo de aprofundar o conhecimento da histdria atual e
incentivar um compromisso responsavel com o futuro. E um espaco que possui exposicdes
permanentes e tempordrias e disponibiliza atividades para diferentes faixas etarias.
Designa-se como uma plataforma para converter o discurso em acdo, permitindo ao publico
o poder de escolha e o incentivo ao debate. O museu visa também promover uma relacdo
transformadora entre as instituicGes culturais e a sociedade, investigando as interacdes
entre arte, arquitetura e tecnologia, enquanto reflete sobre o compromisso coletivo para

com o ecossistema do planeta.

Analisando estes cinco exemplos, tao distintos entre si nas suas abordagens e

orientagles, procurou-se identificar pontos comuns que, apesar da diversidade, permitem

4 Whitney museum: https://whitney.org/
5 ZEITZ MOCAA: https://zeitzmocaa.museum/
& MAAT: https://maat.pt/pt
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reconhecer elementos transversais as diferentes definices do que pode ser um museu, tais

como:

e O acesso a arte, com base no compromisso em tornar a arte acessivel a todos os

publicos, especialmente com foco na arte atual, tendo cole¢des dinamicas como

ponto de partida, independente da sua faixa etdria.

Aqui temos o exemplo do Guggenheim, com o programa “Acércate al arte” que
facilita o acesso as exposicdes, em grupo ou individualmente, com diferentes ferramentas e
niveis de informacdo. O museu também possui o programa “Sana y Crea” que é direcionado
a criangas e adolescentes hospitalizados. O objetivo é levar atividades artisticas a estes

jovens, focando no papel da arte para estimular a aprendizagem.

e A oferta de programas educativos, que visam enriquecer a compreensdao e a
experiéncia cultural do publico, através de uma pandplia de atividades, experiéncias

imersivas e praticas experimentais.

O MAAT proporciona o programa “Como funciona este museu?”, onde se explora o
funcionamento de um espaco museoldgico contemporaneo. Abordam dareas como a

circulagdao de obras de arte, a sua preservagao, montagem e manutencao.

e A promog¢do do pensamento critico e reflexdo sobre o presente, ao estimular o
didlogo em torno da arte e sociedade, abordando questdes contemporaneas e

sociais, com debates sobre temas atuais.

O mesmo museu (MAAT) também possui uma formagdo que promove o
pensamento critico e a reflexdo sobre questdes contemporaneas através do curso aberto

"Isto E Arte?".

e O envolvimento cultural e social, que se verifica com exemplos de impacto social e
regeneracdo urbana e econdmica, de modo a refletir sobre o futuro, e explorar a

arte e a tecnologia para marcar uma diferenga positiva na comunidade.

O museu Zeitz MOCAA trabalha com organizacdes comunitarias, como o “Butterfly
Arts Project” e o “Mark Jeneker Foundation” onde se visa utilizar arte como ferramenta de

regeneracdo urbana e social, pensando sobre o futuro.



o As perspetivas globais e diversas, suportado pelo compromisso com a diversidade
cultural, com a promogdo de artistas locais ou de diferentes nacionalidades, que

reforca a conexao com as culturas locais e comunidades.

Neste ponto, temos o exemplo da Tate Modern, com o programa “Arts and Minds”,
gue procura promover a diversidade cultural e defende a inclusdo da criatividade nos
curriculos escolares britanicos, reforcando o compromisso com uma educagdo artistica

inclusiva.

e A exploragdo de novas perspetivas e inovagdo, quando os museus oferecem
experiéncias que desafiam as normas artisticas e apresentem arte de forma
inovadora, quer sejaatravés da arquitetura ou de novos meios de envolvimento com

o publico e tecnologia.

No Whitney Museum, temos o programa “On the Hour”, um projeto online que
convida o publico a explorar o quotidiano de Nova lorque através da arte. A iniciativa

promove novas formas de expressao artistica e utiliza a tecnologia para incluir os visitantes.

Os museus em questdo possuem diferentes geografias, mas partilham tematicas e a
missdo de transformar a arte numa ferramenta de aprendizagem, reflexdo, inclusdo e
transformacdo social. O curador Jodo Fernandes (2009) define o museu de arte
contemporanea e as suas modificacbes ao longo do tempo, da seguinte forma:

O museu de arte contemporanea tem vindo a modificar significativamente o lugar

do museu na sociedade do nosso tempo. Sendo ndo sé um espago de apresentagcao

e conservacdao da obra de arte, mas também um espaco de producdo dessa mesma

obra de arte, assim como de aprofundamento de uma reflexdo critica sobre ela e

sobre a sociedade onde surge, o museu de arte contemporanea abre-se ao efémero,
a interacdo, a participacdo de todos os que o visitam, (...). (Fernandes, 2009, p. 9)

Os espacos de arte contemporanea sao frequentemente definidos de forma redutora, como
meros locais de exposicdo da arte produzida na atualidade. No entanto, a persisténcia e
vitalidade desta producdo artistica estd intimamente ligada ao surgimento e expansao de
espacos dedicados a arte contemporanea — ainda que o seu nimero continue a ser limitado

em muitas cidades.” A criagdo de museus de arte contemporanea nas cidades serve varios

7 Note-se que apenas 3 das 25 instituicdes oficiais da RPAC (Rede Portuguesa de Arte Contemporanea:
https://rpac.pt/rede/) presentes no Norte de Portugal, se identificam como Museus.
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propdsitos e objetivos. Os espagos museoldgicos dedicados a arte contemporanea sdo
infraestruturas de valor para os centros urbanos porque potenciam a sua arquitetura, a
revitalizacdo do espago envolvente e conectam-se com diversos publicos e desenvolvem
estratégias inovadoras que envolvem socialmente a comunidade local. S3o lugares onde o
publico pode contemplar a arte que o rodeia, criar e refletir sobre os assuntos da sociedade,
servindo assim um propdsito maior para a comunidade. Como afirma Gurian (2002), “I

steadfastly believe that museums can foster societal cohesion and civility” (p.75).

Além da sua relevancia urbanistica e social, os museus de arte contemporanea
enfrentam hoje exigéncias cada vez mais complexas, que vao além da mediagdo tradicional.
A necessidade de responder a publicos diversificados, questdes identitarias, crises
ecoldgicas e desafios tecnoldgicos implica uma reconfiguragdo das praticas museoldgicas.
Ja ndo basta que o museu sejaum espaco de exibicdo; espera-se que sejatambém um lugar
de participacdo, de escuta ativa e de posicionamento perante os dilemas contemporaneos.
Este contexto impulsiona uma mudanca de paradigma naforma como os museus operam e

se relacionam com a sociedade.

Devido as profundas transformag¢des socioculturais, politicas e tecnoldgicas das
ultimas décadas, os museus de arte contemporanea tém sido convocados a reinventar-se
perante novos desafios. Nesse contexto, o discurso museolégico evoluiu de uma perspetiva
centrada na critica institucional — focada em expor as estruturas de poder e exclusdo dos
museus — para um paradigma pods-critico, que emergiu a partir de 2005. Este novo
paradigma ndo se limita a desconstrugdo, mas prople praticas mais construtivas,
colaborativas, digitais e inclusivas, capazes de reposicionar o museu como um agente ativo
na producdo de conhecimento e na transformacdo social. Claire Bishop (2013) sublinha esta
viragem ao afirmar que “um modelo mais radical de museu estd a tomar forma: mais
experimental, menos determinado arquitetonicamente e que oferece um envolvimento
mais politizado com o nosso momento histérico” (p.6). Este novo modelo aponta para uma
pratica museoldgica que ndo apenas reflete sobre o mundo contemporaneo, mas atua nele

de forma critica e comprometida.

A abordagem participativa proposta por Nina Simon representa uma das expressoes
mais significativas do paradigma pds-critico na museologia contemporanea. Para Simon
(2010), a grande mudanga ndo esta apenas no envolvimento do publico, mas no
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reposicionamento do museu como uma plataforma relacional, onde os visitantes nao sao
apenas consumidores de conteldo, mas também criadores, criticos e colaboradores. Esta
transformacdao implica uma reconfiguracdo do pensamento curatorial e expositivo,
passando de uma légica mais tradicional, centrada na consisténcia e no controlo de
gualidade, para um modelo que privilegia a criacdo de estruturas abertas e flexiveis, capazes
de sustentar a coproducdo de significado e experiéncia entre os visitantes e as instituicoes.
Como afirma a autora, “the institution supports multidirectional content experiences” (p.2),
e confia na capacidade dos visitantes de reinterpretar e redistribuir conteldos. Esta
confianca implica redefinir as relagdes de poder entre curadores, publicos e comunidades,
ao abrir espaco para praticas mais fluidas, inclusivas e dinamicas. Simon também sublinha o
impacto da cultura digital e das redes sociais na ampliacdo da escala e da frequéncia dessas
praticas, e evidencia como atecnologia permite que a participacdo deixe de ser episddica e

limitada, para se tornar continua, descentralizada e acessivel a todos.

A importancia destes museus vai além da sua funcdo tradicional de promover coesao
social e educacdo. No cendrio contemporaneo, a critica institucional, que sempre destacou
as limitagdes dos museus como espagos muitas vezes considerados elitistas, tem dado lugar
a uma nova abordagem. Este movimento, conhecido como bibliografia pés-critica, nao
rejeita as criticas anteriores, no entanto, utiliza-as como ponto de partida para repensar o
papel do museu na sociedade atual. Em vez de ser visto apenas como um espaco de
contemplacdo e preservagdo, o museu poés-critico é entendido como um lugar de didlogo,

inclusdo e inovacdo, adaptando-se as novas realidades sociais, culturais e tecnoldgicas.

Esta evolucdo aponta para uma nova forma de interacdo com os publicos, onde a
participacdo ativa e a acessibilidade sdo elementos-chave. Os museus deixam de ser locais
estaticos e hierarquicos, para se tornarem ambientes mais dindmicos e colaborativos,
capazes de responder as necessidades de uma sociedade plural e em constante
transformacdo. Estas transformagles nas praticas museoldgicas refletem ndo apenas uma
resposta institucional a novas exigéncias sociais e culturais, mas também uma relacdo mais
profunda com o préprio tempo em que vivemos. Compreender o papel atual dos museus
de arte contemporanea implica, por isso, refletir sobre o que significa estar no tempo
presente, ou seja, sobre o conceito de contemporaneidade, que influencia diretamente a

forma como os museus se posicionam e se definem na atualidade.
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Assim, para compreender plenamente o papel e a fungdo dos museus de arte
contemporanea, é essencial ndo apenas entenderas suas caracteristicas institucionais, mas
também refletir sobre o préprio conceito de contemporaneidade. Afinal, a definicdo do que
é ser contemporaneo afeta diretamente a forma como a arte e os museus sdo percebidos

na sociedade atual.

Na sua tese de doutoramento, Julia Pinto (2015) define o ser contemporaneo como
alguém que estd ciente de que se encontra no seu tempo e é capaz de o compreender
criticamente. H4, no entanto, uma dissonancia entre o que é viver no tempo atual e a sua
percecdo, e de como esse tempo se relaciona com o tempo histdrico, uma vez que muitas
pessoas que vivem no tempo presente, frequentemente ndo possuem a plena compreensao
de como o momento em questdo se relaciona com o passado e o processo histérico. Refere
também que a histéria é essencial para a compreensdo do presente, por isso o ser
contemporaneo reconhece que a transitoriedade dos tempos, permite uma mais favordvel

compreensdo de onde se encontra no momento atual (pp. 161-162).

De acordo com Giorgio Agamben (2009, pp.57-59), contemporaneo é aquele que
mantém uma certa desconexdo relativamente ao seu tempo, e assim, é capaz de entender
criticamente o presente. O autor recorre a Nietzche (1874) para afirmar que o
contemporaneo é “o intempestivo”, isto é, alguém que necessita de um distanciamento face
ao presente para o compreender verdadeiramente, de modo a conseguir vé-lo com clareza.
Agamben afirma que “(...) contemporaneo é aquele que mantém fixo o olhar no seu tempo,
para nele perceber nao as luzes, mas o escuro.” (p.62). Esta interpretagdo completa também
a perspetiva de Julia Pinto (2015), ao defender que o ser contemporaneo é quem vive com
uma perce¢do critica do tempo, que o percebe através do seu distanciamento, tendo
consciéncia da tensdo entre o presente e os outros tempos. Este distanciamento permite

uma compreensdo mais profunda do momento em que se vive.

Uma vez abordada a questdo do ser contemporaneo, a mesma autora mostra-nos
como o pensamento flui até ao museu, e como este termo se torne mais abrangente de
modo que a definicdo de museu contemporaneo seja mais do que um local onde se alberga
objetos que sejam produzidos no presente. O museu é algo de maior presenga com um
conceito alargado, que pretende marcar um posicionamento relativamente a um momento

histérico. Ou seja, quando se aplica aos museus, o conceito de contemporaneidade nao se
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refere apenas a objetos produzidos no presente, mas sim a forma de como as instituicdes

museoldgicas se relacionam com o tempo e a histéria.

E se este pensamento contemporaneo altera a nossa visdo sobre o ser e o museu, o
que significa para a arte? Arte ndo é termo de facil consenso e ao longo do tempo, vdrias
personalidades tem vindo a defini-la de diferentes maneiras. A obra do artista plastico
Alexandre Baptista8, “Untitled... (by art)”® (2021), mostra-nos exatamente isto. Através de
um conjunto de obras de pintura divididas em duas partes: a parte superior mostra uma
pintura com fundo abstrato e um simbolo que diz “no image available” e a parte inferior
redne vdrias citacdes de personalidades conhecidas sobre a definicdo do que é arte para
eles. Ao visualizar as obras é possivel verificar as variadas opinides destes artistas plasticos,
fildsofos, escritores, entre outros, e como todas comunicam diferentes noc¢des. Esta obra
mostra-nos a dificuldade em atingir um consenso sobre a definicdo de arte, sendo
impossivel estabelecer uma imagem que identifique o termo, dai mostrar que ndo existe
uma imagem disponivel correspondente a definicdo de arte. Deixo alguns dos exemplos
presentes na obra:

Art is guaranty of sanity. That is the most important thing | have said. (Louise

Bourgeois) / Art is not merely an imitation of the reality of nature, but in truth a

metaphysical supplement to the reality of nature, placed alongside thereof for its

conquest. (Friedrich Nietzsche) / Art is an effort to make you walk a half an inch
above ground. (Yoko Ono) / Art is a form of understanding like philosophy and
science and mathematics are an understanding but the difference is that art has the

capacity to hold all these different things. Art is the form of understanding that is
best suited for the contemporary time. (Robert Longo)

No que toca a arte contemporanea, o termo pode ser mais focado, mas ndo torna a
sua definicdo mais simples. A definicdo de arte contempordnea tem de ser mais eminente
do que apenas o que se encontra em producdo atualmente. No artigo para o ArtForum,
Dumbadze e Hudson (2023), analisam o livro What is Contemporary Art? (2009) do professor

de arte contemporanea, Terry Smith, numa nova tentativa de definicao, procuram algo mais

8 Alexandre Baptista € um artista multidisciplinary que nasceu em Portugal em 1969. Licenciou-se em
Artes Plasticas — Pintura, pela Faculdade de Belas Artes do Porto, instituicdo onde também frequentou o
mestrado de Praticas Artisticas Contemporaneas. Expde individualmente e coletivamente desde 1988,
sobre diferentes meios.

 Ver anexos.
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do que o que se encontra em producdo agora. A arte contemporanea deve ser entendida
dentro do contexto e das condicbes da atualidade, como uma resposta aos tempos que
vivemos, a sociedade e as questdes culturais e politicas atuais, sendo preciso ter em conta
as mudancas que influenciam o publico. A citagdo de Smith (2009), diz-nos que o estudo da
arte contemporanea nao pode ser desvinculado das ideias que moldam o mundo corrente:

For the history of contemporary art, the core object of inquiry is the art, the ideas,

the cultural practices and the values that are created within the conditions of
contemporaneity. (T. Smith. 2009, Artforum).

Segundo Pinto (2015, p.164), a arte contemporanea nao se limita a sua producdo
atual, sendo também definida por uma pratica e método que ultrapassam periodos
histdricos. A definicdo transpde os objetos criados no presente, envolvendo praticas que
desafiam convencdes artisticas e refletem sobre a relacdo entre arte, sociedade e histdria.
O Diciondrio de Termos Artisticos da Tate Modern'®, atribui o ano de 1947, como a primeira
vez que “arte contemporanea” foi oficialmente utilizado, apesar do tempo variar mediante
as fontes. No entanto, a curadora Shristi Sainani (2021, p.2) argumenta que esta pratica ndo
pode ser limitada a uma categoria temporal, uma vez que se designa como uma resposta

multifacetada ao contexto social, politico e cultural da sociedade no momento.

Afirma também que a arte contemporanea é caracterizada pela sua natureza
experimental que da aos artistas a oportunidade de utilizarem variados meios que exploram
ideias inovadoras. E algo que deve ultrapassar a questdo do tempo e visa refletir sobre os
assuntos atuais de forma complexa, ou seja, a arte contemporanea nao se define como
apenas temporal, sendo uma reflexdo sobre o presente e as suas condigdes. Como descreve
Sainani (2021):

“Therefore, expanding Contemporary Art and allowing it to surpass the brackets of

a ‘temporally categorised’ movement. (..) Contemporary Art is, then, neither

uniquely temporal nor empirical. But it may just be the hybrid product of experience

and time, sitting amid an ‘economic cluster’. Today, Contemporary Art comprises of

works produced in a diverse range of media including new-age photography, video,
dance and performance” (p.2).

10 Dicionério de termos artisticos da Tate Modern, com a defini¢do de “arte contemporanea”:
https://www.tate.org.uk/art/art-terms/c/contemporary-
art#:~:text=In%20relation%20to%20contemporary%20art,the%20later%20date%200f%201977 .
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Para Pérola Mathias (2015), a arte contemporanea possui como caracteristica essencial a
“multiplicidade e heterogeneidade de materiais” e diferentes meios que os artistas utilizam.
A eventualidade do objeto artistico faz com que a obra de arte ndo se limite a estrutura de
uma pintura ou escultura, possuindo formas muito mais abrangentes e ndo se contenha ao
espaco do museu.
Na arte contemporanea, o objeto material como obra de arte compartilha seu posto
com ideias, performances, documentacbes visuais fotograficas, videograficas,
projetos ou intervencdes, planos de execucdo, site-specific, dentre muitas outras
opcoes. (..) E ai estd uma das principais caracteristicas do que se chama arte

contemporanea: a multiplicidade e heterogeneidade de materiais e meios que
podem constituir um trabalho artistico (p.148).

Esta mudanca no que toca aforma fisica tradicional de uma obra de arte e as variadas novas
possibilidades e recursos que os artistas podem assumir, tornam a escolha deste processo
mais complexo, mas torna clara esta metamorfose do objeto artistico. As obras de arte
passam a ser ideias ou conceitos por detras da obra, performances, projecées, intervengoes
no espacgo de exposicdo ou obras criadas especificamente para um local, mostrando as suas

possibilidades de expressao.

A arte contemporanea é entdo algo que ndo se define como fixo ou permanente,
sendo mais fluida e fugaz, enfrentando os desafios que a sua identificacdo como um tipo de
arte trazem para o nosso tempo (uma vez que muitas das obras podem ndo ser
instantaneamente identificdveis devido a diferentes suportes e na forma como ndo segue

as estruturas de arte classica).

Assim sendo, com base nos autores mencionados ao longo deste capitulo,
compreende-se que a arte pertence aum campo de experimentagdo constante e os artistas
adaptam-se mediante os desafios que vao encontrando, através da utilizacdo de diferentes
meios e tecnologias do seu tempo. Concluindo-se que os museus ao adotarem uma postura
contemporanea significa que refletem sobre o papel da histéria e possuem uma respetiva
construcdo critica. Este exercicio de reflexdo é realizado através de uma abordagem
complexa de narrativas e discursos museoldgicos, reconhecendo que ndo existe
neutralidade nas exposi¢cdes e que as estruturas de poder influenciam as interpretacdes dos
objetos. Estas mudancas no papel do museu de arte contemporanea tém implicacées

diretas na forma como as instituicdes pensam a sua relacdo com os publicos.
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A diversidade de praticas artisticas, a multiplicidade de narrativas e o carater
participativo e relacional do museu exigem igualmente estratégias educativas e de
mediacdo capazes de dialogar com esta complexidade, fomentando envolvimento critico e
experiéncias significativas com os visitantes. Neste contexto, torna-se pertinente analisar a
forma que estas transformacdes se podem materializar num caso como o MUZEU, na cidade

de Braga, que procura continuar a redefinir o papel dos museus na sociedade.
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2. MUZEU: pensamento e arte contemporanea dst

Apés a exploracdo do conceito e das fun¢des dos museus de arte contemporanea no
primeiro capitulo, é pertinente refletir sobre como essas caracteristicas se aplicam a um
caso concreto e emergente: o MUZEU: pensamento e arte contempordnea dst, projetado
para ser um novo marco cultural na cidade de Braga. A constru¢do deste museu, que surge
a partir da colecdo privada do Eng. José Teixeira e da transformacdo de um espaco em
desuso, ndo so se alinha com as tendéncias contemporaneas de adaptacdo e inovagdo dos
museus, como também responde a uma necessidade local de democratizar o acesso a arte
contemporanea. Ao focar-se na criagdo de um espaco cultural de relevancia internacional,
0 MUZEU ndo s6 visa impulsionar a reflexdo critica e a educagdo artistica, mas também
reforca o papel dos museus como agentes de regeneracdao urbana e dinamizacdo social,
propondo-se a ser um centro de promoc¢do cultural que integra acessibilidade, beleza

arquiteténica e estimulo a economia local.

Braga é uma cidade situada na provincia do Minho da regido Norte de Portugal, rica
em histéria que tem apostado na cultura nos ultimos anos, quer seja na reestruturacao
urbana ou valor dado a cultura tradicional, patriménio material e imaterial. Com o intuito
de promover e dinamizar a arte e cultura contemporanea, e em seguimento do primeiro
projeto com este objetivo, a zet gallery, da-se a criacio do MUZEU. Este local pretende
albergar e mostrar a colecdo de arte contemporanea estabelecida ao longo dos ultimos

anos, pelo Eng. José Teixeira, presidente do grupo dst!’.

A construcdo do MUZEU é vista como uma mais-valia e um contributo para a
sociedade em si. Mostrando-se uma grande vantagem para a cidade de Braga, uma vezque
pegou num espaco que se encontrava em abandono e inutilizado, e devido a um processo
de reestruturacdo e transformagdo tenciona criar um espago Uutil para o usufruto da

populacdo e disponivel para toda a sociedade. Pretende possuir uma agenda cultural

110 grupo dst foi fundado nos anos 1940, em Braga, Portugal, e exerce a sua principal fun¢do nas areas
de engenharia e construgdo. Ao longo das ultimas décadas tem desenvolvido a sua atividade e alastrado
a novos campos como energias renovaveis, telecomunicagdes e imobiliario. Com o lema de “building
culture”, tem como missdo construir projetos empresariais sustentaveis que acrescentam valor para a
comunidade, sendo também mecenas de varios projetos e instituicées como o theatro circoe a feira do
livro.
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preenchida que visa dotar os seus visitantes com ferramentas de reflexdo e
desenvolvimento do pensamento critico. Alinhando-se como um espaco de reflexdo critica
e criacdo cultural, o MUZEU estabelece as condi¢Ges ideais para a adocdo de praticas

educativas inovadoras, que conectem a arte contemporanea aos diferentes publicos.

O espaco do MUZEU pretende afirmar-se como um espaco de pensamento e arte
contemporanea, proporcionando ao visitante uma experiéncia que transcende a vertente
estética presente nas obras de arte. A esta construcdo de significado e confronto de ideias
da-se o nome de visdo dialética. Esta abordagem é defendida por autores como Claire
Bishop (2017, p.6) que entende que o tempo presente pode ser um palco de decisdo entre
diferentes ideologias e perspetivas, em que o museu deve assumir uma postura critica e
ativa perante a nossa histdria e sociedade. A autora propde, assim, uma visdo dialética da
contemporaneidade, visdo que implica uma transformacdo profunda na forma como
concebemos o museu, a categoria de arte que ele consagra e os modos de rece¢do e
participacdo do publico. E um questionamento sobre como, porqué e para quem se fazem

0s museus na atualidade.

Ao abordar as instituicbes museoldgicas a partir de uma visdo dialética da
contemporaneidade, impde-se um repensar do préprio museu, da categoria de arte que
legitima e dos diferentes perfis de espectador que convoca. Esta perspetiva transforma o
publico de mero observador passivo em participante ativo de um processo cultural mais
amplo. Nesse sentido, o MUZEU inscreve-se numa tendéncia contemporanea que entende
0 museu como um espago de revisdo de narrativas histéricas, de critica as estruturas de

poder e de escuta das vozes anteriormente silenciadas.

Esta reinterpretacdo do conceito de museu, refletida ja no préprio nome “MUZEU:
pensamento e arte contempordnea dst”, evidencia a intencdo de romper com modelos
tradicionais e criar uma instituicdo enraizada num pensamento critico, reflexivo e
socialmente comprometido. A escolha desta denominagdo reveste-se de particular
significado simbdlico e estratégico, refletindo simultaneamente uma identidade prépria e
uma missdo alargada. A utilizagdo da letra “z” na palavra “museu” representa uma
homenagem subtil, mas intencional, ao Eng. José Teixeira, fundador da colecdo e
impulsionador do projeto, estabelecendo uma ponte direta também com a zet gallery, o seu

primeiro espaco dedicado a promog¢do da arte contemporanea. Este gesto linguistico
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promove uma reinterpretacdo do conceito tradicional de museu, conferindo-lhe um carater
distintivo, atual e enraizado numa visdo pessoal e empresarial, pretendendo também
dignificar a palavra “museu” como um elemento de extrema importancia na histéria. Por
sua vez, o subtitulo “pensamento e arte contemporanea dst” reforca a inten¢do de que o
espaco nao seja apenas um repositorio de obras artisticas, mas sim um lugar de producao
de conhecimento, debate e crescimento cultural. A referéncia ao dstgroup, grupo
empresarial na drea da engenharia e construcao, sublinha o compromisso com a inovacgao,
a regenerac¢ao urbana e o investimento na transformacdo social através da cultura. Assim,
o nome do museu espelha o desejo de promover uma nova centralidade cultural em Braga,
pautada pela acessibilidade, pelo pensamento critico e pelo alargamento dos horizontes da

comunidade.

Um dos principais objetivos da criacdo deste espaco é proporcionar a populacdo de
Braga o acesso a artistas internacionais, sem ter a necessidade de se deslocar aos grandes
centros urbanos. Sem nunca descurar a vertente estética, um edificio bem projetado e
visualmente apelativo contribui para a valorizacdo do espaco envolvente. Melhora o
estatuto da zona onde se insere, beneficia os estabelecimentos comerciais préximos e
impulsiona uma dindmica econdémica circular. Este impacto representa um fator relevante
para o grupo de construcdo bracarense envolvido no projeto. Prevé-se que um dos futuros
objetivos seja possuir uma agenda de programacdo firme e diferenciadora, com vantagens
competitivas nas dreas do conhecimento artistico. A combinacdo da arquitetura no edificio
e na paisagem urbana cria oportunidades para discutir questdes como patrimoénio,
acessibilidade e mudanca social. Estes sdo também possibilidades de tépicos a serem

abordados em futuras iniciativas educativas.

A criacdo de novos espacos museoldgicos exige uma andlise cuidada de diversos
fatores. E essencial garantir que o local escolhido sejaadequado a construcdo prevista e que
ofereca acessos eficazes, tanto pedonais como rodovidrios. No interior do edificio, devem
estar asseguradas todas as condi¢cdes de seguranga e acessibilidade, incluindo os recursos
necessarios para que pessoas com mobilidade reduzida possam usufruir da mesma
experiéncia que os restantes visitantes. E necessario também ter em atencdo a maneira de

como é que a estética do edificio se vai enquadrar na paisagem da cidade.
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A criacdo do MUZEU: pensamento e arte contempordnea dst, em Braga, reflete de
forma pratica as tendéncias atuais na construcdo de espacos culturais voltados para a arte
contemporanea. Este projeto surge da transformagdo de um espago anteriormente em
desuso, alinhando-se com a ideia de que os museus ndo sdo apenas repositérios de arte,
mas também agentes de regeneracao urbana e dinamizacdo social. De maneira semelhante,
a proposta para o museu no Palacete Vilhena Coutinho segue a mesma linha de
pensamento, destacando-se pela escolha de um local de grande valor histérico, mas que
precisa passar por intervengbes arquitetdnicas para atender as exigéncias de um museu
moderno. Ambos os projetos mostram como é possivel integrar a arte contemporanea no
tecido urbano de Braga, criando espacos acessiveis, dinamicos e de reflexao critica, capazes

de fortalecer o vinculo da comunidade com a cultura e a histdria da cidade.
2.1. O edificio

O MUZEU: pensamento e arte contempordnea dst surge como resultado da
transformacdo de um espaco antes desocupado. Demonstra o poder da arte
contemporanea como motor para a regeneragdo urbana e social. Este conceito estd
intimamente ligado a proposta para o museu a ser instalado no Palacete Vilhena Coutinho,
cujaintervencdo arquitetdnica visa, além de preservar o patriménio histérico de Braga, criar
um ambiente cultural vibrante e acessivel. Este projeto sublinha a crescente relevancia de
integrar a arte contemporanea no contexto urbano, oferecendo ndo s6 um espaco de

exposicdo, mas também um ponto de reflexdo, educacdo e desenvolvimento comunitario.

Desta forma, este subcapitulo tem como objetivo descrever a proposta para o futuro
museu a ser implantado no edificio histéorico do Palacete Vilhena Coutinho, em Braga. A
escolha deste local visa ndo sé preservar um patriménio arquiteténico de grande valor
histdrico, mas também transforma-lo num espaco moderno e funcional para abrigar um
museu de arte contemporanea. Serdo discutidos, ao longo deste subcapitulo, os principais
aspetos relacionados a localizacdo do edificio, a sua histdria, e as intervencles
arquiteténicas necessdrias para que ele se adapte as exigéncias de um museu
contemporaneo, mantendo sua identidade histérica, sem perder as caracteristicas

necessarias para garantir uma boa experiéncia aos visitantes.
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No que toca a localizagdo escolhida para a construcdo do museu, o objetivo era que
fosse um espaco central, a que a publico tivesse facilmente acesso, quer sejade transportes
publicos ou via pedonal. Como o centro histérico de Braga possui um espaco limitado
disponivel, a solu¢do mais sustentdvel seria apropriar-se de um espaco devoluto e dar-lhe
uma nova vida. Assim, o museu encontra-se situado numa zona de periférica do centro

histérico, sendo atravessado por uma muralha medieval.

Figura 1 - Fachada exterior do antigo palacete Vilhena Coutinho
Créditos: José Gongalves©

O edificio em questdo, anteriormente um palacete e o antigo tribunal da cidade de
Braga, encontra-se na drea noroeste de Braga, entre duas pracas derelevancia estruturante
para o tecido urbano da cidade, a praca Conde de Agrolongo e a praca do Municipio, mesmo
ao lado da Camara Municipal de Braga. Para além disso, o edificio esta inserido numa area
de grande importancia histérica, préximo de outros marcos arquitetdnicos e culturais da
cidade, como a Igreja e Convento do Pépulo (atualmente sede da Camara Municipal de
Braga), o Museu dos Biscainhos, a Igreja e Convento do Salvador, a Camara Municipal de

Braga, e o Pago Arquiepiscopal de Braga e pela Biblioteca Publica de Braga.

Este edificio foi também conhecido pelo nome “Palacete Vilhena Coutinho” e ja teve
varias funcdes. Nos seus primdrdios histéricos, comecou por ser uma casa senhorial,
pertencente a familia Costa Pereira de Vilhena Coutinho, que deu o nome ao palacete. Entre
os séculos XVlll e XIX, foi uma das familias mais influentes de Braga, devido ao poder secular

da familia e da sua influéncia junto tanto do Arcebispado de Braga, como na corte real.
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Com o passar dos anos, foram necessarias remodelagées no palacete e esta
intervencdo (sem data exata) foi realizada pelo arquiteto Carlos Amarante, o que explica as
diferencas entre as fachadas do lado poente e nascente. Vieira (2018) diz-nos o seguinte
sobre o projeto:

N3o é possivel datar rigorosamente o projeto do palacete Vilhena Coutinho, contudo

é possivel localizd-lo num intervalo de tempo relativamente curto. O projeto da casa

nobre é nitidamente anterior ao plano do Bom Jesus (1784) e posterior a nomeacao

de Carlos Amarante (1773) a Inspetor das Obras Publicas. Contudo, é possivel

restringir ainda mais este periodo de tempo, visto que Carlos Amarante s6 em 1783

comeca a estabelecer um maior contacto com a matérias arquitetonicas no periodo
em que foi nomeado porteiro da Camara do Arcebispo D. Gaspar de Bragancga (p.67).

Em 1873, a Camara de Braga comprou um edificio em praca publica por 9.600 reis. Este
edificio foi destinado a acomodar a reparticdo da Justica, que até entdo funcionava no
Tribunal Eclesiastico (Tribunal da Relagdo), no Largo do Pago. O edificio comprado pela
Camara foi remodelado e, apds as obras, passou a ser o local onde os réus eram mantidos
nas celas. Apds o periodo de aquisicdo por parte da Camara, as instalacdes tornaram-se
pequenas e remodelagdes foram novamente necessarias. Sendo este projeto adjudicado
pelo arquiteto Moura Coutinho, que acrescentou um anexo a atual fachada Norte,
proporcionando-lhe uma indole mais simples, de forma a aproveitar o alcado existente e

com o intuito de ndo prejudicar a linha retdrica do edificio (Vieira, 2018, p.79).

23



Figura 2 - Lado poente intervencionado por Carlos Amarante. (s/ data)

O tribunal encontrou-se em funcionamento até pelo menos meados dos anos 90.
Atualmente, a edificacdo escolhida para o museu encontra-se em abandono hd algumas
décadas. As razoes que levaram ao detrimento do edificado sdo desconhecidas (mesmo
apos variadas intervengbes arquitetdnicas que visavam a preservacdo e adaptacdo do

espaco a outras funcdes).
As traseiras do edificio

Um dos objetivos do projeto foi garantir que o museu estabelecesse uma ligacao
entre dois pontos centrais da cidade. Por esse motivo, tanto a fachada principal, voltada
para a Praga do Conde de Agrolongo, como a entrada posterior, com acesso direto a Praca
do Municipio, assumem igual importancia no desenho do edificio. (ver fig 4). Este local
possui uma relacdo intrinseca com o publico, pois antigamente era na praga adjacente ao
espaco do museu que se realizava o mercado local, criando um elo de ligacdo entre a
memoria nostalgica e a populagdo local, num sitio que outrora foi um ponto de encontro
para o publico. O museu pretende servir estaideia de praca coberta que conecta duas pragas
exteriores existentes, assumindo uma posicdo de estabelecer uma forte relacdo com a

cidade.
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Figura 3 - LigagGes entre pragas do museu
Créditos: Atelier Carvalho Araujo©

No artigo da plataforma de arte e cultura urbana, A Passeio, Veronez (2021) diz-nos
que “a Praga pode ser vista como um espac¢o de comunidade, de sentir, de contestacdo da
vida, de producdo e afirmacdo de cultura” e que é neste espaco de praga que aconteciam
os encontros do quotidiano, sendo espagos com valor patrimonial que carregam a histéria

e cultura dacidade, preservando a suaidentidade.

Figura 4 - Praga do Municipio (Século XX).

Créditos: Acervo Manuel Carneiro | Museu Nogueira da Silva, Braga©

Na figura acima, mostra-nos as traseiras do edificio do futuro museu e como se
conectam com a praga do municipio, num dia em que havia mercado no espaco da praca e

a populagdo se encontrava. No foco central da fotografia, encontramos o edificio da camara
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municipal de Braga e o segundo edificio a direita, com as portadas concavas sdo as traseiras

do Palacete Vilhena Coutinho, que nesta altura, pertencia a familia com o mesmo nome.
Arquitetura do museu

O Sistema de Informacdo para o Patrimoénio Arquiteténico!? (2011), definiu o
palacete como uma “Casa nobre neocldssica, de planta retangular, evoluindo em trés pisos,
separados por friso, com pilastras nos cunhais, percorridas por embasamento, rematadas
em friso e cornija, coroadas por platibanda e rasgadas por vaos sobrepostos de verga reta e
abatida. Fachada principal, de trés panos, com o central terminado em frontdo triangular

com brasdo no timpano.”

Para edificar este projeto, o arquiteto escolhido foi o bracarense Carvalho Araujo e
o seu atelier’3. O atelier Carvalho Aradjo é formado por uma equipa multidisciplinar,
composta por arquitetos, designers de produto, designers de comunicacdo e imagem. A
esséncia de cada projeto reside nafusdo eintera¢do das diferentes dreas de conhecimento.
Com uma vasta experiéncia, o atelier tem desenvolvido um portfdlio sélido, com projetos
ndo sé em territério nacional, mas também em diversos paises da Europa, Brasil, Estados

Unidos e Africa.

Devido a histdria que o edificio carrega, seria essencial preservar a sua fachada
original, no entanto, o museu de arte contemporanea necessita de outras caracteristicas
que o edificio ndo iria conseguir suportar apenas com a sua estrutura original. Assim sendo,
como se pode verificar na fig. 5, o projeto para este futuro museu, é fazé-lo crescer
verticalmente, uma vez que horizontalmente, as restricbes da sua localizagdo nao
permitem. O volume do telhado do museu apresenta uma deformacdo, ajustando-se a
posicdo da fachada, ao seu ambiente envolvente e aos edificios que configuram aidentidade

visual da cidade.

12 Fonte: http://www.monumentos.gov.pt/Site/APP_PagesUser/SIPA.aspx?id=25792

13 O atelier Carvalho Araujo foi fundado em 1996, por José Manuel Carvalho Aradjo, em Braga (Portugal)
e tem como campo de ag¢do o desenvolvimento de projetos de Arquitetura e Design de escalas e
abordagens diversas, sempre com uma postura estratégica, racional e simultaneamente poética. Fonte:
http://carvalhoaraujo.com/ca/atelier/
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Figura 5 - Plano arquitetdnico do futuro museu
Créditos: Atelier Carvalho Aradjo©

A identidade de uma cidade é configurada pela interacdo dinamica entre os
conceitos de cidade e cultura. A integracdo indissocidvel destes dois elementos é
fundamental para assegurar o pleno acesso ao conhecimento. No projeto estrutural deste
museu, existem alguns elementos previstos do ponto de vista arquiteténico que ja podemos

referir.

Com o seu crescimento vertical, o volume do telhado do museu vai apresentar uma
deformacdo, com o intuito de ajustar-se a posicdo da fachada, ao seu envolvente e aos
edificios que configuram a identidade visual da cidade. A presenca do elemento da parede
impde e determina a organizagdo do espago. A nova composicdo, em contraste com o
exterior, afirma a contemporaneidade ao evidenciar as tensGes e o contraste historico -
temporal, sem recorrer a excessos ou desrespeito da estrutura original. No interior do
museu, a escada constitui um elemento estrutural fundamental, facilitando a fluidez do

movimento entre os espacgos expositivos e o auditério. (ver fig.6)
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Figura 6 - Exemplo do interior do museu.
Créditos: Atelier Carvalho Araujo©

No que toca a sua organizacdo, prevé-se a criacdo de 4 pisos, 3 pisos dedicados a
exposicées tempordrias e fixas e um ultimo piso em formato de auditério, de modo a que
seja possivel albergar eventos, apresentacdes e conversas a volta de temas artisticos e
culturais. A disposicdo do espaco expositivo e a inclusdo de um auditério indicam um
investimento evidente na elaboracdo de programas educativos e de encontros com a
comunidade, sinalizando um modelo de museu em que a mediagdo tem um papel
destacado. Os primeiros andares serdo assim dedicados a exposicdo de obras de arte,
tirando o espago no piso 0, dedicado a rece¢do e a uma loja de museu. Assim, com esta
proposta de crescimento vertical e de integracdo com o tecido urbano, o museu ndo sé
oferece um espago para exposicdes, mas também um ponto de reflexdo, educagdo e

desenvolvimento cultural.

Além da sua componente arquitetdnica, o MUZEU constréi também um legado
curatorial e artistico que tem raizes na zet gallery, cuja experiéncia e praticas moldaram a
identidade do museu. A trajetdria desta galeria, possui um compromisso de promover a arte
para todos os publicos, serviu também como um alicerce para o desenvolvimento do
MUZEU, ampliando o alcance e a relevancia da arte contempordnea na cidade. O legado
curatorial e artistico da zet gallery foi influéncia crucial para a formagdo da identidade do
MUZEU, garantindo que este novo espaco seja uma extensdo da rica oferta cultural ja

existente em Braga.
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Torna-se agora essencial entender de que forma a experiéncia da zet gallery
contribuiu para a concec¢do do futuro museu, assumindo um papel precursor e inspirador

na génese do MUZEU, tanto no plano artistico como cultural.
2.2. Antecedentes: zet gallery

De modo a contextualizar a criacdo do futuro museu de arte contemporanea,
MUZEU, é relevante mencionar parte do seu antecedente, e como a ideia do museu se
iniciou com a importancia da dinamizacdo da arte para todos os publicos através da galeria

de arte contemporanea, zet gallery.

A zet gallery é uma galeria de arte contemporanea responsavel pela organizacdo de
exposicoes temporarias, tendo trabalhado com artistas de grande renome no mundo da
arte contemporanea, como Fernanda Fragateiro, Jodo Louro, Miguel Palma, Angela Ferreira,
Jodo Penalva, Pedro Calapez, Miguel Rio Branco, Sandra Baia e Délio Jasse. As exposi¢coes da
zet gallery sdo sensivelmente renovadas a cada dois meses, sendo apresentadas uma média

de seis exposi¢cdes por ano, cujo nimero de pecas é variavel.

Abriu as suas portas ao publico em 2014, na altura com o nome de shairart. Localiza-
se na rua do raio n2175, perto do centro histérico de Braga. E um projeto privado da
empresa bracarense, dstgroup, que funciona como mecenas deste espago, que se iniciou
com o propdsito de promover artistas emergentes e dar-lhes uma plataforma de divulgacao

e promogdo segura.

Para além do seu espaco fisico de exposi¢do e acervo (onde sdo armazenadas obras),
dispbe também uma plataforma online de e-commerce, onde atualmente, cerca de 300
artistas (nacionais e internacionais), de diferentes meios, podem expor a sua arte num pefrfil
de artista proprio para venda ao publico, combinando assim o modelo mais tradicional de

galeria de arte com as estratégias digitais, promovendo uma economia circular.

O espaco da galeria abrange aproximadamente 800 m? e inclui varias salas (verfig.7),
um pequeno auditdorio destinado, habitualmente, a exibicdo de um documentdrio
relacionados com a exposicdo em curso (ver fig.8), bem como uma sala dedicada a
realizacdo de oficinas de artes plasticas. O ambiente estd devidamente equipado para a

conservacao e o acondicionamento das obras de arte.
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Em adicdo a estas funcgOes, a galeria possui uma vasta e diversificada programagao
cultural que dinamiza conferéncias, apresentacbes de livros, concertos, visitas guiadas e
orientadas, workshops entre outras atividades. Possui também projetos como o Prémio de
Arte em Espacgo Publico, residéncias artisticas e projetos editoriais. Importante referir que é
a primeira galeria de arte em pareceria com o Plano Nacional das Artes!4. Todos os seus
conteldos sao bilingues, sendo possivel encontrar toda a informagdo em portugués e inglés,

de modo que seja acessivel a uma maior audiéncia.

No que toca a sua equipa, é constituida por profissionais em varias areas distintas,
cujo trabalho se interliga, de modo a que seja possivel dar resposta as montagens de
exposicoes em curtos prazos de tempo e gerir os restantes projetos paralelos. Assim se ndo,
0 seguinte organograma pretende demonstrar os cargos que constituem a equipa da zet
gallery no presente momento (uma vez que a equipa ird crescer substancialmente de modo

a organizar a abertura do museu) e as suas respetivas fungoes.

Diregao geral e curadoria

» Curadoria e organizagéo de todas as exposigdes.
» Gestéo geral de todas as atividades relacionas
com a zet gallery.

( T r 1 1
e 3 r N s A r ~ r
Marketing Digital Tradugdes e . .
e Servigo Mediagéo Cultural é?::::i':ae C::?;;:; e Atendimento ao
Administrativo Proietos Especiais 9 Publico e Logistica
Tradugéo de todos ) P Vendas
Gestédo das redes os conteudos. . - : i
- ed Criacdo artistica e Acompanhamento Atgndmento a0
sociais. Gestdo da ) . publico presencial.
. . design. de clientes. ) o
Criagdo de plataforma digital. - Apoio logistico
o ) Decisdes de Ponte entre o
estratégias de Responséavel pelas ) . . ; durante as
) L L ; imagem e videos. cliente e o artista.
marketing digital. visitas guiadas e Concepcio de Coordenacio da montagens.
Gestédo de organizagéo de ePe ¢ Apoio
) ) o catélogos e montagem das L
burocracia relativa atividades rojetos textuais exD0SICOes extraordinario.
a galeria. educacionais. proj ‘ posigoes.

Tabela 1 — Organograma da equipa da zet gallery

14 “Desenvolvido pelas dreas governativas da Cultura e da Educagdo, o Plano Nacional das Artes (PNA) tem
como objetivo tornar as artes mais acessiveis aos cidaddos, em particular as criangas e aos jovens, através
da comunidade educativa, promovendo a participagao, fruicdo e criagdo cultural, numa légica de inclusdo
e aprendizagem ao longo da vida.” in https://www.dge.mec.pt/plano-nacional-das-artes.
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https://www.dge.mec.pt/plano-nacional-das-artes

O funcionamento da zet gallery organiza-se através de uma clara hierarquia
estruturada e distribuicdo de tarefas, com o objetivo de dar resposta a todos os projetos
gue angaria e participa. Esta organizac¢do é liderada pelo cargo de Dire¢do Geral e Curadoria,
que centraliza a orientacdo artistica e gestdo administrativa da galeria. E responsavel pelo
nucleo estratégico, cujas funcbes acumulam uma centralidade da visdo artistica e a
programacdo expositiva. Este cargo lidera e influencia todas as dreas da instituicdo,
existindo assim uma interligacdo entre as diversas dreas funcionais e as praticas

contemporaneas da gestdo cultural do espaco.

O cargo de Marketing Digital Servico Administrativo necessita de integrar
competéncias de comunicacdo digital e gestdo administrativa, abrangendo assim desde
redes sociais e desenvolvimento de estratégias de marketing até ao tratamento de
documentacdo e burocracia da instituicdo. Exige assim uma func¢do multifuncional e
eficiente, sendo muito Util também para o futuro museu, onde se pretende manter esta
versatilidade. A pessoa responsavel pelas Traducdes e Mediacdo Cultural possui um papel
essencial na promocdo dos eventos e na aproximacdo entre o publico e as exposicGes, tal
como a acessibilidade dos mesmos. As suas fungdes passam também pela traducdo de
diversos conteudos, gestdo da plataforma digital e organizacdo de visitas orientadas e
atividades educativas. A unidade de Curadoria Editorial e Projetos Especiais apoia a direcao
no desenvolvimento de materiais visuais, sendo responsdvel por fun¢gdes como o design
grafico, decisdes relacionadas com a imagem da zet gallery e respetivos videos. Abrange
também a conce¢do dos catdlogos, com uma dimensdo editorial forte que reforca a
identidade da galeria e potencia a valorizagdo critica das exposicoes que sdo apresentadas
ao publico. A area de vendas e acompanhamento do cliente esta direcionada para o
Comercial e Logistica, que atua como um elo de ligacdo entre o artista e o publico
interessado na aquisicdo de obras de arte. O responsavel por esta drea coordena também
toda a logistica relativa a montagem das exposi¢des, indispensdvel para viabilidade dos
projetos culturais que sdo levados a cabo na zet gallery. Por fim, temos o cargo de
Atendimento ao Publico e Logistica, que desempenha um papel relevante ao assegurar o
funcionamento do espaco fisico da galeria no seu dia a dia, incluindo o atendimento

presencial ao publico. Fornece também apoio no que toca a logistica das montagens das
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exposicoes e eventos. Contribui assim para uma experiéncia fluida e profissional para os

visitantes.

Esta organizacdo das fun¢des dos membros da equipa da zet gallery contribuiu para
um bom funcionamento do espaco, de forma estruturada, onde a lideranga centralizada é
conjugada com especializacbes de distintas dreas, permitindo a cada um exercer as suas
fungOes de forma especializada. Azet gallery articula de forma eficaz os dominios da criacdo
artistica, mediacdo e estratégias de desenvolvimento que valorizam o setor, ao adotar esta

abordagem integrada de gestao.

Esta espaco expositivo mostra que vai além da simples acumulacdo de objetos,
apresentando uma abordagem mais abrangente. A sua missdo é tornar a arte
contemporanea acessivel a um publico diversificado, promovendo a inclusdo e o didlogo
cultural, ao mesmo tempo que dinamiza conteddo cultural relevante. O objetivo é
enriquecer a experiéncia dos seus visitantes, contribuindo para o desenvolvimento de

cidaddos ativos e participativos na sociedade.

A experiéncia consolidada da zet gallery, tanto na curadoria como na promogao de
artistas contemporaneos, assume um papel fundamental para a constru¢do da identidade
do futuro MUZEU. Ao longo da ultima década, a galeria ndo apenas serviu como palco de
apresentacdo de obras de vdrios artistas, mas também como um espaco onde se testaram
e afirmaram linhas curatoriais que agora encontram continuidade e expansdo num projeto
museoldgico. Muitas das obras que integram a colecdo do futuro museu foram inicialmente
apresentadas ao publico através das exposicdes organizadas pela galeria, demonstrando
uma linha de coeréncia e visdo estética partilhada. Assim, torna-se natural que o préximo
capitulo se dedique a andlise da cole¢do do MUZEU, revelando o percurso do colecionador
e as motivacbes que estiveram na origem da constituicdo deste acervo artistico de

relevancia nacional e internacional.
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Figura 7 - sala grande da zet gallery Créditos: Hugo Delgado®©

Figura 8 - auditério da zet gallery Créditos: Hugo Delgado©

2.3. A colegao

Apds a andlise do percurso da zet gallery como espago de experimentac¢do curatorial
e plataforma de promocdo da arte contemporanea, torna-se natural avancar para a génese
da colegdo que dara corpo ao futuro MUZEU. As obras reunidas ao longo dos anos pelo Eng.
José Teixeira ndo surgem do acaso, mas de uma intencdo clara e sustentada: promover a
arte contemporanea, dar visibilidade a artistas e tornar acessivel ao publico um acervo que

espelha tanto os seus valores pessoais como a sua visao sobre o papel transformador da
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cultura. A zet gallery foi o primeiro passo desse compromisso com a arte, funcionando como
o laboratério onde se testaram afinidades estéticas, relacgbes humanas e estratégias de
mecenato. Agora, com o MUZEU, essa missdo é amplificada, propondo-se um novo espaco
para consolidar e partilhar com a comunidade uma cole¢do que é, acima de tudo, resultado

de uma paixao profunda e de uma visdao com futuro.

As obras de arte presentes no futuro MUZEU pertencem a colecdo de arte privada
do Eng. José Teixeira. Mas o que é que faz alguém adquirir uma colecdo? O exemplo do Eng.
José Teixeira e a sua apreciacdo pelo belo faz com o que ao longo dos anos reline uma vasta
colegdo de arte contemporanea. Este amor pelas obras de arte e o seu desejo de dinamizar
a arte e fazer com que a comunidade possa ter acesso as mesmas, fazem com o que se crie
primeiro o projeto da zet gallery e depois transporta-lo para um novo nivel, dando origem

ao futuro museu de arte contemporanea no centro histérico da cidade bracarense.

Tentar estabelecer uma definicdo para o que é uma colecdo ndo é simples, tendo
em conta que é um termo suscetivel a definicdes amplas que podem variar. Colecionar pode
ser visto como uma acumula¢cdo de objetos de valor para a pessoa que 0s possui. Susan
Pearce (1994), indica-nos que Durost (1934) foi um dos primeiros investigadores na area de
colecionismo, dizendo que colecdo pode ser definida da seguinte forma:

A collection is basically determined by the nature of the value assigned to the objects

or ideas possessed. If the predominant value of an object or idea for the person

possessing it is intrinsic, i.e., if it is valued primarily for use, or purpose, or
aesthetically pleasing quality, or other value inherent in the object or accruing to it
by whatever circumstances of custom, training, or habit, it is not a collection. If the
predominant value is representative or representational, i.e., if said object or ideais
valued chiefly for the relation it bears to some other object or idea, or objects, or

ideas, such as being one of a series, part of a whole, a specimen of a class, theniit is
the subject of a collection. (Durost, 1934, como citado em Pearce, 1994, p.157)

De acordo com esta perspetiva, um objeto ndo faz parte de uma colegdo se for valorizado
pelo seu uso, funcionalidade ou mesmo pela sua qualidade estética. Para ser considerado
parte de uma cole¢do, o objeto deve ser valorizado pela sua relagdo com outros, nao
enquanto membro de uma tipologia ou género no sentido estritamente material ou
classificatério, mas pela sua capacidade de representar, evocar ou construir ligacdes
conceptuais ou simbdlicas com outros elementos. E essa dimensdo relacional e

representacional que transforma um conjunto de objetos numa colecao.
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De acordo com V. Moutinho (2009), a atividade de colecionar pode ser vista como
algo lddico, mas sustentado por uma paixdo pela descoberta, em busca de uma
materializacdo de um impulso vital, que eventualmente contribui para a aquisicido de
conhecimento enriquecedor sobre determinados temas e assim, ird reunir-se no futuro um
espolio com valor significativo que acaba por ser disponibilizado ao publico através de
instituicdes como os museus (p.343). Este caso é a representagdo do que aconteceu com o
futuro MUZEU, em Braga. O colecionador é quem dé sempre sentido a cole¢do, os objetos
gue colecionamos acabam por ser uma extensao de nds proprios, em termos de identidade.

Refletem os nossos gostos pessoais e a nossa personalidade.

Neste sentido, a colecdao do Eng. José Teixeira ultrapassa o gosto pessoal e assume
um papel relacional e simbdlico, como referem os autores mencionados. Ao ser tornada
acessivel ao publico através do futuro MUZEU, esta colecdo ganha uma nova dimensao,
reforcando a ideia de Altshuler (2005), que nos diz que s6 pelo facto de as obras de arte
contemporanea fazerem parte de uma colecdo e especialmente, ao serem expostas num
museu, sdo mais valorizadas e desempenham um papel importante na Histdria, pois desta

forma, sdo projetadas para o futuro (p.2).

A verdade é que uma colecdo é feita de caracteristicas particulas que fazem com que
sejam distintas de umas das outras. Tendo isto em mente, existem alguns elementos que
caracterizam a colecdo de obras que irdo integrar o futuro MUZEU, possuindo fatores
diferenciadores dos restantes museus ja existentes. De acordo com Helena Mendes Pereira,

a colecdo do museu assenta em trés eixos:

e Muitas obras de poucos artistas.
e Mostra estratégias de mecenato ao longo dos anos.
e Combina uma dimensdo de espaco publico que ndo pode ser mostrada dentro de

guatro paredes.

Desde o inicio da sua atividade como colecionador, houve algumas estratégias que
foram implementas que se evidenciam através da presenca de alguns artistas e obras na sua
colecdo. No comeco da colegdo, existe uma aposta num numero reduzido de artistas, mas
com um elevado volume de aquisicGes artisticas, nomeadamente artistas como Alfredo
Cunha, Alberto Péssimo e Angela Berlinde. Muitas destas obras, encontram-se espalhadas

pelo espaco da empresa, divididas pelos escritérios dos trabalhadores. No dstgroup, estas
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obras partilham a aten¢do com as obras de arte em espaco publico, colocadas no espaco

exterior da empresa, englobando artistas como Rui Chafes, Miguel Palma e José Pedro Croft.

A cole¢do do futuro MUZEU, formada ao longo dos anos pelo Eng. José Teixeira,
reflete a diversidade e a riqueza da arte contemporanea, reunindo pec¢as que abrangem
multiplos estilos, contextos e temadticas. No entanto, apesar de o museu ainda estar em
processo de definicdo das obras que irdo integrar a exposi¢do, algumas aquisicdes ja estdo
confirmadas e demonstram aintencdo de criar uma narrativa artistica Unica e multifacetada.
O que une todas estas obras é a sua relevancia histérica, social e cultural, representando
ndo apenas a apreciacdo estética do colecionador, mas também um compromisso em dar
visibilidade a artistas e temas que abordam questdes profundas da sociedade
contemporanea. A partir de artistas como Francisco Vidal, Angela Ferreira, Fernanda
Fragateiro, Délio Jasse, Sandra Baia, Pedro Calapez e Miguel Rio Branco, o museu propde
ser um espaco de reflexdo sobre a histdria, a identidade e a memdria coletiva, enquanto
também coloca em evidéncia a beleza e a complexidade das diferentes linguagens artisticas.
Esta curadoria, que atravessa fronteiras geograficas e culturais, é a base de uma colec¢édo
que, quando apresentada ao publico, pretende proporcionar uma experiéncia que vai além

da simples contemplacdo estética.

A inclusdo de alguns destes artistas acima mencionados, com trajetérias
transnacionais e experiéncias diversas evidenciam uma importancia relevante na escolha
das obras que integram a colecdo e uma pratica curatorial que mostra o valor que a
instituicdo museoldgica pretende reconhecer através de debates contemporaneos sobre a
circulacdo global da arte e a forma de como podem afetar as exposicdes museoldgicas.
Mostra também uma forte abordagem e um posicionamento do MUZEU face aos desafios

gue se deparam face as narrativas eurocéntricas.

Este perfil curatorial e a diversidade da colecdo irdo necessariamente colocar
desafios e oportunidades especificas no desenho das futuras praticas de mediagdo e

educacao do museu.

Hans Belting (2012, pp.16-17) analisa a forma de como a globalizacdo desempenha
um papel relevante nesta abordagem museoldgica, em que identifica uma mudanca de
paradigma, pois uma vez que a produgdo artistica ndo se centraliza apenas nos centros

tradicionais, sendo provenientes de varias culturas e contextos. As cole¢des devem
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acompanhar o mesmo desenvolvimento e desafiar as fronteiras geograficas. Serd que o
espaco do museu se encontra preparado para lidar com as questdes da globalizacdo? Cada
dia que passa, é um tema cada vez mais complexo, tendo em conta que 0os museus possuem
uma larga histéria baseada nos museus ocidentais de exposi¢cdo. O autor desafia estas
instituicdes a pensar no seu papel e funcdo, com o objetivo de se tornarem espacos de
negociacdo entre diferentes identidades culturais e ampliarem o acervo geograficamente:
The presence of non-Western contemporary art in biennials and private collections
is not a clear indication of whether its institutionalization in permanentand public

collections will follow or whether, on the contrary, the new art production will
undermine the profile of the museum (p.17).

Nos dias de hoje, ndo é suficiente expor obras de diferentes culturais, sendo necessario
também adaptar o modelo institucional do museu para as integrar nas exposicoes de forma
significativa. O MUZEU nao apenas simboliza a cole¢do de obras de arte, mas também a
possibilidade de ser uma plataforma segura para debates geopoliticos e culturais, que
abordam os temas das tensdes locais e globais. Belting (2012) chama a atencdo das cole¢des
ndo poderem apenas refletir os gostos pessoais, sendo indispensavel a articulacdo de
discursos relevantes no seu contexto sociocultural.
Museums, on the contrary, in principle, have to justify their collections and
represent ideas that are broader than mere personal taste. Since they are official
institutions, they are also subjected to public pressure, and must rely on support
from funding authorities. They must therefore offer a program which, in this case,

clarifies the constellation and local meaning of modern, contemporary, and global
(p.21).

Sendo mais que uma representacdo do gosto pessoal do colecionador, Eng. José Teixeira,
entende-se aqui que a escolha das obras representa uma curadoria critica que assume uma
posicdo alinhada de acordo as transformacdes da instituicdo museolégica, ao longo do
tempo. Existe uma responsabilidade em incorporar artistas locais e internacionais que
estabelecam um didlogo entre diferentes dreas geograficas e participem ativamente na
constru¢do de uma sociedade mais justa através da sua producdo artistica, refletindo sobre

os problemas da sociedade.

Neste sentido, o futuro MUZEU posiciona-se como um agente ativo na
reconfiguracdo destas narrativas, acolhendo uma cole¢do que reflete ndo sé a diversidade

de linguagens artisticas, mas também uma preocupacdao em dar visibilidade a temas como
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a identidade pds-colonial, a memdria histérica e a representacdo de subjetividades plurais.
Valorizam-se assim a producdo artistica nacional, mas também transnacionais, em
contextos africanos de didspora, numa andlise das complexidades da atualidade, que
mostram um compromisso com a descentralizacdo dos discursos artisticos. Esta abordagem
curatorial, focada na diversidade e na equidade social, proporciona uma base essencial para
refletir sobre praticas educativas criticas e decoloniais, que podem incluir os publicos na

anadlise das narrativas predominantes.

Considerando que o museu esta previsto para abrir ao publico em 2026, ainda nado
foram completamente determinadas todas as obras que integrardo a exposi¢do
permanente do espaco museoldgico. No entanto, algumas das pecas adquiridas ao longo do
tempo pelo mecenas ja estdo confirmadas para fazer parte da cole¢do. Estas pegas e os

respetivos artistas podem ser consultados nos apéndices deste projeto.

Assim sendo, o futuro museu, enquanto projeto cultural emergente em Braga, ndo
se limita a ser um espaco dedicado a arte contemporanea, mas procura, de forma
estratégica, integrar praticas educativas e de mediacdo que promovam a acessibilidade e a
inclusdo para uma diversidade de publicos. O museu, através da sua cole¢do e arquitetura,
ambiciona ser um centro de reflexdo critica e desenvolvimento intelectual, e, neste
contexto, a implementag¢do de uma politica de educacdo e mediacdo é fundamental. Essas
praticas sdo essenciais para transformar a experiéncia museoldgica, permitindo que o
publico se relacione de maneira mais profunda com as obras e os temas que elas abordam.
Ao adotar uma abordagem que favorecga o didlogo, a compreensao e a reflexdo, o MUZEU
vai além da simples exposicdo de arte, proporcionando uma experiéncia mais rica e
envolvente para os visitantes. Assim, o desenho das futuras prdticas educativas e de
mediacdo deverd ser sensivel a esta diversidade de vozes e histdrias, criando espacos de
escuta e participacdo que possam trabalhar criticamente as quest8es identitdrias, pds-

coloniais e sociais presentes na colegdo.

Consequentemente, a educa¢do e a mediacdo ndo apenas complementam, mas sao
elementos estruturais que garantem que o museu atinja seu objetivo de ser um espacgo
acessivel, inclusivo e transformador para todos, contribuindo para o enriquecimento
cultural e social da cidade de Braga e para a regeneracao urbana da regido, fazendo assim a
ligagdo com o proximo capitulo.
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3. Fundamentos Teoricos: Educagao e Mediagao em Museus

Este projeto tem como objetivo o desenvolvimento de uma proposta de politica de
educa¢do e mediagdo para o MUZEU: pensamento e arte contempordnea dst. Antes de se
desenvolver estapolitica, é fundamental estabelecer uma compreensdo de alguns conceitos
qgue a sustentam, como educagdo e mediacdo. Conceitos estes de extrema relevancia para
as instituicdes museoldgicas e os seus respetivos publicos, pois sdo o ponto de partida para
a construcdo de praticas que possam efetivamente transformar a experiéncia museoldgica,
tornando-a mais acessivel e inclusiva para uma diversidade de publicos. Assim sendo, neste

capitulo comeca-se por explorar os conceitos de Educa¢do e Mediagdo.
3.1. Educar e Mediar: Vises em Construc¢ao

O termo Educacdo é muito abrangente e pode-se estender a diferentes areas. O
conceito de Educagdo no contexto museoldgico entende-se ndo apenas como um processo
de transmissdo de conhecimento, mas como uma pratica de interacado e reflexao, que visa
promover o pensamento critico, a constru¢do de aprendizagens e uma educagdo

transformadora.

Segundo Hein (1998), a educacdo em museus pode ser definida como uma funcdo
especializada dentro da instituicdo, com o objetivo de tornar as cole¢des e as experiéncias
museoldgicas acessiveis e significativas para o publico. Contudo, o autor destaca a
conotacdo negativa associada ao termo "educagdo", a qual, de forma indevida, era
frequentemente vinculada a ideia de uma transferéncia formal e obrigatéria de
informacgdes. Como resultado, muitos educadores optaram por utilizar termos alternativos
para descrever essa prdtica, apesar de sua importancia constante nas instituicdoes
museoldgicas. Hein (1998) afirma:

The term ‘education’, however, was not always used. (...), for example, it had acquired
such negative connotations for museum educators — implying obligatory, formal, fact-

laden information transfer —that many in the museum world preferredto use the term
‘interpretation’. (p.340)

A educacdo museoldgica tem experimentado uma evolugdo significativa ao longo do tempo,
transitando de uma fung¢do mais ampla para uma area especializada, particularmente apds

a Segunda Guerra Mundial, com o reconhecimento da profissdo e a criacdio de programas
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educacionais e profissionais especificos. Nesse contexto, a educagdo nos museus deixou de
ser vista exclusivamente como a transmissdo de informacgdes formais, assumindo também
um papel fundamental na promocao de mudangas sociais e culturais, ao oferecer
experiéncias de aprendizagem que estimulam a reflexdo critica. O autor define assim o
termo de educacdo como um processo que envolve o uso de praticas interpretativas para
comunicar de maneira envolvente e informativa o conhecimento e as ideias dos museus ao
publico, promovendo, além disso, a reflexdo social. O texto também sugere que a educacao
museoldgica estd intimamente ligada a mudancas sociais e tem um papel na
responsabilidade social, defendendo uma abordagem mais interativa e transformadora do
ensino, com énfase no desenvolvimento do pensamento critico e na participacdo ativa do

publico.

O que se pretende mostrar aqui é evidenciar que, no contexto atual, o conceito de
educacdo nos museus ndo se pode apenas associar e reduzir a educac¢do escolar e formal.
Existem diversas formas informais de implementar a educacdo museoldgica nas instituicées,
sendo importante repensar a conotacdo negativa que ainda lhes é, por vezes, associada.
Atualmente, o conceito de educacdo é mais abrangente e integra uma diversidade de

abordagens informais, reconhecendo o seu valor no contexto da pratica museoldgica.

No artigo online escrito Chiovatto (2020, p.78-80) e publicado pelo ICOM, a autora
defende a educacdo museoldgica, afirmando que mais uma vez ndo se resume a mera
transmissdo de conhecimento ou factos para recetores passivos, como ocorre
frequentemente na educacgdo tradicional. Trata-se sim de um processo ativo e participativo,
gue enfatiza o desenvolvimento da capacidade do publico de criar e construir significados.
Mostra também como o termo “educacdo” deriva do latim educare, sugerindo tanto a
orientacdo da audiéncia em direcdo a um novo conhecimento ("instruir") relativamente a
capacitacdo para que consigam fazer a gestdo da sua compreensdo ("criar"). No espacgo do
museu, educagdo envolve conduzir os visitantes a descobrirem e a participarem com o
mundo além de si mesmos, promovendo sua autonomia na construcdo do conhecimento,

em vez de simplesmente oferecer informag¢des prontas para o consumo.

Esta abordagem posiciona o visitante como um participante ativo, envolvido na
construcdo de seu préprio saber, em vez de ser um recipiente passivo a ser preenchido com

dados. A educagdo neste contexto exige atencdo as necessidades e aos pensamentos
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especificos da audiéncia, promovendo a participagdo num processo de aprendizagem
transformadora. Chiovatto (2020, p.80) ressalta que a educagdo museoldgica deve superar
modelos rigidos e formais (como os encontrados nas instituicGes escolares tradicionais) e

adotar uma compreensao mais ampla e dindmica da aquisicdo de conhecimento.

Para Hooper-Greenhill (2007, p.4) o conceito de educac¢do pode serinterpretado de
maneiras diferentes, dependendo da experiéncia dos sistemas educacionais e estilos de
ensino. Estes sistemas variam consoante os paises e sdo sustentados por multiplas
definicGes e percec¢des. Defende também que o termo continua ambiguo, destacando que
para uns, a educagao é a parte fulcral do museu, “o propdsito do museu, como um todo”, e
para outros é designado pelo trabalho realizado por um conjunto de trabalhadores
especializados dentro do museu. Considerando que, no contexto educativo, o ideal seria a
conjugacdo de possuir um museu onde a educacao fosse ocerne e a equipa fosse constituida

por pessoal com formado na area.

No espaco do museu, a educacdo é construida continuamente pelos visitantes e a
presenca das obras de arte e a direta experiéncia no espaco do museu, criam novas nogoes
de conhecimento para os diversos publicos visitantes. De acordo com Hooper-Greenhill
(1999, p. 11) a aprendizagem no museu deve tentar ser informal e tirar partido do seu
espacgo aberto, tendo liberdade para explorar e questionar os temas expostos, sendo que

cada um possa descobrir no ritmo que seja mais conveniente.

Ja para o educador, Paulo Freire (1967, p.15), educa¢do define-se como um processo
que leva a “decisdo, para a responsabilidade social e politica”, de extrema necessidade na
sociedade. Defende que a educacdo deve ser para todos os estratos sociais e um direito
coletivo e comum. Para Freire, a educagdo ndo pode ser uma simples transmissdo de
conhecimento, mas deve ser um processo consciente que leva os educandos a assumir uma
responsabilidade social e politica, dotando-os com as ferramentas necessarias para lhes
permitir compreender e transformar a realidade em que se encontram. Este autor defende
a pedagogia critica na educacao, traduzindo-se como se fosse um ato de transformacdo, em
qgue quem transmite o conhecimento ndo é a sua fonte principal, mas sim o transmissor da

informacdo que facilita e ajuda no pensamento critico.

O autor também realca que a separacdo entre elites e o povo, bem como a

separacdo entre os que sabem e os que ndo sabem, sdo resultados de circunstancias
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histéricas que podem e devem ser modificadas. Portanto, a educac¢do, para Freire (1979,
p.7), deve ser libertadora, promovendo a conscientizagdo e a acdo para a transformacédo
social. Neste ponto de vista, ndo se pode isolar o termo de educacdao do mundo real e da
sua respetiva sociedade. A educacdo ndo é entendida como uma ferramenta para adquirir
conhecimentos escolares, mas sim como um instrumento com um objetivo mais
abrangente: o de possibilitar lutar por uma realidade melhor, com justica social e defesa dos
direitos humanos para todos, independentemente da sua origem. (1979, p.8-9) As teorias
de Paulo Freire incluem a educagdo e a acdo de transformagdo social, sendo também vista
como uma pratica de liberdade. Assim sendo, para atingir a verdadeira liberdade, teria de

se incluir a comunidade no processo de aprendizagem.

Descrito como um processo que implica a constru¢do de narrativas, conhecimento
histérico e uma visdo politica, a ideia de Educagdo para Freire (1967) possui assim uma
relacdo com a politica e o poder que desempenha na sociedade, estando diretamente
relacionado com uma estrutura de poder que ensina principios como a democracia, mas

gue simultaneamente ndao permite que a populagdo desempenhe um papel nas decisdes:

(...) Como se fosse possivel dar aulas de democracia e, ao mesmo tempo,

I”

considerarmos como “absurda e imoral” a participacdo do povo no poder. Dai a

necessidade de uma educag¢do corajosa, que enfrentasse a discussdao com o homem
comum, de seu direito aquela participacdo. De uma educagdo que levasse o homem
a uma nova postura diante dos problemas de seu tempo e de seu espaco (p.88).

No que toca ao contexto museoldgico, pretende-se também implementar as ideias de
Freire, no sentido em que educacdo deve ser um processo transformativo com impacto no
ser humano, contribuindo para uma comunidade com pensamento critico e um espirito
participativo, através da aquisicdo de conhecimento sobre o mundo real que é interpretada

nas exposicoes de arte contemporanea, relacionando os temas.

No livro editado por Carmen Morsch (2016), encontramos diversos artigos sobre
educacao e o seu papel nos museus. Com base no texto introdutério, explicam-nos que a
educacdo nos museus estad estreitamente interligada ao processo de descolonizacdo e a
desconstrucdo de abordagens eurocéntricas, através de uma procura mais inclusiva e
sensivel as diversas perspetivas culturais. O papel da educacdo é ampliar as possibilidades

de interacdo e interpretacdo, promovendo o pensamento critico e a reflexdo social.
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Para Morsch (2016), o conceito de educacdo estd ligado a transformagdo do papel
dos museus e da curadoria no contexto contempordneo. Entende que a educacdo em
museus deve promover a troca de saberes, explorar contextos sociais e histdricos, e
incentivar o publico a tornarem-se produtores e consumidores de conhecimento, dentro de
um ambiente de aprendizagem em rede. Estabelece uma correlagdo com a curadoria, no
sentido em que deve ser uma pratica integrante e transformadora, que altera e expande as
instituicbes e exposicoes, criando uma experiéncia mais envolvente e consciente para o
publico:

One factor that has contributed to this development is that museums are

interrogating their role in the knowledge society in diverse ways. According to this

perspective, visitors are always also potential “prosumers”, and the diversity of
voices of networked learning communities stands in opposition to the claim to
validity of specialist expertise. Apart from their strong focus on the objects,

museums are oriented towards society, towards their users (p.9).
Nos exemplos apresentados na obra, destaca-se a relevancia do caso portugués do MUDE?®>,

em que a diretora Barbara Coutinho (2016), discute as mudangas radicais ocorridas nas
ultimas duas décadas no cendrio geopolitico, socioecondmico, cultural e tecnoldgico, que
afetaram as praticas artisticas e, por consequéncia, a educagdo nos museus. A autora reflete
sobre o papel dos museus na sociedade contemporanea, defendendo que estes devem se
afastar de um modelo passivo de exibigdo, para se tornarem centros de educag¢do para a

cidadania, estimulando um maior envolvimento dos visitantes (p.65 — 68).

Com base no seu texto, analisa-se a importancia da educacdo nos museus, que para
Coutinho, o significado de educacdo em museus é compreendido como um processo
dindmico e em constante evolucdo, que vai além das formas tradicionais de ensino e
aprendizagem. Defende que a educacdo museoldgica deve adaptar-se as mudangas
contemporaneas na cultura e sociedade, destacando a participagdo e colaboracdo do
publico. Afirma que esta adaptacdo ird provocar uma transformacdao no papel do museu,
passando de uma instituicdo passiva, para um espaco interativo e social, que estimule o
pensamento critico e a educag¢do para uma melhor formacdo da cidadania, ou seja, o museu

deve ser um espaco para partilha de experiéncias e didlogo. Deve-se criar um ambiente que

15 Museu Design Lisboa: https://mude.pt/
43


https://mude.pt/

permitam os visitantes participar ativamente, questionar e refletir sobre seus préprios
valores, atitudes e emoc¢des. Sendo o objetivo que através da educacdo museolégica, seja
possivel formar publicos mais conscientes relativamente ao contexto social e politico em

que estdo inseridos, contribuindo para o processo de mudanga social.

Concluindo assim que o propdsito ndo é ndo é apenas transmitir conhecimento, mas
envolver os visitantes em multiplos niveis, criando conexdes mais profundas e pessoais com
o conteldo exposto, na medida que a educdo é vista como um meio de promover a
consciéncia critica e a cidadania participativa, onde o museu é redefinido como um espaco
colaborativo, permitindo aos visitantes explorar e refletir tanto sobre o conteudo das

exposicoes quanto sobre seus préprios contextos pessoais e sociais.

A opinido do historiador de arte, Paul Spies (2016), indica-nos que educag¢do, como
conceito museoldgico, pode ser compreendida como um conceito dindmico e em constante
evolugdo, que destaca a participagdo ativa e o envolvimento dosvisitantes. Os museus estao
constantemente a procurar experimentar diferentes abordagens educativas com o objetivo
de estabelecer uma conexdo mais eficaz com diversos publicos, especialmente aqueles que
nao sdo frequentadores habituais de museus. Neste contexto, a educagdo museolégica nao
se limita a transmissdo de conhecimento, mas sim, de criar uma experiéncia interativa em
gue os visitantes tenham a oportunidade de se tornarem contribuidores ativos na
construcdo das narrativas e na definicdo dos significados do museu. O foco no elemento
participativo é visto como central na func¢do do museu enquanto instituicdo profundamente
ligada a sua comunidade. Sendo que assim, educa¢do para Spies, revela-se como uma
abordagem inclusiva e participativa, que prioriza o envolvimento da comunidade, a conexdo
pessoal e um processo continuo de avaliagdo, com o intuito de garantir que os museus se

mantenham relevantes e acessiveis a todos os publicos (p.91).

De forma geral, foi abordado o trabalho desenvolvido por diferentes investigadores
na area de educagdo, de modo a tentar definir o conceito. Ao longo do texto, foi possivel
perceber como a educacdo museoldgica tem se distanciado da visdo tradicional de
transmissdao formal de conhecimento, avancando para uma abordagem mais dinamica e
interativa. Autores como George E. Hein, Paulo Freire e Eilean Hooper-Greenhill destacam
a importancia de praticas educativas que envolvem o publico de maneira ativa e reflexiva,
promovendo a constru¢do de significados e a conscientizagdo critica. A educagdo
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museoldgica, portanto, emerge como um processo transformador, ndo apenas de aquisicao
de conhecimento, mas de estimulo a participacdo social e ao desenvolvimento do
pensamento critico, alinhado com as necessidades contemporaneas de maior inclusdo e
diversidade. Assim, o museu torna-se um espaco de transformacgdo social, onde a educagdo
vai além da sala de aula e se configura como um processo continuo de aprendizagem, capaz

de impactar tanto o individuo quanto a comunidade em sua totalidade.

No espaco do museu, como se vem observando, a mediacdo vai para além da
explicacdo das obras de arte patentes nas exposicdes. A M tem como objetivo criar um
espaco de didlogo que ampliem as formas de fruicdo e interpretacdo das obras. Este capitulo
visa explorar as bases conceituais a partir de diferentes contribuicées e bases tedricas, com
o propdsito de tentar delinear o seu significado, destacando seu papel transformador na

construcdo de uma experiéncia museoldgica mais inclusiva e significativa.

Ao tentar procurar criar uma ligacao entre as diferentes formas de conhecimento e
a experiéncia dos visitantes e o conteudo das obras, a mediacdo é fundamental para
entender a relacdo que se estabelece entre o publico e a arte, contribuindo para a
democratizacdo da cultura e arte. Consoante a opinido de Kaitavuori (2013, pp. 17-18), o
museu é um ponto de encontro de interesses diversos e até contraditérios. Vendo assim a
mediacdo como uma das suas principais atividades e definindo-a como “uma zona de
conflito que ndo se isenta de possiveis negociagdes na construcdo de significados”. Na
continuacdo desta reflexao, a autora enfatiza que o papel da mediacdo, seja na curadoria
ou na educacdo, ndo é eliminar os conflitos. Tendo como objetivo lidar com esses conflitos
e facilitd-los, de forma construtiva. Em vez de tentar criar um ambiente completamente
harmonioso onde todos concordem com as interpreta¢cdes das obras, a mediacdo visa
explorar as divergéncias de interpretacdo e opinido, considerando que isso pode enriquecer

a experiéncia e a aprendizagem dos visitantes.

No entanto, esta ideia de conflito ndo é defendida por todos os especialistas da area.
A autora ja anteriormente citada, Chiovatto (2020, pp.81-82) aborda a ascensdo do termo
mediacdo no contexto dos museus, especialmente a partir da década de 1980, como uma
mudanca em relacdo aos conceitos tradicionais de educacdo. Sugerindo que a mediacdo visa
criar um didlogo e uma interagdo construtiva com o publico, com énfase na acdo social
transformadora. Afirma que o termo se tornou proeminente nas politicas publicas francesas
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desde 2002, estendendo-se para outros paises, como Alemanha e Canada, principalmente
em resposta ao crescimento de grandes exposicdes e museus nas Ultimas décadas do século
XX e inicio do século XXI. Esta mudanca de nomenclatura estd relacionada a
profissionalizacdo do setor museolégico, especialmente a medida que os museus procuram

aumentar o numero de visitantes.

No entanto, a autora argumenta que, embora o termo "mediagdo" seja
frequentemente utilizado como sinénimo de didlogo, ndo deve substituir o conceito mais
amplo e profundo de "educa¢do museoldgica", que envolve o enriquecimento pessoal e o
direito social e critica o termo de mediagdo por sugerir um conflito e a necessidade de
reconciliacdo, o que contrasta com os objetivos da educacdo museoldgica, que procura
enriquecer e envolver o publico de maneira significativa, sendo que este é a parte central
para as praticas museoldgicas e que a educacdo, e ndo a mediacdo, deve ser o principio
orientador no trabalho dos museus. Ou seja, para Chiovatto, a mediacdo ndo deve ser vista
como um substituto para a educacdo museoldgica, que é mais ampla e envolve o
enriquecimento pessoal e os direitos sociais do publico, indo além da mera transmissdo de

informagdes ou resolucdo de conflitos.

Para o autor Francesco Sergio (1998), um mediador cultural ndo se limita a ser um
simples tradutor ou intérprete. A mediacdo é mais ampla e envolve o ajuste de
entendimentos entre diferentes culturas. Portanto, o mediador cultural precisa de
habilidades tanto analiticas quanto criativas, envolvendo tanto o raciocinio légico quanto a
capacidade de entender e construir “quadros” de referéncia culturais.

(...) cultural mediation is much more than translation or interpretation. The role

touches that of a mediator in any other field, from arbitrator to therapist. (pp.153-
154).

Na sua investigacdo, o autor sugere que a fungdo do mediador deve ser mais ampla e
dindmica do que a de um simples tradutor ou intérprete. Este novo papel envolve negociar
significados culturais, facilitar o entendimento entre diferentes grupos e tomar um papel
ativo nas interagdes, contribuindo para construcdo de ligacdes e promocdo da cooperacao
entre culturas. A funcdo de mediacdo exige uma abordagem mais assertiva, com o mediador

sendo uma figura de facilitacdo, ndo apenas de traducdo ou interpretacao.
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Alice Semedo (2023) diz-nos que o museu contemporaneo procura criar condicdes
para o envolvimento dos visitantes, permitindo que a voz do publico seja ouvida, através da
mediagao.

The museum tends to address the emergent and the urgent through situated

practices that collectively analyse and respond to circumstances in the world. (...)

the contemporary museum seeks to create conditions for visitor engagement by
empowering their unmediated voices to be heard. (...) arguing that approaches
based on artistic and design processes of speculative fabulation are helpful for
thinking and acting in these spaces of experience. That is, they are useful to help

museums to break out of their ontological blindness to fulfil their critical and
transformative potential (p.74).

A mesma autora (2023, p.75) diz-nos que o museu tem sido um espago que tem procurado
reavaliar os seus objetivos e maneiras de saber e fazer, pretendo assim, entender melhor o
seu papel e a sua missdo na sociedade atual, através da reflexdo sobre como pode fazé-lo
mais eficazmente. A instituicdo museoldgica recorre assim a teorias de mudanca que afetam
0 museu e a sociedade, reconhecendo o primeiro como uma organizagao que se encontra

em constante aprendizagem e adaptagdo, evoluindo com o tempo.

Através da adocdo de uma perspetiva que questiona as abordagens tradicionais,
exploram-se maneiras colaborativas e interativas que envolvam a comunidade no processo
de criacdo de conhecimento. Este movimento de transformacdo dentro dos museus reflete
também a sua ambigdo para a mudanca social, ou seja, sendo cada vez mais um local de
transformacgdo, com uma aprendizagem dinamica, que leva a participacdo do publico e a
transformacdo social, ndo se limitando a preservacdo e exibicdo de objetos, com o intuito

de ajudar a moldar uma comunidade mais inclusiva e justa.

Na sua tese de doutoramento sobre criatividade nos museus, Inés Ferreira (2016)
aborda também o conceito de mediacdo no contexto museoldgico. A autora mostra-nos
como a media¢do influencia a experiéncia do visitante relativamente aos objetos expostos.
Vé a mediacdo como um ato de transformacdo dizendo-nos que “A mediacdo ndo é simples
intermediagdo, mas transformacdo. (...) Mediar é ligar as partes para construir significados,
no espaco entre, num processo transformador” (pp.279-280). Ou seja, é vista como algo que

cria uma nova perspetiva e compreensdo sobre os objetos exposto.
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A presenca de elementos de mediacdo exerce uma fung¢do transformadora na
experiéncia do publico. Estes elementos podem assumir diversas formas (tais como textos
explicativos, elementos multimodais, ou dispositivos interativos), o que ndo apenas facilita
0 acesso ao conhecimento sobre o objeto, mas também estabelece uma relagio de
intersecdo entre os mundos do visitante e do objeto museoldgico. Ferreira (2016), a
mediacdo é vista como um processo criativo, que pode aumentar a profundidade e
complexidade do encontro entre o visitante e o objeto, permitindo a criacio de novas
relacdes. A ideia é que, ao aprofundar a experiéncia, surjam novas ideias e conexdes,
favorecendo a criatividade do visitante. Defendendo que a mediagdo contribui ndo apenas
para a compreensao intelectual, mas também para o desenvolvimento de uma experiéncia
afetiva e subjetiva mais rica, que promove a criagdo de relagdes novas e originais entre o
visitante e os objetos. Em ultima instancia, a mediacdo potencia a criatividade ao estimular
o visitante a envolver-se de forma mais profunda e dindmica com o conteldo exposto,

promovendo um processo de autodescoberta e reflexdo no museu.

No decorrer do seu texto, a autora define varias questdes relacionadas com a
mediacdo no espaco do museu e o papel que desenvolver. Para uma mais facil
compreensdo, desenvolveu-se uma tabela com as respetivas questdes abordadas e as suas

descri¢des, de modo ater um panorama geral daimportancia da media¢do neste contexto.

Questao Descricao

1. Provocacao A mediacdo é vista como uma provocacdo que estimula o visitante,
levando-o0 a uma adesao pessoal do conteudo.

2. Objeto O elemento de media¢do é considerado um objeto adicional entre o
intermedidrio | visitante e o objeto museoldgico, funcionando como um estimulo na
intersecdo desses dois espacos.

3. Self-service A mediacdo é descrita como um servico de self-service, onde o
visitante escolhe como, quando e o que usar para enriquecer sua
experiéncia, utilizando as ferramentas de media¢do de acordo com
suas preferéncias.

4. Visita Utilizacdo de elementos de mediacdo para personalizar a visita, em
personalizada | que cada visitante cria sua prdpria experiéncia, desenhando seu
percurso e significado a partir dos elementos.
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5. Espaco de | O espaco entre é multifacetado, em que dispGe de varios caminhos
multiplas e canais de entrada, permitindo que os elementos de mediacdo se
possibilidades | sobreponham e criem uma experiéncia diversificada.

6. Espaco O espaco de mediacdo é transformador, pois cada experiéncia
transformador | pessoal pode transformar o visitante, criando uma realidade
aumentada dentro da exposicdo.

Tabela 2 - Defini¢do de questbes relativas a Mediagdo por Inés Ferreira (2016)

Na tentativa de estabelecer uma relacdo entre o espaco criativo no museu e a
mediacdo, Ferreira (2016, p.268) afirma que a mediacdo pode desempenhar um papel
significativo na construgdo de um espaco efetivamente criativo, bem como no
aprofundamento das suas potencialidades criativas. Contudo, a mediacdo, por si sd, nao
tem o poder de transformar um espago que possui potencial criativo. A ferramenta da
mediacdo facilita o processo, mas cabe ao publico individualmente a responsabilidade de

fazer essa mudancga acontecer.

De acordo com a autora ja anteriormente referida, Hooper-Greenbhill (1999, pp.11-
12), os visitantes sdo incentivados a construir significados a partir dos objetos em exposi¢cdo
e das interacdes com os responsaveis pela Educacdo e Mediacdo, em que estes possibilitam
acoes facilitadoras de aprendizagem para com o publico. Vendo o museu como um espaco

de transformacdo social em que é possivel questionar sobre diferentes teméticas.

A mediacdo revela-se uma atividade paralela as exposi¢des de arte e as suas
curadorias, contudo, é complementar a esta drea, pois é a partir da sua mediacdo que se
abrem novos horizontes ao publico em geral, tendo como propdsito a educa¢do. Quando ha
elementos que possam ndo ser plenamente compreendidos, cabe ao mediador afuncdo de
conduzir atividades que visem permitir ao publico defender a arte, reconhecendo sua
relevancia e utilidade na sociedade, e assim fomentar um espaco de didlogo e compreensao.
Uma das funcdes da mediacdo é procurar dotar o publico das ferramentas necessarias para

qgue eventualmente sejam auténomos no processo de andlise.

Trata-se de uma nocdo muito abrangente, que pode ser vista como uma forma de
compreender e discutir a arte e criacdo de espacos para debates publicos de modo a incluir
opinides diferentes. (Buergel, 2007, p.1). E uma criadora de conexdes entre as cole¢des de

arte e os diferentes publicos. De acordo com Honorato (2007), investir na area da cultura é
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urgente e acaba por ter um impacto na sociedade. Assim sendo, as empresas tendem a

investir na producdo cultural de modo areforcar o seu papel social.

(...) investir em cultura é uma forma de criar uma protecdo invisivel a favor da
imagem das empresas que querem projetar uma face de compromisso com a
comunidade, de agente econdmico moderno, inserido na sociedade e que considera
os seus valores. (p.120).

Segundo o mesmo autor, os mediadores culturais sdo um dos reflexos da imagem da
instituicdo e a media¢do veio para romper com a maneira tradicional de como se promove
uma exposi¢do de arte, mas também para questionar e pensar os seus temas. Assim sendo,
nao deve ser vista como algo casual, tornando-se duradoura, com a viragem educacional
gue se deu no ambito museoldgico, durante as ultimas décadas. A viragem educacional nos
museus refere-se a uma mudanca no papel dos museus. A partir do final do seculo XX, da-
se uma forte transformagdo nas instituigdes museoldgicas, em que se comega a substituir a
ideia de serem essencialmente locais de colecdo e exposicdo para se centrarem mais na
educacdo e na aprendizagem, reformulando a forma de como os museus se relacionam com
0 publico. Procurou também a concecdo de novas metodologias para a criacdo de arte fora
das estruturas educativas e tradicionais ja existentes. Segundo o diciondrio de termos da
Tate Modern, a sua definicdo enquadra-se do seguinte modo:

A theme that emerged in the mid-1990s, educational turn refers to collaborative or

research-based art where the impetus is on the process rather than an object-based
artwork.®

Esta viragem educacional representouuma mudanca para uma aprendizagem ativa, emque
se evidenciou uma alteragdo na forma como os museus visualizam os seus objetivos.
Tradicionalmente, os museus eram locais onde o conhecimento era apresentado de uma
forma estdtica e centrada nos objetos. Com a viragem educacional, os museus comecaram

a centrar-se mais na experiéncia do visitante e no processo de aprendizagem.

A mediacdo, no contexto museoldgico, revela-se como uma pratica essencial para a
construcdo de experiéncias interativas e significativas entre os visitantes e as obras de arte.

Ao contrario de simplesmente fornecer explicagdes sobre os objetos expostos, a media¢do

16Fducational Turn segundo o diciondrio de termos da Tate Modern: https://www.tate.org.uk/art/art-
terms/e/educational-turn
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procurar criar um espaco de didlogo que amplia as possibilidades de fruicdo e interpretacao
dos visitantes. Esta pratica permite que os publicos ndo apenas compreendam as obras, mas
também se envolvam de forma criativa e reflexiva, promovendo um processo de

autodescoberta e aprendizagem ativa.

A mediacdo concentra-se na experiéncia imediata com as obras de arte ou
exposicoes, facilitando uma interpretacdo e compreensdao mais acessivel. Promove o acesso
a arte e a cultura, embora ndo tenha, necessariamente, a intencdo de transformar a visao
do individuo ou da sociedade, como ocorre no caso da educacdo. Enquanto a mediacdo se
concentra na experiéncia imediata e acessivel da arte, a educagdo visa a transformagdo de

valores e atitudes a longo prazo.

No entanto, a partir das reflexées de diversos autores, como Chiovatto, Hooper-
Greenhill, Semedo e Ferreira, podemos observar que a mediacdo vai além da simples
intermediacdo de significados. Ao empoderar o publico e promover o didlogo, a mediacdao
contribui para a democratizacdo do acesso a cultura, tornando os museus locais de
aprendizagem dinamica, transformacdo social e constru¢do de uma comunidade mais
inclusiva e justa. Desta forma, a mediagdo no museu é um processo criativo e multifacetado,
gue envolve ndo apenas o entendimento intelectual, mas também a experiéncia do
visitante. Ao transformar a relagdo com as obras de arte e os espagos museoldgicos,
fomenta-se uma nova forma de interacdo, permitindo que cada individuo crie suas prdprias
conexdes e significados, contribuindo para uma experiéncia museoldgica mais rica e

significativa.

A mediacdo e a educacdo nos museus contemporaneos tém se reposicionado como
praticas essenciais para além da simples transmissdo de conhecimento. Em vez de operarem
segundo um modelo com apenas um sentido, caminham para abordagens participativas,
colaborativas e, cada vez mais, digitalmente expandidas. Esta mudanca reflete uma
transformagdo paradigmatica na forma como os museus se relacionam com o publico,

reconhecendo-os como cocriadores de conhecimento.

A articulagdo entre estes dois campos, que tém sido analisados ao longo destes
capitulos, mostra uma grande complementaridade necessdria para alinhar uma visdo da
instituicdo museoldgica atual, que se encontra em constante transformacdo. A educacdo e

a mediagdo sdo conceitos abertos ao didlogo e empenhados em contribuir para a nogdo de
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partilha e participacdo. Cada vez mais se afastam dos modelos hierdrquicos e autoridade
institucional, com o intuito de integrar abordagens participativas, colaborativas e
digitalmente expandidas num museu vivo. No contexto do MUZEU, a educacdo fornecerd o
quadro transformador e critico da aprendizagem, enquanto a mediagdo, através de
dispositivos e estratégias diversificados, criara as pontes concretas entre visitantes, obras e

contextos sociais.

Desta forma, verifica-se que a mediacdo e a educacdo aglutinam-se para a producido
de novas ideias que sejam inclusivas e relevantes na sociedade atual. Tornam-se assim
ferramentas fundamentais para responder aos desafios do museu que tenta ser mais
participativo e democrdtico. No préximo capitulo, aprofunda-se a importancia destes
conceitos aplicadas ao museu de arte contemporanea, tendo em conta estratégias que

possam aproximar os visitantes da arte contemporéanea.

Na elaboracdo deste projeto interessa entdo focar os conceitos acima referidos, uma
vez que estes andam de mdo dada e sdo necessarios para garantir que as experiéncias
museoldgicas sejam enriquecedoras, acessiveis e transformadoras para todos. Emergem no
museu como ferramentas essenciais para garantir a criacdo de estratégias para dar
respostas as demandas contemporaneas que exigem uma abordagem mais democratica e
participativa, focando na comunicacdo e no didlogo entre objetos e visitantes.

“O museu de arte contemporanea tem vindo a modificar significativamente o lugar

do museu na sociedade do nosso tempo.”

Este excerto retirado da frase de Jodo Fernandes (2009, p.9), ja referida em extensdo no
primeiro capitulo serve como mote para mostrar a importancia que um espaco dinamizador

de arte pode trazer para a comunidade em geral.

Este capitulo procurou estabelecer uma base tedrica robusta para o
desenvolvimento de uma politica de educacdo para museus de arte contemporanea,
focando-se na definicdo e evolugdo dos conceitos de educagdo e mediacdo no contexto
museoldgico. Sendo que demonstrou a importancia que a mediagdo e a educacgdo
desempenham como fundamental no espaco museoldgico, contribuindo para que estes
locais sejam mais do que a preservacdo dos objetos, transformando-se em espagos de

debate e reflexdo.
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Verificou-se entdo que a educagdo é vista como conceito amplo e multidimensional,
gue engloba um processo de formacdo integral a varios niveis. Possui um alcance
transformador, estimulando os visitantes a pensar de maneira critica e reflexiva sobre o
mundo ao seu redor. A mediagdo é um conceito mais especifico, referindo-se a processos e
praticas que facilitam a compreensao e troca de saberes, ajudando a que o publico consiga
estabelecer ligacdes com as obras expostas, e representa-se como um instrumento dentro

do processo educativo.

De modo a que os museus cumpram seu papel transformador e social, é essencial
gue se continue ainvestir na criagdo de espacos educacionais que incentivem o pensamento
critico, areflexdo coletiva e a construgao de novos significados. O futuro dos museus reside
na sua capacidade de se adaptar as necessidades de uma sociedade em constante mudanga,
mantendo-se como espacos vivos e dindmicos de aprendizagem e cultura, acessiveis a todos

e capazes de implementar uma verdadeira transformacdo social a que os visita.

Em sintese, o tema desenvolvido no decorrer desta reflexdo mostra como os
conceitos de educacdo e mediacdo podem ser aplicados ao museu de arte contemporanea,
sendo constantemente redefinidos no ambito museoldgico. Estas praticas servem para
varios propdsitos, verificando-se a sua pertinéncia numa dimensdo que tem como cerne a
participacdo ativa, o didlogo e a transformacdo social. Evidencia-se a relevancia dos termos
abordados como pilares fundamentais na restruturacdo da instituicdo museoldgica, como

um espaco de escuta e didlogo aberto a todos.

A drea da Educacdo e Mediacdo em museus é descrita como um processo
complementar dindmico que favorece a criacdo de significados, o pensamento critico e a
cidadania ativa. Autores como Chiovatto, Ferreira, Freire, Hooper-Greenhill e Semedo
promovem uma educacdo e mediacdo transformadora, inclusiva e dedicada a realidade
social, destacando a funcdo do museu como espaco de aprendizagem continua e de
intervencdo cultural, que incentiva a personalizacdo da experiéncia museoldgica. Esta
transformacdo social valoriza a participacdo e a inclusdo, revelando-se essencial para que
sejapossivel implementar experiéncias museoldgicas mais acessiveis, criticas e significativas
para um museu consciente do seu papel social. Estes valores querem estar presentes na

instituicdo do MUZEU e para isso, no proximo capitulo mostra-se como é possivel incorporar
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estes conceitos na visdo do museu, através de uma reflexdo coletiva, onde os membros da

equipa colaboram para uma construcdo de significado relevante e de mudanca.

3.2. Importancia da EM para a instituicao

Uma vez explorados os conceitos de Educacdo e Mediagdo, revelou-se importante
definir também a importancia para a futura instituicdo museolégica, ou seja, o que os
membros da equipal’ entendem por estes termos e que ligacdes estabelecem com os
mesmos. Assim sendo, para a instituicdo, o setor relacionado com a educagao que lida com
os diferentes publicos ndo se ird definir apenas como setor educativo, mas sim como setor
de educag¢do e mediagdo, reforcando a importancia destes dois conceitos, que englobam

uma vasta pandplia de atividades e estratégias a serem desenvolvidas.

Através de exercicios discutiu-se em equipa, a importancia da EM para um museu e
em especifico, o significado deste termo para cada membro individualmente. A voz destas
pessoas é extremamente importante, uma vez que através das suas experiéncias adquiridas
ao longo dos ultimos anos como trabalhadores na zet gallery, representam também a voz
da futura instituicdo e o que elaira representar. Assim sendo, em conjunto, a equipa definiu

o conceito brevemente, obtendo os seguintes resultados:

“EducacGo e Mediacdo traduzem-se em atividades paralelas as exposicbes e
correspondente a curadorias, mas sendo sempre complementares as mesmas. E algo
que abre novos horizontes ao publico, dotando-o com as ferramentas necessdrias para
que eventualmente possam realizar futuras interpretagdes da produg¢do artistica
diversificada. Ndo é so caracterizada por visitas orientadas, mas sim por um conjunto de
atividades e informacdo que o museu é capaz de produzir e fornecer (folhas de sala,
catdlogos, textos de parede, videos informativos), ou seja, tudo o que ajude o publico a
adquirir mais conhecimento sobre os objetos expositivos, através de diferentes canais de
media¢do humana ou digital. Esta informa¢do deve encontrar-se presente nas
exposicdes, em conjunto com uma vasta e diversa programacdo paralela as exposicoes
patentes. Deve ser comunicante e colocar o visitante como personagem principal e
oferecer uma boa experiéncia para que se sintam bem-vindos aos espagos museoldgicos,

sendo um ambiente acolhedor e de aprendizagem, simultaneamente.”

17 para este exercicio, participaram os membros da equipa da zet gallery (provenientes de diferentes
dreas), que como um todo irdo definir-se como a base trabalhadora do futuro museu de arte
contemporanea, MUZEU: pensamento e arte contempordnea dst.
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Apds um processo de reflexao, realizou-se um exercicio em estilo de mind map, mediante a
utilizacdo de post-its. Cada membro possuia um post-it com uma cor distinta e durante a
discussdo de importancia de conceitos, foram-se escrevendo as principais palavras que se
destacavam como mais relevantes e colando na parede da galeria, como podemos verificar
na figura 3. Determinou-se assim, que para a equipa da zet, os termos educacdo e mediacdo

reviam-se também nas seguintes caracteristicas e valores:

e Inovagao e Interagao e Inclusdo

e Missao e Programacao e Divulgacao

e Publicos e Liberdade e Estratégias

e Democratizagao e Comunica¢ao o Acessibilidade
e Diversidade e Traducao e Tecnologias

Figura 9 - Exercicio de definicdo de EM pela equipa da zet gallery

Neste enquadramento, torna-se evidente que a Educagdo e a Mediagdo nao se
apresentam apenas como componentes operacionais do museu, mas como expressoes
diretas da sua visdo e valores fundacionais. O modo como a equipa concebe estas dimensdes
revela ja uma intencdo clara de posicionar o MUZEU como uma instituicdo orientada para a
inclusdo, a participacdo ativa dos publicos e a produgdo de conhecimento partilhado. Assim,

torna-se necessario compreender como estas intengdes se traduzem na formulagdo da
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missdo da instituicdo, uma vez que é a missdao que confere coeréncia as suas praticas e
estabelece o seu propdsito maior. A missdo, enquanto sintese das orienta¢des estratégicas
e dos valores essenciais do museu, permite alinhar as a¢des educativas, curatoriais e

institucionais sob uma mesma légica de intervenc¢do cultural e social.

De acordo com Alice Semedo (2019), a missdo de um museu ndo deve ser vista
apenas como uma declaracdo formal ou retdrica, mas como um instrumento estratégico,
inspirador e orientador. Deve refletir os valores fundamentais, o propdsito do museu, e
comunicar claramente a sua razdo de existir, o seu papel na sociedade e o impacto positivo
que pretende gerar nas comunidades. A missdo deve responder as seguintes perguntas de
“Porque fazemos o que fazemos?”, “Para quem e como o fazemos?” e “O que fazemos,

afinal?”

Rejeita a nocdao de que os museus sao valiosos apenas por suas cole¢des, argumenta-
se que seu real valor reside nas mudangas que promovem na comunidade. Ou seja, trata-se
de uma ferramenta de lideranca e de transformacdo, profundamente ligada a dimensao
social e publica do museu, e ao seu compromisso com a mudanga e com uma atuagao

relevante no mundo contemporaneo.

Assim sendo, de acordo com a mesma autora, a missdo de um museu constitui um
elemento essencial na definicdo da sua identidade institucional, devendo refletir o
pensamento estratégico subjacente ao espaco e afirmar os seus valores fundamentais. Para
além de descrever as atividades que o museu realiza, a missdo deve evidenciar o propdsito
que orienta a sua existéncia, funcionando como expressdo do seu compromisso com a
sociedade. Nesse sentido, a missdo deve transcender os limites operacionais da instituicao,
posicionando-se como um principio orientador que visa contribuir para o bem-estar
coletivo, promovendo o desenvolvimento cultural, emocional e intelectual dos seus
publicos. Ao integrar preocupag¢bes com a qualidade de vida da comunidade e a relevancia
social da agdo museoldgica, a missdo assume-se, assim, como a “alma” do museu — um
enunciado que articula intencdes, valores e impactos desejados, orientando todas as

dimensdes da sua atuacgdo.

Tendo isto em conta, juntou-se o conhecimento da equipa e desenvolveu-se uma

declaracdo de missdo para a futura instituicdlo museoldgica:
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“O MUZEU: pensamento e arte contempordnea dst nasce com o propdsito de
transformar a relagdo da comunidade com a arte contemporanea, assumindo-se
como um espaco de pensamento, liberdade e encontro. A sua missdao é contribuir
para o bem-estar individual e coletivo, através da criacdo de experiéncias culturais
que estimulem a sensibilidade, o espirito critico e o alargamento de horizontes.

Mais do que apresentar obras, o MUZEU procura gerar sentidos, provocar perguntas
e promover a participacdo ativa dos seus publicos, sendo um lugar de
democratizacdo do acesso a cultura, de valorizacdo do territério e de didlogo entre
artistas, cidaddaos e instituicdes. Afirmando-se como uma entidade com
responsabilidade social e educativa, e enraizada na cidade de Braga, a instituicao
articula arte, media¢do e inovagdo para construir uma comunidade mais inclusiva,
informada e criativa. A missdo do MUZEU é, por isso, um compromisso com a
transformacdo social através da cultura e do pensamento.”

Em sintese, o trabalho desenvolvido pela equipa da zet gallery (constituinte do futuro
museu) em torno dos conceitos de Educagdo e Mediagdo permitiu ndo so clarificar o papel
central que estas dimensdes ocuparao na futura instituicdo, como também evidenciar o
alinhamento entre as praticas educativas e a orientacdo estratégica do museu. A construc¢ao
coletiva da missdo institucional reflete esta articulacdo, assumindo-se como a expressdodos
valores fundacionais do museu e do seu compromisso com a comunidade. Desta forma, o
MUZEU afirma-se como um espaco onde pensamento critico, arte contemporanea e
responsabilidade social convergem, estabelecendo as bases para uma atuac¢do cultural
transformadora, inclusiva e participativa. Partindo deste quadro tedrico, torna-se agora
essencial desenhar estratégias praticas de educacdo e mediacdo que concretizem estes
principios na programacdo do MUZEU, considerando a sua especificidade institucional e a

sua colecao.
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4. Construir Pontes: Estratégias de Educacdo e Mediacao no

MUZEU

Que estratégias de educacdo e mediacdo podem ser aplicadas de modo a abranger os
publicos definidos como prioritarios pelo Museu nestafase? E a partir desta quest3o que se
tenciona desenvolver a proposta deste projeto. Partindo dos fundamentos de educagao e
mediacdo ja explorados, propdem-se aqui estratégias concretas que operacionalizam os
principios de inclusdo, participacdo ativa e construcdo de sentido no MUZEU. Pretende-se
aqui realizar um levantamento de algumas das estratégias, verificadas em museus que

podem servir como exemplos.

O futuro MUZEU prevé abrir com a exposicdo da colecdo de arte contemporédnea
que terd um cariz permanente. Simultaneamente a esta exposi¢do, prevé-se a realizagdo de
exposicoes tempordrias de artistas nacionais e internacionais, provenientes de varios
pontos do globo. Mediante isto, o objetivo é criar um programa de educacdo e mediacdo
com diferentes atividades relacionadas com as exposicdes patentes no momento, que sejam

transversais a diferentes publicos.

Com o objetivo de alinhar o espago museoldgico com os seus publicos prioritarios e
com o propdsito deste projeto, procura-se identificar estratégias de media¢do capazes de
os envolver. Pretende-se, assim, compreender de que forma um programa de educacgdo e
mediacdo pode incluir a comunidade local e, com isso, propor um modelo especifico para o

futuro MUZEU.

Tendo em conta o objetivo de compreender a maneira de como um programa de
EM pode ser eficaz na aproximacdo da arte e dos seus publicos, é essencial analisar o papel
do educador e mediador cultural e por assim, as suas respetivas fungdes no contexto do
museu. Os trabalhadores nesta drea constituem variadas responsabilidades que se
pretendem aqui descrever. Assim sendo, os responsdveis pelo setor de educacdo e
mediacdo de um museu de arte contemporanea tém uma funcdo essencial para garantir
que a experiéncia do visitante seja enriquecedora, acessivel e envolvente. Estes
profissionais organizam e coordenam uma variedade de atividades, programas e acdes que

conectam os publicos a arte contemporanea de maneira significante.
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Uma das func¢des essenciais do educador e mediador cultural é a colaboracdo com a
curadoria na elaboracdo dos textos expositivos e outros materiais de apoio. Isso garante que
a comunicacdo escrita nas exposicoes seja acessivel e adequada a diversos publicos,
facilitando a compreensdo e criando uma ligacdo direta entre o visitante e as obras em
exibicdo. Os textos de parede e os documentos de apoio devem ser formulados de maneira
clara e inclusiva, considerando a diversidade de experiéncias, idades e formag¢bes dos

publicos, para que todos se sintam parte da experiéncia museoldgica.

No que toca ao desenvolvimento de atividades, o ponto de partida sdo as visitas
orientadas. Este trabalho encontra-se diretamente ligado as fung¢bes do educador e
mediador cultural. Mais do que uma simples explicacdo sobre os artistas e as suas obras,
estas visitas devem ser pensadas como momentos de media¢do ativa, em que o educador
ou mediador promove o didlogo, estimula a reflexdo e convida os participantes a construir
sentidos proprios a partir da exposicdo. A partir dessa interagdo, podem emergir narrativas
sobre a histéria dos artistas, o seu percurso de vida e trabalho, as motivacdes que os
conduziram até a exposicdo e os sentidos que os préprios visitantes atribuem as obras, num

processo partilhado de descoberta e interpretacgao.

A organizacdo de visitas, conduzidas por pessoal qualificado, é uma das funcdes
primordiais. Essas visitas sdao planeadas para contextualizar, explorar e discutir as obras de
arte e discutir os conceitos subjacentes, promovendo um ambiente de reflex3do critica. Sao
também organizadas visitas adaptadas para diferentes publicos, tais como escolas,
universidades, idosos ou grupos com necessidades especiais, com o objetivo de procurar

ajustar o conteudo de acordo com as especificidades de cada grupo.

Para além das visitas orientadas, cabe aos educadores e mediadores a organizacdo
de um programa diversificado de atividades, que pode incluir workshops e oficinas que
incentivem a experimentacdo pratica com técnicas e conceitos da arte contemporanea.
Estas atividades tém como objetivo promover uma compreensao mais abrangente da arte,
através da participacdo ativa do publico em processos criativos. Paralelamente, é
fundamental desenvolver estratégias como o estabelecimento de parcerias com escolas,
universidades, comunidades e outras instituicdes culturais, no sentido de reforcar a

educacdo artistica e alargar o alcance das iniciativas do museu.
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Fora do contexto para grupos especificos, enquadra-se a promoc¢do de palestras e
conversas, em que criam eventos que envolvam artistas, curadores, historiadores de arte e
outros profissionais da area, de modo a proporcionar uma oportunidade para discussées
aprofundadas sobre os temas abordados nas exposigdes. Em alguns museus, estas
atividades estdo integradas no Servico de Educacdo, enquanto que noutros, estes eventos
sdo vistos como responsabilidade de departamentos auténomos, como os de programacgao
cultural ou curadoria. Em qualquer dos casos, trata-se de uma estratégia relevante para
ampliar a compreensdo tedrica e critica da arte contempordnea junto dos diferentes
publicos. Tais eventos sdo uma forma de ampliar a compreensdo tedrica e critica sobre a

arte em exposigao.

No que toca aos materiais de apoio as exposicdes, também devem ser produzidos
conteldos que ajudem os visitantes a compreender melhor as obras, seus contextos e as
intencdes dos artistas, como guias de visita, catdlogos de exposi¢des, textos explicativos,
infograficos ou recursos multimédia. E por fim, uma das tarefas que cabe a estes
especialistas educativos é a organizacdo de mecanismos de avaliacdo e feedback dos
visitantes sobre as atividades de educacdo e mediacdo. A avaliagdo do impacto das
atividades educativas e mediadoras é essencial para medir a eficicia das acdes realizadas.
Esta andlise contribui para a melhoria continua dos programas e para o alinhamento das

atividades com os objetivos institucionais do museu.

Apesar do papel dos profissionais de Educacdo e Mediacdo ser essencial na
aproximacdo do publico para com a arte, ndo significa que seja imune aos obstaculos com
gue se deparam. A complexidade da arte contemporanea, juntamente com a diversidade
dos publicos e as exigéncias de um espagco museoldgico inclusivo determinam vdrios
desafios a pratica da mediacdo. Compreender estas dificuldades é fundamental para refletir
sobre as competéncias necessdrias e sobre as estratégias que devem ser adotadas para

responder as necessidades e expectativas dos visitantes.

Trabalhar com objetos de arte contemporanea pode ser desafiante, especialmente
quando sdo percecionados como abstratos ou sem uma utilidade imediata. A primeira vista,
alguns dos objetos em exposicdo podem ser algo de dificil compreensdo, criando uma
distancia com os visitantes que ndo entendem imediatamente o objeto. A mediacdo nao se
limita a uma simples tradu¢do das obras, tratando-se de uma criagdo de possibilidades de
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relacdo entre os publicos e os objetos em exposi¢do, recorrendo aos servigos de educacdo

e mediacdo para um esclarecimento mais direto e facilitar o encontro com a arte.

Outros desafios passam pela diversidade de publicos com diferentes graus de
interesse no conteldo exposto e conhecimento relativamente a arte contemporanea, onde
é necessario adaptar a forma como realiza a mediacdo para com estes visitantes. A arte
contemporanea muitas vezes lida com temas abstratos, conceituais e até experimentais,
gue podem ser dificeis de se relacionar sem um contexto adequado. Muitas vezes nao
possui uma Unica interpretacdo e varias pessoas podem fazer leituras diferentes, e o servico
de educacdo e mediacdo deve traduzir esses conceitos de forma acessivel, sem distorcer o
significado da obra e equilibrar a liberdade interpretativa do publico. O contexto cultural e
social é outro desafio, uma vez que a arte contemporanea estd diretamente relacionada a
guestdes sociais, politicas ou culturais atuais. Isso pode gerar debates e até desconforto,
especialmente quando o publico tem diferentes perspetivas sobre os temas abordados. O
especialista do setor educativo precisa ser sensivel a essas dindmicas e criar um ambiente

de respeito e reflexao.

Uma das coisas que os responsaveis pela educacdo e mediagdo nos museus podem
fazer é estabelecer uma ligacdo entre o tema da exposicdo de arte contemporanea e um
outro tema relevante. Existem um enorme numero de possibilidades que a arte
contemporanea permite. Exemplificando com casos concretos, a partir da obra de Sandra
Baia, pode-se tratar os temas das redes sociais, da inteligéncia artificial, da autoimagem,
etc. Para tratar temas de desigualdades de género ou arquitetura podemos relacionar com
as obras de Fernanda Fragateiro. Com Miguel Rio Branco, também se pode abordar as
questdes de desigualdades sociais ou temas como o barroco. Temas como racismo,
colonialismo ou reparac¢do da histéria podem ser analisados através da producdo de artistas
como Angela Ferreira, Délio Jasse ou Francisco Vidal. O museu é também um espago de
exploragdo de controvérsia e assim, um local indicado para explorar diversas tematicas. Por
isso, a arte contemporanea pode ser vista como “mais complicada” de se perceber pois nao
é tdo figurativa, mas existem ilimitadas maneiras de relacionar arte contemporanea com
temas relevantes para as audiéncias, que permitem mediar ligacdes e criar conexdes. Estas

questdes podem ser tratadas através de diferentes atividades como visitas que come ¢cam
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no museu e se expandem para o exterior ou para a sala de aula ou mediante workshops e

oficinas de trabalho.

Uma vezanalisados as diferentestarefas que um especialista da area é responsavel,
os possiveis desafios na drea de educagdo e mediagdo museoldgica e a forma de como é
possivel utilizar as exposicdes de arte contemporanea para relacionar com assuntos de cariz
social e cultural, que afetam a nossa sociedade atualmente, nesta secgdo pretende-se
analisar as diferentes estratégias que se podem implementar no espaco do museu de modo
a garantir que o publico tenha uma experiéncia significativa ao interagir com as exposicées,
ao mesmo tempo que possibilitam um didlogo mais amplo entre a arte contemporanea e os

diversos segmentos da sociedade.

Um programa de EM para ser bem-sucedido deve-se ter em consideragdo aspetos
gue possam ser adaptados a diferentes publicos, abrangendo o tema da inclusdo e
acessibilidade. Os programas de educa¢do e mediacdo nos museus devem ser para todos,
de modo a que toda a gente tenha acesso ao contacto direto com a arte, sendo que aqui,
um dos objetivos é permitir que todos consigam ter uma experiéncia positiva no museu.
Para isto, deve-se pensar em varios niveis, desde a adaptacdo de conteudos, a exploragdo

de temas atuais que fazem ligacdo com as obras em exibi¢do.

Em suma, a estratégia para pensar um programa de mediacdo que seja transversal
a varios publicos, tem de passar por alguns elementos essenciais que se encontram expostos

na seguinte figura 17.
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Figura 10 - Elementos a considerar num Programa de Educagdo e Mediagdo

Mas que estratégias deve um profissional implementar de modo a que consiga

abranger os campos mencionados na imagem anterior? Para responder a esta questao,

foram pensadas algumas estratégias que possam ajudar e ser aplicadas no trabalho de

campo museoldgico.

Linguagem

Adaptacdo ao
publico

Inclusdo e
acessibilidade

Dinamicas de grupo

Uso de suportes
visuais
Utilizacao de
tecnologias

Utilizacdo de vocabulario claro, com pausas e boa projecdo de
voz, de modo a facilitar a compreensdo do que é dito.

Ajuste do discurso de acordo com as caracteristicas do publico
(idade, formagdo ou outras especificidades).

Inclusdo de recursos como audiodescrigdo, linguagem gestual e
abordagens multiculturais.

Promogao de discussdes, questdes e partilhas durante as visitas
gue incentivem a participacdo dos elementos do grupo.

Utilizacdo de imagens, infograficos e sinalética acessivel que
sirvam como apoio a mediacdo.

Utilizagdo de aplicagdes modveis, QR codes e conteudos digitais
que contribuam para uma boa experiéncia.

Tabela 3 - Exemplos de estratégias a implementar no museu

Comecando pela linguagem que é utilizada com o publico, com o objetivo que todos

possam entender, adaptando a linguagem as necessidades de diferentes publicos

(especialmente para grupos de idosos ou publicos ndo familiarizados com linguagem mais

técnica). Deve-se assim utilizar uma comunicagdo clara e acessivel, ou seja, falar de forma

espacada, utilizar frases curtas e pausas entre as explicagdes, de modo a que tenham tempo
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de processar ainformagdo antes de continuar para o seguinte tépico. Além disso, a projecao
vocal é crucial, de modo a garantir que todos consigam ouvir bem as explicacées. O volume
da voz deve ser ajustado a dimensdo do espa¢o e ao niumero de visitantes presentes, de
modo a alcangar todos de forma eficiente. Se houver alguma mensagem principal que se
pretenda ser transmitida, deve-se utilizar a repeticdo para que reforcar a sua importancia e

garantir a sua compreensdo. Por exemplo, numa visita com alunos do secundario, deve-se

Os textos expositivos devem ser acessiveis em termos linguisticos, mas também nas
suas estratégias de comunicagdo, considerando a diversidade dos publicos. Através da
adocgdo de linguagem inclusiva e adequada, evita-se o sentimento de forasteiro por parte
dos visitantes, no ambiente artistico e museoldgico. Assim sendo, a correta utilizacdo dos
textos e da linguagem permite criar uma ligacdo entre o publico e as obras em exposicado,

facilitando a sua percecdo e interpretacao.

A investigadora Maria de Lourdes Horta (2014, p.142) diz-nos que o museu utiliza
uma comunicacdo simbdlica, através de signos, sinais e simbolos, e que assim, carregam
significados culturais, histéricos e cientificos que o visitante interpreta. A area da
museologia age como um tradutor, a partir da organizacdo, contextualizacdo e
interpretacdo dos objetos, e desta forma, ajuda-se o publico a entender o que significam.
Cada pessoa que visita um museu reconstréi o significado dos objetos com base nas suas
proprias experiéncias e conhecimento. A comunicacdo no museu ndo se limita a transmissdo
de informacdo, é abrangente e construtora de significados, provocadora de reflexdes e
transformadora, no que toca ao modo de como as pessoas veem o mundo.

Considerando os museus como espacos artificiais e concretos de representacdo da

realidade, através dos fragmentos reais, originais e concretos da natureza fisica ou

humana que neles se conservam e expdem ao publico, a museologia pode ser vista,
antes de mais nada, como a Ciéncia e a Arte da constru¢do e da desconstrugdao de
significados, através dos signos, sinais ou simbolos dessa representados por esses
fragmentos. Esse processo de construcdo e desconstrugdo que acontece nos museus
hoje, aqui e agora, no presente, tem um passado e tem um futuro, uma histéria e

uma expectativa que poderiam ser formulados numa andlise mais profunda, numa
epistemologia do museu (pp.142-143).

Seguindo com a tabela, outra caracteristica relevante a ter em conta é a adapta¢do aos
publicos. E necessério adaptar a forma como se comunica mediante os visitantes. N3o

podemos utilizar a mesma linguagem com uma turma do ensino primdrio e com uma turma
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universitdria, logicamente. Adaptacdo é o ato de alterar algo ou um comportamento de
modo a torna-lo mais adequado para uma situacdo ou propédsito especifico. Assim sendo, a
adaptagdo é uma competéncia que tem sempre de ser considerada. Para isso, deve-se
ajustar o tom para o publico-alvo, sendo mais energético para os visitantes mais novos e
mais formal e técnico para publico mais adulto ou grupos académicos. Se forem grupo com
necessidades especiais, deve-se avaliar o grupo e adaptar o ritmo de acordo com as
respetivas necessidades. Durante visitas, pode-se incentivar os visitantes com perguntas
simples de modo a envolver e a incluir o publico na experiéncia. Por exemplo, numa visita
com escolas secundarias, pode-se convidar os alunos a criar micro-histérias inspiradas nas
obras, enquanto com grupos seniores se pode privilegiar o didlogo biografico e memdrias

associadas.

O que nos leva a seguinte estratégia de inclusdo e acessibilidade. Quando existe
grupos com necessidades especificas, deve-se tentar incluir da melhor forma possivel, por
exemplo, utilizar estratégias como descricdes detalhadas e permitir tocar cuidadosamente
em determinadas obras texturadas, para grupos com deficiéncias visuais. Incluir recursos
visuais para deficientes auditivos, como imagens e videos. E pensar em perspetivas mais
abrangentes a nivel cultural, como na interpretacdo de obras, é essencial considerar uma
variedade de pontos de vista. O questionamento sobre como diferentes culturas percebem
amesma obra, permitindo também que o publico contribua com suas préprias experiéncias.
Tal pratica reveste-se de particular importancia quando se trata de publicos diversos, com
experiéncias de vida distintas, promovendo uma compreensdo mais inclusiva e
enriquecedora. Por exemplo, se houver obras téxteis em exposicdo, devem ser utilizadas
em visitas com deficientes visuais para que possam estabelecer contacto com a arte e sentir

os materiais utilizados.

A utilizacdo de dinamicas de grupo durante as visitas ao museu constitui uma
estratégia eficaz, promovendo a interagdo ativa entre os participantes e facilitando uma
compreensdo mais rica e diversificada das obras expostas. A proposta de criar momentos
de interacdo, onde os visitantes discutem brevemente sobre a obra ou expressam suas
percecdes e emocoes, pode contribuir para a criacdo de um ambiente mais participativo e
dindmico. Estas dinamicas podem ser estruturadas de vdrias formas, dependendo dos

objetivos da visita e do perfil do publico. Através da organizagdo de pequenos grupos para
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discutir questdes especificas sobre a obra, como impressdes iniciais, possiveis significados
ou contextos histéricos. Esta troca de ideias ndo sé favorece a reflexdo critica, mas também
permite que diferentes pontos de vista se complementem, enriquecendo a experiéncia
coletiva. Estas iniciativas ndo apenas tornam a experiéncia mais colaborativa como contribui
para a aprendizagem individual. (Hughes, J., 2021, pp.64-75). Por exemplo, pode-se elaborar
conjuntos de perguntas sobre as obras e pedir a cada subgrupo que crie uma reflexdo em

conjunto, para posteriormente partilhar com todos.

A interacgdo visual é também uma estratégia comumente utilizada, em que garante
a acessibilidade e a eficacia da mediagdo no museu, através do envolvimento de combinagao
de recursos visuais e linguisticos para facilitar a interpretacdao das obras de arte, tornando-
as mais acessiveis a diferentes tipos de publicos, incluindo aqueles com dificuldades
auditivas, cognitivas ou de leitura, ja referidos aqui anteriormente. Para isso, pode-se
recorrer ao uso e imagens, infograficos e outros recursos graficos, que podem
complementar e enriquecer a descricio das obras de arte. Assim, ndo se depende
exclusivamente dos recursos verbais do trabalhador especializado e serve como apoio que
podem ajudar a explicar alguns conceitos. Para além destes recursos, a sinalizagdo dentro
do espaco do museu desempenha um papel crucial na experiéncia do visitante. Sinaliza¢des
claras e acessiveis sdo fundamentais para garantir que todos saibam como se orientar
dentro do ambiente, promovendo uma navegacdo fécil e intuitiva. Para isso, é importante
utilizar textos legiveis, com fontes grandes e de facil leitura, além de simbolos e icones
visuais, como setas, que orientem o publico de forma eficaz. (Falk, J., p.219) Por exemplo,
junto de uma obra com muitos detalhes, pode-se imprimir partes mais detalhadas e explorar
com o publico, de modo a analisar atentivamente as obras. Ou dependendo, do contexto,
imprimir um infografico visual com o contexto histérico da obra, para facilitar a sua

interpretacao.

Por fim, recorre-se a Ultima estratégia, a utilizacdo de suportes digitais. Num mundo
onde as novas geragOes estdao cada vez mais habituadas a utilizacdo de tecnologias, utilizar
estas competéncias pode ser uma vantagem no museu, de forma a conseguir captar a
atencdo dos visitantes e criar formas de mediacdo que envolvam de fato o publico de forma
ativa. Astecnologias podem ser exploradas em formato de dudio-guias ou aplicagdes modveis

que fornecem a liberdade de explorar contelddos individualmente e oferecer uma
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experiéncia mais personalizada. As aplicagdes também podem ser uma ferramenta de
mediacdo, pois permitem uma interacdo ainda mais imersiva. Caso o0 museu possua esses
recursos, os visitantes podem explorar conteldos adicionais, como videos, entrevistas,
detalhes sobre a colecdo, ou explorar jogos educativos. Também podem ser feitas através
de cédigos QR e dar acesso a informagdo que os visitantes possam ler nos seus telemdéveis.
Por exemplo, aqui pode-se recorrer aos codigos QR para partilhar informag¢do adicional

sobre as obras, exposicdes ou artista, o que torno o percurso da visita mais envolvente.

A utilizacdo de tecnologias digitais oferece uma nova dimensdo a mediacdo no
museu, tornando a visita mais acessivel, personalizada e envolvente.N3o apenas moderniza
a experiéncia museoldgica, mas também garante que todos os Vvisitantes,
independentemente de suas necessidades ou preferéncias, possam aproveitar ao maximo

o potencial educativo e cultural do museu. (Falk, J., p.220)

O presente capitulo analisou a forma de como a EM é fundamental para a instituicdo
museoldgica, iniciando a reflexdo pelas funcdes e responsabilidades que os trabalhadores
do setor acumulam e desempenham, que assim promovem a participacdo e criam a ligagdao
entre o publico e a arte contemporanea. Examinou-se também os respetivos desafios com
gue os responsaveis de educacdo e mediacdo se deparam, como a compreensao das obras,
lidar com a diversidade dos publicos, a inclusdo e acessibilidade, e fazer a gestdo de

conteudos sensiveis, quando muitas vezes se possui recursos limitados.

Verificou-se também as diversas estratégias de educacdo e mediacdo que podem ser
aplicadas aos museus de arte contemporanea, que tornem o espago mais acessivel e
significativo como a adaptacdo das praticas de mediacdo a diversidade de audiéncias,
incluindo criancas, idosos, pessoas com necessidades especiais e outros grupos, destacou a
complexidade e a relevancia do trabalho dos profissionais da area. Tal como a utilizacdo de
uma linguagem acessivel, a implementacdo de dindmicas de grupo e o uso de recursos
visuais e digitais. O éxito de um programa de educag¢do e mediagdo reside na sua capacidade
de integrar diversas estratégias de ensino e mediacdo, ajustando-se as necessidades dos

visitantes.

Estas estratégias articulam-se num modelo integrado de educacdo e mediacdo que
permitird ao MUZEU afirmar-se como espaco acessivel, inclusivo e socialmente relevante,

capaz de dialogar com publicos diversos e com a complexidade da arte contemporanea.
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5. Construgao da Politica Educativa

Este capitulo final engloba todo o conhecimento previamente adquirido neste
documento de projeto com bases tedricas e estudos de caso. Com base nesta informacgao,
propde-se a constru¢cdo de uma politica de educacdo e mediacdo para o futuro MUZEU:

pensamento e arte contempordnea dst, em Braga.
5.1. Como se escreve uma Politica Educativa

Apds a fundamentagdo tedrica e andlise de praticas inspiradoras desenvolvidas nos
capitulos anteriores, apresenta-se neste capitulo a proposta concreta de politica de
educacdo e mediacdo para o MUZEU: pensamento e arte contempordnea dst. Tendo como
base o livro “Writing a Museum Education Policy”, editado por Eilean Hooper Greenhill
(1991), define-se aqui uma proposta de politica de EM, a ser implementada durante um
periodo de 5 anos, até 2030. Segundo um conjunto de orienta¢gdes que se encontram
apresentadas no livro supramencionado, identificam-se dreas que devem ser tidas em conta
para o desenvolvimento do museu. Uma politica de educacdo pode ser elaborada e
desenhada para um espaco em especifico, sendo possivel seguir um conjunto de
orientacGes estruturadas, que podem ser adaptadas as condi¢cGes de cada instituicdo,

sujeitas a alterages durante o processo.

A autora afirma que a criacdo de uma politica educacional para um museu nao
significa aumentar o volume de programagdo que a instituicdo museoldgica pode oferecer,
mas sim, a relocacdo de esforcos ja existentes do local, para situacdes mais focadas. Antes
de se partir para a definigdo, o conceito de politica educativa, visa-se mostrar que beneficios
pode trazer para o museu, pois uma politica de educacdo fornece um enquadramento para
a acdo e ao estabelecer prioridades claras, é possivel fazer uma melhor gestdo do tempo. A
sua implementa¢do tem potencial para gerar aspetos positivos como o aumento da
visibilidade do museu, atrair novos visitantes, proporcionar um programa mais focado na

educacdo e assim, melhorar o servico de educacdo e mediagdo.

De acordo com Hopper-Greenhill (1991), uma politica educacional é uma
ferramenta de gestdo, que define o caracter de um servico e deve estabelecer objetivos
gerais, em que seja possivel explicar, de forma clara, o que o servico de educa¢do e

mediacdo faz e é responsavel por. Trata-se de um documento orientador que deve fornecer
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contexto no que toca as decisGes que sdo tomadas, identificar as prioridades que a equipa
pode utilizar natomada de decisdes, e ser preciso o suficiente para permitir que se efetuem

avaliagcGes.
Assim sendo, a autora diz o seguinte:

The education policy should be drawn up following discussions between
management and staff charged with educational responsabilities. (...) The education
policy of any museum has to reflect the policy of the museum as a whole, and
reflectthe concerns and priorities which shaped that policy (pp.8-9).

Uma politica educacional deve ser trabalhada diretamente com os responsaveis do setor,
em conjunto com os responsdveis pelo museu e curadores, todos devem participar
ativamente na sua criacdo. No que toca a missdo e visdo do museu, ndo deve ser separada
da politica criada, porque se o museu possuir prioridades especificas, estas devem se manter
presentes nas atividades e programas desenvolvidos. Ou seja, tudo o que é feito no ambito
educativo deve estar em sintonia com a identidade do museu — os seus valores, o tipo de

cole¢des que tem, a forma como comunica com o publico.

Com base na informacdo de E. Hooper-Greenhill (1991), o contetddo de uma politica

de educacdo encontra-se dividido em 8 areas, representadas no seguinte mapa mental:

Publico  ----------- N pm————— Papéis e fungdes dentro

J— - \ do museu

4
' Conteudos de
Recursos e o
orgamento uma politica Marketing
i educacional
] segundo E.
Hopper-
Tipos de oferta - Greenhill (1991) __ Contactos fora do
\\ museu
~,
Ll Avaliagdo

Figura 11 - Conteldos de uma politica educacional segundo E. Hopper-Greenhill (1991)
Estes 8 pontos servem para nos guiarmos na criacdo da politica educacional, no que
toca ao MUZEU: pensamento e arte contempordnea dst. O primeiro ponto a definir sdo os
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tipos de publicos que serdo alvo na futura instituicdo museoldgica. Partindo da proposta de
Hopper-Greenhill (1991), junta-se autores mais recentes como John H. Falk (2009), que
procura compreender ndo so os tipos de publicos, mas aprofunda-los ao tentar conceber as
motivag¢des individuais que levam os visitantes a procurar experiéncias no museu. Através
do modelo das identidades motivacionais defendido pelo autor, estabelece-se um ponto de
vista mais focado no visitante, o que permite tracar uma proposta educativa mais

personalizada.

Este modelo adotado por Falk (2009, pp.158-161), mostra a experiéncia do visitante
como um processo continuo que se inicia antes de chegar ao museu (com a decisdo de
deslocar até ao espaco) e continua apds a visita (com a reflexdo do que viu e a criagdo de
significados). A motivacdo pode fluir de diversas fontes. A ideia de lazer do visitante pode
ser equivalente a uma visita a um museu ou apenas porque a visita pode significar o
preenchimento de uma necessidade, quer seja a necessidade de aprendizagem, de realizar
uma pausa ou interagir com os demais. No pds-visita, o visitante reformula a sua opinido do
gue é uma instituicdo museoldgica e define novas interpretacdes cujas influenciam visitas
futuras e contribuem para uma perspetiva comunitdria sobre os museus. Assim sendo, a
experiéncia do visitante ndo se pode limitar a observacdo do tempo da visitante, pois trata-
se de uma relacdo subjetiva, construida e Unica em cada interacdo, ndo sendo algo fixo ou

tangivel. Para isto, o autor apresentar 5 perfis motivacionais:

Existe uma curiosidade intelectual e

Explorador (explorer)

Facilitador (facilitator)

A procura de
experiéncias (experience

seeker)

um desejode descoberta. Procura por

conhecimento e aprendizagem.

Acompanha outras pessoas com o
intuito de apoiar uma decisdao de outra
uma

pessoa e proporcionar

experiéncia para os demais.

Existe um desejo de procura, com o
de

culturais marcantes.

intuito encontrar vivéncias
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Explora livremente o espago

e as informacoes
disponiveis.

Por norma visita com
familiares, alunos, amigos.
Foco na experiéncia do
outro.

Valoriza a visita como um
estilo de vida e visualiza-a

como algo sofisticado.



Profissional/ Entusiasta | HA um interesse técnico ou | Consumo de informacdo
(professional/hobbyist) | especializado, muitas vezes | aprofundada, com detalhes

relacionado com uma profissdo ou um | técnicos de uma area de

hobby em especifico. interesse.
Recarregador Existe uma necessidade de | Procura uma pausa calma,
(recharger) tranquilidade, reflexao ou reconexao | inspiragdo ou bem-estar
consigo proprio. emocional.

Tabela 4 - 5 perfis motivacionais de acordo com John H. Falk (2009, p.158)8

Apds a definicdo dos potenciais publicos, é possivel estabelecer as prioridades
consoante os grupos escolhidos e as suas respetivas atividades pensadas consoante as suas
necessidades. A missdo educacional do museu agrega-se com a missdo do museu, em que

deve apoiar a arte contemporanea como espaco de pensamento, descentralizacdo, filosofia,

educacgao.

A elaboragdo de uma politica educativa evidencia assim a visdo que o museu possui
relativamente a educagdo, além de estabelecer com precisdo a funcao do setor educativo
dentro da instituicdo museoldgica. Adicionalmente, define objetivos que orientam a criagao
de programas e atividades educacionais, assegurando que estes respondam as necessidades
dos publicos, incentivem a inclusdo e acessibilidade, e estimulem a constru¢cdo de

conhecimento.
5.2. Proposta de Politica Educativa do MUZEU

No contexto do MUZEU: pensamento e arte contempordnea dst, que visa ser um
local de reflexdo critica, descentralizagdo do conhecimento, incentivo a arte contemporanea
e promogdo da educagdo, a politica educativa deve incorporar tais principios e executd-los
por meio de ac¢des especificas. Neste capitulo, define-se a identificacdo dos publicos-alvo
prioritdrios, os seus perfis motivacionais, e o delineamento de estratégias educativas

coerentes com os recursos, objetivos e valores que remetem para a missdo do museu.

Tendo em conta a informacdo do ponto anterior, referidos pelos autores de E. Hooper-

Greenhill (1991) e J. Falk (2009), definiu-se como publicos-alvo prioritdrios os seguintes:

18 A estrutura desta tabela foi desenvolvida com o apoio de inteligéncia artificial (1A).
71



e A comunidade escolar, umavez que a educagdo é um dos pilares centrais da missao
do museu. Pretende-se promover o pensamento critico desde cedo, como forma de
contribuir para a formacdo de publicos mais conscientes e participativos na
sociedade futura. Braga possui uma grande rede escolar!® que pode beneficiar de
projetos de articulacdo entre arte e curriculo escolar (por exemplo em areas de
cidadania, filosofia, educac¢do visual e histéria). Dentro deste publico, é importante
considerar que os alunos muitas vezes se posicionam como exploradores, movidos
pela curiosidade e desejo de descoberta, enquanto os professores que os
acompanham assumem frequentemente o papel de facilitadores, interessados em
proporcionar uma boa experiéncia educativa aos seus estudantes.

e Estudantes universitdrios, justificando-se pelo facto de a cidade de Braga ser um
polo universitario com instituicdes como a Universidade do Minho, o IPCA e a
Universidade Catélica. Sdo um publico em formacdo que se alinham com questdes
sociais, politicas e filosoficas, alinhando-se com as temdticas do MUZEU. Defende-
se aqui que beneficiem de atividades que estimulem o pensamento critico e
debates, como agentes de mudanca e criacdo cultural. Estes visitantes podem
assumir varios perfis. Podem-se classificar como exploradores, motivados pelo

interesse intelectual. Outros poderdo ser profissionais/entusiastas, quando visitam

com um interesse especifico na sua drea de estudos, e ha ainda quem procure no
museu uma experiéncia cultural relevante, identificando-se um visitante a procura

de experiéncias.

e A comunidade local bracarense, com o objetivo em que o futuro museu pretende
ser um espaco da cidade e para a cidade. Afirmando a necessidade de incluir a
populacdo local nas atividades, considerados imprescindiveis para consolidar o
papel do MUZEU como uma ferramenta de equipamento cultural préximo, ndo
servindo apenas os turistas. Este publico pode ser incluindo nos recarregadores, se
procuram momentos de tranquilidade e bem-estar emocional no museu,
facilitadores, se acompanham amigos ou familiares, e visitantes a procura de

experiéncias, interessados em enriquecer o seu repertdrio cultural local.

19 Braga possui atualmente 13 agrupamentos escolares, com 171 escolas. Fonte: https://educacao.cm-

braga.pt/
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Os professores e educadores, uma vez que sdo um dos elos entre as instituicoes
escolares e o museu, sendo assim multiplicadores e aliados fundamentais na relacdo
com o publico escolar e jovem. Ao receberem formagdo continua sobre arte
contemporanea, com foco na cole¢gdo do MUZEU, cria-se uma mais-valia para ambas
as partes e estabelece-se uma ligacdo mais forte com esta rede de apoio essencial
para contribuir para o sucesso do programa educativo. Alguns destes profissionais
podem visitar o museu como facilitadores, focados na experiéncia dos seus alunos,
como ja referido anteriormente, enquanto outros posicionam-se como

profissionais/entusiastas, interessados no aprofundamento dos conteldos para a

sua propria formacao.

Os publicos com necessidades especiais, cuja inclusdo alinha-se com o
desenvolvimento de politicas de acessibilidade, igualdade de oportunidades e
justica social, defendendo a posicdo do museu, do acesso a arte contemporanea
para todos, de forma igual. Ou seja, dentro deste publico podem existir

exploradores, recarregadores, facilitadores ou visitantes a procura de experiéncias,

dependendo das motivagdes individuais de cada um. Tem como objetivo garantir
gue o museu é um espaco aberto e justo e para isso pretende ser adaptado
conforme as necessidades de cada visitante.

O publico geral e turistas, com base na ocorréncia de Braga é uma cidade com
elevada crescente atratividade turistica e cultural. Entre estes visitantes,

predominam frequentemente os que procuram experiéncias, que desejamvivenciar

algo culturalmente enriquecedor durante a sua estadia, e recarregadores, que
procuram um espago de pausa e contemplacdo. E também possivel encontrar
exploradores, especialmente entre os turistas mais interessados em arte ou cultura
contemporanea. Existe a possibilidade do museu se posicionar como um ponto de
referéncia no que toca a arte contemporanea, no Norte de Portugal. Contribuem
para a visibilidade e projecdo do museu fora dos circulos escolares ou locais e
potenciam o enraizamento do museu no tecido urbano e turistico de Braga,
diversificando a oferta cultural da cidade.

Por fim e ndo menos importante, os trabalhadores do dstgroup. Estes enquadram-
se no campo de facilitadores, vaso venham com familiares, recarregadores, ao

procurem O museu como um espaco de pausa e bem-estar, e claro,
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profissionais/entusiastas,

motivados pelo espirito de inovacdo da empresa. E

importante manter a ligacdo com a empresa que estd na génese do museu, incutir

uma responsabilidade social nos trabalhadores e um desejo de os incluir no projeto

cultural e educativo, alinhando-se com a sua visdo e mote de building culture®.

Estes publicos devem ser vistos como prioritarios, ndo excluindo todos os outros

grupos que ndo se incluiram nesta lista. A integracdo do modelo de Falk (2009) na definicdo

de publicos do MUZEU representa uma mudanca de paradigma, pois em vez de pensar

apenas em publicos institucionais ou demograficos, passamos a considerar motivacdes

pessoais e sociais dos visitantes no momento da visita. Esta abordagem permite projetar

experiéncias mais relevantes, acessiveis e impactantes, respeitando a pluralidade de

interesses e identidades que o museu pode acolher.

Assim sendo, pode-se transcrever esta informacdao para uma tabela, de modo a que

a informacdo seja mais percetivel. Cada grupo prioritario é associado aos seus perfis

motivacionais predominantes, necessidades e expetativas especificas, e um conjunto de

atividades e estratégias educativas e mediadoras sugeridas, em coeréncia com a identidade

e missdo do museu:

Comunidad
e escolar
(ensino
basico e
secundario)

Estudantes
universitari
os

Facilitadores
(professores e
pais).
Exploradores
(alunos).

Exploradores,
Profissionais/Ent
usiastas,
Visitantes a
procura de
experiéncias.

Aprendizagem
curricular, ligagao
entre arte e temas
educativos, estimulo

do pensamento critico.

Debate critico. Ligacdo
entre arte e questdes
contemporaneas,
aprofundamento
tedrico.

Visitas orientadas curriculares integradas
nos programas escolares.
Oficinas criativas.

Materiais pedagdgicos alinhados com as
areas de cidadania, filosofia, artes visuais e
histdria.

Ciclos de pensamento, conversas com
artistas, projetos de cocuradoria, acesso a
recursos digitais, foruns de discussdo e
envolvimento em projetos curatoriais.

20 https://www.dstsgps.com/d st-group-pt-pt/about-us-pt-p t/#/#text
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Comunidad
e local
bracarense

Professores
e
educadores

Publicos
com
necessidade
s especiais

Publico
geral e
turistas

Colaborador
esdo
dstgroup

Recarregadores,
Facilitadores,
Visitantes a
procura de
experiéncias.

Facilitadores,
Profissionais/
Entusiastas.

Exploradores,
Recarregadores,
Facilitadores,
Visitantes a
procura de
experiéncias.

Visitantes a
procura de
experiéncias,
Exploradores,
Recarregadores.

Profissionais/Ent
usiastas,
Recarregadores,
Facilitadores.

Inclusdo cultural,
pertenca comunitaria,
acesso gratuito ou
acessivel e valorizacdo
da identidade local.

Formacdo continua,
integracdo museu-
escola, atualizacdo de
praticas educativas.

Acessibilidade fisica,
sensorial e cognitiva,
fruicdo auténoma e

digna da arte, inclusdo.

Experiéncia cultural
relevante, descoberta
do patrimdnio artistico
local, descanso e
fruicdo estética.

Aproximagao entre
trabalho e cultura,
formacdo transversal,
e sentimento de
pertenca.

Oficinas com comunidades; visitas
acessiveis e personalizadas; projetos
colaborativos; cocuradoria; foruns de
discussdo comunitdria; mediacdo
participativa.

Programa de formagdo docente anual,
workshops tematicos, encontros
interinstitucionais e materiais didaticos
prontos a aplicar na sala de aula.

Visitas adaptadas com mediagdao sensorial,
materiais tateis e em linguagem acessivel.
Exposicoes interativas, oficinas inclusivas,
formacdo da equipa em acessibilidade e
inclusao.

Visitas tematicas e multilingues,
exposicoes digitais, aplicacdes interativas
com jogos e trilhos gamificados, sessées de
cinema, visitas comentadas para turistas e
publicos de passagem.

Formacdo em mediacdo, visitas orientadas
internas, workshops de criatividade e
estética, eventos internos com mediagdo
artistica e trilhos culturais na empresa.

Tabela 5 - Perfis Motivacionais e Estratégias Educativas para os Publicos-alvo do MUZEU?!

A leitura desta tabela evidencia a diversidade de publicos do MUZEU e a importancia

de estratégias educativas diferenciadas e intencionalmente desenhadas para responder as

suas motiva¢cdes e necessidades especificas. Ao articular os perfis motivacionais com

objetivos pedagdgicos claros, torna-se possivel garantir uma mediacdo mais eficaz,

personalizada e inclusiva. Esta abordagem reforca o compromisso do MUZEU com a

acessibilidade,

a participagao

ativa e a construcdo de experiéncias significativas,

promovendo uma relacdo continua entre o museu e os seus visitantes. Assim, a politica

educativa assume-se como um instrumento estratégico fundamental para afirmar o museu

como um espaco vivo de aprendizagem, reflexdo critica e envolvimento comunitario.

21 A estrutura desta tabela foi desenvolvida com o apoio de inteligéncia artificial (IA).
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O objetivo da definicdo de publicos-alvo é que possa ser possivel a definicdo de
estratégias focadas para garantir uma maior acessibilidade, participacdo e impacto, sempre
refletindo as politicas de igualdade de oportunidades, inclusdo e diversidade que o MUZEU
defende, ou seja, pretende-se refletir um compromisso com a pluralidade, a inclusdo e a
participacdo ativa da comunidade. Os publicos aqui identificados representam prioridades
estratégicas para o desenvolvimento das ag¢bes educativas e de mediacdo, permitindo
orientar decisGes, alocar recursos de forma eficaz e garantir relevancia social. A experiéncia
de visitar um museu é pessoal, motivada pela identidade e construida ao longo do tempo.
Embora os padrdes sejam reconheciveis, cada visita é Unica e subjetiva, com impacto tanto

individual quanto social.

Seguindo para o préximo ponto, relativo aos recursos e orgamento, estes pontos vao
influenciar as decisGes tomadas sobre a politica de educacdo, em que o plano de acdo deve
seguir um orcamento. Segundo Greenhill (1991, p.10) existem diferentes categorias de
recursos a considerar, como a colegdo, a equipa, o financiamento, o tempo, o espago e
equipamento, sendo a colecdo do museu o seu recurso principal, pois é a partir dele que se
pode estruturar tudo o resto. E vista como o cerne conceptual e material do museu e
representa um recurso educativo essencial, a partir do qual se vdo conceber programas,
atividades e visitas. Através da colec¢do, é possivel estimular o pensamento e a criatividade
dos publicos, e trabalhar temas transversais como questdes de identidade, desigualdade de
género, descolonizacdo, temas politicos, entre outros. A equipa do museu dedicada ao
servico de educagdo e mediagdo deve ser diversa e ter formagdo em areas como educagdo
ou museologia, em que serdo responsaveis pela implementacdo da politica educativa,
articulagdo com a direcdo e curadoria, gestdo de equipa e projetos. Devem também
colaborar com convidados como artistas, investigadores e educadores que participem em

projetos especificos do museu.

No caso do MUZEU, como é um museu privado, existe uma maior facilidade no que
toca aos seus recursos orcamentais. No entanto, é importante desenvolver parcerias com
outras instituicdes publicas ou privadas, desde escolas, universidades a municipios e
fundagdes. A politica educativa deve prever diferentes niveis de investimento consoante a
complexidade das acbes: desde visitas regulares com poucos recursos até projetos

colaborativos de longa duragdo com maior investimento. O seguinte recurso é o tempo,
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frequentemente subestimado, a programacdo deve estar pensada a médio e longo prazo,
de modo a garantir uma continuidade e profundidade nas relacdes com os publicos, sendo
que no caso do MUZEU vai-se preparar os préximos 3 anos. E de extrema importancia
também prever tempo para preparagao e avaliagdo das atividades, e ndo apenas para a sua
execucgao, articular a agenda de atividades de acordo com o calenddrio letivo e datas

simbdlicas.

Relativamente ao espaco fisico, o futuro museu estd a ser instalado num edificio
senhorial reabilitado no centro de Braga, sendo um recurso com elevado potencial
simbdlico, arquitetonico e funcional. De forma geral, ird ser dotado de espacgos que
correspondam a todas as necessidades dos trabalhadores, com salas de copa, sala de
seguranca, balnearios e casas de banho. No que toca a drea de educacdo e mediacdo, ird
continuar a trabalhar diretamente com o espaco da zet gallery, que ird servir de apoio a
realizacdo de atividades. Ira também dispor de zonas de mediacdo integradas na exposicao,
com suportes interpretativos e materiais pedagdgicos, tal como ird beneficiar de um espaco

de auditdrio totalmente equipado que pode ser utilizado pelo servico de EM.

Os tipos de oferta que o museu disponibiliza definem o que é que o museu vai
realmente oferecer em termos de educacdo e mediacdo, tendo em conta os temas
abordados com os publicos-alvo e os recursos disponiveis, juntamente com os objetivos
estratégicos do museu, como a descentralizacdo da arte contemporanea, a valorizacdo do
pensamento critico e a acessibilidade. O plano educativo do MUZEU deve assentar numa
combinacdo equilibrada entre mediacdo interpretativa, acdes dentro do museu e atividades
de extensao fora do museu. Prevé-se uma oferta diversificada, articulada em quatro grandes
areas de acdo: atividades pedagdgicas, servico informativo, atividades museolégicas e acoes

de extensdo (outreach).

As atividades pedagdgicas incluem visitas orientadas e atividades com os programas
escolares que promovem o pensamento critico desde os primeiros ciclos de ensino. A
dimensado informativa sera garantida através de materiais interpretativos acessiveis, em
formato impresso e digital, 3audio-guias, recursos online e publicacgdes educativas,
promovendo a autonomia dos visitantes na fruicdo da colecdo. O servico museoldgico
abrangera todas as atividades educativas realizadas no espaco fisico do museu, como visitas,

palestras, conversas, programas para grupos, agées de media¢do informal e ciclos de
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pensamento que aproximam arte e o pensamento. Paralelamente, o servico de extensdo
permitird chegar a publicos afastados geograficamente ou simbolicamente do museu,
através de parcerias com escolas, instituicdes e intervencgdes artisticas em contextos nao
convencionais. A oferta serd adaptada a diferentes publicos, com especial atencdo a
acessibilidade, diversidade e participacdo ativa. O trabalho educativo ird decorrer em
escolas, espaco do museu, zet gallery e pretende focar na cole¢cdo do museu, no museu

como instituicdo cultural e em temas relacionados e presentes nas obras de arte.

Os papeis e funcgdes dentro do museu centram-se na importdncia de integrar a
educacdo como dimensdo transversal da gestdo museolégica, e ndo como uma atividade
isolada. Influenciando decisdes relativas ao planeamento das exposi¢des, comunicac¢do,
acessibilidade, gestdo de recursos e relagdo com os publicos. No contexto do MUZEU,
propde-se uma integracdo efetiva da equipa de educacdo e mediagdo em varias areas da
atividade institucional. No que toca ao planeamento das exposi¢cdes, os responsaveis pelo
servico de EM devem colaborar com os curadores, de forma a certificarem-se que os
conteldos sdo acessiveis, a linguagem é inclusiva e existe espaco na exposicdo para
atividades e visitas, o que permite alinhar os objetivos educativos com a narrativa
museoldgica e reforgar a relevancia social das exposi¢oes. Na drea de gestdo, o servico de
EM pode também contribuir para a comunicacdo e marketing, na criacdo de e conteldos
pedagdgicos para suportes impressos e digitais, que sejam direcionados para publicos
especificos, caso exista essa possibilidade. Isto também se aplica a dimensdo da
acessibilidade como um eixo fundamental, com a equipa de educacao a colaborar na
conce¢do de sinalética inclusiva, materiais adaptados e estratégias para acolhimento de
publicos com necessidades particulares. Deste modo, verifica-se como o papel da educacao
se encontra presente em vdrias areas do museu e deve ser vista como uma fungdo
estratégica, que contribui ativamente para a construcdo e um museu mais acessivel e

inclusivo.

O tépico da formagdo é um investimento para uma politica educativa consistente,
gualquer politica tem implicagdes formativas, uma vez que a sua concretizacdo exige, muitas
vezes, novas competéncias, atualizagdo de conhecimento e aquisicdo de praticas
inovadoras, que contribuem para garantir a qualidade do servigo. Inicialmente, deve-se

realizar um levantamento das necessidades formativas da equipa de educacdo e de outros
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profissionais que trabalhem diretamente com o departamento e o publico. Neste sentido, a
formacdo serd considerada uma ferramenta estratégica de qualificacdo institucional,
incidindo em duas frentes principais: o desenvolvimento da equipa de educagcdo e
mediacdo, e a capacitagdo de outros profissionais do museu, como vigilantes, guias e
pessoal de acolhimento. A politica educativa prevé ainda a identificacdo regular de
necessidades formativas e a valorizagdo da participacdo da equipa em redes profissionais,
promovendo a atualizacdo constante e o didlogo. A formacdo interna, dinamizada pelo
préprio museu, refor¢a a coesdo entre equipas e contribui para a constru¢do de um museu

mais colaborativo, acessivel e comprometido com os seus publicos.

Os contactos estabelecidos fora do museu devem estar diretamente relacionados
com as decisGes sobre publicos-alvo e o tipo de oferta que o museu oferece, sendo
essenciais para garantir o alcance e a eficicia das a¢des educativas. No caso do MUZEU,
situado no centro da cidade de Braga e com uma missdo fortemente enraizada na
comunidade, torna-se fundamental estabelecer redes de colaboracdo consistentes com
agentes locais, regionais e nacionais. Estes contactos serdo decisivos para garantir que os
programas educativos chegam aos seus destinatdrios, sdo culturalmente relevantes e
sustentdveis a longo prazo. Estas parcerias podem incluir outros curadores, centros de
investigacdo, turismo cultural, departamentos de setores educativos de outros museus,
voluntdrios, associacdes e conselhos de museus. Adicionalmente, a liga¢do institucional ao
dstgroup, enquanto entidade fundadora, permitird desenvolver projetos com os
colaboradores da empresa, promovendo o cruzamento entre arte, pensamento e praticas

sociais dentro e fora do espago museolégico.

De acordo com a autora que criou as diretrizes para a politica do museu, um aspeto
aterem conta é a politica de marketing, e que esta devia estar relacionada com o marketing
do servico de EM. E fundamental definir com clareza o que esté a ser promovido, a quem se
destina, qual o resultado esperado e quais os meios a utilizar, pois o marketing educativo
assume um papel essencial na visibilidade da oferta pedagdgica e cultural. No MUZEU,
prevé-se uma articulagdo com o0s canais institucionais de comunicacdo, garantindo a
visibilidade dos programas educativos e a sua coeréncia com os valores da instituicdo. Nesta
instituicdo, o que vai ser publicitado serd a cole¢cdo do museu, o servico de EM e uma

experiéncia educacional com base na comunidade. Porqué? Devido a possibilidade de dar
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ao publico informacgdo sobre os servigcos disponiveis; atrair novos publicos e promover a
imagem do museu. E que estratégias se podem utilizar para publicitar? Serdo valorizadas
estratégias de comunicacdo acessiveis, inclusivas e culturalmente relevantes, reforcando a
identidade educativa do museu como um espa¢o de pensamento critico, participagdo e
proximidade, sendo o principal método a utilizagdo das redes sociais. O objetivo nao é
apenas promover atividades pontuais, mas construir uma relacdo duradoura com os

publicos, consolidando a educa¢do como dimensdo estruturante da missdo museolégica.

Por fim, temos a avaliacdio, uma ferramenta muito importante para a politica
educativa de qualquer museu, que permite analisar a sua qualidade e impacto na
comunidade. Para Hooper-Greenhill (1991; p.12), a avaliagdo deve ser pensada como um
processo continuo e estruturado, que se articula em trés momentos distintos: avaliacdao
preliminar (front-end), avaliacdo formativa e avaliagdo final (summative). Antes de se
planear uma atividade, deve-se tentar compreender o contexto, os interesses e as
necessidades do publico. Durante o desenvolvimento de um programa ou atividade, deve-
se testar solucdes e ajustar a configuracdao e os conteudos antes da sua implementacao final.
Apés a realizagdo da atividade, deve-se medir o grau de sucesso em relagdo aos objetivos
propostos, através de dados quantitativos (n2 de participantes e publicos alcancados) e
guestionarios de satisfacdo, sendo também importante a avaliacdo interna dos membros do
setor de EM. A avaliagdo no MUZEU visa ndo sé o monitoramento dos resultados, mas
também a melhoria continua da oferta educativa, baseando-se em feedbacks construtivos

gue orientem as futuras decisdes.

A politica educativa do MUZEU: pensamento e arte contempordnea dst procura
estabelecer um compromisso claro com a educagdo, através da oferta de um espacgo de
reflexdo, aprendizagem e envolvimento com a arte contemporanea para diferentes
publicos. Mediante uma gestdo eficiente de recursos, uma estrutura organizacional bem
definida e a implementagdo de programas educativos acessiveis e inclusivos, o MUZEU
posiciona-se como um ponto de encontro entre a arte, pensamento e comunidade. Ao
identificar os publicos-alvo prioritdrios, recursos essenciais, tipos de oferta educativa e
estratégias de gestdo, estabelece-se uma abordagem integrada que reflete os valores e a

missdo do museu, com foco na acessibilidade, diversidade e pensamento critico. A politica
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proposta ndo visa apenas ampliar a programacdo educativa, mas otimizar os esforcos

existentes, garantindo maior impacto e visibilidade.

O trabalho conjunto entre a equipa de EM, curadores e gestores do museu é crucial
para a criagdo de um ambiente inclusivo e reflexivo, que fomente o desenvolvimento
cultural e intelectual da comunidade bracarense e além. Para a criacdo desta politica
educativa, seguiu-se o modelo proposto por Hooper-Greenhill (1991), através de um
processo reflexivo que procurou envolver diferentes visdes institucionais, da instituicao
museoldgica e académica. O processo de escrita foi orientado pelos textos tedricos
referidos, servindo como referéncias de boas-praticas, que assim permitiram delinear um
modelo que abordasse os desafios da EM no museu de arte contemporanea. Verifica-se
também uma articulacdo com a missao institucional definida para o MUZEU, ja referida no
capitulo 3, garantindo uma conformidade entre os principios fundamentais da instituicdo e
atividades propostas. E conforme defendido por Hopper-Greenhill, foi construida em
didlogo com os diferentes setores do futuro museu, de modo a que atividades pudessem
abranger variados campos, focando nas areas de curadoria, direcdo e educacdo. Estarelacdao

é reforcada no capitulo seguinte, com as diferentes atividades propostas.

5.3. Programacao e Implementagao

Apds a definicdo de uma politica educativa sélida e alinhada com os valores, missao
e visdo do MUZEU: pensamento e arte contempordnea dst, torna-se essencial delinear uma
programagdo concreta que traduza essa politica em agdes efetivas, sustentdveis e com
impacto real na comunidade. A programacdo constitui a materializacdo dos principios
anteriormente definidos, através do desenvolvimento e implementagdo de atividades

dirigidas aos diversos publicos identificados como estratégicos.

Neste capitulo, abordaremos como o servico de EM ird operacionalizar os seus
objetivos, traduzindo-os em ac¢des especificas, pensadas de forma a responder as
necessidades e caracteristicas dos publicos-alvo — desde criancas e jovens em contexto
escolar, até a comunidade académica, local e turistas, passando por publicos com
necessidades especiais e os colaboradores do dstgroup. As atividades foram pensadas em
articulacgdo com a colecdo do museu, a metodologia adotada para a sua concegao e

execucdo, bem como os critérios para a sua calendarizacdo e avaliacdo. Este planeamento
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sera sempre guiado pelos principios da acessibilidade, participacdo ativa, descentralizagdo

cultural e estimulo ao pensamento critico, pilares fundamentais da identidade do MUZEU.

Para concretizar esta missao, o museu aposta em metodologias de mediacdo
inovadora, como a cocuradoria educativa, a mediacdo digital interativa e experiéncias
participativas, que valorizam a escuta ativa, o envolvimento criativo e o pensamento
auténomo dos seus publicos. Assim sendo, desenvolveram-se um conjunto de atividades
pensadas especificamente para este espaco museoldgico, para um periodo de 5 anos, desde
a abertura do museu, em 2026 até 2030. Este plano quinquenal propde uma trajetéria
faseada e progressiva, articulando objetivos imediatos com uma visdo de longo prazo que

posiciona o MUZEU como referéncia na educacdao e mediacdo em arte contemporanea.
2026 - Primeiro ano

Este primeiro ano é marcado pelo a estruturacdo do setor de EM e o inicio da atividade,
focando também na construcdo dos primeiros materiais e criacdo de diferentes programas
dirigidos a diferentes publicos. Estas acdes serdo desenvolvidas com atencdo a sua
sustentabilidade social e financeira, com parcerias estratégicas que garantam continuidade

e integra¢do nas comunidades locais

e Pretende-se recrutar e formar uma equipa para o setor de EM.

e Criar materiais pedagodgicos para a exposicdo que inaugura o museu.

e Planear visitas orientadas com base na cole¢do do MUZEU, para o publico escolar e
geral.

e Introducdo da mediacdo digital com tablets ou QR codes.

e Criacdo de conversas no espago museoldgico.

e Implementagdo de a¢des de mediagao inclusiva.
Atividades detalhadas:

o Visitas orientadas especializadas, com foco em grupos escolares, concebidas em
articulacdo com os conteudos curriculares e adaptadas as faixas etdrias dos
participantes. Paralelamente, serdo também desenvolvidas visitas para o publico em
geral, com abordagens temadticas e interpretativas centradas na colecdo
permanente e nas exposi¢des tempordrias, estimulando o envolvimento continuo
dos visitantes com o acervo do MUZEU.
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O

O

“O que diz o artista?” — Dialogos entre criacdo e mediagdo. Um programa que
convida artistas representados na colecdo a pensar e a colaborar com a equipa do
setor de EM, oferecendo assim uma perspetiva diferente e artistica sobre o processo
das obras e sobre os temas abordados nas exposicoes.

“Construir Arte” — Mediagdo com a comunidade laboral. Tendo em vista a estreita
ligacdo institucional entre o MUZEU e o dstgroup, propGe-se o desenvolvimento de
um programa inovador de capacitacdo interna que visa formar colaboradores da
empresa em competéncias basicas de mediacdo. Através de um programa de
formagdo, convidam-se os trabalhadores do grupo a inscreverem-se para
aprenderem sobre mediacdo e sejam habilitados a fazer visitas orientadas
espontaneas, com foco na ligagdo entre as duas institui¢Ges.

Acdo de mediagdo digital no museu, com o intuito de se instalar instrumentos
digitais como aplica¢des, tablets ou QR codes, com perguntas abertas sobre as obras
(O que sentiu ao ver esta obra? / Daria um titulo diferente? Porqué?) e informacgio
com entrevistas a artistas. O objetivo seria gerar um mural de interpretacdo dos
visitantes, promovendo a media¢do participativa do publico através do digital.
Formagao continua para os mediadores, a ser desenvolvida num plano com sessdes
regulares de atualizacdo, capacitacdo técnica e desenvolvimento de competéncias
humanas e criativas, ao longo dos 5 anos iniciais de funcionamento do museu. A
formacdo continua da equipa de mediacdo é essencial para garantir a qualidade,
atualidade e pertinéncia dos discursos e métodos utilizados nas a¢des educativas do
MUZEU. Numa museologia contemporanea centrada na participacado, acessibilidade
e diversidade, os mediadores desempenham um papel estratégico como

facilitadores de experiéncias significativas.

83



2027 - Segundo ano

O segundo ano pretende alargar e consolidar o publico do museu, expandir programas e

possuir uma programacao regular. Prevé-se a oferta de atividades regulares para diferentes

publicos, enquanto se inicia a estruturacao de projetos colaborativos com escolas e artistas.

Langar um programa de formagdo para professores continuo.

Desenvolver materiais de apoio multimédia (Ex. aplicacdes didaticas).

Encontros e conversas com artistas e profissionais de areas culturais.
Implementacdo de parcerias com escolas para levar os alunos a instituicdo
museoldgica, focando na cocuradoria.

Realizagdo de sessdes de formacgdo interna continua, com especialistas nacionais e
internacionais.

Realizacdo de oficinas praticas entre mediadores para troca de experiéncias e

aprendizagem

Atividades detalhadas:

O

Formagdo de professores com a diretora do MUZEU, tendo por base as exposi¢ées
do museu e da zet gallery, incluindo os docentes de diferentes ciclos de ensino numa
reflexdo sobre a arte contemporanea. Para além da abordagem pedagdgica a arte,
estas sessdes pretendem envolver os professores numa reflexdao critica sobre o
papel da arte na cidade de Braga, incentivando a sua participacdo ativa enquanto
mediadores culturais dentro e fora do espaco escolar.

Oficinas praticas de mediagao, com um plano de formagdo continua para a equipa
de mediacdo do MUZEU, com sessdes regulares sobre praticas pedagdgicas,
acessibilidade, inovacdo digital e pensamento contemporaneo, assegurando que a
equipa se mantém atualizada e em constante desenvolvimento.

Ciclos de pensamento sustentavel, com base em conversas sobre temas
relevantes para a comunidade, que se encontrem representados nas obras de arte.
Tem como objetivo o incentivo ao debate publico sobre o papel da cultura na
construcdo de um futuro mais justo e ecoldgico. Partindo de uma ldgica
transdisciplinar, procuram ativar o museu como espaco de debate publico, onde a

arte serve de ponto de partida para explorar questdes sociais, filoséficas,
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ambientais ou politicas. Estes encontros contardo com a participacdo de artistas,
investigadores, agentes culturais e membros da comunidade, fomentando uma
escuta ativa e a construgao coletiva de conhecimento. Aberto a todos os publicos.
“Construcao e Estética”, um workshop dedicado atrabalhadores do dstgroup onde
se cria a fusdo entre a construcdo civil, arte contemporanea e a beleza, através da
exploracdo de conceitos de estética, design e inovacdo. O objetivo é estimular a
criatividade e a reflexdo sobre como os conceitos de construgdo (estruturas,
materiais, formas) podem ser aplicados a arte, criando um espaco para os
trabalhadores pensarem além das suas fung¢des técnicas e se conectarem com a area
artistica.

Implementacdo de instalagdes interativas, com o objetivo de desenvolver
exposicoes interativas, onde o publico pode participar ativamente e servir como
base exploratéria de atividades para publicos com necessidades especiais,
assegurando uma fruicdo plena da arte contemporanea por parte de todos os
visitantes.

Langamento do primeiro projeto de cocuradoria, com uma escola ou comunidade
local. Tenciona-se selecionar uma turma do ensino bdsico e secundario para, em
articulacdo com aequipa de EM, escolher uma pequena mostra paralela, dentro da
exposicdo principal. Os estudantes escolhnem obras, redigem legendas e ajudam a

pensar o design expositivo de uma exposic¢ao.
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2028 — Terceiro ano

O terceiro ano possui como objetivo o alcance nacional e atingimento de uma posicdo

internacional, através da diversificagdo de formatos. Pretende-se assinalar um crescimento

qualitativo e quantitativo, com o alargamento da a¢do educativa a territérios fora da

cidade de Braga.

Avaliar e analisar os programas educativos que estdo em execugao.

Lancamento de uma aplicagdo interativa com jogos para jovens ou visitas
gamificadas.

Criacdo de programas regulares para varios publicos (desde seniores a publicos com
deficiéncia).

Alargamento de parcerias com escolas para levar as exposicdes as salas de aula.
Criacdo de féruns de discussdo sobre arte e comunidade.

Implementacdo de parcerias com municipios vizinhos para exposi¢des e atividades.
Visitas orientadas aos trabalhadores do dstgroup em eventos de pré-inauguracoes.
Organizacdo de conferéncias e coléquios internacionais.

Criacdo de oficinas sustentaveis para varios publicos.

Formalizacdo de estdgios curriculares e programas de voluntariado com instituicdes
de ensino superior da regido, reforcando a formacdo de mediadores e diminuindo
custos operacionais.

Consolidar recursos educativos multilingues e acessiveis.

Atividades detalhadas:

O

Cinema no museu, com o intuito de realizar uma programacdo de exibicoes de
filmes e videos que complementem as exposicoes tempordrias, explorando a
interseccdo entre arte e outras formas de expressdo, direcionados a todos os
publicos. Propde-se explorar a interseccdo entre arte visual e linguagem
cinematografica, ampliando a experiéncia estética e interpretativa dos visitantes. As
sessfes poderdo incluir debates com artistas, realizadores e especialistas,
reforcando a dimensao formativa e reflexiva da proposta.

Museu vai a escola: Dar a conhecer o MUZEU, artistas e obras presentes na cole¢do

do museu ao publico escolar. Disponivel para varios graus escolares, podendo ser
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adaptado. As agles educativas incluem visitas comentadas (in loco ou virtuais) e
visa, sobretudo, alcancar escolas situadas fora dos centros urbanos, assegurando
gue todos os alunos tenham as mesmas oportunidades de contacto com a arte
contemporanea, independentemente da sua localizacdo geografica. Com o objetivo
de implementar a descentralizacdo da arte e permitir que os alunos localizados em
escolas mais distantes tenham as mesmas oportunidades que os agrupamentos
centrais.

Parcerias com escolas e universidades, com o propdsito de desenvolver programas
de colaboragdo com escolas locais e universidades para criar oportunidades de
aprendizagem continua. Estas parcerias visam promover o cruzamento entre
saberes artisticos e cientificos e o envolvimento direto de estudantes, professores e
investigadores nos processos curatoriais, educativos e artisticos do museu.
Oficinas sustentaveis, direcionadas a publicos variados. Desenvolvimento de
oficinas com materiais reaproveitados para crianc¢as e familias, promovendo praticas

de criacdo ecoldgica.
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2029 - Quarto ano

O gquarto ano ird consolidar as atividades de EC e ampliar as redes colaborativas do museu,

e assim criar estabilidade e parcerias. Pretende também reforcar o posicionamento como

espaco de investigagdo, criacdo e reflexao.

Consolidacdo de parcerias com centros de investigacdo e universidades
internacionais.

Ampliar os ciclos de pensamento e conferéncias internacionais.

Criacdo de projetos colaborativos com redes de museus e instituicdes culturais.
Implementacdo de projetos comunitdrios de longa duragdo.

Concretizagdo de um projeto colaborativo de mediag¢do artistica com comunidades,
onde estas participam na criacdo de conteldos para exposicoes.

Implementacdo de oficinas temdticas sobre arte e ecologia.

Apoiar projetos de cocriagdo artistica com comunidades locais.

Atividades detalhadas:

O

Coléquios e encontros internacionais, com a participacdo de especialistas
internacionais para semindrios e coldquios, afirmando o MUZEU no cenario
internacional de pensamento e arte. Estes encontros pretendem funcionar como
momentos de partilha de investigagdo, cruzamento de perspetivas e
aprofundamento tedrico, contribuindo para a criacdo de redes transnacionais de
colaboracdo e para a projecdo do museu enquanto centro de referéncia cultural e
intelectual.

Féruns de discussdo sobre o papel da arte na sociedade, com o objetivo de realizar
féruns abertos ao publico e incentivar a participagdo ativa na discussdo de temas
como a ética, a politica, as questdes sociais e ambientais, sempre com base nas
exposicées em curso. Os encontros serdo concebidos com uma ldgica dialdgica e
inclusiva, abrindo espaco a intervencdo de publicos diversos e valorizando a arte
como agente ativo de transformacdo social.

Palestras e Debates, com base na organizacdo de eventos com artistas, curadores,
historiadores de arte ou outros profissionais da area, para discutir temas pertinentes

as exposicdes e a arte contemporanea de uma forma mais aprofundada. As

88



atividades serdo abertas ao publico e desenhadas para articular saberes
especializados com formas acessiveis de mediacdo do conhecimento.

“Mediar a comunidade” — um projeto de mediacdo artistica colaborativa com a
comunidade de Braga. Pretende envolver associa¢cdes, centros comunitdrios e
coletivos culturais, na criacdo de uma exposicao tempordria, juntamente com o
MUZEU. O objetivo é partilhar informacdo sobre a criacdo de conteudos de uma
exposicdo e partilhar estratégias de mediacdo de praticas colaborativas, a partir de
algumas obras selecionadas da colecao.

Oficinas que exploram questdes como residuos, natureza e mudangas climaticas a
partir da colecdo do museu. Com o intuito de incentivar a consciéncia ecoldgica, o
pensamento critico e a criatividade sustentavel, e ao mesmo tempo, promover um
olhar atento sobre os problemas ambientais através da linguagem da arte
contemporanea. Podem ser adaptadas a diferentes faixas etdrias e incluem versées

acessiveis para publicos com necessidades especiais.
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2030 — Quinto ano

No quinto e ultimo ano, pretende-se realizar uma avaliacdo dos resultados nos ultimos anos,

realizar ajustes estratégicos e preparar a programacdo do préximo ciclo.

e Avaliacdo qualitativa e quantitativa do impacto dos programas de EM.

e Avaliacdo de impacto das praticas participativas.

e Publicacdo de um relatdrio de boas praticas e recomendacoes.

e |Iniciar o planeamento estratégico do ciclo 2031-2035.

e Avaliagdo do impacto ambiental, social e financeiro das atividades do MUZEU, com
indicadores especificos para cada eixo de sustentabilidade.

e Publicacdo de um relatdrio de boas praticas em sustentabilidade museoldgica, com
recomendacgdes para o ciclo 2031-2035.

e Integragdo do MUZEU como centro de formagdo continua em mediac3o.

e Consolidagdo do MUZEU como centro de formacdo em EM, promovendo a
atualizacdo permanente da sua equipa, bem como a partilha de boas praticas com
outras instituicdes culturais.

e Consolidagdo de Braga como referéncia em mediagdo e educagdo em arte

contemporanea.

A avaliacdo dos resultados do plano proposto sera realizada com base em vdrios
indicadores qualitativos e quantitativos. Entre os principais critérios de monitorizacdo
destacam-se: o numero de visitas ao MUZEU e a taxa de participacdo nos seus programas
educativos; a anadlise do impacto das praticas de media¢do junto dos diversos publicos; o
volume de colaborag¢des e parcerias estabelecidas com instituicdes de ensino, como escolas
e universidades, bem como com outras entidades culturais; e o grau de reconhecimento
obtido junto das comunidades locais, em particular no ambito das iniciativas de
descentralizagdo territorial. Adicionalmente, serd considerado o reconhecimento
progressivo do MUZEU enquanto centro de reflexdo critica, consolidando o seu papel na

promocado da literacia cultural e na dinamizacdo do pensamento contemporaneo.
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Participacgao

Acessibilidade e

Inclusao

Formacgado

Parcerias

Sustentabilidade

Mediagdo
Digital

Ne de
visitantes
anuais.

N2 de
atividades
adaptadas a
publicos com
necessidades
especiais.

N2 de sessdes
de formacao
realizadas
com a equipa
de mediagao,
professores,
etc.

N2 de
parcerias com
a comunidade
escolar e
académica, e
instituicoes.

Ne de
projetos com
foco em
praticas
sustentaveis.

Ne de
atividades
que
incorporam a
mediacao
digital.

Grau de
envolvimento e
satisfacdo geral
dos publicos.

Percegdo dos
participantes
relativamente a
acessibilidade.

Avaliagcdo do
impacto das
formacgodes na
pratica
profissional.

Qualidade das
relagdes de
colaboracdo.

Consciencializacao
ambiental dos
participantes nas
atividades.

Experiéncia de
uso das
ferramentas
digitais e
envolvimento do
publico.
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inquéritos
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observacgdo e
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participantes.
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Entrevistas
com os
parceiros,
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Feedback
direto dos
visitantes e
analise de
dados através
de aplicagdes.

Anual.

Anual.

Semestral.

Semestral.

Anual.

Trimestral.



Tabela 6 - Quadro de Avaliago da Politica Educativa e de Mediagdo??
A realizacdo deste quadro permite compreender o progresso das atividades de EM
e o afinamento das estratégias com base nos dados adquiridos. Assim, propGe-se a adogdo
de uma avaliacdo continua que pretende monitorizar os indicadores-chave de participacao,
satisfacdo e impacto das a¢des desenvolvida. Este procedimento estimula uma cultura de
aprendizagem e apresenta um compromisso com a qualidade e desejo de melhoria para o

futuro MUZEU, possibilitando ajustes regulares e garantindo a relevancia e qualidade.

Ao concluir este ciclo de cinco anos, o MUZEU reafirma o seu compromisso com
praticas sustentdveis, tanto do ponto de vista ecoldgico (com o objetivo de reduzir a pegada
ambiental das suas atividades) como social, através do reforco das redes comunitarias e do
acesso equitativo a cultura. A sustentabilidade financeira serd assegurada pela
diversificacdo de parcerias institucionais e envolvimento da comunidade local e do setor

privado.

De forma geral, estas atividades assumem um papel fundamental na criacdo de
experiéncias significativas para o publico no contexto da fruicdo das exposi¢des, ao mesmo
tempo que promovem um didlogo alargado entre a arte contemporanea e os diversos
segmentos da sociedade. O campo da educacao e mediacao ultrapassa a funcdao meramente
explicativa da obra de arte, configurando-se como um processo que visa fomentar a reflexdo
critica, o questionamento e uma compreensdo mais aprofundada da producdo artistica no

seu enquadramento sociocultural e contemporaneo.

O presente plano tem como objetivo consolidar o MUZEU enquanto espaco de
referéncia na promocao da literacia artistica, do pensamento critico e da participacdo civica.
Através de uma articulagdo estratégica entre os dominios da educacdo e mediacdo
pretende-se contribuir para a formacdo de publicos diversos, conscientes das problematicas
contemporaneas e comprometidos com a construcdo cultural das suas comunidades. O
modelo proposto assenta numa abordagem inclusiva, participativa e descentralizadora, em
consonancia com as melhores praticas internacionais no campo da museologia

contemporanea.

22 A estrutura desta tabela foi desenvolvida com o apoio de inteligéncia artificial (IA).
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Consideragoes Finais

Esta investigacdo reuniu um conjunto de dados e reflexdes que sustentam a
proposta de uma politica de educa¢do e mediagdo (EM) para o futuro MUZEU: pensamento
e arte contemporéanea dst, com inauguragdo prevista em 2026, em Braga. O objetivo central
foi refletir criticamente sobre o papel da EM na constru¢do de museus mais inclusivos,
participativos e socialmente relevantes, respondendo aos desafios de um contexto em
constante transformagdo, marcado por rdpidas transformagdes sociais, culturais e

tecnolégicas.

Ao longo dos cinco capitulos que compdem este trabalho, verificou-se que os
museus de arte contemporanea, mais do que espagos expositivos capazes de promover a
acessibilidade, a inclusdo e a participacdo critica. A analise de boas praticas nacionais e
internacionais permitiu perceber que o sucesso de uma politica de EM reside na sua
capacidade de articular conteldos artisticos com estratégias pedagdgicas flexiveis,

adaptadas a diversidade dos publicos e a complexidade da arte contemporanea.

O estudo da estrutura, missdo e orientacdes do museu evidenciou um alinhamento
com os principios da museologia critica e participativa. Neste contexto, a EM surge, como
elementos fundamentais para posicionar o museu enquanto espago de construgdo coletiva
de conhecimento, de pensamento critico e de ligacdo a comunidade. Destaca-se que os

museus de arte contemporanea sdo instituices em permanente redefinicdgo, moldadas

pelas dindmicas socioculturais, politicas e tecnoldgicas do presente.

Através da analise da futura instituicdo foi possivel compreender como os principios
da museologia podem ser aplicados a um projeto emergente e enraizado numa realidade
local concreta. Tendo como exemplo a reabilitacdo do Palacete Vilhena Coutinho, aliada a
uma proposta arquitetdnica inovadora e a um forte compromisso com a acessibilidade e a
inclusdo, reforca a importancia de repensar o papel das instituicGes museolégicas no século
XX. A cole¢do do museu traduz um compromisso com uma pratica curatorial enraizada
numa visdo critica e inclusiva, promovendo artistas e discursos que desafiam narrativas
dominantes, questionam a meméoria histérica e refletem a diversidade cultural,

contribuindo para a descentralizacdo dos discursos eurocéntricos.
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A andlise permitiu compreender a mudanca de paradigma do museu
contemporaneo, que deixa de ser apenas um espaco de conservagdo e exposicdo para se
afirmar como lugar de participa¢do, didlogo e transformacdo social. A EM é essencial para
afirmar o museu como construgdo coletiva de conhecimento e a valorizacdo da autonomia
do publico. Neste sentido, a construcdo da politica educativa do MUZEU reflete um
compromisso estratégico ao integrar referéncias tedricas consolidadas com modelos
contemporaneos de segmentacdo de publicos, promovendo uma mediacdo mais eficiente.
Esta proposta valoriza a diversidade de motivacGes e necessidades dos visitante s, afirmando

o museu como ferramenta de gestdo, essencial para o posicionar como um espago ativo de

pensamento, didlogo e participacdo comunitaria.

A programacgdo sugerida assume-se como um plano de agdo estruturado, alinhado
com os valores da instituicdo. Tendo em conta os objetivos definidos, reflete uma
abordagem abrangente e inclusiva, orientada para publicos diversos e prop&e atividades
especificas, pensadas para diferentes contextos, com metodologias como a cocuradoria
educativa, a mediacao digital e os processos participativos. Este plano quinquenal estrutura
a intervengdo educativa do museu desde a sua abertura, em 2026, e langa as bases para
uma pratica museoldgica relevante, sustentdvel e transformadora, com impacto na

regeneracao urbana e no enriquecimento cultural da cidade de Braga.

Para concluir, esta investigacdo propO6s uma politica educativa e de mediacdo
alinhada com os desafios contemporaneos e ancorada nos principios da museologia critica.
Considerando o carater dinamico e transformador da educagdo em museus, sugere -se que
esta politica educacional seja reavaliada e atualizada com regularidade, a cada 3 a 5 anos.
Esta revisdo podera incluir uma andlise do impacto das atividades educativas nos vdrios
publicos, através da recolha continua de dados qualitativos e quantitativos sobre o

envolvimento e a satisfacdo dos visitantes.

O MUZEU afirma-se, assim, como um projeto museoldgico situado e visionario,
capaz de integrar praticas educativas transformadoras e participativas num espaco de

pensamento critico, inclusdo social e envolvimento cultural ativo.
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e Vieira, M. (2018). Entre o Campo da Vinha e o Campo de Touros - Uma Proposta de
Reabilitacao e Reutilizagao do Palacete Vilhena Coutinho. Universidade do Minho,

pp. 67.

Apéndices

Esta secdo tem como objetivo apresentar e descrever as obras que, até o momento, foram
definidas para integrar a exposicdo no novo espaco, dividindo-se por artistas, que se

apresentam de seguida:
Francisco Vidal

Comecando assim pelas obras de Francisco Vidal, que foram adquiridas no inicio de
2020, através da sua exposicdo individual na zet gallery, com o nome de “Oficina Tropical”.
Estas obras sdo compostas por desenhos de tinta-da-china sobre papel, telas com técnicas
mistas e um conjunto de catanas pintadas com tinta a éleo, consolidado num total de 86
obras. A curadora e diretora geral da zet gallery, Helena Mendes Pereira (2020) definiu a
producdo artistica do artista portugués, angolano e cabo-verdiano, patente na exposicdo,
da seguinte forma:

A OFICINA TROPICAL de Francisco Vidal (n.1978) pretende ser uma recriagdo

expografica dos seus tempo e espaco criativos, na evidente emergéncia de uma

aproximacdo, pela Arte, dos territérios que marcam, semanticamente, as suas pinturas

e desenhos. (...) Francisco Vidal traz-nos Africa, de Angola a Cabo Verde, devolve-nos

Lisboa e Nova lorque e faz-nos sentir mundo, tropicalidade e paixdo. Com uma pléiade

de trabalhos fundamentalmente recentes, que itineram entre o suporte papel, a tela

ou as composicoes de catanas (...) transportam-nos para o seu gesto livre, carregado de
irreveréncia, jazz e espiritualidade. (Pereira, 2020, p.4)

Angela Ferreira

A exposicdo de Angela Ferreira (AO, 1958) mostra-se como uma reparagdo histdrica,
utilizando a sua producdo artistica e posicao privilegiada para dar voz aqueles que que nao
possuiam as mesmas condi¢des. Possui como objetivos mostrar a resisténcia africana ao
colonialismo, aopressdo e a segregacdo. Intitula-se “Miriam Makeba: a pés-memoéria da luta
pela Liberdade na obra de Angela Ferreira” e como o nome indica quis mostrar a
importancia desta personalidade africana e os seus contributos para a humanidade. No

catalogo desta exposicdo, a curadora diz-nos o seguinte sobre a artista:
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N3do obstante a sua condicdo de branca e privilegiada no pais do Apartheid, cedo
compreendeu as diferencas de afirmagdo entre a arte contemporanea produzida na
Europa ou na América do Norte e a arte contemporanea Africana. Cedo
compreendeu que o fim do colonialismo ndo eliminava as desigualdades criadas
durante séculos de exploracdo. Esta consciéncia marcou as primeiras fases da sua
produgdo artistica e, muito em particular, a que marca a década de 1990. Através de
processos de investigacdo histérica, comecou a desenvolver projetos e corpos de
trabalhos que refletem sobre as consequéncias do colonialismo e do péds-
colonialismo na sociedade contemporanea, no que poderiamos enquadrar na
condi¢cdo de pds-memoria. (Pereira, 2023)

Angela Ferreira desenvolveu uma profunda admiracdo por Miriam Makeba e, ao explorar a
sua biografia e o seu legado, descobriu a residéncia onde a artista viveu em Dalaba, na
Guiné-Conakry. As obras produzidas para a exposi¢cdo na zet gallery parte do espago desta
casa e da sua arquitetura, de modo a contar a sua histéria ao publico. Na exposicao era
entdo possivel verificar a utilizacdo de recursos enddégenos como a madeira, o bambu e a
rafia, que contrastavam com materiais industriais, como o ferro, o vidro, entre outros, num
exercicio reflexivo sobre a pluralidade africana e sobre a forma como coabita o

desenvolvimento e a tradigdo.
Fernanda Fragateiro

A artista visual Fernanda Fragateiro (PT, 1962) relne, nesta exposi¢cdo na zet gallery,
obras recentes e inéditas que evocam artistas, designers e arquitetas que, pela condicdo de
serem mulheres, ndo conseguiram inscrever o seu nome de forma plena na Histéria. A sua
intencdo é dar visibilidade a estas artistas femininas, oferecendo-lhes uma homenagem
através da exposicdo ao publico. Asobras presentes nesta exposi¢cdo nao fazem parte de um
projeto Unico, mas sdo provenientes de diversos projetos distintos. A artista pretende que
as suas obras se expressem por si mesmas, criando uma tensdo dindmica no espaco
expositivo. A selecdo das pecas foi realizada com base na tematica da exposicdo, visando
estabelecer uma relagdo direta com o conceito proposto. Fragateiro procura apresentar as
obras como elementos integrantes de uma paisagem que permite ao publico percorrer e
descobrir diferentes perspetivas e significados ao longo da visita. Alguns dos nomes
femininos que evidencia através da exposicao sdo: Lotte Stam-Beese, Eileen Gray, Agnes

Martin e Otti Berger. Sobre esta exposicdo, a artista (2023) diz-nos o seguinte:
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Aura é assim uma espécie de fantasma e de voz que esta presente na auséncia. A
palavra Aura é também sopro; emanacdo; atmosfera; celebridade. Aura é também
nome de mulher. As artistas que aparecem no meu trabalho tém uma aura, existe
um rumor a volta delas pelas histdrias que as envolvem, pelo desaparecimento a
qgue foram sujeitas.

Délio Jasse

O artista Délio Jasse tem como cerne da sua obra aquilo que foi silenciado pela
Histéria, dando voz aos objetos que cairam no esquecimento coletivo. Ele coloca em
guestdo a visibilidade de uma categoria que ja desapareceu, ao refletir sobre o impacto de
uma narrativa histérica ndo contada. Através da arte contemporanea, Jasse estabelece uma
conexdo entre um periodo da Histdria portuguesa, a guerra colonial, e a sua prépria vivéncia
durante o pds-25 de abril, utilizando arquivos antigos e simbolos como carimbos e
documentos. O uso recorrente de documentacdo histérica visa estabelecer um paralelo com
a experiéncia pessoal do artista, ao mesmo tempo que questiona o valor atribuido aos
documentos em detrimento do ser humano. Jasse sublinha a prioridade era dada aos papéis
e ndo as pessoas, sugerindo que a consideracdo da humanidade dependia da regularizacao
documental, quase como se os papéis fossem sobrepostos a prépria esséncia humana.
Trata-se de uma exposicdo que aborda a tematica da discriminacdo racial e das
desigualdades experimentadas ao longo de um periodo histérico, as quais permanecem

presentes e continuam a ser sentidas até os dias atuais.

Relativamente a sua producdo artistica, o processo inicia-se com um trabalho de
pesquisa aprofundada. O artista recolhe uma diversidade de arquivos por meio de
investigacdes em feiras de antiguidades, onde encontra cartas, fotografias antigas, mapas,
documentos, cartas de conducdo, aerogramas, entre outros materiais, que servem como
base para a sua criagdo. Com técnicas utiliza a cianotipia e serigrafia sobre papel e papel

Fabriano azul.

Sandra Baia

Sandra Baia é uma artista que iniciou o seu percurso no mundo artistico como

modelo na década de 1990. Ao longo do tempo, a artista procurou desenvolver um estilo
proprio, decidiu interromper a pratica da pintura e iniciou uma nova fase de exploracao

artistica, voltando-se para a escultura e experimentando novos materiais, particularmente
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de carater mais industrial. Este processo culmina nas obras que fazem parte da exposicdo
“Cicatriz”. A exposicdo abordava a relevancia de esclarecer conceitos como a identidade de
género, a pressdo social associada aos padrées de beleza e a forma como nos vemos a nds
mesmos. Refletindo sobre a constante tentacdo de alterar a nossa aparéncia, influenciada
pelo julgamento externo da sociedade. A producdo destas obras de cariz mais industrial
utiliza chapas de aco e tinta eletromagnética, numa técnica que se chama flocking,
traduzindo-se para flocagem, onde o pd da tinta eletromagnética é adicionar em spray de

compressao.

Recorrendo ao catdlogo da exposicdo, retiro o seguinte excerto:
Perfeicdo e beleza sdo conceitos altamente subjetivos, numa subjetividade que nem
as multiplas definicdes de Arte ultrapassam. Ndo obstante, e muito influenciada pela
frequéncia de um atelier em Cascais, situado em ambiente fabril, Sandra Baia inicia
um processo de pesquisa em redor de materiais e tecnologias industriais,
procurando a sua forma bela. (Pereira, 2024, p.3)

Pedro Calapez

De acordo com Melo (2007, p.17), Pedro Calapez (PT, 1953) desenvolve uma
trajetdria marcada por um rigor metodolégico, tendo o desenho como pratica fundadora de
sua producdo artistica. Ao produzir pinturas por incisdo, que se aproximam da tradicdo da
gravura, o artista concentra-se especialmente no tratamento pictérico e arquitetdnico do
espaco. A Arquitetura é uma das principais referéncias estruturadoras da obra de Calapez,
embora esta, ao serriscada na superficie do suporte, apresente elementos como caminhos,
fachadas ou pontos de fuga que se contradizem, resultando em paisagens que desafiam a
|6gica da realidade. Esta arquitetura remete a cenografia, funcionando como um
empilhamento de fragmentos cuja aparéncia teatral sugere um espaco de representacao.
Calapez integra na sua abordagem cenografica ndo apenas referéncias arquiteténicas, mas
também conjuntos de objetos que poderiam ser interpretados como aderegos ou

elementos de cena.

Para a exposicdo patente na zet gallery, as técnicas utilizadas na sele¢do de obras
tém a caracteristica comum de o aluminio como suporte, com excecdo feita apenas para
duas obras sobre tela e uma com acrilico sobre tijolo ceramico. De acordo com o artista, o

seu trabalho ndo visa explicar nem resolver as necessidades e problemas da sociedade. A
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forca visual é um elemento fundamental na sua pintura e, através do desenho e da pintura,

o objetivo é captar algo do que nos rodeia para nés mesmos.
Miguel Rio Branco

Por fim, terminamos esta parte sobre a cole¢do com o artista brasileiro, Miguel Rio
Branco, onde apresentou na zet gallery, um conjunto de fotografias que retratam o corpo
humano como um ato politico e um retrato social da década de 1970, num brasil que vivia
sob um regime de ditadura militar. As suas fotografias e videos abordam temas de grande
intensidade, como o movimento e o corpo humano, com destaque para os atletas de boxe
na Academia de Santa Teresa e para as trabalhadoras de rua nos bairros de prostituicdo de
Pelourinho e Maciel. A sua obra carrega uma profunda carga poética, privilegiando cenas

que exploram avioléncia e a sensualidade. Como afirma Herkenhoff (2019):

Miguel Rio Branco reune décadas de trabalho, entre diversas metrépoles, numa
surpreendente declaracdo poética sobre a vida urbana. Abastecendo-se de locais
emblematicas e de ideias ambiciosos, Rio Branco volta as suas lentes para as lutas
quotidianas nas grandes cidades do mundo. (p.1)

Segundo as palavras Helena Mendes Pereira (2024), o artista apresenta obras provenientes
de diferentes periodos, que se consolidam na instalacdo “Out of Nowhere”, a qual pode ser
entendida um exercicio de justaposicdo. Esta instalacdo, de grandes dimensdes, exibe
projecdes fotograficas, recortes de jornais, fragmentos de espelhos e retalhos de tecido. A
justaposicdo e o caos, presentes na obra, desenvolvem-se como uma espécie de quase
biografia, com o artista embarcando num processo de desconstrucdo da imagem e da

narrativa.

Exemplos de obras adquiridas para a colecao do MUZEU

Francisc T —repma

o Vidal

102



Fernan

des

Fernan

da

ol 1 e o o A R RO

e — -

Fragatei

ro

103



Sandra

Baia

Pedro

Calapez

104



—

W

P —————

um

KT

Miguel
Rio

Branco

Tabela 7 - Exemplos de obras adquiridas para a colegdo do MUZEU e respetivos autores
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Autor(a)

George E. Hein
(1998)

Milene Chiovatto
(2020)

Eilean Hooper-
Greenhill
(1999/2007)

Paulo Freire
(1967/1979)

Carmen Morsch
(2016)

Paul Spies (2016)

K. Kaitavuori
(2013)

Termo

Educagdo

Educacdo e
Mediagao

Educagdo e
Mediacao

Educacdo

Educagdo

Educagao

Mediagao

Ideias-chave

¢ Educagdo museoldgica como fungdo
especializada.

¢ Tornar colecdes acessiveis e significativas.
¢ Vai além da transmissdo formal de
conhecimento.

¢ Valoriza praticas interpretativas e reflexao
social.

e Educacdo ativa e participativa.

e Construcdo de significados pelos visitantes, com
autonomia.

* Mediacdo como didlogo com o publico e acdo
transformadora.

e A media¢do nao substitui a educagdo, que é
mais abrangente.

¢ Educagdo como processo continuo e informal.
¢ Interagdo com as obras, exploracao livre.

¢ Mediacdo como espaco de troca, acessivel e
interpretativo.

¢ Estimulo ainterpretagdo auténoma futura.

e Educacdo como libertadora e critica.
e Conscientizacdo social e politica.
e Inclusdo comunitaria e transformacgdo social.

¢ Educagdo adaptada as mudangas sociais.
¢ Formacdo de cidaddos criticos.

¢ Participacdo ativa e reflexdo para
transformacao.

e Educacdo dinamica e interativa.
e Construgdo conjunta de significados com a
comunidade.

e Avaliagdo continua e conexdo comunitaria.

¢ Mediacdo como zona de conflito produtivo.
¢ Negociacdo de significados.
e Criacdo de multiplas interpretacdes a partir da

arte.
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F. Sergio (1998)

A. Semedo
(2023)

I. Ferreira (2016)

Roger Buergel
(2007)

C. Honorato
(2007)

Mediagao

Mediagao

Mediacdo

Mediagao

Mediacdo

¢ Mediacdo além da traducdo.
¢ Mediador como facilitador com competéncias
especificas.

e Promocdo de cooperacgdo entre culturas.

¢ Mediagcao como promotora de mudanca social.
¢ Participagdo ativa e empoderamento do publico.
¢ Andlises coletivas e transformacdo comunitaria.

e Estimulo a criatividade e autodescoberta.
e Mediacdo como transformacdo e criacdo de
conexoes.

e Estimulo a criatividade e autodescoberta.
¢ Mediagdo como transformacdo e criagdo de
conexoes.

e Mediacdo como estratégia institucional.
¢ Didlogo e reflexdo com vozes plurais.
¢ Reforgo do papel social do museu.

Tabela 8 - Ideias-chave dos termos Educagdo e Mediagdo mencionados
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Figura 12 — “Untitled... (by art)” (2021), por Alexandre Baptista
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