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Resumo

Este trabalho procura perceber como a comunicacdo estratégica do territorio de
Matosinhos reforga a sua imagem como destino gastrondmico sustentavel, ao mesmo
tempo que valoriza a identidade local ligada ao mar e a cultura alimentar atlantica. Para
isso, tem como estudo de caso o evento cultural Out of the Blue, que aconteceu em
Matosinhos com o apoio de vdérias entidades, incluindo a Cdmara Municipal. A partir da
andlise deste evento e das suas narrativas, o estudo quer perceber até que ponto a
comunicacdo foi capaz de envolver a comunidade local, de criar ligacdes emocionais com
0 publico e de ajudar Matosinhos a afirmar-se no mapa dos destinos gastronémicos
sustentaveis. A partir de uma abordagem mista, combinando uma analise qualitativa das
narrativas e conteldos digitais, com os dados quantitativos recolhidos através de um
inquérito de satisfacdo, o estudo procurou perceber se o evento contribuiu para reforgar
a identidade territorial, atrair novos publicos e estabelecer novas parcerias locais. Os
resultados evidenciam que o evento mobilizou referéncias culturais e simbdlicas ligadas
ao mar e a gastronomia atlantica, mas também mostraram limita¢des na continuidade e
na interagcdao com o publico. Apesar disso, destaca-se o potencial do evento como uma
ferramenta de reforco da identidade territorial e a importancia de estratégias de
comunicacdo mais participativas e integradas para afirmar Matosinhos como destino
sustentavel. O estudo oferece assim uma reflexdo pratica e tedrica sobre o papel dos
eventos culturais na comunicacdo e valorizacdo de territérios locais, apontando

caminhos para investiga¢des futuras e para a pratica profissional neste campo.

Palavras-chave: Comunicacdo Estratégica, Identidade Territorial, Branding Cultural,

Turismo Gastrondmico Sustentavel, Matosinhos.



Abstract

This study seeks to understand how the strategic communication of Matosinhos as a
territory reinforces its image as a sustainable gastronomic destination, while also valuing
the local identity linked to the sea and the Atlantic food culture. To this end, it uses the
cultural event Out of the Blue, which took place in Matosinhos with the support of
various entities, including the City Council, as a case study. Based on the analysis of this
event and its narratives, the study aims to understand to what extent the communication
was able to engage the local community, create emotional connections with the public,
and help Matosinhos assert itself on the map of gastronomic sustainable destinations.
Using a mixed-methods approach, combining qualitative analysis of the narratives and
digital content with quantitative data collected through a satisfaction survey, the study
sought to assess whether the event contributed to strengthening territorial identity,
attracting new audiences, and establishing new local partnerships. The results show that
the event mobilised cultural and symbolic references linked to the sea and the Atlantic
gastronomy, but also revealed limitations in continuity and interaction with the public.
Nevertheless, the event's potential as a tool for reinforcing territorial identity stands out,
as well as the importance of more participatory and integrated communication
strategies to establish Matosinhos as a sustainable destination. Thus, this study offers a
practical and theoretical reflection on the role of cultural events in the communication
and valorisation of local territories, pointing out avenues for future research and for

professional practice in this field.

Keywords: Strategic Communication, Territorial Identity, Cultural Branding, Sustainable

Gastronomic Tourism, Matosinhos.
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1 Introducao

A comunicacdo é como um farol que ilumina a identidade de um lugar. No caso de
Matosinhos, uma cidade moldada pelo mar, pela gastronomia e pela memaria coletiva,
essa luz pode ser particularmente poderosa para consolidar o seu posicionamento como
destino gastrondmico sustentavel. Foi essa premissa que orientou o presente estudo:
perceber como a comunicac¢do estratégica do municipio, ancorada nas suas histérias e
tradicOes, é capaz de projetar Matosinhos enquanto territério de referéncia na
gastronomia atlantica. A experiéncia direta no contexto de estagio e investigacao
permitiu observar de perto estas dinamicas, reconhecendo que a comunicagao
territorial € moldada ndo apenas por estratégias formais, mas também por relacbes
simbdlicas e sociais que influenciam o modo como o territdrio é percebido e vivenciado.
O ponto de partida foi o evento Out of the Blue, que serviu como estudo de caso para
explorar a forma como o municipio e as entidades parceiras comunicaram esta iniciativa
e, acima de tudo, como essa comunicacdo contribuiu para reforcar a identidade
territorial de Matosinhos. A partir dessa base, formuldmos trés questdes principais: se o
evento refletiu a identidade territorial da cidade; se o storytelling e o branding usados
criaram interacdo com o publico; e se a percecdo de Matosinhos como territério
sustentavel influenciou a vontade de recomendar o evento.

A relevancia deste estudo foi reforcada por um levantamento bibliométrico realizado
para esta investigacdo, que mostrou como sdo ainda poucos os trabalhos que abordam,
de forma integrada e pratica, a relagao entre identidade territorial e cultural, branding e
comunicagdo estratégica em territdrios locais. Esta andlise bibliométrica confirmou a
importancia de olhar para o caso de Matosinhos e de perceber como estas dimensdes
se manifestam na pratica, particularmente através do evento Out of the Blue. Desta
forma, o estudo contribui para uma leitura mais aprofundada de como a comunicacdo e
a cultura podem ser usadas para valorizar a identidade e o posicionamento de um
territério no imaginario coletivo.

A metodologia adotada combinou técnicas qualitativas, como a analise de conteudos
dos canais digitais e a cobertura medidtica, com a analise quantitativa de um inquérito

de satisfacdo aplicado aos participantes. Esta abordagem mista permitiu recolher dados
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solidos e dar voz aos diferentes intervenientes, incluindo as entidades responsaveis e o
publico. As escolhas metodoldgicas foram feitas tendo em conta a necessidade de ir
além das estatisticas e capturar a dimensdo simbdlica e relacional da comunicacao
estratégica.

A estrutura do trabalho reflete esse percurso: comecamos por contextualizar a revisdo
de literatura e os fundamentos que sustentam a relacao entre identidade territorial,
branding e comunicacdo estratégica. De seguida, apresentamos a metodologia, uma
abordagem mista, que inclui andlise qualitativa das publicacdes digitais e um inquérito
quantitativo aos participantes e apresentamos o estudo de caso, explorando o contexto
de Matosinhos e a histéria do evento Out of the Blue como ferramenta de comunicagao.
Na fase seguinte, analisamos os dados recolhidos, discutindo as principais tendéncias
observadas e ligando-as a teoria e as questdes de investigacdo. Por fim, oferecemos
conclusdes que resumem as principais aprendizagens e apontam pistas para o
desenvolvimento futuro da comunicacdo estratégica em territdérios que, como
Matosinhos, procuram valorizar a sua identidade e reforgar a sua posicdo no mapa

global.
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2 O Estagio

2.1 Opium.pt

A Opium! é uma empresa portuguesa pioneira, dedicada exclusivamente a economia
criativa e ao desenvolvimento cultural e turistico de territérios. Com uma abordagem
transdisciplinar, a empresa combina cultura, criatividade, gastronomia e turismo para
impulsionar o desenvolvimento local e regional.

Acredita no poder transformador da cultura e criatividade, tanto para o
desenvolvimento individual quanto para o fortalecimento social e econédmico de
comunidades. A sua visao fixa-se na promoc¢ao de uma verdadeira democracia cultural,
onde a liberdade e a expressao criativa sdao muito importantes. A empresa valoriza o
didlogo entre diversas disciplinas artisticas e culturais, conectando-as a economia,
criatividade, turismo e patrimonio.

Atua em diversas frentes no setor da economia criativa, turismo cultural e
desenvolvimento estratégico de territdrios, com foco na valorizagdao da cultura e na
sustentabilidade. Os seus projetos englobam planeamento estratégico, producao
cultural, turismo criativo, e consultoria em areas que interligam patrimdnio, inovacao e
desenvolvimento regional. Além de desenvolver programas de "creative placemaking",
a empresa enfatiza parcerias publicas e privadas para integrar os setores cultural e

turistico de maneira sustentavel.(Opium, n.d.)

A empresa é composta por uma equipa multidisciplinar que reflete a diversidade de
areas de atuacdo da empresa. Cada membro desempenha um papel estratégico na
concecao, implementagdo e comunicagao de projetos culturais e turisticos inovadores.
e Carlos Martins - Fundador e Diretor - Especialista em economia criativa e turismo
cultural, lidera a visdo estratégica da Opium e a execucdo de projetos de grande
escala. Ele é também uma figura de destaque em redes internacionais
relacionadas a cultura e turismo.
e Ana Pedrosa - Gestora de Projetos e Consultora Sénior - Responsavel pela gestao

operacional dos projetos da equipa do Porto, coordena a sua execug¢do com

" Informagéo retirada do Site Oficial da Opium (Opium, n.d.)
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enfoque em qualidade e eficiéncia, assegurando o cumprimento dos objetivos e
prazos estabelecidos.

Isabel Reis - Gestora de Projetos e Consultora Sénior - Responsavel pela gestao
operacional dos projetos da equipa de Aveiro, coordena a sua execu¢do com
enfoque em qualidade e eficiéncia, assegurando o cumprimento dos objetivos e
prazos estabelecidos.

Rita Ferreira - Atua no desenvolvimento de estratégias de comunicacdao e
marketing dos projetos da Opium, promovendo a sua visibilidade e alcance junto
aos publicos-alvo.

Mariana Garcia - Dedica-se a organizacdo de eventos culturais, assegurando a
logistica e a articulagcdo com parceiros locais e internacionais.

Lara Cunha - Licenciada em RelagOes Internacionais, com especializagdo em
Ciéncias Documentais. Possui experiéncia em documentagao, patrimdnio
histérico e formacao profissional. Desde 2006, é responsavel nesta empresa pela
gestdo administrativa e financeira, contratacdo publica e processos contratuais.

Marta Correia - Licenciada em Rela¢des Internacionais e Mestre em Cidades e
Culturas Urbanas. Trabalhou em comunicacdo e mecenato no setor cultural e foi
bolseira de investigacao. Desde 2018, desenvolve como parte desta equipa,
candidaturas e implementa projetos culturais, turisticos e de comunicagao.

Lana Gunijic - Licenciada e Mestre em Turismo, Gestao e Patrimdnio Cultural, com
oito anos de experiéncia na gestdao de projetos culturais e turisticos. Trabalhou
em redes culturais europeias e gestao de festivais. Desde 2023, na Opium, atua
como consultora em turismo e patriménio cultural.

Catarina Braga - Economista com licenciatura e mestrado, especializada em
consultoria para desenvolvimento, investigacao e projetos culturais. Trabalhou
na Quaternaire Portugal e no CIPES. Desde 2020, como integrante desta equipa,
atua em analise quantitativa, estratégias culturais e turisticas e projetos de
desenvolvimento.

Carolina Rufino - Licenciada em Ciéncias da Comunicacdo, especializada em
Relagdes Publicas. Experiéncia em produg¢do, comunicagao e gestdo cultural, com

passagens pelo Museu Nacional de Arte Antiga e empresas audiovisuais. Desde
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2014, trabalha nesta empresa em turismo, festivais e patrimonio, coordenando
producdo, comunicagao e relagdes-publicas.

e Sofia Lopes - Licenciada e Mestre em Turismo, Territdrio e Patrimdnios.
Experiéncia em turismo, eventos cientificos, hotelaria e operadores turisticos.

Desde 2024, na Opium, atua como assistente de projetos de turismo.

Cada membro da equipa traz um conjunto Unico de habilidades que, em conjunto,
permitem oferecer solucBes criativas e personalizadas para os desafios culturais e
turisticos.(Equipa - Opium, n.d.)

A Opium apresenta-se como uma organizacdo de referéncia no setor da economia
criativa e do turismo cultural, articulando uma estrutura interna organizada com uma
dinamica de trabalho que privilegia a interdisciplinaridade, a inovacdo e a
sustentabilidade. A sua estrutura reflete uma abordagem colaborativa, onde as
diferentes competéncias e experiéncias dos seus membros sdo integradas em processos
de trabalho orientados para a execucdo eficiente e estratégica de projetos. A organizacao
da empresa permite gerir, simultaneamente, iniciativas locais e internacionais,
adaptando as metodologias aos contextos especificos de cada acdo.

A dinamica de trabalho desta entidade caracteriza-se por um ciclo bem definido, que
combina planeamento estratégico, execu¢ao operacional e monitorizagao continua. No
planeamento, a empresa realiza levantamentos detalhados das necessidades dos
territérios e dos projetos, elaborando estratégias personalizadas que integram
elementos culturais, patrimoniais e turisticos. Este processo é exemplificado em
iniciativas como o “Out of the Blue Matosinhos”, onde a Opium ndo apenas criou um
conceito inovador para posicionar Matosinhos como um destino de turismo
gastrondmico sustentavel, mas também desenvolveu uma programac¢ao multidisciplinar
gue integrou experiéncias imersivas, debates especializados e o envolvimento ativo da
comunidade local, reforcando a identidade cultural e gastronémica da regido.(Visdo -
Opium, n.d.)

Durante a execucdo, a empresa adota uma abordagem colaborativa, promovendo a
interacdo entre diferentes stakeholders, como instituicdes publicas, comunidades locais
e parceiros privados. A valorizacdo do envolvimento comunitdrio é central em projetos

como “O Patrimdnio a Norte”, onde o didlogo com as comunidades locais garantiu a
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autenticidade das atividades culturais realizadas. Desenvolvido em articulacdo com a
Direcao Regional de Cultura do Norte, autarquias e outras entidades, este ciclo de
eventos promoveu a valorizacdo do patrimdnio cultural através de concertos, visitas e
acoes de showcooking. A Opium desempenhou um papel fundamental na coordenagao
da programagdo, produg¢dao, comunicagdo e assessoria de imprensa, assegurando o
envolvimento das comunidades locais e a autenticidade das experiéncias culturais
oferecidas.

A integracdo de tecnologia e inovagdo também é um pilar importante, como
demonstrado na Rede Portuguesa de Arte Contemporanea - Norte. Este projeto, que
reune 13 museus e centros de arte contemporanea da regidao Norte, incluiu a criagdo de
um website multilingue, a concecdo e producdo de conteudos audiovisuais, bem como
o desenvolvimento de exposicdes virtuais na plataforma Google Arts and Culture. Além
disso, integrou acbes de capacitacdo para técnicos de museus e visitas técnicas para
agentes culturais e turisticos, reforcando a qualificacdo do setor e a sua projecdo no
contexto internacional.(Projetos - Opium, n.d.)

A monitorizagdao continua é outro elemento distintivo da dinamica de trabalho da
Opium. Este processo permite ndo sé a avaliagdo do impacto das a¢des realizadas, mas
também a adaptacdo de estratégias ao longo da execuc¢do dos projetos. Este enfoque
garante que as iniciativas atendam as metas de sustentabilidade, impacto cultural e
promocao turistica.

A articulacdo destas praticas reflete o compromisso da Opium com a exceléncia e a
inovacao no setor, consolidando a sua posicdo como um agente transformador na
valorizagdo do patrimdnio e no fortalecimento do turismo cultural.

A rotina diaria reflete uma organizacdo moderna e flexivel, adequada as demandas
contemporaneas do setor cultural e criativo. A empresa opera em dois escritorios
localizados em Aveiro e no Porto, ambos em formato de coworking, o que estimula a
interacdo entre os membros da equipa e outros profissionais que compartilham o
mesmo espaco. Essa configuracdo promove uma dindmica colaborativa e criativa,
caracteristica das atividades desenvolvidas pela Opium.

O modelo de trabalho hibrido adotado combina dias de trabalho presencial nos
escritérios (trés vezes por semana) com dois dias de home office. Este equilibrio permite

aos colaboradores maior flexibilidade, mantendo a produtividade e o foco nas metas
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estabelecidas. O hordrio de trabalho é estruturado das 9h30 as 18h, com intervalos para
almogo que proporcionam momentos de descanso e recarregam a energia para as
atividades do dia.

A organizacdao semanal é reforcada por reunides de equipa realizadas geralmente as
segundas-feiras. Estes encontros tém como objetivo alinhar as tarefas, discutir o
progresso dos projetos e planear as prioridades da semana. Este momento de troca é
essencial para garantir a coordenacao entre os diferentes departamentos e assegurar a
consisténcia na execugao das estratégias.

Para a comunicacdo interna e a gestdo de documentos, a Opium utiliza a plataforma
Microsoft Teams. Este recurso facilita o compartilhamento de informacdes, a
organizacdo de ficheiros e a realizacdo de reuniGes remotas, permitindo que a equipa
mantenha uma comunicacao eficiente, independentemente de estarem no escritério ou
a trabalhar remotamente.

Este formato de trabalho hibrido, aliado a flexibilidade de horarios e ao uso de
ferramentas digitais, demonstra o compromisso de empresa com praticas
organizacionais que equilibram eficiéncia e bem-estar dos colaboradores, fortalecendo
a sua capacidade de inovar e entregar resultados de exceléncia no setor cultural e
turistico.

Em altura de eventos, os hordrios sdo mais extensos, uma vez que é necessario
acompanhar o evento desde o seu inicio até ao fim. No entanto, as horas realizadas a

mais sdo compensadas nos dias seguintes.

2.2 Projetos

Projeto: MEG — Rota do Megalitismo

O MEG — Rota do Megalitismo é um projeto promovido pela Comunidade Intermunicipal
de Viseu Dao Lafdes, com o objetivo de criar um produto turistico baseado na
valorizacdo do patrimdénio megalitico da regido. A rota integra um conjunto de
monumentos megaliticos distribuidos por diferentes municipios, promovendo
investigacdo arqueoldgica, interpretacdo do patrimoénio e estratégias de turismo

cultural.
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Este projeto assenta na criacdo de uma rede de locais de interesse patrimonial,
articulada com uma abordagem de turismo sustentavel, de forma a consolidar a regido

como um destino turistico de exceléncia no setor do patrimdnio cultural e natural.

Global Kitchen

Durante o estagio na Opium, tive a oportunidade de integrar o projeto Global Kitchen
cuja entidade promotora era a Camara Municipal do Porto e a Opium como entidade
parceira. Este projeto promoveu a fusdao gastrondmica entre chefs portugueses e de
diversas origens/ continentes, criando experiéncias Unicas de partilha e celebracdo de
sabores. De abril a novembro de 2023, ocorreram cinco edi¢des, e participei em duas
delas, contribuindo para a producdo e organizacao dos eventos (Global Kitchen - Visit
Porto, n.d.)

A minha participagdo na 42 edicdo, realizada em setembro, envolveu duas etapas
distintas, comecando com o jantar oficial no restaurante Sémea, no Porto, no dia 20 de
setembro (Anexo, fig.1). Este espaco, caracterizado por ter um conceito casual e
acolhedor, foi o cendrio perfeito para o evento, onde os chefs Vasco Coelho Santos e
Fatmata Binta trouxeram a mesa uma celebragdo das técnicas culinarias globais e dos
produtos sazonais. O jantar, realizado de uma maneira incomum para os ocidentais, foi
servido no chado, sobre tapecarias tipicas do Gana, uma tradicdo que a chef Fatmata
Binta trouxe para este momento significativo. O segundo momento do evento ocorreu
no Mercado do Bolhdo, no Porto, no dia 21 de setembro, onde se realizou um workshop,
uma apresentacdo e sessdes de degustacdao de “Fonio”, um ingrediente tipico e
superalimento da culindria africana.

Ja na 52 edicdo, que aconteceu em novembro, auxiliei na organiza¢ao de dois momentos
importantes. O primeiro foi o jantar oficial no Museu Soares dos Reis (Anexo, fig. 2), no
dia 8 de novembro, um dos museus mais antigos e significativos de arte em Portugal,
gue proporcionou uma atmosfera histdrica e imponente para o evento. A chef anfitria
Rafaela Louzada, junto com a chef convidada Jo Barrett, que foi nomeada Chef do Ano
2024, conduziram a experiéncia gastrondmica. O segundo momento foi novamente no
Mercado do Bolhado, no dia 9 de novembro, com um workshop e degustacdo de "Kofta",
um prato tradicional de varias culturas, onde novamente se realizou mais uma sessao

interativa com o publico.
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Out Of the Blue

Outro evento no qual integrei foi o evento "Out of the Blue", realizado em Matosinhos
entre os dias 23 e 26 de outubro de 2024, destacou-se como um marco na exploracao
do vinculo entre o oceano, a alimentagdo e o futuro sustentdvel. Sob o lema "Ocean.
Food. Future.", o programa ofereceu uma ampla gama de experiéncias que refletiram a
importancia cultural e ambiental do mar, bem como a riqueza gastronémica da regiao.
Com Matosinhos como cenario principal, cidade reconhecida pela sua longa tradicdo
piscatoria, o evento foi concebido para sensibilizar e envolver o publico em discussdes
sobre sustentabilidade alimentar e inovagao culinaria (Opium, 2024a).

Através de degustacbes/refeicOes, conversas, experiéncias gastrondmicas e momentos
de celebracdo, o "Out of the Blue" uniu especialistas, chefs renomados, pescadores
locais e o publico em geral. Além disso, o evento que tem como intuito reforgar o papel
estratégico da gastronomia enquanto catalisador para o desenvolvimento sustentdvel e
o turismo cultural, contou com o apoio de entidades como a Opium, Lda (promotora
principal), a Camara Municipal de Matosinhos, o Turismo de Portugal e o Turismo Porto
e Norte. A producdo esteve a cargo de empresas especializadas, como a Expanding
Group e a Local Heroes, Lda, enquanto parceiros institucionais, como a Diputacién de
Coruia e organizacGes como a Estacdao Nautica de Matosinhos, CIIMAR, CEIIA e Forum
Oceano - Associacdo da Economia do Mar, contribuiram significativamente para o
sucesso do evento.

Os parceiros de comunicacdo do evento desempenharam um papel fundamental no
desenvolvimento e execuc¢ao de estratégias criativas e eficazes para garantir a suaampla
divulgacao e impacto. A ESADE Idea - Design esteve envolvida no desenvolvimento de
conceitos visuais e solucdes de design que traduzissem a esséncia do evento de forma
inovadora. A Caetsu Il - Marketing Digital foi responsdvel pelas estratégias de
comunicacdo digital, explorando plataformas e ferramentas que amplificassem o
alcance da mensagem. A Silver Lining - Assessoria de Imprensa ofereceu suporte na
interacdo com a imprensa e na gestao da comunicacdo com os meios de comunicagao
tradicionais, enquanto a Dream Media contribuiu com solu¢bes de comunicagdo visual
e outdoor, assegurando visibilidade em espacos estratégicos. Juntas, essas entidades

reforcaram a narrativa do evento, alinhando criatividade e estratégia para promover
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Matosinhos como um destino de referéncia em turismo cultural e gastronomia
sustentavel.

Também se destacaram o envolvimento de marcas e associacées, como o Grupo Super
Bock, Missdao Continente e Conservas Pinhais, além de colaboragdes com entidades
culturais, como a Fundacdo Livraria Lello e o Mosteiro de Leca do Balio, reforcando a
integracdo entre a gastronomia e a identidade cultural local.

O Capitulo Zero do evento "Out of the Blue" teve lugar no dia 26 de setembro, numa
quinta-feira e inaugurou as atividades do projeto com uma programacao diversificada
gue reuniu apresentacdo, conversa institucional e experiéncia gastronémica.

A sessdo teve inicio com uma introducgdo as linhas programaticas do "Out of the Blue",
realizada por Carlos Martins e Rafael Tonon. Durante esta apresentacdo, foram
destacadas as bases do projeto, cujo mote "Ocean. Food. Future." procura explorar a
relacdo entre o oceano, a alimentacgao e o futuro sustentdvel, tendo Matosinhos como
epicentro das atividades.

Seguiu-se a participacdao da chef Chiara Pavan, reconhecida pela sua atua¢do no
restaurante Venissa, em Veneza, premiado com uma estrela verde Michelin, que
simboliza a exceléncia em sustentabilidade na gastronomia. A chef apresentou o seu
projeto de cozinha ambiental, sublinhando a importancia da utilizacdo de ingredientes
locais, técnicas conscientes e inovagdao como pilares da culindria responsavel.

A programacao do Capitulo Zero continuou com uma conversa institucional que reuniu
Luisa Salgueiro, presidente da Camara Municipal de Matosinhos; Lidia Monteiro,
representante do Turismo de Portugal e Xosé Regueira Varela, em nome da Deputacién
da Coruiia. Durante este painel, destacou-se a relevancia do evento como plataforma
para promover a valorizacao dos produtos do mar, a conexao entre diferentes territérios
atlanticos e o papel estratégico do turismo sustentavel na regido.

Encerrando as atividades do dia, realizou-se um jantar exclusivo no Bistré by Vila Foz,
em formato de "jantar a seis m3os". Esta experiéncia contou com a colaboracgdo de chefs
de renome, incluindo Chiara Pavan, Francesco Brutto e Arnaldo Azevedo,
proporcionando aos participantes um momento singular de descoberta de sabores,
técnicas e inspiragdes culindrias.

Ao todo, o Capitulo Zero reuniu 160 participantes, sendo 120 na apresentacdo e na

conversa institucional e 40 no jantar exclusivo(Opium, 2024). Este dia inicial langou as
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bases do evento, reforcando a sua missao de promover o didlogo entre gastronomia,
sustentabilidade e cultura oceanica.

No dia 23 de outubro, o primeiro dia oficial de eventos do Out of the Blue comegou com
uma programacao diversificada, pensada para destacar a gastronomia, a cultura local e
as colaboragdes institucionais.

A manha foi marcada pela rececdo de uma delegacdao de 80 operadores turisticos
austriacos, visando fomentar o interesse internacional no turismo gastrondmico e
cultural da regido. Seguindo-se de uma experiéncia, mediante inscrigdo, a experiéncia
“Angeiras: Viagem Gastrondmica pela Histéria e Tradicdo”, onde 40 participantes
embarcaram numa jornada sensorial que uniu a ancestralidade da pesca e o saber
culinario da zona de Angeiras. Com curadoria do chef Hugo Portela (C/BU), os pratos
apresentaram influéncias romanas e a frescura dos produtos locais da peixaria by
Euskalduna.

O evento central foi o Opening, um momento de apresentacdao do manifesto oficial do
projeto, que reuniu 240 participantes (Opium, 2024b). Este incluiu uma degustacdo
exclusiva de iguarias preparadas por Inés Pando e cocktails elaborados por Lia Igreja,
ressaltando o compromisso do evento com inovagao e qualidade.

A programacdo da noite teve como destaque a inauguracdo da experiéncia imersiva
Under the Blue e o Batd Lounge, que envolveram 120 participantes numa combina¢ao
de arte, gastronomia e ambiente imersivo. Para encerrar o dia, um jantar oficial no
Restaurante  Gaveto reuniu 40 convidados, incluindo representantes
institucionais(Opium, 2024b). Este jantar também serviu como cenadrio para a assinatura
do protocolo de colaboracdo entre Matosinhos e a Deputacion da Coruiia, reforcando
os lacos entre as duas regides e o seu compromisso com iniciativas culturais e
gastrondmicas conjuntas.

Este dia inaugural combinou experiéncias sensoriais e oportunidades institucionais,
criando uma base sdlida para o desenvolvimento do evento nos dias seguintes.

O segundo dia do evento, realizado no dia 24 de outubro, contou com uma programacao
intensa e diversa, explorando a relacdo entre o mar, a gastronomia, a cultura e a
sustentabilidade.

O dia iniciou-se com a experiéncia "Do Mar ao Prato"”, uma visita guiada a Lota de

Matosinhos conduzida por Nuno Coelho, da Docapesca. Sob o mote "Dos pescadores a
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lota, da lota ao prato", os participantes tiveram a oportunidade de compreender o
percurso do peixe até chegar as mesas.

J4 no mercado, seguiu-se a conversa "Puxar a Brasa a Nossa Sardinha", um debate que
abordou o passado e o futuro da relagdao dos portugueses com o consumo de peixe,
moderado por Rafael Tonon e com a participacdo de Jodo Oliveira (chef), Helena Real
(nutricionista), Nuno Coelho (Docapesca) e Marta Pontes (vereadora da Camara
Municipal de Matosinhos).

No periodo seguinte e para terminar a manha, o chef Jodo Oliveira, e “Té Peixe”(um
vendedor de peixe conceituado no mercado), realizaram um showcooking no mercado,
onde preparou, diretamente na banca do peixe, uma caldeirada, proporcionando uma
experiéncia sensorial Unica.

Paralelamente, acontecia a experiéncia "A Cidade e o Mar - Uma Relagao a Conservar",
com uma visita a Fabrica de Conservas Pinhais e um roteiro pelas antigas e atuais
fabricas de conservas, guiado pelos arquitetos André Tavares e Diego Inglez de
Souza(Anexo, fig. 3). A atividade teve como foco explorar a arquitetura e as
caracteristicas historicas ligadas a conservagao.

Durante a tarde, realizou-se a conversa "A Cidade Conserva-se?", que trouxe reflexdes
sobre a evolucdo da cidade e a preservacao das tradicdes e recursos, como o peixe.
Moderada por André Tavares, contou com intervengdes de Diego Inglez de Souza, Olga
Cavaleiro (investigadora), Rui Martins (chef), Jodo Paulo Tedfilo (diretor das Conservas
Pinhais) e Abel Coentrdo (jornalista). Este tema foi seguido por uma degustacdo de
produtos icdnicos das Conservas Pinhais (Out of the Blue, n.d.).

No final do dia, mais uma experiéncia imersiva, "Under the Blue" e os seus cocktails com
algas, destacou a relagao do Atlantico com a identidade de Matosinhos.

Para encerrar o dia, realizou-se um jantar exclusivo na Casa de Cha da Boa Nova,
preparado pelos chefs Rui Paula e Lucia Freitas. O jantar promoveu um didlogo entre a
gastronomia portuguesa e galega, realcando o Atlantico como recurso comum.

Este segundo dia foi marcado por uma articulagdo entre tradicdo, inovacdo e
sustentabilidade, reforcando o papel do mar na identidade cultural e gastrondmica da
regido e contabilizou com um total de 600 participantes (Opium, 2024b)

O terceiro dia do evento, dia 25 de outubro, prometeu ser uma imersao completa no

universo maritimo, explorando as suas diversas facetas e potencialidades. A
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programacdo foi rica e abrangente, oferecendo atividades para todos os gostos e
interesses, desde os amantes da ciéncia até os apreciadores da gastronomia e
arquitetura.

A jornada iniciou com uma visita guiada ao CIIMAR (Centro Interdisciplinar de
Investigacdo Marinha e Ambiental), onde os participantes puderam conhecer de perto
os projetos de pesquisa em andamento. Essa foi uma oportunidade Unica para entender
como a ciéncia contribui para a conservag¢ao dos oceanos e o desenvolvimento de novas
tecnologias.

Em seguida, de volta ao mercado, deu-se uma conversa sobre as algas e plantas
marinhas colocou em evidéncia o papel crucial desses organismos para o equilibrio dos
ecossistemas marinhos e o seu potencial na gastronomia. A chef Joana Duarte esteve
presente para compartilhar os seus conhecimentos e promover uma degustacao de
pratos a base de algas, mostrando como esses ingredientes podem ser utilizados de
forma criativa e saborosa.

Para complementar a experiéncia gastrondmica, o almocgo foi um banquete vegetariano
com foco nas algas no restaurante Fava Tonka. Uma oportunidade unica para
experimentar novos sabores e apreciar a versatilidade desses ingredientes.

Atarde foi dedicada a reflexdo sobre o papel do oceano no desenvolvimento das cidades
costeiras com a experiéncia “Oceano, Cidades Costeiras e Regeneracdo”. Uma visita
guiada pelas arquitetas Inés Moreira (curadora e arquiteta) e Joana Rafael (arquiteta)
explorou os “novos e velhos imaginarios” da refinaria de Leca da Palmeira, um local com
grande potencial para se tornar um espaco de inovagao e regeneragao.

A programagao continuou, novamente no mercado, com a conversa “A resposta estd no
oceano” que destacou o papel central do oceano na abordagem aos desafios
ambientais, sociais e turisticos enfrentados pelas cidades contemporaneas. Moderado
por Carlos Martins, a discussdo reuniu um painel multidisciplinar de especialistas.

O terceiro dia do evento prometeu ser uma experiéncia rica e inspiradora, que convidou
os seus participantes a refletir sobre a importancia dos oceanos para a vida na Terrae a
explorar novas possibilidades para o futuro.

A tarde continua com uma degustacao de conservas, seguido de um showcooking “Algas
- da costa para a cozinha” realizado pela chef Joana Duarte e o especialista Sergio

Baamonde, onde demonstraram como as algas podem ser utilizadas de forma criativa e
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saborosa na cozinha. Essa atividade foi perfeita para quem procura inspiracdo para
preparar pratos inovadores e saudaveis.

Com a tarde a chegar ao fim, conversou-se sobre o papel das mulheres nos sistemas
alimentares. Lideres do setor tais como Lucia Freitas (chef A Tafona), Diana Barnabé
(Estudio Cozinha) e Alexandra Prado Coelho (jornalista - Publico) compartilharam as suas
experiéncias e visOes sobre a importancia da participacdo feminina neste setor
alimentar. Para encerrar as conversas, contamos com Lidia Monteiro do Turismo de
Portugal.

Para finalizar a tarde, novamente uma experiéncia imersiva "Under the Blue" em
conjunto com o Baté Lounge prometeu encantar os participantes. Essa atividade
proporcionou uma imersdo no mundo marinho, com musica e elementos visuais que
transportaram para as profundezas do oceano.

O dia foi encerrado com um jantar especial no Bistr6 by Vila Foz, onde os chefs Arnaldo
Azevedo e Ivan Dominguez prepararam um menu exclusivo, com ingredientes frescos e
de alta qualidade. Essa foi a oportunidade perfeita para saborear o melhor da
gastronomia local e internacional. O terceiro dia de evento contabilizou cerca de 530
participantes.

O quarto dia do evento Out of the Blue, dia 26 de outubro, foi uma verdadeira
celebracdo da identidade cultural e gastrondmica de Matosinhos, repleta de atividades
vibrantes e inclusivas para todos os publicos. A programag¢do comegou com um
showcooking liderado pelo renomado Chef Hélio Loureiro, que, em parceria com a
Associacdo Portuguesa de Nutricdo, apresentou duas receitas inovadoras e saudaveis
utilizando conservas e peixe local, destacando a riqueza e versatilidade dos ingredientes
da regido.

Logo apds, o evento ganhou vida com um animado arraial que celebrou as tradigdes
locais. Com a participacdao de 16 restaurantes, os visitantes puderam saborear uma
ampla variedade de pratos em que o peixe de Matosinhos assume o papel principal. A
animacao de rua ficou por conta das bandas Suspensive Mood e Party Brass Band, que
criaram um ambiente de festa e diversdo para todos os presentes (Opium, 2024b).
Entre as novidades do dia, destacou-se a Academia da Sardinha, um workshop especial
conduzido pelo Chef Hélio Loureiro e pela cozinheira Maria Jesus da localidade de

Angeiras (alguém muito conhecida na zona por fazer uma excelente caldeirada de
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peixe). Essa atividade ensinou aos participantes técnicas e segredos para preparar
pratos saborosos, valorizando a culinaria matosinhense.

O dia e o evento terminaram com novamente uma experiéncia Unica e envolvente: a
atividade "Under the Blue", realizada em parceria com o Baté Lounge. Essa imersdo
sensorial no universo marinho combinou musica e projecdes visuais que transportam os
participantes as profundezas do oceano. Para completar, a discoteca Bato teve lugar no
Mercado de Matosinhos, que foi o palco de uma festa vibrante, com muita musica e
energia para fechar o evento em grande estilo.

Este evento ofereceu uma série de atividades que celebraram a rica tradi¢cdo pesqueira
e gastrondmica de Matosinhos, unindo a comunidade, especialistas e turistas para

promover a sustentabilidade e a inovagdo na cozinha local e nas praticas ambientais.

2.2.1 Tarefas desempenhadas

Projeto: MEG — Rota do Megalitismo

Durante o estdgio, foi-me atribuida a responsabilidade de uma investigacdo e
sistematizacdo de boas praticas internacionais em rotas culturais e sitios megaliticos,
com o objetivo de contribuir para a constru¢dao de modelos de gestao e monitorizagao
aplicaveis a Rota do Megalitismo. Para tal, realizei um estudo aprofundado sobre
exemplos de referéncia na valoriza¢do e preservagao do patriménio cultural, com foco
em itinerarios reconhecidos pela UNESCO e outros sitios de relevancia historica e
turistica. Entre os casos analisados, destacam-se o Caminho de Santiago (Espanha e
outros paises), a Via Francigena (Italia), a Rota Romantica (Alemanha), o Kumano Kodo
(Japao), a Rota dos Castelos Cataros (Franga), o Complexo de Bru na Bdinne (Irlanda) e
Stonehenge (Reino Unido).

A selecdo dessas rotas e sitios seguiu trés critérios principais. O primeiro foi o
reconhecimento internacional pela UNESCO, uma certificagcdo que assegura ndo apenas
a importancia cultural e histérica, mas também a implementacdo de boas praticas de
preservacdao e gestdo sustentavel. O segundo critério foi a relevancia cultural e
patrimonial, privilegiando locais que representam momentos marcantes da pré-historia

e da evolucdo das sociedades humanas, permitindo estabelecer paralelos com a histéria
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do megalitismo em Portugal. Por fim, a diversidade geografica foi um fator determinante,
garantindo uma andlise comparativa abrangente entre diferentes realidades e modelos
de gestdo em paises como Portugal, Espanha, Franca, Alemanha, Itdlia, Japdo, Reino
Unido, Irlanda e Escécia.

Para garantir a fiabilidade da pesquisa, consultei sites institucionais e documentos
oficiais das entidades responsdveis pela gestdo desses patriménios, como organismos
nacionais de turismo, departamentos de cultura e redes internacionais de protecdo do
patrimoénio. Além disso, troquei e-mails com organismos responsaveis por algumas
dessas rotas e sitios histdricos, permitindo obter informacdes detalhadas sobre as
estratégias implementadas e esclarecer duvidas sobre as melhores praticas adotadas.
Outro aspeto fundamental da investigacao foi a andlise de iniciativas de envolvimento
comunitdrio, explorando como a participacdo ativa das populacbes locais pode
contribuir para a valorizacdo e preservacao do patrimdnio. Essa pesquisa incluiu a
avaliacdo de programas de capacitacdo e formacdo para técnicos de turismo, guias e
operadores locais, bem como estratégias que promovem a educac¢do patrimonial e o
turismo cultural sustentdvel. O objetivo foi compreender como diferentes territérios
integram as suas comunidades na experiéncia turistica, assegurando um modelo de
desenvolvimento sustentavel e inclusivo.

A Ultima fase do trabalho consistiu na sistematizacao das informacgdes coletadas para

apoiar a definicdo de modelos de monitorizacao e gestdo da Rota do Megalitismo.

Global Kitchen

As principais responsabilidades como estagidria incluiram colaborar diretamente com a
Mariana Garcia, responsavel pela producdo do evento. Juntas, organizdmos a
planificacdo da semana dos eventos. Auxiliando a Mariana, organizamos a compra de
todos os materiais necessarios para os eventos, o que envolveu visitas a Makro e ao lkea
para adquirir itens essenciais, além de carregar e descarregar todo o material. Uma das
tarefas mais detalhadas foi a conferéncia das listas de material alugado, que incluiam
equipamentos de cozinha, utensilios de servico, copos, talheres, toalhas e guardanapos
de pano. Também foram verificadas a lista de vinhos fornecida pelas vinicolas Sogrape

e Quinta D. Maria, assegurando que todos os itens estivessem prontos para os eventos.
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Além disso, a autora participou ativamente na montagem do espaco, ajustando a
decorac¢do conforme as orientagdes de cada evento, como o jantar no chdo da 42 edigao,
gue exigiu uma configuracdo cuidadosa para criar uma atmosfera imersiva e
culturalmente rica (Anexo, fig. 4). Para a 52 edicdo, o jantar no Museu Soares dos Reis
exigiu um cendrio mais imponente, adequado a grandiosidade do local (Anexo, fig 5).
Também foram realizadas, junto com a Mariana Garcia briefings com as hospedeiras que
rececionaram os convidados, explicando detalhadamente os passos do evento para
garantir uma experiéncia fluida e bem-sucedida.

Durante os dias do evento no Mercado do Bolhdo, foram atribuidas & autors funcdes
como coordenar e gerir os diferentes publicos que participaram na sessdo de
degustacdo, garantindo que a experiéncia fosse organizada e fluida para todos os
envolvidos. Além disso, esteve encarregue de assegurar a logistica das refeicées do staff,
desde a encomenda até a entrega adequada do almoco e jantar, de forma a garantir o
bem-estar da equipa e o bom funcionamento das atividades ao longo do evento.

Em termos de dindmica de trabalho, a autora foi constantemente desafiada a resolver
guestdes urgentes que surgiam de forma inesperada durante a producdo e os eventos,
0 que me permitiu desenvolver habilidades de gestao de crises e tomada de decisao sob
pressdo. Cada detalhe do evento foi cuidadosamente planeado e executado para
garantir uma experiéncia inesquecivel para todos os envolvidos, refletindo a
importancia da Opium na promocdo da gastronomia sustentavel e de intercambio
cultural. A experiéncia proporcionou & autora uma compreensdo profunda dos
processos de producdo de eventos culturais e gastrondmicos de grande escala, além de
consolidar a sua capacidade de trabalhar de forma colaborativa em contextos dindmicos

e de alta exigéncia.

Out Of The Blue

No periodo que antecedeu o evento, a autora teve a oportunidade de colaborar
ativamente em diversas frentes, desempenhando fun¢des de apoio essenciais para a sua
organizacao. Trabalhou sob a orientacdo de Ana Pedrosa, responsavel pela coordenacdo
geral, Rita Ferreira, encarregada da comunicac¢do, Mariana Garcia, que geriu a producao

e o acompanhamento das atividades, e Sara Roseira, gestora de projetos externa.

28



Dentro da area da comunicacdo, sob a orientacdo da Rita Ferreira, desenvolveu
conteludos para o site oficial, que incluiu a criagdo de um texto descritivo sobre
Matosinhos e pesquisou e organizou as biografias de todos os oradores e chefs
participantes. Junto com estas tarefas ia mantendo o documento base das informacgdes
atualizado e organizado. Criou e configurou formuldrios de inscricdo para atividades
como talks, experiéncias e showcookings, assegurando que estivessem disponiveis no
site de forma funcional e atrativa.

Além disso, foi responsdvel por gerir o email do evento, respondendo a duvidas de
participantes, e em colabora¢dao com a Rita ajustou mensagens automaticas através do
Microsoft Power Automate e enviaram informacgdes personalizadas com os detalhes das
inscri¢Oes realizadas. Manteve uma base de dados atualizada em Excel, categorizando
os participantes por atividade e fornecendo relatérios regulares nas reunides semanais
da equipa sobre o progresso das inscricdes. Toda a informacao existente relacionada
com o evento, foi traduzida pela autora para inglés e para espanhol.

No campo da producao, apoiou a Mariana Garcia na pesquisa e contrata¢ao de servigos
de transporte, enviando pedidos de orcamento e realizando contactos telefénicos com
potenciais fornecedores. Além disto, a pedido da Mariana direcionou-se ao gabinete do
municipe de Matosinhos e ao posto da PSP para saber informacdes sobre as licencas
necessarias para o ultimo dia do evento que ia ocorrer na Rua Herdis de Franga. Apds
obter a documentacdo necessaria, elaborou uma meméaria descritiva do dia do evento
a acontecer na Rua Herdis de Franga e ajudou a Mariana a preencher os formularios de
licengas, garantindo que nao faltava dado nenhum.

Todo esse trabalho foi fundamental para garantir que o evento fosse operacionalizado
de forma eficiente, refletindo o compromisso da organizacdo em oferecer uma
experiéncia de alta qualidade.

Durante os dias do evento, assumiu a responsabilidade pelo check-in dos participantes
e oradores, garantindo o controlo das entradas em todas as atividades. Embora as
inscricdes fossem gratuitas, o monitoramento era essencial para assegurar a
organizacdo e a logistica. As suas funcbes incluiram conferir a lista de inscritos,
rececionar o publico, fornecer informac¢des sobre a programacdo e ambientar os
participantes no inicio e no encerramento das atividades. Além disso, organizou os

materiais essenciais para o check-in, como lanyards, totebags, postais, roll-ups e os
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inquéritos de satisfacdo (realizados por mim no ambito do objeto de estudo para a tese
de mestrado), cuidando da sua distribuicdao nos multiplos espacos, incluindo o Mercado
de Matosinhos, Docapesca, CIIMAR e Fabrica de Conservas Pinhais. Em alguns
momentos, foi necessario deslocar-se entre os locais para realizar as tarefas de recegdo
e retornar rapidamente ao ponto de origem para garantir o cumprimento do
cronograma.

Outra das suas responsabilidades, sob a orientacdo da Ana Pedrosa foi a impressao
diaria de guides do evento, fact sheets para oradores e apresentadores e menus para os
jantares, assegurando que todas as partes envolvidas tivessem acesso as informacoes
necessarias para o bom desenvolvimento das atividades. Trabalhou, sob a orientacdo da
Mariana Garcia, em estreita colaboracdo com as hospedeiras contratadas para o evento,
realizando briefings detalhados para alinhar procedimentos e garantir a fluidez na
rececdo e orientacao do publico.

Além das tarefas previamente definidas, foi solicitada a resolver questées imprevistas
gue surgiram durante o evento, assegurando que as atividades decorressem sem
interrupgdes. Este envolvimento direto ndao apenas testou a sua capacidade de
adaptacdo e resolucdo de problemas, mas também me proporcionou uma visdo
abrangente da complexidade de um evento dessa natureza.

Apds o encerramento do evento "Out of the Blue", a equipa envolvida trabalhou em
conjunto para assegurar uma desmontagem organizada e eficiente. Foram
desmontados e carregados todos os materiais utilizados, de modo a garantir que os
espacos cedidos, como o Mercado de Matosinhos, fossem devolvidos nas mesmas
condicGes em que foram entregues. Particular atencdo foi dada a sala que serviu de base
de operagbes para as equipas: a Opium, responsavel pela coordenacgao e gestao geral
do evento; a Silver Lining, contratada para a criacdo e gestdo de conteudos digitais para
as redes sociais; e a Expanding, responsavel pela producao audiovisual e pelo layout dos
espagos. Durante os quatro dias do evento, contou-se com o suporte continuo do
pessoal operacional e técnico do Mercado de Matosinhos, cuja colaboragao foi essencial
para a fluidez das atividades.

Apds o término dos quatro dias intensos, regressdmos ao ambiente de trabalho para
iniciar a fase de monitorizacdo e avaliacdo do evento. Um relatério abrangente foi

elaborado pela equipa da Opium, alinhado com os relatdrios fornecidos pela Silver Lining
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e pela Caetsu Il. A analise incluiu, a pedido da Ana Pedrosa que a autora deste estudo
fizesse a interpretacdo de dados obtidos dos formularios de inscricao e dos inquéritos
de satisfacdo aplicados aos participantes. Essas informacdes foram usadas para calcular
a distribuicdo percentual do publico por area de ocupacdo, fornecendo uma visao
detalhada sobre a participacdo e a adesdo ao evento. Paralelamente, a pedido da Rita
Ferreira, a autora analisou e integrou no relatério final do evento da Opium os dados de
alcance e impacto provenientes dos relatdrios da Silver Lining e da Caetsu Il, resultando
num documento final coeso e estruturado.

Este relatério foi submetido a revisGes internas detalhadas, com reunides de
alinhamento entre alguns membros da equipa, incluindo Ana Pedrosa, Mariana Garcia
e a propria autora deste relatério, para assegurar a consisténcia e precisdo das
informacdes apresentadas. Durante esta etapa, todas as contribuicdes foram
cuidadosamente verificadas para eliminar possiveis erros ou lacunas.

Além disso, colaborou com a Rita Ferreira na elaboracdo do storyboard de um video
geral do evento, com cerca de trés minutos de duracdo. Este video teve como objetivo
captar a esséncia do "Out of the Blue", abrangendo imagens de todos os momentos-
chave, incluindo atividades, apresentacdes de parceiros institucionais, e participagdes
de patrocinadores. A peca audiovisual foi estruturada de forma a destacar o
envolvimento de entidades como o Turismo de Portugal, o Municipio de Matosinhos, a
Deputacién da Corufia e marcas como Superbock, Continente, Conservas Pinhais,
Docapesca, CIIMAR e a APN.

Todo este processo, desde a desmontagem até a analise de resultados e a criagao de
materiais de comunicacdo, evidenciou a complexidade e a coordenacdo necessdria para
a execugdo de um evento com esta dimensao e impacto. A etapa de monitorizagao foi
essencial para consolidar aprendizagens e garantir que os objetivos delineados fossem
devidamente alcancados, promovendo uma visdao abrangente do legado deixado pelo
"Out of the Blue".

Tendo descrito as experiéncias praticas do estagio, importa agora apresentar os
objetivos do estudo, que orientam a andlise e fundamentam as escolhas metodoldgicas

da autora.
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3 Objetivos do Estudo

Durante o estagio na Opium, houve a oportunidade de integrar a equipa de um dos
eventos culturais de Matosinhos: o Out of the Blue. A Opium, enquanto empresa
dedicada a economia criativa e ao desenvolvimento cultural e turistico, predispos-se a
deixar acompanhar de perto a dinamica da comunicag¢do estratégica de eventos e o seu
impacto na promogao da identidade territorial. O Out of the Blue que teve como mote
"Ocean. Food. Future.", explorou a relagdo entre o oceano, a alimentag¢do e a
sustentabilidade. O evento pretendia reunir chefs, investigadores e especialistas em
inovacdo alimentar, promovendo conversas, experiéncias gastrondmicas e iniciativas
imersivas que pretendiam destacar Matosinhos como um polo de turismo gastronémico
sustentavel. Entre os principais objetivos do evento estavam: consolidar a identidade do
territério através da gastronomia e da sustentabilidade, criar notoriedade mediatica,
envolver a comunidade local e promover boas praticas ambientais (Opium, 2024).
Durante o estagio, foram desempenhadas diversas func¢des, desde a producdo de
conteldos para o site e a gestdo das inscricOes até ao apoio logistico e a monitorizacdo
do impacto do evento. Esse contacto direto possibilitou a identificacdo de desafios
estratégicos na comunicacdo do Out of the Blue, em particular a necessidade de garantir
gue o evento ndo fosse apenas uma experiéncia temporaria, mas sim que contribuisse
para a construcdo de uma narrativa duradoura sobre Matosinhos enquanto destino
gastrondmico sustentavel.

A percecdao obtida durante o estdgio reforcou a ideia de que o sucesso de uma
comunicacdo territorial depende, em grande medida, da forma como integra e valoriza
as vozes da comunidade local. Essa constatacao sustentou a formulagao das questdes de
investigacdo que se seguem, procurando ultrapassar a simples andlise estatistica para
alcancar as dimensdes simbdlicas e sociais que estruturam a identidade do territério.
Contudo, durante o estagio, tornou-se evidente uma limitacdo importante: apesar da
intencdo de posicionar Matosinhos como referéncia na gastronomia sustentavel e na
economia azul, o evento acabou por atrair maioritariamente especialistas, académicos e
profissionais do setor, deixando em segundo plano a participacado ativa da comunidade

local, nomeadamente moradores, pescadores e comerciantes.
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Este problema vai além de uma questdo operacional; trata-se de um desafio estrutural
na comunicagdo do evento, pois influencia diretamente a forma como a identidade
territorial foi promovida e percebida pelo publico. Além disso, estd profundamente
ligado a falta de envolvimento da populagdo local, um elemento essencial no branding
territorial e no storytelling auténtico. Para que um destino seja verdadeiramente
reconhecido pela sua identidade gastrondmica e cultural, a comunidade deve ser parte
ativa da sua construcdo narrativa, e ndo apenas um detalhe secundario.

Dessa forma, a investigacdo pretende explorar os seguintes questdes:

Questao 1
“Até que ponto o evento Out of the Blue foi verdadeiramente representativo da

identidade territorial de Matosinhos?”

Esta questdo estd diretamente ligada ao problema da baixa inclusdo da comunidade
local, pois procura entender se o evento conseguiu envolver ativamente moradores,
pescadores e comerciantes, ou se permaneceu focado em especialistas e profissionais
do setor. Para responder a esta questdo, pretende-se analisar a participagdo da
comunidade local no evento, considerando ndo apenas a sua presenca, mas também o
seu nivel de envolvimento nas atividades e na narrativa do evento. Além disso, sera
essencial comparar o publico-alvo definido no planeamento estratégico com o publico
efetivamente envolvido, avaliando se a estratégia comunicacional conseguiu alcancar as
audiéncias desejadas ou se houve um desfasamento entre os objetivos e a realidade do

evento.

Questao 2
“Como o storytelling e o branding territorial foram utilizados na comunica¢ao do evento

e qual o seu impacto no envolvimento do publico?”

Esta questdo esta associada ao problema da falta de continuidade da narrativa territorial,
uma vez que analisa se o evento foi capaz de construir uma narrativa duradoura que
reforcasse Matosinhos como destino gastrondmico sustentavel. Para isso, um dos

objetivos especificos serd examinar as estratégias narrativas utilizadas na comunicacdo
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do evento e a sua coeréncia com os valores do territdrio, observando se o storytelling
adotado refletiu a identidade maritima e gastronédmica da regido ou se se limitou a um
discurso técnico e institucional. Além disso, pretende-se avaliar de que forma a
comunicag¢dao do evento emocionou e envolveu os participantes, criando ligagdes com o
patrimdnio local e os temas centrais do evento, analisando se o evento conseguiu ir além
da simples transmissao de informacgao para construir uma ligagao afetiva com o publico.
Por fim, tendo em conta a necessidade de compreender o impacto efetivo do evento
“Out of the Blue” na construgao e perce¢ao da identidade territorial de Matosinhos, e
de avaliar o seu potencial enquanto ferramenta de posicionamento estratégico do
territério, optou-se por integrar uma componente quantitativa alicercada na analise dos

dados recolhidos junto dos participantes do evento.

Neste contexto, formula-se a terceira questao de investigacdo:

Questio 3
“Existe relacdo entre a area profissional dos participantes, a perce¢cdo de Matosinhos

como destino sustentdvel e a intencdo de recomendacao do evento “Out of the Blue”?

Esta questdo procura analisar, de forma mensuravel e fundamentada, se os diferentes
perfis profissionais dos participantes influenciaram a forma como Matosinhos foi
percecionado enquanto territério gastrondmico e sustentdvel, bem como a
predisposicdo para recomendar o evento. A sua formulagdo surge da necessidade de
compreender se o evento “Out of the Blue” teve impacto real na construcdo da
identidade territorial junto dos publicos estratégicos e se esse impacto se traduziu num
envolvimento ativo com a narrativa proposta.

Através da analise estatistica dos dados do inquérito, nomeadamente do cruzamento
entre variaveis sociodemograficas (area de atividade) e percecdes sobre o territorio,
pretende-se verificar se ha diferencas significativas entre dreas profissionais na forma
como o evento foi valorizado; avaliar se essa valorizacdo esta associada a uma intencao
mais forte de recomendacao, que possa indicar identificacdo simbdlica com os objetivos
do evento e medir a robustez estatistica das percec¢bes observadas, através do cdlculo

de intervalos de confianca e testes de associacdo (qui-quadrado).
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Esta analise permite perceber em que medida o evento foi capaz de envolver os publicos
estratégicos definidos, ndo apenas em termos de participa¢ao, mas também ao nivel da
adesdo a narrativa construida em torno do territério. Pretende-se ainda avaliar se o “Out
of the Blue” reforcou a imagem de Matosinhos como um destino de referéncia na
gastronomia sustentdvel e na economia azul, especialmente entre os participantes com
maior capacidade de influenciar e difundir essa percecao através da sua recomendagao
e do reconhecimento simbdlico atribuido ao evento.

Para enquadrar o estudo e legitimar as op¢des de analise, foi realizada uma revisao da
literatura que aborda os conceitos centrais relacionados com a identidade territorial, a

comunicagao e o branding.

4 Revisdo de Literatura

4.1 Fundamentos da Identidade e Comunicacdo Territorial

4.1.1 Defini¢do de Cultura e Identidade Territorial

A cultura é um conceito vasto e dinamico que tem sido debatido e redefinido ao longo
do tempo. Tylor (1871), um dos pioneiros da antropologia cultural, na sua obra
“Primitive Culture: Researches into the Development of Mythology, Philosophy, Religion,

Language, Art, and Custom” , define:

“Culture... is that complex whole which includes knowledge,
beliefs, arts, morals, law, customs, and any other capabilities and

habits acquired by [a human] as a member of society.”

Essa definicdo classica tornou-se a base para diversos estudos sobre cultura, sendo
posteriormente refinada por autores como Geertz et al. (1989), que a descrevem como
um conjunto de praticas, valores e manifestacdes de um grupo social, transmitidos
historicamente e incorporados em simbolos que permitem a comunicacdo e a

perpetuacdo do conhecimento e das atitudes humanas.
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A UNESCO (2001), uma agéncia que promove a cooperac¢ao internacional na educacao,
na ciéncia e na cultura, na sua Declaragao Universal sobre a Diversidade Cultural, ndo sé

define a cultura como também contribui para essa reflexao ao definir a cultura como:

"o conjunto de caracteristicas que distinguem uma sociedade ou
um grupo social, incluindo as suas tradig¢Ges, crencgas, praticas e

formas de expressao"

A cultura, para a UNESCO, é vista como um bem comum da humanidade, ndo apenas
deve ser preservada, mas também promovida, pois representa um dos patrimdnios mais
valiosos da humanidade. Essa visdo enfatiza a importancia da cultura na promocdo da
diversidade, do respeito entre os povos e do desenvolvimento sustentavel.

Dentro desse contexto, a identidade territorial surge como um elemento fundamental
na construcdo do sentido de pertenca e na valorizacdo de um espaco geografico.

Castells, (1999), na obra O Poder da Identidade, define identidade territorial como:

"...uma construcdo social dinamica e evolutiva, que emerge da
interacdo entre individuos, comunidades e os seus ambientes

fisicos e culturais".

Esse processo, para o autor, € moldado por relacées de poder, memdria coletiva e
narrativas produzidas pela comunidade, consolidando simbolos e praticas que conferem
singularidade a um territdrio.

A identidade territorial ndo é um conceito estatico. Castells sublinha que a identidade
territorial ndo se limita a manutencdo do passado, depende da capacidade de inovar e

adaptar-se a novos desafios sociais e econdmicos.

O autor destaca ainda que a modernizacao, a globalizacdo e o contacto com outras
culturas influenciam significativamente a identidade territorial, reconfigurando-a por
meio de interacdes externas e internas.

No entanto,Castells (1999), reconhece que a globalizacdo pode tanto enfraguecer

identidades territoriais tradicionais quanto possibilitar novas formas de identificacdo
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baseadas em redes de interacdo global. Além disso, o territdrio vai além segundo Flores
(2006) da sua delimitacdo fisica, sendo um reflexo das relagGes sociais e dos significados
atribuidos pelas pessoas que o habitam.

Dessa forma, a cultura e a identidade territorial estdao profundamente interligadas,
influenciando ndo apenas a percecdao de um local, mas também a forma como ele é
valorizado, promovido e apropriado pelas comunidades e visitantes.

Sousa (2008) aprofunda a discussdo, centrando-se no conceito de identidade territorial,
que descreve como uma construgao complexa resultante do processo de
territorializacdo. Este processo integra fatores como continuidade, estabilidade,
unidade e diferenciagcdo. O autor destaca a influéncia das rela¢des sociais na formacao
das identidades territoriais, que podem ser materiais, como atividades de producdo e
consumo, ou imateriais, como estratégias de poder e controlo simbdlico. Estas
interacdes refletem as vivéncias e experiéncias de quem habita o espa¢o, moldando, de
forma Unica, a relacdo entre as pessoas e o territdrio.

O autor sublinha ainda a dimensdo simbdlica e cultural associada a identidade territorial,
argumentando que os grupos sociais atribuem significados aos espacos, criando uma
ligacdo emocional que fortalece o sentimento de pertenca. Este processo de apropriagao
do territério é essencial para que as comunidades se identifiguem com os locais onde
vivem. No entanto, Sousa (2008) também enfatiza que a identidade territorial é
dindmica, estando em permanente transformacao face as mudancas sociais, culturais e
politicas. Num mundo globalizado, as identidades podem sofrer fragmentacdes ou
sobreposi¢des, dando origem a novas formas de identificacao social.

Caballero (2020) explora como a cultura de massas desempenha um papel crucial na
percecao dos territdrios, transformando-os através dos media e de eventos globais,
reforcando a identidade territorial ao conectar as populacdes a através de narrativas
compartilhadas.

Ivona et al. (2019) apresentam um exemplo concreto dessa dindmica, analisando como
Matera, ao ser designada Capital Europeia da Cultura, utilizou estratégias culturais para
reformular a percecdo do territério, transformando-o num destino de turismo
experiencial. Esta abordagem fortalece ndao apenas o reconhecimento global do local,

mas também a conexdao emocional entre a comunidade e os visitantes.
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Por fim, Pollice et al. (2024) destacam o papel dos eventos culturais na formacao e
fortalecimento da identidade territorial. Para estes autores, a identidade territorial € um
elemento dindmico que pode ser redefinido através de iniciativas culturais que envolvam
a comunidade local e promovam as tradicbes e o patriménio da regido. Pollice et al.
(2024) defendem que eventos significativos ndo apenas expressam o patrimonio cultural
de um territério, mas também tém o potencial de transformar as suas trajetdrias de
desenvolvimento e a forma como as comunidades se representam. Além disso, estes
eventos reforgam o sentimento de pertenca e a coesao social, enquanto atraem turismo
e investimentos. No entanto, os autores alertam para a necessidade de planeamento
cuidadoso, garantindo que os beneficios sejam direcionados as comunidades locais,
evitando que os interesses econdmicos externos se sobreponham.

Neste sentido, entende-se que a cultura ndo é apenas um reflexo de um territdrio, mas
também um dos motores que contribuem para o seu desenvolvimento e para a criagao

de uma imagem distinta e reconhecivel no cenario global.

4.1.2 Comunicacdo Territorial como Estratégia de Valoriza¢do do Lugar

A comunicacdo territorial é uma estratégia essencial para a construgao, promocao e
consolidacdo da identidade de um territdrio, permitindo a valorizacdo dos seus atributos
culturais, histéricos e sociais. Segundo Coman et al. (2021), uma comunicacdo territorial
bem estruturada posiciona um territério de forma auténtica e diferenciada, utilizando
elementos como campanhas institucionais, eventos culturais e plataformas digitais para
fortalecer essa identidade. Os eventos culturais, como festivais e feiras tradicionais, sao
ferramentas essenciais nesse processo. Barata (2017) nos seus estudos sobre os
impactos socioculturais dos eventos nos destinos turisticos, destaca que estes nao
apenas atraem visitantes, mas também reforcam o sentimento de pertenca e orgulho da
populacdo residente.

Além de dinamizar a economia local, Coman et al. (2021) assumem que essas iniciativas
promovem experiéncias memoraveis e fortalecem a ligacdo emocional entre a

comunidade e o territdrio.

38



Para maximizar esse impacto, esses eventos devem ser amplamente promovidos através
de estratégias de marketing multicanal, incluindo redes sociais, campanhas audiovisuais
e colaboragdes com influenciadores digitais.

A comunicagao territorial ndo se limita a divulgacdo do territério para atrair turistas, ela
desempenha um papel estratégico na mobilizacdo da comunidade local, no
fortalecimento do sentimento de pertenca e na diferenciagdo de um lugar no cenario
global.

Schoenberger-Orgad (2011) analisa como organizagdes supranacionais, como a NATO,
utilizam estratégias discursivas para construir legitimidade e reforcar a sua identidade.
Esta abordagem pode ser aplicada a comunicagao territorial, na qual as regides e cidades
constroem narrativas para consolidar a sua presenca e reconhecimento global. Da
mesma forma, a comunicacdo territorial pode recorrer a discursos estratégicos para
fortalecer a identidade de um lugar, criando uma narrativa que nao apenas promove o
destino, mas também reforca o seu papel cultural e histérico no imagindrio coletivo.
Assim, e seguindo o raciocinio dos autores, tal como a NATO utiliza narrativas para
legitimar as suas ac¢des no contexto politico e internacional, os territérios podem
estruturar a sua comunica¢do para projetar uma identidade territorial auténtica e
fortalecer a sua posi¢cdo no mercado global de turismo e investimento. Através da criacao
de uma narrativa coesa e consistente, baseada na autenticidade e na valoriza¢dao do
patrimdnio, a comunicacdo territorial pode transformar a percecdo externa e interna de
um destino, tornando-o mais atrativo e distintivo.

Castells (1999) argumenta que a comunicacgao territorial contribui para a construcdo de
narrativas que reforgam a identidade coletiva e criam conexdes emocionais com os
publicos-alvo. Os eventos culturais funcionam como "image makers", desempenhando
um papel essencial na reconfiguracdo da identidade de um territério. Cidades que
investem estrategicamente em grandes eventos culturais utilizam estas iniciativas nao
apenas para atrair turismo, mas também para consolidar a sua marca territorial e
impulsionar a economia local.

De acordo com Abreu et al. (2022), os eventos culturais sdo ferramentas fundamentais
para promover um destino, reforcando a ligacdo entre a identidade territorial e a sua

projecao externa.
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Um exemplo é o evento "Mosteiro de Emocdes" em Cabeceiras de Basto, que se tornou
um veiculo de valorizagdo cultural e um meio para fortalecer a identidade do territdrio,
promovendo-o para novos publicos. Além disso, a realizacdo de festivais tematicos e
feiras culturais tem demonstrado impacto na constru¢gdao de uma imagem forte e
diferenciada, desde que integrados numa estratégia de comunicacdo territorial
sustentdvel. No entanto, os autores alertam que, sem um planeamento pds-evento
adequado, o impacto positivo pode ser efémero, tornando essencial a implementacao
de estratégias de continuidade que assegurem a longevidade dos beneficios culturais e
econdmicos gerados. Complementando essa visdo, (B. Garcia, 2005) analisa o impacto
dos eventos culturais a partir de uma perspetiva de longo prazo, explorando como as
Capitais Europeias da Cultura podem criar um legado duradouro ou perder o seu efeito
rapidamente. No estudo sobre Liverpool 2008, a autora demonstra que, para que os
eventos culturais tenham impacto sustentdvel, é essencial que sejam acompanhados de
estratégias continuas de comunicacdo territorial e investimento em infraestruturas
culturais que mantenham viva a identidade criada durante o evento. Sem essa
continuidade, ocorre o chamado "efeito efémero", onde a visibilidade conquistada
rapidamente desaparece. Dessa forma, Garcia reforca a importancia de integrar os
eventos em planos de desenvolvimento territorial de longo prazo, garantindo que os
beneficios ultrapassem a sua duragao oficial.

Além disso, a presenca digital desempenha um papel determinante na comunicacao
territorial contemporanea. Richards et al. (2004) demonstram que as cidades que
integram tecnologias digitais e estratégias de city branding conseguem aumentar a sua
visibilidade internacional e construir uma identidade territorial mais forte. Os autores
analisam o impacto da designacdo de Roterdao como Capital Europeia da Cultura 2001,
mostrando como a projecdo de imagens da cidade em meios digitais e eventos
estratégicos contribuiu para transformar a percecdo do territério. Esta abordagem
evidencia que a digitalizacdo e a comunicacdo visual interativa sdo essenciais para a
internacionalizacdo da identidade territorial, permitindo que um territério seja mais
acessivel e envolvente para diferentes publicos.

Papastergiadis et al. (2013) discutem como os grandes ecrds urbanos podem ser
utilizados como espacgos de comunicacdo visual e interativa, promovendo experiéncias

coletivas e fortalecendo a percecdo dos territdrios através de uma comunicagao digital
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envolvente. Estes ecras ndo apenas funcionam como meios publicitarios, mas também
servem para transmitir narrativas culturais e histéricas que reforcam a identidade local.
Nas cidades globais, estas estruturas digitais sdo utilizadas para projetar conteudos
multimédia interativos, desde exibi¢Ges artisticas a transmissdes de eventos culturais,
criando um espaco publico dindmico onde a comunidade e os visitantes podem interagir
com o patriménio local em tempo real. Assim, os grandes ecras urbanos tornam-se
ferramentas fundamentais para a comunicacao territorial, permitindo que os destinos
se envolvam de forma mais profunda e inovadora com os seus publicos.

Tecnologias imersivas, como realidade aumentada e visitas virtuais, permitem que
visitantes explorem o patriménio local antes mesmo de estarem fisicamente no destino,
reforcando a sua identidade e proporcionando experiéncias mais envolventes. Da Silva
et al (2024) indicam que o uso dessas tecnologias fortalece a identidade territorial e
melhora a experiéncia do turista, promovendo um envolvimento emocional mais
profundo com o local. Estas tecnologias ndo sé reduzem barreiras fisicas ao turismo,
tornando-o mais acessivel, como também ajudam na preservagao de patrimonio fragil,
permitindo que locais historicos sejam visitados virtualmente sem impacto ambiental ou
fisico.

Outro fator essencial é o uso do storytelling na comunicacdo territorial. Segundo Feijo-
de-Almeida (2023), uma narrativa continua e coerente garante que a perce¢do do
territério seja consistente ao longo do tempo, contribuindo para a valorizacdo da
identidade local e criando maior conexdo emocional com o publico.

Estratégias como documentarios, produgdes cinematograficas e marketing sensorial
criam experiéncias imersivas que reforcam a ligacdo do publico ao territério. Além disso,
a implementacdo de sinalizacdo turistica interativa pode enriquecer ainda mais a
experiéncia do visitante, contribuindo para um reconhecimento mais profundo da
identidade local.

Portanto, a comunicagdo territorial, quando bem estruturada, ndo apenas promove o
territério, mas também reforca a sua identidade, diferencia-o no cenario global e
fortalece o envolvimento da comunidade local na construcdo da sua narrativa e

desenvolvimento sustentavel.
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4.2 Branding Territorial: Construgao e Impactos

4.2.1 Conceitos e Elementos do Branding Territorial

O conceito de branding territorial emerge como uma estratégia eficaz para promover o
seu reconhecimento a nivel nacional e internacional e valorizar as caracteristicas
culturais Unicas de uma regido, contribuindo para o seu desenvolvimento econémico,
social e cultural.

De acordo com Anholt (2010), o branding territorial € um conceito que explora o
potencial da cultura como um ativo estratégico, essencial para a definicdo da imagem
de um territdrio. Através da promocao de um patriménio cultural auténtico e da criacdo
de narrativas que conectem o passado ao presente, os territérios conseguem nao so
afirmar a sua identidade, mas também atrair turistas, investidores e cidadaos.

Além disso, ele menciona que uma imagem positiva do local pode facilitar a atragado de
produtos e servicos, o que implica que a cultura local e as suas expressées sejam parte
integrante do que compde a marca de um lugar. O autor argumenta que, para melhorar
a imagem internacional de um pais, é essencial focar no desenvolvimento de produtos
e na promocao eficaz das suas caracteristicas culturais e sociais, em vez de apenas se
concentrar em estratégias de branding superficial.

Segundo Da Silva et al. (2024) esta abordagem envolve a criacdo de uma identidade
visual e narrativa que represente os valores e a cultura do local. Para tal, elementos
como logdtipos, slogans e campanhas publicitarias desempenham um papel essencial
na construcao da imagem do territério, garantindo uma comunicacao eficaz e coerente.
Autores como Dinnie (2007) defendem que o branding territorial vai além da promocao
turistica, sendo um instrumento de competitividade global, pois influencia percec¢des
externas e atrai investimentos, talento e novas oportunidades.

J4 Kavaratzis (2008) destaca que o envolvimento das comunidades locais no
desenvolvimento da marca territorial é crucial para garantir que a identidade territorial
seja auténtica e legitimada pelos préprios habitantes.

Esse envolvimento contribui para fortalecer o sentimento de pertenca e gera um
impacto mais profundo e duradouro.

A gastronomia também se destaca como um elemento essencial na construcdo da
identidade de um territério dentro do branding territorial. Hall et al. (2016) argumentam
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gue o turismo gastrondmico ndo so6 fortalece o sentimento de pertenca dos habitantes
locais, mas também diferencia o destino ao atrair turistas que procuram experiéncias
auténticas. A valorizacdo dos produtos locais e das tradicdes culindrias contribui para
reforcar a percegdo positiva do territério e impulsionar a economia regional. Para além
do impacto econdmico, o turismo gastrondmico também desempenha um papel
relevante na sustentabilidade territorial, ao incentivar praticas tradicionais e fortalecer
redes de producdo local, reduzindo a dependéncia de importacdes e promovendo um
consumo mais consciente e auténtico.

O caso de Matera, Capital Europeia da Cultura 2019 (lvona et al., 2019) exemplifica como
um territério pode utilizar eventos culturais estratégicos para reformular a sua
identidade e posicionar-se como um destino turistico diferenciado. Através de uma
abordagem sustentdvel e participativa, Matera conseguiu transformar-se num modelo
de branding territorial bem-sucedido, promovendo a interagao entre visitantes e a
cultura local. A estratégia adotada ndo apenas incluiu festivais culturais e intervencdes
artisticas, mas também iniciativas comunitdrias que envolveram os residentes na
construcdo de uma identidade coletiva renovada. Esta transformacdo reforcou a
autenticidade da marca territorial, criando um efeito duradouro na perce¢ao da cidade
e garantindo um fluxo continuo de turismo qualificado.

O branding territorial diferencia um territério no cenario global ao destacar os seus
valores, patrimoénio e especificidades culturais, tornando-o mais atrativo para os
turistas, investidores e novos residentes. Para que a marca territorial seja eficaz, ela
deve ser desenvolvida de forma participativa e sustentavel, assegurando que os
residentes se identifiquem com a narrativa e sintam que fazem parte do processo de

valorizag¢ao e promocgao do territério.

4.2.2 O Papel do Branding Cultural na Identidade Territorial
O branding cultural é um elemento essencial dentro da estratégia de branding

territorial, pois permite que a identidade do territério seja construida com base nos seus

simbolos, narrativas histéricas e patrimoénio material e imaterial.
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A cultura manifesta-se através de simbolos visuais, como bandeiras e brasbes, que
comunicam a identidade local de forma imediata e emocional. Além disso, as narrativas
histéricas desempenham um papel central, criando um sentido de continuidade e
pertenca, reforcando a ligagdo entre o passado, o presente e o futuro do territério. O
patrimonio material, representado por monumentos, museus e arquitetura, juntamente
com o patrimonio imaterial, que inclui tradigdes como a musica, dangas e gastronomia,
contribuem para a construcdo de uma marca territorial forte e auténtica (UNESCO,
2003). E através da promocdo de um patriménio cultural auténtico e da criagdo de
narrativas que conectem o passado ao presente, que os territérios conseguem nao sé
afirmar a sua identidade, mas também atrair turistas, investidores e cidaddos.

Da Silva et al. (2024) afirmam que a marca territorial é uma expressao da identidade
social e cultural de um povo e que o patrimdnio cultural (material e imaterial) funciona
como um elemento distintivo, refletindo as praticas, crencgas, e valores que constituem
a esséncia de um determinado territoério.

Segundo Flores (2006), o branding cultural tem um impacto direto na valorizagdo do
territério, assegurando que a sua identidade seja preservada e promovida de forma
sustentavel. Além disso, Zenker et al. (2013) destacam que a percecdao da marca
territorial varia de acordo com o publico-alvo, tornando essencial a adaptacdo da
comunicac¢ao e dos elementos de branding para diferentes audiéncias.

Neste contexto, Beni (2004) sublinha a importancia da economia da experiéncia® na
construcdo do branding cultural, defendendo que os territdrios turisticos devem
desenvolver estratégias que vao além da simples oferta de bens e servigos,
proporcionando experiéncias que envolvam e eduguem os visitantes.

A interpretacdo cultural surge, assim, como um elemento central, permitindo aos
turistas uma imersao significativa no patrimdnio e na identidade local. A gastronomia,
enguanto parte do patriménio imaterial, desempenha um papel crucial neste processo,
funcionando como uma ferramenta narrativa capaz de traduzir a histéria e os valores de

um territério de forma sensorial e emocional. Ao integrar experiéncias gastronémicas

2 A Economia da Experiéncia é um conceito desenvolvido por B. Joseph Pine Il e James H. Gilmore, que descreve a
evolugdo do mercado para um modelo em que as empresas ndo vendem apenas bens ou servigos, mas criam
experiéncias memordveis e envolventes para os consumidores. Estas experiéncias agregam valor emocional e
simbélico ao consumo, diferenciando os territérios e produtos no mercado global (Ribeiro et al., 2007)
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auténticas e valorizar produtos locais, os destinos reforcam a sua autenticidade e
diferenciam-se no mercado global.

Dessa forma, o branding territorial e o branding cultural sdo estratégias
interdependentes. Enquanto o primeiro fornece a estrutura e coeréncia
comunicacional, o segundo adiciona autenticidade, profundidade e ligagdao emocional.
Como resultado, uma marca territorial forte ndo pode ser construida sem um alicerce
cultural sélido, pois sdo os elementos culturais que garantem que a identidade de um
territério ndo seja apenas um conceito visual ou um slogan, mas sim uma meméoria,

experiéncia e vivéncia coletiva.

4.2.3 Storytelling Cultural como Ferramenta de Branding

Vieira (2017) assume que o storytelling pode ser entendido como uma forma de
comunicacdo, uma estratégia, uma técnica ou um meio de transmissdo de uma
mensagem e o seu foco principal estd mais relacionado com a influéncia e envolvimento
emocional do que com distincdes puramente académicas. O storytelling cultural é, na
perspetiva de Alas (2017) uma ferramenta estratégica essencial para a construgao da
identidade territorial, pois permite utilizar narrativas para humanizar e destacar a
singularidade de um territério. Essa estratégia, na visdo de Lundgqvist et al. (2013)
permite criar uma conexao emocional com os publicos-alvo, transmitindo o patrimdnio
imaterial, as tradi¢Oes e os valores locais de forma envolvente.

Segundo Pereira et al. (2018), contar histérias auténticas sobre um territério fortalece a
identidade cultural, aumenta o envolvimento da comunidade e desperta o interesse de
visitantes e investidores. A forca do storytelling reside na capacidade de transformar a
experiéncia territorial em algo memoravel, evocando emocgdes que criam uma ligacdo

duradoura entre o publico e o local.

Para que um storytelling territorial seja eficaz, alguns elementos sdo fundamentais:

e Autenticidade: A narrativa deve refletir a verdadeira esséncia do territorio e ser

baseada em histérias genuinas e vivéncias reais (Lundqvist et al., 2013)
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e Personagens: O uso de personagens reais ou ficticios, ligados a identidade local,
ajuda a criar uma ligacdo emocional forte com o publico, permitindo que as

histérias sejam mais impactantes. (Lundqvist et al., 2013)
e Coeréncia e consisténcia: Uma narrativa bem estruturada deve ser continua e
coerente ao longo do tempo, reforgando o reconhecimento da marca territorial

e a sua identidade cultural. (Denning, 2005)
O impacto do storytelling no turismo cultural também é significativo, pois transforma

a forma como os visitantes percebem e interagem com um destino. A implementagao
eficaz do storytelling cultural requer estratégias bem estruturadas. Denning (2005)
destaca que o storytelling deve ser utilizado como um mecanismo de comunicagao
persuasiva, garantindo que a mensagem transmitida seja envolvente e adaptada aos
diferentes publicos. A colaboracdo com influenciadores e meios de comunicacdo
especializados no setor cultural e turistico também amplia o impacto das narrativas,
ajudando a atrair um publico mais amplo e diversificado.

Segundo Richards (2007), a introdugdo de narrativas envolventes nos produtos turisticos
contribui para uma experiéncia mais auténtica e emocionalmente marcante, permitindo
gue os visitantes se sintam parte da histéria do territério e criando um sentido de
imersdo e pertenca. Essa ligacdo emocional prolonga a memodria do destino,
incentivando o retorno e a recomendacdo a outros potenciais turistas. Cidades que
criam roteiros tematicos baseados nas suas lendas e eventos histéricos conseguem
proporcionar experiéncias imersivas aos visitantes. Museus e centros culturais que
incorporem a tecnologia digital, como realidade aumentada e inteligéncia artificial,
permitem que os visitantes interajam com a histéria de forma inovadora e dinamica.
Além disso, Feldman et al. (2018) enfatizam que é essencial investir na formacao de
guias turisticos e comunicadores locais, pois eles desempenham um papel central na
mediacdo entre os visitantes e as culturas locais. A capacidade de interpretar e
transmitir narrativas com conhecimento e envolvimento ndo sé enriquece a experiéncia
turistica, mas também influencia a percecdo do destino pelos visitantes.

Dessa forma, para os autores o storytelling cultural ndo apenas valoriza o patriménio e
a identidade territorial, mas também se revela uma ferramenta indispensavel na

promocgado turistica e no fortalecimento do branding territorial. O uso de narrativas
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auténticas e bem estruturadas permite que os territorios se destaquem no cenario
global, promovendo um envolvimento mais profundo dos visitantes e consolidando uma
marca cultural distintiva. Cidades e regides que adotam boas praticas de storytelling sdo
mais eficazes na preservacao da sua herancga cultural e no aumento da atratividade
turistica, garantindo um desenvolvimento sustentavel baseado na valorizacdo da

identidade local.

4.3 Estratégias de Comunicacdo Territorial e Digital

4.3.1 Comunicagao Territorial e Consisténcia Narrativa

Uma narrativa territorial bem estruturada deve ser coesa e representativa, garantindo
gue os diferentes stakeholders, incluindo governo, setor privado e comunidade, estejam
alinhados na construcdo da identidade territorial. Segundo Feij6-de-Almeida (2023), a
construgdo de uma narrativa territorial depende da colaboracdo ativa de diversos
agentes, assegurando que a comunicacdo do territério seja estrategicamente bem
conseguida e representativa dos seus valores e identidade. No mesmo sentido, (Reis,
2017) destaca que a comunicacdo territorial ndo pode ser compreendida como um
processo imével, mas sim como um campo dinamico de intera¢des, no qual numerosos
atores desafiam a construgdao e manutencao da identidade do territério. O governo
desempenha um papel decisivo nesse processo ao promover politicas publicas que
incentivem a valorizagdo do patriménio cultural e histérico. De acordo com Flores, 2006),
é essencial que as entidades governamentais articulem os diversos agentes locais,
garantindo que a comunicacgao territorial seja aberta e envolva varias vozes.

Henriques (2017) reforga essa ideia ao explicar que a identidade de um territério nao
deve ser imposta apenas pelo governo ou por grandes empresas, mas sim construida
com base nas diferentes perspetivas da populacdo local. Dessa forma, evita-se que uma
Unica versao da histéria seja favorecida, garantindo uma comunicacao territorial mais
inclusiva e representativa.

Além do setor publico, as empresas locais também desempenham um papel importante,
pois podem incluir elementos culturais do territdério nos seus produtos e servigos,

ajudando a reforcar a identidade da regido. Para Tavares (2017), um dos fatores mais
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importantes para manter a harmonia da comunicacdo territorial ao longo do tempo é a
valorizagdo da memodria coletiva e das tradigdes locais. Assim, a identidade do territério
ndo se torna apenas uma ferramenta de marketing temporaria, mas sim um elemento
fundamental para o desenvolvimento sustentdvel e para a diferenciagdo do territério no
longo prazo.

A participagdo ativa da comunidade é outro fator essencial para garantir a autenticidade
da narrativa territorial. Segundo Henriques (2003), a colaboracdo entre governo, setor
privado e comunidades locais é determinante para criar um ambiente propicio ao
desenvolvimento sustentavel e a valorizacdo da identidade territorial. Ja Antolini et al.
(2017) defendem que a comunicacao territorial deve ser inclusiva e refletir a diversidade
cultural e social do espaco. Isso significa que a populacdo local deve ter um papel ativo
na definicdo da identidade do territério, em vez de apenas receber uma imagem
construida por entidades externas. Quando isso acontece, o sentimento de pertenga da
comunidade aumenta e a comunicagao territorial torna-se mais legitima e eficaz.
Manter a narrativa territorial coerente ao longo do tempo também é essencial para
garantir o reconhecimento do territério. Segundo (Bramwell, 1997), a coesdo entre os
stakeholders e a defini¢do clara dos valores do territdrio sdo aspetos fundamentais para
garantir que a comunicacdo territorial tenha um impacto duradouro e estratégico.
Complementando essa ideia, Reis (2017) sublinha que um dos grandes desafios da
comunicacdo territorial é equilibrar a preservacao da cultura local com a adaptacdo a
novas tendéncias, como a digitalizacdo e a globalizacdo. A consisténcia narrativa deve
estar presente em todos os canais de comunica¢do, desde as redes sociais até aos
materiais promocionais, para garantir que a identidade do territdrio se mantenha forte

e relevante ao longo do tempo.

4.3.2 Estratégias Digitais e Presenca Online dos Territérios

A comunicacdo digital tornou-se essencial na promocdo territorial, permitindo que
cidades, regides e paises se posicionem estrategicamente para atrair visitantes,
investidores e novos residentes. O avanco das tecnologias digitais transformou os

processos de branding territorial, possibilitando a criagdo de narrativas mais eficazes e
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interativas, que envolvem diferentes publicos-alvo. Segundo llyina et al. (2023), a
digitalizacdo das estratégias de comunicagdo territorial permite aumentar a presenca
online e solidificar a identidade dos territérios de forma dinamica e atrativa.

A presenca digital bem estruturada ajuda a construgdo de uma marca territorial forte,
agregando valor aos produtos e servicos locais e criando um impacto positivo na
percecao externa do territério (Abreu, 2019). Aragonez et al. (2012) reforgam que o
desenvolvimento de uma identidade digital territorial fortalece a competitividade do
local, permitindo uma diferenciagao mais eficaz no mercado global.

A eficacia da comunicacdo digital na promocdo territorial estd diretamente ligada a
escolha e aplicacdo adequada de ferramentas e estratégias. A utilizacdo de ferramentas
digitais, como redes sociais, marketing de conteldo, inteligéncia artificial e realidade
aumentada, tem sido amplamente adotada na comunicacdo territorial, fortalecendo a
presenca digital dos territdrios e criando conexdes significativas com os publicos-alvo.
As redes sociais desempenham um papel essencial na promocao territorial, permitindo
a comunicacdo direta entre municipios e cidad3os.

Segundo Conroy et al. (2012), as redes sociais tornaram-se ferramentas essenciais para
o envolvimento comunitdrio e a disseminacdo de informacgbes, permitindo que os
territdrios interajam diretamente com os cidaddaos e promovam um maior senso de
pertenca. Essa interacdo facilita o fortalecimento da identidade territorial, promovendo
o envolvimento das comunidades locais na valorizacdo e promocdo do seu préprio
territdrio. Buhalis (2000) argumenta que a presenca consistente em plataformas digitais
como Facebook, Instagram e Twitter permite que os territérios construam narrativas
eficazes e mobilizem os cidadaos em torno de temas de interesse comum.

Além das redes sociais, o marketing de conteldo tem sido amplamente adotado na
comunicacao territorial.

Segundo Lacarcel et al. (2023), estratégias digitais eficazes, como o marketing de
conteldo e campanhas segmentadas, sdo essenciais para a construcdo de uma
identidade territorial auténtica e para o fortalecimento da marca do territério.

Esse tipo de abordagem permite que os territdrios comuniquem de forma mais eficaz os
seus valores e propostas, criando conexdes emocionais com diferentes publicos.

Com este estudo entende-se que a criacdo de blogs, videos institucionais e podcasts

culturais contribui para o fortalecimento da identidade territorial e para a valorizacdo do
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patrimdnio local. Essa abordagem é reforcada por Hartman et al. (2019) que defendem
que o storytelling aplicado ao turismo e ao branding territorial permite uma conexao
emocional mais profunda com os visitantes, aumentando a interacdo e a retencao de
publicos. A inteligéncia artificial e a analise de grandes volumes de dados também
desempenham um papel crucial na modernizacdo da comunicacdo territorial. Buhalis
(2000) destaca que a analise de dados e o uso de técnicas avangadas de processamento
possibilitam a segmentacdo personalizada da comunicacdo, permitindo que as
campanhas alcancem os publicos mais relevantes com mensagens direcionadas. Essas
abordagens ajudam a identificar padroes de consumo, preferéncias e tendéncias,
ajustando automaticamente o conteudo e os canais de comunicagdo para maximizar o
impacto. Essa personalizacdo é essencial para otimizar os investimentos em marketing
digital e maximizar os retornos.

Por fim, o uso de tecnologias imersivas, como a realidade virtual e aumentada, tem vindo
a transformar a forma como os territdrios se posicionam. A utilizacdo de tecnologias
imersivas, como a realidade virtual (VR) e a realidade aumentada (AR), tem
desempenhado um papel significativo na comunicacdo e promocdo territorial,
proporcionando experiéncias interativas e inovadoras para os visitantes. El-Alaoui et al.
(2025) referem que as tecnologias digitais inteligentes sdo fundamentais para a
valorizacdo da oferta territorial e cultural, fortalecendo a competitividade dos destinos
e personalizando as experiéncias turisticas.

A realidade aumentada permite sobrepor elementos digitais ao ambiente fisico,
proporcionando ao utilizador uma experiéncia enriquecida do territério. Isso tem sido
amplamente utilizado em locais histdricos e culturais para fornecer informacdes
contextuais interativas.

Buhalis (2019) argumenta que a AR melhora a experiéncia do turista ao oferecer
narrativas multimodais e dindmicas que combinam informacdo histérica com
representacdes virtuais do passado. Por outro lado, a realidade virtual permite a imersao
total dos utilizadores em experiéncias digitais, recriando ambientes histdricos,
simulacbes de eventos culturais e visitas guiadas interativas. Cidades como Paris® e

Roma* tém implementado experiéncias de realidade virtual para recriar os seus centros

3Mona Lisa: Beyond the Glass at The Louvre | HTC VIVE ARTS
4Yorescape
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historicos e o seu patrimdnio em diferentes periodos do tempo, permitindo que os
visitantes "viajem no tempo" e explorem a evolugdao arquitetdnica e cultural dos seus
patrimonios. Taufer et al.(2019) destacam que a realidade virtual ndo sé melhora a
experiéncia dos visitantes, como também influencia a decisdo da viagem, pois permite
gue potenciais turistas explorem um destino antes de decidir visita-lo fisicamente.
Além de enriquecer a experiéncia do utilizador, estas tecnologias promovem a
acessibilidade e inclusdo. De acordo com Moreira et al. (2012) a realidade virtual
possibilita que pessoas com mobilidade reduzida explorem patrimdnios culturais de
forma remota, enquanto a realidade aumentada pode oferecer traducdes em tempo real
e informacdes adaptadas a necessidades especificas.

O impacto destas tecnologias na promocao territorial vai além da experiéncia turistica,
influenciando também a gestdo do territdrio. A andlise de dados associado a plataformas
de AR e VR permite aos gestores municipais analisarem padrdes de visitacao, otimizar
fluxos turisticos e desenvolver estratégias mais eficazes para a conservacdo do
patrimonio cultural.

A adocdo destas ferramentas e estratégias ndo so fortalece a comunicacdo territorial,
como também posiciona os territdrios de forma competitiva no ambiente digital global,

garantindo uma presenca forte e diferenciada para atrair e reter publicos estratégicos.

4.3.3 Monitorizacdo e Analise de Dados na Comunicagao Territorial

A monitoriza¢do e analise de dados na comunicacao digital territorial sao fundamentais
para garantir a eficicia das estratégias implementadas e otimizar a alocacdo de recursos.
De acordo com Braun et al. (2013), a competicdo entre territdrios opera em niveis
semelhantes aos do setor empresarial, onde a diferenciacdo e a capacidade de resposta
ao mercado sdo essenciais para a atratividade territorial. Assim, a recolha sistematica de
dados possibilita que os territérios compreendam melhor os seus publicos-alvo e
ajustem as suas campanhas de acordo com padrGes de comportamento e preferéncias
(Pinheiro et al., 2021).

A monitorizacdo digital nos territorios é feita através de diversas ferramentas. Como

exemplo, o Google Analytics é amplamente utilizado para avaliar o trafego de websites
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institucionais, analisando métricas como tempo de permanéncia, taxa de rejeicdo e
comportamento do utilizador. Segundo Lacerda et al. (2022), a capacidade de
compreender como o publico interage com o site de um territdorio permite otimizar
conteudos e melhorar a experiéncia do utilizador.

A andlise de sistemas de informacado geografica baseados em grandes volumes de dados
tem vindo a ganhar espaco na gestao territorial, permitindo monitorizar fluxos turisticos,
avaliar a ocupacdo de espacos publicos e otimizar a logistica urbana. De Acordo com
Rodrigues (2018), os municipios que utilizam estas ferramentas conseguem adaptar
melhor os seus servicos e infraestruturas as necessidades da populacgao.

Além disso, Wu et al. (2024) destacam que a identificacdo de padrbes geoespaciais a
partir de Big Data é vital para a gestdo urbana e a sustentabilidade ambiental

A incorporacdo dessas tecnologias permite aos gestores territoriais ajustar politicas
publicas com base em dados concretos, otimizando investimentos em turismo,
habitacdo e mobilidade. As principais finalidades da monitorizacdo digital incluem a
segmentacdo do publico, a personalizacdo da comunica¢do e a melhoria continua das

estratégias de marketing.

4.3.4 Boas Praticas na Comunicagdo da Cultura e Identidade

A comunicacdo cultural eficaz de um territério exige uma abordagem estratégica
baseada em boas praticas fundamentadas na experiéncia e na literatura académica.
Entre os principais principios orientadores estudados estdo a autenticidade da
mensagem, a interatividade com a comunidade, a personalizacdo da comunicacdo e o
uso estratégico da tecnologia. A autenticidade é um fator essencial na construcao da
identidade territorial.

Gongalves et al. (2022), mencionam que a valorizacdo dos recursos e a criacdo de
narrativas sobre o territdrio sdo fundamentais para atrair visitantes e criar interacdo com
a comunidade local. Narrativas auténticas que refletem a cultura, histéria e
peculiaridades do local podem fortalecer a conexdao emocional entre os residentes e os

turistas, promovendo um sentimento de pertenca e identidade coletiva.
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Esse conceito esta alinhado com a visdo de Camprubi et al. (2020) que defende que o
storytelling estratégico desempenha um papel fundamental na valorizagdo de um
territério e na diferenciacdo de um destino no mercado global. Para que essa
autenticidade seja mantida, é necessdrio que as campanhas de comunicagao sejam
construidas com base em pesquisas locais, garantindo que a cultura e as tradi¢des
retratadas sejam representacdes fiéis do territério.

De Acordo com Aragonez et al. (2012), campanhas de comunicacdo territorial bem-
sucedidas sdo aquelas que incorporam a participagdo ativa dos residentes, valorizando
as suas percecoes e experiéncias culturais.

Estudos mostram que estratégias baseadas em storytelling auténtico e na representagao
de elementos identitarios fortalecem a conexao emocional entre o publico e o destino.
Além disso, campanhas que utilizam narrativas locais para promover o territério
garantem que a imagem projetada seja consistente com a vivéncia da comunidade,
evitando distor¢cGes que possam levar a perda de credibilidade (Y. Garcia, 2009)
Campanhas que utilizam narrativas locais garantem que a imagem projetada seja
consistente com a vivéncia da comunidade, evitando distor¢des que possam
comprometer a sua credibilidade. Dessa forma, estratégias auténticas de comunicagao
territorial devem equilibrar inovacdo e tradicdo, garantindo que o territdrio seja
promovido de maneira genuina e sustentavel.

A interatividade e o envolvimento comunitdrio sao reconhecidos como elementos
essenciais para uma comunicacao territorial eficaz, particularmente no que diz respeito
a promog¢do da cultura local e a construcdao de uma identidade territorial auténtica.
Segundo Albuquerque et al. (2010), o sucesso das estratégias de marketing territorial
estd diretamente ligado a participacdo ativa dos cidaddaos e das diversas partes
interessadas na elaboracdo e implementacdo das politicas de comunicacdo territorial.
Os autores enfatizam que os municipios, por serem as entidades mais préoximas das
comunidades, devem assumir um papel central na mediacdo entre os interesses locais e
a promocgdo externa do territério. Além disso, Braun et al. (2013) destacam que a
comunidade local ndo deve ser vista apenas como um veiculo de promocao territorial,
mas sim como um ator ativo no processo de constru¢do da marca do destino. O
envolvimento da populagdo na criacdo de narrativas auténticas e na partilha de

experiéncias culturais contribui para um posicionamento mais genuino do territdrio,
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evitando estratégias superficiais de branding que possam ser percebidas como
artificialmente construidas.

A utilizacdo de ferramentas digitais tem sido um dos mecanismos mais eficazes para
fomentar essa interatividade e participagdo dos cidadaos. O uso de redes sociais e
plataformas digitais permite que os residentes compartilhem contelddos sobre a sua
prépria cultura, influenciando positivamente a perce¢do externa do destino. De acordo
com Buhalis (2000), as novas tecnologias desempenham um papel crucial na
competitividade dos destinos, facilitando a comunica¢do bidirecional entre governos
locais e cidadaos, além de ampliar o alcance da promocao territorial.

Outro aspeto relevante do envolvimento comunitdrio na comunicagao territorial é a
capacidade de criar eventos participativos e foruns de discussdo sobre a identidade e o
futuro do territério. Na perspetiva de Kavaratzis (2012), o branding territorial eficaz ndo
pode ser reduzido a um simples esfor¢co promocional; ele deve envolver os cidaddaos no
processo de construcdo da identidade do lugar. O autor argumenta que a governanca
participativa e os féruns comunitdrios desempenham um papel fundamental na co-
criacdo da marca territorial, garantindo que a comunicacdo do territério reflita as
experiéncias e percecdes dos residentes.

Além disso, Houghton et al. (2011) destacam que eventos participativos e féruns locais
ajudam a legitimar a identidade territorial ao dar voz a comunidade e aos diversos
stakeholders. Essas estratégias garantem que a narrativa territorial seja auténtica e
sustentavel, fortalecendo o senso de pertenca e promovendo um maior compromisso
com a preservacgao e valoriza¢ao do territdrio.

A personalizacdo da comunicacdo é um fator determinante para o sucesso da promoc¢ao
territorial, pois permite que as estratégias sejam direcionadas a publicos especificos,
garantindo maior eficicia e interacdo. De acordo com Buhalis (2000), a segmentacao e
personalizacdo na comunicacdo de destinos desempenham um papel essencial na
diferenciacdo territorial, pois permitem que as campanhas sejam adaptadas conforme
as necessidades e motivacdes dos visitantes. Isso significa que os territorios devem
utilizar ferramentas digitais para analisar os interesses dos seus publicos e oferecer
experiéncias alinhadas as suas expectativas.

A utilizacdo de big data e inteligéncia artificial tornou-se fundamental para otimizar a

personalizacdo na comunicacao territorial.
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Segundo Cunha et al. (2018), a analise preditiva permite que os territérios
compreendam melhor os padrdes de comportamento dos visitantes e ajustem as suas
mensagens promocionais de forma mais eficaz. Com a utilizagdo de algoritmos
avancgados e inteligéncia artificial, é possivel prever quais publicos tém maior tendéncia
a se envolverem com determinados conteldos culturais, otimizando assim as estratégias
de comunicacgdo. Essa capacidade de adaptagdo torna as campanhas mais eficientes e
fortalece a identidade do territério, garantindo um impacto duradouro na atracao e
reten¢do de visitantes.

A personalizagdo também estd diretamente ligada ao fortalecimento da identidade
territorial. llyina et al., (2023) destacam que territérios que utilizam tecnologias digitais
para adaptar a sua comunicacdo conseguem criar uma experiéncia mais auténtica para
os visitantes, aumentando a sua conexdo emocional com o destino. Além disso, a
personalizacdo contribui para a retencdo de visitantes e para a fidelizacdo de publicos
estratégicos, garantindo que as interac¢des digitais sejam relevantes e impactantes.

A implementacdo de estratégias personalizadas na comunicagao territorial exige uma
abordagem integrada entre governos locais, empresas do setor turistico e residentes.
El-Alaoui et al., (2025) argumentam que territérios que utilizam personalizacdo baseada
em dados aumentam significativamente a eficicia das suas campanhas promocionais e
conseguem um retorno mais eficiente sobre os investimentos em marketing territorial.
O uso estratégico da tecnologia transforma a comunicacdo digital dos territdrios,
tornando-a mais eficiente e acessivel.

O uso de ferramentas como a realidade aumentada (RA) e a inteligéncia artificial (IA)
permite que os territérios expandam a sua comunica¢do para novos publicos e criem
experiéncias mais imersivas. Na perspetiva de Soster et al. (2021) estas tecnologias estdo
a tornar-se instrumentos essenciais para a comunicacdo e gestdo cultural,
transformando a forma como o patriménio é preservado e experienciado.

A realidade aumentada possibilita a criacdo de experiéncias interativas, permitindo que
os utilizadores explorem o ambiente fisico através de sobreposi¢cdes virtuais. Esta
tecnologia revela-se particularmente vantajosa para a preservacdao do patrimodnio
cultural, ao possibilitar o armazenamento e gestdo de grandes volumes de dados,

facilitando a sua monitorizagdo sustentavel ao longo do tempo.

55



Por sua vez, a inteligéncia artificial pode automatizar e otimizar processos que
anteriormente dependiam exclusivamente da cogni¢ao humana, tornando mais
eficiente a recolha e andlise de dados e contribuindo para a tomada de decisdes
informadas. Segundo os autores, o seu uso permite, ainda, democratizar o acesso a
informacao e ao conhecimento, promovendo a valorizacao cultural e incentivando novas
formas de arte e comunicagao.

Deste modo, a integracdo da realidade aumentada e da inteligéncia artificial redefine a
forma como as pessoas se relacionam com o territério e o patriménio, ampliando a sua
compreensdao e apreciacdo. Muitas cidades tém implementado experiéncias de
realidade virtual para promover os seus patrimonios culturais, permitindo que visitantes
facam passeios virtuais antes de viajarem. Esses projetos sdo exemplos de como a
tecnologia pode melhorar a atratividade dos territérios e tornd-los mais competitivos no
cenario global.

A adocdo dessas boas praticas garante que os territérios consolidem a sua identidade
cultural e melhorem a sua presenga digital. A combinacdo da autenticidade, da
participacdo da comunidade, da personalizacdo da comunicacdo e da inovacdo
tecnolégica ndo apenas atrai visitantes e investidores, mas também fortalece o
sentimento de pertenca entre os residentes. Ao integrar essas estratégias, os territorios
tornam-se mais resilientes e preparados para competir no ambiente digital
contemporaneo, garantindo uma comunicacdo eficaz e sustentdvel a longo prazo.
Depois de estabelecer a base tedrica, avanca-se para o estudo de caso, onde se aplicam
esses conceitos ao contexto especifico de Matosinhos e do evento cultural Out of the

Blue.

5 Estudo de Caso

5.1 Metodologia

O presente estudo adota uma investigacdo mista, combinando métodos quantitativos e
gualitativos para analisar o impacto da comunicac¢ao de cultura do municipio e o impacto

do evento Out of the Blue na promocdo da identidade territorial de Matosinhos e na
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forma como o publico experienciou e interpretou a narrativa cultural e simbdlica
associada ao evento.

As questdes de investigacdo que orientam este estudo s3o:

1. Até que ponto o evento Out of the Blue foi verdadeiramente representativo da
identidade territorial de Matosinhos?

2. Como o storytelling e o branding territorial foram utilizados na comunicagao do
evento e qual o seu impacto no envolvimento do publico?

3. Existe relacdo entre a drea profissional dos participantes, a percecdo de
Matosinhos como destino sustentavel e a intencdo de recomendac¢do do evento
“Out of the Blue”?

De modo a responder a estas questdes, a investigacdo estrutura-se da seguinte forma:

Tabela 1- Estrutura metodolégica da investigacdo por questdo de investigacao

If\l\l/‘:ssttizgg(; Estratégia Metodoldgica Inlth:itIJirzr;zr;t(cs);s)
Ql: Identidade Abordagem qualitativa, analise de Analise documental,
territorial e conteldo e narrativas; andlise de analise de publicacdes,
comunidade cobertura mediatica e redes sociais, | clipping

analise das estratégias Andlise de conteldo das
Q2: Storytelling e = comunicacionais, analise das redes sociais, sites e
branding na métricas das redes sociais media
comunicacao
Q3: Percecdo e Abordagem quantitativa, andlise de  Inquérito por
recomendacdo do dados de questiondrio guestionario

evento

Fonte: Elaboragao propria.

Antes de avancar para a andlise da comunicacdo do evento, foi realizado um estudo
bibliométrico para compreender o estado da arte sobre a interse¢dao entre comunicagao
estratégica, eventos culturais e identidade territorial. A pesquisa foi conduzida nas bases
de dados “Web of Science” e “Scopus”, reconhecidas pelo seu rigor cientifico e

abrangéncia internacional.
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Inicialmente, foram testadas diversas combinacGes de palavras-chave, incluindo
“Cultural Communication”,  “Cultural  Events”, “Best Practice”, “Strategic
Communication”, “Branding” e “Territorial Identity”. No entanto, os resultados obtidos
foram escassos. Apenas a combinagao “Cultural Events and Strategic Communication”
originou um volume de publicacdes significativo, permitindo uma analise mais
consistente. A pesquisa abrangeu o periodo entre 1996 e 2024, tendo sido identificadas
83 publicacdes na “Web of Science” e 94 publica¢des na “Scopus”.

A analise da base de dados Web of Science permitiu observar a distribuicdo das
publicacbes por dreas tematicas, sendo a maioria relacionada com a area da
comunicagdo, seguida de dreas como negdcios e ciéncias sociais, mas sem um enfoque
direto na comunicacdo estratégica aplicada a identidade territorial. Esta distribuicao

pode ser visualizada no grafgico representado abaixo.

Gréfico 1- Grafico de barras de 83 publicacdes selecionadas da Colecdo Principal do Web

of Science®

No caso da base de dados Scopus, para além da quantidade de publicag¢des, foi possivel
analisar a sua distribuicdo temporal, tal como ilustrado no Gréfico 2. Verificou-se um
aumento progressivo da producado cientifica sobre o tema a partir da década de 2010,

com um pico em 2020. Este crescimento reflete o aumento do interesse académico na

5 Retirado de https://www.webofscience.com/wos/woscc/analyze-results/3d107367-42d6-4b21-84c7-
bbc553846778-014c4e07ae
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relagdo entre comunicagao estratégica e eventos culturais, embora, como se demonstra

posteriormente, a abordagem ainda se mantenha dispersa por dreas tematicas diversas.

Grafico 2- Gréfico de linhas das 94 publicagdes selecionadas da Colegao Principal da

Scopus®

Documentos por ano

14
12

10

Documentos

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Ano

Adicionalmente, a analise das areas tematicas das publicacdes na Scopus mostra uma
grande concentragdo nas ciéncias sociais (27,9%), seguindo-se as dreas de negdcios e
gestdo (12,8%) e artes e humanidades (9,3%), conforme representado no Gréfico 3.

Outras dreas como media, ambiente, economia e tecnologia apresentam percentagens
significativamente inferiores, o que reforca o carater fragmentado dos estudos

encontrados.

6 Retirado de https://www.scopus.com/term/analyzer.uri?sort=plf-
f&src=s&sid=al101acc568a18ae94f1aa51845b4f7c8&sot=a&sdt=a&sl=62&s=TITLE-ABS-
KEY%28cultural+AND+events+and+strategictcommunication%29&origin=resultslist&count=10&analyzeResu
lts=Analyze+results
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Gréfico 3- Grafico circular das 94 publicacdes divididas por areas tematicas selecionadas
da Colecdo Principal da Scopus’

Documentos por drea temdtica

Outros (11,6%) \
\

Energia (2,3%)
i Ciéncias sociais... (27.9%)
Terra e Plano... (2.9%)

Economia, Economia... (3.5%)

Meio Ambiente... (5.8%) — ]

Ciéncia da Computacgo... (7.0%)
Negécios, Gestdo... (12.8%)
Medicina (7,6%) /

Engenharia (9,3%) d Artes e Humanidades... (9.3%)

Apesar do aumento do numero de publicacbes, esta tendéncia ndo representa ainda
uma consolidacdo do tema no meio académico, jd que os estudos permanecem
fragmentados e dispersos, centrados sobretudo em d&reas mais amplas como
comunicacdo, negdécios e ciéncias sociais, sem uma abordagem especifica para a
comunicacdo estratégica aplicada a identidade territorial.

A andlise dos resultados reforca, assim, a escassez de publicacbes diretamente
relacionadas com o foco desta investigacdo, indicando que a interse¢do entre
comunicacdo estratégica, eventos culturais e branding territorial ainda carece de
aprofundamento e sistematizacdo tedrica. Essa lacuna na literatura justifica a existéncia
de uma andlise mais exploratéria e mais aprofundada, que recorre a uma metodologia
qualitativa para examinar em detalhe essas dimensdes.

Dessa forma, o presente estudo procura contribuir para colmatar esta lacuna,

oferecendo uma analise estruturada do papel da comunicagao estratégica na construgao

7 Retirado de https://www.scopus.com/term/analyzer.uri?sort=plf-
f&src=s&sid=al101acc568a18ae94f1aa51845b4f7c8&sot=a&sdt=a&s|=62&s=TITLE-ABS-
KEY%28cultural+tAND+events+and+strategictcommunication%29&origin=resultslist&count=10&analyzeRes
ults=Analyze+results
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da identidade territorial de Matosinhos e no impacto de eventos culturais como agentes

de valorizagdo simbdlica e territorial.

Metodologia Qualitativa

Antes de iniciar a andlise da comunicagao do evento, foi realizado um levantamento dos
elementos que conferem identidade ao concelho de Matosinhos, nomeadamente a sua
histéria, patrimoénio, simbolos e referéncias culturais. Este enquadramento serviu de
base para avaliar até que ponto a comunicacdo do evento Out of the Blue, promovido
pela Camara Municipal de Matosinhos, esteve alinhada com a identidade territorial e se
os seus elementos distintivos foram refletidos nas narrativas utilizadas.

Para orientar esta componente qualitativa da investigacdo, foram definidas duas
questdes principais, sustentadas na revisao da literatura, conforme se pode verificar na

tabela abaixo.

Tabela 2 - Questdes de investigacdo qualitativas e suporte na literatura

Questdes de Suporte na literatura existente
investigacao
Q1l: Até que (Castells, 1999) A identidade territorial € uma construcdo social

ponto o evento dinamica, influenciada pela interagdo entre comunidades e o
auto foi ambiente.
verdadeiramente | (Pollice et al., 2024) Eventos culturais podem reforcar a

representativo identidade territorial ao promover o sentimento de pertenca e a
da identidade valorizacdo do patrimdnio local.

territorial (de Sousa, 2008) As identidades territoriais sdo moldadas por
Matosinhos. vivéncias e experiéncias.

(Richards, 2007) A experiéncia gastrondmica é um dos principais
elementos do storytelling territorial e contribui para a valorizagao
da identidade cultural.

(Beni, 2004) A "economia da experiéncia" explica como eventos
gastrondmicos criam diferenciacao territorial e fortalecem a
identidade dos destinos.

(Pereira et al., 2018) O storytelling gastronédmico reforca a ligacao
emocional entre visitantes e o destino, contribuindo para a
construcdo de um destino turistico sustentavel.

(Vieira, 2017) O storytelling aplicado a gastronomia fortalece a
conexdo emocional entre o publico e o territério, tornando
eventos culturais mais envolventes.

61



Q2: Como o (Kavaratzis, 2008) O branding territorial eficaz envolve a

storytelling e comunidade local e os visitantes para garantir autenticidade e
branding legitimidade.

territorial foram | (Anholt, 2010) A comunicagao territorial tem impacto na
utilizados na percecao do publico e na predisposicdo para recomendar um

comunicacdo do | destino ou evento.

evento e qual o | (Feijo-de-Almeida, 2023) O storytelling permite que a percec¢ado
seu impacto no | do territério seja coerente ao longo do tempo, promovendo
envolvimento do | maior envolvimento e ligacdo emocional com o publico.

Publico. (lvona et al., 2019) Estratégias culturais podem reformular a
percecao do territério, criando maior envolvimento dos
visitantes. (Dinnie, 2007) e (C. Henriques, 2003) Uma
comunicagao territorial segmentada pode otimizar o impacto do
evento junto de publicos menos envolvidos.

(B. Garcia, 2005) Para que um evento tenha impacto sustentavel,
é essencial que seja acompanhado de estratégias continuas de
comunicacao territorial e investimento na identidade cultural.
(Coman et al., 2021) A comunicagao territorial bem estruturada
contribui para a valorizacdo do destino e para a fideliza¢do dos
visitantes.

(Barata, 2017) O impacto sociocultural dos eventos na percecao
dos visitantes é fundamental para ajustar a comunicac¢do
territorial a diferentes segmentos.

Fonte: Elaboragdo propria

A tabela apresenta essas questdes e os autores que servem de suporte tedrico a cada
uma, ajudando a alinhar as perguntas da analise com os conceitos explorados na revisao
da literatura.

A andlise qualitativa baseou-se no estudo da comunicac¢ao estratégica do evento Out of
the Blue Matosinhos e da sua relagdao com a identidade territorial da cidade. Através da
avaliacdo das publicacbes digitais e medidticas associadas ao evento e a Camara
Municipal de Matosinhos, pretende-se compreender de que forma o storytelling e o
branding territorial foram utilizados na comunicacdo, bem como o impacto dessa
abordagem na percecdo e envolvimento do publico. Para isso, a analise centrou-se na
eficacia das narrativas adotadas, na coeréncia com os valores culturais e gastrondmicos
da regido e na capacidade de criar uma narrativa duradoura para Matosinhos enquanto
destino gastrondmico sustentavel. Além disso, procurou-se avaliar se a comunicac¢ao do
evento promoveu uma interacdo ativa com o publico e se houve uma estratégia

consistente e planeada para a sua divulgacao.
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A investigacdo incidiu sobre os canais digitais institucionais, incluindo os sites e redes
sociais do evento Out of the Blue Matosinhos e da Camara Municipal de Matosinhos, de
forma a perceber como ambas as entidades estruturaram a comunicacdo do evento. A
anadlise do site oficial da Camara Municipal teve como objetivo compreender a estratégia
de comunicacdo cultural e de eventos do municipio, avaliando a calendarizacdo e
promogao de eventos, o impacto da comunicag¢ao no turismo e na identidade territorial,
bem como a acessibilidade e estrutura da informacdo disponibilizada. Através desta
abordagem, pretendeu-se perceber até que ponto o site contribui para a divulgacao da
oferta cultural do concelho e para o reforco da sua identidade enquanto destino
turistico e cultural. Ja no site oficial do evento Out of the Blue, a analise focou-se na
estrutura e navegacao, na acessibilidade, nos conteudos e informacdes disponibilizadas,
na clareza das informacbes apresentadas, na facilidade de inscricdo e no design e
experiéncia do utilizador. O objetivo foi avaliar a eficacia do site enquanto plataforma
de comunicacdo e promocgao do evento, verificando se proporcionava uma experiéncia
intuitiva e acessivel para o utilizador e se reforcava a narrativa territorial associada a
Matosinhos.

Em relacdo as redes sociais, a andlise centrou-se no Facebook da Camara Municipal de
Matosinhos e no Instagram oficial do evento. No primeiro caso, determinou-se um
periodo temporal de 27 de setembro a 31 de outubro, coincidente com o més do evento
e foram examinadas vinte publicacdes relacionadas com eventos culturais do concelho,
incluindo o Out of the Blue, procurando compreender de que forma a comunicacao
institucional contribuiu para a promoc¢ao da identidade territorial e dos eventos locais,
avaliando a coeréncia da comunicacdo com a estratégia cultural do municipio e o
impacto na percecao do publico sobre Matosinhos como destino turistico e
gastrondmico sustentavel. Relativamente ao Instagram do evento, das cinquenta e sete
publicacdes, analisou-se com especial atencdo as oito publicagdes por terem obtido
mais de cem reacdes e aos 7 reels divulgados nos dias 26 de setembro (video de
langcamento), 16 de outubro (Capitulo Zero), 23 a 26 de outubro (4 dias de evento) e 26
de novembro (um més depois do evento). Esta andlise teve como objetivo compreender
de que forma as redes sociais do evento utilizaram estratégias de storytelling e branding

territorial na sua comunicacdo, avaliando a sua eficacia na promoc¢ao do evento, na
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criacdo de um envolvimento significativo com o publico e no reforco da imagem de
Matosinhos como um destino cultural e gastronémico sustentavel.

A avaliagdo das publicagdes foi realizada com base em diferentes critérios. Em primeiro
lugar, foram analisadas as métricas quantitativas, incluindo visualiza¢Ges, reagdes,
interacGes, comentdrios e partilhas, de forma a medir o alcance e o nivel de
envolvimento do publico com os contelddos partilhados. Seguiu-se a analise do
conteudo e narrativa, que permitiu avaliar de que forma as publicacdes comunicaram o
evento, a presenca de storytelling, a coeréncia da narrativa e a forma como as
mensagens reforcaram a identidade territorial de Matosinhos. O objetivo foi
compreender se os conteudos eram meramente informativos ou se conseguiam criar
uma conexao emocional com o publico. A interagdo com o publico foi igualmente
examinada, analisando a participacdo dos utilizadores e a resposta da organizacdo aos
comentarios, verificando se as publica¢gdes incentivaram a intera¢cdo e se houve um
didlogo ativo entre o evento e os participantes, aspeto essencial para a construcdo de
um relacionamento digital mais préximo. Para além disso, foram analisados o formato
e a estratégia das publicacdes, considerando o tipo de linguagem utilizada, a frequéncia
e consisténcia da comunicacdo e a diversificagdo dos formatos, entre imagem, video e
texto. Finalmente, o posicionamento territorial foi examinado para verificar se as
publicacdes reforcaram a identidade e os valores do territério, estabelecendo conexdes
entre o evento e os elementos culturais, histéricos e sociais de Matosinhos.

No que respeita aos 7 pequenos videos publicados no Instagram relativos ao evento, a
analise focou-se nos seus critérios de desempenho, avaliando o numero de
visualizacOes, gostos, comentarios e partilhas, bem como nos critérios narrativos e de
conteuldo, onde se examinou a clareza da mensagem, a presenca de storytelling e o uso
de CTA (call-to-action) para incentivar o envolvimento do publico. Além disso, foram
analisados critérios visuais e técnicos, incluindo a qualidade de imagem, iluminacao,
edicdo, audio, legendas e acessibilidade, de modo a compreender a sua eficacia na
transmissdao da mensagem do evento. Por fim, foram também analisados os conteldos
estratégicos dos videos, avaliando o seu alinhamento com o conceito do evento, a
originalidade e criatividade, a adequacao ao publico-alvo.

Para complementar esta analise, foi realizada uma monitorizacdo do clipping do evento,

examinando vinte e oito publicacdes em meios digitais, imprensa e televisdo, com o
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objetivo de compreender de que forma a cobertura mediatica contribuiu para a
construcdo da identidade territorial de Matosinhos e para a percegao publica do evento.
A analise centrou-se em quatro eixos principais: a representacdo da identidade
territorial de Matosinhos, o envolvimento da comunidade local, o uso de storytelling e
branding territorial na comunicacdo do evento e o impacto e notoriedade obtidos
através dos media. Para atingir este objetivo, adotou-se a técnica de andlise de conteudo
qualitativa, identificando os temas recorrentes e os padrdes discursivos nos artigos. A
estruturacao da analise baseou-se na codificagdo temadtica, criando categorias que
permitiram classificar os artigos com base nos quatro eixos de analise, e na analise
discursiva, que explorou a forma como o evento foi enquadrado na comunicac¢do
mediatica, verificando se o discurso adotado reforcou ou comprometeu a narrativa
pretendida.

Através desta abordagem, foi possivel ndo s6 compreender o papel da comunicagao
mediatica na consolidacdo da identidade territorial de Matosinhos, mas também
identificar pontos fortes e lacunas na forma como o evento foi promovido e
percecionado pelo publico e pelos meios de comunicacdo. O cruzamento dos dados
obtidos através dos canais institucionais, redes sociais e cobertura mediatica permitiu
uma visdo abrangente da coeréncia da comunicacdo do evento, da sua eficacia na
construcdao de um envolvimento significativo com o publico e da sua contribuicao para
o posicionamento de Matosinhos como um destino gastrondmico sustentavel e

inovador.

Metodologia Quantitativa

A presente investigacdo recorreu a um inquérito por questiondrio como instrumento de
recolha de dados, com o objetivo de avaliar em que medida o evento cultural Out of the
Blue contribuiu para reforcar a identidade territorial de Matosinhos enquanto destino
gastrondmico sustentavel, e se teve impacto na intencdo de recomendacdo por parte
dos participantes.

O questionario permitiu recolher informagdes diretamente junto dos visitantes e
participantes do evento, procurando captar as suas perce¢des sobre a experiéncia vivida

e o seu envolvimento com a proposta cultural e identitaria do territdrio.
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O questionario foi elaborado tendo como principal referéncia a terceira questao de

investigacao, definida nos objetivos deste estudo:

“Existe relacdo entre a area profissional dos participantes, a percecdo de Matosinhos

como um destino gastrondmico sustentdvel e a intengdo de recomendag¢do do evento

“Out of the Blue”?”

Com base nesta questdao de investigacdo, foram formuladas trés hipdteses principais,

gue orientaram a analise estatistica dos dados recolhidos, como se observa na tabela

abaixo.

Tabela 3 - Questdo de investigagdo quantitativa e suporte na literatura

Q3:Existe relacado
entre a area
profissional dos
participantes, a
percepcgao de
Matosinhos como
destino
gastrondmico
sustentavel e a
intencao de
recomendacdo do
evento Out Of The
Blue?

Hipdtese

Suporte na literatura

H1: Existe uma relacdo
estatisticamente significativa
entre a area profissional dos
participantes e a percecdo de
Matosinhos como destino
sustentavel e gastrondmico.

H2:Existe uma relacao
estatisticamente significativa
entre a percecao de Matosinhos
como territorio sustentavel e a
intencao de recomendacao do
evento.

H3:A area profissional dos
participantes influencia
significativamente a intengdo de
recomendacdo do evento “Out
of the Blue”.

(Richards, 2007)
(Kavaratzis, 2008)
(Anholt, 2010)
(Pollice et al., 2024)
(Y. Garcia, 2009)

(B. Garcia, 2005)
(Dinnie, 2007)
(Pereira et al., 2018)
(Feij6-de-Almeida, 2023)
(Reis, 2017)

(Hall et al., 2016)
(Feldman et al., 2018)

Fonte: Elaboragdo prépria

A tabela apresenta essas hipdteses, bem como as respetivas hipdteses nulas, permitindo

antecipar os cruzamentos de varidveis que serdo analisados posteriormente.
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Assim, o instrumento quantitativo foi estruturado em diferentes sec¢bes para garantir

uma andlise abrangente das varidveis mais relevantes para a compreensao do impacto

do evento, de acordo com os objetivos da investigagao:

Caracterizacao do perfil dos participantes: permite analisar a diversidade da
amostra e a representatividade de residentes, turistas, profissionais da drea e
comunidade local.

Grau de satisfacdo com as atividades do evento: ao utilizar escalas de Likert, esta
seccdo mede a percecdo dos participantes relativamente as diferentes
experiéncias oferecidas (ex: tour gastrondmica, degustacdes, visitas guiadas,
conversas e experiéncias imersivas), permitindo aferir quais as iniciativas que
mais contribuiram para a satisfacdo global.

Percecdo do impacto na identidade territorial: através de afirmacGes avaliadas
numa escala de Likert, procura-se medir até que ponto o evento reforcou o
sentimento de pertenca, valorizou tradicdes locais e fortaleceu a imagem de
Matosinhos enquanto territério de referéncia na gastronomia sustentavel.
Intencdo de recomendacdo: uma questao direta, avaliada numa escala de cinco
estrelas, visa medir a intencdo de recomendag¢ao do evento por parte dos
participantes, indicador este reconhecido como um dos mais robustos de eficicia

e envolvimento emocional com iniciativas de promocgao territorial.

A analise estatistica centrou-se em testar a existéncia de relac¢des significativas entre as

variaveis identificadas nas hipdteses: area profissional, percecdo da identidade territorial

e intencdo de recomendacdo. Para isso, foram aplicados testes estatisticos adequados a

natureza dos dados:

Célculo de proporcdes e intervalos de confianca a 95% para descrever as
percecgdes gerais da amostra;

Testes do qui-quadrado, para avaliar associacdes entre varidveis (sendo pelo
menos uma qualitativa, como a area de atividade profissional) e as respostas nas
escalas de Likert;

Correlacdo de Spearman, aplicada a variaveis ordinais, para verificar a existéncia
de relacdo entre a percecdo de Matosinhos e a intencdao de recomendacdo do
evento.
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Estas técnicas permitiram testar as trés hipoteses formuladas, contribuindo para
compreender o perfil dos participantes, o impacto simbdlico do evento e a for¢a da
ligacdo emocional entre os contetdos programaticos e os publicos envolvidos.

Para enriquecer a leitura dos resultados, foram também analisadas as métricas
guantitativas associadas as publicacGes digitais do evento, nomeadamente niumero de
reagdes, comentdrios, partilhas e visualizagdes. Este complemento visou avaliar o
alcance e o envolvimento do publico com os contetdos comunicados online, fornecendo
uma visdo adicional sobre a eficacia da comunica¢do digital e a difusdo da narrativa
territorial promovida.

Esta perspetiva quantitativa serve de base para a contextualizagdo do estudo de caso
qgue se segue. A descricdo do concelho de Matosinhos, das suas caracteristicas
identitarias e das estratégias de comunicacdo digital adotadas, assim como a andlise
detalhada do evento Out of the Blue, permite compreender de forma mais profunda
como se articulam os elementos territoriais e comunicacionais que fundamentam as
narrativas de identidade local.

Antes de analisar os dados recolhidos, é importante descrever o caso em estudo,

apresentando o territério de Matosinhos e as caracteristicas do evento Out of the Blue.

5.2 Descricdo do Caso

5.2.1 Matosinhos

IDENTIDADE DO CONCELHO

Matosinhos é um territério de identidade singular, profundamente marcado pelo mar,
pela industria, pela gastronomia e pelo patrimdnio arquitetdnico.

A sua evolucdo histdrica reflete uma capacidade notdvel de adaptacdo e reinvencao,
preservando a memdria coletiva enquanto se projeta como uma cidade criativa e
inovadora.

Desde os primeiros vestigios de ocupacdo humana, que remontam ao Paleolitico, até a
sua atual afirmag¢do como um dos polos culturais e econémicos mais dinamicos do norte
de Portugal, Matosinhos construiu uma narrativa identitdria rica, sustentada por

simbolos que atravessam os séculos (Histéria de Matosinhos | CM Matosinhos, n.d.).
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A ligacdo ao mar é um dos tracos mais distintivos da identidade de Matosinhos. Desde a
época romana, a cidade desenvolveu uma relagao econdmica e simbdlica com o oceano,
evidenciada pela producdo de garum, um molho de peixe fermentado altamente
valorizado em todo o Império Romano. A atividade piscatdria consolidou-se ao longo dos
séculos e tornou-se um dos pilares fundamentais da economia local.

Com a industrializagdo e a constru¢ao do Porto de Leixbes em 1892, Matosinhos
transformou-se num dos principais centros conserveiros do pais, com fabricas que
empregavam milhares de trabalhadores e exportavam sardinha para diversos mercados
internacionais (Turismo Industrial | CM Matosinhos, n.d.).

A fabrica Ramirez, fundada em 1853, é um testemunho vivo dessa heranca industrial,
sendo considerada a mais antiga unidade conserveira ainda em funcionamento no
mundo (World's Best Fish / Fabrica de Conservas Ramirez, n.d.).

A relagdo com o mar reflete-se ndo apenas na economia, mas também na cultura e nas
tradicdes da cidade. As Festas do Senhor de Matosinhos, uma das maiores romarias do
norte de Portugal, evidenciam a devogao popular e a importancia do sagrado na
construgdo da identidade local. A imagem do Senhor de Matosinhos, atribuida a Sao
Nicodemos, é um dos icones religiosos mais antigos do pais e estd na origem de um culto
gue atrai peregrinos desde o século XVI. Outra referéncia simbdlica é o Senhor do
Padrdo, pequeno zimbdrio junto a praia que assinala o local onde, segundo a lenda, a
imagem do Bom Jesus foi encontrada, reforcando a ligacdo espiritual da cidade ao
oceano (World’s Best Fish., n.d.)

O patriménio arquiteténico de Matosinhos constitui outro elemento central na sua
identidade. O Mosteiro de Leca do Balio, que foi sede da Ordem dos Hospitaldrios e
ponto de passagem dos peregrinos a caminho de Santiago de Compostela, € um dos mais
importantes exemplos de arquitetura medieval em Portugal (Mosteiro de Leca Do Balio
| CM Matosinhos, n.d.).

A Casa de Cha da Boa Nova e as Piscinas das Marés, projetadas por Alvaro Siza Vieira,
evidenciam a fusdo entre tradicdo e modernidade, destacando-se como marcos
incontorndveis da arquitetura contemporanea (Casa de Cha Da Boa Nova e Piscinas de

Marés - Alvaro Siza, n.d.).
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A criacdo da Casa da Arquitetura consolidou Matosinhos como um dos principais centros
de estudo e divulgacao da arquitetura em Portugal, reforcando a imagem do concelho
enquanto territorio de inovacdo e criatividade (Arquitectura, n.d.)

A gastronomia é outro dos grandes emblemas da identidade matosinhense. A cidade é
reconhecida internacionalmente pelo seu peixe e marisco, sendo frequentemente
apelidada de "World’s Best Fish". Com mais de 450 restaurantes, Matosinhos é um dos
principais destinos gastrondmicos da Europa, oferecendo uma combinacdo entre a
tradicdo dos grelhados de peixe na brasa e a sofisticagao da alta cozinha, como se vé na
Casa de Cha da Boa Nova, restaurante com duas estrelas Michelin. Além disso, eventos
como o Rally Fish e festivais gastrondmicos tém contribuido para a promoc¢do da
identidade culindria local, consolidando Matosinhos como um destino gastrondmico de
exceléncia (Carvalheira, n.d.)

A modernizacdo da cidade e a sua afirmacdo enquanto centro criativo tem sido
impulsionadas por uma forte aposta no design e na mobilidade sustentdvel. A Casa do
Design, inaugurada em 2016, resulta de uma parceria entre a Cama(Esad-Arte&design,
n.d.)os e a ESAD-IDEA ((Esad-Arte&design, n.d.) e a Porto Design Biennale, evento bienal
promovido pelas cdmaras municipais do Porto e de Matosinhos e que visa fomentar o
debate e estimular o interesse pelo design contemporaneo (Porto Design Biennale -
Sobre, n.d.) sdo exemplos de como Matosinhos se posiciona na vanguarda da inovacgao,
promovendo o encontro entre tradicdo e contemporaneidade.

A cidade tem vindo a implementar estratégias de requalificacdo urbana e mobilidade,
incluindo ciclovias, espagos pedonais e infraestruturas ecoldgicas, alinhando-se com as
diretrizes europeias de sustentabilidade e reforcando a sua atratividade enquanto
territdrio moderno e sustentavel(Pinho et al, 2017)

A reabilitacdo urbana tem sido um eixo fundamental no planeamento estratégico de
Matosinhos, sendo estabelecidas 11 Areas de Reabilitagdo Urbana (ARU) distribuidas
pelo concelho.

Estas areas ndo se limitam a conservacdo do patrimdnio edificado, mas também
promovem a sustentabilidade ambiental, apostando na reutilizacdo de materiais na
construgdo, na incorporacdo de fontes de energia renovaveis e no desenvolvimento de
solucbes de mobilidade mais ecolégicas, como a expansdao da rede de ciclovias

(Reabilitacdo Urbana é “Absolutamente Prioritaria” Para Matosinhos, n.d.).
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Os simbolos culturais de Matosinhos também incluem expressdes artisticas e elementos
do imaginario coletivo que reforcam a sua identidade. A escultura "She Changes",
conhecida como Anémona, de Janet Echelman, tornou-se um icone da cidade, evocando
a tradigdo piscatdria e a relagdo com o oceano. O Monumento a Tragédia do Mar presta
homenagem aos pescadores que perderam a vida no mar, mantendo viva a memoria de
uma comunidade que sempre encontrou no oceano o seu sustento e, por vezes, a sua
maior ameaca (Allen, 2022).

O logétipo “M” de Matosinhos, langado em 2016, tornou-se um elemento distintivo na
identidade visual do municipio. Criado em parceria com a ESAD-IDEA, o design foi
inspirado nas redes de pesca, refletindo a forte ligacdo histérica da cidade ao mar e as
tradicbes piscatdrias. Este simbolo ndo apenas evoca o passado maritimo de
Matosinhos, mas também representa a sua modernidade e dinamismo, integrando-se
numa estratégia de comunicacao que reforca a identidade do concelho. Desde a sua
introducdo, o logdtipo tem sido amplamente aplicado em materiais institucionais e
promocionais, fortalecendo a marca Matosinhos a nivel regional e nacional. A sua
identidade visual bem definida reforca o posicionamento da cidade como um territério
que honra as suas raizes maritimas enquanto se projeta para o futuro com inovagao e
criatividade.

A versatilidade do “M” (Anexo, fig.6) permite que seja utilizado em diferentes contextos,
mantendo sempre uma presenca visual marcante e reconhecivel. Para garantir a sua
legibilidade e impacto, foi definida uma d4rea de protecdo ao redor do logdtipo,
impedindo que outros elementos graficos interfiram com a sua clareza. Além disso, a
tipografia escolhida para acompanhar o simbolo, a fonte “Suisse”, combina um design
classico com um toque contemporaneo, contribuindo para uma comunicac¢do visual
coesa e apelativa (ldentidade | CM Matosinhos, n.d.).

A transmissao das tradicdes e a preservacao da identidade local sdo asseguradas por
iniciativas culturais que promovem o envolvimento da comunidade. As recria¢Oes
histdricas, como a Lenda de Cayo Carpo e os eventos dedicados aos Hospitalarios no
Caminho de Santiago, sdo exemplos de como Matosinhos mantém viva a sua historia
através da participacdo ativa da populagdo. Além disso, o Museu da Meméria de

Matosinhos tem desempenhado um papel fundamental na documentacao e valorizagao
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do patrimonio imaterial da cidade, garantindo que as gerac¢des futuras reconhecam e
perpetuem a riqueza cultural do concelho (Recriagdes Histéricas | CM Matosinhos, n.d.).
Matosinhos é um territério que equilibra tradicdo e modernidade, consolidando a sua
identidade enquanto cidade do mar, da gastronomia, da arquitetura e do design. A
valorizacdo do seu patrimdnio, a preservacao das suas tradicdes e a aposta na inovacao
fazem desta cidade um exemplo notavel de branding territorial, onde as narrativas
culturais sdo um motor essencial para o desenvolvimento econdmico e turistico. O seu
percurso reflete uma estratégia bem-sucedida de articulagdo entre o passado e o futuro,
garantindo que a identidade de Matosinhos continue a evoluir sem perder a sua
esséncia.

Para compreender como esta identidade territorial é comunicada, analisa-se agora a

pagina oficial do concelho e os contetdos que ali sdo partilhados.

PAGINA OFICIAL DO CONCELHO

e ESTRATEGIAS DE COMUNICAGCAO DE CULTURA E EVENTOS

A estratégia de comunicacdo cultural da Camara Municipal de Matosinhos, refletida no
seu site oficial(Anexo, fig.7), demonstra um compromisso significativo com a promoc¢ao
das artes, do patriménio e dos eventos locais.

O portal encontra-se organizado (Anexo, fig.8) de forma a facilitar o acesso a informacao
cultural, sendo estruturado em diversas seccdes que permitem ao utilizador navegar
intuitivamente pelos contelddos disponiveis. A existéncia de areas especificas dedicadas
as artes visuais, a musica e espetaculos, bem como ao patrimonio histérico e iniciativas
culturais, evidencia a importancia atribuida a valorizacao da identidade territorial e a
dinamizacdo da oferta cultural no concelho.

Para além da estrutura informativa, a autarquia promove um planeamento estratégico
cultural que reforca a sua visdo de longo prazo para o setor. Um exemplo claro desta
abordagem é o "Plano Estratégico Municipal Cultura Matosinhos 2034"(Anexo, fig.9),
coordenado pelo Professor Manuel Gama, do Observatorio de Politicas de Comunicacao

e Cultura.

72



Este plano segue uma metodologia inovadora e certificada, garantindo um envolvimento
ativo da comunidade e dos agentes culturais na definicdo das politicas culturais do
municipio. A participacdo publica nestes processos permite uma maior adequacdo das
iniciativas culturais as necessidades e expectativas dos cidadados, consolidando
Matosinhos como um territério dinamico e criativo (Plano Estratégico Municipal -
Cultura | CM Matosinhos, n.d.).

A aposta no digital é outro fator relevante na estratégia de comunicacdo cultural da
autarquia. O langamento do portal "Cultura Matosinhos" (Anexo, fig.10), acessivel

através de www.culturamatosinhos.pt, constitui uma plataforma especializada na

divulgacdo da oferta cultural local. Este portal centraliza informag¢des sobre a agenda de
eventos, espacos culturais e iniciativas promovidas pelo municipio, facilitando a
interacdo entre a autarquia, os agentes culturais e a populacdo (CM Matosinhos Cultura,
n.d.).

A existéncia de canais digitais dedicados a cultura reforca a transparéncia da
comunica¢cdo e promove um acesso mais direto e eficaz as atividades culturais
disponiveis no concelho.

Além disso, a Camara Municipal de Matosinhos promove conferéncias e debates
publicos com o objetivo de envolver a comunidade na definicdo das suas politicas
culturais. A realizacdo da "Conferéncia Municipal de Cultura de Matosinhos"(Anexo,
fig.11), em parceria com o Observatério de Politicas de Comunicagao e Cultura,
demonstra esta intencdo, permitindo que cidaddos e especialistas colaborem na
construgdo de uma identidade cultural partilhada.

Esta abordagem participativa fomenta um sentimento de pertenca e incentiva a
valoriza¢do do patrimédnio local, contribuindo para um posicionamento estratégico da
cidade enquanto referéncia na area cultural (Conferéncia Municipal Da Cultura Em
Matosinhos, n.d.).

Através desta estratégia integrada, que combina uma comunicacdo digital acessivel e
intuitiva com a promocgdo de planos estratégicos culturais e o envolvimento ativo da
comunidade, a autarquia de Matosinhos reforca a sua identidade territorial e potencia a
valorizacdo do turismo cultural. A estrutura do site e as plataformas associadas

demonstram uma clara intencao de facilitar o acesso a cultura e de promover os eventos
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locais de forma eficaz, garantindo uma comunica¢do transparente e alinhada com as

necessidades dos seus publicos.

e CALENDARIZACAO E PROMOCAO DE EVENTOS

A Camara Municipal de Matosinhos tem vindo a consolidar uma estratégia de
comunica¢do cultural assente na promogao continua de eventos através da sua
plataforma digital. A utilizacdo do site oficial como meio de divulga¢do permite garantir
que a programacdo cultural do municipio esteja acessivel a um publico alargado,
facilitando a participacdo dos cidaddos nas iniciativas promovidas. A presenca de uma
agenda cultural (Anexo, fig.12) permanentemente atualizada assegura que os
utilizadores possam consultar os eventos disponiveis, organizados por data, permitindo
um planeamento adequado e antecipado.

Esta ferramenta funciona como um guia essencial para quem pretende acompanhar a
oferta cultural do concelho, disponibilizando informacdes detalhadas sobre horarios,
locais e descri¢cbes das atividades, além de conteddos multimédia que enriquecem a
experiéncia do publico. A sua atualizacdo regular demonstra um compromisso com a
acessibilidade e a transparéncia, permitindo que tanto residentes como visitantes
possam usufruir da programacao cultural de forma informada.

Além da agenda cultural, o municipio recorre a publicacdao de noticias e comunicados
(Anexo, fig.13) para destacar eventos de especial relevancia, proporcionando maior
visibilidade as iniciativas em curso. Através de artigos detalhados, que frequentemente
incluem entrevistas com organizadores, testemunhos de participantes e reportagens
fotograficas, a autarquia cria um envolvimento mais profundo entre os eventos e a
comunidade.

Esta estratégia reforca a identidade territorial de Matosinhos, ao destacar a cultura como
um elemento central da vida da cidade, e incentiva a participa¢do ativa do publico. O
recurso a canais complementares, como newsletters (Anexo, fig.14) e redes sociais,
permite ampliar o alcance da comunicacdo, garantindo que a informacdo chega a
diferentes segmentos da populacdo e promovendo uma relacdo mais dindmica e

interativa com os cidadaos.
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A valorizacdo da cultura na comunicagdo institucional da Camara Municipal de
Matosinhos é evidente na forma como as sec¢des culturais do site sao estruturadas e
priorizadas na navegacdo. A organizacdo intuitiva da plataforma digital reflete a
importancia atribuida a cultura no contexto municipal, disponibilizando acesso facilitado
a conteudos sobre patriménio, artes, espetdculos e outras manifestacdes culturais. A
acessibilidade da informag¢dao demonstra uma intengao clara de tornar a oferta cultural
mais inclusiva e de incentivar a participacdo comunitaria nas atividades promovidas pela

autarquia.

e ACESSIBILIDADE E ESTRUTURA DE INFORMAGAO

A Camara Municipal de Matosinhos tem vindo a demonstrar um compromisso sélido
com a acessibilidade digital, garantindo que a informacdo disponibilizada no seu site
oficial seja acessivel a todos os utilizadores, independentemente das suas necessidades
especificas. Em conformidade com o Decreto-Lei n.2 83/2018, de 19 de outubro, que
regula a acessibilidade dos sitios web e aplicagdes mdveis dos organismos publicos, o
portal municipal adota medidas que asseguram um acesso inclusivo a informacdo e aos
servicos digitais. Este compromisso reflete uma preocupacao com a igualdade no acesso
aos conteldos institucionais, promovendo a participacdo ativa dos cidad3dos na vida
cultural e administrativa do municipio.

O site do concelho integra diretrizes de acessibilidade web para garantir uma navegacao
sem barreiras para todos os utilizadores (Anexo, fig.15). Como recurso inovador,
disponibiliza uma animacdo em linguagem gestual, permitindo que pessoas surdas ou
com deficiéncia auditiva acedam a informacdo de forma mais clara e inclusiva.

A estrutura do site foi concebida para proporcionar uma navegacao intuitiva e eficiente,
permitindo que os utilizadores encontrem rapidamente as informacdes de que
necessitam. A disposi¢do ldgica dos menus e a organizacdo das sec¢des garantem que os
conteldos estdo distribuidos de forma coerente, facilitando a pesquisa de eventos,
noticias e servicos municipais. Além disso, o design responsivo do portal assegura que a
experiéncia de navegacdo seja consistente em diferentes dispositivos, incluindo
computadores, tablets e smartphones, ajustando automaticamente os elementos visuais

e textuais ao formato do ecra utilizado. Esta abordagem é essencial para responder as

75



novas dindmicas de consumo de informacao, permitindo que os cidaddos acedam ao site
de forma pratica, independentemente do equipamento que utilizam para se conectar a
plataforma digital da autarquia.

A inovagao tecnoldgica aplicada ao site oficial da Camara Municipal de Matosinhos é
também visivel através da implementacdo de ferramentas interativas que melhoram a
experiéncia do utilizador. Um exemplo desta aposta na digitalizagdo é a introduc¢do da
assistente virtual "Maria", uma inteligéncia artificial (Anexo, fig.16) desenvolvida para
facilitar o acesso a informagdo e responder de forma automatizada as duvidas mais
frequentes dos utilizadores.

Este tipo de solucdao posiciona Matosinhos na vanguarda da modernizagao digital das
autarquias portuguesas, contribuindo para uma comunicacdo mais acessivel e eficiente
entre a instituicdo e a comunidade. A presenca de funcionalidades que otimizam a
interacdo com o publico demonstra uma evolugdo significativa na forma como os
municipios estdo a adaptar os seus canais digitais as exigéncias contemporaneas,
reforcando a importancia da acessibilidade e da usabilidade na constru¢ao de um servico

publico mais eficiente e inclusivo.

e |IMPACTO DA COMUNICACAO NO TURISMO E NA IDENTIDADE TERRITORIAL

A comunicacao cultural promovida pela Camara Municipal de Matosinhos através do seu
site oficial tem um impacto significativo no fortalecimento da identidade territorial do
concelho, ao destacar eventos locais, patrimonio e iniciativas culturais que contribuem
para a construcao de uma imagem auténtica e atrativa. A valorizacdo destas dimensdes
permite consolidar a identidade de Matosinhos como um espaco onde tradicao e
contemporaneidade coexistem, reforcando o sentimento de pertenca dos residentes e
criando um posicionamento distintivo para visitantes.

Exemplo disso sdo as exposicoes “Urbevolucdes” que estd a decorrer
2024/11/09 a 2025/02/28 e a exposicdo digital "Matosinhos: Encontro entre o Presente
e o Passado" que ocorreu entre 2024/09/25 a 2024/10/06 (Anexo, fig.17).

Esta abordagem estratégica ndo sd preserva e promove o patrimdnio histérico e cultural
da cidade, como também cria novas narrativas que a posicionam enquanto referéncia

no panorama cultural portugués.
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A aposta na comunicacdo digital e na promoc¢do de eventos tem um efeito direto na
atracdo turistica, ao divulgar experiéncias que valorizam a autenticidade e a riqueza
cultural da cidade. O destaque conferido a festivais, exposi¢des, concertos e iniciativas
gastrondmicas no site municipal contribui para estimular o interesse de publicos
externos, ampliando a visibilidade do concelho enquanto destino turistico. A presenga
de informacgdo detalhada sobre cada evento, incluindo a sua contextualizagdo histérica
e cultural, reforca a perce¢do de Matosinhos como um territério que alia tradicdo e
modernidade, tornando-se atrativo para turistas que procuram experiéncias
diferenciadas e enriquecedoras.

A calendarizagdo e promoc¢do continua destas iniciativas permitem ainda potenciar
fluxos turisticos ao longo do ano, descentralizando a afluéncia de visitantes e
fomentando um turismo cultural mais sustentavel, alinhado com as politicas municipais
de valorizagdo do patrimdnio e das industrias criativas.

A comunicacdo cultural no site da autarquia nao se limita a informar, mas desempenha
um papel ativo na construcdo de uma identidade coesa e na valorizacdo da experiéncia
turistica. Ao apresentar conteudos visuais apelativos, descricdes envolventes e ligacdes
diretas a plataformas de intera¢do, como redes sociais e newsletters, a estratégia digital
do municipio cria um canal dindmico de promocdo do territério. O impacto desta
abordagem é visivel no refor¢co da notoriedade de Matosinhos enquanto centro cultural
e na atragdo de visitantes que procuram eventos e experiéncias que refletem a
autenticidade da cidade. A integracdo entre comunicacdo institucional e estratégias de
marketing territorial demonstra a relevancia da cultura como motor de desenvolvimento
local, consolidando Matosinhos como um destino de referéncia para quem deseja
explorar a sua identidade Unica e a riqueza do seu patriménio.

Além da pagina oficial, as redes sociais do concelho de Matosinhos também
desempenham um papel central na comunicagao institucional, promovendo informacao

estratégica e fortalecendo a ligacdo com a comunidade.
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REDES SOCIAIS DO CONCELHO

e FACEBOOK
A analise realizada a esta pagina (Cdmara Municipal de Matosinhos | Matosinhos |
Facebook, n.d.) incide sobre a atividade digital entre 27 de setembro de 2024 e 31 de
outubro de 2024, com base nos critérios de métricas quantitativas, contelddo e narrativa,
interagdo com o publico e formato e estratégia (ver apéndice 2).
A pdgina do Facebook da Cadmara Municipal apresentou durante esse periodo 86
publicacbes dentro de varios temas (educacdo, saude, desporto, mobilidade, acdo
social). Dessas 86 publicagdes constam 20 publicacdes referentes a compromissos
culturais da cidade.
A analise do desempenho das publicagdes da Camara Municipal de Matosinhos nas
redes sociais revela um padrdo de comunicacdo predominantemente institucional, onde
a informacao é apresentada de forma clara e detalhada, mas, na maioria dos casos, ndo
consegue traduzir-se num envolvimento significativo do publico. A comunicacdo foca-se,
sobretudo, na divulgacdo de eventos, exposi¢des e iniciativas culturais, com uma
estrutura bem organizada, mas carece de estratégias mais dindmicas para incentivar a
interacdo e a participacdo ativa dos seguidores.
Um dos casos mais emblematicos de um evento que poderia ter tido um impacto muito
maior é o "Out of the Blue", um evento que articula gastronomia, cultura e
sustentabilidade, e que tem uma ligacdo forte com a identidade de Matosinhos
enguanto cidade maritima e inovadora. Apesar do potencial do evento para criar um alto
nivel de envolvimento, a publicacdo associada obteve resultados apenas moderados,
com 50 reagdes, nenhum comentario e apenas 2 partilhas. Este desempenho reflete a
falta de estimulos a interacdo e a participa¢dao do publico, que poderia ter sido instigado
através de perguntas diretas, sondagens ou desafios. Além disso, a auséncia de
conteudos multimédia dinamicos, como videos curtos mostrando os bastidores ou
depoimentos de chefs e artistas, limitou o impacto da publicacdo, que poderia ter
alcancado um publico muito mais amplo.
Situacdo semelhante ocorreu com a divulgacdao da exposi¢cdo "Multiplo Leminski", que
celebra a obra do poeta Paulo Leminski. A estrutura textual era clara e bem

fundamentada, mas a comunica¢do ndo conseguiu criar um laco emocional forte com os
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seguidores. Como resultado, a publicacdo recebeu 73 reagdes, sem comentdrios e
apenas 8 partilhas. A falta de um convite explicito para que o publico interagisse, como
uma pergunta sobre a obra do poeta ou uma solicitacdo para partilharem os seus versos
favoritos, contribuiu para este baixo desempenho. Além disso, um storytelling mais
proximo e intimista sobre a ligacdo entre Leminski e a literatura contemporanea poderia
ter reforcado a relevancia do evento para a comunidade.

Por outro lado, eventos de forte identidade territorial e apelo comunitario, como o ciclo
"Moontosinhos" e a celebragdo dos 50 anos do 25 de Abril, tiveram um desempenho
relativamente melhor. A publicacdo sobre a ultima sessdo do "Moontosinhos", que
abordou a saude e o impacto do 25 de Abril no acesso a cuidados médicos, recebeu 70
reacoes, 9 comentdrios e 10 partilhas. Este nivel de envolvimento foi superior ao das
exposicdes mencionadas anteriormente, sugerindo que temas que apelam a meméria
coletiva e a histdria local tendem a criar maior interesse e partilha entre os seguidores.
No entanto, apesar de ter conseguido um volume razodvel de partilhas, a interacdo nos
comentdrios foi baixa e pouco estimulada pela prépria pdgina, que ndo respondeu aos
utilizadores nem incentivou a continuagao da conversa.

Outro exemplo relevante é a publicacdo sobre o Plano Estratégico Municipal de Cultura,
um evento que, teoricamente, deveria envolver fortemente a comunidade. A publicacdo
teve um numero moderado de reagdes (26), mas apenas 2 comentarios e 5 partilhas, o
gue indica que a chamada para acdo ndo foi suficientemente forte para criar adesdo. A
divulgacdo destacou a importancia da participacdo publica na construcao do plano, mas
o tom foi excessivamente formal e a comunicacdao poderia ter sido mais persuasiva,
reforcando o impacto direto que este plano teria na vida cultural dos cidad3os.

Quando analisamos o formato das publica¢bes, percebemos que a maioria delas se apoia
em imagens estaticas e textos extensos, o que dificulta a captacdo da atencdo do publico.
Publicagdes como a do “V Concurso Bienal de Fotografia”, que apresentou uma
cerimdnia de entrega de prémios e uma exposicdo, utilizaram boas imagens, mas a
auséncia de formatos mais dindmicos, como videos ou testemunhos dos fotégrafos
premiados, resultou numa interacdo modesta: 46 reacdes, 4 comentarios e 5 partilhas.
A publicacao foi bem estruturada e informativa, mas a falta de um apelo mais emocional

e interativo limitou o impacto que poderia ter alcangado.
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A falta de resposta aos comentarios por parte da pagina da Camara é outro fator que
influencia negativamente o desempenho das publicagdes. Em diversas postagens, como
a do espetdculo "Sorry, Boys", houve perguntas diretas do publico que ficaram sem
resposta. A auséncia de interagao da administracdao da pagina com os utilizadores cria
uma barreira na comunicacdo e reduz a percecao de proximidade e envolvimento.
Quando o publico sente que ndo ha retorno da entidade responsavel, a tendéncia é
participar menos, o que impacta diretamente o alcance e a relevancia da publicacao.
Ainda dentro da categoria de eventos culturais, o concerto encenado "Sophia", baseado
na obra de Sophia de Mello Breyner, teve um desempenho relativamente fraco, com
apenas 29 reac¢oes, 2 comentdrios e 3 partilhas. O conteudo textual era extenso e bem
detalhado, mas carecia de uma abordagem mais apelativa. Elementos como a inclusdo
de um excerto sonoro do espetaculo ou um video curto mostrando os ensaios poderiam
ter despertado maior interesse e ampliado o impacto da publicagao.

Outro fator relevante na analise é a forma como os eventos sdo ligados a identidade
territorial de Matosinhos. Em algumas publicagdes, como a da exposi¢cdo de Sobral
Centeno, a ligacdo do artista ao municipio ndo foi suficientemente explorada, o que
reduziu o impacto da comunicacdo. A publicacdo foi informativa, mas ndo conseguiu
criar um sentido de pertenca ou envolvimento por parte da comunidade local. O
resultado foi uma interagdo relativamente baixa, com 43 reag¢des e 10 partilhas, sem
comentdrios do publico.

De forma geral, os resultados obtidos indicam que a comunicacdo da Camara Municipal
de Matosinhos tem um grande potencial para reforgar a identidade territorial e a liga¢ao
com a comunidade, mas precisa de ajustes estratégicos para maximizar o envolvimento
do publico. A implementagdo de perguntas diretas nas legendas, o incentivo a debates
nos comentdrios, o uso mais frequente de conteddos multimédia e um
acompanhamento ativo das interacdes sdo elementos que poderiam transformar a
experiéncia digital e tornar as publicacGes mais eficazes.

Além disso, a estrutura narrativa das publicacdes poderia ser mais envolvente e menos
formal, aproveitando melhor o storytelling e criando uma conexdao emocional com o
publico. O foco excessivo na informacdo, sem um apelo emocional forte, limita a

capacidade das publica¢des de criar impacto e estimular partilhas organicas.
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Portanto, enquanto a Camara Municipal de Matosinhos se destaca pela clareza e
organiza¢do da informagdo, a comunicacdo nas redes sociais poderia beneficiar
significativamente de uma abordagem mais interativa, acessivel e dindmica, criando
maior proximidade com a comunidade e ampliando o impacto das iniciativas culturais e
institucionais promovidas.

Depois de caracterizar o territério e as suas ferramentas de comunicagdo institucional, é
relevante explorar o evento cultural Out of the Blue, que serve como caso pratico desta

investigacgao.

5.2.2 Evento Out of the Blue

IDENTIDADE DO EVENTO

O Out of the Blue é um evento inovador que se posiciona como um espaco de debate e
experimentacdo sobre o futuro da gastronomia atlantica, a sustentabilidade dos oceanos
e a economia azul. A sua identidade assenta na ideia de que "A resposta esta no
Oceano", refletindo a urgéncia de repensar a relagdo entre o ser humano e os recursos
marinhos. Mais do que um evento gastrondmico, é uma plataforma de reflexdo que
reune especialistas, chefs, investigadores e empreendedores para discutir solugdes
inovadoras para a alimentagao e o turismo sustentavel.

Os seus objetivos estratégicos passam por afirmar Matosinhos como um hub de
inovagao gastrondmica e turistica, reforcando a sua identidade atlantica e promovendo
novas praticas sustentaveis no setor alimentar. Além disso, pretende consolidar a
notoriedade do evento no espaco medidtico, associando-o a temas como a
sustentabilidade oceénica e a valoriza¢do dos produtos do mar. Para isso, aposta numa
comunica¢cdo multicanal, combinando meios digitais e fisicos, e numa estratégia de
divulgagao nacional e internacional, garantindo o envolvimento de publicos diversos.
Apds esta contextualizacao da identidade e dos objetivos do evento, segue-se a analise
detalhada da presenca digital do Out of the Blue, comecando pela pagina oficial do

evento.
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ANALISE DO SITE OFICIAL

A pagina oficial do evento Out of the Blue (Out of the Blue, n.d.) foi concebida para
refletir a identidade e os objetivos do evento, utilizando uma abordagem visual e
narrativa que reforga a ligagdo entre Matosinhos, o oceano e a gastronomia sustentdvel.
Esta analise vai considerar a clareza da comunicacdo, a navegacdo, a acessibilidade e
inclusdao, bem como o impacto e o envolvimento do publico.

A pagina oficial do evento Out of the Blue Matosinhos apresenta uma estrutura bem
organizada e intuitiva, permitindo que os utilizadores encontrem rapidamente as
informacdes essenciais. A navegacdo é fluida, com sec¢des bem segmentadas que
facilitam o acesso ao programa, as informacdes sobre os oradores e as experiéncias
disponiveis. A disposicdo do conteldo assegura que as datas e atividades estejam
claramente destacadas, proporcionando uma visdo geral rapida e eficaz do evento
(Anexo A, fig.18). A forma como os elementos estdo organizados contribui para que o
utilizador se oriente sem dificuldades e consiga aceder a todos os detalhes necessarios
para planear a sua participacao.

O design moderno e apelativo do site reforca a identidade do evento e proporciona uma
experiéncia visualmente envolvente. A tipografia é legivel e o contraste entre o texto e
o fundo é bem equilibrado, garantindo uma leitura confortavel em diversas seccdes. No
entanto, em algumas partes, a sobreposicao de elementos graficos pode comprometer
ligeiramente a clareza da informacdo, especialmente quando o texto interage
diretamente com imagens ou padrdes visuais mais marcantes (Anexo, fig.19). A
utilizacdo de uma animacao de fundo dindamica que simula a agua em movimento é um
dos aspetos mais inovadores da pagina, contribuindo para a imersdo do utilizador na
tematica do oceano. Apesar desse efeito visual ser impactante, pode também exigir um
maior cuidado na disposicdo da informacdo para evitar distracdes e garantir que o
conteldo permaneca acessivel. Ainda assim, o facto de o site estar disponivel em trés
idiomas, portugués, inglés e espanhol, amplia o seu alcance e assegura uma
comunicacdo inclusiva para um publico internacional (Anexo, fig.20).

Os conteudos apresentados na pagina vao além da programacao e da logistica do evento,
proporcionando uma visao abrangente sobre o seu impacto e relevancia. A introdugao
destaca Matosinhos como um centro gastronémico e cultural fortemente ligado ao mar,

reforcando a importancia da economia azul e da sustentabilidade. A inclusdo de
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declaragdes institucionais, como a citacdo da presidente da Camara Municipal, contribui
para a credibilidade da iniciativa e sublinha o impacto positivo do evento no territério
(Anexo, fig.21). Além disso, a pagina aborda temas fundamentais como a preservacao
dos oceanos, a alimentacdo sustentavel e a valorizagao dos produtos do mar, conferindo-
Ihe um cardter educativo e reflexivo. Dessa forma, o site ndo é apenas uma ferramenta
de divulgagdao, mas também um meio de sensibilizacgdo para questdes ambientais e
gastrondmicas.

A apresentacdo das informagdes garante, na maioria das sec¢des, uma leitura fluida e
objetiva. As descricdes das atividades sdo detalhadas, permitindo que o utilizador
compreenda facilmente os objetivos de cada experiéncia e os locais onde estas
decorrem. No entanto, em algumas dreas, a presenca de multiplas camadas visuais,
aliada a densidade textual, pode tornar a assimilagao da informagao mais exigente.
Embora a organizacdo geral da pdagina facilite o acesso aos conteudos, em certos
momentos uma abordagem mais segmentada poderia tornar a leitura ainda mais
acessivel e intuitiva. Apesar disso, o equilibrio entre texto e elementos graficos é bem
conseguido, garantindo que o utilizador se mantenha envolvido sem se sentir
sobrecarregado.

O sistema de inscricdo revelou-se eficiente e bem estruturado, assegurando um fluxo
organizado de participantes. Através de um botdo disponivel na pagina, os utilizadores
eram redirecionados para um formuldrio de registo onde podiam inscrever-se nas
atividades desejadas. Apds a inscricdo, recebiam um e-mail de confirmagcdo com todos
os detalhes do evento, facilitando o planeamento da sua participacdo (Anexo, fig.22).
Este método simplificado garantiu uma experiéncia pratica e funcional, eliminando
ambiguidades no processo de registo e assegurando que todos os participantes
estivessem devidamente informados sobre os eventos em que se inscreveram.

A acessibilidade do site foi um dos aspetos que poderiam ter sido melhorados, de acordo
com a analise da campanha digital. Apesar de o site ter alcancado um elevado nimero
de visitas, a experiéncia do utilizador esteve abaixo da média esperada para este tipo de
anuncios, sugerindo que algumas areas do site podem ndo ter sido suficientemente
intuitivas ou acessiveis para certos utilizadores. O relatério da Caetsu Two destacou
ainda a necessidade de melhorar a experiéncia do utilizador na pagina para facilitar a

inscricdo no evento, o que indica que o processo pode ndo ter sido totalmente fluido ou
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direto (Caetsu Two, n.d.). Além disso, ndo ha referéncia explicita ao uso de texto
alternativo para imagens, o que pode limitar a acessibilidade para utilizadores com
deficiéncia visual. Estes aspetos demonstram a necessidade de otimizar a interface do
site para garantir que a navegac¢do e o acesso a informac¢do sejam o mais inclusivos
possivel.

O impacto percebido pelo publico foi fortemente impulsionado pelas campanhas
digitais, que garantiram um elevado nivel de envolvimento. A campanha do evento
ultrapassou as previsdes iniciais, atingindo mais de 3,5 milhdes de impressdes e 36 mil
cliques, um resultado significativamente acima do esperado.

O Meta (Facebook e Instagram) foi o canal com melhores resultados, obtendo 50% dos
cliques totais da campanha, o que evidencia o forte envolvimento do publico através das
redes sociais. No entanto, o relatério apontou que a conversdao desses visitantes em
inscricGes poderia ter sido mais eficaz, dado que a experiéncia em pagina esteve abaixo
da média esperada (Caetsu Two, n.d.). Isso sugere que, apesar do interesse obtido pelas
campanhas, muitos utilizadores ndao encontraram rapidamente as informagdes que
procuravam, o que pode ter levado a um abandono prematuro do site.

Outro aspeto relevante foi a auséncia de conteudos pds-evento na pdagina, o que limitou
a continuidade do envolvimento do publico. A disponibilizacdo de resumos das palestras,
videos das sessdes e entrevistas com os participantes poderia ter reforcado a identidade
do evento e prolongado a interacdo com a audiéncia. O relatério também recomendou
a exploracdo de novos canais digitais, como o YouTube, para aumentar o impacto da
comunicacao e diversificar os formatos de conteido (Caetsu Two, n.d.).

A pdagina oficial do Out of the Blue conseguiu refletir de forma eficaz a identidade e os
objetivos do evento, proporcionando uma experiéncia visualmente apelativa e uma
comunicacdo clara. No entanto, desafios na acessibilidade, na usabilidade do site e na
conversao dos visitantes demonstram que ha espaco para melhorias. A forte campanha
digital garantiu um elevado alcance, mas a otimizacdo do site e a criacdo de conteudos
pds-evento poderiam ter reforcado ainda mais o impacto da iniciativa. Para futuras
edicdes, recomenda-se um reforco na experiéncia do utilizador, garantindo uma
navegacdao mais fluida, acessivel e envolvente, de forma a maximizar a interacdo do

publico e fortalecer o posicionamento do evento.
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Compreendida a forma como o site oficial reflete a identidade do evento, importa agora
explorar a comunicagdo desenvolvida nas redes sociais, essenciais para o envolvimento

e alcance do publico.

ANALISE DAS REDES SOCIAIS

e [NSTAGRAM
A pagina de Instagram do Out of the Blue (Out of the Blue (@outoftheblue_matosinhos)
e Fotos e Videos Do Instagram, n.d.) apresenta-se como uma plataforma digital dedicada
a comunicagdo do evento, focando-se nos temas oceano, gastronomia e
sustentabilidade. A conta mantém uma estética visual coerente, alinhada com a
identidade do evento.
A biografia resume de forma clara os principais eixos tematicos e atividades (incluindo
gastronomia, workshops, experiéncias, conversas e festas) e direciona os utilizadores
para o site oficial. Além disso, os destaques organizados por dias do evento oferecem
uma navegacao estruturada e intuitiva, permitindo que os visitantes revivam momentos
especificos da programacdo. A conta segue um formato visual atrativo, mas com um
alcance ainda em crescimento, indicando oportunidades para expandir a sua presen¢a
digital e envolvimento com o publico.
A comunicagao do evento Out of the Blue Matosinhos nas redes sociais apostou numa
abordagem visualmente impactante e alinhada com os seus objetivos estratégicos. A
analise das publicacdes no Instagram (ver apéndice 3) revela um equilibrio entre
conteudos informativos, narrativas envolventes e uma identidade visual bem definida.
No entanto, foram identificadas oportunidades de melhoria, sobretudo na interacdo
com o publico e no incentivo a participagao ativa.
As publicacdes analisadas destacam-se pelo seu design sofisticado e estética
minimalista, refletindo a ligacdo do evento ao oceano e a inovagdo gastrondmica. A
escolha de cores vibrantes, elementos graficos modernos e imagens de alta qualidade
contribuiu para um forte impacto visual. Além disso, a utilizacdo de hashtags
estratégicas, como #Sustentabilidade, #CozinhaAtlantica e #EconomiaAzul, ajudou a
posicionar o evento dentro de temas globais relevantes, ampliando a sua visibilidade.

No entanto, verificou-se que, apesar do elevado nimero de reacdes, as publicacdes ndo
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fomentaram uma interacdo significativa nos comentarios, sugerindo que o publico
esteve mais passivo na recegao dos conteudos.

A comunicacdo conseguiu reforcar a identidade do evento e os seus valores centrais.
Publicagdes como a da abertura oficial destacaram o conceito “Out of the Blue - Ocean,
Food, Future”, associando-o a inovacdo gastrondmica e a sustentabilidade. O tom de
comunicagdo foi sofisticado e envolvente e transmitiu a exclusividade das experiéncias
propostas. No entanto, em algumas publicaces, a auséncia de chamadas para acdo mais
diretas pode ter reduzido a participa¢do do publico.

Por exemplo, na promocdao da experiéncia "Under The Blue", apesar da forte
componente visual e do tom misterioso, ndo houve um convite explicito para que o
publico interagisse ou explorasse mais sobre o conceito artistico. Perguntas abertas ou
desafios interativos poderiam ter sido usados para estimular a troca de ideias na secc¢do
de comentarios.

J4 na divulgacdo da experiéncia gastrondmica "Angeiras: Viagem Gastrondmica pela
Tradicdo e Historia", a narrativa focou-se na fusao entre a tradicdo e a inovagao culinaria,
explorando técnicas romanas e ingredientes do mar. No entanto, poderia ter sido
refor¢cada a ligagdao a Matosinhos e aos seus produtores locais, tornando mais evidente
o impacto do evento na comunidade.

A interacdo com o publico foi um dos aspetos que apresentou margem para melhoria.
Em diversas publicagcdes, o nimero de comentarios foi reduzido e, mesmo quando
surgiam perguntas ou duvidas, estas ficaram sem resposta por parte da organizacao. Esta
auséncia de interacdo representou uma oportunidade perdida para estabelecer
proximidade com os participantes e reforcar o envolvimento do publico.

Um exemplo claro foi a divulgacdo de uma experiéncia gastronémica com dois chefs
conceituados, onde houve perguntas sobre reservas, mas nao obtiveram resposta. Esse
tipo de falha pode comprometer a percecao de acessibilidade e disponibilidade do
evento. Além disso, a auséncia de estratégias como sondagens nos stories, desafios ou
conteldos interativos pode ter contribuido para um menor dinamismo na comunicacao.
O formato das publicacdes revelou um forte cuidado estético e coeréncia visual, mas a
falta de diversidade nos contelddos pode ter limitado o potencial de interacdo. O uso

predominante de imagens estdticas e alguns carrosséis, sem a exploracdo de formatos
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mais dindmicos como videos curtos ou animacoes, fez com que algumas experiéncias
nao fossem plenamente transmitidas ao publico.

Por exemplo, publicacGes sobre showcookings e experiéncias gastrondmicas poderiam
ter incluido videos curtos mostrando os bastidores, os ingredientes ou momentos-chave
dos chefs em acdo. A introducdo de testemunhos em video, reels com destaques do
evento ou entrevistas curtas com os participantes teria acrescentado uma camada extra
de envolvimento e atraido mais interesse.

Além disso, a escolha de cores vibrantes e tipografia forte, quando aplicadas diretamente
sobre imagens de fundo detalhadas, dificultaram a leitura em algumas publicagdes. A
utilizacdo de fundos sélidos, sombras ou ajustes de contraste poderiam ter sido
alternativas eficazes para melhorar a legibilidade sem comprometer a estética.

O evento foi bem enquadrado dentro da identidade de Matosinhos como um polo de
inovacdo gastrondmica e sustentabilidade, mas algumas publicacdes poderiam ter
reforcado mais a ligacdo direta com a comunidade local. A inclusdo de conteudos que
destacassem produtores locais, parcerias com restaurantes da regidao ou depoimentos
de figuras-chave da economia azul teria fortalecido ainda mais essa relagao territorial.
Embora a narrativa do evento valorizasse a sustentabilidade e o impacto dos oceanos,
conteldos mais concretos sobre a importancia da pesca sustentavel, o papel dos
mercados locais e a ligagcdo entre Matosinhos e a economia azul poderiam ter criado um

maior sentimento de pertenca na audiéncia.

Os reels analisados presentes no Instagram do evento (ver apéndice 4) , teve como
objetivo compreender de que forma as redes sociais do evento utilizaram estratégias de
storytelling e branding territorial na sua comunica¢ao, avaliando a sua eficacia na
promocdo do evento, na criacdo de um envolvimento significativo com o publico e no
reforco da imagem de Matosinhos como um destino cultural e gastrondmico sustentavel.
Para isso, foram examinados elementos como narrativa e storytelling, coeréncia visual,
identidade musical, impacto emocional e desempenho das publicagdes.

No que diz respeito ao envolvimento e interacdo do publico, os reels obtiveram um
numero significativo de visualiza¢des, sobretudo nas fases iniciais do evento. O video da
recapitulacdo do primeiro dia foi o0 mais visto, demonstrando um forte interesse inicial.

No entanto, a medida que o evento progrediu, o nimero de visualizacGes foi diminuindo,
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0 que sugere uma dificuldade em manter o publico interessado ao longo de toda a
cobertura. Apesar de a abordagem visual e narrativa serem apelativas, o nivel de
interacdo nos comentarios foi reduzido, indicando que, embora os videos tenham sido
assistidos, ndo incentivaram uma participagao ativa do publico.

Em termos de eficacia na transmissdo da mensagem do evento, os Reels foram bem-
sucedidos na comunica¢do do conceito Ocean Food Future. A fusdao entre imagens
antigas e modernas ajudou a contextualizar a importancia da tradicdo pesqueira na
gastronomia contemporanea, enquanto a escolha de musicas tradicionais reforcou a
identidade cultural do evento. Além disso, a estrutura dos videos, com introducdes
poéticas, proporcionou uma forte coeréncia narrativa e ajudou a criar uma ligacdo
emocional com o publico. Assim, os conteldos conseguiram transmitir de forma clara a
esséncia do evento, destacando a relacdo entre o mar, a gastronomia e a cultura de
Matosinhos.

O alinhamento dos videos com o conceito do evento foi outro ponto positivo. A presenca
constante do mar como elemento central da narrativa, a valorizacao da pesca artesanal
e a promocao da sustentabilidade gastrondmica demonstram que a comunicagao esteve
bem direcionada. A utilizacdo de imagens que combinavam a histdria da regido com as
experiéncias do evento reforcou a autenticidade do conteudo, ajudando a posicionar
Matosinhos como um destino cultural e gastrondmico sustentdvel. Além disso, a
participacdo de chefs renomados e a exibicdo de pratos tipicos contribuiram para
consolidar essa imagem.

A criatividade e originalidade dos reels foram evidentes, sobretudo na escolha da
declamacdo poética como fio condutor da narrativa. Este elemento diferenciador trouxe
uma abordagem sensorial e emocional, tornando os videos mais imersivos e
memoraveis. Além disso, a edicdo dindmica e o uso de diferentes angulos e texturas
visuais tornaram os videos esteticamente apelativos. Destaca-se o reel da recapitulacao
do terceiro dia, que utilizou a poesia de forma particularmente envolvente, criando uma
experiéncia audiovisual marcante ao mencionar a cidade de Matosinhos.

Contudo, apesar da criatividade e da coeréncia na comunicac¢do, a andlise evidenciou
gue o impacto dos videos foi reduzindo ao longo do tempo. O video final, publicado um
més depois, teve um desempenho relativamente baixo, o que pode ser explicado pelo

distanciamento temporal em relacdo ao evento e pela possivel falta de estimulos para

88



manter o publico interessado apods a sua realizacdo. No entanto, esta peca final teve um
forte apelo emocional e refor¢ou a meméria da experiéncia vivida, preparando o terreno
para futuras edicdes.

Em conclusao, os reels do Out of the Blue desempenharam um papel fundamental na
comunicacdo do evento, transmitindo de forma eficaz a sua identidade e valores. A fusdo
entre elementos histéricos, culturais e gastrondmicos consolidou a mensagem
pretendida, criando um elo emocional com o publico. A inclusdo da declamac3do poética
em todos os videos revelou-se um recurso poderoso na criagao de uma identidade
narrativa forte, evocando a relacdo profunda entre Matosinhos e o oceano. Apesar da
reducdo progressiva no nimero de visualiza¢gdes e do nivel de interacdao relativamente
baixo, os conteddos demonstraram um forte potencial para reforcar a memoria do
evento e aumentar a expectativa para as proximas edicdes. Assim, a comunicacdo
audiovisual utilizada foi eficaz na valoriza¢do do patrimdnio cultural e gastrondmico de
Matosinhos, contribuindo para o seu posicionamento como um destino atrativo e
sustentavel.

Além da comunicacdo direta feita nos seus canais oficiais, é relevante perceber como o
evento foi representado na cobertura medidtica e nas publicacbes de terceiros,

analisando o impacto e o alcance do Out of the Blue.

ANALISE DAS PUBLICACOES RESULTANTES DA MONITORIZAGAO DO CLIPPING DO
EVENTO

Das 45 publicacGes resultantes da monitorizacdao do clipping do evento "Out of the Blue",
apenas 28 foram analisadas de forma detalhada (ver apéndice 5). Entre as nao
analisadas, encontram-se publicacGes a que ja ndo é possivel aceder, algumas repetidas
e outras que consistem em entrevistas e episédios de podcast, cujo formato ndo se
enguadra na mesma metodologia de analise aplicada as restantes fontes. Assim, a
conclusdo que apresento baseia-se na leitura e interpretacdo dessas 28 publica¢des, que
cobrem diferentes perspetivas sobre o evento, desde a promocdo turistica e
gastrondmica até ao impacto socioecondmico e ambiental.

Ao longo da andlise dessas publicacdes, ficou evidente que o "Out of the Blue" nao foi
apenas um evento gastrondmico, mas sim um laboratério de inovacao, reflexdo e

experimentacdo sobre o futuro da alimentacao e a sustentabilidade dos oceanos. A forte
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ligacdo entre o evento e o territério de Matosinhos foi um dos fatores mais consistentes
na comunicacao mediatica, destacando-se o Mercado de Matosinhos, a Rua Herdis de
Franca e a Lota como espacos simbdlicos e operacionais da iniciativa. Houve um reforco
constante da identidade maritima da cidade, seja através da narrativa em torno da
qualidade do pescado e do papel da pesca artesanal, seja pela associacdo do evento ao
conceito de economia azul e inovag¢do alimentar. Além disso, a participacdo de
instituicdbes como a Docapesca, o CIIMAR e a Fabrica de Conservas Pinhais deu
credibilidade ao evento, demonstrando que o seu impacto ia além da promocgdo
gastrondmica, tocando também nas areas da investigacdo cientifica e sustentabilidade
ambiental.

Outro elemento-chave que emergiu desta andlise foi o envolvimento ativo da
comunidade, algo que distingue este evento de tantos outros festivais gastrondmicos. O
"Out of the Blue" integrou chefs, cientistas, empresarios e cidaddaos comuns, permitindo
que diversos atores se envolvessem no debate sobre o futuro da alimentagdo marinha.
A inclusdo de atividades interativas, como workshops, showcookings, visitas guiadas e
degustacdes, proporcionou um didlogo direto entre especialistas e o publico, o que
contribuiu para uma maior sensibilizacdo sobre o consumo sustentavel de pescado e a
valorizagdo da cultura alimentar local. Destacou-se ainda a realizagdo do Grande Arraial
do Peixe, com a participacdo de 16 restaurantes locais®, um momento que simbolizou a
fusdo entre a gastronomia, o turismo e identidade territorial, enquanto criou impacto
econdémico real para o setor da restauragcdo em Matosinhos.

A narrativa do evento foi também um fator diferenciador, com um storytelling bem
estruturado e uma identidade visual impactante. O lema "A resposta estd no oceano"
reforcou a mensagem de que a sustentabilidade alimentar e o futuro da gastronomia
passam pela valorizacdo dos recursos marinhos, criando um discurso que combinou
urgéncia ambiental com inovagdo gastronémica. A presenca de figuras inspiradoras,
como a chef Chiara Pavan entre outros, que transformaram a sua abordagem culinaria
para um modelo mais sustentavel, fortaleceu ainda mais o carater educativo do evento,

mostrando que mudancas concretas sdo possiveis dentro da industria alimentar.

8 Dados retirados de relatério final do evento Out Of The Blue
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O impacto do evento foi notavel tanto a nivel local quanto internacional, com uma
cobertura mediatica ampla e diversificada, que consolidou Matosinhos como um destino
de referéncia para o turismo gastrondmico sustentavel. A presenca de especialistas,
instituicdes e entidades do setor alimentar ampliou a credibilidade do evento e
demonstrou que ha um interesse crescente em repensar a forma como consumimos os
produtos do mar. O evento nao apenas trouxe visibilidade a cidade, mas também criou
um legado de reflexao e sensibilizacdo sobre a importancia dos oceanos na alimentacao
do futuro. Dessa analise, uma das principais conclusdes a que se chega foi que o "Out of
the Blue" posiciona-se como um modelo de boas praticas replicdvel para territérios
costeiros que pretendam integrar a sustentabilidade, o turismo e a economia azul nas
suas estratégias de desenvolvimento.

O evento demonstrou que é possivel criar um espaco onde tradicdo e inovacao
coexistam, onde a cultura alimentar local possa ser valorizada sem comprometer o
equilibrio dos ecossistemas marinhos. A sua abordagem, que envolveu multiplos atores,
desde trabalhadores do setor da pesca a chefs, cientistas e consumidores, mostrou um
caminho vidvel para a construcdo de um turismo gastrondmico sustentdvel, que
beneficia tanto a economia local quanto a preservac¢do dos recursos naturais. Além disso,
o formato do evento, com atividades imersivas, conversas e a integracdo dos mercados
e restaurantes locais, revelou-se eficaz para criar impacto tanto no publico local quanto
nos visitantes, produzindo uma experiéncia auténtica e educativa.

Portanto, acredita-se que o "Out of the Blue" ndo deve ser visto apenas como um evento
isolado, mas sim como uma referéncia para a criagdo de novos modelos de turismo e
gastronomia sustentdvel. A sua capacidade de mobilizar diferentes setores, promover o
envolvimento comunitario e criar um discurso forte em torno da economia azul
evidencia que a valorizacdo da cultura alimentar tradicional e a inovacao podem andar
lado a lado, servindo como um exemplo inspirador para outras cidades costeiras que
gueiram alinhar desenvolvimento econdmico e sustentabilidade ambiental.

Dessa forma, compreende-se que o evento "Out of the Blue" representa ndo apenas um
marco na promoc¢do da economia azul e da gastronomia sustentdvel, mas também um
exemplo de como os eventos culturais podem gerar um impacto positivo e inspirador

em outras regides costeiras. Para aprofundar esta analise, a proxima seccdo apresenta
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os resultados do inquérito de satisfacdo do evento, permitindo uma leitura mais

detalhada sobre as perceg¢des e o grau de envolvimento do publico.

ANALISE DO INQUERITO DE SATISFACAO DO EVENTO

A analise quantitativa do evento “Out of the Blue” baseou-se em 67 respostas validas
recolhidas presencialmente, através de um inquérito em formato fisico, aplicado durante
os dias do evento (ver apéndice 1). Este instrumento teve como principal objetivo
caracterizar o perfil dos participantes, avaliar a percecao de Matosinhos enquanto
destino gastrondmico e sustentdvel, e analisar a relacdo entre essa percecdo e a
propensdo para recomendar o evento a terceiros.

Para reforcar a validez estatistica das observacdes, foram calculados, como se pode
observar na tabela abaixo, intervalos de confianca a 95% para as proporcdes relativas as
principais afirmacdes incluidas no inquérito. Esta abordagem permitiu verificar se as
percecOes observadas sdo estatisticamente consistentes dentro da amostra,

proporcionando uma leitura mais rigorosa dos resultados.

Tabela 4- Representacdo dos intervalos de confianca apresentados.

Valor 1C 95% — IC95% —
Afirmacgao amostral Limite Limite
(%) Inferior Superior

“Matosinhos é reconhecida como uma cidade que 74,7 64,3 85,1
promove a gastronomia sustentavel”
“0 evento atraiu um novo publico interessado na 76,2 66,0 86,4
sustentabilidade e gastronomia local.”
“As atividades do evento posicionaram Matosinhos 88,0 80,2 95,8
como referéncia em sustentabilidade dos oceanos.”
“0 evento contribuiu para posicionar Matosinhos 88,1 80,3 95,9
como destino sustentavel ligado ao Atlantico”
Intencdo de recomendacdo do evento (“Provavel” ou 86,5 78,3 94,7
“Muito provavel”)
Intencdo de recomendacdo do evento/concelho de 85,5 76,7 94,3
residéncia
Intencdo de recomendacdo do evento/area de 70,1 59,1 81,1
atividade

Fonte: Elaboragdo propria
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A composicdo da amostra revelou uma concentracdo de participantes oriundos de
setores estratégicos para o territério, com destaque para as areas da gastronomia (15),
turismo (15), gestdo do patrimonio (18) e educacao (14).

Esta representatividade confirma o alinhamento do publico com o conceito do evento,
centrado na valorizacdo da identidade territorial, da gastronomia sustentavel e da
cultura local. A presenca, ainda que menos expressiva, de profissionais da investigacao
(5) contribui para reforcar a transversalidade temdtica da iniciativa.

A tabela abaixo apresenta a distribuicdo destes participantes por drea de atividade e a

respetiva probabilidade de recomendacdo do evento “Out of the Blue”.

Tabela 5- Tabela representativa das areas de atividade presentes no evento e teste do
qui-quadrado de independéncia.

Qual a probabilidade de recomendar este evento "Out of the Blue"? * Area de atividade
Crosstabulation
Area de atividade
. o . " Gestdo
Gastronomia | Investigacdo | Turismo | Educacdo . . . |Total
Patrimodnio
Qual a Muito 0 0 2 0 0 2
probabilidade [Pouco
de recomendar |Provavel
este evento Pouco 0 0 1 0 0 1
"Out of the Provavel
Blue"? Neutro 0 0 2 0 4 6
Provavel 0 3 2 2 4 11
Muito 15 2 8 12 10| 47
Provavel
Total 15 5 15 14 18| 67
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance (2-
Value df sided)
Pearson Chi-Square 30.234~ 16 017
Likelihood Ratio 30.601 16 014
Linear-by-Linear Association 1.602 1 179
N of Valid Cases 67

Fonte: SPSS (resultado do inquérito do presente estudo)

No que respeita a percecao de Matosinhos como territdrio gastrondmico e sustentavel,

os dados demonstram uma clara valoriza¢do desta identidade. A afirmacdo “Matosinhos
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é reconhecida como uma cidade que promove a gastronomia sustentdvel” obteve uma
proporgao amostral de 74,7%, com um intervalo de confianga entre 64,3% e 85,1%,
revelando uma percecdo consolidada e transversal entre os participantes.
Paralelamente, 76,2% dos inquiridos concordaram que o evento atraiu um novo publico
interessado na sustentabilidade e gastronomia local, o que sugere que a programacao
teve impacto na captagao de audiéncias sensiveis as tematicas centrais do evento.

A avaliacdo das atividades do evento foi igualmente expressiva: 88% dos participantes
reconheceram que iniciativas como conversas, degustacdes, experiéncias imersivas e
visitas guiadas contribuiram para posicionar Matosinhos como uma referéncia em
sustentabilidade dos oceanos, com um intervalo de confianca entre 80,2% e 95,8%.
Esta percecdo reforca a eficacia simbélica das a¢des implementadas. De igual forma, a
afirmacdo “O evento contribuiu para posicionar Matosinhos como destino sustentdvel
ligado ao Atldntico” foi validada por 88,1% dos respondentes, sustentando a coeréncia
entre o conteldo programatico e a narrativa territorial promovida.

No que se refere a intengao de recomendagdo, 86,5% dos participantes afirmaram ser

III III

“provavel” ou “muito provavel” recomendarem o evento a outras pessoas. Este
indicador, com um intervalo de confianca entre 78,3% e 94,7%, destaca-se como uma
das métricas mais sélidas de aprovagao e envolvimento do publico com a experiéncia
proposta. As analises cruzadas permitiram explorar de forma mais aprofundada a
influéncia de varidveis sociodemograficas na percecdo do territério e na intencao de

recomendacdo do evento.

H1: Existe relacdo entre a area profissional dos participantes e a percecao de Matosinhos

como cidade sustentavel?

Para responder a esta hipotese, foi realizado um teste do qui-quadrado entre as variaveis
“area de atividade” e a afirmacao “Matosinhos é reconhecida como uma cidade que
promove a gastronomia sustentdvel”. Apesar de a maioria dos participantes ter
expressado concordancia com esta afirmacdo, os resultados do teste ndo revelaram

associacdo estatisticamente significativa entre as duas variaveis (p = 0,281).
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Tabela 6- Teste qui-quadrado que sugere que a area profissional influenciou a
probabilidade de recomendag¢ao do evento

Area de atividade * "Matosinhos & reconhecida como uma cidade que promove a gastronomia
sustentavel.” Crosstabulation

"Matosinhos é reconhecida como uma cidade gue promove a
gastronomia sustentavel”

Discordo Concordo
Plenamente Discordo Meutro Concordo  Plenamente  Total
Area de Gastronomia  Count 0 0 2 g 7 15
atividade % within Area de atividade 0.0% 00%  133% 40,0% 467%  100%
Investigagdo  Count 0 0 2 3 0 5
% within Area de atividade 0,0% 0,0% 40,0% 0,0% 00% 100%
Turismo Count 1 2 3 7 2 15
% within Area de atividade 6,7% 13,3% 20,0% 46,7% 13,3%  100%
Educagdn Count 0 0 3 g9 2 14
% within Area de atividade 0,0% 0,0% 21,4% 64,3% 143%  100%
Gestdo do Count 0 0 4 ] 6 18
Patimanio o within Area de atividade 0.0% 00%  22.2% 44,4% 333%  100%
Total Count 1 2 14 k] 17 67
% within Area de atividade 1,5% 30% 20,8% 48,3% 254%  100%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Yalue df (2-sided)
FPearson Chi-Sguare 18,7667 16 281
Likelihood Ratio 18,177 16 314
Linear-hy-Linear 188 1 681
Association
[ ofValid Cases 67

Fonte: SPSS (resultado do inquérito do presente estudo)

Isto significa que a percecdao positiva sobre Matosinhos é partilhada de forma
relativamente uniforme entre os diferentes grupos profissionais. A elevada percentagem
de respostas “concordo” ou “concordo plenamente” nas diversas areas reforga esta
ideia. Ainda assim, é importante notar que uma parte substancial da matriz tinha

contagens esperadas baixas, o que reduz a fiabilidade estatistica do teste.

H2: Existe relacdo entre a percecdo do territério e a intencdo de recomendar o evento?

Neste caso, foi aplicada uma correlacdo de Spearman entre a percecdao de Matosinhos

como cidade sustentavel e a intencdo de recomendacdo do evento. Como podemos
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observar na tabela abaixo, o resultado revelou uma correlacdo positiva, embora fraca (p

=0,234), com um valor de significancia de 0,057.

Tabela 7 - Correlagdo de Spearman entre a percep¢dao de Matosinhos como pélo

gastrondmico sustentavel e a sua intencdo de recomendar o evento.

"Matosinhos é

reconhecida Qual a
comouma probahbilidade
cidade que de recomendar
promove a este evento
gastronomia "Out ofthe
sustentavel” Blug"?
Spearman's rtho  "Matosinhos é reconhecida  Correlation Coefficient 1,000 234
como uma cidade gue o
promove a gastronomia =L [ 057
sustentavel” I 67 67
Qual a probakilidade de Correlation Coefficient 234 1,000
recomendar este evento ] ;
Sig. (2-tailed 0&7 :
"Out of the Blug"? 9. ( ) :
[+l 67 67

Fonte: SPSS (resultado do inquérito do presente estudo)

Apesar de ndo ser estatisticamente significativo ao nivel de 95% de confianca, o
resultado mostra uma tendéncia relevante: participantes com perce¢des mais favordveis
do territdrio revelaram maior predisposicdo para recomendar o evento. Esta ligacao,
embora nao conclusiva, sugere que a narrativa territorial pode ter influéncia no
envolvimento do publico e deverd ser considerada em futuras investigacbes com

amostras mais amplas.

H3: Existe relacdo entre a area profissional dos participantes e a intencdo de

recomendacdo do evento?

Para testar esta hipdtese, foi novamente utilizado o teste do qui-quadrado, desta vez
cruzando as variaveis “area de atividade” e “intencdo de recomendacdo do evento”. Os
resultados confirmaram uma relacdo estatisticamente significativa entre ambas (p =
0,017), o que valida a hipdtese.

Profissionais das areas da gastronomia, turismo e educacdo foram os que mais

I"

expressaram intengdes positivas, com niveis de recomendacdo “muito provave
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particularmente elevados. Estes dados apontam para uma identificacdo simbdlica mais
forte destes perfis com os objetivos do evento, reforcando a importancia do alinhamento
tematico na criacdo de ligacdo emocional com o publico.

Por fim, a variavel “concelho de residéncia” (residir ou ndo em Matosinhos) ndo
apresentou significancia estatistica, embora tenha revelado valores amostrais elevados
em ambos os grupos. A intencdo de recomendac¢do foi expressa por 85,5% dos
participantes, independentemente da sua ligacdo direta ao territorio. Esta verificacdo
reforca a ideia de que o envolvimento criado pelo evento ultrapassou o contexto
exclusivamente local, alcancando um publico mais amplo e alinhado com os valores da
sustentabilidade e da identidade cultural promovida.

Com a descricdo do caso concluida, segue-se a apresentacao e discussao dos resultados
obtidos, que procuram responder as questdes de investigacdo e fundamentar as

conclusoes.

5.3 Apresentacao e analise dos resultados

A andlise dos dados recolhidos, tanto de natureza quantitativa como qualitativa, permite
compreender de forma integrada o impacto do evento Out of the Blue na valoriza¢do da
identidade territorial de Matosinhos, bem como a eficacia das estratégias de
comunicacdo utilizadas. Ao cruzar as evidéncias empiricas com os principais contributos
tedricos, torna-se possivel interpretar de forma mais profunda o papel do evento na
construg¢do de narrativas territoriais e no envolvimento do publico. A discussao é
organizada a partir das trés questdes de investigacao que orientaram este estudo.

A primeira questdo de investigacdo procurava perceber até que ponto o evento Out of
the Blue foi representativo da identidade territorial de Matosinhos. Os dados recolhidos,
guer no inquérito, quer na analise dos canais de comunicacdo e da cobertura mediatica,
apontam para uma resposta afirmativa. A maioria dos participantes reconheceu
Matosinhos como uma cidade que promove a gastronomia sustentavel, e elementos
como o mar, a pesca, a tradicdo conserveira e a valorizacao da producgdo local estiveram
presentes ao longo de toda a narrativa do evento. Estes aspetos confirmam o que
(Castells, 1999) descreve como identidade construida a partir das referéncias partilhadas

entre comunidade, territdrio e pratica simbélica.
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A utilizacdo de espacos iconicos como o Mercado ou a Lota, a participacdo de figuras
locais e a referéncia a praticas culturais do quotidiano ajudaram a construir um discurso
identitario genuino e acessivel, que mobilizou a memdria coletiva sem cair em
representacgdes artificiais. Também a componente imaterial foi valorizada, com destaque
para as histérias dos produtores locais e a ligacdo a gastronomia atlantica, tal como
sugerido por Flores, (2006) e de SOUSA, (2008).

No entanto, a forma como esta identidade foi comunicada variou significativamente
entre os dois principais agentes: a Camara Municipal de Matosinhos e a organiza¢ao do
evento. No caso da Camara, a comunicacdo observada no Facebook e no site
institucional teve um registo informativo e descritivo, com pouca presenga de narrativa
simbdlica ou de formatos envolventes. A auséncia de resposta aos comentarios e a falta
de conteudos interativos limitaram o envolvimento com o publico e afastaram-se das
praticas de valorizagdo identitdria através da comunicagdo digital participativa, como
defendem Buhalis, (2000) e Conroy et al.(2012).

Por outro lado, o evento Out of the Blue procurou construir uma narrativa sensorial,
visual e simbdlica coerente com os valores do territorio. A identidade visual foi bem
estruturada e o storytelling assumiu um papel central na forma como o evento foi
comunicado, sobretudo através do Instagram. A estética, os videos poéticos e a
referéncia constante ao mar e a sustentabilidade mostraram um esforgo claro de reforco
da identidade territorial, em linha com o que Pollice et al. (2024) apontam como boas
praticas de branding cultural. No entanto, tal como no caso da comunicacdo
institucional, também aqui se verificou auséncia de resposta aos comentarios do publico,
o que fragilizou o potencial de envolvimento e a criacdo de didlogo digital.

A segunda questdo de investigacdo centrou-se na forma como o storytelling e o
branding territorial foram utilizados na comunicacao do evento, e qual o seu impacto no
envolvimento do publico. De forma geral, a narrativa promovida foi bem recebida, mas
os dados mostram que o envolvimento emocional nem sempre se traduziu em interagdo
direta nas redes sociais.

No caso do evento, a comunicagdo centrou-se no Instagram, onde se registou maior
esforco criativo e coeréncia simbdlica. No entanto, o Facebook teve menos dinamismo,
com publicacdes mais esparsas e pouca interagdao com o publico. Mesmo no Instagram,

a auséncia de resposta aos comentarios e a escassez de conteludos no pds-evento
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revelam limitagdes. Isto confirma o alerta de Feldman et al.(2018) e Denning (2005) que
destacam a importancia de promover ndao apenas narrativas bem construidas, mas
também canais de didlogo ativo.

A Camara Municipal, por sua vez, apresentou uma comunica¢gdo menos envolvente e
pouco centrada em storytelling. A auséncia de formatos visuais interativos e a falta de
continuidade narrativa limitaram o potencial de envolvimento e deixaram por explorar
o papel da comunicacdo territorial como reforco de identidade. Como afirmam B. Garcia
(2005) e llyina et al.(2023), o impacto simbdlico de um evento ndo termina com a sua
realizacdo fisica: exige continuidade digital e narrativa, o que ndo foi evidente no caso da
autarquia.

Um dos aspetos frequentemente destacados na literatura sobre comunicacao territorial
€ a importancia da monitorizacdo continua das a¢Ges de comunicacdo, com vista a sua
adaptacdo e eventual reajuste (Coman et al., 2021; Feijé-de-Almeida, 2023). No caso do
evento Out of the Blue, essa pratica esteve presente e foi operacionalizada através de
diferentes mecanismos: contagem fisica de publico, reuniGes regulares de alinhamento
entre equipa, contactos sistemdticos com parceiros e fornecedores, e sobretudo, a
aplicacdo de um inquérito de satisfacdo, desenvolvido no ambito deste estudo. Esta
atencdo ao acompanhamento e avaliacdo dos resultados traduz um compromisso com a
melhoria continua e a escuta ativa dos publicos, o que reforca a eficacia do evento
enguanto instrumento de comunicacdo territorial. Em oposicdo, do lado da Camara
Municipal de Matosinhos, ndo foi possivel identificar sinais evidentes de uma estratégia
de monitorizacao sistemadtica da comunicacdo, pelo menos com base nos canais e
documentos analisados. Esta auséncia poderd limitar a capacidade da instituicdo para
alinhar as suas mensagens, formatos e canais as dinamicas reais de rececdo e
envolvimento do publico, comprometendo, assim, a sua capacidade de evoluir
estrategicamente ao longo do tempo.

A terceira questdo de investigacdo procurava perceber se existia relacdo entre a area
profissional dos participantes, a percecao de Matosinhos como territdrio sustentavel e a
intencdo de recomendacdo do evento. Os testes estatisticos realizados mostraram que
existe uma associacdo significativa entre a darea profissional e a intencdo de
recomendacdo: participantes ligados a gastronomia, turismo e educacdo revelaram

maior predisposicdo para recomendar o evento. Este dado confirma a ideia de (Richards,
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2007), segundo a qual a identificacdo tematica com os conteudos culturais favorece o
envolvimento ativo.

Ja a percecdo de Matosinhos como cidade sustentdvel mostrou-se bastante consistente
entre os diferentes grupos profissionais, sem diferengas estatisticas significativas. Isto
pode ser interpretado como sinal de que a mensagem transmitida pelo evento foi clara
e acessivel a publicos diversos, o que estd em linha com as propostas de Kavaratzis,
(2008) e Anholt (2010) sobre a eficacia da comunicacao territorial universalista.

A correlagao entre percecao do territério e intencdo de recomendagdao, embora ndo
tenha sido estatisticamente significativa (p = 0,234; p = 0,057), apontou para uma
tendéncia positiva. Este dado sugere que quem valoriza mais o territério tende também
a recomenda-lo, o que reforca o papel do storytelling como ferramenta para criar
envolvimento emocional e sentido de pertenca (Camprubi et al., 2020; Lundqvist et al.,
2013; Pereira et al., 2018).

No seu conjunto, os resultados sugerem que o evento Out of the Blue foi bem-sucedido
na constru¢do de uma narrativa territorial coerente e distintiva, capaz de reforcar a
imagem de Matosinhos como destino cultural e gastrondmico sustentavel. A
comunicacdo revelou-se eficaz em diversos aspetos, embora haja espac¢o para melhorias
ao nivel da continuidade, da interatividade e da integracdo entre entidades institucionais
e eventos culturais no contexto da estratégia territorial global.

Assim, ap6s a analise do caso de Matosinhos e do evento Out of the Blue, apresentam-
se agora as conclusdes finais do estudo, onde se sintetizam os principais resultados e se

discutem as implicagbes para a comunicagao estratégica em territdrios culturais.
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6. Conclusdes finais

Tal como um farol que guia e projete a identidade de um lugar, a comunicagao estratégica
do municipio de Matosinhos procurou, através do evento Out of the Blue, dar visibilidade
a sua cultura atlantica e ao seu potencial gastrondémico sustentdvel. Este estudo teve
como objetivo analisar essa estratégia de comunicacdo, ndo apenas como uma série de
mensagens, mas como uma constru¢do representativa capaz de criar sentido e
envolvimento com o territério. A partir de uma abordagem mista, que integrou a andlise
gualitativa dos conteudos digitais e a recolha de dados quantitativos num inquérito de
satisfacdo, procurou-se responder a trés questdes de investigacdo relacionadas com a
representatividade identitdria, o uso do storytelling e a percecdo do publico.

Os resultados obtidos permitem afirmar que a comunicagdo estratégica de Matosinhos,
materializada no evento Out of the Blue, conseguiu mobilizar referéncias culturais
auténticas do territério, como o mar, a gastronomia atlantica e as tradi¢des locais, de
forma a construir uma imagem simbdlica forte e representativa. Através de narrativas
sensoriais e de conteldos visuais consistentes, o evento contribuiu para reforcar a
identidade de Matosinhos como destino gastrondmico sustentdvel, de acordo com as
boas praticas apontadas pela literatura.

No entanto, a analise revelou que essa comunica¢ao nao foi totalmente integrada e
participativa. A auséncia de continuidade imediata da narrativa apds o evento e a
limitada interacdo com os publicos online mostram que ainda ha potencial para
aprofundar a dimensao relacional da comunicacdo estratégica. Estas limitacdes ficaram
igualmente evidentes na comunicacao institucional da Camara Municipal, que
apresentou um registo mais informativo e descritivo, com pouca exploracdo do
storytelling e sem sinais claros de monitorizagdo sistematica, aspetos que a literatura
considera essenciais para a evolucdo das estratégias de comunicacdo territorial.

Por outro lado, o evento destacou-se pelo esforco de monitorizacdo e avaliagao,
nomeadamente através da contagem fisica de publico, das reunides com parceiros e da
aplicacdo de um inquérito de satisfacdo. Estes mecanismos mostram a importancia de
alinhar iniciativas culturais com uma visdo estratégica mais ampla, baseada na escuta

ativa e na adaptacdo continua as percecdes e necessidades dos publicos.
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Este estudo contribui para o conhecimento na area da comunicagdo estratégica em
territérios locais, ao demonstrar como praticas simbdlicas e narrativas podem reforgar o
posicionamento de um territério. A analise do caso de Matosinhos sugere que a
articulagdo entre eventos culturais e comunicagdo institucional tem potencial para criar
maior envolvimento simbélico e emocional com os publicos, desde que integrada numa
estratégia territorial clara e consistente.

As principais limitagdes do estudo prendem-se com o foco num Unico evento e num
numero limitado de canais institucionais, o que ndo permitiu uma analise exaustiva de
todas as dimensbes da presenca digital da autarquia. Além disso, a dimensdo
quantitativa do inquérito, embora relevante, ndo permite generalizagdes absolutas.
Ainda assim, as observacdes recolhidas e analisadas permitem retirar conclusdes validas
para o contexto estudado e sugerem pistas importantes para investigacdes futuras.
Para investigacdes futuras, propGe-se o alargamento da andlise a outros eventos
culturais e a outros canais de comunicacao digital, bem como o cruzamento com areas
como o turismo gastrondmico e a educacao patrimonial. Estas perspetivas poderdo
ajudar a compreender melhor como a comunicacao territorial contribui para a afirmacao
simbdlica e sustentavel dos territorios.

Em sintese, este trabalho confirma a importancia da comunicacdo estratégica como
ferramenta essencial para reforcar a identidade dos territdrios, sublinhando a
necessidade de praticas mais integradas, participativas e monitorizadas, capazes de criar

envolvimento real e duradouro com as comunidades e visitantes.
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ANEXOS

Figura 1 - Menu da experiéncia gastrondmica realizada no Restaurante Sémea (Fotografia de autoria prépria (2024))

Figura 2 - Menu da experiéncia gastrondmica realizada no Museu Soares dos Reis (Fotografia de autoria prépria
(2024))
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Outofthe Blue

Fébricas de conservas em

dos anos 1930

a partir de gr

Adaptado a partir do desenho publicado no livro de André Tavares & Diego Inglez de Souza
Arquitectura do Bacalhau e Outras Espécies — Uma Leitura Critica da Paisagem Construida pelas
Pescas Portuguesas. Porto, Dafne Editora, 2022, pp. 140-141.

1 Lopes, Coelho Dias & C.* Lda, 1899 /
Adao Poldnia & C.%, 1942
2 Brand3o Gomes & C.4, 1904
3 Dias, Aradjo &C2, 1910/
Sardinal, 1940
4Nero &C2,1912/
Conservas Portugal Norte, 1989
5 Varina — Brand3o & C%, 1914
6 A Universal, 1920
7 ABoa Nova, 1920
8 A independéneia / Casebre & C.%, 1920
9 Oceano / Lopes da Cruz & C.%, 1920
10 Pinhais, 1920
11 Vasco da Gama, 1920
12 Guedes & C%, 1923
13 Continental, 1923
14 Ramirez & C2, 1926
15 Joana &'Arc, 1927
16 Padrao / Benjamim de 0. Especial &C.4, 1927
17 Marques, Gomes & C.%, 1928
18 Activa, 1929
19 Lage Ferreira & C.* / Nun'Alvares, 1930
20 Péramas, 1932
21 Sagrada Familia, 1932
22 Conserveira Portuguesa, 1933
23 EFEL Empresa Fabril Exportadora, 1933

24 Prado, 1934

25 Facole, 1935

26 SICMA [ SICAL, 1935

27 Record / Forbes de Bessa & C%, 1935

28 Estrela do Sul, 1937

29 Anténio Lucas & Filhos, 1937 /
Interpesca, 1995

30 Algarve Exportador Limitada, 1938

31 S30 José / Lugas & C.4, 1940

32 Dragao e C2, 1940

33 Marques Neves &C.%, 1940

34 Jadice Fialho & C%, 1940

35 PatriaS.A, 1940

36 La Gondola, 1940

37 Botelho &C.%, 1941

38 Vasco da Gama, 1941

39 Rainha do Sado, 1941

40 A Padroense 1941 / Jodo C. Gargalo, 1945

41 Conservas Alva, 1942

42 Garantia &C.", 1944

43 Ramirez & C.*,1945

44 Unitas, 1945

45 Litoral & C.*, 1947

46 Selene, 1952 / Imperconser, 1982

47 tdamar, 1983

48 Ramirez & C.%, 2015

Podcast Todo o Peixe é Nobre,
da Abal Coentrao, 1.2 EP. §

Em Matosinhos, na rota da
arquitectura da sardinha

‘com André Tavares o Diego Inglez
de Souza

opium M iosens ¥ Visit Portugol

Figura 3-Imagem do roteiro pelas antigas e atuais fabricas de conservas, guiado pelos arquitetos André Tavares e Diego

Inglez de Souza. ((Opium, 2024b)

Kitchen. (Fotografias de autoria propria (2024)).
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Figura 5 - Registos fotograficos do jantar realizado no Museu Soares dos Reis durante a 52 edi¢do do evento Global

Kitchen. (Fotografias de autoria propria (2024)).

m matosinhos m matosinhos

Figura 6- Imagem da identidade visual de Matosinhos (Assinatura - Matosinhos Identidade, n.d.)
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Figura 7- Imagem do site oficial da Cdmara municipal de Matosinhos (/nicio | CM Matosinhos, n.d.)
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Figuras de Matosinhos
Protecio Civil
14 Dias 14 Fotografias

Historia de Matosinhos
Matosinhos em video

7 Maravilhas da Cultura
Popular

Figura 8- Imagem dos separadores do site oficial da Camara municipal de Matosinhos (/nicio | CM Matosinhos, n.d.)
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municipal . participe
cultura
| [
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Figura 9- Imagem do cartaz do plano estratégico municipal cultura Matosinhos 2034

(Plano Estratégico Municipal - Cultura | CM Matosinhos, n.d.)
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em agenda

matosinhos
cultura

18 got » 30 jun

09 nov a 16 mar

PML 2024-25: Alvaro Ciria marca arranque do
novo ciclo dos Encontros com ... Exposicio “Urbevolugdes™

As minhas memérias do Senhor de
Matosinhos 13 dex 0 04 mai
o

AR QUENTE E NAO SO: 100 ANOS DE
DESIGN DE SECADORES DE CABELO

Figura 10- Imagem do portal cultura Matosinhos (CM Matosinhos Cultura, n.d.)

Cultura
Matosinhos 2034

Conferéncia Municipal:
um espaco de dialogo
com as comunidades

culrammosiros pt

25 janeiro 2025 m
Camara Municipal de Matosinhos
Figura 11- Imagem do cartaz de referéncia municipal: um espago de didlogo com as comunidades”

(Conferéncia Municipal Da Cultura Em Matosinhos, n.d.)
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Figura 12- Imagem da pagina de abertura da agenda cultural do site oficial

(Agenda | CM Matosinhos, n.d.)
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Figura 13- Imagem da pagina inicial do separador da atualidade do site oficial

(Atualidade | CM Matosinhos, n.d.)
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Figura 15- Imagem da pagina inicial do site oficial mostrando o recurso de lingua gestual

(Inicio | CM Matosinhos, n.d.)
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Figura 16- Imagem da pagina inicial do site oficial onde é possivel ver a “Maria”, A assistente virtual (/nicio | CM

Matosinhos, n.d.)

Urbevolucdes

Telas de Matosinhos
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Matosinhos: 50
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Figura 17- Imagem de cartazes culturais (Agenda [ CM Matosinhos, n.d.)
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Out of the Blue
Matosinhos
Sobre
Programa

23.10.24
24.10.24
25.10.24
26.10.24

EN

ES

info@outofthebluematosinhos.pt

FAQs
Facebook o |
Instagram i WvistPortugol G o B (@, conminente nlc}}a} € ciimar

Figura 18- Imagem inicial da pagina oficial do Out of the Blue(Out of the Blue, n.d.)

Outof the
Matasin
Sobre

25.10.2%8
- 2610.24 g
‘A

gidadelA m3 | cOm uma visita a | ota de Matosinhos® uma conversa

d dcao X
) iologig tura de Matosinhos. A tarde'terqina corh
> 2 a N 'com produtos de mar e o'papéftdas millheres
L 4 W g o is. A I incia imersiva Under the Blue +.Batd Lounge
#  pnvida-nos a merg do-Mercado.

do a e'K;ra, a profunda relacéo de Matogjnhos com o peixe‘e as copservas,
ha

— -
y ~ o 4
{p 2 & pEie ). Lota de

S A Matosinhos
do peixe de Matosinhos. D
,da lota o prato: qual o ( Docapesca )

Figura 19- Imagem de separador 24.10.24 da pagina oficial do Out of the Blue(Out of the Blue, n.d.)

Out of the Blue
Matosinhos >
Sobre “ of the Blue program is organized into several
Programa 2y ives, which take place over four days:

23.10.24 | o
24.10.24 Out ofthe Blue Experiences
25 1 0 24 \ . Of the Blue Experiences combine the exploration of the geography and gastronomy of Matosinhos
. . h lided fours and visits focused on food and ocean sustainability. Over three days, participants will
26 1 O 24 have lheo@onun'ny to explore iconic locations in Matosinhos, such as the Cruise Terminal, CIIMAR, the
5 2 i $Fish Auction (Docapesca), and the canning factories. Each visit will be guided, offering an
jlo the rich gastronomic diversity of the region.

ners will also be organised at local restaurants, featuring both national and international chefs.
The cost of these dinners will be managed directly by the participating restaurants.

Out of the Blue Talks

The Out of the Blie Talks will cover topics such as Atlantic gastronomy, the blue economy, sustainable
tourism, and theéfuture of the ocean. These sessions, taking place at the Matosinhos Market, will feature
M‘laﬁous backgsounds and fields of knowledge, including chefs, researchers, nutritionists,
el , and journalists. Each talk \:/ill also include a tasting of products related to the topic being
discu ” Pl

]

)
FAQs Under.the Blue'+ Batd{eunge ( Immersive Experience )
At sunset, the Under the Blue immersiVve experiehce will feature multimedia projections simulating the
Facebook . ocean floor, creating an engaging visual_a‘r\d soundscape. The walls of the Market will transform into a
digital ocean, with images of fish, coral a@‘;lher elements, transporting visitors to the underwater world
3

|nstagram and raising awareness about the impert

ocean canservation.

Figura 20- Imagem de separador programa da pagina oficial do Out of the Blue na versdo em inglés(Out of the Blue,
n.d.)
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QOut of the Blue

Matosinhos “Em/Matosinhosy'@ ga: nia vai prazer do
Sobre ' paladar. E uma cidade bnde'a gastro i7a a tradigdo
Programa com a criatividade? [8\Q.S¢ JOMira a sustentabilidade.
23.10.24 , Tudo isto somadoig e
24.10.24 % g O cenario perfeito para
25.10.24 N 7 ! .0 ¥'the Blue.”
26.10.24 2 NG
samara Municipal de Matosinhos
=\
ES

FAQs
Facebook
Instagram

Figura 21- Imagem de separador Matosinhos da pégina oficial do Out of the Blue com uma declaragdo da presidente
do concelho(Out of the Blue, n.d.)

( Experiéncia Out of the Biue ) CIIMAR

Um Mar de Novas Possibilidades Ponto de encontro -
Visita guiada ao CIIMAR sobre investigagdo marinha Entrada do Terminal de
© ambiental que estéa a ser desenvolvida em Cruzeiros

Matosinhos

=Visita guiada por investigadores do CIIMAR L %

25.1 0.24 ¥ ™ ~ | Entrada gratuita mediante inscrigéo prévia

26.10.24 -~ 44:30 — 12: ( Conversa Out of the Blue ) MercaM
B ; As algas e as plantas que vém do Matosinhos.

o Oceano

Exploraio papel crucial das algas na estabilidade do
ecossistema marinho e oseu potencial na
gastronomia.

~ Joana Duarte (chi biéloga, Rota das Algas)
= Sergio B; Opez (bidlogo, AlgaMar)
- Leonel iblogo)

Isabef8olisa Pinto (CIIMAR)

Degustagao.

FAQS Algas (chef Joana Duarte)
Facebook Entrada gratuita mediante inscrigéo prévia.

Instagram

Figura 22- Imagem de separador 25.10.24 da pagina oficial do Out of the Blue com o botdo de inscri¢do para as
atividades(Out of the Blue, n.d.)
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APENDICES

Apéndice 1 - Inquérito por questionario entregue presencialmente nos dias do evento

Out of the Blue E+m
Ccean. Food. Future (2(4)

Inquérito de satisfacao

Este guestiondrio, reslizade no &mbite de uma Tese de Mestrado em Ciéndas da Comunicagdo - vertente
Comunicagdo Estratégica. contribuird para avaliar em que medidas este evento cultural atingiu os objetivas
estratégicos definidos.

Onde reside habitualmente?

[]Fora da Portugal [ | Dentro de Partugal

Se habitualmente reside dentro de Portugal, reside:

[I Mo Concelho de Matosinhos [[] Fara da Concelha de Matosinhas
Pernoitou em algum alojamento dento do concelho?

[]5im [] i

Indique a sua drea de atividade

[[] Gastronomia [] Investizgacio [ ] Turisme [ Educacio [ | Outra;

Mediante a sua participacdo nos eventos “"0Out of the Blue”, indigue o qudo satisfeito esta,
assinalando com uma cruz

MEG Muile Alga Merm satisl2iloa) Algo Muila
Participei Insatislenald) | Insatsleiioia) | Maminsasieiloda) | satislailoia) | satmsleilolal
Tour Gastronomica
Degustagies
Visitas guiadas
Conversas

Experiéncias Imersivas

Showcooking

Grande Festa do Peixe

Manifeste, assinalando com uma cruz, a sua concordancia em relagdo as seguinte

afirmagies em que 1 representa "Discorde Plenamente” e 5 representa "Concordo
"

Plenamente”. Mem concondo Cencordo

Discarco i !
PFienamente | Dicarde| nem discordo | Concords | Flenamente

"Matosinhos & reconhedida comao uma cidade que
promove @ gastronomia sustentavel.”

"0 evento "Out of the Blue’ atraiu um novo plblico
de turistas interessados na sustentabilidade &
gastronomia local.”

Az atividades do evento (conversas, degustagies,
experiéncias imersivas, visitas guisdas)
posicionaram Matosinhos como uma referéncia
zobre questdes de sustentabilidade dos oceancs.”

“0 Out of the Blue permite gue Matosinhos se
posidone como um desting de turisme sustentavel
aszociado 20 oosana Atdntios”

Qual a probabilidade de recomendar este este evento "Out of the Blue™?

if? ‘ﬁ? if? 'if? 'i{? Muitoe Obrigada pela participagéo

(Fonte: Elaboragdo prépria)
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Apéndice 2 — Anadlise das publicagbes realizadas pela Camara Municipal de Matosinhos

na sua rede social Facebook

Publicacio

Interagdo com o piiblico

Formato e estratégia

Conclusdo

2 a & refe i es Matosinhos 3 bem o evento,
94 reagdes y
(Comentarios: Foram registados 3 fterritorial 2
lcomentrios resposta levento.
2
artlhada alimentar. Ipublico em geral. i\ Auséncia de elementos visuais mais dindmicos, como

Interpretagio:

[ D3 destaque a presenga de especialistas e

fentanto,

=] 3

\Videos curtos ou testemunhos em tempo real
A\ Falta de 2

0 que foi bem feito?

v
Matosinhos.

M . .
a2

aiscussdes.

[mostrou um maior interesse em

Imensagem.

(Criar publicagdes de follow-up para reforgar o

X Textolongo e formal pode afastar leitores.

X Falta de dinamismo nos conteddos visuais.

vidulgar o evento, mas sem grande 2 & . comoreels papelinformativo e reforcaa

impacto virl ) Texto excessivamente longo e forma, lou entrevistas curtas. 3
lpodendo perder a atengao do leitor nas redes. crar 5
socias lcomentar e partlhar.
A\ Falta um tom mais dinamico e envolvente
para cativar o piblico.

5 i =] ) Uso de mi o [0 que foi bem feito?
81 reacses 30 de Abrile 5 v
' registados 3 evento. ndoha s ’  Utilizagio de
comentarios guiada, 05 i inscrigoes. + Publicagio feita com antecedéncia para divulgaco.
Partilhas: A publicagao foi 7 vezes
artilhada. =] Iy A 0 que
Interpretagio memoria coletiva para a dentidade de forma cara X
& publicagio obteve um baixo vl [Matosinhos. o A Falta e X
de interagdo nos comentirios. No i X

fentanto, P

(riar um post adicional com perguntas frequentes

um

Sugestoes para melhorar

maior nteresse em vidulgar o evento |4\ incluir , como por teritsrio de
particp lexempo “Marque o
A\ N3o ha mengo de como se nscreverno _[participar!”.
evento, deixando dividas no pibiico. Imais recibilidade 20 evento.
, bullet
[oints para destacar as informages essencias.
] dicand T Usode Sividade e [0 que foi bem feito?
165 reasdes limitac:  Boa documentagdo visualda festividade.
(Comentirios: Foram registados 3 | Destague. s0eo dbi smara " festa, garantindo |
comentirios atualidade. v
Partihas: A publicagio foi 35vezes | @ Boa alorizagdo da componente visual, tormando a
partihada captar s 5 0 que pode melhorar?
Interpretagio 5 o a
. Aa s0¢ . untar : pibico.
dicand: I 5 50 do pi @ |\ Podia incluir um resumo do evento o final, com impacto
iteresse do publico nacelebragdo. | A Poderia inclu como  [criar com os seguidores,
5 dades Responder ativamente aos comentirios para criar
lpoderia ter incluido elementos mais lum ambiente de proximidade com o publico. - 5 a
envolventes, como perguntas diretas traicto loca, um
20 piblco ou conteddos interativos, impacto maior junto do piblico.
Jara incentivar a particpaio.
S > ' 2 partihas, Aimagem utlizada € fote, destacando o homenageado [0 que fof bem fito?
doi= 18 eagdes lexposicao, Naohi  fde + InformagBes claras e objetivas sobre  exposicdo.
- . (comentirios: Foiregistado 1 a 2 il leitur.
= comentirio = 5 tocal [recebid 30k 5 v
Exposicio partthas: A publicagdo foi 1 vez interogir,
Ipartilhada. [ Uso de umaimagem impactante lpoeta ou a literatura, 0 que pode melhorar?
Multiplo Leminski | iyt rofsional,aliohada coma temada a ) . .
. A publicagio teve um alcance. =] o a X
0. A faltad " " 5
ERVN : 5 “Jiconheciam Paulo  [esta exposisao imperdivel!") poderia melhorar oimpacto. | X Maior Matosinhos,
S g proximo e relevante.
interativos, um [crar
i exposicio |Coneluszo Fina:
inamicos. sua obre. [Respondier aos comentérios para incentivar icagio  informativa mas carece de uma
- |\ Nao hs um incentivo direto 2 participagio [conversas. or introdugao
do publico, com perguntas ou convites nos
L interativos.
@ 0 que foi bem feito?
73 eagdes dolocal, d et v
(Comentarios: Nao foram registados ~[objetivo, por v
comentarios o v
partin partcipacio tindo [p i
partihada & inclu um contexto histérico elevante lque o evento 4 estava acessivel ao piblico.
Interpretagio ] 0 que pode melhorar?
[ publcagio teve uma aceitagio A comopor |X 5 3
razodvel emtermos de gostose | A\ A descrigso é informativa, mas poderia  |Adicionar final, como " )
Ipartilhas, X i
I exposisdo. No entanto, a auséncia|maior proximidade com o piblico Jfavorita?” o a o
, proimaed o .
o 5 5 como piblico. maior impacto e interesse.
é oque poderia  [Respx irios, caso surjam,
da cidade. |conelusso Final:
A Falta um convite mais explicto para que 5
a5 pessoasvisitem a exposicao 5 Com
" 1) 5 2 dicand 0 que foi em feito?
2 reasdes Naoh doevento. v 80a contextualizagio da visita  da histéria envolvida.
lComentrios: Foram reistados 2 [encenada to5 daC: o que poderia |4 o  selegaode em o evento.
comentarios v
partin um
tihada, pibico. experiencias navista apelativo. 0 cue pode melhorar?
Interpretagdo & incli informagses s, como datas X partihas,
9] A Falta um elemento multimédia dinamico, como um video |do piblico
mas com baixa interagao nos lpartcipacao. lurto ou depoimentos de participantes, que poderiam X do malor apelo
comentarios e partilhas. Poderia ter lagicionar " de foumentar emocional
Aa 2 maisa o encia?” 5 a [xe
" de - ' 2 publicagio.
o . ?
@ um [Resp |Conclusao Fina:
convite 5 = 5
estimular maior participagdo. a maior
A\ Seriainteressante induir um elemento 3
surpresa ou uma curiosidade histarica para oderia lcangar um impacto ainda maissignficaivo.
despertar ainda mais o nteresse.
5 i =] i A o 5 0 que foi bem feito?
46 eagdes o 2 s 5 v —
(Comentirios: Foram reistados & internacional ~ - 30. v imagens,
comentirios da ca didlogo. Nenhuma Foi feita em tempo it paradivulgagdo.  Destague ~ doevent x
cuturel.
partthad. 3 A Falta um elemento multimécdia mais dinamico, como um
Interpretagdo incluindo datas, horérios e local. Ipequeno video da exposigao ou depoimentos de 0 que pode melhorar?
A publicagio teve um nivel moderado 60 sugestaes para melhorar: [participantes. X faltou
de it A Otom é informat A L tomandoa
o 2 captar mas atengio. comunicagdo um pouco rigida
Poderiater X
ivesse. s ligagioda  [Fazer “aual atosinhos.
Matosinhos.  [favorita?" 0u " que mais gostam numa exposicdo
erafiaou A Jfotografica? |conclusso Final:
5 5 " o 5 5 , mas ndoleva
. 5 Podera ser, mica e nterativa,

participago ativa dos seguidores
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imagem escolhida é de qualidade e reforga o conceito

publicagéo fornece tod: formags

[0 que foi bem feito?

informativa, com necessrios.

oi publicada antes da inauguragéo, permitindo a

Ges: A publicagao receb blicagao licaga N ha quala publicagao,
23 reagtes detalhada sobre do, |[indicando de didl
Comentarios: Nenhum comentario foi [ligando-a ao tempo e 4 arte contempordnea. |seguidores. Nao foi feito um esforgo para estimular
registado Menciona a artista, 0 seu percursoe as  [reagdes, como questdes sobre arte contempornea  [sobre a exposigdo
Partilhas: A publicagio foi 3vezes  [técnicas, o que ajud: ou ih, Nenhum
partilhada parte da Camara

Interpretagdo

A publicagéo teve baixa interagdo,
sem qualquer comentario e um
nimero reduzido de partilhas. A falta
de um apelo & participagéo pode ter

acessivel.

A\ Otexto é bastante descritivo, mas falta

ugestes para melhorar:

Incluir perguntas no final do texto, como "0 que vos

A Faltam Itiméd

i percurso da artista.
+ 8om uso de imagem para reforgar o tema da exposigdo.

0 que pode melhorar?
X Baixainteragdo com o publico, faltou incentivo & participagao e perguntas.
!

amontagem
A\ Um video curto com um convite da artista poderia tornar a
lcomunicagdo mais impactante.

, auséncia de visuais
X Necessidade de reforcar a igagéo entre a exposiao e o posicionamento
cultural de Matosinhos.

Interpretag3o:

[EXPOSICAQ]
FABRICARTE

FABR!CA. E

INSCREVETE

A
fraco, com um nimero reduzido de
interages. Apesar de ser uma

d

estruturada, facilit
mensagem.

A\ Otexto é longo e poderia ser mais direto

melhorar:

Incluir perguntas ao pablico, como 14 conhecias o
[FABRIC'ARTE? Que tipo de projetos gostarias de ver

ter sido mais envolvente e destacar

o
A Faltam

P comentari fomentar

d

melhor participagdo.

de artistas

na visibilidade, mas um maior apelo &

A\ Aauséncia de perguntas ou chamadas 3

acio

do publico.

Criar publicagges adicionais com exemplos de
d

\ Afalta de um video ou carrossel de imagens com
d

um tom que desperte oderiaser ma 3
piblico mais atrativa de no publ uidores a p: d d have de :
se inclufsse perguntas ou incentivos 3 | A\ Nao ha quala arte. 1A publicagao cumpre a fungéo de informar, mas nao cria envolvimento com o
visita, visita, como uma pergunta ou destaque de | Criar contelidos complementares, como um video da Gbli G Itimédia, perguntas e ch:
um aspeto d um d , mais visitants
/A Otitulo poderia ser mals chamativo, com _[artista. lexposicao.
lum apelo mais emocional.
blicagao recebeu | () A publ Pouca de resp identidade visual da imagem é forte e chama a atengao. |O que foi bem feito?
— 19 reagdes objetivo do projeto e o piblico-alvo. da pigina, o que bre o projeto, como forte e chamativa.
— |Comentarios: Foi registado 1 Destaque para a ligagio coma perdida para dialogar com potenciais candidatos. [critérios, estdo bem destacadas.  Informagdes claras sobre o projeto e o processo de candidatura.
comentirio comunidade artistica e a criagao de N2o ha incentivo direto 3 participag3o, como "Marca  Ligagéo a0 panorama artistico e cultural de Matosinhos.
Partilhas: A publ 1vez tist lum amigo que pods g /N Aimagem, apesar de chamativa, ndo contém informagdes
partilhada Utilizagso de linguagem acessivel e suficientes para captar a atengdo de quem ndo Ié o texto. 0 que pode melhorar?

X Falta de incentivos diretos a participagdo.

ter,
da publicagdo.

X Texto demasiado extenso e pouco envolvente.
X Auséncia de contetidos multimédia para reforcar o impacto da mensagem.

(Concluséo Fin:
A publicagdo & funcional e informativa, mas carece de estratégias mais dinamicas
lpara envolver o piblico e atrair mais candidaturas. O uso de testemunhos,

t pliado o
limpacto e o alcance da publicago.

Ges: A publicagao receb 2 ‘um contexto [Nao ha qualquer comentario na publicagao, imagem utilizada & bem desenhada e representaa [0 que foi bem feito?
43 reagdes historicoe sobrea énci al d lestética d: 5 50l i a
Comentarios: Nenhum comentario foi |exposicao e o artista. NGo foram hamadas 3 acéi blicaga formagd v Informacd: let:

registado Explicabem a releva 2 i interagd: 5 tempo | Bom B a
Partilhas: A 3vezes a Centeno. |interagdo da Camara conversas. ]

A publicagéo apresentou um nivel de
interagéo relativamente baixo. Apesar
de um numero razodvel de reagdes,
no houve comentarios e poucas
partilhas, o que pode indicar um
envolvimento limitado do piblico. A
Ifalta de um convite direto &
participagao pode terinfluenciado
esse resultado.

Inclui informagdes préticas como datas,
horarios e localizagdo.

A\ O texto é bastante informativo, mas nao.
inclui um E 4

ugestdes para melhors

Incluir uma questso na publicagéo, como "J3
he

piblico
A\ Alinguagem poderia ser um pouco mais
acessivel e envolvente para atrair um piiblico
mais amplo.

Centeno? Qual a

A\ Faltam mais elementos visuais, como imagens de
Centeno, para criar maior imp:

A\ Umvideo curto ou um carrossel de imagens poderiam

torar a publicagdo mais apelativa.

Destacar aspetos interativos d: 5

d d tos principais de

para criar
mais interesse.

Criar contelidos complementares, como um video da

A\ Faltou destacar
da exposicao que poderiam despertar mais
curiosidade

um breve depoimento
de um curador.

0 que pode melhorar?
X Baixainteragio com o publico, faltou incentivo 3 participagio e perguntas
lenvolventes.

éncia de adicionais,
X Necessidade de reforcar o impacto da exposicio na identidade cultural de
WVatosinhos.

Concluséo Final:
A publicagéo cumpre o objetivo de informar sobre a exposigio, mas no estimula
suficientemente o envolvimento do publico. A inclusio de perguntas, contetdos
visuais mais ricos e um tom o
alcance e a interaggo.

Ges: A publicagao receb A um contexto N30 ha comentarios ou respostas do publico. Nao inclui umaimagem apelativa, destacando um dos [0 que foi bem feito?
14 reagtes b téculos e assuas  |foram inclui 4 agdo para té v Explicagio detalhada sobre os espetaculos e seus temas.
Comentarios: Nenhum comentario foi |temiticas. estimular a interagdo. A & ornece todas as informagd de forma  Informagd letas e organizadas.
registado Explica bem a ligagio entre as pecas e a  [piblico  partilhar opinides sobre os temas lcompleta. v Reforgo da dentidade cultural de Matosinhos.
Partilhas: A publicagéo foi 2vezes  [experiéncia teatral abordados i oi publicada com alguma antecedéncia, permitindo
rtilhada Fornece informagdes priticas sobre datas, planeamento para o publico interessado. 0 que pode melhorar?

Interpretagdo: horarios e aquisicdo de bilhetes. ugestdes para melhor: X denso, aleiturae
A publicagio teve um alcance limitado A Aimagem util ou X 0, faltam chamad 5 i
e néo conseguiu criar um A\ Otexto é longo e denso, podendo Criaruma & , como "J3 d culos. X a i
envolvimento significativo. A dificultar a leitura rapida no feed de redes |imaginou A Faltam comovideos  |vid d t 5
auséncia de comentarios e obaixo sociais. [viajam pelo espago e pelo tempo?” lpromocionais ou testemunhos dos criadores.
Intmero de partilhas indicam que o | A\ Afalta de uma introdugdo mais incluir "Ja assistiu a a A\ Adivisiodo i objetivos Ho i

publico pode ndo ter percebido a
relevancia do evento ou que o
formato da publicagéo nso despertou
interesse suficiente.

envolvente pode ter reduzido o interesse dos
lcitores.

A\ Nio ha um convite direto & participagao
lou questdes para envolver o piiblico.

que aborda o feminismo e as novas masculinidades?

0 que acha desse tema?"
Utilizar uma estrutura visual mais atrativa, com
lemojis ou bullet points para facilitar a leitura.

poderia facilitar a leitura.

A publicagéo fornece todas as informagaes relevantes, mas no estimula
suficientemente o envolvimento do publico. Reformular o texto de forma mais
concisa, incluir chamadas 3 ado e investir em conteddos visuais mais apelativos
sjudaria a aumentar o impacto da comunicagso.

um contexto
aartista.

Néo foram incluidas

Explicabem a relagdo entre a obra e o

Apresenta informages prticas sobre

5 bl recebeu [ A 2

18 reacdes detalhado sobre
Comentarios: Foi registado 1

comentario conceito de tempo.
Partilhas: A publicaco foi 4 vezes

partilhada datas, horrios e localizagdo.

Interpretaga
A publicagio teve uma recegio
[modesta, mas com um nivel baixo de

A\ Otexto é longo e pode ser cansativo para
leitores em redes sociais.

daartista,

la mostra.

incentivar respostas do publi bl ndo
convida os seguidores a partilhar a experiéncia ou
marcar amigos.

ugestoes para melhors

(Criar uma introdugao mais apelativa, como "3

para
divulgagdo.

0 layoutvisual é adequado, combinando imagens e texto
informativo.

0 que foi bem feito?

aartista.

 Boautilizagio de imagens para contextualizar a mostra.
+ Reforgo do posicionamento cultural de Matosinhos.

0 que pode melhorar?
denso, poderia ser

A\ Asimagens pe
melhor a experiéncia visual da exposicdo.

faltam perguntas e incentivos para o piiblico comentar e
[partilhar.

interagio. O numero reduzido de A\ Aintrody arte pode representar o tempo?" A\ i E poderia ser lati

gostos quea aatengi inclu "0 que mais lhe chamaa  [para facilitar a leitura. lelementos gréficos.

exposicéo pode ndo ter criado grande | A Ndo ha um convite direto & participagdo, ~|atencdo na relagio entre arte e tempo?” A\ Falta um video curto ou depoimento da artista para

impacto no pu o interagdo. {Incentivar o publ é icagéi (Conclusdo Final:

[formato da publicagéo no despertou visitando a exposicdo. A publi , mas ndo maxii d

interesse suficiente. lenvolvimento do piblico. Reformular o texto para uma estrutura mais dinamica,
incluir 3agio e expl i
lampliar o alcance e o impac 5

5 blicagio receb A um contexto 2 a 3 [0 que foi bem feito?
31 reases detalhado sobr asua 2 . Fal hamada para agso  Explicagdo clara sobr i relevante.
S Comentarios: Foi registado 1 mensagem. direta para incentivar a participado. A publicagio e para 50 do festival e do Teatro Municipal de Matosinhos como espago

comentario I I i publico a marcar amigos ou partilhar.  [divulgagdo. cultural ativo.

Partilhas: A Fofoi 4 5 t inclui um link itil paraa & festival.| v Inclusi ink para formagdes, facilitand

partilhada Inclui um link para mais informacges ugestdes para melhor:

Interpretagso:
A publicagio teve um envolvimento
baixo, com pouca interago e um
nimero reduzido de partilhas. O tema
do espetdculo poderia ter sido

sobre a programagio do festival.

A\ Qiinicio do texto poderia ser mais direto e
apelativo para captar a atengdo rapidamente.

(Criar uma introdugao mais envolvente, como "Um

espeticulo poderoso sobre feminismo e identidade

chega a Matosinhos. J3 garantiu o seu lugar?"

Matosinhos

A o repetitivas e

levento ou reagdes do publico.

A\ Faltou um video curto ou uma declarago da artista para
laumentar o impacto.

Fazer

para criar um maior interesse do.
piblico.

poderia ter 3
A\ Nio ha um convite explicito para o
piblico participar ou comentar.

Incentivar os seguidores a partilhar a experiéncia e
marcar amigos interessados no tema.

Ao ‘mais curto e direto, tornando aleitura
mas fluida.

0 que pode melhorar?

X Maior para agio e perguntas
linterativas.

‘mais variado, para aumentar
loimpacto.

‘Texto mais curto e direto para facilitar a leitura e aumentar a atengdo do
Ipublico.

Concluséo Final:
A publicagéo cumpre bem o papel informativo, mas poderia ser mais apelativa e

maior promover forma mais
leficaz. Reformular a abordagem visual e textual ajudaria a maximizar o alcance e o
impacto da comunicagso.

blicagio recebeu , mas ndo |5 Inclui varias imagens que documentam a inauguragao e a |0 que foi bem feito?
96 reacdes detalhada anciado  [howve respostapor parte |presenca de publico e autoridades. , incluindo s
Comentarios: Foram registados 12 artista. da pagina. Virios comentérios parecem indicar do evento, garantindo evento.
comentarios que p divulgagao. v 8oa |, com registo da [ pi
Partilhas: A 16vezes artistico [ter respostas tratégicas. Nao s d i Municipal de
partilhada local Ihs um convite explicito para que os seguidores lexposicio. referéncia cultural

Interpretagdo: Inclui detalhes sobre o periodo da partilhem as suas opinides sobre o artista ou
A publicagio obteve um nivel razodvel [exposico, curadoria e acessibilidade. exposico, 3 nt 0 que pode methorar?
de interagio, com um numero incluido detalhes das obras expostas. X Maior concisdo no texto para facilitar a leitura e a captago da ateng3o.
significativo de partilhas, o que A\ Otexto é longo e denso, 0 que pode ugestdes para melhorar: A\ Faltou um , como um interativas.
demonstra interesse pelotema. No  |dificultara leitura em plataformas digitals. inaugurago, para aumentar o dinamismo. &2 ' positivo.
entanto, A Faltou paraagio Criar uma pergunta interativa, como " A Olayoutda X Utilizagiio de videos ou elementos grficos para tormar a publicagio mais
houve um com visitara trabalho de Sobral Centeno? Qual a vossa obra apelativa.
algumas reaces menos positivas.  [exposico. favorita?" mals envolvente.
U rista com Matosinhos  |Incentivar os seguidores a partilhar a publicagio para (Conclusdo Final:

envolvente poderia reforgar o
impacto positivo da publicagdo.

poderia ter sido m:
0 branding territorial

enfatizada para reforgar

aumentar o alcance.
Responder aos comentirios para levar mais ao
envolvimento positivo.

/A publicagio cumpre bem a sua fungéo informativa, mas poderia ter sido mais

potenciar um maior piiblico. Com

 tido um
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& Explica de

24 reagtes
o

mara Municipal nos

levento,

lcomentrios. um utilizador

v

comentdrios
Partilhas: A publicagao foi 2vezes
partilhada

pode ter

9 Reforsaadenidace de Matasinhos como

A\ Apenas uma imagem utilizada, poderia haver um carrossel

v Estrutura dlara da programagao do evento.
Utlizagao de imagem visualmente forte.

Interpretaao: um polo de lcom mais detalhes sobre a programagao. 0 que pode melhorar?
|A publicagéo obteve um nivel |azul. , testemunhos | X
b [Responder adiscussio X Texto longo e formal pode afastar leitores.
|valores de gostos e partilhas, 0 que  [CIIMAR, Turismo de Portugal e a Camara le maior envolvimento. X Falta de dinamismo no formato da publicagio.
sugere um interesse limitado por | Municipal. c desaf 2
parte do publico. A escassez de
2 perceciode | A\ dend P incluir um carrossel Matosinhos, fvel, interativa e
éncia. O facto de tersido 5 ldo evento. 30 do pi
incluido um a s
ter laue convide a loimpacto visual.
site do evento, o que poder justificar (ciar 5
 menoratividade visivel na Jantes do evento.
publicagao.
5 = DA 5 Tormadaraa a pare |DA >
26 reagaes ' é 42 pagina, @ o|v o 3 5 b
Jde c 3 participagao. estruturadas.
comentarios “ tema. v
Partilhas: A publicagéo foi Svezes  [colaborativo, incentivar a 2 lcomunidade.
partilhada /tomada de decisdes. ta 5 A redes sociai, | v Z
(2 inclui a data, local (duvidas e , que poderiam ter sido. de interessados.
bl i A i interativo
derad baixo pode ter reduzido o impacto da publicago. 0 que pode melhorar?
x&ﬁ:'mﬂ e de interagio nos comentarios e ugestes para melhorar: A dagem mais X participagio.
cultura 4 [pertithas. sendoum lemocional, X Tornar
¢ 7 |peres comunidade cultural, seria[objetivo, para pactoe 2 forte.
1> | it é é incentivar 5 incentivar mais debate. X welhorar
[fome: 5 3 mais  [Criar como "Quais s3o as X utilizar
G apelativa, destacando, por exemplo, o5 & P
o h: i . conclusso Final:
AA Jutil como 2 A ,
format redes o <
sociais, podendo beneficiar de um design
mais dinamico. significativamente maior.
15 amara
= 50 reagses mare a tradigio da pesca, reforgando a [Municipal, a 5
coments ' 5 vatosinhos.
comentarios (2 0 enfase 4 sustentabilidade alimentar e ldestacados v Uso de especialistas para reforcar credibilidade.
Partithas: A publicagao foi 2vezes |2 necessidadie de repensar o consumo de ugestoes para melhorar:  Imagens que documentam bem o evento,
partilhada pescado. liN
Interpretaao: perg final a impacto 0 que pode melhorar?
D amara A X Texto longo
razodvel, refletido no nimero de [Municipal. [Incluir X Falta de interagio com o publico.
reagses. No entanto, aausé P o @ ¢ amicos,
i le nutrio, deb [Respondere interativos.
interagao por parte do publico. € lpromover o debate e aumentar o lcance organico.
i a A 3 c 5 5o Final: A 5 um papel
3 insights dos especialistas. ] P
durid n oureels para um maximizar o imp
para levento
A\ Poderiaincluir subtitulos ou bullet points. P 5
para faciltar a litura para faciltar a assimilagao do contetido,
5 = 50 | 5 oqueds o
90 reagdes. vA S0anos
16 bril (=]
- - comentarios 5 5 d
= Partilhas: A publicagdo foi 1 vez lcoletivae 2 Faltou um iniciativa
fo— partilhada vatosinhos i A ndo no
(&) Interpretagio: =] g
z 5 I , dando ldo publico,
= e algum nivel de interagao, lredibilidade 3 publicagao. ugestoes para melhorar: A como que
especialmente nos comentérios, mas pode
i a AA a a e levento. |do publico.
de partithas, o que indica que a o discussa 5 X Afalta
criar  como “Que mudangas iscussdo.
o imitadt A 2 pudessem
i : 5 como Utlizar uma estratégia de moderagao para evitar que [tornar a mensagem mais apelativa
Loque impacto. tema B a 2
pode indicar ldemocracia
poderia ter b
incentivar uma recegdo mais positva. |participago (conclusso Fina
5 sido
Uma
labordagem reforcara
& = 5 ), compoucas |
70 reagses “ "eda Naohs e vA 5
 comenté " do 25 de Abril respostas da Ca , 0 que v
comentarios atividade. de
partilh blicagio fol 10vezes 2 fortalecer 5] forma dara. Vatosinhos.
ihada [
interpretagdo: a mais
uma rececgo , enriques mais préximos das interagdes ou detalhes do percurso.
derad: i 4 e educativa. ugestdes para melhorar: A\ Naoha é i
de partilh. i que pod iha [X 5 srios, o que 5
utilizadores acharam o conteddo informativo, e 8 X
e & X i °
entanto, 0s comentarios sao poucos e [evento Huir 5 5
[ndo criaram um debate significativo. A (Criar um follow-up do evento com depoimentos de X Aligagio entre a temitica do evento e a realidade atual da saide em
publicazo mais  |AA lod ticipant i Vatosinhos poderia ser mais explorada.
Ivents énciaa 2 pode justficaro  [do piblico.
o @ (Conclusso Final:
sade em Matosinhos £ Poderiater explorado mas  ligagao 5
lentre os servigos de satide do passado e o5 Watosinhos, para
[desafios atuais. 2
A\ Areferénciaao futuro do projeto a
“Matosinhosenses" poderia ter sido mais
|clara e instigante para criar expectativa
26 reacoes. lespetéculo, dac: uma v Apresentagio dlara e detalhada do espetéculo.
4 A 5 5  Destaque para afusdo entre literatura, misica e teatro.
comentarios . 5 ,teatroe 30 h fcito 3 horério e local do evento. s
Partilhas: A publicago foi 3vezes | musica, o que reforsa ovalor cultural do [participagao do piblico, como uma chamada para
partilhada interagdo. /A A auséncia de elementos multimédia, como um video ou [0 que pode melhorar?
(&) interpretagio: Apresenta informagbes detalhadas sobre. um teaser do espetaculo, 2
" I " 5 A Aformatagao do texto poderia ser mais atrativa, com | X Texto demasiado extenso e formal para um meio digita.
frases curtas e destaques visuas.
interacdes. & indi h locais de forma clara, nofinal, como: "Qual avossa
lgostos e i d Iconclusso Final
conteddo nao conseguiu captara [Responder aos comentarios para fomentar o didlogo. a informativa, mas n b
i forma Apubl e
fcati longos, i o
I trechos do d impacto do evento nas redes sociais.

alcance e o envolvimento da
publicagio.

(Fonte: Elaboragdo prépria)

incentivar a interagdo, como uma pergunta ao
piblico sobre Sophia de Mello Breyner ou
|sobre aimportancia da poesia na cultura local.
A\ Aauséncia de um video ou de um excerto
sonoro pode ter reduzido o impacto da
publicagio.

[para criar maior proximidade com os seguidores.
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Apéndice 3 — Analise das publicacbes realizadas pelo Evento Out Of The Blue na sua

rede social Instagram

Publicagio Métricas Quantitativas Contedidos e narrativas Interagdo com o publico Formato e estratégia Posicionamento Territorial Conclusdo
A um o abertura oficial do evento e : A publ uma |0 evento posiciona Matosinhos como um [A publicag3o tem um visual
Inamero consideravel de reagdes positivas reforga o conceito "Out of the Blue ~Ocean, [indicando que o post obteve |imagem impactante e uma | centro de ligada uma narrativa bem
= (emojis de entusiasmo). Food, Future", associando-o & inovagéo na mais reagdes do que ostra, com um design minimalista e 20 oceano. lconstruida, mas poderia ser mais
(Comentarios: Foram registrados alguns gastronomia marinha. interaces textuais. tipografia moderna. /A narrativa reforca aimportancia da interativa,
lcomentsrios, mas o volume ainda ¢ moderado. (A narrativa combina inspirag do, |os té Linguagem visual: A escolha de cores marinha o & positivo, mas
Partilhas: Nao ha muitas p: i & 530 curtos e positivos, mas  |vibrantes e elementos gréficos trazum | azul. pode ser melhorado com um CTA

() interpretagio:

0 nimero de reagdes é positivo, indicando
lque a estética da publicagio e o conceito do
levento chamaram a atengdo.

0 baixo nimero de comentérios sugere que o

sensorial e cultural dnica.

0 texto usa um tom envolvente e exclusivo,
destacando a relevancia da sustentabilidade e a
conexdo com os oceanos.

sem muitas discussdes ou

tom inovador e futurista.

No entanto, o post ndo menciona como o

perguntas. Hashtags: Foram utilizadas de forma evento impacta diretamente a
A organizagdo ndo estratégica, conectando o evento atemas |comunidade local ou negcios da regido.
respondeu e 5

mais claro e respostas aos
lcomentarios.

0 posicionamento territor
forte, mas poderia incluir mais

cav

A chamada para agao ndo & muito evidente, o [0 que poderia ajudara criar  [inovagdo. marca territorial lelementos locais para reforar a
Ipiblico pode o ter sentido necessidade de  [que pode reduzir o incentivo 4 interago. [mais momentos de interagso. Destacar &o com Matosinhos.
interagir diretamente, talvez porque o post seja | 3] Pontos fortes: a *of de ser otimizado
Imais informativo do que provocativo. + Comunicagio visual e escrita sofisticadas, economia local lcom videos curtos, carrosséis e
(i) O nivel de interagdo poderiasermaisalto,  [alinhadas ao publico-alvo. incular o evento 3 identidade e [imagens mais humanas para
considerando que o evento tem um apelo v Fortalecimento da identidade do evento, 6 fampliar éncia digital do
sensorial e gastronémico. destacando sua originalidade e propésito. sustentavel evento,

' Uso de palavras-chave que reforcam ¥4 Criar contedidos sobre os bas
gastronomia, inovagao e sustentabilidade do evento para mostrar como ele
transforma o setor gastronomico da
regizo.
Ges:A A 73 A publicaca “UnderThe |Houve apenas um blicagdo util [A instalaga I reforca 0 post tem um 6timo apelo visual

i curtidas, indicando um bom alcance e interesse  [Blue", uma nstal d ] ntério, com uma tuais e um polo de arte, e conceitual, mas a comunicagio

Ino evento. paredes do Mercado Municipal de Matosinhos. - [pergunta sobre se o evento é |destacando ie & poderia ser mas interativa e

|Comentérios: Apenas 1comentirio, o que sugere
um nivel de interagéo baixo.

A narrativa enfatiza a beleza e o impacto visual
da experiéncia, mas ndo aprofunda detalhes.

Partilhas: Nao ha muitas p:
Interpretagéo:

0 ntimero de curtidas € alto, indicando que o
levento chamou a atengao do pblico.

(1 © baixo nimero de comentarios e partilhas
sugere que a publicago ndo gerou muito dislogo
lou expectativa interativa.

[l Como se trata de um evento visual e
sensorial,

sobre
ecolsgica.
0 texto ndo convida Gbli

sua mensagem

adequado para criangas.
A organizago ndo
respondeu, o que é uma
oportunidade perdida para

interagir, nem explica se ha alguma interagio
possivel dentro da exposicao.
() Pontos fortes:
 O'tom misterioso e imersivo reforca a ideia
de um evento sensorial tnico.

datas e horrios de

lhouvesse mais incentivos para a interagao

forma clara, facilitando o planejamento do
publico.

v 0uso de miltiplas hashtags estratégicas
fortalece a conexdo com temas ambientais e
oceanicos.

Linguagem visual: As cores vibrantes e o

design futurista reforcam a identidade do

evento, mas podem ser abstratas demais
[para quem ndo estd familiarizado com o

conceito.

0 evento cria uma conexdo entre
lgastronomia, oceanos e cultura,
\valorizando o territdrio.

No entanto, o post poderia vincular
melhor a experiéncia com agdes

| descritiva.

¥4 0 engajamento foi bom em
|curtidas, mas baixo em
|comentarios e partilhas, sugerindo
lque falta um incentivo maior para

20 piblico. Hashtags: Foram bem utilizadas, concretas de conservagio maritimaem  [interag3o.
tersido Matosinh & A gestio de comentérios
melhor € #FutureOfO t precisa ser mais ativa,
terativas para ctand & contexto | marca territorial respondendo perguntas e
lestimular mais conversas. maior. (S Relacionar a exposigio aconversa.
locais de o ¢

© Destacar mais os artistas e criadores
envolvidos para fortalecer a identidade
cultural.

@ Mostrar como o Mercado Municipal
de Matosinhos esté sendo transformado,
lem um espaco inovador e artistico.

positivo, mas poderia ser mais bem
lconectado a iniciativas locais de
sustentabilidade e inovagdo.

[Gostos/Reagdes: A publicaao recebeu 160
curtidas, 0 que indica um bom alcance e interesse
pelotema.

(Comentarios: Foram registrados alguns
lcomentarios, incluindo dividas sobre reservas e
elogios aos chefs

Partilhas: Nao ha muitas partilhas visiveis,
Interpretagi
[l O nimero de curtidas é sélido,
[demonstrando que o piblico recebeu bem o
landncio.

(1 O baixo volume de comentarios e partilhas
sugere que a publicagdo gerou mals

0 post promove dois chefs
renomados e énci 6mica no

05

Mercado Municipal de Matosinhos.

A narrativa reforca a fusao entre a cozinha
atiantica e o mercado local, criando uma
proposta diferenciada,

0 tom é sofisticado e exclusivo, destacando os
chefs e suas influéncias culindrias.

0 post menciona que as reservas estardo
disponiveis em breve, mas ndo ha um link ou
[mais informacd t

positivos,
com elogios aos chefs e
expectativa pelo evento.
Pessoas perguntaram sobre
as reservas, mas ndo
receberam respostas, o que
pode criar frustragdo.

O post tem um design

moderno e sofisticado, reforcando a

identidade d

n 2 chefs posiciona
Matosinhos como um destino
referéncia.

Linguagem visual: A combinagdo de
fi

fotografia dos chefs e el

0 evento reforca aidentidade local como

A publ
apelo visual e narrativo, mas
carece de interagéo com o publico.
& 0 engajamento poderia ser
maior se houvesse um incentivo

um excelente

minimalistas mantém a estética elegante. | mar. para os seguidores participarem da
Hashtags: Foram utilizadas No entanto, a publicagdo poderia conversa.
como_ [explorar economia |« A gestsod
HC anticae local, destacando produtores e precisa ser mais ativa,

No ha um
publico interagir mais, como
t

(3 Pontos fortes:
v Aexdlusividade do evento é bem

percepcdo de valor.

[l A presenga de tas sobre reservas

v & hefs e suas influéncias

indica um real dopiblico, mas ndo hg
respostas da organizagdo, o que pode impactar

um storytelling
+ Otomdo texto é envolvente e reforcaa

sustentavel

#EconomiaCircular.

ingredientes da regiso.

lespecialmente respondendo

|dvidas sobre reservas.

marca territorial

G Mostrar com

¥4 0 posicionamento territori

os produtos do mar de Matosinhos.
B Destacar mais a conexdo dos chefs
com o mercado e os fornecedores locais.
@ Criar contetidos sobre o papel de
Matosinhos na gastronomia sustentavel e
na economia azul.

forte, mas pode ser I
lcom contetidos que conectem os
chefs ao ecossistema local.
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13 [A publ ta um painel sobre o [ h A temaforte e
curtidas, papel d recebidos foram emojis, sem |vibrantes e 5 de |relevante, i
interesse. idad: perguntas  |mantendoa doevento, liment lpoderia chamada:
Comentarios: Apenas dois comentarios, ambos [0 tom & | explicando g 0 evento 2 '
com emois positivos, mas sem lo evento, mas sem , 0 que reforca i géneroea ¥4 0 adequado,
significativa, interagdo do publico. aideia de 2 e Imas poderia incluir videos ou
Partilhas: na dend Hashtags: Foram utilizadas de forma  [alimentar. carrosseis para tornar o contetido
Interpretagio: [diversidade de perspectivas, mas sem lestimular a conversa. lestratégica, incluindo temas como No entanto, poderia haver i d
O nimero de curtidas ¢ aceitivel, mas P sido com X
[poderia ser maior para um tema que envolve  |(3) Pontos fortes: uma e [mulheres de Matosinhos impactam o5 [ser mais ativa, incentivando a
representatividade e protagonismo feminino. | Otemaé relevante & pautas sistemas alimentares. Iparticipacao do pblico.
0 baixo niimero de comentarios e partilhas |contemporaneas, como igualdade de géneroe [envolvente. o o i
indica que I marca territorial: Ipositivo, mas poderia ser mais
ficativo, aps d vA A @ Destacar locais liderad
maior se , trazendo [mulheres no setor da alimentagao. Ihistorias de impacto.
2 a0 evento. B Mostrar como Matosinhos tem
estimular respostas. v Aestrutura do post é clara, com promovido priticas alimentares
informagdes diretas sobre hordrio e local. sustentaves e inclusivas.
@ Criar uma conexso entre o painel e a
realidade dos mercados, restaurantes e
produtores da cidade
5 5 3 [Apubl z combina 0 evento o
curtidas, nivel de “Angres", doe [positivos, o foi um d sofisticado, d mais
interesse. inovagao culinria baixa tradicdo. interativo para criar maior
Comentérios: Foram registrados alguns 0 post d 40 nas técnicas a 8 tipografia  [inovacdo. lengajamento.
8 i 3 o ideia de |A narrativa é atrativo,

interagses aprofundadas.

dendo a chance de

diretamente essa experiéncia 3

Imas poderia incluir mais

Partilhas: Nao ha muitas partilhas visiveis. passado e presente. manter o didlogo ativo. Hashtags: Foram utilizadas identidade da cidade e a sua histéria.  |elementos dinamicos como videos
Interpretago: 10 tom ¢ sofisticado e imersivo, 0 post p o conectandoa Poderia incluir mais informagdes sobre o [e carrossés.
0 nimero de curtidas é slido, |sensacdo de terat & local de &
G 5 reservas e o 5 turismo. lprecisa ser mais ativa, garantindo
ldestacada, ha sustentavel
e partilhas marca territorial: Iparticipagdo do publico.
* indica que sona @ relacionar ## 0 posici
o= engajamento conversacional forte. v Otexto reforca o conceito e a experiéncia & lbom, d mais
—— Poderia ter unica, i J culinaria atlantica. lexplorado com conexdes 3 histéria
¥ interagao, como perguntas diretas sobre o tema  [gastronomia. 0! Destacar como Matosinhos preserva  [e cultura de Matosinhos.
oav ou a experiéncia culindria. v Anarrativa envolve tradigdo e sua tradiio gastronémica enquanto
= modernidade, criando uma proposta aposta nainovagao.
(diferenciada. @ Criar uma série de publicacdes.
v Aincluso de informagdes sobre prego e explorando outros elementos histéricos
reservas é essencial para o publico interessado. na gastronomia da cidade.

5 icaga 1 [A publicaga um painel de discussdo A 0 cvento ‘tema e uma
curtidas, indicando um nivel razodvel de sobre o potencial do oceano para enfrentar  |recebidos foram positivos,  |destaca um design futuristacomuma |polo de inovagao e sustentabilidade  [abordagem bem estruturada, mas
interesse. i is, sociais e turisticos, 2 P paleta de , mantendoa  [martima. lo engajamento poderia ser maior

. bos |0 idados, [organizagao. dentidade do evento, " como interagao,
positivos, mas sem grande interagdo. incluindo académicos e empreendedores do A falta de resposta aos. uage e é forte, mas
Partilhas: p X otom I Ipoderia incluir mais elementos

Interpretago: |0 tom ¢ informativo e inspirador, destacando a [sensagdo de proximidade e  [inovador da iniciativa. locais. (dinamicos como videos e
0 nimero de curtidas & sélido, I tema para Hashtags: Foram : coma |carrosséis.
o tema despertou atencdo |A publicacio reforca que o evento é gratuito, (A 5 ter 2
O baixo nimero de comentdrios e partilhas  |mas requer inscrigdo, o que pode ser um fator  [explorado P debate. lprecisa ser mais ativa, garantindo
. blicagao no . 5 N tara
E gebate mais amplo. (3] Pontos fortes: lestimular a conversa. marca territorial: Iparticipacao do pblico.
P + Otemaé altamente relevante, conectando G Destacar locais d o
tivesse ] os inovagao conservagao maritima e iniciativas lpositivo, mas pode ser melhor
seguidores. v Apresenca de especialstas reconhecidos sustentaves. lexplorado com agdes concretas de
ladiciona credibilidade a0 evento Matosinhos pode se Matosinhos.
 Amensagem reforsa aimportancia do beneficiar da economia azul e da
loceano como solugao para desafios globais. inovagao ocesnica
@ Criar mais contetido sobre o impacto
do evento na comunidade e setor
economico da cidade.
Ges: A 3 288 blicaga o curt seguea 0 evento [0 post
curtidas, 0 que representa um alto nivel de lda chef Joana Duarte, explorando as algas como [ndo criaram um debate dentidade visual do evento, com cores  [polo gastronémico inovador lem curtidas, mas poderia ter mais
S——. ] publicacdes significativo. \vibrantes e layout minimalista. sustentavel interagéo em comentdrios e
doevento, |0 tom ¢ direto e informativo, destacando a " A traz [partilhas.
e tarios: Foram registrados a de aprendizado prético. um toque h deriaincluir  [tema as tradigdes maritimas e culinarias | O formato visual é atrativo,
e " N e inovagio |oque um prato com algas para reforgar o tema _|da cidade. mas poderta inclulr mais imagens
reagoes curtas. Jalimentar, mas pod lorar mais a histéria perdida de o ria incluir Ges sob de pratos e ingredient
Partihas: e lengajamento. Hashtags: Foram g tos locais d I reforar o tema,
Interpretagio: (3 Pontos fortes: id sustentavel vinculo L a
T O nimero de curtidas & elevado, indicando | v Otema é d 3 3 lterritorial ser mals ativa, Incentivando o
s que fort lcuriosidadie sobre o uso das a fin loceanica J Gl ua
0 balxo némero de « Agrati marea teritorial: experiéncias.
sugere que, apesar do interesse, a publicagio ndo |acessibilidade e atratividade. [sobre o tema. G Mostrar como Matosinh e
incentivou v i i novas ~ melhoria: i i
| Pt O post p ol formas de g da Responder aos sustentaveis com ingredientes locais.  [mais a conexdo com a tradicio e a
interaao, como perguntas sobre o uso de algas |experiéncia. lcomentérios para incentivar © Explorar. i algase i
@ e na culinria mais interacdes e a gastronomia tradicional da regizo.
lenvolvimento @ Criar uma narrativa mais ampla sobre
et Criar enquetes ou o impacto positivo da inovagso culindria
perguntas nos stories, como na economia local
Ty "Qual o seu ingrediente
sustentével favorito?"
Publicar videos curtos
mostrando a chef
VoY preparando algum prato para
o= criar mais curiosidade.

5 3 7 o um resumo da programasao seguea n o funggo
curtidas, um bom ndmero para um post ldo evento, um d t doevento, com Jum centro de inovagéo gastronémica e iva, mas poderia ser mais
informativo. mas ndo fol oceanica, o d
(Comentarios: Foram registrados dois antares. respondida. minimalistas. ntivar m

sendo um del G 0 tom ¢ convite mas ngo traz 8 A eo |a 2 |sto forte, mas
ndo 5 i laproveitado I 5 Ipoderia incluir mais elementos
Partilhas: No ha muitas partilhas visivels, 0 que  [aguardados. ldividas e incentivar mais  [e Inovador. local videos ou
pode indicar que 40 na o ha Hashtags: Foram 3 carrosséis.
pablico. 0que pode criar dividas  |A falta de resposta reduzo  |conectando o evento a temas como fortalecida 3
Interpretago: o publico. potencial 2 30 oceani [ Ivid recisa ser mais ativa,

O nimero de curtidas é aceitével, mostrando
aue o pablico se interessou pelo evento.

() Pontos fortes:
 Publicago essencial para quem deseja

Poucas it oque
sugere que a programag@o poderia ter sido

p: evento,
informagges em um s6 lugar.

Afaltade t:

uma oportunidade perdida para aumentar o
esclarecer dividas sobre a

v Ouso de hashtags amplia o alcance e
temas glob:

experiéncia

[marca territorial:

[ddvidas do publico.
o

para

6

sustentavel em Matosinhos.
@ Destacar parceiros e negocios locais
impactados pelo evento, conectando a
programagio a cidade.

10 Criar contedidos sobre o papel de.
Matosinhos na inovagdo da economia
azul e sustentabilidade alimentar.

ti de ser fortalecido
lcom mais conexdes & cultura e
leconomia de Matosinhos.

(Fonte: Elaboragdo proépria)

127



Apéndice 4 — Anadlise dos reels realizados pelo Evento Out Of The Blue na sua rede

social Instagram

lCTA sutil

pratica.

No entanto, as legendas pod I Juindo a trad

ser
narragso para outros idiomas.

Publicagdo | Critérios de Desempenho Narrativa e Contetido Conteido Estratégico Conclusdo
e ) otema " ] .0 [ovid dével
, Ges: 2009 I workshops, experiéncias, conversas e festas, |que confere um estilo nostalgico e auténtico. "Out of the Blue", que da |c: b d
Lancamento  [reel/DAYIOY  |Comentarios: 6 lutilizando imagens histéricas e atuais. I as i
Nazs/2utm s0 4 jeti que o evento "Out of the Blue" & mais do que 20 din: 5 tilizagio de imagens que um CTA (Gallto Action)
urce=ig web ¢ possui um lexplicto
op des, da ligaga leventc
[A combinagdo de imagens antigas e atuais
ldo publico. No entanto, ataxa e em resumo,
it 0 video é adequado para pessoas que se lapresentar o evento "Outof the Blue" e 0s seus
) 0 inicio" “Oceant, seguida de "Food" e “Future’ interessam por gastronomia, cultura, eventos e [principais pilares. A adigio de um CTA explic
0*meio* exibe 3
Jalcance. de- lgarantindo que a mensagem seja transmitida de forma
se reforcar as chamadias para  |gastronomia, workshops, experiéncias, conversas e festas. O "fim" lara e acessivel atodos.
Jagio (CTA) incentivandoas  [reforsa a data do evento.
i i elengo
lcomentarem. inclui um CTA (Call to Action) explicito.
16/10/2024 - |h 3 agem: 0 evento "Capitulo Zero" [Aq gemé b [ovid tema"Ocean Food _[Pontos Fortes: Boa qualidade da imagem, edicao
Capitulo zero nst Ges: 1204 , Portugal, com foco em "Ocean Food Future”. instagram. Future”, domare  [dinamica, m a
uma 3 participantes, detalhes d
32/ 20tm _sourreduca 5 destacar. bordados, ref &b Jda, criand , com
cecig_web e 0s parceiros f dével 2o vibr do do e apreciando o i
\_link8igsh=M [lancamento. Isto pode indicar A ¢ ¢ 5 levento. lambiente. |desnecessrio, falta de CTA explicito, auséncia de
local, o d pretoe marcas |legendas.
a i fragmentad: lcontraste. lparceiras aumenta a redibilidade do evento. A
¢ 3 sica. 0 [criatividade
manter o mesmonivelde |0 "inicio” apresenta o i o"meio” mostra os 2 3 3 iferentes e 0 dinamica. No entanto, 0 [Em resumo, o video tem potencial para divulgar o
interesse. [participantes, os oradores e o ambiente, e o *fim" exibe 05 ( vour phone*) é um _[efeito de rotagao do video diminui a qualidade  [evento *Capitulo Zero", mas precisa de alguns ajustes
lpatrocinadores. a edica que [geral & e I e e
0 CTA ¢ implicit o verticais. 0 v se de interagdo.
"Out of the Blue Ocean Food Future” |As transiges sdo suaves e bem executadas. interessa por 5
G  criando uma leventos culturais. A estética modernae o ritmo
liovem.
lauditiva ou que preferem consumir contedido com texto.
23/10/2026 - |fttps/fwwri 2 3 “Outofthe  [A éboa, ideo ests tema"Ocean Food _|Pantos Fortes: Storytelling emocional, inclusao de.
t Blue” 3 loridas). Future b e
do 12 dia de 1 2 eaimporta (0 uso de nostalgia e autenticidads lsustentavel futuro ritmo.
levento r/2utm sourc video. lda alimentagao. [Pontos Fracos: Falta de CTA explicto, legendas
b_copy|obteve o maior nimerode  |Objetivos: Crar S i fonte das 1 b e 6 lincompletas
link8igsh=Mz |visual oque pode lcontrolada. ladiciona uma camada de profundidade a0
significar I o [reforsar & dernas, realando a e
A lvinos. [A combinagao de imagens antigas e modernas, a |Em resumo, este video é uma excelente ferramenta
mais 3 e momentos de pretoe branco) e G 6 "Out of the Blue",
lcuriosidade. No entanto, 0 |degustagao de pratos e vinhos. (coloridas) cria um efeito visual interessante. i
i ing: O vi 50 é dinamica e bem ritmada, h d abli se teressad
lcomentarios sugere que ndo  [tradigao da msica. O efeito de rotagao do , é confuso e P I Ihoradas (CTA
4 0 inicio" pescadores, 0 e [t limplementar e podem aumentar ainda mais o impacto
ldo pblico. [‘meio phone’) ¢ um paraa  |A ldo video,
do0, e 0 "fim" P plataforma, que prioriza videos verticais i 2 e
lpatrocinadores. fluida. finterassad luma mensagem mais clara. Precisa de alguns ajustes
¢ q 0 uso de ¢ uma boa adici técnicos para melhorar a experiéncia do uilizador e
lanteriores, i |Ama portuguess, laumentar o nivel de interagdo. O efeito de rotagdo &
loc a0video. lum grande obstaculo para a eficicia do video.
lde conhecer a ultura local A qualidade do dudio é boa, com a msica e a narragéo bem mixadas.
¢ 0 que p hefs e dos vinhos, o que € uma boa
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o
muito bem, impedindo muitas vezes a percegdo do texto.

24/10/2024 - |t . Bes:38 “Outofthe  [Aaq boa, [ovid ‘temaOcean Food _|Pontos Fortes: Storytelling emocional, incluso de.
« 15 Blue” apaixopela Future 3
ldo 22 dia de G l0usode d Imaritima e local 2
levento D6/ 2utm_sou visualizagses baixou para o event ela fonte d & ber Jalimentagso.
cosig web a do.  [controlada é local TA explicito, auséndia de
\_linkRigsh=M Istopode  |A dernas, realcando a ladiciona legendas.
indicar Fo. |vinhos levento, atraindo um publico mais interessado
interesse preto e branco) e [nestes temas. m resumo, este video é uma ferramenta poderosa
i tio lcom a narraga  explorand relagio |(coloridas) interessante |Ainclusdo de imagens de chef renomados e e |para promover o “Out of the Blue", criando uma forte:
lamplamente. lentre A edigio & bem ritmada, h histo 5 i acultura
a éncia, pode-se [0 “inicio" revel 0 "meio” d misica. levento. local. A incluso de um CTA explicito pode aumentar
testar a o "fim" exibe & fluida.[A o i um pablico
le expl B a hef Rui Paule e | mu 2 3 [ainda maior para o evento. Este video mostra uma
a la Chef i i 5o nota 50 20s i 3
relevante. Jalus3o tanto em imagem como em som aos fogos de artificios. video, 3 0 vid se
¢ 5 utilizador. your phone”) é linteressa por histéria, cultura, Precisa d técnicos
lque na apresentagao direta do evento. feita de forma [para melhorar a experiéncia do uilizador e aumentar o
|Assim como nos videos anteriores, o CTA & implicito, despertar o desejo |verticais e i 3o. 0 efeito de
(de participar Itura local. legendas a ind
¢ icio, mas ndo ha ldia, de fundo
lincentive o espectador ainscrever-se ou a saber mais sobre a
lprogramagac texto.
25/10/2024 - |ty Bes:39 3 “Outofthe  |Aa gem € boa, [0 vid temaOcean Food _|Pontos Fortes: Storytelling emocionalmente
1 Blu 3 omare Future lenvolvente,
ldo3ediade  [reel/DBmKRSY [Comentdrios: 1 g a l0usode a g Imaritima e local Iistos ¢ 3 3
levento Veyn/2utm_so [Interpretagai (Objetivos: C 3 I i fonte d & ber lalimentaggo. Imusica tradicional
lurce=ig web c [positivas, valorizar a identidade da regido e atrair um publico lcontrolada. |A énfase na tradigao, na identidade local e nas |Pontos Fracos: Falta de CTA explicito, auséncia de
opy link8igsh 5 5 dernas, realando a 5 I legendas.
imagens [paisagens. lpiblico.
2a: Ihistéricas, preto e branco) e A modernas, a |Em resumo, este video é uma ferramenta poderosa
reduzido. Para incentivar mais _|partilha e convivio. (coloridas) cria um efeito visual interessante. 0"0ut of the Blue", criando uma forte
interagdes, pode-se utilizar ing: O vi 30 é dina 3 h: i
legend: da |misica. . |cultura local 2
regido, 5 lvisual fluida. laumentar um
incluir um ©inicio” A ma portuguesa, oevento Ipiblico ainda maior para o evento. Precisa de alguns
o a0 video. 0 vid se é Ih e
|do piblico. Imari legendas a indi b , culturs lilizador e aumentar o nivel de interagdo. O efeito de
tradicional portuguesa, e o “fim'" 2 ldia, de fundo Irotagio é um grande obstaculo para a eficicia do video.
liantar a 4 maos (Chef Amaldo Azevedo e o Chef Ivan Domingues) A
¢ texto. latraem a ateng3o do piblico mais sensivel.
lpositivos.
0 CTA éimplicito, desp 3
|de participar do evento e de se conectar com a cultura local
lincentive o espectador aincrever-se ou a saber mais sobre a
lprogramagao.
26/10/202 - |nttps://wwwer| |Gostos/Reagoes: 34 [Mensagem: Most utof the 0 que confere [0 vid :
40 [nst: 5 Blue” e ["Out of the Blue", que procura ligar o futuroda [Boa combinagao de imagens histricas e atuais
| doediade  [reel/DBwWmH [Comentdrios: 1 o I i
levento losk27/2utm 2 1 i é 30 dindmica, com o lizagdo d i
Jurce=ig_web_c bastante, 0 misica. O efeito de rotagso do vi , é confusoe um CTA (Call to Action)
lopy link&igsh=que pode indicar que o piblico [evento. é X levento. lexplicito
0 inicio’ phone") 6 um aedigio fo paraa  |A
22 e Talvez 5 plataforma, que prioriza videos verticais. ldemonstra criatividade e originalidade.
i 0 "meio’ A ma um 4 se £m resumo,
e hef He N),gast legendas aind & , cultura, eventos e |visualmente atraente de apresentar o evento "Out of
laudiéncia. f d festa), workshop. i de fundo the Blue” Noentanto,
a 30 d afalta de um CTA explicto e de legendas limita seu
&ncia 4 "under the blu texto. [potencial de interagio e alcance. Precisa de alguns
levento. [ajustes técnicos para melhorar a experiéncia do
0 CTA & novamente implicito, despertar o interesse pelo evento e lilizador e aumentar o nivel de interag3o. O efeito de
direcionar. [rotagao é um grande obstaculo para  eficicia do video.
26/11/202 - |nttps:/Jwwwe 1 ‘Outof the Blue", que i . aue
um Mies v 5 123 30 dia 26 de outubro, usando um tom cultural e poético para evocar  [atuais (coloridas). gar o I 5
|depois. reel/DC1TSnjg [Comentdrios: 1 Imemrias e e toque nostélgi  enquanto as Utilizagso de misica tradicional portuguesa.
l0pF/2utm sou 5 (Objetivos: Criar 3 |A valorizagdo da cultura local e a abordagem
rce=ig_web_co [foi & e |a acordo com a fonte d: I, ébem  lemocional sdo caracteristicas que se destacam no_|Pontos Fracos:
loy linksigsh= |do evento, ointeresse jéndo |atraindo um publico interessado nestes temas. [controlada. video. Falta de um CTA (Call to Action) explicito.
0 que justifica |0 vi Jém d " A \
22 a i I é narragao, p paisagens i pretoe b b m resumo, o video é uma pega crativa que celebraa
|das reagdes. Para este tipode |mensagem. modernas coloridas cria um efeito visual interessante. | demonstra criatividade. [cultura local e procura criar a expectativa para o
tetdo, pode ser mais eficaz i a a 30 é dinamica e bem ritmada, o ideo é reforgadaao levento "Out of the Blue" A adigio de um CTA explicito
o o . N . h ¥ o ; )
lemodional, relembrandoos agastronomia. e & your phone”) é um lgarantindo que a mensagem seja transmitida de forma
i i seguindo com aedigio fol ,que [0 vid se ivel a todos.
um mix retratam Itura |pr ) cul
publico. local, e rtante s si & agradavel lacionad laumentar o nivel de interag3o. O efeito de rotagdo &
ldo evento, que jd aconteceu. portuguesa, q |um grande obstéculo para a eficécia do video.
lapresentar A boae narragao. [devem atrair um pablico interessado e sensivel
” i A (Call to P legend: dias de
direto, levento, horas de programacdo,
3o, visitar o site para 5 as [+40oradores, o regreso em 2025), no entanto o contraste
Iredes sociais. legend:

(Fonte: Elaboragdo prdpria)
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Apéndice 5 — Anadlise das publicagdes resultantes da monitorizagao do clipping do

evento

Meio | Data Titulo | Publicagdo Identidade Territoriall Participagao da Comunidade Storytelling Impacto do Eventod

Web 20241025 [Em. [Maia Primeira [0 artigo reforca Matinhos como um teritdrio ligado |0 evento envolveu atores locais como pescadores, |A noticia utiliza metaforas culturais, como “puxar |0 artigo destaca a importancia do evento na _|Esta noticia reforga Matosinhos
[Matosinhos  |Mao Online a0 mar e & gastronomia, utilizando o mote “Puxara  [nutricionistas, chefs e economistas, valorizando o a brasa & nossa sardinha’, torando a abordagem ilizagio para o dvel de  [como um pol mico e

Brasa & Nossa Sardinha”, que remete 4 tradigdo  [conhecimento da comunidade sobre o pescado e sua ~[mais proxima da identidade portuguesa e facil de ~[peixe, |sustentavel, enfatizand

lpesqueira e alimentar da regiso. importancia cultural lconectar-se ao publico. desafios ambientais e sobrepesca. importancia do peixe na identidade

S50 mencionados o Mercado Municipal de 1A Lota de Matosinhos e o Mercado Municipal, locais  [A histdria do chef Nuno Coelho sobre a relaggo da |A participag3o de entidades como a Docapesca, |alimentar e cultural da regido. A
jalimentacdo [Matosinhos, a Lota de Matosinhos e o Turismo de  |emblematicos para a economia local, so destacados ~[cozinha com a tradigdo e a sustentabilidade [Turismo de Portugal e a Camara Municipal de  [abordagem do evento ao conectar

Portugal, elementos fundamentais para a lcomo espaos de debate e experiéncia gastrondmica. [adiciona um elemento pessoal e envolvente, Matosinhos indica um apoio institucional ltradicao, sustentabilidade e

valorizagdo da identidade local. A preocupacio com a nova geragdo e a educacio  |reforsando a importancia de cozinhar como forma | relevante, ampliando o alcance das discussdes. |economia local fortalece sua

A presenca de especialistas e produtores locais na  [alimentar aparece no discurso sobre a importancia de  [de expressdo cultural e ecoldgica. 0 evento contribuiu para o fortalecimentoda  [relevancia e impacto.

lconversa, como o chef Nuno Coelho e a nutricionista [ensinar as criangas a consumir peixe desde cedo,  |A valorizagdo do peixe como parte do patriménio  |narrativa de Matosinhos como um territdrio que

Helena Real, reafirma a ligagao entre o saber fazer  [incentivando habitos alimentares saudaveis. [alimentar ¢ explorada através de curiosidades |pensa o seu futuro através da sustentabilidade,

tradicional e a inovaco na sustentabilidade sobre a sardinha e do depoimento de especialistas [gastronomia e ligagdo ao oceano.

atimentar. lque explicam seu impacto na alimentagéo

Inacional

Web  [2024-1025  [Oficinasde |NiT New in Town [0 artigo reforca o Porto como uma cidade [Anoticia destaca atividades que envolvem criangas, | artigo uiliza um tom envolvente e dinamico, | presenga do "Out of the Blue" numanoticia  |Essa noticia reforga o impacto
Halloween  [Online - Newin[culturalmente ativa e inclusiva, oferecendo diversas  [familias, artstas, especialistas e produtores locais,  |destacando a diversidade de experiéncias ea |ampla, cobrindo diversas atividades, aumenta |positivo do "Out of the Blue" na
parsos  [PortoOnline experiéncias para pblicos diferentes. promovendo a integragio entre diferentes setores da _[importancia da ligagio entre cultura, gastronomia. [sua vsibilidade e alcance para diferentes agenda cultural e social do Porto e
Imiddose. 0 evento "Out of the Blue” aparece inserido num  [sociedade. e sustentabilidade. publicos. Matosinhos, conectando
outras lcontexto de eventos locas, destacando-se pelo seu [0 evento "Out of the Blue" é apresentado como um |0 evento "Out of the Blue" é do d 0 fato de uma v e
jatividades. vinculo a Matosinhos e 3 gastronomia sustentével.  [espaco onde restaurantes locais participam, [de um enredo de revitalizagio e celebragdo da  |programagao cultural diversificada fortalece a  |identidade teritorial. Ao ser

A mengdo ao Arraial do Peixe e 3 homenagens aos ~|valorizando a economia local e a X 50 maritima, papel na sua uma experiéncia de valor  [mencionado em meio a uma
jox proximos. pescadores evidencia a ligagéo do evento coma [0 envolvimento de entidades ambientais e culturais  [construgdo da identidade do territério. agregado para a cidade. programago rica e diversificada, o
dias tradicio maritima e alimentar da regizo. Inas oficinas e eventos sugere um esforgo de A referéncia ao livro "A Cor da Pele”, abordando  [A énfase na sustentabilidade e no papel dos [evento ganha relevancia
leducagao e sensibilizagio comunitaria. diversidade e aceitagao, cria um elo narrativo  |pescadores reforca a importancia do evento na | visibilidade dentro da dinamica
lentre as atividades ludicas e o impacto social, |conservacdo das tradices e na promoggo do |cultural da regido.
o storytelling do evento |consumo consciente.

Press (20241024 |Animagaoe |[Defesade [A noticia sugere Matosinhos  a Ribeira como locais |A programagao apresentada envolve atividades para |0 artigo utiliza uma abordagem emocional e [A noticia contribui para a promogao do turismo _|ste artigo reforga Matosinhos como
ltempoem  [Espinho ideais para experiéncias em familia, destacandoa  [familias e crianas, incentivando o envolvimento local [envolvente, criando uma narrativa que associa a e do comércio local, a0 suge e d ihural
[famiia para. oferta cultural e gastronmica da regio, e 2 educagao cultural desde cedo. cidade a momentos especiais de lazer e lexperiéncias acessives atrativo, valorizando sua
laproveitaro. 0 Mercado de Matosinhos aparece em destaque, |0 evento "Out of the Blue" (caso mencionado na descoberta. 0 destaque dado 20 Mercado de Matosinhos e  [identidade territorial e promovendo
fim de. I |noticia) reforca o papel de atores locais, como |A imagem do Mercado de Matosinhos, com suas  (a eventos gastronomicos fortalece a ideia de  [eventos que envolvem a
jsemana lde encontro, comércio e vivéncia da identidade local. [pescadores, chefs e restaurantes, na construgdo de  [bancas de peixe e movimento, reforga visualmente |que o patriménio alimentar e cultural pode ser  |comunidade. O impacto positivo do

0 artigo posiciona Matosinhos como um destino  [uma experiéncia auténtica e acessivel & comunidade.  [a riqueza gastrondmica e cultural da regido. Jum motor de desenvolvimento local evento "Out of the Blue", inserido
turistico e cultural vibrante, promovendo eventos e  |A inclusao de momentos de partilha em espacos A sugestdo de um fim de semana especial em A énfase na animagao e experiéncias em familia |neste contexto, esté na forma
lexperiencias ligadas 3 tradico do mar e da Ipdblicos reforca a interag3o entre habitantes Matosinhos e na Ribeira cria um roteiro imersivo, ~[amplia o apelo do evento para diferentes como ele contribui para fortalecer
lgastronomia. visitantes, dinamizando a economia e a vida rbana.  [onde as experiéncias gastrondmicas e culturais se |publicos, aumentando a sua capacidade de [ relagdo entre turismo,
interligam. atragio e retengio de visitantes. sustentabilidade e tradigao local.

[Web  [2024-1024 [Eseofuturo [DinheiroVivo | noticia reforca Matosinhos como um territério |A programacao do evento inclu degustagdes, [Anoticia adota uma abordagem envolvente e |0 evento "Out of the Blue" & apresentado como |Esta noticia reforga a relevancia do
lda online profundamente ligado ao mar e  pesca, destacando: [showcookings e workshops gratuitos, permitindo que  |provocativa, comegando com a pergunta: "E se 0 |uma plataforma de reflexdo e agdo, ndo apenas |"Out of the Blue” como um evento
Jalimentacdo. A presenca da Lota de Matosinhos, uma das mais | moradores e visitantes se envolvam na experiéncia.  [futuro da alimentagao estiver no mar?”, instigando |um festival mas. de para
estiverno importantes do pas. A presenca de especialistas, pescadores, o leitor a refletir sobre o tema. debater politicas piblicas e o futuro da Matosinhos, indo além da
jmar?. A relevancia do setor pesqueiro para a economia  |conserveiras, investigadores e chefs evidencia a 3 uma narrativa que liga o passado, presente e [alimentagdo sustentdvel. lgastronomia e posicionando a
[Matosinhos local e nacional diversidade de atores que participam do debate. futuro de Matosinhos, mostrando como a cidade A parceria com instituigdes cientificas e setores |cidade como um centro de
|acredita que |A tradigio das conserveiras, que atraem milhares de |O evento promove a educagdo ambiental, Isempre viveu do mar, mas agora precisa inovar  [industriais sugere que o evento pode influenciar [inovagao e sustentabilidade

n visitantes lincentivando a comunidade a refletir sobre o consumo |para garantir sua sustentabilidade, decisdes politicas e estratégias empresariais.  [marinha. A narrativa bem
A parceria com o CIIMAR e outros centros de sustentavel de peixe e a conservagdo dos oceancs.  |A referéncia  histéria da sardinha e sua /A noticia enfatiza o potencial de inovaggo e |construida e os dados
lpesquisa, posicionando Matosinhos como um importancia cultural cria uma ligago emocional  [crescimento o setor das pescas em apresentados fortalecem a ideia de
lespaco de inovagao em biotecnologia azul. lcom o piblico portugués. Matosinhos, ligando o evento a uma agenda  [que o mar ndo é apenas o passado
A reportagem vincula a cidade a uma vis3o 0 storytelling é reforcado pelo impacto visual da |econémica e ambiental maior. de Matosinhos, mas também o seu
estratégica para o futuro, onde a gastronomia, alga "que sobe e desce" ao fundo do mar, usada futuro.
sustentabilidade e inovag3o se encontram para lcomo metafora para a importancia da pesquisa
repensar os modelos de alimentagdo. ldo conhecimento cientifico.

Press  [2024-1024 |FESTAS - Out [Pdblico- Pablico |A noticia reforca a ligacao de Matosinhos ao mar e & |O evento promove uma aproximagao entre o piblico e |0 artigo utiliza uma abordagem envolvente, [A cobertura no Joral Publico, um dos veiculos |Esta noticia reforga o

of the biue  [Porto [gastronomia, ao enfatizar que o evento ests focado ~[especialistas, incluindo chefs, pescadores, cientistas —|comegando com a provocagdo "Para comer, mas |de maior relevancia em Portugal, sugere que o |posicionamento do "Out of the
Ino futuro da alimentagao e no uso sustentével dos (e produtores locais. também para pensar, sugerindo que o evento no |evento tem alcance e visibilidade nacional. Blue" como um evento de impacto
recursos oceanicos. 3 um enfoque na experimentaco e vivéncia ¢ apenas uma celebragio gastronomica, mas 0 evento é apresentado como inovador e cultural e estratégico para
A mencéo ao Mercado Municipal de Matosinhos  [sensorial, com atividades b de reflexdo. estruturado, capaz de criar discussdes [Matosinhos, ligando gastronomia,
lcomo palco central das atividades reafirma o papel ~|degustagdes e debates, permitindo uma participagdo ~|A narrativa do evento & construida em tormo de  |significativas sobre alimentago, turismo e |sustentabilidade e turismo. A
desse espaco na dinamica comercial e cultural da  [ativa da comunidade. luma 50 do territério, do o mar abordagem concisa e objetiva do
cidade. A referéncia a uma componente educativa e cultural [0 apenas 4 tradicdo, mas também & inovagdo e | inclusdo de agentes do setor piblico e privado [artigo ressalta a importancia do
A ligacdo com o Turismo de Portugal posiciona 0 |mostra o compromisso do evento em criar 20 futuro da alimentagdo. fortalece a ideia de que o "Out of the Blue”  [evento nia promogao de um novo
levento dentro de uma estratégia maior de promog3o |conhecimento e conscientizag3o sobre a [Aideia de que "ndo existe gastronomia sem pode influenciar politicas e préticas do setor  [olhar sobre o mar e a alimentagdo,
do turismo gastronémico e sustentavel. sustentabilidade alimentar. sustentabilidade" reforca um conceito poderoso e [alimentar e turistico. consolidando a identidade
alinhado com as tendéncias globais. territorial de Matosinhos como
referéncia na inovaco alimentar.

Press [2024-1024 |COORDENAD |Visso [Ainclusao do evento na secgao “Fora" da revista | referéncia ao evento na revista implica um alcance |0 evento é experiéncia na Revista Visao, uma das 0 evento "Out of the Blue foi bem
lAs -Fora indica que ele ests posicionado como uma Imais amplo e a possibilidade de atragao de piblico  [sensorial e educativa, onde gastronomia, publicagdes mais influentes de Portugal, amplia. [posicionado na curadoria cultural
Dentro lexperiéncia imersiva e diferenciada fora do Jalém da comunidade local. sustentabilidade e inovagao se encontram. lo reconhecimento do evento e pode atrair da Revista Visdo, reforgando

lambiente urbano convencional. 0 envolvimento de chefs, pescadores, cientistas e [A forma como o festival ¢ descrito na secgdo visitantes de diferentes partes do pais [Matosinhos como um polo inovador

0 destaque dado ao evento na curadoria cultural da  [artistas mostra que o evento integra diferentes, "Fora" reforga a ideia de que se trata de um |A meng3o ao evento como uma experiéncia  |na gastronomia sustentavel. O

Visao reforca Matosinhos como um territériode  [setores, promovendo uma troca rica de levento especial, fora do comum, que oferece algo |diferenciada na programacao cultural do fim de |impacto da cobertura midiatica
ligada e além do turismo gastronémico convencional lsemana aumenta seu valor percebido e fortalece a narrativa do evento

20 mar. A enfase na programaao diversificada sugere que o |A curadoria da revista sugere que 0 "Out of the  |potencial de interagdo, como uma experiéncia

A gastronomia, elemento central do evento, ests  [evento & pensado para diferentes piblicos, incluindo  [Blue” é uma tendéncia cultural relevante, |A abordagem da revista posiciona "Out of the  |transformadora, capaz de atrair

alinhada com a tradigdo pesqueira de Matosinhos,  |desde especialistas da drea até visitantes curiosos e [reforgando sua narrativa de transformagao e Blue" como mais do que um festival diferentes publicos e consolidar a

lconsolidando a identidade do territdrio como polo de |familias. futuro. lgastronémico, mas sim um movimento que  |cidade como referéncia na

inovagao na alimentagao sustentvel. promove debates e mudangas no setor |valorizagaio dos recursos marinhos

alimentar e turistico. e na promogao de praticas
sustentsveis.

[Web — [2024-10.23 [Quemauer [Activa Online |0 evento reforga Matosinhos como um teritdrio | programacao oferece experiéncias acessiveis e |A noticia utiliza um tom envolvente e festivo, _|A noticia reforga a importancia do "Out of the |A cobertura deste artigo reforsa o
vira festado ligado a0 mar, destacando o inclusivas, como workshops, degustagdes e projeges  |chamando o publico para participar da festa do  [Blue" na promog3o da gastronomia sustentavel |"Out of the Blue” como um evento
mar? [Mercado de Matosinhos e a Lota de Matosinhos  |multimidia gratuitas. mar. e do turismo de experiéncia. de celebracdo da identidade

lcomo espagos fundamentais para a economia e [0 envolvimento de chefs, conserveiras, pescadores e |A descrigao das experiéncias sensoriais |A abordagem interativa e gratuita do evento  |maritima de Matosinhos,

cultura loca investi mostra a sabedoria cria uma narrativa imersiva, onde o [amplia seu alcance e potencializa seu impacto  |combinando gastronomia, cultura e
A programagao inclui uma visita & Fabrica de local e do conhecimento cientifico. Imar o é apenas um recurso, mas na para

(Conservas Pinhais, um elemento histérico da cidade, |A oportunidade de visitar o Mercado e a Lota de vivo da cultura local de pescado e a preservagdo dos oceanos. festiva e interativa cria um forte
reforgando a tradigio conserveira da regio. Vatosinhos de uma nova forma, com uma perspetiva |0 convite para descobrir a histéria do mercado, [A meng30 a atividades como degustagdes e [apelo ao publico, aumentando o

0 evento posiciona Matosinhos ndo apenas como  [educativa e sensorial, incentiva a interag3o do publico [das conserveiras e do pescado transforma o Visitas guiadas evidencia a intengao de impacto do evento e consolidando
Jum polo gastronémico, mas também como um lcom os espagos e os profissionals do setor. levento em um roteiro de descoberta e valorizagdo  [transformar o evento numaexperiéncia sua relevancia no calendario
lcentro de inovagao e conhecimento sobre os. ldo patriménio maritimo. memordvel para o pblico. cultural e gastronémico da cidade.
recursos marinhos.

Web  [2024-1023 |Outofthe |NM-Matosinhos [0 evento reforca Matosinhos como um territério |0 evento envolve restaurantes, pescadores, chefs |0 evento & 30 |0 Matosinhos como um centro |A noticia reforga a posigao do "Out
Blue ocupa  [online lgastronémico e maritimo, com o Mercado de linternacionas, cientistas e o publico em geral, temporaria da cidade, onde o Mercado de de inovagdo gastronémica e turismo of the Blue" como um evento
|Matosinhos |Matosinhos e a Rua Herdis de Franca como espagos [criando uma experiéncia rica e interativa. Matosinhos se torna um palco de descobertas e |sustentdvel, atraindo visitantes e promovendo a [transformador para Matosinhos, a0
lcom visites. lcentrais das atividades. s visitas guiadas ao Mercado e 3 fabrica de lexperiéncias sensoriais. leconomia local destacar gastronomia, identidade
lpuiadas, A programagao conecta tradicao e inovacdo, desde  [conservas Pinhais permitem que os participantes  |A narrativa € construida em tomo de uma |A presenga de chefs renomados e especialistas [local e sustentabilidade. A
lexperiéncias. s bancas de peixe do mercado até as discusses  |conhegam melhor a historia e o funcionamento dos  [celebrago do mar, da comida e da cultura local,  [intemacionais ajuda a elevar o nivel do evento, |abordagem imersiva e interativa
{mersivasho. sobre sustentabilidade alimentar com chefs e setores tradicionais da cidade. [gerando envolvimento emocional do publico. [tornando-o relevante em um contexto global.  [faz do evento um marco na
— especialistas. A presenca de instituicdes educacionals e 0 uso de expressdes como “experiéncias 0 destaque dado 3 valorizagao do pescado e ao |valorizagao da cultura alimentar e
[festa de sua A participago de entidades como a Docapesca e a  [associagdes de nutrigio amplia o impacto do evento, ~[imersivas” e “festa de rua” cria uma atmosfera  [futuro da alimentacdo reforca o potencial de  |na promog3o do turismo

Lota de Matosinhos sublinha a importancia da pesca [levando conhecimento para além do setor vibrante e convida as pessoas a fazerem parte do |impacto do evento na sensibilizagao sobre lgastronémico da cidade.
e do consumo responsavel de pescado na identidade [gastronémico. levento. praticas alimentares sustentéveis.
local.
[Web  [2024-10.23 |primeiro|Visao Online |0 evento reforga Matosinhos como um territdrio  |A programacao envolve chefs, pescadores, cientistas, |A noticia constri uma narrativa forte sobre o mar |0 evento  apresentado como uma plataforma |0 artigo estaca o "Out of the
Ihistoricamente ligado ao mar e 3 pesca, destacando [nutricionistas, estudantes e o piblico em geral, lcomo fonte de alimentagao do futuro, lessencial para a discussdo da alimentagio  |Blue" como um evento inovador e
lo Mercado de Matosinhos, a Lota e a Fabricade  [incentivando a interagdo entre diferentes setores.  |posicionando o evento como uma resposta s |sustentavel, com potencial para influenciar |impactante, que reforca a
(Conservas Pinhais. A oferta de atividades gratuitas e interativas permite [ mudangas climaticas e desafios da inddstria politicas e praticas gastronémicas. dentidade de Matosinhos
A gastronomia local é valorizada com showcookings ~[que habitantes locais e visitantes participem alimentar. 1A forte cobertura de midia e 0 envolvimento de ~|enquanto centro de conhecimento,
e degustagdes de pescado, promovendo a culinaria  [ativamente na discusso sobre alimentagao A presenca de especialistas internacionais e chefs |miltiplas entidades reforgam sua relevancia  |gastronomia e sustentabilidade
|esté no mar |da regido e a sua tradicdo maritima. sustentavel. Irenomados reforca o carater inovador do evento,  [nacional e internacional. oceanica. A programagdo
0 envolvimento de entidades como a Docapesca e o [0 evento proporciona um novo olhar sobre o Mercado |dando credibilidade o discurso de |A articulagao entre tradicdo, inovagao e e ointeragdo da
(CIIMAR posiciona Matosinhos como um centro de  [de Matosinhos, promovendo visitas guiadas e sustentabilidade. participago publica posiciona "Out of the Blue" |comunidade demonstram o
inovagio e sustentabilidade alimentar, conectando  [experiéncias gastrondmicas acessivels ao publico.  [A referéncia  Gltima experiéncia do evento, "Blue |como um evento estratégico para o turismo e a |potencial de crescimento do evento
tradigdo e ciéncia Banquet”, que ocorreu no Mercado de Matosinhos, [econormia de Matosinhos. e sua relevancia para a construgio
fecha a reportagem com um toque simblico, de um futuro alimentar mais
lconsolidando a experiéncia como memordvel sustentével.

Web  [2024-1022 |Outofthe  [sapoOnline- [0 evento reforca Matosinhos como um territério [0 evento envolveu chefs, pescadores, cientistas e |A noticia utiliza uma narrativa imersiva, 0 evento conseguiu unir turismo, gastronomia e |A noticia reafirma o sucesso do
[Blue: Sapo Viagens  [fortemente ligado a0 mar e & gastronomia Iprodutores locais, promovendo um intercambio entre  [descrevendo o evento como uma transformagdo |sustentabilidade, promovendo um novo olhar |"Out of the Blue” como um evento
|Matosinhos  [online sustentavel, com atividades realizadas no Mercado |diferentes agentes da cadeia alimentar. d de Matosinhos. d [sobre a nos oceanos. inovador e transformador,
lpoe em cima. lde Matosinhos e na Rua Hers de Franca 0 encerramento incluiu uma grande festa linovagao e experiéncia sensorial. |A presenga de pesquisadores do CIIMAR & consolidando Matosinhos como um
lda mesa. A referéncia a 25 restaurantes locais envolvidos no  [gastronémica ao ar livre, promovendo convivéncia,  |A metafora do aceano como fonte de vida e futuro |outros especialistas reforca o impacto do polo de gastronomia sustentdvel e
[panel dos. lencerramento destaca a importancia do setor lexperimentagéio e interag3o entre os participantes. [alimentar permeia o texto, reforgando a levento no debate sobre a conservagao dos [turismo cultural. O encerramento
oceancs com sua relagdo com a identidade |A integragdo de 25 restaurantes locais evidencia um  mensagem do evento sobre sustentabilidade e |oceanos e o futuro da alimentagdo. |vibrante, com animagéo de rua e a
|muito para. lalimentar da cidade. da comunidade e pescado. 0 envolvimento massivo da comunidade e a participagdo de 25 restaurantes

A ligaca a lcomercial,  economia local. |0 encerramento do evento com misica, animag3o. [participagao ativa dos restaurantes indicam que [locais, reforga o impacto do
[alimentar e a inovagao gastronémica fortalece o de rua e gastronomia cria um final marcante, lo evento teve um impacto positivo na economia. |evento, que uniu tradigo, inovagao
Iposicionamento de Matosinhos como um centro de deixando uma memdria positiva e emocional no [ na promogdo do territério. e envolvimento comunitario.
referéncia na valorizago do pescado e dos recursos pdblico.

Imarinhos.
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[Web  [2024-10-13  [Outofthe NC-Centro [Anoticia reforca Matosinhos como um territorio |0 evento convida produtores locais, chefs, [A noticia apresenta uma narrativa cativante, O evento & apresentado como um marcona |0 artigo reforsa o "Out o the Blue”

lBlue Nacional de  [intrinsecamente ligado a0 mar, 3 gastronomia e 3 [investigadores, pescadores e empresérios, garantindo [introduzindo o evento como uma revolugaona  |promogao da gastronomia sustentdvel, com  [como um evento inovador e
(Cuttura Online - a0 destacar do d da comunidade. forma como se pensa o mar e seus recursos para a |potencial para influenciar o turismo essencial para a identidade de
[E-Cultura Online |Matosinhos como o epicentro das atividades. |As atividades abertas ao publico, como workshops, [alimentagao. |gastronémico e a economia azul em Matosinhos. |Matosinhos, ao conectar tradigao,

A ligacdo com a tradigao pesqueira, a economia azul |degustagdes e conversas tematicas, incentivama [0 uso da frase "0 mar é a resposta” cria um |A presenga de chefs renomados e especialistas |sustentabilidade e inovagdo

e a inovacdio alimentar fortalece a identidade da entre especialistas e participantes,  [elemento de identidade e ligagdo emocional, amplia a visibilidade e a alimentar. A forte narrativa, o

cidade como um referencial na gastronomia lpromovendo aprendizado e troca de experiéncias.  [enfatizando a necessidade de repensar o consumo |credibilidade da iniciativa, tomando-a relevante.|envolvimento comunitirio e a

sustentdvel e na valorizagdo dos recursos oceanicos. |A inclusao de uma programaco dedicada 3 educagio |de pescado e os impactos ambientais. para um piblico mais amplo. programagso dinamica destacam o

A mencéo ao envolvimento de especialistas e chefs [alimentar e  economia circular reforsa o impacto do (A referéncia a conceitos como "cozinha do futuro” | diversidade da 4o, incluindo

de renome posiciona Matosinhos como um centro de |evento na conscientizac@o piblica sobre praticas  [e "sustentabilidade alimentar” fortalece o lexperiéncias imersivas, debates e animagéo de ~[integragdo entre gastronomia,

debate 3 no contexto. [sustent storytelling do evento, posicionando-o como uma | rua, demonstra um ivo tanto  [cultura e 3 3

global iniciativa inovadora e transformadora Ina economia local quanto na sensibilizagio do  |com potencial para se tornar uma
publico sobre a importancia do oceano para 0 |referéncia anual na promogao da
futuro da alimentaggo. economia azul e do turismo

sustentavel.

Web  [20241012 |Grande Sap0 Online - [0 evento reforca a ligaco de Matosinhos a0 mar, & |O evento envolve restaurantes locais, chefs, 0 evento ¢ Celebragio do |0 Matosinhos [A noticia destaca o "Grande Arraial
|Araialdo [sapo 24 0nline  |pesca e & gastronomia, destacando o Mercado de |pescadores e instituigdes cientificas, promovendo um |mar e da gastronomia sustentavel, utilizando  [gastrondmico e sustentével, potencializando o  [do Peixe" como um momento-
peixe: [Matosinhos e a Rua Herdis de Franca como espagos  [intercambio entre diferentes setores da sociedade.  [imagens impactantes como o mergulhador lturismo e a economia local. chave do evento "Out of the Blue",
lgastronomia centrais da celebrago. 1A programagao inclui workshops, conversas, segurando conchas e cardumes de peixes para  |A presenca de especialistas e a abordagem |reforgando a identidade maritima
e A parceria com a Lota de Matosinhos, a Fébrica de  [atividades tematicas e um grande arraial criar uma narrativa visual envolvente. leducativa fortalecem a conscientizagdo sobre o |de Matosinhos e a importancia da

(Conservas Pinhais e o CIIMAR posiciona a cidade  [gastronémico, garantindo acessibilidade e A historia do cultural e de pescado. lgastronomia sustentavel. A

de dos lcomo um centro de inovacio e tradigo maritima.  [participacdo ativa do pblico. futuro da alimentagao” conecta tradicdo e |A combinagdo entre tradido e inovagao abordagem visual, a integrago da

|oceanos em. |A valorizagdo da gastronomia baseada no oceano  |A integragdo da comunidade pesqueira e a abertura  |inovagdo, gerando um discurso poderoso sobre  [alimentar dé ao evento potencial para se comunidade e a forte narrativa

[ Matosinhos fortalece a identidade de Matosinhos como o grande avalorizacdo e identidade local |consolidar como um marco anual na promogdo  |sobre o oceano contribuem para

referéncia na economia azul e no turismo ldos saberes tradicionais e a sensibilizagao para 0 conceito de "0 mar como fonte de alimento e |da economia azul. consolidar o evento como uma

lgastronémico sustentavel. praticas sustentdveis. lazer” reforca a ideia de que a valorizacdo dos referéncia na valorizagdo da
recursos oceanicos vai além da gastronomia, econormia azul € no turismo
lenglobando cultura e meio ambiente. ustentavel

Web  [20241011 |Outofthe [E-konomista |0 evento reforca Matosinhos como um territério de _|A noticia evidencia uma programagao ampla e [Anoticia utiliza uma narrativa poderosa, [A reportagem posiciona o "Out o the Blue” _|A noticia reforca o impacto do "Out
Blue:a oniine lexcelencia na pesca e gastronomia maritima, inclusiva, que envolve chefs, cientistas, pescadores,  [associando a gastronomia  necessidade de lcomo um evento inovador e transformador,  [of the Blue" na valorizagdo da

\valorizando sua tradico e projetando um futuro  [produtores locals e visitantes, 40 dos oceanos e d promovendo reflexio e agéo sobre o futuro da  [identidade gastronomica e

de dos sustentdvel para o setor. de partilha de conhecimento e experiéncias sensoriais. [maritimo. lalimentagdo baseada o oceano. lsustentavel de Matosinhos,

|Oceanos & 0 Mercado de Matosinhos, a Lota e a Fabricade  |A presenga de atividades como experiéncias 0 conceito de “o mar & mesa” reforca a ligago  |A presenca de especialistas e entidades do |consolidando o evento como um

jmesaem. (Conservas Pinhais s3o destacados como espacos  [gastronémicas, conversas tematicas e visitas guiadas  [entre o consumo de pescado e a sustentabilidade, |setor alimentar e ambiental amplia o alcance e | marco no turismo gastronémico e

ot simblicos e funcionais do evento, enraizando-o na  [possibilita a interac@o ativa do pbli publico para escolhas alimentares |a credibilidade do evento, na economia azul. A abordagem
identidade focal. lenvolvimento com as discussdes sobre responsiveis. |A ligago entre tradicéo e inovagdo, associada & [imersiva, a diversidade de
A ligacdo com instituigdes cientificas, restaurantes e [sustentabilidade alimentar. A programagao do evento é estruturada como uma |participagdo do publico, fortalece o experiéncias e o forte interagdo da
lprodutores locais fortalece Matosinhos como A realizagao de um Grande Festa do Peixe reforca a  [jornada imersiva, o5 participantes Matosinhos como um polo |comunidade tormam o evento
referencia na economia azul e na inovagao alimentar. [participag3o dos restaurantes e agentes dosetor  |vivenciem, aprendam e experimentem a lgastronémico e sustentavel de referéncia. relevante e com potencial de
Jalimentar local, gerando um impacto direto na [gastronomia sustentavel de diferentes formas. crescimento para futuras edicdes.
leconomia da cidade.

[Web  [2024-1011 [Grande [Expresso Online. [0 evento reforca a forte ligagao de Matosinhos a0 |0 evento Integra pescadores, chefs, 0 evento € grande o para a promogao de 0 “Grande Arraial do Peixe”
|Arraial do Imar, & pesca e  gastronomia, destacando o restaurantes locais e a populagao, criando um espaco. [celebragdo do mar e da sua importancia para 0 |Matosinhos como um destino turistico consolidou-se como um dos
Peixe celebra [Mercado de Matosinhos e a Rua Herdis de Franca  inclusivo e acessivel para diversas camadas da futuro da alimentagao, utilizando imagens e lgastronémico sustentével, atraindo visitantes e |momentos mais marcantes do "Out
futuro da. lcomo epicentros da celebragdo. sociedade. [narrativas que reforcam a ligacdo emocional do  [promovendo a cultura alimentar local. of the Blue, reunindo tradigdo,
lgastronomia, A participagao de instituiges como a Docapesca, a|A realizac3o de degustagdes, showcookings e debates [pblico com a gastronomia local. A presenga de especialistas e o enfoque na  [inovagdo e envolvimento
jdoturismoe Fabrica de Conservas Pinhais e o CIIMAR fortalece o [promove a troca de conhecimentos e a valorizagdo  |A énfase na frase "melhor peixe do mundo” cria |educagio alimentar e ambiental toram o comunitario. A forte identidade
[domarem. [posicionamento da cidade como um polo de das tradicdes culinarias da regio. lum discurso poderoso e cativante, reforgandoa  [evento uma plataforma de sensibilizagéo para o [territorial, a narrativa envolvente e
[Matasinhos, inovagio na economia azul e na valorizagéo do 1A participagao de 26 restaurantes locais amplia 0 [autenticidade e qualidade da gastronomia de  |consumo consciente dos recursos marinhos. [0 impacto econémico e cultural

Ipescado. impacto do evento, gerando beneficios diretos paraa | Matosinhos. 1A colaboragao entre setor piblico, privado e |posicionam o evento como um
A narrativa em tomo de Matosinhos como o local do_[economia da restaurag3o em Matosinhos. A mengdo a chefes renomados e especialistas na ~|comunidade demonstra um modelo de evento |exemplo bem-sucedido de como a
"melhor peixe do mundo" fortalece sua identidade sustentabilidade alimentar fortalece a ideia de  |sustentavel e replicavel, com potencial para se ~|gastronomia pode ser um motor
territorial, diferenciando-o de outros destinos lque o evento ndo & apenas uma festa ltornar uma referéncia anual na promogdo da  |para o turismo e a sustentabilidade.
lgastronémicos. lgastronomica, mas também uma oportunidade de |economia azul.

reflexdo e aprendizado.

Web 20241010 |Grande [Expresso Online. [0 evento reforca Matosinhos como um territério |A mesa comunitaria & um elemento-chave, [Anarmativa o o Matosinhos como um [A noticia reforca o sucesso e a
|Arraial do ea destacandoa jvéncia e partilha entre moradores,  |futuro da alimentacéo, conectando tradigioe |referencial na promogao do turismo relevancia do "Grande Arraial do
[Peixe com. importancia da tradig3o pesqueira e da visitantes, chefs e especialistas. linovagdo na gastronomia sustentavel lgastronémico sustentdvel, ampliando sua Peixe” dentro do "Out of the Blue",
mesa sustentabilidade alimentar. 0 evento envolve restaurantes locais, pescadores,  |A mesa comunitaria simboliza unido, partilha e |projec@o nacional e internacional. destacando sua capacidade de unir
lcomunitiria. A Rua Hersis de Franga e o Mercado de Matosinhos _[cientistas e instituigdes como a Docapesca e a \valorizagao dos recursos marinhos, criando um | realizaio de um arraial que envolve radicao e inovagao na
celobrs 530 mencionados como palcos centrais das Fabrica de Conservas Pinhais, garantindo um forte  [impacto emocional e cultural. restaurantes locais e entidades do setor gera  |gastronomia sustentsvel. A mesa
—_ atividades, fortalecendo a ligagdo entre o territdrio e [envolvimento da comunidade e do setor econdmico  [A repeticdo do discurso sobre a exceléncia do  |impacto econémico direto para a cidade. comunitaria simboliza inclusdo e
jpastronomia,. sua cultura maritima. local lpescado de Matosinhos reforca o storytelling, |0 envolvimento de especialistas e instituigdes |valorizagdo cultural, tornando o
jdotursmoe. 10 conceito de "o melhor peixe do mundo” aparece |0 acesso a experiéncias imersivas, degustades e lcriando um forte apelo identitario para o evento e cientificas contribui para a conscientizagio evento uma referéncia na
m Inovamente, criando um slogan forte e diferenciador |debates gratuitos reforga a ideia de um evento aberto |para a cidade. sobre a conservagao marinha e o consumo promog&o da economia azul e no

[para a cidade, consolidando sua identidade

le inclusivo, estimulando a participagéo ativa do

[piblico.

responsavel de pescado.

[turismo gastronomico de

[Matosinhos.
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[Web  [20241009 |Matosinhos [Ambiente [0 evento reforca Matosinhos como um centro de |0 evento envolve chefs, pescadores, investigadores e |A narrativa do evento reforsa a ideia de que o |A noticia reforca a projesao nacional noticia destaca o "Out of the Blue™

lune inovago e ligada ao mar, locais, promovendo uma experiéncia.[futuro da alimentago estd no mar, criando um doevento, como dore
ldestacando o Mercado de Matosinhos como local  [participativa e educativa. discurso envolvente e alinhado com tendéncias  |potencial de se tornar um marco na valorizagdo |essencial para Matosinhos,

de dos central da programagao. |A programacao inclui atividades acessiveis ao publico, [globais de sustentabilidade. da economia azul. consolidando a cidade como um

loceanose. A presenca de instituides como a Docapesca, 0 |como showcookings, debates e visitas guiadas, 1A abordagem do evento como um espaco de 0 envolvimento de especialistas e instituigdes  [polo de sustentabilidade oceanica

[gastronomia. [CIIMAR e a Fébrica de Conservas Pinhais fortalece a ativo da populagio e 0 e inovagdo ddum [cientificas e turismo

numss limagem da cidade como um referencial na pesquisa |visitantes. tom inspirador e educativo  noticia o , a forte

evento le valorizagdo dos recursos oceanicos. |A forte presenga de restaurantes locais e produtores  |A ideia de que Matosinhos & "o melhor lugar para |de pescado. narrativa e a participagdo ativa da
A relagao entre sustentabilidade e turismo lde pescado amplia o impacto do evento, beneficiando [se discutir e experienciar a gastronomia IA valorizagao dos recursos oceanicos como  |comunidade reforgam o impacto do
lgastronémico é enfatizada, consolidando diretamente a economia local. sustentavel” posiciona a cidade como um fonte essencial para o futuro da alimentag3o  [evento na promogdo de uma nova
[Matosinhos como um destino de referéncia na laboratério vivo de préticas inovadoras. [cria um debate relevante e transformador para o |forma de pensar a alimentagdo e
leconomia azul e na alimentagao sustentavel. setor alimentar e turistico. os recursos marinhos.

Web  [2024-10.08 |Das éguas e |Pablico Online |0 evento reforga Matosinhos como um polo [0 evento envolve chefs, pescadores, restaurant 0 evento & viagempelo [Ainclusao do "Out of the Blue na lista de [ noticia destaca o impacto do

tuby 6 maritimo, destacando sua ligagso  [cientistas e produtores locals, criando um sabor e pelo futuro da alimentagao, destacandoa |eventos gastrondmicos de destaque amplia sua |"Out of the Blue” dentro do
loprato: lcom o pescado e a sustentabilidade alimentar. lecossistema colaborativo em tomo da gastronomia [importancia do oceano na gastronomia \visibilidade e alcance nacional panorama gastrondmico nacional,
leventos A integrago do "Out of the Blue" na agenda sustentdvel. contempornea. 0 evento contribui para o fortalecimentodo  [reforgando Matosinhos como um
nacional coloca Matosinhos ao lado | participagao de restaurantes locais e do Mercado de |A ligagao entre tradic3o e inovagao na cozicha |turismo gastrondmico sustentivel em territério de referéncia na
[sa saborear. de outras regides reconhecidas pela sua culindria, | Matosinhos amplia o impacto econdmico do evento e |maritima cria um discurso envolvente que Matosinhos, promovendo o consumo consciente [gastronomia sustentavel. A
jeste més fortalecendo a imagem da cidade como destino lbeneficia o setor da restauragéo e da pesca. sensibiliza o publico para a importancia do le a valorizago do pescado local. integragéo do evento com outras
lgastronémico de referéncia. A realizag3o de experiéncias sensoriais, degustagdes |consumo sustentdvel de pescado. /A colaboragao entre setor pablico, privadoe |iniciativas gastronomicas fortalece
0 conceito de "gastronomia sustentdvel ligada a0 [e discussdes sobre sustentabilidade incentiva a /A ideia de "descobrir 0s segredos do mar & mesa" |comunidade cria um modelo de evento sua visibilidade, consolidando sua
loceano” diferencia Matosinhos de outros eventos,  [participagao ativa do piblico e a valorizagdo da reforca a experiéncia do evento como algo mais  |replicével e sustentével, com potencial de relevancia e potencial de
[associando sua identidade territorial 3 inovagio e [economia azul ldo que uma simples degustagao, mas simuma | crescimento e consolidagao no calendrio crescimento.
20 consumo responsével dos recursos marinhos. reflexdo sobre o futuro da alimentagso. 6

Web  [2024-1001 |outofthe [ineews Online |0 evento reforca Matosinhos como um centro e |A programagao inclui chefs, pescadores, cientistas, |0 evento & revoluggona [0 cobertura em inglés, [A noticia posiciona "Out of the
[Blue, the inovago gastronémica e de sustentabilidade investidores e especialistas na economia azul, forma como pensamos a alimentagdo e o oceano, [ampliando seu alcance para um publico Blue” como um evento de
future of loceanica, apresentando a cidade como um exemplo  [promovendo uma abordagem multidisciplinar e lutlizando imagens imersivas e frases de impacto. internacional e atraindo potenciais investidores |relevancia intemacional, elevando
lgastronomy, Ina economia azul. laumentando o alcance do evento. A narrativa enfatiza o mar como o futuro da e turistas. Matosinhos a um nivel global no
tourism, and A referéncia ao Mercado de Matosinhos e & As atividades abertas ao publico, como talks, alimentagdo e da economia, criando um discurso {0 destaque para sustentabilidade e inovagdo na |debate sobre gastronomia
the ocean indstria pesqueira focal conecta o evento a workshops e visitas guiadas, incentivam a inspirador que conecta tradicdo e inovago. leconomia azul fortalece Matosinhos como um  |sustentavel e economia azul. A
jeconomy - z] da regido, dest: & de diferentes setores da sociedade. |A imagem do mergulhador segurando conchas |caso de estudo global na transicdo alimentar  |abordagem estratégica, o
[ineews. limportancia da pesca e da transformago alimentar. |A incluséo de entidades cientificas e empresariais no |reforga visualmente a ligagdo entre 0 oceano,a  [sustentavel. |storytelling impactante e o

0 artigo internacionaliza a narrativa de Matosinhos, [evento destaca a colaborago entre inddstria, sustentabilidade e a gastronomia, tornando o | presenga de especialistas do setor cria envolvimento de miltiplos setores

posicionando-o como um destino relevante no. lacademia e setor publico, ampliando o impactona  [conceito do evento mais marcante. loportunidades para o networking reforgam o potencial do evento

debate global sobre turismo sustentavel e lcomunidade local e intemacional. lcolaborages futuras, consalidando "Out of the ~|como referéncia na promogao da

lgastronomia azul Blue" como um evento estratégico para o sustentabilidade alimentar
turismo e a economia ocednica baseada no oceano

[web [2024-10:01 Lega daPaimeira [0 evento reforca Matosinhos como um polo [0 evento envolve chefs, pescadores, cientistas e |A noticia constr6l uma narrativa envolvente, 0 evento eleva a projecdo de Matosinhos como_|A noticia posiciona Matosinhos

online [gastrondmico e sustentdvel, evidenciando a forte  |empresdrios do setor alimentar, criando uma lexplorando a relagio de Matosinhos com o oceano |referéncia na sustentabilidade alimentar e na |como o epicentro da gastronomia
relagao da cidade com o mar, a pesca e a economia |plataforma de partilha de conhecimento e e a sua importancia para o futuro da alimentacdo. |economia azul, atraindo turistas, especialistas e |sustentavel, consolidando ‘Out of
azul lexperiéncias. 0 uso de imagens impactantes, como o investidores the Blue’ como um evento inovador
0 Mercado de Matosinhos e a Rua Herdis de Franga |A presenca de 25 restaurantes locais amplia o Imergulhador segurando conchas e cardumes de | realizagdo de um festival de gastronormia com |e transformador. A forte identidade
30 destacados como locais centrais do evento, 6 émico, beneficiand eixes, fortalece a lg i d de miltiplos  [territorial, o storytelling cativante e
reafirmando a sua importancia cultural e comercial  |comunidade e o turismo. lconceito de gastronomia sustentével baseada no  [setores promove 6 o 2 cultural
lpara a cidade. A programagao inclui workshops, showcookings, loceano, e cultural local [fazem do evento um modelo de
/A promagéo do *melhor peixe do mundo" e da visitas guiadas e um grande arraial, promovendoa  |A ideia de que o evento "transforma Matosinhos |0 reforgo da importancia da pesca sustentével e |como o turismo, a gastronomia e a

i imentar reforca a identidade 50 da populagdo e visitantes no evento. Inuma experiéncia gastrondmica unica” dd um |do consumo consciente gera um impacto lsustentabilidade podem andar

territorial e posiciona Matosinhos como um modelo lcariter inovador e diferenciador & narrativa. leducativo e ambiental relevante. juntos na valorizagao dos recursos
de inovagao e tradicdo gastronémica. oceanicos.

Web  [2024-10-01 | Matosinhos |[NM- Matosinhos [0 evento reforca a identidade de Matosinhos como |0 evento convida chefs, pescadores, investigadores, | noticia constréi um discurso envolvente sobre o _|A noticia projeta internacionalmente o evento _|A noticia posiciona Matosinhos
|hosts event  (online Jum polo de gastronomia maritima e sustentabilidade [especialistas e a comunidade local, promovendo uma [futuro da alimentagdo e a importancia dos "Out of the Blue", atraindo turistas, investidores |como um destino global na

loceanica, destacando o Mercado de Matosinhos  [abordagem participativa e educativa recursos maritimos, utilizando o lema "The answer |e especialistas da rea economia azul e na gastronomia

lcomo epicentro das atividades. 1A programagao inclui atividades gratuitas, como i in the ocean”. 0 foco na importancia dos recursos maritimos  [sustentével, reforgando o "Out of
land ocean. A presenca de instituicdes como a Docapesca, showcookings, degustagdes e debates, permitindoa [0 evento é apresentado como um espago de para o futuro da alimentagao torna o evento um  the Blue" como um evento inovador
[sustainability [Fabrica de Conservas Pinhais e CIIVAR fortalece a  [interagdo ativa do piblico e a 3 partilha e 0, promovendo lexemplo global de boas préticas na economia  |e estratégico. A forte identidade

[posicao de Matosinhos como um centro de inovagéo [economia azul lgastronomia sustentavel aliada ao lazer e & lazul territorial, a narrativa cativante e o

Ina economia azul e na valorizacdo dos recursos  |A realizacdo do "Great Fish Festival” com uma mesa  [economia azul 0 envolvimento de setores piblicos, privados e ~[impacto econémico e social

Imarinhos. lcomunitaria na Rua dos Hergis de Franga enfatiza 0 |A narrativa destaca Matosinhos como um exemplo |cientificos amplia a credibilidade e relevancia |consolidam o evento como um

A ideia de "o 4 direto da comunidade e dos lde inovagao gastronémica, onde tradicdo e do evento no cendrio gastrondmico e ambiental. [modelo de integragao entre

reforca o posicionamento da cidade como um restaurantes locais. sustentabilidade se encontram. fturismo, gastronomia e

referencial na gastronomia sustentdvel e no turismo sustentabilidade oceanica.

ligado ao mar.

[Web  [2024-10.01 |Matosinhos _[Publituris Online [A noticia posiciona Matosinhos como um polo [0 evento envolve chefs, pescadores, investigadores e |A narrativa do evento gira em torno da ideia de A noticia reforca o papel do "Out of the Blue” na |A noticia destaca "Out of the Blue"
antevé futuro inovador na economia azul, lempreendedores locais, promovendo uma experiéncia [que "o oceano é a resposta’ destacando a projecao intemacional de Matosinhos, como um evento estratégico para
jda. reforcando sua ligagao histdrica com o mar e a imersiva e participativa. importancia dos recursos marinhos para o futuro  |consolidando a cidade como um destino Matosinhos, consolidando sua
lgastronomia, lpesca. 1A programagao inclui atividades abertas ao publico,  [da alimentagdo. lgastronémico sustentdvel. identidade gastrondmica e
turismoe 0 Mercado de Matosinhos ¢ i tagdes, workshops e /A imagem do mergulhador segurando conchas |0 envolvimento de especialistas e entidades do_|sustentavel. A abordagem
leconomiado. lespaco central da [debates, incentivand especialistas |reforca visualmente a o p aref bre o consumo inovadora, a participago ativa da
[ mar importancia deste local na cultura alimentar e na  [e comunidade. Imar e a sustentabilidade, criando um forte sustentével de pescado e o futuro da comunidade e a narrativa forte

leconomia da cidade. A realizago de um Grande Arraial do Peixe e uma  [impacto emocional. alimentaco baseada no oceano sobre o futuro da alimentacéo
A participagdo de instituicdes como a Docapesca, | mesa comunitéria na Rua Herdis de Franga demonstra [0 evento & A forte & turismo, gastronomia e |oceanica fazem do evento um
ICIIMAR e a Fabrica de Conservas Pinhais fortalece  [a forte ligagdo do evento com a comunidade local.  [experimentagdo e inovagdo, trazendo a ideia de |sustentabilidade posiciona o evento como um | modelo de referéncia no turismo
IMatosinhos como um referencial na lque Matosinhos ndo é apenas um local de modelo de inovagao e e na
sustentabilidade ocesnica e na inovagao alimentar tradicao gastrondmica, mas também de futuro e |para a cidade. economia azul

inovagio.

Web  [2024-10.01 | Matosinhos [Sapo Online - |0 evento reforsa Matosinhos como um ponto central |O evento envolve chefs, cientistas, pescadores, [Anarrativa do evento destaca a importancia do |A noticia destaca o potencial do evento para _|A noticia consolida "Out of the
recebe visitas Sapo Lifestyle  [da economia azul e da gastronomia sustentével,  [empresirios e visitantes, criando um espaco de loceano como fonte de alimento e [sensibilizar a populacio sobre prticas de Blue” como um evento essencial
jguiadase  [online [destacando o Mercado de Matosinhos comolocal  |partilha de conhecimento e valorizagao das tradices 3 I, uma d
|workshops |principal das atividades. llocais. limpactantes como cardumes de peixes e o mudanga na forma como os recursos marinhos  [Matosinhos na economia azul,
lemevento. A forte ligagao entre a cidade, 0 oceano e a pesca é [A programagao inclui workshops, visitas guiadas e |mergulhador segurando conchas. 530 valorizados. destacando o compromisso da
(dedicados. levidenciada pela presenga de especialistas em lexperiéncias sensoriais, incentivando a interag3o do |0 evento é apresentado como uma experiéncia [ programa3o variada e acessivel fortalece o [cidade com a sustentabilidade

marinha e gastronomia. Ipdblico e promovendo a educagdo sobre leducativa e gastronémica, onde os visitantes impacto cultural e educativo, d alimentar e o 6
- A énfase na alimentar. , saborear e apr os e oturismo inovador. A forte identidade
|oceanos. responsavel dos recursos marinhos diferencia |A iniciativa fortalece a relag3o entre a populag3o local |desafios ambientais. sustentavel. territorial, o envolvimento da
[Matosinhos como um destino gastrondmico inovador [e a gastronomia sustentével, permitindo que a A ideia de que Matosinhos se posiciona como | iniciativa reforca a posicio de Matosinhos  |comunidade e a narrativa visual
e comprometido com a preservagdo ambiental lcomunidade participe ativamente e compreenda a referéncia na inovago alimentar ligada ao oceano [como um polo de inovagdo na gastronomia e na. [impactante fazem do evento um
limportancia da conservag3o dos oceanos. reforca de cresci idade oceanica, impulsic modelo de referéncia na promogao
diferenciagdo da cidade. desenvolvimento econémico e social da regido. ~|da economia do mar e da
lgastronomia sustentével

Web (20240927 |Outofthe |Time OutPorto |A noticia reforca Matosinhos como um territdrio de |0 evento envolve a comunidade local, especialistas, |0 evento é descrito como mais do que um festival |O evento posiciona Matosinhos como um polo _|A noticia destaca o "Out of the
Bluevai  [online referéncia na gastronomia sustentavel e na lpescadores, chefs e cientistas, promovendo um lou conferéncia, mas sim uma experiéncia de de reflexio e inovagdo sobre o futuro da Blue” como um evento estratégico
debatero leconomia azul, destacando o Mercado de lespaco de troca de conhecimento e sensibilizagio  [transformagdo do territério, utilizando uma lalimentagdo e sustentabilidade oceanica, para Matosinhos, consolidando a
|futuro do_ Matosinhos e a Rua Herdis de Franga como espagos |sobre praticas sustentaveis. Inarrativa imersiva e inovadora. |ampliando sua relevancia nacional e cidade como um centro de
loceano,a. centrais. A programagao inclui workshops, visitas guiadas, [0 lema "a resposta estd no oceano” reforcaa  [internacional. inovacdo na gastronomia
jgastronomia A ligago entre o oceano e a gastronomia & um dos  [experiéncias imersivas e um grande arraial ideia de que a sustentabilidade alimentare o |A presenca de especialistas, a programago |sustentavel e na economia azul. A
- pilares o evento, reforgando o posicionamento da  [gastronémico, garantindo a interado entre diferentes [futuro da gastronomia passam pela valorizagdo [educativa e a integragdo entre tradigdo e forte identidade territorial, a

cidade como umlocal de inovaso e tradigdona  [pdblicos e setores da sociedade. dos recursos marinhos. inovacio fortalecem o impacto do eventona  [abordagem inclusiva e a narrativa
de em lalimentago baseada no mar. A presenca de restaurantes locais na grande festa  |A histéria da chef Chiara Pavan, o cativante
| Matosinhos A participago de instituiBes como a Docapesca, a |comunitéria reforca a ligagio entre o evento e o setor |transicao para uma culindria mais sustentével,  |de pescado. modelo de referéncia na
Fabrica de Conservas Pinhais e o CIIMAR amplia a  |da restauragio em Matosinhos, gerando impacto [cria um forte impacto emocional e exemplifica as | realizagdo de um grande arraial gastronomico, |valorizagio dos recursos ocednicos
Ipercepg#o de Matosinhos como um teritdrio ligado~[econdmico e cultural. Imudangas que o evento quer promover. |com participagao de restaurantes locais e e na promog3o do turismo
2 pesauisa, inovagdo e valorizagdo dos recursos lanimagdo cultural, impulsiona o turismo e a  |gastronémico sustentdvel.
loceanicos economia da cidade.

Web  [20240926 |Outofthe [Pablico Online |0 evento reforca Matosinhos como um polo de [A programagao do evento & amplamente participativa_|O evento € apresentado como uma plataforma de |A noticia destaca o impacto do evento na [A noticia reforca o "Out of the
Blue debate inovaggio na gastronomia e na il e acessivel, incluindo atividades gratuitas para discussio sobre o futuro da alimentagdo e o papel |valorizagéo do pescado e no desenvolvimento  [Blue" como um evento inovador
lofuturo da. locenica, destacando o Mercado de Matosinhos, a  [escolas, familias e visitantes, como workshops, ldos oceanos nesse processo, utilizando um do turismo gastrondmico sustentavel. A que combina gastronomia, turismo
lgastronomia, [Rua Herdis de Franca e a Lota como espacos showcookings e degustagdes de produtos locais. A [storytelling estratégico que conecta integrago de chefs,
ldo turismoe simblicos e operacionais da programagao. Inoticia enfatiza que todas as conversas e experiéncias [sustentabilidade e tradico gastrondmica lempresrios e instituigdes cientificas fortalece | Matosinhos como um territério de
|do mar lcontam com entrada livre, tomando o evento lo carter educativo e inovador do evento, referéncia na economia azul. A

A forte ligagao da cidade a0 mar e o setor ldemocrtico e inclusivo. A frase "A resposta esta no oceano" surge como  [transformando-o em um modelo de reflexio e [forte identidade terrtorial, a
[pesqueiro é um dos temas centrais da noticia, lum lema forte € memordvel, enfatizando a boas préticas para outras cidades costeiras.  [participagdo ativa da comunidade e
Matosinhos como A visitas guiadas a locals estratégicos, [importancia de valorizar os recursos marinhos ndo a narrativa bem construida fazem
territério onde tradigao e inovagdo coexistem. O [como a Lota de Matosinhos e o CIIMAR, bem como a  [apenas como fonte de alimento, mas também |0 envolvimento de miltiplos setores e a deste evento um modelo
destaque dado a instituiges como a Docapesca, a  [oferta de experiéncias gastronémicas em restaurantes |como parte essencial da economia e do lazer | capacidade do evento de criar impacto estratégico de promogdo do
[Fabrica de Conservas Pinhais e o CIIMAR demonstra [locais, reforca a integragdo entre o evento e os, sustentavel. leconémico e cultural para Matosinhos [turismo gastronémico sustentavel
lque o evento no se limita a promogao setores produtivos da cidade. Além disso, o Grande demonstram que "Out of the Blue" ndo ¢ apenas [e da valorizagdo dos recursos
lgastronémica, mas também contribui para a reflexio [Arraial do Peixe, com uma mesa comunitdria onde (A projegéo multimédia “Under the Blue"’ uma celebragdo gastronémica, mas também  [oceanicos. O sucesso da iniciativa
Sobre economia azul, inovag3o alimentar e futuro da |restaurantes locais preparados na hora, |recria o fundo do aceano, adiciona uma dimenso [uma estratégia de posicionamento territorial  [demonstra o seu potencial de
alimentagao. simboliza a fus3o entre gastronomia, turismo e sensorial e educativa a0 evento, tornando 0 seu  [sustentavel. crescimento e replicagdo, servindo
identidade territorial, beneficiando tanto os negdcios [storytelling ainda mas imersivo e impactante. como exemplo para outras cidades
A frase de Luisa Salgueiro, Presidente da Camara,  [locais quanto a experiéncia dos visitantes costeiras interessadas em aliar
reforca esse posicionamento ao afirmar que tradicdo, inovagao
[Matosinhos é um territério onde tradigo, sustentabilidade.
criatividad se encontram,

Web  [20240924 |"Outofthe |Revistade [0 evento reforga Matosinhos como um centrode |0 evento envolve chefs, pescadores, listas e o |A narrativa 3 o jeta Matosinhos, [A noticia posiciona o "Out of the
Blue" debate |Vinhos Online inovagdo na gastronomia e na econormia azul, Ipdblico em geral, e coma al 40 do futuro, sustentével, atraindo turistas,
futuro do. utilizando o Mercado de Matosinhos como cendrio  [experiéncias sensoriais sobre o futuro da alimentago. [importancia do consumo sustentavel dos recursos |especialistas e investidores interessados na | para a valorizagdo da gastronormia
loceane principal. A integragao de restaurantes locais e entidades do  [oceanicos leconomia azul sustentével em Matosinhos,

A ligaco entre tradico e futuro da pesca e setor pesqueiro fortalece a participacdo da A presenca de chefs renomados como Antonio | participag3o de lideres do setor pesqueiroe | consolidando a cidade como
alimentacdo sustentavel & evidenciada pelo lcomunidade e o impacto é . |Galapito cria sobre a da & a cadeia produtiva  [referéncia na economia azul e no

lenvolvimento de especialistas e chefs intemacionais
A valorizagéo do pescado e das préticas de consumo
responsével posiciona Matosinhos como um polo de
referéncia na gastronomia sustentavel.

(Fonte: elaboragdo prdépria)

1A programag3o destaca a importancia de promover a
leconomia azul e a sustentabilidade alimentar,
sensibilizando os consumidores e profissionais da
area.

dodo

local e o da cidade no cendrio

A imagem impactante dos trabalhadores
[manipulando um atum gigante no Mercado de
Matosinhos reforca a identidade da cidade como
lum centro da pesca e da gastronomia atlantica.

internacional.
A ligagao entre tradigio, inovagao e turismo

lturismo gastrondmico. A forte
dentidade territorial, a narrativa
impactante e o envolvimento da

impulsiona
sustentavel da regido.

comunidade
modelo inovador na promogao da

sustentabilidade alimentar e no
[fortalecimento da cultura maritima.
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