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Resumo

No futebol sénior por vezes o resultado esta acima de tudo e a verdade é
que, comumente a vida profissional de jogadores, treinadores e dirigentes
depende dos resultados que sao obtidos. Ainda assim, os multiplos processos
que levam aos resultados n&o devem ser descurados, e como tal, ao longo deste
documento estdo presentes inUumeros conteudos que remetem para os varios
processos que foram levados a cabo no Unido Sport Clube Paredes na
temporada 2023/2024.

Nesta temporada de 2023/2024, integrei a equipa técnica do Unido Sport
Clube Paredes, uma equipa recém despromovida da Liga 3, que iria competir no
Campeonato de Portugal, tendo a intencao de voltar a subir de divisdo. Assim,
esta afigurava-se como uma étima oportunidade para crescer profissionalmente,
e uma experiéncia na qual estaria acompanhado por profissionais que ja tinham
estado em patamares de exceléncia. A riqueza desse contexto acabou por
permitir que fossem feitas reflexdes sobre diversos temas que estavam

fortemente relacionados com o que eu presenciava no meu quotidiano.

Os instrumentos e condicdes de trabalho fornecidos pelo clube as equipas
técnicas, possibilitaram a qualquer treinador fazer um trabalho verdadeiramente
profissional €, como tal, acabou por ser enriquecedor, perceber como 0s mesmos
recursos podiam ser aproveitados de formas completamente distintas, por
diferentes treinadores. Naturalmente, o trabalho diario com estes profissionais,
acabou por fazer com que esta temporada fosse muito produtiva para mim e
acabasse por provocar uma evolugao significativa nos meus conhecimentos e

visao sobre o futebol em geral.

Este estagio profissionalizante constituiu o periodo de maior crescimento
profissional enquanto treinador, sendo que, os objetivos estabelecidos por mim
no inicio da época acabaram por ser cumpridos e, em certos casos, até foram

superados, ainda que, por vezes, de uma forma diferente do que seria esperado.

Palavras-chave: RELATORIO DE ESTAGIO, FUTEBOL, TREINO,
COMPETICAO, ALTO RENDIMENTO.
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Abstract

In professional football, sometimes the results are above everything, and
the truth is that the professional lives of players, coaches and managers usually
depend of the results they obtain. Even so, the multiple processes that lead to
the results should not be forgotten and, as such, throughout this document there
are numerous contents that shed light into the various processes that were
carried out at Unido Sport Clube Paredes in the 2023/2024 season.

In this 2023/2024 season, | joined the technical staff of Unido Sport Clube
Paredes, a team recently relegated from Liga 3 and that would compete in the
Campeonato de Portugal, with the intention of moving up again. Therefore, this
seemed like a great opportunity to grow professionally, being accompanied by
professionals who had already been at high levels. The richness of this context
ended up allowing reflections to be made on various topics that were strongly

related to what | withessed in my daily life.

The instruments and working conditions provided by the club to the
technical staff enable any coach to do truly professional work and as such, it
turned out to be an enriching experience, understanding how the same resources
can be used in completely different ways by different coaches. Naturally, the daily
work with these professionals ended up making this season very enriching for me

causing a significant evolution in my knowledge and vision of football in general.

This professional internship constituted the period of greatest professional
growth as a coach, and the objectives set for me at the beginning of the season
ended up being met and, in some cases, even exceeded, although sometimes in

a different way than would have been expected.

Keywords: INTERSHIP REPORT, FOOTBALL, TRAINING, COMPETITION,
HIGH PERFORMANCE
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1. Introducgao

O presente documento enquadra-se no ambito do Mestrado em Treino
Desportivo — Treino de Alto Rendimento e Treino de Jovens da Faculdade de
Desporto da Universidade do Porto (FADEUP), no ano letivo de 2023/2024 e o
seu conteudo remete para o estagio profissionalizante realizado nesse mesmo
periodo. O seu desenvolvimento permitirA que eu seja avaliado, por parte
FADEUP com vista a obtencdo do grau académico de mestre, sendo que,
posteriormente este grau de mestre concedera as equivaléncias necessarias
para conquistar o curso de treinador de futebol UEFA B. Importa ainda mencionar
que, referido estagio, teve lugar na equipa sénior masculina A do Unido Sport
Clube Paredes (USCP) que na época 2023/2024 disputou o Campeonato de

Portugal, e na qual desempenhei a fungao de Treinador Estagiario.

1.1. A importancia do treinador

E comum vermos a fungdo do treinador de futebol, ser associada a uma
elevada importancia e valor, contudo parece relevante levantar a questao: o que

confere a funcao de treinador essa dita importancia?

No sentido de responder a esta pergunta posso abordar uma
multiplicidade de parametros, contudo, por mais profundo que tente ser na minha
resposta, dificilmente conseguirei mencionar todos os aspetos que conferem
importancia ao papel do treinador, como tal, € importante deixar claro que, neste

subcapitulo apenas serdao abordados alguns desses aspetos.

De acordo com Gouveia et al. (2014), o treinador € o maior responsavel
pelo desenvolvimento individual e coletivo da equipa que lidera, devendo
perseguir um rendimento tdo grande quanto possivel (esse € um dos pontos que
0 podera conduzir ao sucesso). Ademais, de acordo com Cunha et al. (2000), a
resolucdo de muitos dos problemas que atingem o sistema desportivo é
direcionada para os treinadores, tendo estes um papel fulcral na organizacgéo,

conducao e orientacao do processo desportivo.



Ja Sequeira (2008) postula que, na orientacéo do treino o treinador, deve
assegurar que os seus atletas disponham de todos os meios necessarios para
atingirem o maximo rendimento. Neste sentido, Mesquita (2005) afirma que aos
treinadores sao conferidas responsabilidades de extrema importancia, tais como,
a organizacdo e gestdo do treino e competicdo, sendo esperado que se
executem essas tarefas considerando quem s&o os seus atletas (e a pessoa que
ha dentro de cada um deles) e procurando contribuir para o desenvolvimento dos

mesmos, fomentando a responsabilidade e autonomia de todos.

Além disso, de acordo com Salmela e Moraes (2003), a presenca de um
“‘monitor exigente” sob a forma de mentor é fundamental nas atividades do
quotidiano dos atletas, sempre que se pretende obter um aumento no

desempenho.

Tendo em conta as informagdes até aqui apresentadas, fica em evidéncia
a natureza multifatorial da atividade do treinador, e embora nem todos os aspetos
relativos a importancia do treinador tenham sido abordados, alguns deles ficaram
ja em evidéncia, contribuindo para que fique mais claro o valor desta fungao.
Certamente entre estes aspetos podemos encontrar alguns que contribuiram
para que me apaixonasse pela area do treino e optasse por me formar na

mesma.

1.2. O meu trajeto

O meu nome ¢é Francisco Diogo da Cunha Jesus Rocha e nasci no dia 3
de maio de 2001. Desde os meus 14 anos que tenho como objetivo ser treinador
de alto nivel e ao longo deste periodo tenho vindo a trabalhar no sentido de
materializar essa mesma ambic¢do. Assim, ao dia de hoje, sou licenciado em
Ciéncias do Desporto na FADEUP, e nessa mesma instituigdo, frequento
atualmente o 2° ano do Mestrado em Treino Desportivo, estando ligado ao ramo

do Alto Rendimento - Futebol.

No que diz respeito ao meu trajeto diretamente ligado ao mundo do
futebol, é importante referir que tive uma curta carreira como atleta federado,

tendo atuado como jogador na equipa do Futebol Clube Romariz nas épocas



2017/2018 (na qual estive no escalao de sub-17) e 2018/2019 (na qual estive no
escaldao de sub-19). Ao longo dessas duas temporadas experimentei varias
posicdes no terreno de jogo (médio centro, extremo, ponta de langa, guarda-
redes), o que permitiu que tivesse uma variedade de experiéncias, que acabaram
por ser enriquecedoras para mim, visto que pude vivenciar 0 jogo sob varias

perspetivas (embora a um nivel competitivo bastante baixo).

Por outro lado, no que diz respeito ao meu trajeto no mundo do treino,
este comegou na temporada 2021/2022, na qual fui treinador estagiario nos sub-
9B do Futebol Clube Pacos de Ferreira e treinador-adjunto dos sub-14 do mesmo
clube. Estas duas experiéncias foram bastante enriquecedoras, muito devido ao
facto de me ter sido concedido bastante espago nas equipas técnicas em que fui
inserido (alias no caso da equipa de sub-9B eu era o grande responsavel pelo
planeamento e operacionalizagdo do treino e isso permitiu desenvolver bastante

as minhas ideias de treino e também as minhas competéncias a esse nivel).

Na época seguinte, embora tivesse a possibilidade de continuar nesse
mesmo clube, e continuar nos mesmos escaldes com fungdes semelhantes,
acabei por tentar algo mais, subir de patamar competitivo e ir para um lugar onde
o rendimento ja era quase tdo importante como o desenvolvimento, e como tal,
aceitei juntar-me aos sub-19 do USCP enquanto treinador-adjunto. Nessa época
estive numa equipa que tinha como grande meta, subir a 22 divisdo nacional de
sub-19, objetivo que embora ndo se tenha concretizado, esteve bastante
préximo. Além disso, foi-me concedido espago para trabalhar e mostrar algum
do meu potencial e competéncia, algo que provavelmente, foi fulcral para que
este ano me fosse dada a possibilidade de me juntar a equipa sénior masculina

A do clube na funcgéo de treinador estagiario.

Assim fica claro que, desde que me estreei enquanto treinador de futebol,
tenho vindo a ter uma rapida ascensao a nivel competitivo, algo que, eu préprio
tenho procurado que acontegca e que tem exigido que consiga evoluir
rapidamente, caso contrario seria “ultrapassado” pelas exigéncias do quotidiano.
Deste modo, a decisdo de aceitar realizar o estagio curricular na equipa principal
do USCP, prende-se em grande parte, ao facto de este desafio me colocar num



patamar semiprofissional, no qual encontrarei grandes desafios, que certamente
irdo contribuir muito para o meu crescimento e permitirdo perceber como é

trabalhar numa equipa de alto rendimento.

1.3. Motivacgoes e Expetativas para o Estagio

Apos ter concluido o 1° ano deste mestrado foram colocadas duas opgdes
para prosseguir o meu percurso académico: dissertagao ou relatério de estagio.
A primeira opc¢éao afigurava-se como uma vertente de investigagao cientifica e a
segunda como uma vertente de aplicagdo do conhecimento na pratica, sendo
que, para além disso, esta segunda permitiria que eu entrasse no patamar em
que ambicionava estar, “o alto rendimento”. Ou seja, o estagio profissionalizante,
acaba por abrir a possibilidade de trabalhar na area do “treino de alto
rendimento”, e como tal, afigura-se como uma opg¢ao potencialmente mais
vantajosa para mim numa perspetiva de curto prazo, pois podera permitir que
figue colocado numa equipa semiprofissional logo apds a conclusdo do

Mestrado.

Esclarecidos os motivos que levaram a escolha do estagio, parece
relevante abordar mais concretamente as expetativas existentes para o mesmo.
Dada a natureza da atividade dos treinadores, € de prever que ao longo desta
época seja desafiado a lidar (de uma maneira mais ou menos ativa, de acordo
com a liberdade que me for concedida) com aspetos relativos a planeamento,
periodizacéo, operacionalizagao e controlo de todo o processo de treino e gestao
de uma equipa de futebol sénior que compete em campeonato nacional, o que
por si s6, ja sera uma completa novidade para mim, pois sera a minha primeira
experiéncia de treino com seniores e também a primeira experiéncia em

campeonatos nacionais.

Como tal, fica 6bvio que o referido contexto tem algumas particularidades
que o distinguem dos outros em que estive envolvido, logo a comegar pelo facto
de ser uma equipa sénior semiprofissional, na qual existem atletas e até
elementos de staff de multiplas nacionalidades, e consequentemente, com
diferentes culturas (o que exigira capacidade de adaptacéo e flexibilidade no

sentido de conseguir respeitar as diferengas e criar relacionamentos produtivos



com e entre todas essas pessoas), e para além disso de diferentes idades (sendo
que em alguns casos essa diferenca ultrapassa os 10 anos, o que pode conduzir
a “choques geracionais” com 0s quais sera necessario lidar). Além do mais, o
facto de a equipa técnica ser, toda ela, profissional, leva-me a prever uma
evolugcédo nos modos de trabalho, em comparagao com os outros contextos em
que estive inserido, sendo de esperar, maior rigor na planificacdo e
operacionalizacido de treinos e também na avaliagao e controlo dos processos
implementados sobre a equipa através de analises de video a treinos e jogos
muito mais detalhadas, bem como pelo recurso a tecnologias de sistema de
posicionamento global, algo completamente novo para mim. Ademais, € de
esperar que o processo de gestdo do ambiente em torno da equipa seja mais
exigente e rigoroso do que nos outros contextos em que estive inserido, sendo
de prever a constante pressao de resultados exercida pelos dirigentes e pela
propria massa adepta, que depois de uma descida de divisdo na época passada,
sera ainda mais exigente a este nivel ndo esperando menos que uma subida de
divisao.

Ja no que diz respeito ao “ambiente de balneario” em si, ndo sei ao certo
0 que esperar, mas com certeza sera um ambiente bastante diferente daquele
que vivenciei no ano passado na equipa de sub-19 deste mesmo clube. Nesse
contexto, uma boa parte dos jogadores eram ja amigos ha varios anos e como
tal tinham uma ligacdo muito forte entre eles, o que acabava por ajudar,
particularmente nos momentos de maior dificuldade, pois nessas situagdes em
vez de se gerar a discoérdia e o conflito, aumentava a unido, sendo que, a maior
dificuldade era mesmo evitar estados de excesso de confianga e desleixo em
momentos positivos. Ademais, as proprias insatisfagdes dos jogadores eram
mais faceis de gerir pois, 0s colegas acabavam por se entreajudar e promover a
serenidade e bom ambiente geral, acabando por deixar o individual para
segundo plano na maior parte das vezes. Acontece que, para a presente
temporada, tratando-se de um plantel sénior, em que acima de tudo estdo os
interesses de cada um dos jogadores, certamente a gestdo do ambiente no
grupo sera algo muito mais complexo, sendo que, a capacidade de gestdo de

conflitos, tera provavelmente de ser muito superior, havendo maiores



dificuldades em manter o grupo unido e motivado para o objetivo comum quando
as coisas nao estiverem a correr tdo bem (quer a nivel coletivo, quer a nivel
individual). Além do mais, como ja foi referido anteriormente, alguns destes
jogadores ja estiveram nos mais altos patamares do futebol portugués, sendo
natural que ja tenham ideias bem definidas e que queiram que lhes seja
reconhecido um certo estatuto pelo passado que tém, e tudo isto requer,
sensibilidade, capacidade de reflexdo e decisdo (em tempo e modo adequado),

sendo um enorme desafio para qualquer treinador.

Assim sendo, se nos contextos em que estive até agora me foi concedida
grande responsabilidade, peso nas tomadas de decisdes e um papel fulcral nos
processos dessas equipas (desde a sua planificagdo, operacionalizagéo e até
gestado), a verdade é que, nesta proxima temporada provavelmente o meu papel
nao sera tao “relevante” visto que, a equipa técnica € maior que todas as outras
em que estive inserido (o0 que provavelmente acarretara maior divisdo de tarefas)
e conta ja com 5 elementos profissionais, sendo eu o 6° elemento da mesma e
0 unico que fara o seu primeiro ano no futebol sénior e de nivel nacional (todos
0s outros ja tém pelo menos 2 anos neste patamar). Contudo, isto nao é algo
obrigatoriamente negativo, visto que, se por um lado irei ter menos espacgo e
intervencao direta no processo, a verdade € que, por outro, também irei trabalhar
com profissionais da area que ja tiveram em patamares como a 22 Liga
Portuguesa e que recentemente conquistaram titulos nacionais (Campeonato de
Portugal 2021/22), e também com jogadores que até ja estiveram na 12 Liga
Portuguesa. Ou seja, € de esperar que todos estes profissionais com quem irei
conviver tenham todo um conjunto de conhecimentos e experiéncias
extremamente enriquecedoras e valiosas, que ao serem partilhadas e alvo de
reflexdo da minha parte, podem ajudar muito a que eu maximize os meus
conhecimentos e competéncias, permitindo que eu tenha uma grande evolugao
a nivel pessoal e profissional (para tal, também é fundamental que haja uma
verdadeira vontade de ouvir e aprender da minha parte), e para além disso, nada
me impede de mostrar proatividade em todos os momentos, no sentido de ir

conquistando o meu espaco.



Sob outra perspetiva, sendo esta uma época de extrema importancia para
a atual estrutura técnica e diretiva do clube € de prever que as melhores
condigbes sejam proporcionadas no sentido de facilitar o atingimento dos
objetivos pretendidos e como tal, espero encontrar todo um envolvimento que
consiga satisfazer todas as necessidades e permita que o trabalho desenvolvido

seja de elevada qualidade.

Ademais, por se tratar um clube que publicamente assume uma
perspetiva de crescimento e evolugdo a curto e meédio prazo, espero encontrar
um envolvimento que promova isso mesmo, mostrando a cada dia empenho,
inteligéncia e competéncia na utilizagao, aproveitamento e valorizagao de todos

os recursos (humanos, infraestruturais, financeiros) disponiveis.

Assim, por ter a ambicdo de nos proximos 15 anos chegar aos maiores
“‘palcos” do futebol mundial, acaba por ser natural que exista um clima de
entusiasmo com o projeto que vou integrar na época desportiva que se avizinha,
visto que, nesta estarei envolvido numa equipa que ja compete num patamar de
“alto rendimento”, e para além disso estarei rodeado de profissionais de
exceléncia, ou seja, a época 2023/2024 sera de exposicdo a um ambiente que,
caso seja bem aproveitado pode ser determinante para o meu desenvolvimento

enquanto profissional de futebol.

1.4. Objetivos do Estagio

Como ja ficou claro pelo que fui referindo até ao momento, as expectativas
em relacdo a esta época desportiva sdo muitas e para além disso a satisfacao
por estar aqui é bastante alta, contudo, estar satisfeito ndo chega, sendo
necessario algo mais. Dito isto, parece relevante responder a seguinte pergunta:

0 que quero tirar desta experiéncia, e o que pretendo atingir através da mesma?

Naturalmente que para responder a tal pergunta, posso considerar dois
tipos de objetivos, os de foro coletivo e os de foro individual, sendo que, os
primeiros serdo abordados mais a frente neste documento, ao passo que os

segundos passarao a ser abordados ja de seguida. Assim, estabeleci os



seguintes objetivos para a presente época desportiva, (no sentido de tornar esta

experiéncia o mais enriquecedora possivel):

¢ Sair da “zona de conforto”, aproveitando o facto de estar num nivel que
me ira desafiar diariamente, para aprender e evoluir ao maximo (nos mais
diversos aspetos), ndo permitindo que exista espago para o comodismo e
facilitismo;

¢ Aumentar os conhecimentos ao nivel da ‘lideranca” de grupos
multidisciplinares, no sentido de compreender melhor o que é ser gestor
de uma equipa de alto rendimento e assim, estar preparado para liderar
uma equipa enquanto treinador principal no fim desta época (caso surja
essa oportunidade), ou seja, € pretendido que, entre muitas outras coisas,
consiga perceber como podem ser resolvidos os conflitos existentes no
ambito de uma equipa sénior de alto rendimento e também como poderei
promover um bom relacionamento com os jogadores, conseguindo
simultaneamente estabelecer o distanciamento necessario.

¢ Maximizar os meus conhecimentos acerca do jogo de futebol,
aumentando o entendimento do mesmo, particularmente a nivel
defensivo, conseguindo articular esses aspetos com os saberes que ja
possuo (e os que ainda irdo ser adquiridos) acerca dos processos
ofensivos, de modo a desenvolver ainda mais o meu modelo de jogo,
permitindo que este se torne um modelo mais preparado para lidar com a
nao linearidade da pratica e necessidade constante de se ajustar as
circunstancias do contexto em que sera aplicado, tendo sempre a nog¢ao
de que, essas circunstancias podem variar muito de contexto para
contexto, fazendo com que o modelo de jogo seja sempre algo inacabado
e que requer uma evolugao constante.

¢ Aumentar o conhecimento relativo a métodos e dispositivos de avaliagao
e controlo de treino, que devem existir a um nivel de alto rendimento e
que podem ser fundamentais para assegurar a qualidade dos processos
desenvolvidos na equipa, sendo este conhecimento essencial para que
no futuro eu possa criar e desenvolver processos de treino de qualidade
sobre eventuais equipas que possa vir a liderar.



Em suma, existe uma multiplicidade de objetivos que pretendo cumprir,
sendo que esses que nao sao propriamente simples e exigirao de mim grande
esforco, dedicacao e trabalho arduo, contudo, acredito que no fim da temporada
todos os sacrificios serdo recompensados, pois, caso cumpra as metas que
delineei, certamente tornar-me-ei num profissional bastante mais competente do
que aquele que era no dia em que comecei este “projeto”, e muito mais bem

preparado para qualquer desafio que venha a surgir.

1.5. Estrutura do Relatério de Estagio

Por se tratar de um documento desenvolvido no ambito do Mestrado em
Treino Desportivo — Treino de Alto Rendimento e Treino de Jovens da FADEUP,
o presente relatorio de estagio, apresenta a estrutura proposta pelo documento
de “Normas e orientagdes para a redacado e apresentacdo de dissertacdes e

relatorios” dessa mesma instituigéo.

Como tal, este encontra-se dividido em sete grandes capitulos: (1)
“Introducao’; (2) “Contextualizagéo da Pratica”, (3) “Desenvolvimento da Pratica
Profissional”; (4) “Desenvolvimento Pessoal e Profissional”; (5) “Consideracdes

Finais”; (6) “Referéncias Bibliograficas”; (7) “Anexos”.

Assim o presente documento € iniciado pelo capitulo da “Introduc¢ao”, no
qual sdo abordados os aspetos relativos a contextualizagédo geral do ambito
deste documento, ao meu trajeto, as motivacdes e expetativas para a presente
temporada, aos objetivos definidos por mim para o estagio, bem como toda a

estrutura do documento desenvolvido.

De seguida, no segundo capitulo, denominado de “Contextualizacao da
Pratica”, é feito um enquadramento conceptual sobre alguns dos aspetos
tedricos que considero fundamentais para qualquer pessoa que esteja envolvida
numa equipa técnica de futebol, bem como outros que sédo de particular interesse
para mim. Além disso neste capitulo é feito um enquadramento institucional que
permite conhecer melhor o clube, sua historia, suas filosofias e principios chave,
seus adeptos, suas infraestruturas e recursos materiais, bem como os 6rgaos

diretivos existentes e departamentos de apoio direto a equipa principal. Ainda



neste capitulo é feita uma caracterizacao institucional e funcional (na funcional &
feita uma caracterizacdo da equipa técnica e fungdes de seus elementos,

havendo um particular foco nas fun¢des do estagiario).

Ja no terceiro capitulo, cujo nome ¢é “Desenvolvimento da Pratica
Profissional”’, foram abordados: os objetivos (de formacgdo, preparagdo e
performance) delineados para a equipa do USCP, sendo feita uma reflexdo sobre
0S mesmos, e posteriormente uma caracterizagédo do plantel (entradas e saidas
e composigao do plantel, bem como uma avaliacdo coletiva e individual do
mesmo). Ademais neste capitulo foram abordados os aspetos relativos ao
modelo de jogo e microciclo padrdo dos treinadores com quem trabalhei nesta
temporada, sendo feitas reflexdes sobre estes mesmos aspetos, sendo que,
apo6s isso ainda sao abordados temas como: as palestras pré jogo (é feita
reflexdo sobre este tema); a utilizacdo do sistema de posicionamento global e o

quadro competitivo para o USCP nesta temporada.

No quarto capitulo, “Desenvolvimento Pessoal e Profissional”’, sao feitas
as reflexdes sobre temas que acabaram por se afigurar como pertinentes tendo

em conta o decorrer da temporada.

Por ultimo, os quinto, sexto e sétimo capitulos remetem respetivamente
para: “Considerag¢des Finais” (sendo feito um balango sobre os aspetos mais
marcantes da temporada e o lancamento de perspetivas para um futuro

préximo), “Referéncias Bibliograficas” e “Anexos”.
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2. Contextualizacao da Pratica

2.1. Enquadramento conceptual

2.1.1. O futebol

De acordo com o PRIBERAM, o futebol pode ser definido como o desporto
no qual duas equipas (geralmente de 11 jogadores), se confrontam e produzem
esforgos no sentido de introduzirem a bola na baliza do adversario sem utilizacdo
de maos ou bracgos, tendo cada partida, por norma, uma duragao de duas partes
de 45 minutos cada. De acordo com a Federagao Internacional de Futebol
(2014), a estas duas equipas podemos ainda acrescentar uma terceira,

composta por um minimo de 3 elementos, a equipa de arbitragem.

Se nos cingirmos a estes aspetos, a primeira vista pode parecer tudo
bastante simples, contudo, sob um olhar mais profundo podemos verificar que
afinal ndo o é. Alias, partindo da definicao apresentada pelo dicionario podemos
constatar que as equipas iniciais tém 11 jogadores, e que esses naturalmente
serdao 11 pessoas, dado que o futebol & desporto, e o desporto s6 pode ser
praticado por humanos, uma vez que, os outros animais, apesar de jogarem, nao
fazem desporto (Bento, 2013), visto que, o desporto é algo que exige
racionalidade e esta € exclusivamente humana, tal como explica Spinelli (2023).
Seguindo esta linha de raciocinio, podemos dizer que, no futebol ha constantes
interacdes entre os individuos que o jogam, sendo que, tal como defende
Garganta (1995) o futebol € um jogo coletivo, e para além disso, integra aspetos
técnicos e taticos (sendo que os primeiros somente fazem sentido, quando
aplicados com base nos segundos). Assim, pelo facto de existir um confronto
entre duas equipas (compostas por pessoas) que interagem entre si, acabam
por emergir multiplas habilidades técnicas bem como acdes coletivas e
individuais que fazem do futebol um meio educativo e formativo por natureza
(Teoduresco, 1984).

Podera ter sido esta “riqueza” e multiplicidade de possibilidades técnico-
taticas que fizeram com que o jogo de futebol se tornasse tdo apaixonante e

assumisse as dimensdes que assumiu nas ultimas décadas quer a nivel social,

11



quer a nivel financeiro. Afinal de contas, atualmente, o futebol € o desporto mais
popular do mundo, tendo adeptos das mais diversas idades e sexos (Custédio,
2011).

Para além disso, nos dias que correm, o futebol movimenta valores acima
dos mil milhdes de dolares em paises como Brasil, Espanha e Reino Unido
(Junior & Oliveira, 2018), quer em transferéncias de jogadores, quer em
construcdo e manutengdo de infraestruturas, quer em marketing, e até na
colocagao de pessoal para as mais diversas areas (treino, observacao, logistica,
transporte, marketing, entre muitas outras), ou seja, tal como defende Silvestre
(2018), o futebol é um desporto que move milhdes de pessoas e milhdes de

euros por todo o mundo.

Esta dimensdao econdémica do futebol é de tal forma significativa que
alguns estudos como Neves (2013), defendem que a relagéo entre o futebol e a
percentagem de populagéo ativa no setor secundario e terciario € quase direta.
Ademais, Neves (2013) defende que, o mundo do futebol vai atualmente muito
além da competicao desportiva, sendo cada vez mais um reflexo da sociedade,
economia e cultura das diferentes zonas do pais. De acordo com o0 mesmo autor,
no caso de Portugal, as areas mais desenvolvidas a nivel industrial e urbano,

sdo aquelas que tem maior desenvolvimento futebolistico.

Tendo em conta o que foi referido até aqui, acaba por ser espectavel que,
para que se possibilitasse a emergéncia desses mesmos aspetos, tenha sido
necessario que as equipas fossem capazes de ao longo dos anos produzir
consistentemente espetaculos de qualidade e isso exige, entre muitas outras
coisas, treino, sendo que, passarei a desenvolver esse mesmo tema, o treino no
futebol.

2.1.2. O processo de treino

Ao longo dos ultimos anos a importancia dada ao treino desportivo tem
vindo a aumentar cada vez mais, sendo que, multiplos autores proferem
afirmagdes que demonstram esse valor dado ao treino, tal como € o caso de

Serres (2004), que defende que ao treino nada resiste. Assim, de acordo com o
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mesmo autor, o treino € fomentador da evolugao, e aquilo que permite que o que
nao é possivel, passe a ser possivel. Assim, parece l6gico que no processo de
orientagcdo de uma equipa, o processo de treino ocupe um lugar de relevancia

significativa (Garganta et al., 2013).

Deste modo, nas ultimas décadas, tém vindo a ser desenvolvidas diversas
metodologias de treino e possibilidades no processo de orientagdo de equipas
(Dutra et al., 2014), sendo que, muitas dessas possibilidades foram sendo
fomentadoras do sucesso desportivo (umas mais, outras menos). Assim, no
processo de treino cada vez mais se da importancia a todos os detalhes, visto
que, na hora de maximizar a performance dos nossos atletas, tudo conta, desde
a estruturagdo do treino, a organizagao de conteudos, o tipo de auxilio dado pelo
treinador aos praticantes, o controlo das cargas de treino, o controlo do nivel
qualitativo dos exercicios de treino, a duragdo, a intensidade, o tempo util
exercitagdo, entre muitos outros aspetos que tém impacto significativo a este

nivel.

Dito isto, parece pertinente tentar elucidar acerca do modo como os
aspetos referidos podem influenciar ao nivel da qualidade de treino, e como tal,
podemos comecar pela estruturacio do treino. Podemos reconhecer trés partes
fundamentais do treino, sdo elas: a fase inicial, a fase fundamental e a fase final
do treino (Cunha et al., 2021). Assim, a fase inicial do treino, deve servir para a
preparagao do atleta para o que vai ser o treino a que sera sujeito, e como tal,
pretende-se que esta permita que o atleta esteja preparado para a pratica
desportiva (Cunha et al., 2021). Por sua vez a fase fundamental, constitui-se
como sendo a parte central do treino, aquela em que ha um foco mais intenso
nos objetivos previamente definidos (a parte aquisitiva), além disso, esta é por
norma a parte mais prolongada do treino, tendo por norma dois a trés objetivos
principais (Cunha et al., 2021). Por fim, a fase final do treino, constitui-se como
um “retorno ha calma”, sendo comumente usada de forma a maximizar o proveito
do treino e até auxiliar no processo de preparagao para o treino seguinte (Cunha
et al., 2021).
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Tal como referido anteriormente, a organizagao de conteudos € um dos
aspetos que pode influenciar ao nivel da qualidade de treino, o que acaba por
ser logico, visto que, a forma como os aspetos sdo apresentados e explicados,
bem como o momento em que isso acontece, tem influéncia ao nivel da
interiorizacdo dos mesmos e dos comportamentos que |hes correspondem.
Ademais, a distribuicdo destes, ndo s6 numa sessao de treino, mas também ao
longo do decorrer de um microciclo, deve ser devidamente planeada e
organizada, no sentido de aumentar a eficacia na transmisséo de informagéo aos

atletas e respetiva aprendizagem dos mesmos.

Por outro lado, o treinador tem uma grande importancia no auxilio aos
jogadores (Dallegrave et al., 2018), sendo que, para promover um processo de
treino de qualidade, tudo no treinador é importante, desde a sua organizagao, a
sua postura nos exercicios e momentos de exposi¢ao de conteudos, bem como
nas conversas coletivas e individuais que vai tendo, a capacidade de
comunicagao (verbal e ndo verbal, que se reflete através de aspetos, tais como,
clareza de vocabulario, postura corporal, a auséncia de “vicios de linguagem”, o
contacto visual, o tom de voz nas diferentes situagdes, ou seja, em aspetos que
embora parecam minimos, podem fazer toda a diferenga), a coeréncia de suas
acgdes (que é fundamental para que ele ganhe a admiragcéo dos seus jogadores),
a capacidade de perceber quais os momentos certos para intervir e transmitir
informacao (que pode aumentar o potencial aquisitivo destes momentos), entre

varios outros aspetos que poderiam ser aqui mencionados.

Também a recuperacao ocupa atualmente um lugar de destaque no treino
de alto rendimento (Colago, 2006), sendo fundamental que os jogadores
cheguem “frescos” ao jogo, para poderem dar o maximo rendimento possivel.
Contudo, se, por um lado, é necessario que os jogadores cheguem “frescos”,
também é necessario que estes cheguem com a melhor preparagéo possivel
(Borin et al., 2008), e como tal, é necessario recorrer a métodos de monitorizagao
de cargas de treino que permitam manter este equilibrio (Gabbett, 2016). Nesse
sentido, tém vindo a surgir inumeras tecnologias que podem auxiliar nesse
controlo, tais como os aparelhos de sistema de posicionamento global, ou
equipamentos de analise termografica. No caso dos sistemas de posicionamento
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global, ha que referir que, pela utilizagdo dos mesmos, conseguimos obter
informagdes tais como: distadncia total percorrida no treino, distancia a alta
intensidade, distancia em sprint, aceleragcbes, desacelera¢des. Estes dados,
quando utilizados de forma correta e em concordancia com a literatura, podem
ajudar a manter o nivel quantitativo dentro de valores mais proximos do equilibrio
ideal entre a “recuperacgao fisica” e a “otimizacdo de rendimento”. Ja no que
respeita a termografia, podemos dizer que, através da utilizagdo da mesma, é
possivel averiguar em tempo real o nivel de inflamagao dos diferentes atletas,
antes ou apos o treino o que podera ajudar a diminuir a incidéncia de lesdes e a
avaliar o nivel de fadiga apresentado pelos atletas em dado momento (o que por
sua vez, pode fornecer dados relativos a carga imposta pelos treinos nos
jogadores, capacidade de recuperagdo dos mesmos, entre outros aspetos, que
contribuem para um maior controlo na orientacao destes processos), tal como
defendem Trindade e del Estal (2022).

O controlo qualitativo do treino pode também ser tido como um aspeto de
alta importancia para a melhoria na qualidade dos treinos (Duque et al., 2016).
Sendo que, a gravagao e analise de video se afiguram como ferramentas ao
dispor dos treinadores para esta tarefa. Assim, estas gravagdes relativas ao
decorrer do treino podem fornecer aos treinadores um suporte que permita
avaliar exercicios (por exemplo, através do video €& possivel perceber se
determinado exercicio promoveu efetivamente o trabalho dos comportamentos
ou agdes que se propunha a trabalhar ou n&o), bem como outros dados de
extrema importancia, como a duracéo do treino e o tempo de exercitagao neste

mesmo.

Tendo em conta o que foi dito até agora, fica claro que, o processo de
treino é de extrema importancia para qualquer equipa desportiva, tendo vindo a
evoluir nos ultimos anos, sendo obrigacao de todos os treinadores, fazerem o
melhor uso possivel dos recursos ao seu dispor, de modo a promoverem um

processo treino com a maxima qualidade possivel aos seus atletas.
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2.1.3. O modelo de jogo

Nos dias que correm quase todas as equipas de alto rendimento tem um
modelo de jogo que as caracteriza (modelo esse que pode variar muito
consoante os treinadores que as orientam). O modelo de jogo pode ser
entendido segundo Frade (2013, p. 409), como sendo “o que existe em termos
estruturais e funcionais e que proporciona que uma equipa regularmente se
identifique como equipa, que mesmo quando metemos com equipamentos da
cor “do burro quando foge” ao ela estar a jogar tu dizes: ‘ndo, este é o

Barcelona™.

A importancia da existéncia do modelo de jogo acaba entdo, por se
justificar por si sé, visto que, tal como defende Gomes (2006), no futebol o
modelo de jogo ocupa lugar central, sendo que, de acordo com Guilherme (citado
por Gomes, 2006) ha uma necessidade do modelo estar sempre presente, visto
que, isso permitira que as coisas se direcionem em todos os instantes do modo
que se pretende. Ou seja, no fundo o modelo de jogo permite que se crie uma
certa forma de jogar e entender o jogo de futebol, sendo que, a partir dele, séo
criadas certas referéncias que conferem intencionalidade as agdes e que
definem a organizagédo e dindmica da equipa nos determinados momentos de
jogo (Gomes, 2006). De acordo com esse mesmo autor, o modelo acaba por
promover um jogar concreto atraves dos principios promovidos e desenvolvidos,

isto é, “um jogar especifico” em detrimento “de um jogar “genérico e vago”.

Deste modo, duas das dimensdes que podemos considerar no modelo de
jogo sao: a dimensao estrutural e a dimensao funcional. A dimensao estrutural
acaba por se refletir nas estruturas taticas/sistemas de jogo, que correspondem
a distribuicdo dos jogadores pelo espago de jogo. Existe uma pandplia de
sistemas de jogo que podem ser usados, tais como séo os casos de: 1-6-3-1, 1-
5-2-3, 1-5-3-2, 1-5-4-1,1-4-4-2, 1-4-3-3, 1-4-5-1, 1-4-2-4, 1-3-4-3, 1-3-3-4, entre
muitas outras possibilidades. Acontece que, as equipas de futebol podem ser
vistas como sistemas dinamicos, visto que, evidenciam caracteristicas de
sistemas dindmicos, nomeadamente, complexidade e dindmica, abertura e ndo-

linearidade, transigdes de fase, emergéncia e auto-organizagdo, estados de

16



equilibrio e sensibilidade as condigdes iniciais (Silva et al., 2016), isto é,
alteragbes nas condig¢des iniciais do sistema podem provocar comportamentos
divergentes, e como tal parece légico que, a estrutura tatica definida possa ter

sérias implicagbes em aspetos tais como, os espacgos frageis concedidos.

Por sua vez a dimensdo funcional, corresponde aos papeis
desempenhados pelos jogadores, bem como as suas interagdes na respetiva
dimenséo estrutural, isto €, relaciona-se com a dindmica que os jogadores e a
equipa conferem a dimensao estrutural (Ali, 2011). Assim, a dimensao funcional
€ composta por principios de jogo, ou seja, por orientagdes dadas aos jogadores
de dada equipa de modo a direcionar a logica de resolugdo dos problemas
impostos pelo jogo de futebol (Ali, 2011). No que diz respeito a estes tais
principios, podemos cataloga-los em 3 planos macro, meso e micro (Guilherme,
2003). Os principios de plano macro, sdo os padrbes gerais da equipa, aqueles
que Ihe conferem uma identidade (Guilherme, 2004). Por sua vez os principios
de plano meso, sdo os que dao vida aos de plano macro, criando as dinamicas
especificas da equipa (Guilherme, 2004). Por ultimo, os principios de plano
micro, remetem para os detalhes que os jogadores d&do os principios de plano
macro e meso, e que acabam por conferir “imprevisibilidade a previsibilidade”
(no fundo, sdo a interpretacdo que cada jogador tem daquele determinado

principio) (Guilherme, 2004).

Assim fica claro que, na criagdo, desenvolvimento e operacionalizagao do
modelo de jogo, devem ser tidos em conta diversos aspetos, tais como: a ideia
de jogo do treinador e as caracteristicas dos jogadores. Contudo, além destas
existem outras que ndo devem ser esquecidas, nomeadamente: a cultura do
clube, a cultura da regiao, a estrutura do clube e os objetivos do mesmo nas

competicdes que ira disputar.
2.1.4. A andlise de jogo

A gravagao de videos de treinos e jogos é uma das ferramentas que mais
facilmente podem ser acedidas pelos treinadores de futebol, sendo que, para tal
efeito basta ter ao seu dispor uma camara de telemével. Contudo ndo basta ter
as gravagdes para que se aumente a qualidade dos processos desenvolvidos
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sobre a equipa. O mais importante de tudo fazer € um bom uso desses recursos,
por exemplo, através da andlise desses “materiais”, o que, de acordo com
Moutinho (1991), € um processo de extrema importancia na preparagdo de
equipas de jogos desportivos coletivos. Dito isto, antes de prosseguir, é
fundamental explicar melhor o que é isto de analise de jogo. Analisar o jogo,
constitui-se como a recolha e examinagao de comportamentos individuais e
coletivos que sdo operacionalizados pelas equipas e seus jogadores com a
finalidade de descobrir padrées comportamentais e averiguar a eficacia dos

mesmos, pelo recurso a elaboragao de relatérios (Vasquez, 2014).

De acordo com Carling et al. (2005), podemos considerar os dois tipos de

analise de jogo, que passarao a ser enunciados e explicados de seguida:

¢ Analise notacional — este tipo de analise consiste na realizagdo de um
registo das ag¢des que decorrem durante o jogo e que permitem ter uma
nogao precisa e nitida das ocorréncias do jogo, sendo que, os registos
remetem na sua maioria para agdes realizadas pelos jogadores com bola
e para o desempenho estratégico/tatico.

¢ Analise de movimento — tendo como objetivo relacionar o trabalho com as
consequéncias fisicas, o foco deste tipo de analise sdo as acdes e os
movimentos dos jogadores (uma formas mais basicas da mesma,

consiste na mensuracao da distancia que o jogador percorre durante o

jogo).

Acontece que, ao longo dos ultimos anos, a analise de jogo tem vindo a
maximizar o seu potencial, no sentido de fornecer aos treinadores informagdes
essenciais para que estes consigam dar fundamento aos métodos de treino e
estratégias de jogo (Carling et al., 2005), sendo que, de acordo com Santos
(2022), a analise de uma equipa, permite aumentar o conhecimento sobre a
mesma, quer ao nivel da sua filosofia de jogo, como dos seus modelos, seus

pontos fortes e pontos fracos e de varios outros aspetos.
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2.1.5. Lideranga no futebol

Nos dias que correm cada vez mais se reconhece a natureza multifatorial
da atividade do treinador desportivo (Fernandes, 2013). Assim, € de esperar que,
para que os treinadores sejam capazes de corresponder as exigéncias que a
pratica lhes impde, tenham de ter diversas competéncias, sendo que uma
dessas, é a lideranca, tal como defende Sarmento (1991). E entdo relevante que
o treinador, enquanto lider, tenha ciente o facto que qualquer equipa de futebol
€ uma entidade coletiva com tracos diferentes dos individuais e como tal os
comportamentos transfiguram-se em funcdo do coletivo (Marsh et al., 2006).
Assim sendo, por vezes o coletivo e o individual acabam por colidir, dando origem

a conflitos, comuns nestes ambientes (Fumagal & Louzada, 2009).

Estes conflitos acabam por ter forte interferéncia na balanga de poder
existente no determinado grupo, e isso naturalmente pode influenciar
significativamente a atividade do treinador, e como tal, € fundamental que exista
conhecimento dos tipos de poder existentes nos ambientes de treino desportivo,
que segundo Mesquita e Gomes (2021), se caracterizam pela sua complexidade,
dinamismo e ambiguidade. Neste sentido, Raven (1992), defende a existéncia
de 6 tipos de poder: poder legitimo, poder perito, poder informativo, poder de

recompensa, poder coercivo, poder referente.

No sentido de explicar em que consiste cada um destes tipos de poder de
um modo sucinto, podemos recorrer a explicagdo de Mesquita e Gomes (2021).
De acordo com os mesmos autores, o poder legitimo, consiste no poder que é
conferido em fungdo da posicdo que determinado individuo ocupa numa
estrutura organizativa. Por sua vez, o poder perito, diz respeito ao conhecimento
do treinador em conjugagao com o conhecimento que os atletas reconhecem a
esse mesmo treinador, contribuindo para o aumento do poder legitimo. Ja no que
diz respeito ao poder informativo, este remete essencialmente para a capacidade
de argumentacdo e de discurso do treinador, isto é, no fundo acaba por
corresponder a capacidade de fazer os outros acreditarem e seguirem as suas
ideias. No que concerne ao poder recompensa, acaba por corresponder a

capacidade de premiar aquilo que €& bem feito, e realmente digno de ser

19



reconhecido, permitindo criar clima de satisfagdo e motivagcao para fazer as
coisas bem. O poder coercivo é referente a capacidade de punir (devendo ser
usado com moderagao, e em coordenagao com o poder de recompensa e assim
sendo é algo que deve ser usado, mas sO quando é pertinente). Por ultimo, o
poder referente, € o mais dificil de alcangar e acaba por ser a capacidade de o
treinador se tornar uma referéncia para aqueles que o rodeiam (ou seja, ser alvo

de admiragao por parte dos outros intervenientes do contexto).

Em suma, qualquer treinador deve estar consciente da natureza complexa
e dinamica do poder, no sentido de conhecer as diversas vertentes deste mesmo,
e permitir assim que as suas a¢des sejam ajustadas de modo a contemplar todas
elas, e para além disso para que se perceba que o poder ndo é um dado
adquirido, este € mutavel e a balanga de poder pode sofrer alteragdes a qualquer

momento (Mesquita & Gomes, 2021).

2.2. Contextualizagao Legal

Tal como ja referido na parte introdutéria deste documento, o presente
relatorio de estagio, serve o propdsito de concluir o estagio profissionalizante,
inerente ao processo de avaliacdo do 2° ciclo em Treino Desportivo — Treino de
Alto Rendimento e Treino de Jovens da FADEUP. Este, decorre da diretiva legal
prevista no artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de margo, alterado pelo
Decreto-Lei n.° 107/2008, de 25 de junho e pelo Decreto-Lei n.° 230/2009, de 14

de setembro, e que esta sujeita a aprovagcdo num ato publico de defesa.

O referido estagio, realizado na modalidade de futebol, ndo s6 permite a
obtengao do grau de Mestre, relativo a conclusado do 2° ciclo de estudos, como
também possibilita a obtengéo do titulo Profissional de Treinador de Desporto e
do grau Il de Treinador de Futebol, pela via formativa académica, sendo a sua
homologacao realizada em conformidade com os regulamentos existentes
(IPDJ, 2020).

Assim, tal como ja referido anteriormente o presente estagio, foi realizado
na equipa sénior masculina A do USCP, que disputou o Campeonato de Portugal,

tendo este mesmo estagio decorrido entre o dia 12 de julho de 2023 e o dia 7 de
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abril de 2024, no qual tinha uma carga horaria semanal de cerca de 26 horas
(com jogos e treinos incluidos). Nestas 26 horas ainda estdo por contemplar
tarefas de analise apds treinos e jogos, que eram realizadas fora de horario

laboral.
2.3. Contexto Institucional

2.3.1. Breve caracterizagao histoérica e resultados desportivos do

clube

Tal como ja foi referido, o clube no qual sera realizado o presente estagio
curricular € o USCP, cuja data de fundacédo remonta a 13 de dezembro de 1924.
A origem do nome tem duas grandes explicacdes, sendo que, por um lado Unido
remete para a unido dos esforcos, e por outro, Paredes diz respeito ao nome da
cidade. Assim, o clube surge da fusdo de 3 clubes de pequena dimensédo: o
Alianca, o Comercial e o Paredense. Para que tal fusao acontecesse, foram
fundamentais as iniciativas do padre Marcelino da Conceicdo, de Evaristo
Soares Leal e de Delfim da Costa, que conseguiram fundir os 3 clubes e juntar

cerca de 400 associados em torno do novo projeto.

Iniciando o seu trajeto nas competicdes distritais onde esteve até 1974, o
USCP conquistou varios trofeus a esse nivel, nomeadamente: o Campeonato do
concelho Paredes — Valongo em 1926; 32 Divis&do Distrital da AF Porto em 1941;
22 Divisao Distrital AF Porto em 1958; 12 Divisdo Distrital AF Porto em 1974.

Posteriormente, entre 1974 e 2013, o USCP competiu nos escalbes
nacionais chegando a disputar a 22 divisdo nacional e conquistando por duas
vezes a 3? divisdo nacional (em 1999/2000 e em 2008/09), contudo, a época
2012/13 marcou o regresso do clube as competicdes distritais. Desde entao, o

clube apresentou resultados e participacdes conforme o indicado no quadro 1.
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Quadro 1 — Prestacgdes desportivas do Uniao Sport Clube Paredes entre 2012 e 2023

Prestagoes Desportivas USCP 2012-2023

Epoca Competicao Classificagao Consequéncia
2012/2013 [l Diviséo 6° lugar (Serie B) | Despromocgao
2013/2014 | Divisido de Elite AF Porto 3° lugar Manutencéo
2014/2015 | Divisao de Elite AF Porto 14° lugar Manutencao
2015/2016 | Divisao de Elite AF Porto 4° lugar Manutencao
2016/2017 | Divisdo de Elite AF Porto 7° lugar Manutencéo
2017/2018 | Divisao de Elite AF Porto 1° lugar Campeéo
2018/2019 | Campeonato de Portugal 10° lugar Manutencéo
2019/2020 | Campeonato de Portugal 8° lugar Manutencgao
2020/2021 | Campeonato de Portugal 7° lugar Manutencéo
2021/2022 | Campeonato de Portugal 1° lugar Campeao
2022/2023 Liga 3 3° lugar (fase de Despromocéo

manutencao)

Assim, na época passada o USCP disputou a Liga 3, tendo sido
despromovido na ultima jornada, apds sofrer um golo aos 95 minutos (em
Paredes, falam deste momento como o “fatidico minuto 95”, dadas as
consequéncias que acarretou). Por este facto, o USCP disputara o Campeonato
de Portugal na época 2023/24.

2.3.2. Filosofias e Principios Chave do Clube

Este clube, que ja conta com quase 100 anos de histéria tem alguns
principios/filosofias identitarios(as), bem como outros(as) que foram
implementados(as) mais recentemente, sendo que, os mais importantes

passario a ser enunciados de seguida:

i. A uniao dos esforgos
Este € um aspeto fundamental desde a fundagao do clube, tendo sido
valorizado durante a maior parte da sua historia. Alias, a importancia

atribuida a este é tal, que o facto de este em certo momento ter sido
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desrespeitado, € visto pelas pessoas que estao ligadas ao clube, como o
motivo que originou a recente crise que culminou com a queda do clube
para as competicdes distritais na época 2012/13.

Uma identidade de jogo baseada nhuma defesa sélida

Ao longo das ultimas 9 temporadas a equipa sénior tem vindo a ser
liderada pelo mesmo treinador, que conseguiu implementar um modelo de
trabalho que devolveu o clube aos Campeonatos Nacionais e permitiu que
se mantivessem por la nas ultimas cinco épocas desportivas.

Assim, desde a equipa principal até aos escalées mais baixos de
formagao existem certos comportamentos e principios que devem ser
aplicados (embora exista alguma flexibilidade na aplicagdo dos mesmos),
nomeadamente:

- Promover a utilizagao de defesa a zona, bem como de uma presséo alta
ao adversario sempre que possivel;

- Condicionar na medida do possivel o portador da bola aquando do
momento da perda de bola da prépria equipa, de modo a recuperar a
mesma ou ganhar algum tempo para a sua equipa reposicionar e entrar
em organizagao defensiva;

- Promover (na medida do possivel) a utilizagcdo de jogo ofensivo
posicional;

- Aproveitar sempre que possivel as transicdes para promover momentos
de aceleragao do jogo.

Um crescimento sustentado

O USC Paredes tem vindo a mostrar nos ultimos anos uma tendéncia de
crescimento, e efetivamente o objetivo a medio prazo passa por se
consolidar no 3° escalao do futebol portugués (a Liga 3), sendo que, apos
estar cumprido esse objetivo, a nova meta sera tornar-se “um dos grandes
dessa divisao”.

Apostar naqueles que ja estdao na estrutura

Esta € uma filosofia que ja tem vindo a ser implementada no clube desde
a recente crise, sendo que, na época 2022/23, todos os elementos da

equipa técnica sénior eram provenientes do departamento de formagao

23



do clube, e eu proprio, sou proveniente da formacgéo do clube e terei
oportunidade de integrar a equipa técnica sénior.

Esta filosofia, é também aplicada a jogadores, sendo que o objetivo do
departamento de formagédo € precisamente formar jogadores para a
equipa sénior, o que se reflete nas constantes idas de jogadores sub-18
e sub-19 a treinos da equipa principal, bem como no facto de, no plantel
de 2022/23 existirem 7 jogadores que estiveram na formagédo do Uni&o
pelo menos até sub-17 (desses, 5 estiveram até sub-19 e passaram no
ano a seguir para o plantel sénior). Ademais, este ano esta ja confirmado
que 3 jogadores que na época passada foram sub-19 irdo fazer a pré-

época com a equipa principal.
2.3.3. A massa adepta

O USCP conta neste momento com o apoio de um grupo organizado de
adeptos, os autodenominados White Legion. Para além disso, os adeptos
“‘comuns” mostram grande fidelidade ao clube da cidade de Paredes, sendo que,
nas ultimas temporadas foram varios os jogos em que a lotagdo do estadio

passou as 1.200 pessoas.

Ainda assim, tal como referido anteriormente, € preciso ter em conta que,
apo6s a descida de divisao na época 2022/23, gerou-se forte descontentamento
dos adeptos para com equipa técnica e diregao, existindo a expetativa de que na
proxima temporada a equipa volte a conquistar a subida ao atual 3° escaldo do

futebol portugués (a Liga 3).
2.3.4. As infraestruturas

Neste momento o USCP utiliza o Estadio Municipal das Laranjeiras como
local onde decorrem os jogos da equipa principal, e a Cidade Desportiva de

Paredes como seu centro de treinos.

2.3.4.1. Cidade Desportiva de Paredes

A Cidade Desportiva de Paredes € composta por 4 campos de futebol (3
dos quais, estédo preparados para receber jogos oficiais):
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= Campo de Relva Natural
Dimensdes: 105 metros x 68 metros.
Tipo de Piso: Relva Natural.

= Campo Sintético N°1
Dimensdes: 105 metros x 68 metros.
Tipo de piso: relva sintética.

= Campo Sintético N°2
Dimensdes: 105 metros x 68 metros.
Tipo de piso: relva sintética.

= Campo de Terra Batida
Dimensdes: n&o registadas.

Tipo de piso: terra batida.

Na figura 1 podemos ver a vista aérea da Cidade Desportiva de Paredes.

Figura 1 — Vista Aérea da cidade desportiva de Paredes

Além dos 4 campos de futebol ja referidos, esta infraestrutura é composta
por: 6 balnearios; 2 balnearios de arbitros; 2 auditérios (um dos quais, usado
como sala de treinadores); 2 gabinetes médico; 1 ginasio; 2 salas de

armazenamento de material; 1 rouparia; 1 bar.
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2.3.4.2. Estadio Municipal das Laranjeiras

Inaugurado no dia 16 de dezembro de 2022, o Estadio Municipal das
Laranjeiras tem lotagdo para 3.000 pessoas, sendo composto por um relvado

natural com as dimensdes que se seguem: 100m x 68m.

Este é constituido também por: 2 balnearios; 2 salas de treinadores; 1
balneario de arbitragem; 1 sala de conferéncias de imprensa; 1 bar; 6 casas de
banho (2 masculinas; 2 femininas; 2 para pessoas com deficiéncia); 1 parque de
estacionamento interno e 1 parque de estacionamento externo; 2 bilheteiras. Na

figura 2 podemos ver uma fotografia do estadio em questao.

Figura 2 — Estadio Municipal das Laranjeiras
2.3.5. Recursos Materiais

No sentido de mencionar todos os recursos materiais ao dispor do clube,
estes foram catalogados nas seguintes categorias: recursos para treino em

campo; recursos de treino em ginasio.

2.3.5.1. Recursos para treino em campo

Para os treinos realizados em campo, a equipa sénior dispunha dos

seguintes materiais:

= 40 bolas oficiais
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= 5 Conjuntos de Coletes (11 laranjas; 11 verdes; 11 azuis; 11 amarelos;
11 brancos)

= 2 kits de sinalizadores triangulares (cada um com: 15 sinalizadores
azuis, 15 sinalizadores laranja, 15 sinalizadores amarelos e 15
sinalizadores brancos)

= 2 kits de sinalizadores circulares (um com 20 sinalizadores laranja e 20
sinalizadores amarelos e o outro com 50 sinalizadores brancos)

= 12 cones altos

= 24 barreiras (12 altas; 12 baixas)

= 3 escadas de coordenacgao

= 25 argolas

» 24 estacas (12 azuis e 12 amarelas)

= 2 balizas moveis

* 4 minibalizas

= 20 aparelhos sistema de posicionamento global

= 1 camera de video GoPro

= 1 projetor

= 1 tela portatil

= 1 quadro tatico movel de grandes dimensdes

= 2 quadros taticos moveis de pequenas dimensodes

2.3.5.2. Recursos para treino em ginasio

Por sua vez, no ginasio ao dispor da equipa sénior, tem a capacidade para

receber cerca de 6 pessoas em simultaneo possuindo os seguintes materiais:

= 2 bicicletas estaticas

= 2 caixas pliométricas

= 2 bosu

= 2 halteres de 1kg fixo

= 2 alteres de 5 kg fixo

= 2 alteres ajustaveis para até 15kg
» 3 bolas de pilates

» 2 barras de musculagdo para maximo de 95kg
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» 2 bancos de musculacao

» 8 tapetes de fitness

» 4 discos de musculagdo de 5 kg

» 2TRX

* 6 bandas elasticas (duas de 25kg, quatro de 5kQ)

2.3.6. Orgaos Diretivos

Apods as recentes eleigdes no clube, os cargos relativos aos 6rgéaos

diretivos passaram a ser ocupados da seguinte forma:

Assembleia Geral
Presidente: AAB
Vice-Presidente: AGG
1° Secretario: FC

2° Secretario: PS

Direcao
Presidente: APS
Vice-Presidente: AJT

Tesoureiro: FO

Departamento de Futebol
Vice-Presidente: LC
Diretor Desportivo: AJT

Departamento de Instalagdes e Patrimoénio

Responsavel: PR

Departamento de Formacgao
Presidente: AJT

Vice-Presidente: DF

Diretor da Entidade Formadora: LB
Coordenador: LB

Conselho Geral
Presidente: AFF
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1° Secretario: LT

2° Secretario: GG

2.3.7. Departamento de Comunicagao Social

O departamento de comunicacdo social do clube, estad ainda em
desenvolvimento e neste momento € apenas constituido por um elemento, JR,
que faz a cobertura mediatica a todos os treinos e jogos da equipa principal, e
esporadicamente a treinos e jogos das varias equipas do departamento de
formagao, sendo que, a divulgagao do conteudo acerca do clube é feita acima
de tudo através das paginas oficiais do mesmo nas redes sociais (Instagram,

Twitter e Facebook).

2.3.8. Departamento Médico do Clube

O departamento médico da equipa de futebol sénior é constituido por 2

fisioterapeutas: Fisioterapeuta 1 e Fisioterapeuta 2.

Além disso este departamento tem ao seu dispor os seguintes
equipamentos: 10 ventosas de succgao; 1 Eletroacupuntura; 1 maquina de
Ultrassom; 1 electroestimulador. A estes equipamentos podemos ainda adicionar

materiais de uso diario como: Tape; Pre-tape; Coban; Spray; Kinésio, Ligaduras.

2.3.9. Um contexto de Primeira Liga, no Campeonato de Portugal

(reflexao relativa ao contexto institucional encontrado)

2.3.9.1. A coeréncia das filosofias e valores

Tal como ja foi referido os principais valores e filosofias do clube eram:
unido dos esforgos; identidade de jogo baseada numa defesa sdlida;
crescimento sustentado; apostar naqueles que ja estdo na estrutura.
Efetivamente no periodo em que estive no clube ficou claro que valores e
filosofias como a unido dos esforgos, crescimento sustentado e a aposta nos que
ja estdo na estrutura, estdo bem enraizados no clube, contudo o valor da
identidade de jogo baseada numa defesa sélida mostrou que rapidamente pode
desaparecer com uma mudanca de lider, mas para que estas ideias fiquem mais

claras, passarei agora mesmo a aprofundar.
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Comecando pela “unidao dos esforgos”, podemos considerar que este é
um auténtico lema neste clube, sendo que, todos mostram a predisposigao para
ajudar, mesmo em coisas que na teoria poderiam n&o ser da responsabilidade
de cada um. Isto ficou bastante evidente quando vi o técnico de equipamentos a
ajudar a preparar o gelo para os banhos de gelos apés treino, bem como quando
vi o Diretor Desportivo e o Vice-Presidente do clube a servirem as mesas onde
estavam os jogadores e equipa técnica em almogos e pequenos-almogos do
clube, ou até quando o proprio Presidente do clube deixou de lado o seu fato e
ajudou a montar as barreiras de seguranca no estadio para o primeiro jogo oficial
da época. Para além destes gestos mais evidentes, outros mais subtis sao
observados no dia a dia, mostrando constantemente que este valor é ja, algo
intrinseco ao clube, e assim deve ser valorizado e respeitado por todos aqueles
que integram a estrutura, até porque isso ajudara a que os restantes sintam que

efetivamente “cada um de nés, € um de nés”.

No que diz respeito ao “crescimento sustentado” é de salientar a ambigao
mostrada pela estrutura diretiva do clube, que para além de ter a vontade de
levar o clube a patamares superiores, também faz diariamente o esforgo para
que os jogadores e equipa técnica tenham ao seu dispor todos os recursos
necessarios para conseguirem desenvolver os processos com a maior qualidade
possivel e para contribuir para a continua profissionalizagdo do clube. Ainda
assim, existe responsabilidade e moderagao nessas expetativas de crescimento,
sendo que, tudo o que é feito, € pensado, planeado e executado com a

consciéncia de que esta realmente dentro das possibilidades do clube.

Por sua vez, a ideia de “apostar naqueles que ja estdo na estrutura”,
sofreu algumas mudangas no inicio desta temporada, com varios dos jogadores
que ja tinham bastantes anos no clube a serem convidados a sair, existindo o
objetivo de substituir estes por jogadores de qualidade superior. Além disso os
proprios jogadores da formacao que estavam envolvidos no plantel sénior tinham
pouco espaco e os jogadores em primeiro ano de sénior com possibilidade de
ficar na equipa principal acabaram por sair por lhes ter sido dito que iriam ter
muitas dificuldades em afirmarem-se e até em terem minutos de jogo. Contudo,

com a chegada de nova equipa técnica o paradigma voltou a mudar um pouco,
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com os jogadores em idade de junior que faziam parte do plantel sénior a
conseguirem conquistar algum espago e a terem minutos de jogo em jogos
oficiais. Assim, fica claro que, embora esta seja uma filosofia que pode nao ter
sempre a mesma valorizagado e possa variar muito de acordo com o treinador
principal que esteja em atividade, a verdade é que € algo que acaba por ser bem

visto no clube por ser uma “tradigdo” do mesmo.

Por ultimo ndo posso deixar de abordar o topico da “identidade de jogo
baseada numa defesa sélida”. E inegavel que ao longo da ultima década, esta
identidade e os comportamentos associados estiveram sempre bem vincados e
acompanharam o clube num percurso de sucesso que teve como ponto mais
alto, a ascensao a Liga 3. Assim este modelo de sucesso (pelo menos a nivel de
resultados), acabou por ter aspetos replicados desde o escaldo sénior até aos
escaldes mais jovens de clube, sendo que a qualidade do processo defensivo se

tornou uma “imagem de marca” do clube.

Contudo aquilo que parecia ser algo completamente enraizado, mostrou
ser bastante volatil, sendo que, nesta época desportiva a chegada de novos
treinadores ao departamento de formacdo, fez com que essa ideia perdesse
alguma relevancia e ademais, a troca de equipa técnica no departamento sénior
ainda acentuou mais isso, passando a existir uma maior preocupag¢ao com o

processo ofensivo e a valorizagao da “bola”.

Em suma, fica claro que, embora as filosofias e valores apresentados
fossem considerados como principios chave do clube e alguns efetivamente o
sejam, ha outros que, como vimos, podem rapidamente deixar de o ser, ndo

estando tao cimentados como pareciam estar.

2.3.9.2. Infraestruturas de clube de topo?

Tal como ja foi referido, o clube usufrui de 2 relvados naturais e 2 relvados
sintéticos para a operacionalizagdo dos treinos com a equipa de futebol sénior,
condigbes das quais poucos clubes dispdem e que ajudam a maximizar a
qualidade dos processos, visto que, por um lado temos a possibilidade de treinar

no local onde jogamos pelo menos duas vezes por semana, e para além disso,
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podemos treinar nos restantes dias num campo com o mesmo tipo de piso. Por
outro lado, quando se trata de jogos em sintético, também temos solugao, visto
que dispomos de 2 campos com esse tipo de piso. Contudo, € de realcar que
nem tudo é perfeito, até porque tal como ja foi referido as infraestruturas nédo séo
do clube, mas sim da cédmara municipal e como tal acabam por ser
excessivamente usadas (isto para o caso das da Cidade Desportiva, visto que,
o Estadio Municipal das Laranjeiras € exclusivamente para o uso da equipa
sénior do USCP), assim em tempos de condi¢gdes atmosféricas adversas acaba
por ser comum a obrigatoriedade de treinar em sintético, sendo que, ambos os
sintéticos estdo ja bastante desgastados e consequentemente os treinos la
perdem qualidade comparativamente aos treinos em relva natural, contudo, com
os relvados interditados para tratamento, ndo temos outra alternativa que nao

seja o treino em sintético.

Assim embora tenhamos condig¢des relativamente boas e que em teoria
podem ser consideradas de exceléncia, estas nem sempre séo tao funcionais
quanto desejado, sendo que, o ideal seria garantir um melhor tratamento e
manutencao da relva natural, e renovagao de um dos pisos sintéticos, permitindo
que se a abrisse a possibilidade de trabalhar sempre no piso mais conveniente

com boas condicoes.

2.3.9.3. Recursos materiais para treino

Também os recursos materiais existentes para treino em campo e ginasio
sao bastante completos, sendo que, apenas considero que faltam kits de
sinalizadores rasos e mais duas mini-balizas no relvado natural da cidade
desportiva, visto que, por um lado os sinalizadores rasos, ajudam a minimizar o
condicionamento das marcagées no decorrer dos exercicios (com os outros
sinalizadores por vezes existem tropegcbes e alteragbes de trajetédria
indesejados) e por outro as mini-balizas permitiiam que tivéssemos alvo com

redes e assim nao teriamos tantos problemas com a logistica de bolas.

Por sua vez, os recursos em contexto de ginasio também sao suficientes
para permitir que os trabalhos de otimizacdo de performance e recuperagao de

lesbes musculares sejam operacionalizados de um modo geral. Ndo obstante,
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existem trabalhos de maior especificidade que nao temos condicbes de
operacionalizar, contudo, o0s custos associados a aquisicdo desses
equipamentos acabam por nao estar ao alcance do clube, fazendo mais sentido

procurar apoio externo para esses casos pontuais.

2.3.9.4. Um departamento médico funcional

O departamento médico do clube € composto por dois elementos e tal
como foi anteriormente referido, tendo ao seu dispor os materiais necessarios
para efetuarem a maior parte das intervengdes e tratamentos necessarios sobre
0s jogadores (s6 em casos pontuais € que € necessario O recurso a apoio
externo). Contudo, a verdade € que o numero de profissionais envolvidos neste
departamento acaba por ser escasso, visto que, um dos elementos s6 pode estar
presente até ao inicio do treino, e assim durante a hora de treino fica apenas um
elemento do departamento meédico presente, pelo que muitas vezes temos de
optar entre ter esse profissional no campo a acompanhar a equipa, ou no
departamento médico a fazer algum tipo de trabalho com atletas que estejam
com problemas fisicos. Assim, o ideal seria ter dois elementos que pudessem
estar presentes durante todo o tempo de pré-treino e treino, para facilitar na
logistica humana do departamento médico, e evitar que tenhamos de tomar
constantemente decisdes dificeis e perigosas (por exemplo, o facto de néao ter
nenhum profissional de saude na sessao de treino, pode ser bastante prejudicial

em casos que exijam intervencgao rapida e eficaz).

2.3.9.5. Uma massa adepta de grande impacto e dimenséo

O clube possui uma massa adepta fiel e com um numero de elementos
bastante consideravel, sendo que estes acabam por se dividir entre os adeptos
comuns e 0 grupo organizado de adeptos autodenominado de White Legion.
Assim sendo, o ambiente criado pelos mesmos no estadio € algo digno de
apreco, principalmente por parte dos jogadores que fazem questao de mostrar
essa admiragao quer no final dos jogos (com os agradecimentos gestuais aos
que comparecem na bancada), quer nas redes sociais (com trocas de
mensagens de apoio). Assim, é fundamental que qualquer equipa técnica faca

questao de manter boa relagdo com os adeptos, visto que, desse modo abre-se
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a possibilidade de maximizar a forca dos lagos entre equipa e adeptos e isso

pode fazer a diferenca em momentos decisivos (sejam eles bons ou maus).

2.3.9.6. Um departamento de comunicagdo em desenvolvimento

O departamento de comunicagdo social do clube, constituido por um
elemento, é uma das coisas que ainda pode crescer no clube, contudo a verdade
€ que, neste momento, este € ja um meio usado para aumentar a proximidade
entre equipa e os adeptos, sendo comuns os agradecimentos ao apoio dos
adeptos e o incentivo as idas ao estadio em dias de jogo. Para além disso, sao
feitas publicagdes no sentido de manter os adeptos atualizados relativamente
aos trabalhos que vao sendo feitos no clube, embora sempre com a devida

moderacgao.

Ainda assim, pelo facto de este departamento ser constituido por um sé
elemento, nem sempre as publicacbes sdo tdo consistentes quanto deveriam
ser, sendo que, em algumas semanas sao feitas cerca de 10 publicagdes e
noutras apenas 1 ou 2. O principal motivo para esta inconsisténcia € o facto de
JR, estar no clube em regime de part-time, e por vezes a carga de trabalho fora

do clube, impede que esteja mais presente.
2.4. Contexto Funcional

2.4.1. Caracterizacao das Equipas Técnicas

A primeira equipa técnica do USCP para a presente temporada era
constituida por 6 elementos, sendo que, para a sua caracterizagao foi criado o

quadro 2, abaixo apresentado.
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Quadro 2 — Caracterizagdo dos elementos que compdem a primeira equipa técnica do Unido
Sport Clube Paredes

Equipa Técnica 1

Nome: EC | Fungao: Treinador Principal | Data de Nascimento: 27-02-1985

Trajetoria

2006/07 — Treinador Principal S9 e S16 Futebol Clube Penafiel.
2008/10 — Treinador Principal S13 Unido Sport Clube Paredes.
2010/11 — Treinador Principal S15 Unido Sport Clube Paredes.
2011/12 — Treinador Principal S13 Futebol Clube Pacgos de Ferreira.
2012/13 — Treinador Principal S17 Futebol Clube Pacgos de Ferreira.
2013/15 — Treinador Principal S19 Unido Sport Clube Paredes.
2015/2023 — Treinador Principal Unido Sport Clube Paredes.

Competéncias em Evidéncia

Profissional bastante organizado e metdédico.

Boa capacidade de comunicacao.

Grande capacidade de refletir criticamente sobre os assuntos do quotidiano
profissional.

Grande capacidade de gerir as emocgdes daqueles que o rodeiam.

Elevado conhecimento de jogo e processo de treino.

Nome: LM | Fungao: Treinador-Adjunto Data de Nascimento: 01-12-1992

Trajetoria
2014/17 — Treinador Principal S10 Unido Sport Clube Paredes e Treinador-
Adjunto S19 Uniao Sport Clube Paredes.
2017/23 — Treinador-Adjunto Unido Sport Clube Paredes.

Competéncias em Evidéncia

Boa capacidade de refletir criticamente sobre os assuntos do quotidiano
profissional.

Boa capacidade de adaptacao as diferentes situacoes.

Nome: TS | Fungao: Analista Data de Nascimento: 15-07-1993

Trajetoria
2017/19 — Treinador Principal S13 Rebordosa Atlético Clube.
2019/20 — Treinador Principal S14 Unidao Sport Clube Paredes.
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2020/23 — Analista Uniao Sport Clube Paredes.

Competéncias em Evidéncia

Capacidade de encontrar solugdes para as adversidades do quotidiano.

Metddico e organizado no trabalho que efetua.

Nome: DF | Funcgao: Preparador Fisico Data de Nascimento: 20-01-1987

Trajetoéria

2021/22 — Fisiologista Clube Desportivo Feirense.
2022/23 — Preparador Fisico Unido Sport Clube Paredes.

Competéncias em Evidéncia

Profissional com elevados conhecimentos na area da fisiologia.

Grande entendimento da forma como os jogadores interpretam o jogo.

Nome: HT | Fungao: Treinador de GR Data de Nascimento: 17-11-1980

Trajetoria

2016/17 — Treinador-Adjunto S13 Uni&o Sport Clube Paredes.

2017/18 — Treinador Principal S12 Unidao Sport Clube Paredes.

2018/19 — Treinador Principal S15C Unido Sport Clube Paredes.
2019/20 — Treinador Principal S17 Unido Sport Clube Baltar e Treinador-
Adjunto S19 Unido Sport Clube Paredes.

2020/21 — Treinador-Adjunto S19 Uni&do Sport Clube Paredes.

2021/23 — Treinador de Guarda-Redes Uniao Sport Clube Paredes.

Competéncias em Evidéncia

Grande capacidade de criar bons relacionamentos com os atletas.

Boa capacidade de comunicagao.

Nome: FR | Func¢ao: Treinador Estagiario | Data de Nascimento: 03-05-2001

Trajetéria

2021/22 — Treinador Estagiario S9 e Treinador-Adjunto S14 Futebol Clube
Pacos de Ferreira.
2022/23 — Treinador-Adjunto S19 Uni&do Sport Clube Paredes.

Contudo no dia nove de outubro de 2023, a equipa técnica, terminou o

vinculo com o clube, por mutuo acordo, sendo que, alguns dias depois (mais
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concretamente no dia 16 de outubro de 2023), foi anunciada a chegada da
segunda equipa técnica para a temporada em questéo, sendo esta nova equipa
técnica constituida por 7 elementos (5 novos elementos e 2 da anterior equipa
técnica que se mantiveram ligados ao clube), cuja caracterizagao foi efetuada no

quadro 3, abaixo apresentado.

Quadro 3 — Caracterizagao dos elementos que compdem a segunda equipa técnica do Unido
Sport Clube Paredes

Equipa Técnica 2

Nome: DB Funcao: Treinador Principal | Data de Nascimento: 27-11-1981

Trajetoria
2016/21 — Treinador Principal Leca Futebol Clube.
2021/23 — Treinador Principal Gondomar Sport Clube.

Competéncias em Evidéncia

Grande capacidade de comunicacéo e persuasao para com os atletas.
Capacidade de extrair o melhor de cada atleta (muito devido a ideia de jogo
que desenvolve).

Capacidade de envolver o maximo de elementos da estrutura e de os fazer
parte ativa dos processos operacionalizados sobre a equipa (isto €, grande
capacidade de delegar).

Grande capacidade de gerir as emocgdes daqueles que o rodeiam.

Nome: JCS | Fungao: Treinador-Adjunto Data de Nascimento: 25-06-1979

Trajetoria
2016/17 — Treinador-Adjunto Leca Futebol Clube.
2017/18 - Treinador-Adjunto Sport Clube Rio Tinto.
2018/21 - Treinador-Adjunto Leca Futebol Clube.
2021/23 - Treinador-Adjunto Gondomar Sport Clube.

Competéncias em Evidéncia

Profissional bastante organizado e metdédico.

Boa capacidade de adaptacéao as diferentes situacoes.

Nome: JPA | Funcgdo: Treinador-Adjunto Data de Nascimento: 13-05-1987

Trajetoria
2021/23 — Diretor Desportivo Lega Futebol Clube.
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Competéncias em Evidéncia

Profissional extremamente altruista e disposto a ajudar em qualquer situagao.

Profissional que revela boa capacidade reflexiva.

Nome: PRC | Fungao: Preparador Fisico Data de Nascimento: 02-05-1993

Trajetoria

2015/21 — Preparador Fisico Lega Futebol Clube.
2021/23 — Preparador Fisico Gondomar Sport Clube.

Competéncias em Evidéncia

Profissional com elevados conhecimentos na area da fisiologia aplicada ao
futebol.

Nome: DLA | Fungao: Analista Data de Nascimento: 21-09-1998

Trajetoria

2020/21 — Analista Leca Futebol Clube.
2021/23 — Analista Gondomar Sport Clube.

Competéncias em Evidéncia

Metddico e organizado no trabalho que efetua.

Nome: HT Funcao: Treinador de GR Data de Nascimento: 17-11-1980

Trajetoria

2016/17 — Treinador-Adjunto S13 Uniao Sport Clube Paredes.

2017/18 — Treinador Principal S12 Unidao Sport Clube Paredes.

2018/19 — Treinador Principal S15C Unidao Sport Clube Paredes.
2019/20 — Treinador Principal S17 Uniao Sport Clube Baltar e Treinador-
Adjunto S19 Uniao Sport Clube Paredes.

2020/21 — Treinador-Adjunto S19 USC Paredes.

2021/23 — Treinador de Guarda-Redes Unido Sport Clube Paredes.

Competéncias em Evidéncia

Grande capacidade de criar bons relacionamentos com os atletas.

Boa capacidade de comunicacao.

Nome: FR Funcao: Treinador Estagiario | Data de Nascimento: 03-05-2001
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Trajetoria
2021/22 — Treinador Estagiario S9 e Treinador-Adjunto S14 Futebol Clube
Pacos de Ferreira.
2022/23 — Treinador-Adjunto S19 Uniao Sport Clube Paredes.

2.4.2. Fungoes Atribuidas

Nesta seccéo serao abordados os aspetos relativos as fungdes atribuidas

aos membros das duas equipas técnicas.

2.4.21. Funcgdes atribuidas aos elementos da primeira equipa técnica

De seguida, serdo apresentadas no Quadro 4, as fungbes que
correspondiam a cada um dos elementos da primeira equipa técnica (a equipa

técnica liderada por EC).

Quadro 4 — Responsabilidades dos elementos da primeira equipa técnica

Responsabilidades dos Elementos da Equipa Técnica 1

Nome: EC | Fungao: Treinador Principal | Data de Nascimento: 27-02-1985

Fungoes, responsabilidades e tarefas

O principal responsavel por todo o processo de orientagéo da equipa:

- Responsavel maximo por todo o processo de treino;

- Responsavel pelos processos de gestdo da equipa (decisdo sobre quem séo
0s convocados e titulares para os jogos, e atuagdo sobre determinados
jogadores ou sobre toda a equipa em momentos que se consideram
pertinentes, por exemplo, quando um jogador estda com um nivel de
performance em treino e jogo muito inferior a média de equipa);

- Principal responsavel pelas palestras pré-jogo, pos-jogo e sobre o adversario.

- Gestor dos recursos disponiveis (tanto humanos, como materiais).

Nome: LM | Fungao: Treinador-Adjunto Data de Nascimento: 01-12-1992

Fungodes, responsabilidades e tarefas

- Elemento com maior influéncia sobre o treinador principal;

- Impacto significativo nas decisbes tomadas, com sentido critico, do que é

feito;
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- Contributo significativo para a planificagdo e operacionalizagédo do processo
de treino;

- Contributo significativo na gestdo de equipa;

- Apresentagao aos jogadores de recortes de video individuais para corregéo
de erros;

- Papel ativo na gestédo dos recursos (humanos e materiais) disponiveis;

- Grande contributo na avaliagdo do processo de treino (hnomeadamente pelo
recurso aos sistemas de posicionamento global e pela gravagéo de video dos

treinos).

Nome: TS | Fungao: Analista Data de Nascimento: 15-07-1993

Funcgoes, responsabilidades e tarefas

- Responsavel pela realizagao de tarefas de analise de jogo da prépria equipa
e adversario, que depois serdo apresentadas a equipa por EC;

- Responsavel pelo tratamento de dados de sistema de posicionamento global
e transmissao dos mesmos para os elementos da equipa técnica;

- Papel ativo na gestéao de equipa;

- Papel ativo na planificacéo, controlo e operacionalizagao do treino;

- Responsavel pela gravacao de jogos.

Nome: DF | Fungao: Preparador Fisico Data de Nascimento: 20-01-1987

Fungoes, responsabilidades e tarefas

- Responsavel pela preparacao fisica da equipa;

- Responsavel pelos trabalhos fisicos extra-treino, realizados por jogadores
com necessidades especificas;

- Papel particularmente importante nas fases iniciais do treino e no controlo
de cargas fisicas sobre os jogadores, bem como na monitorizagédo do nivel
de preparagcdo dos mesmos;

- Papel ativo na gestéao de equipa.

Nome: HT | Fungao: Treinador de GR Data de Nascimento: 17-11-1980

Funcgoes, responsabilidades e tarefas

- Responsavel por todo o processo de preparagdo dos guarda-redes
(planificagao, periodizagao, operacionalizagéo), sendo este trabalho feito em

articulacdo com a restante equipa técnica;
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- Também é voz ativa nos processos de gestao de equipa, particularmente nos

que envolvem os guarda-redes.

2.4.2.2. Funcgdes atribuidas aos elementos da segunda equipa técnica

No Quadro 5, serdo apresentadas as fungbes (ou responsabilidades)

atribuidas aos elementos da 22 equipa técnica, liderada por DB.

Quadro 5 — Responsabilidades dos elementos da segunda equipa técnica

Responsabilidades dos Elementos da Equipa Técnica 2

Nome: DB | Fungao: Treinador Principal | Data de Nascimento: 27-11-1981

Funcgoes, responsabilidades e tarefas

- Coordenacéao de toda a equipa e pessoas em volta da mesma (jogadores e
equipa técnica);

- Responsavel por todas as decisbes em torno de equipa técnica e jogadores,
sendo que, em certos casos € necessaria a aprovacgao da diregao para certas
decisodes;

- Principal responsavel pela planificagéo e operacionalizagdo do processo de
treino;

- Principal responsavel pelas palestras pré e pds jogo que sdo dadas a equipa;
- Apoio nos processos de analise e observacao dos adversarios.

Nome: JCS | Fungao: Treinador-Adjunto | Data de Nascimento: 25-06-1979

Fungoes, responsabilidades e tarefas

- Principal apoio nos processos de planificagdo e operacionalizagdo do
processo de treino;

- Principal responsavel pelas montagens de exercicios em treinos e jogos;

- Principal responsavel pelas bolas paradas (analise, treino, plano estratégico);
- Apoio ao aquecimento em dia de jogo;

- Analise e controlo da condicao fisica e mental diaria dos atletas (pelo recurso
a questionarios de perguntas em escala, elaborados e disponibilizados no

Google Forms).

Nome: JPA | Fungéo: Treinador-Adjunto | Data de Nascimento: 13-05-1987

Fungoes, responsabilidades e tarefas
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- Principal responsavel pela analise e controlo da condicdo fisica e mental
diaria dos atletas (pelo recurso a questionarios);

- Responsavel pela disponibilizacdo de folhas de presencga, peso, plano
semanal e convocatorias a todos os jogadores;

- Participagao ativa na montagem de exercicios e preparagao de treinos;

- Participacao ativa nos processos de planificagdo e operacionalizagdo dos

treinos.

Nome: PRC | Fungao: Preparador Fisico | Data de Nascimento: 02-05-1993

Funcgoes, responsabilidades e tarefas

- Principal responsavel pelos trabalhos ligados a dimensao fisica dos atletas;
- Principal responsavel pela planificagdo e operacionalizagcdo das partes
iniciais e finais de treino (nas quais a componente fisica é trabalhada de forma
mais isolada, mas contextualizada);

- Responsavel pelo aquecimento em dia de jogo quer dos titulares, quer dos
suplentes;

- Responsavel pela montagem de exercicios em treinos e em jogos;

- Responsavel pela comunicacéao e partilha de informagao com o departamento

médico.

Nome: DLA | Fungao: Analista Data de Nascimento: 21-09-1998

Fungoes, responsabilidades e tarefas

- Responsavel pela filmagem de treinos e jogos;

- Responsavel pela observacao e analise de adversarios e da propria equipa;
- Responsavel pela apresentacao da analise de adversario a propria equipa;

- Disponibilizagdo dos questionarios diarios para os jogadores (questionarios

de perguntas em escala, disponibilizados no Google Forms).

Nome: HT | Fungéo: Treinador de GR Data de Nascimento: 17-11-1980

Fungodes, responsabilidades e tarefas

- Responsavel por todo o processo de preparagdao dos guarda-redes
(planificagao, periodizagao, operacionalizagao), sendo este trabalho feito em
articulacdo com a restante equipa técnica;

- Também era voz ativa nos processos de gestdo de equipa, particularmente

nos que envolvem os guarda-redes.
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2.4.3. Fungoes do Estagiario

Ja no que diz respeito as fungdes que exerci, parece relevante que para
aléem de se mencionar estas, também explique sucintamente a dinamica de
trabalho das mesmas, diferenciando ainda, as tarefas que tive em cada uma das
equipas técnicas em que estive envolvido. Na equipa técnica de EC, desde o
inicio que o treinador principal mostrou interesse em ir procedendo a minha
integracado gradual na equipa técnica, de modo a aproveitar da melhor maneira
possivel este recurso humano, contudo a verdade € que na pratica as coisas nao

aconteceram bem como esperado.

Assim, por um lado, em pouco tempo passei, enquanto estagiario, a ter
as seguintes funcdes e responsabilidades: recolha e tratamento diario de dados
de percecgao subjetiva de esfor¢o e tempo de exercitagdo de todos os jogadores;
analise estatistica do treino e comunicagdo da mesma para o treinador principal;
realizacao de recortes individuais de treino para corregao de erros (recortes que
sao enviados para o treinador-adjunto e apresentados por este mesmo aos
jogadores); realizagdo na analise estatistica do jogo (antes de cada jogo, a
reunido em equipa técnica dita quais as estatisticas de interesse que devo
recolher); papel ativo na avaliagcao de treinos e jogos (ao final de cada treino é
efetuado um relatério sobre o que foi bem feito e o que foi mal feito, sendo esse
relatorio enviado ao treinador principal); papel ativo na avaliagdo de microciclo
(ao final de cada microciclo é enviado um relatério no qual é feita uma reflexao
sobre como correu esse microciclo, e esse relatorio € também enviado ao
treinador principal); papel ativo na planificagdo e operacionalizagao de treino
(todos os dias, o treino é preparado e revisto em conjunto pela equipa técnica,
sendo unidos esforgcos para que a unidade de treino tenha a maior qualidade

possivel).

Contudo, a verdade é que em treino tinha fungdes meramente
secundarias (sendo até proibido de dar feedbacks para os jogadores na maioria
das unidades de treino) e para além disso a grande maioria das sugestbes que
fazia e pontos de vista que partilhava acabavam por ser ignorados (alias, naquela
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equipa técnica as uUnicas pessoas que cuja opinidao “contava”, eram o treinador
principal e o treinador adjunto, e isso acabava por se refletir nos processos
operacionalizados sobre a equipa que eram feitos quase exclusivamente por
estes dois elementos, que acabavam por sé delegar fun¢gdes menores para os

outros elementos de equipa técnica).

Por outro lado, com a chegada da segunda equipa técnica, liderada por
DB, a forma de trabalhar mudou radicalmente e as minhas fungdes também,
sendo que, para tal contribuiu, ndo s6 a vontade do treinador, mas também a
posigao que acabei por conquistar na semana como treinador interino, na qual
consegui mostrar as minhas competéncias e potencial e como tal acabei por
ganhar a confianga da direcdo que consequentemente passou a nova equipa

técnica a informagao de que eu era alguém em quem eles confiavam muito.

Assim desde o primeiro dia que DB mostrou ter uma total confianga em
mim, colocando-me com a fung&o de treinador-adjunto. Assim, com esta nova
equipa técnica foram atribuidas as seguintes fungdes: envolvimento ativo no
planeamento e operacionalizacdo das unidades de treino (sendo que todos os
dias duas horas antes do treino existia uma reunido para a qual podiamos levar
sugestdes para o treino e discutiamos as mesmas de modo a promover a maior
qualidade possivel do mesmo, e para além disso, no treino tinha sempre
responsabilidades que envolviam ajuda direta aos jogadores); responsavel pelo
sistema de posicionamento global (assim, em todas as unidades de treino e dias
de jogo eu tinha a responsabilidade de fazer os aparelhos do sistema de
posicionamento global chegarem aos jogadores, carregados e prontos a usar, e
para além disso no final de todas as sessoées tinha que fazer a compressao dos
dados e posterior analise dos mesmos para passar as informacdes mais
relevantes a restante equipa técnica); participagao ativa na operacionalizagéo do
aquecimento em dia de jogo (orientagéo de 2 exercicios); apoio na observagao
e anadlise de adversarios e da propria equipa (ou seja, em conjunto com o
treinador principal, eram vistos jogos do adversario e analisados os tragos gerais

dos mesmos).
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Assim, embora tenha sempre aceitado as fungdes e responsabilidades
que me foram sendo dadas, pelo facto de eu ser novo naquele ambiente de alto
rendimento, a verdade € que com a primeira equipa técnica, sentia que nao
estava a ser devidamente valorizado e que poderia dar um contributo muito mais
significativo do que aquele que estava a dar naquele momento, caso existisse
abertura para tal. Essa abertura acabou por surgir com a chegada da segunda
equipa técnica, sendo que, com este novo ciclo tornei-me, tal como ja foi referido,
num elemento-chave para a estrutura do clube, com envolvimento profundo nos
processos levados a cabo nesta instituigdo e isso ajudou a sentir-me mais
integrado, envolvido e responsabilizado, permitindo que eu préprio fizesse cada
vez mais um esforgo para me tornar melhor profissional e mais preparado para
lidar com os desafios que me eram colocados no quotidiano da pratica, bem

como para os que pudessem vir a surgir no futuro.

2.4.4. Como eu geriria os recursos humanos

As funcbes e responsabilidades dadas aos elementos de uma equipa
técnica s&o algo que deve ser da total responsabilidade do treinador principal e,
assim sendo, no caso da primeira equipa técnica, creio que o treinador principal
poderia tirar maior proveito dos recursos existentes se: delegasse as palestras
de analise de adversario para o treinador adjunto ou analista (o facto de existirem
demasiadas palestras dadas pelo treinador principal pode fazer com que, as
mensagens passadas pelo mesmo comecem a perder impacto e isso pode ser
nefasto); em treinos, envolver todos os elementos de equipa técnica na
intervencao direta em exercicios de treino (existem sempre aspetos a observar
nos diferentes ambitos, sejam os da analise coletiva, sejam os da analise
individual, sejam mais associados a componente tatica, fisica, técnica ou mental,
ou seja, existem multiplos aspetos nos quais é importante intervir nos diferentes
exercicios de treino e como tal, é vital envolver os recursos humanos que temos

ao nosso dispor).

Para além disso, nos dias de jogo, parece-me relevante envolver os
elementos em fungdes que sejam realmente importantes, para que assim, os

profissionais que nos rodeiam nos auxiliem da melhor maneira, e como tal, ao
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invés de estar o estagiario com analise estatistica do jogo e o treinador adjunto
a fazer a comunicagcdo com o analista, colocaria o treinador estagiario
responsavel por essa comunicag¢ao deixando que o treinador adjunto estivesse
mais focado no jogo em si e na troca de informagdes com o treinador principal
(até porque, a estatistica ja é fornecida pelo software WyScout e como tal ndo é
necessario um elemento da equipa técnica que esta no banco de suplentes a
efetuar esse trabalho). Além disso, envolveria mais os outros elementos em
processos de tomada de decisado, ainda que a decisao final fosse sempre do
treinador principal até porque, o staff envolvente pode ter uma visédo
completamente diferente das coisas, mas que faga sentido e que permita ao
treinador principal reunir informagdo para uma tomada de decisdo o mais

acertada possivel.

Na equipa técnica de DB, algumas das coisas comegaram a ser feitas da
maneira que penso serem mais adequadas ao nivel do aproveitamento dos
recursos humanos, contudo penso que, a nivel de distribuicido de tarefas em
treino, poderiam existir melhorias, pois, embora todos tivéssemos a liberdade
para intervir da maneira que achassemos mais correta, a verdade € que,
acabavamos por “fazer todos tudo”, e como tal, certos aspetos eram
sobrevalorizados inconscientemente. Posto isto, eu pessoalmente penso que
seria mais proveitoso, se fosse promovida a participacao ativa no treino, mas
com focos de observacdo, analise e intervengao diferenciados, de modo a
garantir um equilibrio e maior abrangéncia nas abordagens dos conteudos de
treino e dimensdes da performance. Ademais, tendo em conta a dimensao da
equipa técnica, considero que seria produtivo ter alguém responsabilizado pelos
aspetos de analise individual, dada a relevancia deste tipo de intervencgoes e
trabalhos para o desenvolvimento individual dos atletas. Fora isto acredito que a
divisdo de tarefas e fungdes nesta equipa técnica esta muito perto daquilo que

eu idealizaria caso fosse o treinador principal.

Por ultimo, nao é demais reforcar a ideia de que, todos estes aspetos sao
muito subjetivos e que ndo existem solugdes perfeitas ou formulas magicas, o

que existem sao maneiras diferentes de ver as coisas e de envolver aqueles que
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nos rodeiam, depois cabe a cada lider, decidir qual a forma que quer adotar para

OS Seus processos.

2.4.5. A constituicao utdépica de uma equipa técnica num contexto de

Campeonato de Portugal e fungoes dos respetivos elementos

A constituicdo ideal de uma equipa técnica e respetivas fungdes dos seus
elementos é algo um pouco subjetivo e que muito depende da dindmica de
trabalho que o treinador principal pretende implementar. Assim sendo, passarei
a enunciar a constituicdo de uma equipa técnica idealizada por mim e também
as fungdes correspondentes. A equipa técnica seria constituida por um total de
6 elementos, divididos pelas seguintes fun¢des: 1 treinador principal; 1 treinador-

adjunto; 2 analistas, 1 preparador fisico; 1 treinador de guarda-redes.

Assim, o treinador principal deve na minha opinido ser o maior
responsavel de todo o processo, cabendo a ele a responsabilidade de tomar as
decisbes finais acerca de todos os processos levados a cabo sobre a equipa.
Além disso, cabe ao treinador estar envolvido em todos os processos, sejam eles
de analise de propria equipa, analise de adversario, planeamento e
operacionalizagao de treinos, planeamento e lideranga da equipa em jogo, bem
como de atividades extra treino (tais como palestras, reunides entre outros). No
fundo o treinador principal deve assumir-se como o centro de tudo, embora nao
tenha de atuar constantemente com superioridade e em clima de imposi¢cao de
poder, muito pelo contrario, creio que o treinador deve fazer tudo para criar um
clima, em que nao é necessario impor as coisas, € em que aqueles que o
rodeiam fazem as coisas, porque acreditam que aquilo os vai levar ao sucesso
e nao porque “tem que ser”. Ou seja, no fundo, para além dos aspetos mais
visiveis no treino, o treinador acaba por ter ainda a importante fungcao de ser um

lider que crie um ambiente o mais produtivo e saudavel para todos.

Por sua vez, o treinador-adjunto deve, na minha opini&do, ser uma
auténtica sombra do treinador principal, e como tal deve ser uma pessoa da
inteira confianga do mesmo. Este deve ajudar bastante nas tarefas da
responsabilidade do treinador principal (analise de propria equipa, analise de

adversario, planeamento e operacionalizagdo de treinos, planeamento e
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lideranga da equipa em jogo, bem como de atividades extra treino) e para além
disso pode acumular responsabilidades ao nivel de treino e jogo (por exemplo:
responsabilizar o adjunto pelas bolas paradas, ou por um momento de jogo,
como a transigao defensiva), dependendo daquilo que s&o os conhecimentos e
competéncias. Além disso, deve mostrar a sua lealdade ao treinador principal em
todos os momentos, sendo que, em privado deve ser aquele que mais o
questiona, mas em publico o que mais acredita nele. Assim fica clara a
importancia de existir uma pluralidade de conhecimentos por parte deste

elemento da equipa técnica.

Por sua vez, os analistas devem entre eles coordenar todas as fungdes e
tarefas de analise, tais como: analises coletivas e individuais; video de analise
da prépria equipa, video de analise do adversario, relatério de adversario,
gravacgao de treinos, participacdo no proprio processo de treino (planeamento e
operacionalizagdo dos mesmos), bem como nos restantes processos da equipa.
Aqui é de salientar a importancia de estes nao ficarem estritamente integrados
em fungdes de anadlise, sendo de grande importancia a sua participacdo em
treino e nos processos de gestdo de equipa, ainda que com um grau de
responsabilidade inferior ao do treinador principal e do treinador-adjunto nestes

aspetos.

O preparador fisico, deve, por sua vez assumir-se como 0O principal
responsavel pelo controlo dos aspetos relativos a dimensao fisica dos atletas,
assim, pressupde-se a sua participacao quer nos processos de planeamento e
operacionalizagao do treino, quer nos processos de gestdo de equipa, quer em
atividades extra treino (como trabalhos fisicos complementares, recuperagoes
de lesao, entre outros semelhantes) sendo que, a dindmica disto, iria acabar por

variar bastante de acordo com as competéncias do profissional em questao.

O treinador de guarda-redes, para além das suas responsabilidades ao
nivel do processo de treino e analise de guarda-redes, deve também estar
envolvido nos processos de tomada de decisio relativamente a estes mesmos,
até porque, é ele o elemento de equipa técnica responsavel pela preparagcao dos
mesmos (embora, em grande parte do treino, os GR estejam integrados com o
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resto da equipa). Para além disso, deve estar suficientemente envolvido com os
outros processos, até para que seja possivel que os guarda-redes sejam
expostos a processos que se adequem ao maximo as filosofias, principios e
ideias implementadas e para que os trabalhos realizados com os GR sejam

verdadeiramente produtivos.

Fora estas fungées mais genéricas, possivelmente existem outras que
poderiam ou ndo ser acumuladas tendo em conta a realidade e condicbes
oferecidas pelo clube, por exemplo, se o clube dispuser de tecnologias de
sistema de posicionamento global, tal como é o caso do USCP, o preparador

fisico poderia ficar responsabilizado por essa area.
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3. Desenvolvimento da Pratica Profissional

3.1. Objetivos

3.1.1. Objetivos de Formacao

3.1.1.1. Objetivos de Formagao Equipa Técnica EC

Embora neste contexto estejamos perante atletas seniores (e, portanto,
adultos), o papel pedagdgico do treinador ndo deixa de estar presente, e como
tal, pretendemos fazer um esforgo para que os nossos jogadores se tornem
homens com os seguintes valores e caracteristicas bem vincados: paixao,
lealdade, espirito de sacrificio, superacdo, ambicdo, humildade, respeito,
solidariedade. Com isto, pretendemos criar no grupo, um clima de unido,
confianga e empenho em prol do objetivo mor desta instituicdo, o regresso a Liga
3.

3.1.1.2. Objetivos de Formagao Equipa Técnica DB

Com a chegada de DB, naturalmente acabaram por existir algumas
alteragcbes, sendo que os valores e pressupostos a enraizar e trabalhar no
sentido de promover o sucesso, passaram a ser: companheirismo, espirito de
sacrificio, solidariedade, autoconfianga, humildade, respeito, ambicdo. Deste
modo, pretende-se que os jogadores trabalhem diariamente no sentido de terem
comportamentos que reflitam e estimulem o desenvolvimento e consolidacao

destes mesmos valores.
3.1.2. Objetivos de Preparacao

3.1.2.1. Objetivos de Preparagao Equipa Técnica EC

A nivel de preparagdo o objetivo passa essencialmente por criar
condicbes para que os atletas estejam o mais preparados possivel para
corresponderem as exigéncias do jogo de futebol em geral, mas também as
exigéncias do modelo de jogo que queremos implementar, e isto exigira trabalho

aos mais diversos niveis (técnico, tatico, fisico e mental).
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Assim pretendemos que o0s nossos jogadores sejam capazes de: se
adaptarem as exigéncias impostas por diferentes adversarios; cumprirem
consistentemente com os principios de jogo impostos pelo nosso modelo de
jogo; terem a forca mental para manterem os niveis de exigéncia no maximo

independentemente dos cenarios e circunstancias em que estejam inseridos.

3.1.2.2. Objetivos de Preparacao Equipa Técnica DB

Com DB os objetivos de preparagdo ndo mudaram muito, sendo que o
objetivo final passa também por criar condi¢des para que os atletas estejam o
mais preparados possivel para corresponder as exigéncias do jogo tendo em
conta as condicionantes impostas pela forma de jogar que se pretende
implementar nesta equipa. Contudo, dadas as circunstancias existentes, a
componente mental acaba por assumir numa fase inicial uma relevancia
particularmente significativa, visto ser fulcral trabalhar no sentido de fazer com
que os jogadores se comecem a sentirem-se mais confortaveis e capazes de
responder a situagdes de pressao, incerteza, instabilidade e de margem de erro
quase nula, pois a “herang¢a” deixada pela anterior equipa técnica levava a uma

necessidade disso mesmo.
3.1.3. Objetivos de Performance

3.1.3.1. Objetivos de Performance Equipa Técnica EC

Apoés a descida de divisdo na época 2022/23, o grande objetivo para a
época que se avizinha passou a ser a ascensao a Liga 3 (objetivo que ja foi

assumido publicamente pelo préprio Presidente do clube).

Na Taga de Portugal, o objetivo € chegar o mais longe possivel, sendo
esta competicdo vista como uma oportunidade para dar mais visibilidade aos
jogadores.

3.1.3.2. Objetivos de Performance Equipa Técnica DB

No momento da saida da equipa técnica de EC, a equipa encontrava-se
em zona de despromog¢ao, a 2 pontos do 9° lugar (ultima posigao de acesso a

manutengao) e a 12 pontos dos lugares de acesso a fase de subida, e, portanto,
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bem longe dos objetivos previamente estipulados. Tendo em conta este
panorama optamos por fazer ajustes e definir dois objetivos para a época: até ao
final da 12 volta o objetivo era sair das posigdes de descida e conseguir ganhar
alguma margem de erro, sendo que, para a 22 volta o objetivo era aproximarmo-
nos o maximo possivel dos primeiros lugares, mesmo sabendo que para chegar
aos lugares de acesso a fase de subida ndo dependiamos apenas de nos

proprios.

Ja no que a Taca de Portugal diz respeito, com a chegada da equipa
técnica de DB, esta passou a ser abordada de forma completamente distinta do
que vinha a acontecer até entdo e assim, esta deixou de ser encarada como
objetivo e passando a ser vista como um sonho, o sonho de chegar mais além,
de chegar a patamares superiores. Esta abordagem pretende eliminar qualquer
pressao que possa existir sobre os jogadores nesta competicao, sendo que a
unica exigéncia a ser feita, era o maximo compromisso e empenho de cada um

em todos os momentos.

3.1.4. Reflexdo sobre os objetivos estipulados

No que aos objetivos de formagéao diz respeito, importa referir que, com o
decorrer desta época desportiva, me fui apercebendo cada vez mais da
verdadeira importancia dos mesmos no futebol sénior, até porque, muitas vezes
estes objetivos sdo pouco valorizados ou até mesmo ignorados no futebol a este
nivel, pelo facto de ja se tratar de adultos e como tal, se acreditar que estes ja
tém o seu processo de formacgao concluido. Contudo, o contacto com a
realidade, fez-me perceber que pelo menos neste plantel, uma boa parte dos
jogadores ainda n&o tinha em si desenvolvidos e consolidados inumeros valores,
tais como a solidariedade, a empatia, a colaboragido, a unido, a igualdade, o
trabalho em equipa, a humildade, o respeito. Esta falta de valores acabava por
ter grandes reflexos nas dindmicas sociais e até mesmo no rendimento deste
plantel, que se caracterizava pelas divisdes dentro do mesmo e pela falta de
unido e dos restantes valores mencionados anteriormente, sendo que, as
consequéncias de tudo isto irdo ser alvo de uma reflexdo mais aprofundada

sobre eles, mais a frente. Tendo isto em consideracéo, penso que deveriamos ir
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mais além na definicao deste tipo de objetivos, e criar planos de desenvolvimento
concretos no sentido de estarmos mais perto de efetivamente conseguirmos
atingir os mesmos, contudo, infelizmente este tipo de objetivos acabaram por ser

definidos, mas nao trabalhados especificamente.

Por outro lado, os objetivos de preparagao, devem por um lado remeter
para as exigéncias e particularidades do modelo de jogo do treinador (sejam
estas relativas a aspetos, técnicos, taticos, fisicos ou mentais), mas também para
os aspetos e exigéncias do jogo de futebol em si, no sentido de contribuir para o
continuo desenvolvimento dos atletas. A verdade é que, efetivamente, ambas as
equipas técnicas mostravam preocupagao com estes aspetos, e como tal,
definiram objetivos no sentido de os abordar, no entanto, creio que com a equipa
técnica de EC, existia maior rigor, ndo propriamente na definicao dos objetivos
em si, mas sim na forma como se trabalhava sobre os mesmos (ou seja, na forma
de materializar os tais objetivos), e isso pode ser fundamental para permitir que
estes efetivamente passem a ser algo que se concretizou. Por exemplo, sendo
um dos objetivos de preparagdo, aumentar a capacidade mental dos jogadores
para lidarem com a adversidade (0o que em certo momento se tornou algo
prioritario), na minha perspetiva, era fundamental estabelecer planos e
estratégias para que efetivamente se trabalhasse nesse sentido (como por
exemplo, colocar a obrigatoriedade de durante um més em todas as sessdes de
treino existir pelo menos um exercicio no qual o objetivo em foco remetia para o
trabalho de um aspeto da componente mental, tal como, a estabilidade
emocional, sendo que ao final desse periodo de tempo devia ser avaliada a
evolugao da equipa para perceber se efetivamente a estratégia adotada estava
a contribuir para uma evolugao positiva), algo que, com a equipa técnica de DB,
nunca chegou a ser feito, uma vez que, embora o treinador tivesse consciéncia
da relevancia destes aspetos, a verdade é que, os poucos momentos em que
algo foi feito a este nivel, foram mesmo as palestras antes do jogo que eram
realizadas com os jogadores. Assim, penso que poderiamos ter ido mais além e
nos proprios treinos, desenvolver situagdes e exercicios que estimulassem os
jogadores a lidar com a adversidade, como por exemplo, através de exercicios

em que uma das equipas tivesse uma inferioridade numérica consideravel
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(menos 2 ou 3 jogadores), de modo a obrigar os jogadores a jogarem nessas
condigbes dificeis, que os estimulariam a serem criativos, inteligentes e
solidarios, se quisessem evitar ser facilmente vencidos. Ademais, creio que
ambas as equipas técnicas, acabavam por desvalorizar a componente individual
destes objetivos de preparagdo, sendo que, poderiam ser desenvolvidos
trabalhos (fora do horario da unidade de treino coletiva) com jogadores que
tivessem necessidades de desenvolvimento mais evidentes (por exemplo, tendo
em conta que um dos nossos médios interiores tinha fortes dificuldades em
intercetar passes de rutura, podiamos desenvolver unidades de treino
individuais, com exercicios que o pudessem ajudar a trabalhar esse aspeto),
dado que isso, provavelmente iria ter consequéncias positivas para esses
jogadores e consequentemente para a propria equipa que iria dispor dos servigos

dos profissionais em questao.

Por ultimo, os objetivos de performance definidos inicialmente pela equipa
técnica de EC para o Campeonato de Portugal, eram perfeitamente atingiveis
tendo em conta os recursos humanos, materiais e infraestruturais ao dispor do
clube, contudo os maus resultados nos primeiros jogos acabaram por promover
um final precoce do ciclo de EC no clube, chegando DB, que face a situagéo
encontrada naquele momento, viu-se obrigado a fazer pequenos ajustes, que
acabavam por ser inevitaveis pelo facto de naquele momento a equipa ja nédo
depender apenas de si prépria para atingir os objetivos previamente estipulados.
Além disso, tendo em conta as circunstancias, era fundamental libertar os
jogadores da pressao a que tinham sido sujeitos até entdo e permitir que estes
voltassem a sentir-se bem em campo e assim estivessem em condi¢gdes de
mostrarem todo o seu valor. Por sua vez, no que concerne a Taga de Portugal a
verdade é que ambos os treinadores tiveram abordagens corretas tendo em
conta os momentos de época em que estavamos. Por um lado, EC, criou
objetivos para a taga no sentido de incitar os jogadores a quererem transcender-
se e valorizarem-se nesta competicao (que acabava por ser a mais mediatica
das duas em que estavamos envolvidos), e a verdade €& que nas duas
eliminatérias em que este treinador esteve na lideranga da equipa tanto o

desempenho da equipa como os resultados obtidos foram bastante positivos.
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Por outro lado, devido ao panorama encontrado, DB decidiu transformar a taga
‘num sonho” e a verdade é que isso acabou por de certa forma libertar os
jogadores da presséo que existia sobre eles apos a saida da equipa técnica de
EC, e a meu ver isso acabou por ajudar a que estes conseguissem fazer historia
ao eliminar o Moreirense Futebol Clube (da 12 Liga Portuguesa), na 32
eliminatdria da Taca de Portugal. Contudo, esta visdo sobre a Taga acarretou um
certo comodismo por parte de alguns elementos que acabaram por sentir que ja
tinham o seu trabalho concluido apds terem feito histéria na 32 eliminatéria, e
isso na minha perspetiva, foi um dos aspetos que mais contribuiu para que na 42
eliminatéria da Taca de Portugal fossemos eliminados por uma equipa do
Campeonato de Portugal, sendo que, a meu ver podiamos ter tido outro tipo de
trajeto se, apos a 32 eliminatoria, fizéssemos os jogadores sentirem que
estavamos em condigdes de continuar a fazer histéria e que isso nos traria
muitos beneficios, mesmo a nivel de valorizagdo pessoal e de progressao de

carreira de cada um.
3.2. Caracterizacao do Plantel

3.2.1. Entradas, saidas e composic¢ao do plantel

Apos a descida de divisdo na época passada, foram efetuadas alteragdes
profundas no clube, particularmente ao nivel da composicao do plantel, tal como
podemos constatar se analisarmos as saidas e entradas de jogadores que se
efetuaram para a época 2023-2024 neste clube, bem como pela composicao

final do plantel em causa.

Assim, no inicio da época em questao houveram saidas nos mais diversos
setores, tendo existido a perda/dispensa de: 2 guarda-redes, 2 defesas centrais,
1 defesa lateral direito, 2 defesas laterais esquerdos, 3 médios centro, 3
extremos, 3 pontas de langca. O quadro 6 abaixo apresentado, demonstra

precisamente essas saidas de jogadores.
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Quadro 6 — Jogadores do plantel de 2022/2023 que abandonaram o clube para a época

2023/2024

Saidas do Plantel no Inicio da Epoca

Nome Posicao Data de Nacionalidad Clube Epoca
Nascimento e 2023/24
Jogador 29 Extremo 1996-06-10 I Varzim SC
Jogador 30 Defesa Lateral 1990-04-26 & CDC
Direito Montalegre
Jogador 24 Extremo 1994-05-31 AD Fafe
Jogador 31 Guarda-Redes 2003-07-26 & Lusitania de
Lourosa
Jogador 32 Defesa Central 2000-02-11 FC Otelul
Jogador 33 Ponta de Lanca 1988-11-03 AD Marco 09
Jogador 34 Guarda-Redes 2001-07-31 AD Marco 09
Jogador 35 Defesa Lateral 2000-01-01 L) Anadia FC
Esquerdo
Jogador 36 Defesa Lateral 1991-07-04 Leca FC
Esquerdo
Jogador 37 Defesa Central 1998-03-06 & (Sem clube)
Jogador 38 Médio Centro 1986-05-12 ) (Fim de
Carreira)
Jogador 39 Médio Centro 1996-06-08 Anadia FC
Jogador 40 Médio Centro 1998-12-04 & AC Vila Mea
Jogador 41 Ponta de Langa 1992-12-14 & Gondomar SC
Jogador 42 Extremo 1993-04-26 & AC Vila Mea
Jogador 43 Ponta de Langa 1998-10-04 = Valadares
Gaia

Além disso, no decurso da época desportiva foram saindo alguns

jogadores, por diversos motivos tais como, falta de minutos de jogo,

descontentamento com a situacao do clube, obtencao de propostas de divisdes

superiores. Estes dados podem ser analisados no quadro 7.
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Quadro 7 — Jogadores do plantel de 2023/2024 que sairam no decorrer da temporada

Saidas do Plantel no decorrer da época

Nome Posicao Data de Nacionalidad | Clube Seguinte
Nascimento e
Jogador 10 Defesa Lateral 2000-04-10 SC Salgueiros
Esquerdo
Jogador 20 Ponta de Lanca 1997-11-17 CD Rabo de
Peixe
Jogador 22 Ponta de Lanca 1995-06-18 “ Canelas 2010
Jogador 15 Médio Interior 1996-11-24 AD Camacha
Jogador 11 Médio Interior 1997-05-08 “ Alianca FC de
Gandra

Por sua vez, para compensar as multiplas saidas, o USCP procedeu a

contratagdo de jogadores para os diversos setores, tendo sido adicionados ao

plantel logo no inicio da época: 2 guarda-redes, 2 defesas centrais, 1 defesa

lateral direito, 1 defesa lateral esquerdo, 3 médios interiores, 3 extremos, 2

pontas de langa. Mais tarde, ja no decorrer do periodo competitivo acabaram por

ser adicionados ao plantel: 1 médio interior (Jogador 23), 1 extremo (Jogador

24), 1 médio interior (Jogador 25), 1 defesa lateral direito (Jogador 26), 1 defesa

lateral esquerdo (Jogador 27) e 1 ponta de langa (Jogador 28). A lista de reforgos

pode ser consultada no quadro 8.

Quadro 8 — Entradas no Plantel do Unido Sport Clube Paredes 2023/2024

Entradas Plantel 20

3/24

Nome Posicao Data de Nacionalidade | Clube Anterior
Nascimento
Jogador 2 Guarda-redes 1980-08-12 FC Felgueiras
1932
Jogador 3 Guarda-redes 2004-03-13 Rio Ave
Jogador 8 | Defesa Central 2000-06-02 FC Alverca
Jogador 9 | Defesa Central 2000-09-27 Canelas 2010
Jogador 5 | Defesa Lateral 2000-03-15 CS Maritimo
Direito
Jogador Defesa Lateral 2000-04-10 S. Jodo de Ver
10 Esquerdo
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Jogador Médio Interior 1995-11-25 E Lusitania
14 Lourosa
Jogador Médio Interior 1996-11-24 Canelas 2010
15
Jogador 11| Médio Interior 1997-05-08 “ Valletta FC

Jogador Extremo 1998-04-02 Tupynambas
a O

Jogador Extremo 1992-08-28 ] Amarante FC
18 -]

Jogador Extremo 1997-07-18 @ Amarante FC
a

Jogador Ponta de Lanca 1997-11-17 GD Fontinhas
20

Jogador Ponta de Langa 1995-06-18 “ Varzim SC
22

Jogador Médio Interior 1997-01-20 Anadia FC
23

Jogador Extremo 1994-05-31 AD Fafe
s

Jogador | Médio Interior 2005-08-06 USC Paredes
25 Sub-19

Jogador Defesa Lateral 2005-09-04 USC Paredes
26 Direito Sub-19

Jogador | Defesa Lateral 1997-04-21 [ .. ] FC Felgueiras
27 Esquerdo E— 1932

Jogador Ponta de Langa 1995-06-28 @ FC Alverca
28

Além disso, na pré-temporada foram recebidos alguns jogadores a

experiéncia para perceber se efetivamente seriam mais valias para a equipa e

faria sentido inclui-los no plantel final. Abaixo, é entdo apresentado o quadro 9

no qual consta a lista de jogadores a experiéncia e decisao final tomada acerca

do seu futuro no clube.
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Quadro 9 — Jogadores a experiéncia no Unido Sport Clube Paredes na temporada 2023/2024

Data de Clube Em
Nome | Posicao | Nascimento | Nacionalidade Anterior definitivo?
(Epoca (Sim/Nao)
2022/23)
Jogador | Defesa | 2004-04-19 USC Paredes Nzo
44 S19
Jogador | Extremo | 2004-11-15 USC Paredes Nzo
45 S19
Jogador | Ponta | 2004-07-21 . USC Paredes Nao
Lanca
Jogador | Extremo | 1998-04-02 Tupynambas Sim
a
Jogador | Extremo | 1994-09-11 Flamurtari Nao
47 Vlore

Ou seja, o plantel do USCP para a temporada 2023-2024, era composto

pelos elementos que constam no quadro 10.

Quadro 10 — Plantel Unido Sport Clube Paredes 2023/2024

Plantel 2023/24

Nome Posicao Data de Nacionalidade | Clube Anterior
Nascimento (Epoca
2022/23)
Jogador 1 Guarda-Redes 1995-10-13 USC Paredes
Jogador 2 Guarda-redes 1980-08-12 FC Felgueiras
k<3
Jogador 3 Guarda-Redes 2004-03-13 & Rio Ave FC
Jogador 4 Defesa Lateral 1997-04-24 USC Paredes
Direito
Jogador 5 Defesa Lateral 2000-03-15 CS Maritimo
Direito
Jogador 6 Defesa Central 1995-01-28 USC Paredes
Direito
Jogador 7 Defesa Central 1995-11-03 @ USC Paredes
Direito :
Jogador 8 Defesa Central 2000-06-02 6 FC Alverca
Direito -
Jogador 9 Defesa Central 2000-09-27 6 Canelas 2010
Esquerdo -
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Jogador 10 Del?siqi Ie_fdtgral 2000-04-10 S. Jodo de Ver
Jogador 11 Médio Interior 1997-05-08 “ Valletta FC
Jogador 12 Medio Centro 1993-01-02 & USC Paredes
Jogador 13 Médio Interior 1993-04-26 & USC Paredes
Jogador 14 | Médio Interior 1995-11-25 Lusitania de
Lourosa
Jogador 15|  Médio Interior 1996-11-24 Canelas 2010
Jogador 16 Extremo 1998-04-02 Tupynambas
Jogador 17 Extremo 1998-04-17 USC Paredes
ogador xXtremo -Uo- marante
Jogador 18 Ext 1992-08-28 [ . ] A te FC
[ *er ]
Jogador 19 Extremo 1997-07-18 B Amarante FC
Jogador 20 Ponta de Lanca 1997-11-17 Fontinhas
Jogador 21 Ponta de Langa 1999-05-11 & USC Paredes
Jogador 22 | Pontade Lanca | 1995-06-18 “ Varzim SC
Jogador 23 Médio Interior 1997-01-20 @ Anadia FC
Jogador 24 Extremo 1994-05-31 E AD Fafe
Jogador 25|  Médio Interior 2005-08-06 usg F;)a:%des
u -
Jogador 26 DefeDsa Lateral 2005-09-04 usg F;a:%des
ireito ub-
Jogador 27 Defesa Lateral 1997-04-21 [ ] FC Felgueiras
Esquerdo r— 1932
Jogador 28 | Ponta de Langa | 1995-06-28 FC Alverca

3.2.2. Avaliagao Coletiva do Plantel

Ou seja, no fim da temporada 2023-2024, o plantel da equipa sénior

masculina A do USCP era constituido por 22 jogadores, que se distribuiam pelas

seguintes posi¢des preferenciais: 3 guarda-redes; 4 defesas centrais; 2 defesas

laterais direitos; 1 defesa lateral esquerdo; 2 médios centro; 3 médios interiores;

5 extremos; 2 pontas de lanca. Estes dados, bem como a avaliagéo coletiva do

plantel pode ser encontrada na figura 3.
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Posicao Jogador Profundidade Plantel
GR Jogador 1 . .
GR Jogador 2
GR Jogador 3
DLD Jogador 4
DLD Jogador 5 -jogaﬁewz.t?-
DCD Jogador 6 433248222
DCD Jogador 7 Jogador 28 _
DCE Jogador 8 j°gag°r 13
DCE Jogador 9 jggg(djg:: :]Ig Jgggdg: 24
M Jogader+t .
MC Jogador 12 / ‘
Ml Jogador 13 Jogador 13 ods
, o Jogador 23
MI Jogador14 Jogador 25 Sl Jogador 14
Extremo Jogador 16 Jogador 12
Extremo Jogador 17 ,
Extremo Jogador 18 Jogador 4
Extremo Jogador 19 : - jggggg: 2%
J dor8 __ Jogador 6
= Woga T Jogadorg _ Jogador 7
M Jogador 23 Jogador 1
Extremo Jogador 24 jggggg:%
MI Jogador 25 ¥dadol,
DLD Jogador 26
DLE Jogador 27
PL Jogador 28

Avaliagao nos momentos de Jogo

Organizacgao Ofensiva

Organizacgao Defensiva

Desde cedo que esta se mostrou uma
equipa com alguma dificuldade em
executar acbes bem-sucedidas quando
pressionada de forma mais intensa pelos
adversarios, sendo que, muitas vezes,
quando confrontados com essa mesma

pressdo, optavam por jogar de forma

No que ao momento de organizagao

defensiva diz respeito, a equipa

caracterizava-se pela grande
capacidade de efetuar pressdo em
bloco alto, bem como, pela sua
capacidade nos duelos e no controlo
de profundidade, alias, estes aspetos

acabaram por fazer com que nos
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mais direta para evitar perder a bola perto
da proépria baliza.

Além disso, era uma equipa que se
destacava pela previsibilidade no ultimo
terco ofensivo, evidenciando uma baixa
variedade de solugbes que Ilhes
permitissem causar desconforto no
adversario.

Tudo isto poderia ndo ser expectavel
dada a capacidade técnico-tatica
individual dos jogadores que constituiam
este plantel, mas existem outros aspetos
que podem ajudar a explicar estas
afirmagdes, nomeadamente o excesso
de rigor e restrigdes taticas impostas pela
primeira equipa técnica e a falta de rigor
e excesso de liberdade “sem critério”
concedida pela segunda equipa técnica.
Assim, acaba por ser natural que o
numero de oportunidades de golo criadas
em organizacao ofensiva fosse na maior

parte das vezes, reduzido.

primeiros 14 jogos do campeonato
apenas tivéssemos sofrido 9 golos.
Além disso, também em bloco baixo se
exibia (de um modo geral) como uma
equipa com forte capacidade de fechar
0s espacgos e direcionar o adversario
para zonas longe da sua baliza, sendo
poucas as oportunidades de golo
concedidas aos adversarios.

Ainda assim, foi precisamente em
bloco baixo que a equipa sempre
mostrou alguma dificuldade em fechar
0 espacgo entre o setor defensivo e o
intermédio em corredor central, sendo
que, das oportunidades que eram
concedidas, uma fracdo significativa
resultava da exploracdo destes

espacos por parte do adversario.

Transicao Ofensiva

Transicao Defensiva

A transicao ofensiva afigurava-se como
um dos momentos de jogo em que a
equipa demonstrava maior capacidade,
evidenciando elevada competéncia para
aproveitar os espagos em profundidade
concedidos pelos adversarios, criando
momentos de aceleragdao do jogo que
culminavam em multiplas oportunidades

de golo.

Embora grande parte dos jogadores
mostrassem capacidade de mudar
rapidamente de atitude ofensiva para
defensiva, a verdade ¢é que,
coletivamente a equipa se mostrava
como sendo muito descoordenada
neste momento, sendo a eficacia bem

inferior ao que se pretendia.
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Além disso apresentavamos algumas
limitacbes ao nivel da capacidade de
condicionar os espacos concedidos
aos adversarios neste momento de

jogo.

Bola Parada Ofensiva Bola Parada Defensiva

Pelo facto de existirem na equipa alguns | A equipa do USCP ao longo de toda a
jogadores que eram bastante | época mostrou algumas debilidades na
competentes no jogo aéreo e de serem | bola parada defensiva, principalmente
feitos alguns esquemas  taticos |devido a  descoordenacdo de
planeados, esta mostrou-se como sendo | comportamentos em “segundas bolas
uma equipa com capacidade para criar | defensivas”.

perigo através de lances de bola parada.

Outros Aspetos Relevantes

Embora, de um modo geral, esta se mostrasse como sendo uma equipa repleta de
jogadores com alta qualidade para o nivel competitivo das competicdes em que
estava envolvida, tendo jogadores que dotados de elevadas capacidades fisicas,
técnicas e taticas, existia algo que falhava neste grupo, que era a sua forga coletiva
e as competéncias mentais do mesmo.

Assim sendo, este era um plantel no qual os microgrupos estavam demasiado
fechados o que fazia com que dentro desses microgrupos a unido fosse enorme,
mas que, por outro lado o grupo em geral fosse bastante dividido e desunido
(inclusive este aspeto sera tema de reflexdo, mais a frente neste documento).
Para além disso, enquanto coletivo esta era uma equipa com muita dificuldade em
lidar com as adversidades (tais como, golos sofridos ou gestao de situagdes de
vantagem minima no marcador), sendo que, alguns jogadores ficavam
irreconheciveis, sem capacidade de mostrarem as suas competéncias e
consequentemente, a equipa acabava por ndo conseguir superar essas mesmas
adversidades. Acredito que, para a manifestagcao deste fendmeno, muito tenham
contribuido, a tal falta de unido no grupo, e também o excesso de foco no resultado
(e escassez de foco nos processos), ou seja, o tipo de orientagdo motivacional,

que acabou por criar nos jogadores a ideia de que, a sua margem de erro era zero,
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e, portanto, ao minimo erro, estariam condenados ao fracasso (ideia essa, que nao

corresponde a realidade e que, portanto, ndo deveria ter sido criada).

Lacunas de Profundidade de Plantel
(Quantitativas e Qualitativas)

Justificagao

Defesa
Lateral
Esquerdo

Na minha perspetiva a unica lacuna
deste plantel, encontrava-se no lado
esquerdo da defesa (ou seja, na
posicdo de defesa lateral esquerdo),
visto que, no plantel existia apenas um
jogador para essa posi¢ao, sendo que
esse jogador acabou por abandonar o
clube numa fase prematura da época
desportiva. Assim, até ao final do més
de janeiro, embora existissem no plantel
jogadores que poderiam jogar nessa
posicdo e fazé-lo com competéncia, a
verdade é que nao existia nenhum
jogador de “raiz” para a mesma e isso
acabava por fazer com que os
jogadores que fossem colocados nessa
posicdo, nao estivessem em funcdes
que Ihes permitissem mostrar as suas
competéncias na

sua plenitude.

Felizmente, na ultima semana de
janeiro, o clube passou a contar com os
servicos de um jogador para essa
mesma posicao.

Outra lacuna que poderia considerar era
a propria posicao 6, até porque, so6
tinhamos um

jogador para essa
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posi¢ao, contudo, dada a qualidade
desse jogador e a possibilidade de na
sua auséncia outros jogadores jogarem
nessa posicao (com grande
competéncia), acabou por nunca ser
uma prioridade a contratacdo de outro

jogador para essa funcgao.

Figura 3 — Avaliacdo Coletiva do Plantel do Unido Sport Clube Paredes
3.2.3. Avaliacao Individual do Plantel

Posto isto, parece relevante apresentar com mais detalhe os jogadores
que fizeram parte do plantel do USCP na época em questéo, sendo que, para a
avaliacdo dos mesmos, foram usadas as figuras 4 a 31 que passardo a ser

apresentadas ja de seguida.

65




Identificacao Posicoes e Proficiéncia nas mesmas

Idade

27 anos
Altura

185 centimetros

Peso

80 quilogramas

Pé Preferencial

Avaliagcdo de competéncias nos diferentes momentos do jogo
Momento Ofensivo
Pontos Fortes

O jogador em questédo apresenta como principais pontos fortes, os seguintes aspetos: a sua
competéncia para constituir linha de apoio diagonal recuada em 12 fase; bem como o controlo
de profundidade da prépria equipa em bloco baixo.
Além disso mostra competéncia para repor bola com as maos: em langamento curto, médio e
longo.
Alguma capacidade para: gerir os ritmos de jogo da equipa, alternando de acordo com as
situagdes entre passe curto e médio, bem como para repor a bola com os pés em passe curto
e médio; comunicar atempadamente e adequadamente com colegas de equipa; controlar a
profundidade da propria equipa em bloco médio e em bloco alto.

Pontos Fracos
Mostra dificuldades em repor a bola e gerir os ritmos de jogo através de passe longo.

Momento Defensivo

Pontos Fortes
O jogador em questao mostra grande capacidade de: fazer defesas a remates rasteiros e meia
altura as mais diversas distancias; fazer defesas a remates altos a longas distancias.
Além disso mostra competéncia: no controlo de profundidade da prépria equipa em bloco
baixo; na orientagdo de defesas incompletas para espacgos alvo; no controlo de trajetérias em
cruzamentos aéreos e rasteiros, bem como em passes de rutura rasteiros e aéreos; e para
fazer defesas a remates altos a curtas e médias distancias.
Ademais mostra alguma capacidade de: comunicar atempadamente e adequadamente com
os colegas de equipa; de controlar profundidade da prépria equipa em bloco médio e alto; e
de controlar largura em bloco baixo, médio e alto.

Pontos Fracos

Alguma dificuldade na orientacdo de defesas incompletas para jogadores.
Tragos de Perfil em Evidéncia

Trata-se de um jogador extremamente competitivo e até, de certo modo, obcecado com a
vitoria. Por norma essa competitividade acaba por fazer com que as circunstancias, facilmente
alterem o seu estado emocional.
A competitividade reflete-se também na vontade de trabalhar que evidencia em todos os
momentos.

Figura 4 — Caracterizacdo e avalia¢do individual do Jogador 1
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Identificacao ‘ Posicoes e Proficiéncia nas mesmas

Jogador 2

Idade ‘

43 anos

Altura

186 centimetros - AL s
Peso ‘ 1 GR .

82 quilogramas

Posicao Preferencial

Direito

Avaliagao de competéncias nos diferentes momentos do jogo
Momento Ofensivo

Pontos Fortes

Jogador com grande capacidade de: comunicar atempadamente e adequadamente com
colegas de equipa e de controlar a profundidade da prépria equipa em bloco baixo.

Além disso mostra competéncia: no controlo de profundidade da prépria equipa em bloco
médio e em bloco alto; de constituir linha de apoio diagonal recuada em 12 fase; para repor
bola com os pés em passe curto, médio e longo; para repor bola com as maos em langamento
curto, médio e longo; para gerir os ritmos da equipa, alternando de acordo com as situagdes
entre passe curto, médio e longo.

Pontos Fracos

Sem pontos fracos evidentes.

Momento Defensivo

Pontos Fortes

Mostra grande capacidade: de controlar a profundidade da prépria equipa em bloco baixo e
de comunicar atempadamente e adequadamente com os colegas de equipa.

Além disso é notdria a sua competéncia: para fazer defesas a remates rasteiros e meia altura
as mais diversas distancias; para fazer defesas a remates altos a longas distancias; na
orientagao de defesas incompletas para espacgos alvo; no controlo de profundidade da prépria
equipa em bloco médio e alto; no controlo de largura em bloco baixo, médio e alto; no controlo
de trajetérias em cruzamentos aéreos e rasteiros, bem como em passes de rutura rasteiros e
aéreos.

Pontos Fracos

Mostra alguma dificuldade na orientagao de defesas incompletas para jogadores e na defesa
de remates altos a curtas e médias distancias.
Tragos de Perfil em Evidéncia

Profissional com uma maturidade acima da média.

Mostra elevada humildade e estabilidade a nivel emocional.

Tem uma grande capacidade de se manter equilibrado e reagir positivamente aos erros que
vai cometendo.

Jogador mostra grande capacidade de comunicagdo com 0s seus companheiros e com a
prépria equipa técnica.

Figura 5 — Caracterizagdo e avaliacao individual Jogador 2
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Identificacao ‘ Posicoes e Proficiéncia nas mesmas

Jogador 3

Idade ‘

19 anos

_ f9amos |
Altura
Peso ‘
Posicao Preferencial
Avaliagcao de competéncias nos diferentes momentos do jogo
Momento Ofensivo
Pontos Fortes

Apresenta competéncia de constituir linha de apoio diagonal recuada em 12 fase.

Alguma capacidade de controlar a profundidade da prépria equipa em bloco baixo, médio e
alto.

Alguma capacidade para repor bola com as maos: em langamento curto, médio e longo.
Alguma capacidade para repor bola com os pés: em passe curto, médio e longo.

Pontos Fracos
Alguma dificuldade para gerir os ritmos da equipa, alternando de acordo com as situacoes
entre passe curto, médio e longo.
Grandes dificuldades em comunicar atempadamente e adequadamente com colegas de
equipa.

Momento Defensivo

Pontos Fortes
O jogador mostra alguma capacidade para: fazer defesas a remates rasteiros e meia altura as
mais diversas distancias; fazer defesas a remates altos a longas distancias; controlar a
profundidade da propria equipa em bloco baixo, médio e alto.

Pontos Fracos
O jogador em questdo mostra grandes dificuldades: para fazer defesas a remates altos a
curtas e médias distancias; em comunicar atempadamente e adequadamente com os colegas
de equipa; na orientacédo de defesas incompletas para jogadores.
Além disso mostra alguma dificuldade: na orientagdo de defesas incompletas para espagos
alvo; no controlo de trajetérias em: cruzamentos aéreos e rasteiros, bem como em passes de

rutura rasteiros e aéreos; no controlo de largura em bloco baixo, médio e alto.
Tragos de Perfil em Evidencia

Mostra algumas dificuldades em manter-se concentrado por longos periodos e face a
constrangimentos adversos.

Mostra alguma resiliéncia perante obstaculos e objetivos (tais como, falta de minutos de jogo
ou até maus resultados).

Em situagdes de sucesso mostra competitividade, contudo, em situagbes de insucesso, tem
dificuldades em mostrar essa mesma competitividade.

Figura 6 — Caracterizagao e avalia¢ao individual do Jogador 3
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Identificagdo ‘

Jogador 4

Idade ‘

Posicoes e proficiéncia nas mesmas

26 anos

Altura
175 centimetros

Peso ‘

67 quilogramas

Posicao preferencial

Direito

\H

DLD
Avaliagcao de competéncias nos diferentes momentos do jogo
Organizacao Ofensiva Organizacao Defensiva

Pontos Fortes Pontos Fortes

Tem grande capacidade de atacar espagos no | Competente no controlo de profundidade.
corredor lateral e de 1v1 ofensivo. Alguma capacidade para fechar os espacgos
Além disso, apresenta competéncia para: se | interiores quando a bola esta em corredor do
posicionar em fungdo das dinamicas da | lado contrario.

equipa por dentro e por fora; gerir ritmos com
bola e sem bola; se movimentar em apoio
sem bola; orientar rececdo de forma
conveniente; assistir para zonas de
finalizagéo.

Pontos Fracos Pontos Fracos

Sem pontos fracos evidentes neste momento | O jogador mostra algumas dificuldades em
de jogo. aspetos como: fechar espacos interiores
quando a bola estda em corredor central;
orientar jogo aéreo para o espago e para 0s
jogadores; o 1v1 defensivo; gerir situacbes de
inferioridade; defender zonas de finalizagao.

Transicao Ofensiva Transicao Defensiva

Pontos Fortes Pontos Fortes

Mostra a competéncia de tirar bola de | Competéncia na mudanga de comportamento
pressdo gerindo ritmo e espago e de se | de ofensivo para defensivo.
desmarcar em largura e em profundidade.

Pontos Fracos Pontos Fracos
Sem pontos fracos evidentes neste momento | Algumas dificuldades a fechar espagos em
de jogo. largura e em profundidade.

Tragos de Perfil em Evidéncia

Jogador que mostra forga mental para fazer frente a adversidades e também para se manter
focado em momentos de sucesso.
Mostra elevado gosto pelo trabalho e pelo treino (o que também ajuda na sua evolugéo).

Figura 7 — Caracterizagao e avalia¢ao individual do Jogador 4
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Identificagdo ‘

Jogador 5

Idade ‘

23 anos

Altura
184 centimetros

Peso ‘

75 quilogramas

Posicao preferencial

Direito

\H

Organizacao Ofensiva

Posicoes e proficiéncia nas mesmas

Avaliagdo de competéncias nos diferentes momentos do jogo

DLD

Organizacao Defensiva

Pontos Fortes

Pontos Fortes

Mostra competéncia a nivel de:
posicionamento em fungéo das dindmicas da
equipa; movimentos de apoio sem bola;
assistir para zonas de finalizagao.

Mostra alguma capacidade para: gerir ritmos
com bola e sem bola; atacar espagos no
corredor lateral; orientar rececdo de forma
conveniente.

Jogador competente: no controlo de
profundidade; fecho de espagos interiores
quando a bola esta em corredor central e em
corredor contrario; no 1v1 defensivo; na
gestdo de situacbes de inferioridade e na
defesa de zonas de finalizagéo

Alguma capacidade de orientar jogo aéreo
(para jogadores e espaco).

Pontos Fracos

Pontos Fracos

Algumas dificuldades na orientacdo de
rececbes de forma conveniente e no 1v1
ofensivo.

Sem pontos fracos evidentes neste momento
de jogo.

Transi¢dao Ofensiva

Transi¢ao Defensiva

Pontos Fortes

Pontos Fortes

Competente nas desmarcag¢des em largura.
Alguma capacidade para desmarcagbes em
profundidade.

Competente na mudanga de comportamento
(de ofensivo para defensivo) e no fecho de
espagos em largura e em profundidade.

Pontos Fracos

Pontos Fracos

Alguma dificuldade em tirar a bola de zona de

Sem pontos fracos evidentes neste momento

pressao gerindo ritmo e espaco. de jogo.
Tragos de Perfil em Evidéncia

Jogador mostra elevada capacidade de concentragdo nos diversos momentos.
Jogador mostra humildade e vontade de corrigir os seus erros para evoluir.

Figura 8 — Caracterizagdo e avaliagao individual do Jogador 5
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Identificagdo ‘

Jogador 6

Idade ‘

28 anos

Altura
188 centimetros

Peso ‘

83 quilogramas

Posicao preferencial

Organizacao Ofensiva

Avaliagao de competéncias nos diferentes momentos do jogo

Posicoes e proficiéncia nas mesmas

&)
m

O
(@)
o

Organizacao Defensiva

Pontos Fortes

Pontos Fortes

Apresenta competéncia: para dar linhas de
apoio diagonal recuadas para a circulagéao de
bola; para controlar de profundidade ofensiva;
no jogo aéreo.

Também evidencia alguma capacidade para
em 12 fase participar em passe curto, passe
médio e passe longo.

Grande capacidade de controlar profundidade
em bloco médio e baixo e na defesa de zonas
de finalizacao.

Competente: na intersecdo de passes para
rutura e zonas de finalizagdo; nos duelos
defensivos (1v1); na adaptagéo a diferentes
adversarios.

Mostra também alguma capacidade de:
controlar profundidade em bloco alto; fechar
espagos entre o setor defensivo e o
intermédio; orientar o jogo aéreo para o0s
jogadores e para o espago; orientar
interse¢cbes para os jogadores e para o
espaco; antecipagao aos adversarios; realizar
coberturas a espacos de setor defensivo; gerir
situagdes de inferioridade numérica.

Pontos Fracos

Pontos Fracos

Alguma dificuldade para em 12 fase participar
em penetracao.

Sem pontos fracos evidentes neste momento
de jogo.

Transicao Ofensiva

Transicao Defensiva

Pontos Fortes

Pontos Fortes

Competente no controlo profundidade.
Alguma capacidade para tirar bolas da zona
de pressao para jogadores e zonas.

Competente na gestdo de situacdes de
igualdade numérica.

Alguma capacidade de controlar profundidade
adversaria e da prépria equipa e de gerir
situagdes de inferioridade numérica.

Pontos Fracos

Pontos Fracos

Sem pontos fracos evidentes neste momento
de jogo.

Mostra estabilidade emocional nas situacdes

Sem pontos fracos evidentes neste momento
de jogo.

Tragos de Perfil em Evidéncia

Jogador mostra elevada humildade e lealdade para com os seus colegas e equipa técnica.
Tem a capacidade de colocar o grupo a frente dos seus interesses pessoais.
Mostra elevada capacidade de se manter concentrado em todos os momentos de trabalho.

a que vai sendo exposto.

Figura 9 — Caracterizagao e avaliagao individual do Jogador 6
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Identificagdo ‘

Idade ‘
Altura

Peso ‘

81 quilogramas

Posicao preferencial

Direito

Organizacao Ofensiva

Posicoes e proficiéncia nas mesmas

Avaliagao de competéncias nos diferentes momentos do jogo

Organizacao Defensiva

Pontos Fortes

Pontos Fortes

Grande capacidade no jogo aéreo.

Mostra-se competente: na criagdo de linhas
de apoio diagonal recuadas para a circulagao
de bola e no controlo de profundidade
ofensiva

Alguma capacidade para participar em 12 fase
ofensiva em passe curto.

Mostra-se competente: no controlo de
espagos em profundidade em bloco alto,
médio e baixo; no fecho de espacos entre o
setor defensivo e o intermédio; na orientagéo
de jogo aéreo para os jogadores e para o
espaco; na antecipagdo; na realizagdo de
coberturas a espacgos de setor defensivo; ao
nivel dos duelos defensivos (1v1); na defesa
de zonas de finalizagao.

Apresenta alguma capacidade de: intersecao
de passes para rutura e zonas de finalizagao;
adaptacao a diferentes adversarios; gerir
situagdes de inferioridade numérica.

Pontos Fracos

Pontos Fracos

Algumas dificuldades para participar em 12
fase ofensiva em passe médio e longo.
Sérias dificuldades para participar em 12 fase
ofensiva em penetragao.

Alguma dificuldade em orientar intersecdes
para os jogadores e para o espaco.

Transicao Ofensiva

Transicao Defensiva

Pontos Fortes

Pontos Fortes

Competente no controlo de profundidade.

Competente no controlo profundidade
adversaria e da propria equipa e na gestao de
situacdes de igualdade numérica.

Alguma capacidade na gestdo de situacdes
de inferioridade numérica.

Pontos Fracos

Pontos Fracos

Alguma dificuldade a tirar a bola da zona de

exposto.

Profissional sério e dedicado.

pressao para jogadores e espagos. de jogo.
Tragos de Perfil em Evidéncia

Jogador que mostra estabilidade emocional de acordo com as situagdes a que vai sendo

Mostra bastante competitividade em todos os momentos.

Sem pontos fracos evidentes neste momento

Figura 10 — Caracterizagao e avaliagéo individual do Jogador 7

72



Identificagdo ‘

Jogador 8

Idade

Posicoes e proficiéncia nas mesmas

23 anos

Altura

.| DCE |

Peso ‘ 1 I
]
DCD

Direito

Posicao preferencial

Avaliagao de competéncias nos diferentes momentos do jogo
Organizacao Ofensiva
Pontos Fortes

Organizacao Defensiva

Pontos Fortes

Mostra competéncia: para dar linhas de apoio
diagonal recuadas para a circulagdo de bola;
para controlar profundidade ofensiva; no jogo
aéreo.

Alguma capacidade de participar em 12 fase
ofensiva em passe curto, médio ou longo.

Grande capacidade: para realizar coberturas
a espagos de setor defensivo; no duelo
defensivo (1v1); na defesa de zonas de
finalizagéo

Mostra competéncia: na adaptagédo a
diferentes adversarios; na gestdo de
situagdes de inferioridade numérica; na
intersegao de passes para rutura e zonas de
finalizag&o; para orientar o jogo aéreo para os
jogadores e espaco; para orientar interse¢des
para os jogadores; no controlo de espagos em
profundidade em bloco alto, médio e baixo.
Mostra alguma capacidade para fechar
espacos entre o setor defensivo e o
intermédio, bem como alguma capacidade de
antecipagao.

Pontos Fracos

Pontos Fracos

Sem pontos fracos evidentes neste momento
de jogo.

Sem pontos fracos evidentes neste momento
de jogo.

Transicao Ofensiva

Transicao Defensiva

Pontos Fortes

Pontos Fortes

Competente no controlo de profundidade.
Alguma capacidade de tirar abola da presséo
para jogadores e zonas.

Grande capacidade na gestdo de situagbes
de igualdade numérica.

Competente no controlo de profundidade
adversaria e da propria equipa e na gestao de
situagdes de inferioridade numérica.

Pontos Fracos

Pontos Fracos

Sem pontos fracos evidentes neste momento
de jogo.

manter focado em momentos de sucesso.

Tragos de Perfil em Evidéncia
Mostra alguma forca mental mostrada para fazer frente a adversidades e também para se

Mostra elevada concentragdo em diferentes contextos de trabalho.
Mostra alguma persisténcia perante obstaculos e objetivos.

Sem pontos fracos evidentes neste momento
de jogo.

Figura 11 — Caracterizagao e avaliagao individual do Jogador 8
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Identificagdo ‘

Idade ‘
Altura

Peso ‘
80 quilogramas

Pé preferencial

Organizacao Ofensiva

Avaliagao de competéncias nos diferentes momentos do jogo

Posicoes e proficiéncia nas mesmas

Organizacao Defensiva

Pontos Fortes

Pontos Fortes

Grande capacidade de participar em 12 fase
ofensiva em passe longo e em penetragao.
Apresenta competéncia para: participar em 12
fase em passe curto e passe médio; dar
linhas de apoio diagonal recuadas para a
circulagdo de bola; controlar profundidade
ofensiva.

Grande capacidade de controlar espagos em
profundidade em bloco médio e baixo.
Mostra-se competente: no controlo de
profundidade em bloco alto; a fechar espagos
entre o setor defensivo e o intermédio; na
intersegao de passes para rutura e zonas de
finalizagdo; na realizagdo de coberturas a
espacos de setor defensivo; na defesa de
zonas de finalizagao.

Além disso apresenta alguma capacidade de:
orientar interse¢des para os jogadores e para
O espago; antecipagcdo; adaptacdo a
diferentes adversarios.

Pontos Fracos

Pontos Fracos

Algumas dificuldades no jogo aéreo.

Algumas dificuldades: no 1v1 defensivo; na
gestdo de situagbes de inferioridade
numérica; de orientar o jogo aéreo para os
jogadores e para 0 espaco.

Transicao Ofensiva

Transicao Defensiva

Pontos Fortes

Pontos Fortes

Competente: na retirada de bolas da zona de
pressao para jogadores e zonas; no controlo
de profundidade.

Competente no  controlo
adversaria e da propria equipa.

profundidade

Pontos Fracos

Pontos Fracos

Sem pontos fracos evidentes.

Ainda assim, mostra alguma capacidade

Algumas dificuldades na gestéo de situagdes

igualdade e de inferioridade numérica.
Tragos de Perfil em Evidéncia

Mostra algumas dificuldades em manter-se concentrado de forma consistente e para além
disso, € um pouco introvertido (e, portanto, pouco comunicativo com os companheiros).

de reagir positivamente as adversidades e

capacidade de se manter estavel mentalmente em diversas situacdes.

Figura 12 — Caracterizagao e avaliagéo individual do Jogador 9
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Identificacao ‘ Posicoes e proficiéncia nas mesmas

Idade ‘
Altura
Peso ‘
Pé preferencial

Avaliagdo de competéncias nos diferentes momentos do jogo

DLE

Organizacao Ofensiva Organizacao Defensiva

Pontos Fortes Pontos Fortes

Mostra competéncia: para se posicionar em | Mostra competéncia: no controlo de
fungéo das dindmicas da equipa por dentro e | profundidade; no fecho de espagos interiores
por fora; no ataque aos espacgos no corredor | quando a bola estda em corredor central e
lateral; nas movimentagdes em apoio sem | corredor contrario; no 1v1 defensivo; na
bola; de assistir para zonas de finalizagao. gestédo situagdes de inferioridade; na defesa
Alguma capacidade para: gerir ritmos com | de zonas de finalizaco.

bola e sem bola; orientar rece¢cdo de forma | Alguma capacidade de orientar jogo aéreo

conveniente. para 0 espago e para os jogadores.

Pontos Fracos Pontos Fracos
Algumas dificuldades no 1v1 ofensivo. Sem pontos fracos evidentes neste momento

de jogo.
Transi¢dao Ofensiva Transi¢ao Defensiva

Pontos Fortes Pontos Fortes
Competéncia para se desmarcar em largura e | Grande capacidade de mudar o
em profundidade. comportamento de ofensivo para defensivo.
Alguma capacidade de tirar bola de pressdo | Competéncia para fechar espagos em largura
gerindo ritmo e espaco. e em profundidade.

Pontos Fracos Pontos Fracos

Sem pontos fracos evidentes neste momento | Sem pontos fracos evidentes neste momento

de jogo. de jogo.
Tracos de Personalidade

Jogador demonstra pouco forga mental para ultrapassar momentos de adversidade.
E claramente o jogador mais introvertido do grupo, sendo pouco comunicativo.
Mostra elevada capacidade de concentragao nos momentos de trabalho.
Mostra pouca persisténcia perante obstaculos.

Figura 13 — Caracterizacao e avaliacao individual do Jogador 10
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Identificagdo ‘

Jogador 11

Idade ‘

26 anos

Altura
170 centimetros

Peso ‘

68 quilogramas

Posicao preferencial

L]

Organizacao Ofensiva

Avaliagao de competéncias nos diferentes momentos do jogo

Posicoes e proficiéncia nas mesmas

]

MAE  EE
MI I
| MAD ED

Organizacao Defensiva

Pontos Fortes

Pontos Fortes

Apresenta competéncia para: tirar bola de
zona de presséao, gerindo ritmo ou espacgos
em drible; criar linhas de apoio diagonal
recuadas para os colegas em corredor lateral
e em corredor central; criar linhas de passe
entre setores; gerir ritmos de jogadas através
de penetragdo em condugdo, criando
espagos para si.

Alguma capacidade: no 1v1 ofensivo; para
tirar a bola de zona de presséo, gerindo ritmo
Ou espagos em passe; para se desmarcar em
profundidade em corredor lateral e em
corredor central.

Alguma capacidade de: controlar e
condicionar espagos e ritmo do adversario;
entender e atuar nos momentos de pressao.

Pontos Fracos

Pontos Fracos

Algumas dificuldades de: gestdo de tempo e
espago em fungado de contexto; assistir para
zonas de finalizagao; atacar e finalizar em
zonas de finalizagéo; gerir os ritmos de jogo
da equipa através de passes longos; realizar
passes entre linhas.

Alguma dificuldade de: fechar espagos em
bloco baixo, médio e alto; intercetar passes
em rutura e contribuir para a transigao
ofensiva.

Transicao Ofensiva

Transicao Defensiva

Pontos Fortes

Pontos Fortes

Mostra competéncia para retirar bola da
pressdo em drible e conducéo.

Apresenta alguma capacidade para retirar a
bola da presséo através de passe em apoio
ou em rutura.

Mostra alguma capacidade de desmarcagéao
em apoio e em rutura.

Grande capacidade para mudar
comportamento ofensivo para defensivo
rapidamente.

Alguma capacidade de controlar os espacos e
de controlar a pressao ao adversario.

Pontos Fracos

Pontos Fracos

Sem pontos fracos evidentes neste momento

focado em momentos de sucesso.
Mostra bastante persisténcia perante obstac

Sem pontos fracos evidentes neste momento

de jogo. de jogo.
Tragos de Perfil em Evidencia

Grande estabilidade emocional de acordo com as situagdes a que vai sendo exposto.
Grande forga mental mostrada para fazer frente a adversidades e também para se manter

ulos e objetivos (mesmo sabendo que nao era

opc¢éo para o treinador, ndo baixou os niveis de esforco e competitividade).

Figura 14 — Caracterizagao e avalia¢ao individual do Jogador 11
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Identificagdo ‘

Idade ‘
Altura

Peso ‘

82 quilogramas

Pé preferencial

Organizacao Ofensiva

Avaliagcao de competéncias nos diferentes momentos do jogo

Posicoes e proficiéncia nas mesmas

/MC

MC

Organizacao Defensiva

Pontos Fortes

Pontos Fortes

Mostra competéncia: na criagao de linhas de
passe constantes em 1?2 fase; para ser a
referéncia de circulagdo da equipa; para
penetrar em condugao criando espagos para
os jogadores de sua equipa.

Apresenta alguma capacidade para: em
fungdo da organizagdo das equipas,
capacidade de gerir espagos e jogadores
livres; jogar a 1° toque de forma orientada
para jogadores e para espaco; finalizar média
e longa distancia.

Grande capacidade de fazer cobertura a
companheiros de equipa e de 1v1 defensivo.

Competente: a defender zonas de finalizagao;
na intersegao passes de rutura; no controlo de
profundidade de setor médio.

Jogador com alguma capacidade de controlar
trajetérias em bolas aéreas, para ser bem-
sucedido em duelos desse tipo e orientar
bolas para espagos e colegas.

Pontos Fracos

Pontos Fracos

Evidencia alguma dificuldade para: girar com
bola através de recegao orientada; fazer
ruturas em corredor central; realizar passes
entre linhas; realizar assisténcias para zonas
de finalizagdo; no ataque a zonas atrasadas
de finalizagdo; gerir os ritmos de jogo da
equipa através de passes curtos, médios e
longos.

Sem pontos fracos evidentes neste momento
de jogo.

Transi¢dao Ofensiva

Transi¢ao Defensiva

Pontos Fortes

Pontos Fortes

Mostra competéncia na desmarcagdo em
apoio para o portador de bola.

Alguma capacidade para: tirar bola de zona
de pressao, gerindo ritmo e/ou espacos, quer
em passe quer em drible; controlar
profundidade de equipa.

Tem grande capacidade de reacao a perda e
de fazer coberturas em corredor central e
lateral.

Mostra competéncia para se antecipar e
intercetar passes de rutura entre linhas e para
controlar profundidade de sua equipa.

Pontos Fracos

Pontos Fracos

Sem pontos fracos evidentes neste momento

Jogador extremamente comunicativo com os

Sem pontos fracos evidentes neste momento

de jogo. de jogo.
Tragos de Perfil em Evidéncia

seus colegas.

Exigente e rigoroso, tenta dar o maximo em todos os momentos e exige 0 mesmo dos colegas.
Mostra capacidade de superacdo em situagdes de dificuldade.

Elevada capacidade para se manter concentrado nos diversos contextos.

Mostra elevada persisténcia perante obstaculos e adversidades.

Figura 15 — Caracterizacao e avaliagdo individual do Jogador 12
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Identificagdo ‘

Jogador 13

Idade ‘

30 anos

Altura
170 centimetros

Peso ‘

63 quilogramas
Posicao preferencial

Direito

Organizacao Ofensiva

Posicoes e proficiéncia nas mesmas

Avaliagao de competéncias nos diferentes momentos do jogo

MAD

Organizacao Defensiva

Pontos Fortes

Pontos Fortes

Grande capacidade de gerir os ritmos de jogo
da equipa através de passes curtos e médios
em largura e em profundidade.

Mostra competéncia para: tirar bola de zona
de pressao, gerindo ritmo e/ou espagos, em
passe; criar linhas de apoio diagonal
recuadas para os colegas em corredor lateral
e em corredor central; criar linhas de passe
entre setores; gerir ritmos de jogadas através
de penetragdo em condugdo, criando
espacgos para os companheiros de equipa.
Alguma capacidade de: gerir os ritmos de
jogo da equipa através de passes longos em
largura e em profundidade; tirar a bola de
zona de presséao gerindo ritmo e/ou espacos,
em drible; desmarcagao em profundidade em
corredor central.

Mostra-se competente no entendimento e

atuagdo nos diferentes momentos de
pressao.
Alguma capacidade de: controlar e

condicionar espagos e ritmo do adversario;
intercetar passes em rutura e contribuir para a
transicdo ofensiva; fechar espagos em bloco
baixo, médio e alto.

Pontos Fracos

Pontos Fracos

Alguma dificuldade de se desmarcar em
profundidade em corredor lateral e na
finalizacdo a média e longa distancia.

Sem pontos fracos evidentes neste momento
de jogo.

Transicao Ofensiva

Transicao Defensiva

Pontos Fortes

Pontos Fortes

Mostra grande capacidade de retirar a bola da
pressdo através de passe em apoio e
condugao.

Apresenta competéncia para: a retirar a bola
de pressdao em drible e passe de rutura;
realizar desmarcagdes em apoio.

Alguma capacidade de fazer desmarcagdes
em rutura.

Mostra competéncia para mudar
comportamento ofensivo para defensivo
rapidamente, bem como para controlar os
espagos.

Alguma capacidade de controlar a pressao ao
adversario.

Pontos Fracos

Pontos Fracos

Sem pontos fracos evidentes neste momento

de jogo. de jogo.
Tragos de Perfil em Evidéncia

Embora seja um jogador introvertido, o seu comprometimento, humildade e capacidade de
trabalho fazem com que seja um exemplo para os que o rodeiam.

Mostra elevada capacidade de concentragdo e uma grande persisténcia.

Evidencia, contudo, algum nervosismo e ansiedade em situagcdes de competicéo.

Sem pontos fracos evidentes neste momento

Figura 16 — Caracterizacao e avaliagao individual do Jogador 13
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Identificagdo ‘

Idade ‘
Altura
Peso ‘

Pé preferencial

Organizagao Ofensiva

Posicoes e proficiéncia nas mesmas

Avaliagcao de competéncias nos diferentes momentos do jogo

Organizacao Defensiva

Pontos Fortes

Pontos Fortes

Grande capacidade de criar linhas de passe
constantes em 12 Fase.

Mostra competéncia para: penetrar em
condugao criando espagos para si e para os
jogadores de sua equipa; ser a referéncia de
circulagao da equipa; realizar passes entre
linhas e em corredor central e lateral.

Possui alguma capacidade de: em fungéo da
organizagdo das equipas, capacidade de
gerir espagos e jogadores livres; jogar a 1°
toque de forma orientada para jogadores e
espago; girar com bola através de recegao
orientada; realizar assisténcias para zonas de
finalizacao; gerir os ritmos de jogo da equipa
através de passes curtos, médios e longos.

Jogador competente: no controlo de
profundidade de setor médio; na realizagao
de coberturas a companheiros de equipa; no
1v1 defensivo; na defesa de zonas de
finalizagao.

Jogador com alguma capacidade de:
controlar trajetérias em bolas aéreas, para ser
bem-sucedido em duelos desse tipo € orientar
bolas para e espagos e colegas; intercetar
passes de rutura.

Pontos Fracos

Pontos Fracos

Alguma dificuldade de ataque a zonas
atrasadas de finalizagao e de fazer ruturas em
corredor central.

Sem pontos fracos evidentes neste momento
de jogo.

Transicao Ofensiva

Transicao Defensiva

Pontos Fortes

Pontos Fortes

Competéncia para: tirar bola de zona de
pressao, gerindo ritmo e espacos em drible;
executar desmarcacdo em apoio para o
portador de bola; controlar a profundidade da
equipa.

Alguma capacidade de tirar bola de zona de
pressédo, gerindo ritmo e espagos em passe.

Grande capacidade de mudar rapidamente de
comportamento ofensivo para defensivo.
Competente na realizagdo de coberturas em
corredor central e lateral, bem como no
controlo de profundidade de sua equipa.
Alguma capacidade de se antecipar
intercetar passes de rutura entre linhas.

e

Pontos Fracos

Pontos Fracos

Sem pontos fracos evidentes neste momento

Jogador bastante equilibrado a nivel mental.

bem como para se manter focado em momen
Mostra elevado espirito competitivo.

Sem pontos fracos evidentes neste momento

de jogo. de jogo.
Tragos de Perfil em Evidéncia

Mostra atitude positiva em fungdo dos diversos constrangimentos situacionais.
Mostra boa capacidade de adaptacao e elevada forga mental para fazer frente a adversidades,

tos de sucesso.

Figura 17 — Caracterizagao e avaliagao individual do Jogador 14
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Identificagdo ‘

Jogador 15

Idade ‘

26 anos

_ Banos |
Altura
Peso ‘
Pé preferencial

Organizacao Ofensiva

Avaliagao de competéncias nos diferentes momentos do jogo

Posicoes e proficiéncia nas mesmas

Organizacao Defensiva

Pontos Fortes

Pontos Fortes

Grande capacidade para: gerir os ritmos de
jogo da equipa através de passes curtos,
médios e longos, em largura e em
profundidade; tirar bola de zona de pressao,
gerindo ritmo e espagos em passe e em
drible; gerir ritmos de jogadas através de
penetracdo em condugado, criando espagos
para os companheiros de equipa; realizar
passes entre linhas; assistir para zonas de
finalizagao.

Mostra competéncia para: criar linhas de
apoio diagonal recuadas para os colegas;
criar linhas de passe entre setores; gerir
tempo e espago em fungao de contexto; 1v1
ofensivo; atacar e finalizar em zonas de
finalizagao.

Competente no entendimento dos momentos
de pressao.

Alguma capacidade para controlar e
condicionar espagos e ritmo do adversario,
bem como para atuar nos momentos de
pressao.

Pontos Fracos

Pontos Fracos

Alguma dificuldade de se desmarcar em
profundidade em corredor lateral e em
corredor central.

Alguma dificuldade em intercetar passes em
rutura e contribuir para a transigao ofensiva e
a fechar espagos em bloco baixo, médio e
alto.

Transi¢ao Ofensiva

Transi¢ao Defensiva

Pontos Fortes

Pontos Fortes

Grande capacidade para: retirar a bola da
pressao quer seja através de passe em apoio
e em rutura, ou através de drible ou
conducéo; se desmarcar em apoio.

Alguma capacidade para controlar os

espagos.

Pontos Fracos

Pontos Fracos

Algumas dificuldades na desmarcagdo em

disposicao.

Algumas dificuldades na reagdo a perda e

profundidade. para controlar a pressio ao adversario.
Tragos de Perfil em Evidéncia

Jogador bastante comunicativo e extrovertido,

acabando por ser uma fonte de vitalidade e boa

Mostra alguma debilidade mental em situa¢des de insucesso.
Mostra alguma persisténcia perante os obstaculos, embora essa persisténcia nao seja sempre
acompanhada da “frieza” necessaria para ultrapassar da melhor maneira essas situagoes.

Figura 18 — Caracterizagao e avaliagéo individual do Jogador 15
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Identificagdo ‘

Jogador 16

Idade ‘

24 anos

Altura
173 centimetros

Peso ‘

67 quilogramas

Posicao preferencial

Organizagao Ofensiva

Posicoes e proficiéncia nas mesmas

Avaliacao de competéncias nos diferentes mome

ntos do jogo
Organizacao Defensiva

Pontos Fortes

Pontos Fortes

Grande capacidade de: criar desequilibrios
em 1v1 e 1v2 gerando espago para si; tirar
bola da pressdo com sucesso; controlar bola
em zonas de alta pressao; de criar linhas de
passe em fungédo do contexto (dentro e fora
em apoio e em profundidade); conquistar
espacgos em profundidade fora do centro de
jogo através de ruturas; em zona de
finalizagdo a atacar e de finalizar.

Mostra competéncia para atacar espagos do
setor defensivo oposto e para gerir tempo e
espaco.

Alguma capacidade de: orientar recegdes
para zonas de risco para o adversario; criar
desequilibrios em 1v1 e 1v2 gerando espago
para os colegas; assistir colegas em zona de
finalizagao.

Alguma capacidade de contribuir para o
equilibrio da equipa em largura e em
profundidade.

Alguma capacidade de fazer coberturas em
corredor lateral.

Pontos Fracos

Pontos Fracos

Sem pontos fracos evidentes neste momento
de jogo.

Algumas dificuldades no entendimento e
capacidade de atuagcdo em momentos de
pressdo no corredor lateral e no fecho de
linhas de passe em corredor lateral.

Transicao Ofensiva

Transicao Defensiva

Pontos Fortes

Pontos Fortes

Grande capacidade de tirar bola de presséao
em drible e condugao.
Competéncia para atacar a profundidade em
corredor lateral e em corredor central e para
atacar espagos livres.

Competente na reacao a perda de bola.
Alguma capacidade de fechar espacgos para
equilibrar prépria equipa em largura e
profundidade.

Pontos Fracos

Pontos Fracos

Sem pontos fracos evidentes neste momento
de jogo.

Tragos de Perfil em Evidéncia

Boa capacidade de se manter concentrado nos diversos momentos de trabalho.
Jogador mostra por norma uma atitude positiva, mesmo nos momentos de adversidade.

Alguma dificuldade no controlo de espagos e
no controlo de presséo.

Figura 19 — Caracterizacao e avaliagao individual do Jogador 16
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Identificagdo ‘

Jogador 17

Idade ‘

25 anos

Altura
174 centimetros

Peso ‘

72 quilogramas
Posicao preferencial

Direito

Organizacao Ofensiva

Posicoes e proficiéncia nas mesmas

Avaliagao de competéncias nos diferentes momentos do jogo

Organizacao Defensiva

Pontos Fortes

Pontos Fortes

Elevada capacidade de em situagdes de 1v1
criar desequilibrios para si e para os colegas.
Competente: no ataque e finalizagdo em
zonas de finalizagdo; na criagcdo de linhas de
passe dentro e fora em profundidade e em
apoio; na conquista de espagos em
profundidade fora do centro de jogo através
de ruturas; a tirar bola da pressdo com
sucesso; a controlar bola em zonas de alta
pressao; a atacar espacos do setor defensivo
oposto.

Mostra ainda alguma capacidade para:
assistir colegas em zona de finalizagao; gerir
tempo e espacgo; orientar recegbes para
zonas de risco para o adversario; em
situagdes de 1v2 criar desequilibrios para si e
para os colegas.

Alguma capacidade de: entendimento e de
atuacdo em momentos de pressdo no
corredor lateral; fechar linhas de passe em
corredor lateral; contribuir para o equilibrio da
equipa; contribuir para fazer coberturas em
corredor lateral.

Pontos Fracos

Pontos Fracos

Sem pontos fracos evidentes neste momento
de jogo.

Sem pontos fracos evidentes neste momento
de jogo.

Transicao Ofensiva

Transicao Defensiva

Pontos Fortes

Pontos Fortes

Grande capacidade de tirar a bola de pressao
em condugao e drible.

Competéncia no: ataque aos espagos em
profundidade em corredor lateral; ataque de
profundidade em corredor central; ataque de
espacos livres.

Alguma capacidade: na reagdo a perda; no
controlo de espacgos; no controlo de presséo.

Pontos Fracos

Pontos Fracos

Sem pontos fracos evidentes neste momento
de jogo.

Jogador extremamente autoconfiante.

seria desejavel.

Tragos de Perf

Alguma dificuldade de fechar os espagos para
equilibrar a prépria equipa.
il em Evidéncia

Se calhar um dos jogadores menos dispostos a aceitar criticas.
A sua autoconfianga leva em certos momentos a que seja um pouco mais desleixado do que

Grande capacidade de manter atitude positiva nas mais diversas situagoes.

Figura 20 — Caracterizagao e avaliagao individual do Jogador 17
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Posicoes e proficiéncia nas mesmas

MAE EE

Identificagdo ‘

Jogador 18

Idade ‘

30 anos

Altura
178 centimetros

Peso ‘

70 quilogramas
Posicao preferencial

Direito

MAD ED
Avaliagcado de competéncias nos diferentes momentos do jogo

Organizacao Ofensiva Organizacao Defensiva

Pontos Fortes Pontos Fortes

Elevada capacidade para: criar linhas de | Alguma capacidade de contribuir para o
passe dentro e fora em profundidade; | equilibrio da equipa.

conquistar espagos em profundidade fora do
centro de jogo através de ruturas; tirar bola da
pressao com sucesso; em zona de finalizagédo
a atacar; criar desequilibrios em 1v1 e 1v2
para si.

Competéncia para: controlar bola em zonas
de alta presséo; atacar espagos do setor
defensivo oposto; assistir colegas em zona de
finalizagdo; em zona de finalizagéo, finalizar.
Alguma capacidade para orientar recegdes
para zonas de risco para o adversario e de
criar desequilibrios em 1v1 e 1v2 para os
colegas.

Pontos Fracos Pontos Fracos
Algumas dificuldades a gerir tempo e espaco | Alguma dificuldade no: entendimento e
e na criagao de linhas de passe em apoio | capacidade de atuagdo em momentos de
dentro e fora. pressao no corredor lateral; fecho de linhas de
passe em corredor lateral; contributo para
realizacdo de coberturas em corredor lateral.
Transicao Ofensiva Transicao Defensiva

Pontos Fortes Pontos Fortes
Grande capacidade de: atacar a profundidade | Grande capacidade de mudar atitude de
quer em corredor central, quer em corredor | ofensiva para defensiva.
lateral; tirar bola de pressao quer em drible,
quer em condugao.
Competente no ataque de espacos livres.

Pontos Fracos Pontos Fracos
Sem pontos fracos evidentes neste momento | Alguma dificuldade de: controlo de espacos;
de jogo. controlar pressao; fechar espagos para

equilibrar prépria equipa.
Tragos de Perfil em Evidéncia

Embora se trate de um jogador dedicado profissional, com vontade de aprender a verdade é

que este tem grandes dificuldades em manter-se concentrado por longos periodos.

Mostra grande capacidade de reagir de forma positiva e adequada a situagdes de insucesso,

contudo acaba por se deslumbrar em situagcbes de sucesso.

Mostra elevada persisténcia perante obstaculos, bem como uma elevada competitividade.
Figura 21 — Caracterizagao e avaliagao individual do Jogador 18
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Identificagdo ‘

Jogador 19

Idade ‘

26 anos

Altura
170 centimetros

Peso ‘

55 quilogramas

Posicao preferencial

Organizacao Ofensiva

Avaliagao de competéncias nos diferentes momentos do jogo

Posicoes e proficiéncia nas mesmas

ED

Organizacao Defensiva

Pontos Fortes

Pontos Fortes

Mostra competéncia: na criagao de linhas de
passe em fungéo do contexto (dentro e fora,
em apoio e em profundidade); para conquistar
espacgos em profundidade fora do centro de
jogo através de ruturas; no ataque a espagos
do setor defensivo oposto; na orientagédo
recegcbes para zonas de risco para o
adversario; a criar desequilibrios em
situagbes de 1v1 favorecendo a si e aos
colegas; a criar desequilibrios em situagbes
de 1v2 para favorecer os colegas.

Mostra alguma capacidade de: tirar bola da
pressao com sucesso; em zona de finalizagédo
atacar a mesma e finalizar.

Mostra-se  competente ao nivel do
entendimento e capacidade de atuagdo em
momentos de pressao no corredor lateral.
Alguma capacidade de: fechar linhas de
passe em corredor lateral; contribuir para o
equilibrio da equipa; fazer coberturas em
corredor lateral.

Pontos Fracos

Pontos Fracos

Alguma dificuldade a gerir tempo e espaco,
bem como na realizagao de assisténcias para
colegas em zonas de finalizagdo e para
controlar a bola em zonas de pressao alta.

Sem pontos fracos evidentes neste momento
de jogo.

Transicao Ofensiva

Transicao Defensiva

Pontos Fortes

Pontos Fortes

Competéncia no: ataque a profundidade em
corredor lateral; ataque a espagos livres;
ataque a profundidade em corredor central.
Alguma capacidade de remover a bola de
zonas de pressao em conducéo e drible.

Grande capacidade de mudar atitude de

ofensiva para defensiva.

Competente no controlo de espagos e no
controlo pressao.

Alguma capacidade para fechar espacos
para equilibrar prépria equipa.

Pontos Fracos

Pontos Fracos

Sem pontos fracos evidentes neste momento

queiram superar-se em cada momento.

mais diversas situagdes.

Sem pontos fracos evidentes neste momento

de jogo. de jogo.
Tragos de Perfil em Evidéncia

Provavelmente o jogador mais competitivo de todo o plantel.
A competicdo e o desejo de vencer sdo claramente o que 0 movem e o que faz com que

Tem uma elevada capacidade de se superar e de se manter equilibrado a nivel emocional nas

Mostra grande persisténcia perante obstaculos e adversidades.

Figura 22 — Caracterizacao e avaliagao individual do Jogador 19
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Identificagdo ‘

Jogador 20

Idade ‘

25 anos

_ 25anos |
Altura
Peso ‘
Pé preferencial

Organizacao Ofensiva

Posicoes e proficiéncia nas mesmas

Avaliagao de competéncias nos diferentes momentos do jogo

Organizacao Defensiva

Pontos Fortes

Pontos Fortes

Competente no ataque a espagos do setor
defensivo oposto e no ataque a zonas de
finalizacao.

Mostra alguma capacidade para: criar linhas
de passe nos mais diversos contextos (dentro
em apoio, dentro em profundidade, fora em
apoio, fora em profundidade); tirar bola da
pressdo com sucesso através de passe;
orientar recec¢des para zonas de risco para o
adversario; assistir colegas em zona de
finalizacgao; finalizar em zonas de finalizagéo.

Competente ao nivel do entendimento e
capacidade de atuagdo em momentos de
pressao no corredor lateral.

Mostra competéncia para fechar linhas de
passe em corredor lateral.

Mostra competéncia para contribuir para o
equilibrio da equipa em largura e em
profundidade.

Alguma capacidade de fazer coberturas em
corredor lateral.

Pontos Fracos

Pontos Fracos

Mostra algumas dificuldades em: controlar
bola em zonas de alta pressdo; criar
desequilibrios em situagbes de 1v1 e 1v2;
gerir tempo e espacgo; conquistar espagos em
profundidade fora do centro de jogo através
de ruturas.

Sem pontos fracos evidentes neste momento
de jogo.

Transicao Ofensiva

Transicao Defensiva

Pontos Fortes

Pontos Fortes

Alguma  capacidade de: atacar a
profundidade em corredor lateral; atacar
espacgos livres; tirar bola da pressdo em
condugao.

Mostra-se competente: na reagao a perda e a
fechar os espagos para ajudar a equilibrar a
propria equipa.

Alguma capacidade de controlar os espacgos e
de controlar a presséo.

Pontos Fracos

Pontos Fracos

Algumas dificuldades de atacar profundidade
em corredor central e de tirar a bola de
pressdo em drible.

Sem pontos fracos evidentes neste momento
de jogo.

Tragos de Perfil em Evidéncia

Jogador comprometido e humilde (sempre disponivel para receber conselhos).

Mostra grande capacidade de concentragao.

Perante as adversidades mostra uma forga mental significativa.
Também tem a capacidade de se manter focado em situagdes de sucesso.

Figura 23 — Caracterizacao e avaliagao individual do Jogador 20
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Identificagdo ‘

Jogador 21

Idade ‘

24 anos

Altura
180 centimetros

Peso ‘

73 quilogramas
Posicao preferencial

Direito

Organizacao Ofensiva

Posicoes e proficiéncia nas mesmas

Avaliagao de competéncias nos diferentes momentos do jogo

Organizacao Defensiva

Pontos Fortes

Pontos Fortes

Grande capacidade de atacar espagos em
profundidade e de driblar adversarios em 1v1.
Mostra competéncia: na gestdo de espaco e
tempo para execugdo; na realizagdo de
assisténcias para zonas de finalizacdo; no
ataque a zonas de finalizagao; na finalizagao;
na gestao de ritmos para atacar zonas de
finalizacao.

Tem alguma capacidade de: controlo de
profundidade da prépria equipa em corredor
central e em corredor lateral; criar linhas de
passe entre setores do adversario.

Alguma capacidade de: controlar ritmo do
adversario; direcionar jogo adversario para
zonas de pressao; entender e atuar em
momentos de pressao.

Pontos Fracos

Pontos Fracos

Sem pontos fracos evidentes neste momento
de jogo.

Alguma dificuldade para fechar espacos da
sua equipa.

Transi¢dao Ofensiva

Transi¢ao Defensiva

Pontos Fortes

Pontos Fortes

Grande capacidade de se desmarcar como
referéncia de profundidade.

Mostra competéncia: para se desmarcar
como referéncia em apoio e para tirar a bola
de zona de pressdo em condugao.

Competente na mudanca de atitude apds
perda de bola.

Alguma capacidade de direcionar a pressao
da propria equipa.

Pontos Fracos

Pontos Fracos

Alguma dificuldade de temporizagdo até

chegada de colegas de equipa. largura e em profundidade.
Tragos de Perfil em Evidéncia

Jogador altamente competitivo e bastante trabalhador.

Procura ser a figura de destaque da equipa e gosta de ter esse papel.

Tem uma boa capacidade de concentracdo nas diferentes situagdes de trabalho.
Normalmente deixa-se afetar significativamente por situagdes de insucesso.

Alguma dificuldade de fechar espacos em

Figura 24 — Caracterizagao e avaliagao individual do Jogador 21
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Identificagdo ‘

Jogador 22

Idade ‘

Posicoes e proficiéncia nas mesmas

28 anos

Altura

PL
188 centimetros I I
Peso i ﬂ !
82 quilogramas
oL

Direito

Posicao preferencial

Avaliagcao de competéncias nos diferentes momentos do jogo

Organizacao Ofensiva Organizacao Defensiva
Pontos Fortes Pontos Fortes

Competente: no ataque a zonas de | Alguma capacidade de entendimento e
finalizagdo; na finalizagdo; na criagcdo de | atuagcdo em momentos de pressdo e para
linhas de passe entre setores do adversario; | fechar espagos da sua equipa.

no ataque a espacos em profundidade.
Alguma capacidade de: controlo de
profundidade da prépria equipa em corredor
central e em corredor lateral; driblar
adversarios em 1v1; assistir para zonas de
finalizagdo; gerir ritmo para atacar zonas de

finalizagéo.
Pontos Fracos Pontos Fracos
Alguma dificuldade em gerir tempo e espago | Alguma dificuldade em: controlar espacgos;
para execugao. controlar ritmo do adversario; direcionar jogo
adversario para zonas de pressao.
Transicao Ofensiva Transicao Defensiva
Pontos Fortes Pontos Fortes

Apresenta competéncia para se desmarcar | Competente na reagéo a perda.

como referéncia em apoio e em profundidade | Alguma capacidade de fechar espagos em
e para tirar bola de zona de pressdao em | largura e em profundidade.

condugao.

Pontos Fracos Pontos Fracos
Alguma dificuldade na temporizacdo até | Alguma dificuldade em direcionar a pressao

chegada de colegas de equipa. da prépria equipa.
Tragos de Perfil em Evidéncia

Jogador um pouco pregui¢oso e bastante introvertido.
Em situagbes dificeis, facilmente adota uma atitude negativa.
Baixa capacidade de se concentrar.

Figura 25 - Caracterizagéo e avaliacéo individual do Jogador 22
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Identificagdo ‘

Jogador 23

Idade

26 anos

Altura
180 centimetros

Peso ‘

73 quilogramas

Posicao preferencial

Organizacao Ofensiva

Avaliagao de competéncias nos diferentes momentos do jogo

Posicoes e proficiéncia nas mesmas

Ml
) |
]

Organizacao Defensiva

Pontos Fortes

Pontos Fortes

Apresenta competéncia para: criar linhas de
apoio diagonal recuadas para os colegas;
criar linhas de passe entre setores; se
desmarcar em profundidade em corredor
lateral e central; situacdes de 1v1 ofensivo;
realizar passes entre linhas.

Mostra alguma capacidade de: gerir os ritmos
de jogo da equipa através de curtos, médios
e longos; tirar bola de zona de presséo,
gerindo ritmo e/ou espagos em passe e em
drible; finalizar a média e a longa distancia;
assistir para zonas de finalizagéo; atacar e
finalizar em zonas de finalizagao; criar linhas
de passe constantes em 12 fase.

Grande capacidade de controlar e condicionar
espagos e ritmo do adversario.

Alguma capacidade de: entender e atuar nos
momentos de pressdo; fazer cobertura a
companheiros de equipa; 1v1 defensivo;
intercetar passes em rutura e contribuir para a
transicao ofensiva.

Pontos Fracos

Pontos Fracos

Mostra dificuldades para gerir ritmos de
jogadas através de penetracdo em condugao,
criando espagos para si e para o0s
companheiros de equipa e para gerir espaco
em fungao do contexto.

Grandes dificuldades no fecho de espagos em
bloco baixo, médio e alto.

Transicao Ofensiva

Transicao Defensiva

Pontos Fortes

Pontos Fortes

Mostra competéncia para: retirar a bola da
pressdo em passe de apoio e em drible ou
condugao; efetuar desmarcagdes em apoio e
em rutura.

Evidencia alguma capacidade de retirar a
bola da pressao em passe de rutura.

Grande capacidade para mudar
comportamento ofensivo para defensivo
rapidamente.
Mostra competéncia no controlo de pressao
ao adversario.

Pontos Fracos

Pontos Fracos

Sem pontos fracos evidentes neste momento
de jogo.

Jogador que mostra bastante forca mental

Grandes dificuldades no controlo dos

espacos.

Tragos de Perfil em Evidéncia

mostrada para fazer frente a adversidades e

também para se manter focado em momentos de sucesso.

E um jogador que mostra elevada concentragdo em diferentes contextos, bem como uma
grande capacidade de superagao nas diversas situagdes.

Além disso trata-se de um profissional extremamente competitivo.

Figura 26 - Caracterizagéo e avaliacao individual do Jogador 23
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Identificagdo ‘

Jogador 24

Idade ‘

29 anos

Altura
189 centimetros

Peso ‘

78 quilogramas

Posicao preferencial

Organizacao Ofensiva

Avaliagao de competéncias nos diferentes momentos do jogo

Posicoes e proficiéncia nas mesmas

Organizacao Defensiva

Pontos Fortes

Pontos Fortes

Grande capacidade de: criar desequilibrios
em 1vl e 1v2 para si; em zonas de
finalizagao, as atacar e finalizar.

Evidencia competéncia para: criar linhas de
passe em fungdo do contexto, sejam fora ou
dentro, em apoio ou em profundidade;
conquistar espagos em profundidade fora do
centro de jogo através de ruturas; tirar a bola
da pressao com sucesso; controlar a bola em
zonas de alta pressdo; atacar espagos do
setor defensivo oposto; orientar recegdes
para zonas de risco para o adversario; gerir
tempo e espaco.

Alguma capacidade de assistir colegas em
zona de finalizagao.

Apresenta alguma capacidade para: contribuir
para o equilibrio da equipa em largura e em
profundidade; fazer coberturas em corredor
lateral; entender e ter capacidade de atuar em
momentos de pressdo no corredor lateral;
fechar linhas de passe em corredor lateral.

Pontos Fracos

Pontos Fracos

Sem pontos fracos evidentes neste momento
de jogo.

Sem pontos fracos evidentes neste momento
de jogo.

Transicao Ofensiva

Transicao Defensiva

Pontos Fortes

Pontos Fortes

Grande capacidade de tirar bola de pressao
em drible e em condugao.

Mostra competéncia para atacar
profundidade em corredor lateral e central.
Capacidade de atacar espacos livres.

a

Grande capacidade de mudar atitude de
ofensiva para defensiva.
Alguma capacidade de controlar presséao.

Pontos Fracos

Pontos Fracos

Sem pontos fracos evidentes neste momento
de jogo.

sendo exposto.

jogo ou até maus resultados).

Alguma dificuldade de fechar os espacos para
equilibrar prépria equipa em largura e em

profundidade.
Tragos de Perfil em Evidéncia

Jogador que mostrava grande estabilidade emocional de acordo com as situagbes a que foi

Mostrava concentragdo em diferentes contextos (de sucesso e insucesso).
Mostrava alguma persisténcia perante obstaculos e objetivos (tais como, falta de minutos de

Figura 27 - Caracterizagado e avaliagéo individual do Jogador 24
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Identificagdo ‘

Jogador 25

Idade ‘

Posicoes e proficiéncia nas mesmas

18 anos

Altura
175 centimetros

Peso ‘

64 quilogramas
Posicao preferencial

Esquerdo

Avaliagao de competéncias nos diferentes momentos do jogo
Organizacao Ofensiva Organizacao Defensiva

Pontos Fortes Pontos Fortes
Demonstra competéncia para: gerir os ritmos | Jogador mostra alguma capacidade de:

de jogo da equipa através de passes curtos,
médios e longos, em largura e em
profundidade; tirar bola de zona de pressao,
gerindo ritmo e/ou espagos em passe € em
drible; criar linhas de apoio diagonal recuadas
para os colegas em corredor lateral e em
corredor central; criar linhas de passe entre
setores; gerir ritmos de jogadas através de
penetracdo em condugdo, criando espagos
para si e para os companheiros de equipa;
gerir tempo e espago em fungéo de contexto;
realizar passes entre linhas; assistir para
zonas de finalizagao.

Mostra alguma capacidade: de finalizacédo a
média e longa distancia e no 1v1 ofensivo.

controlar e condicionar os espagos e ritmo do
adversario; entender e atuar nos momentos
de pressao; intercetar passes em rutura e
contribuir para a transicdo ofensiva; fechar
espagos em bloco baixo, médio e alto.

Pontos Fracos

Pontos Fracos

Algumas dificuldades em desmarcar em
profundidade em corredor lateral e em
corredor central e a atacar e finalizar em
zonas de finalizagao.

Sem pontos fracos em evidéncia neste
momento de jogo.

Transicao Ofensiva

Transicao Defensiva

Pontos Fortes

Pontos Fortes

Competéncia para: retirar bola da pressao
tanto em passe de apoio ou de rutura, como
em drible ou condugao;
desmarcagdes em apoio.

efetuar

Competéncia para mudar comportamento
ofensivo para defensivo rapidamente.
Alguma capacidade de controlar os espacos e
a pressao ao adversario.

Pontos Fracos

Pontos Fracos

Alguma dificuldade em efetuar desmarcagdes
em rutura.

Sem pontos fracos em evidéncia neste
momento de jogo.

Tragos de Perfil em Evidéncia

Este jogador mostra uma grande estabilidade emocional e também alguma capacidade para
manter a sua concentragdo em diferentes contextos. Ademais, mostra capacidade de se
superar constantemente e de persistir perante os obstaculos que vao aparecendo.

Figura 28 - Caracterizagéo e avaliagao individual do Jogador 25
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Identificagdo ‘

Idade ‘
Altura

Peso ‘
63 quilogramas

Posicao preferencial

Organizacao Ofensiva

Posicoes e proficiéncia nas mesmas

Avaliagcao de competéncias nos diferentes momentos do jogo

Organizacao Defensiva

Pontos Fortes

Pontos Fortes

Competente na orientagdo de recegdes de
forma conveniente.

Alguma capacidade para: se posicionar em
fungéo das dinamicas da equipa por dentro e
por fora; gerir ritmos com e sem bola; atacar
espagos no corredor lateral; se movimentar
em apoio sem bola; situacbes de 1vi
ofensivo.

Grande capacidade de 1v1 defensivo.

Mostra competéncia para: controlar a
profundidade; gerir situagdes de inferioridade;
fechar espacos interiores quando a bola esta
em corredor central ou em corredor contrario.

Pontos Fracos

Pontos Fracos

Alguma dificuldade em assistir para zonas de
finalizagao.

Alguma dificuldade para orientar jogo aéreo
para 0 espago e para os jogadores e a
defender zonas de finalizagéo.

Transi¢dao Ofensiva

Transicdo Defensiva

Pontos Fortes

Pontos Fortes

Alguma capacidade de tirar bola de presséo
gerindo ritmo e espaco.

Alguma capacidade de desmarcar em largura
e em profundidade

Grande capacidade de mudar o
comportamento de ofensivo para defensivo.
Alguma capacidade para fechar espagos em

largura e em profundidade.

Pontos Fracos

Pontos Fracos

Sem pontos fracos evidentes neste momento

Sem pontos fracos evidentes neste momento

de jogo. de jogo.
Tragos de Perfil em Evidéncia

Embora seja um jogador que mostra persisténcia perante obstaculos e objetivos, bem como
competitividade em funcéo de diferentes constrangimentos situacionais a verdade é que, este
jogador apresenta alguns problemas ao nivel da estabilidade emocional de acordo com as
situagdes a que vai sendo exposto.

Figura 29 - Caracterizagédo e avaliacéo individual do Jogador 26
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Identificagdo ‘

Idade ‘
Altura
Peso ‘
Posicao preferencial

Organizacao Ofensiva

Avaliagao de competéncias nos diferentes momentos do jogo

Posicoes e proficiéncia nas mesmas

Organizacao Defensiva

Pontos Fortes

Pontos Fortes

Apresenta competéncia para: se posicionar
em funcdo das dindmicas da equipa por
dentro e por fora; gerir ritmos com bola e sem
bola; atacar espagos no corredor lateral; se
movimentar em apoio sem bola; orientar

rececdo de forma conveniente; fazer
assisténcias para zonas de finalizagao.
Evidencia alguma capacidade de 1v1

ofensivo.

Grande capacidade de fechar espagos
interiores quando a bola estd em corredor
central e no corredor contrario, e em grande
capacidade de 1v1 defensivo.

Competéncia para: gerir situagbes de
inferioridade; defender zonas de finalizagao;
controlar a profundidade.

Pontos Fracos

Pontos Fracos

Sem pontos fracos evidentes neste momento
de jogo.

Mostra alguma dificuldade em orientar jogo
aéreo para o0 espago e para os jogadores.

Transicao Ofensiva

Transicao Defensiva

Pontos Fortes

Pontos Fortes

Competéncia de: tirar bola de pressao
gerindo ritmo e espago; se desmarcar em
largura e em profundidade.

Grande capacidade de mudar o
comportamento de ofensivo para defensivo
rapidamente e de fechar espagos em largura
e em profundidade.

Pontos Fracos

Pontos Fracos

Sem pontos fracos evidentes neste momento
de jogo.

focado em momentos de sucesso.

jogo ou até maus resultados).

situacionais adversos.

Sem pontos fracos evidentes neste momento
de jogo.

Tragos de Perfil em Evidéncia

Grande estabilidade emocional de acordo com as situagdes a que vai sendo exposto.
Mostra forga mental mostrada para fazer frente a adversidades e também para se manter

Mostra concentragdo em diferentes contextos (de sucesso e insucesso).
Mostra bastante persisténcia perante obstaculos e objetivos (tais como, falta de minutos de

Sempre mostrou grande competitividade, mesmo quando vivenciou constrangimentos

Figura 30 - Caracterizagéo e avaliagao individual do Jogador 27
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Identificagdo ‘

Jogador 28

Idade ‘

28 anos

Altura
179 centimetros

Peso ‘

68 quilogramas
Posicao preferencial

Direito

Organizacao Ofensiva

Posicoes e proficiéncia nas mesmas

Avaliagcao de competéncias nos diferentes mom

entos do jogo

Organizacao Defensiva

Pontos Fortes

Pontos Fortes

Grande capacidade de: tirar bola da pressao
com sucesso; controlar bola em zonas de alta
pressao; atacar espagos do setor defensivo
oposto; driblar adversarios em 1v1; criar
desequilibrios para si e para os colegas em
situagdo de 1v1 e 1v2; em zona de finalizagao
de a atacar e finalizar.

Competéncia para: criar linhas de passe
dentro e fora, em apoio e em rutura em fungéo
do contexto; conquistar espagos em
profundidade fora do centro de jogo através
de ruturas; orientar recegdes para zonas de
risco para o adversario; gerir tempo e espaco;
assistir colegas em zona de finalizagéo.

Algum entendimento e alguma capacidade de
atuacdo em momentos de pressdo no
corredor lateral.

Mostra ainda capacidade de: fechar linhas de
passe em corredor lateral e fazer coberturas
em corredor lateral.

Pontos Fracos

Pontos Fracos

Sem pontos fracos evidentes neste momento
de jogo.

Alguma dificuldade em contribuir para o
equilibrio da equipa em largura e em
profundidade.

Transicao Ofensiva

Transicao Defensiva

Pontos Fortes

Pontos Fortes

Grande capacidade de tirar bola de pressao
em drible e em condugao.

Competéncia para atacar a profundidade em
corredor lateral e em central, bem como para
atacar espagos livres.

Competéncia para mudar atitude de ofensiva
para defensiva.
Alguma capacidade de controlar presséao.

Pontos Fracos

Pontos Fracos

Sem pontos fracos evidentes neste momento
de jogo.

emocional nesses momentos).

Alguma dificuldade de fechar espagos para
equilibrar prépria equipa em largura e em
profundidade.

Tragos de Perfil em Evidéncia

Mostra competéncia para ser manter focado em momentos de sucesso.

Nao mostra grande estabilidade emocional quando exposto a situagdes de adversidade.
Mostra grande competitividade mostrada em fung¢éo dos constrangimentos situacionais (o que,
neste caso em situagdes de insucesso acabava por ser negativo, dada a sua instabilidade

Figura 31 - Caracterizagéo e avaliagao individual do Jogador 28
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3.3. O Modelo de Jogo da primeira equipa técnica

De acordo com Pinto e Garganta (1989), o modelo de jogo, também
designado por modelo de jogo ideal, consiste num conjunto de referéncias taticas
transversais a varias culturas, que traduzem, em sintese, as tendéncias do
futebol jogado ao mais alto nivel. Assim, no mundo do futebol, é de elevada
importancia que o treinador tenha uma concegao de jogo (uma ideia de jogo)
bem desenvolvida, tendo em conta todos os pressupostos do meio em que se
insere (Frade, 2006; Guilherme, 2004). Como tal, € fundamental que se
estruturem os conhecimentos relativos a essa mesma ideia de jogo, no sentido
de permitir a criagdo de um modelo de jogo, que, por sua vez, sera crucial na
construgcédo de uma organizagao de jogo que oriente e regule todo o processo de
treino (Frade, 2006; Guilherme, 2004).

Dito isto, antes de mais, € fundamental deixar claro que as informacdes
apresentadas em seguida acabam por ser uma perce¢gdo minha acerca do
modelo de jogo do treinador em questdo, ndo se tratando de uma descrigdo
oficial do mesmo, ainda assim, essas mesmas informacdes, resultaram das
vivéncias de trabalho diario com a equipa técnica liderada por este treinador.
Posto isto ha que deixar desde ja claro que, o modelo de jogo implementado por
este treinador centrava-se numa ideia, numa forma de ver o jogo e numa
identidade que vinha a ser desenvolvida desde 2015, e que, portanto, estava ja
“‘enraizada” no clube, sendo vista pelos membros do mesmo como uma boa
forma de atingir o sucesso, mas nao sendo tdo popular entre os soécios e
simpatizantes do clube, que criticavam o suposto excesso de énfase dado ao

processo defensivo.

3.3.1. Dispositivos taticos de base

Embora ao longo dos anos deste treinador no clube, o dispositivo tatico
usado tenha variado entre o 1-3-4-3 e 0 1-4-4-2, a verdade € que para a presente
temporada o treinador principal optou por privilegiar o uso do sistema de 1-4-4-
2. Para ser tomada esta decisao foram tidas em conta as ideias do treinador,

mas também as caracteristicas dos jogadores disponiveis. As figuras 32 e 33
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destacam o dispositivo tatico preferencial (1-4-4-2) e o alternativo (1-3-4-3),

respetivamente.
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Figura 33 — Dispositivo tatico alternativo da primeira equipa técnica
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3.3.2. Organizagao Ofensiva

No sentido de promover uma explicagdo mais detalhada do modelo de
jogo e ideias “chave” que o constituem, para o momento de organizagao
ofensiva, importa destacar os seguintes sub-momentos: 12 Fase - “Saida de

Bola”, 22 Fase - “Ligacao”, 32 Fase - “Finalizagao”.

Assim, antes de expor o modelo de jogo, importa referir que um dos
principios que parecia orientar esta maneira de pensar remetia para a
importancia de nunca esquecermos que o jogo de futebol € marcado pela sua

nao linearidade e, portanto, devemos estar preparados para lidar com ela.

Assim, o modelo de jogo utilizado por EC no USCP, parecia ter sido
concebido no sentido de promover: elevado volume ofensivo, visto que, quantas
mais oportunidades forem criadas, maior a probabilidade de fazer golo;
estabelecer padrbes de agdo que permitam aos jogadores criarem sinergias e
dindmicas coletivas coerentes e simultaneamente potenciarem as suas
qualidades individuais (ou seja, no fundo ideias comuns a todo o grupo, que
ajudem a desenvolver uma forma de os jogadores se entenderem, tendo uma
l6gica de jogo semelhante, no sentido de exponenciar ao maximo o rendimento
coletivo e individual, através de uma maior coordenacgao e entendimento entre

jogadores).
3.3.2.1. 12 Fase — “Saida de bola”

Para a 12 fase do momento de organizagao ofensiva os nossos jogadores
tinham 2 solugcbes padrao, sendo que, em diferentes situagdes os jogadores
deviam escolher a forma mais adequada de resolver aquele “problema” de jogo.

Assim, contra equipas que fazem pressao alta e apresentam uma linha de
pressao composta por 2 elementos normalmente a solugdo de construgao

recomendada era a “saida a 3", que esta representada na figura 34.
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Figura 34 — Representagdo esquematica da saida curta a 3 da primeira equipa técnica

Esta solugao permitia que existisse superioridade numérica para a 12 linha
da nossa equipa, em relagdo ao adversario, e para além disso, existem varias
solugdes em largura e profundidade para conseguirmos circular bola e também

progredir no terreno de jogo em fungao dos espagos que forem sendo criados.

Por outro lado, contra linhas de pressao alta compostas por 3 elementos
e contra equipas que em fase defensiva, se organizam em bloco intermédio e
baixo, recomendava-se 0 uso da “saida a 4”, que pode ser analisada na figura
35.
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Figura 35 — Representagdo esquematica da saida a 4 da primeira equipa técnica

Esta opcao de 12 fase também permitia promover superioridade numérica
nas situagcdes em que era recomendada, sendo que, para além disso, permitia
que os jogadores se mantivessem nas suas posicbes de preferéncia e
favorecesse a realizagdo de contramovimentos em zonas nas quais estes se
sentiam mais confortaveis o que se esperava que promovesse 0 aparecimento

de um maior numero de momentos de acelerag&o de jogo.

3.3.2.2. 22Fase - “Ligacao”

Nos momentos de ligacdo muitas vezes eram criados momentos de
aceleragcédo, que tanto podiam acontecer em situagbes de “ligacado indireta”
(embora nestas normalmente n&o existisse essa aceleragao de imediato), como
em “ligagdes diretas” (nestas acabavam por haver quase sempre momentos de

aceleracao, através de passes longos verticais ou diagonais).

Assim, quando as circunstancias do momento faziam com que se
afigurasse como mais adequado explorar uma “ligagcao direta” existiam duas
grandes possibilidades, que envolviam “duplas desmarcacdes” e

“contramovimentos” no sentido de criar incerteza, desorganizagao e “caos” na
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defesa adversaria, visto que, acreditava-se que isso iria aumentar a
probabilidade de ocorrerem erros defensivos que originassem a criacédo de

oportunidades de finalizagao.

Ja quando a bola estava num dos defesas centrais e a “ligacao direta” se
apresentava como uma boa opgéao, o ponta de langa do lado da bola devia fazer
dupla desmarcagéo em apoio (ou seja, uma simulagéo de ataque a profundidade
para depois realizar a desmarcagéo em apoio) e o ponta de langa do lado oposto,
bem como o extremo de lado contrario deviam fazer dupla desmarcagdo em
profundidade (isto €, uma simulagdo de desmarcacao em apoio para depois fazer
movimentos de rutura no ataque a profundidade) sendo que, o extremo do lado
da bola podia optar entre uma das duas opgdes, tal como representado na figura
36.
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Figura 36 — Din&dmica Padrao de Ligacao Direta por Defesa Central da primeira equipa técnica

No que diz respeito a situagdes nas quais a bola estava num dos defesas
laterais e a ligagao direta se manifestava como uma boa opgéo, o ponta de langa
do lado da bola e o extremo do lado da bola deviam fazer dupla desmarcacéao
em profundidade e o ponta de lanca do lado contrario devia fazer dupla
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desmarcagao em apoio, sendo que, o extremo de lado contrario podia optar entre

uma das duas op¢des. Tudo isto encontra-se esquematizado na figura 37.
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Figura 37 — Dindmica Padrao de Ligacao Direta por Defesa Lateral da primeira equipa técnica

Importa também referir que, embora existisse exigéncia de execugéo de
dupla desmarcacao, a verdade € que a “forma” que esta adquiria podia ser muito
variavel, sendo que, no caso das duplas desmarcagdes em profundidade o
movimento em apoio (que antecede o ataque a profundidade) tanto podia ser de

1 passo, como de 5 ou 10, tudo dependia da situagdo em questao.

A importancia da dupla desmarcagao segundo o treinador criador do
modelo de jogo, prendia-se com o facto de que, este movimento permitia ao
jogador em momento ofensivo ganhar tempo e espaco, e para além disso, criava

uma incerteza no defensor, instabilizando-o emocionalmente.

3.3.2.3. 32 Fase — “Finalizacao”

Na fase de finalizacado a ideia chave passava por colocar pelo menos 3
jogadores dentro de area, sendo que um atacava o 1° poste, outro atacava zonas
mais atrasadas e outro a zona do 2° poste. Para além disso, quando a bola

estava no extremo pretendia-se que o lateral do lado da bola fizesse uma rutura
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por fora, para tentar criar uma situagcéo de 2v1, havendo alguma liberdade para
decidir posteriormente qual a melhor op¢dao a tomar. Na figura 38 podemos

observar essa dindmica padréo em zonas de finalizagao.
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Figura 38 — Representagédo esquematica da dindmica padrao em zonas de finalizagdo da primeira
equipa técnica

Assim fica claro que, em ultimo terco o objetivo era, na maior parte das
vezes jogar pelos corredores laterais para depois atacar a area através de

cruzamentos.

3.3.3. Transig¢ao Defensiva

No momento de transicdo defensiva devemos desde logo realgar a
importancia do principio fundamental desta mesma, que era: “promover uma
forte reacdo a perda no sentido de condicionar ao maximo as agbes do
adversario e recuperar rapidamente a posse de bola”. Contudo, ha que realgar o
facto de que, enquanto os jogadores mais perto da zona da bola deviam ter essa
forte reagdo, os restantes, deviam tentar reorganizar e fechar os espacos,
estando prevenidos para a possibilidade de a bola n&o ser logo recuperada,

como era pretendido.
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Assim, sendo de prever que nem sempre essa recuperagao era possivel,
quando ndo era a equipa devia passar a reorganizar-se, fechando os espacos
entre e dentro dos seus setores, de modo que atrasasse o ataque adversario e

que orientasse 0 mesmo para zonas mais afastadas da baliza.

A figura 39, apresentada de seguida, representa este comportamento

padrao.
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Figura 39 — Dindmica padrao de “reagéo a perda” da primeira equipa técnica
3.3.4. Organizagao Defensiva

3.3.4.1. Bloco Alto — “Bloco de Pressao”

No modelo de jogo implementado, pretendia-se que, sempre que
possivel, a equipa adotasse um bloco alto pressionante, de modo que se
dificultasse a progressao do adversario e se tentasse recuperar a bola 0 mais
perto possivel da baliza adversaria. Para que fossem criadas condi¢gdes que
favorecessem a implementagédo deste bloco, foram estabelecidos os padroes

posicionais, tais como os que passarao a ser descritos de seguida.
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Contra equipas que procurassem uma saida com 3 elementos na primeira
linha, deviam ser exploradas as dindmicas posicionais que se encontram
representadas na figura 40, que ja conseguiam precaver diferentes nuances, e
que acima de tudo tinham como grandes objetivos: deixar o adversario sem
solugdes perto da zona da bola e das zonas “sensiveis da nossa estrutura”
(espago entre setores), orientando o mesmo para zonas de baixo perigo e que
colocassem em evidéncia os seus pontos fracos (por exemplo, a dinamica
adotada para saida a 3 com jogador do meio canhoto, permitia direcionar este

para o pé direito, que seria o seu pior p€, e como tal as agdes executadas por

ele seriam mais propicias ao erro).

Figura 40 — Dindmicas posicionais adotadas em situagdes de bloco alto pela primeira equipa
técnica (campo da esquerda — dinamica posicional em bloco alto contra saida a 3 e bola num
dos lados dessa “linha”; campo do centro — dindmica posicional em bloco alto contra saidaa 3 e
jogador do meio destro; campo da direita — dindmica posicional em bloco alto contra saidaa 3 e

jogador do meio canhoto)

Assim, o que se pretendia era (tal como referido anteriormente) recuperar
a bola o mais perto possivel da baliza adversaria, e simultaneamente manter o

adversario o mais longe possivel da nossa baliza.

3.3.4.2. Bloco Médio/Baixo — “Blocos de Contencéo Pressionante”

Com EC, os blocos médio e baixo, eram chamados, de “blocos de

contengcdo pressionantes”, sendo que, nestes, o 1-4-4-2 acabava por se
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transformar num 1-5-4-1, sendo que, um dos extremos baixava para fazer linha
de 5 e 0 avangado do lado do extremo que baixou, também tinha de ajustar para
fechar esse corredor lateral e formar a tal linha de 4 que ficava a frente da recém-
formada, linha de 5. Os principais objetivos da linha de 5 visavam facilitar o
controlo de largura por parte da linha defensiva e as coberturas defensivas aos
elementos mais “exteriores” da mesma. Assim ficaria mais dificil para os
adversarios criarem perigo no ultimo tergo do terreno de jogo (ou seja, nas zonas

perto da nossa baliza).

Contudo, tal como o nome indica, o bloco era pressionante, ou seja,
mesmo estando com linha de 5, os jogadores deveriam ter a preocupagao de
pressionar o portador da bola, bem como as solugdes (“linhas de passe”)
proximas do mesmo, no sentido de o condicionarem ao maximo e provocarem o

seu erro. Na figura 41 temos uma representacdo esquematica destes aspetos.
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Figura 41 — Dindmica padrao em bloco médio e baixo da primeira equipa técnica

Para além disso, dentro de area, qualquer jogador adversario tinha de ser

sujeito a marcacgéo individual.
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3.3.5. Transigcao Ofensiva

Na transi¢ado ofensiva o principal objetivo era ligar rapidamente com os
avancgados, fosse com passe em profundidade ou com passe em apoio para
promover apoios frontais, de modo a facilitar a criacdo de momentos de
aceleracao de jogo. Assim pretendia-se aproveitar a desorganizagao, espacgos e
desequilibrios dos adversarios nestes momentos de jogo, para potenciar o
aparecimento de momentos de perigo e a produtividade ofensiva a nosso favor.
Na figura 42 acabamos por mostrar a dindmica padrao de movimentos dos

jogadores da frente no momento de organizagao ofensiva.
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Figura 42 — Dinamica padrao no momento de transi¢cao ofensiva da primeira equipa técnica

Caso isto nao fosse possivel, e a equipa tivesse conseguido preservar a

posse de bola, devia entdo entrar em organizacao ofensiva.
3.3.6. Bolas Paradas

3.3.6.1. Ofensivas

No canto ofensivo, por norma eram colocados 3 jogadores prontos para

atacar a zona do primeiro poste, 1 jogador na zona do penalti para uma eventual
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“segunda bola”, 1 jogador no 2° poste, 1 jogador perto da entrada da pequena
area e mais orientado para o 2° poste atento para eventuais bolas que possam
ser direcionadas para aquela zona, 1 jogador para 22 bola na entrada de area e
2 jogadores mais recuados para o equilibrio. A figura 43 representa estes

aspetos.

Canto Ofensivo 1

Figura 43 — Representagdo esquematica do canto ofensivo 1 da primeira equipa técnica

Outra possibilidade era a de colocar 2 jogadores a atacar primeiro poste,
2 jogadores a atacar zona central e 2 jogadores para 2° poste, sendo que, para
além disso existiam 2 jogadores preparados para a 22 bola e apenas 1 no

equilibrio. Na figura 44 encontram-se representados estes aspetos.
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Canto Ofensivo 2

Figura 44 — Representagéo esquematica do canto ofensivo 2 da primeira equipa técnica

Estas formas de atacar cantos eram as “formas padrao”, contudo,
poderiam sofrer algumas adaptag¢des principalmente no caso de os adversarios
colocarem mais jogadores na zona do meio-campo, sendo que, a ideia era que
a nossa equipa tivesse sempre mais 1 jogador que a equipa adversaria nessa
zona do terreno de jogo, de modo a terem superioridade numérica no caso de

surgirem transi¢des ofensivas do adversario.

Por outro lado, nos livres ofensivos, existiam duas possibilidades: quando
eram livres a mais de 35 metros da baliza, a bola era jogada de maneira curta e
a equipa entrava em organizacado ofensiva; quando se tratavam de livres a
menos de 35 metros em profundidade da baliza adversaria, a equipa colocava 1
batedor, uma linha de 4 elementos (na qual o primeiro jogador atacava a zona
de 1° poste, o segundo atacava uma zona mais central, e os terceiro e quarto
elementos atacavam a zona de segundo poste), e para além disso dois
jogadores ficavam prontos para a 22 bola e os outros 2 mais atras a assegurar o
equilibrio defensivo. Na figura 45 podemos analisar uma representagao
esquematica destes aspetos.
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Livre Ofensivo (Padrdo)

Figura 45 — Representagéo esquematica do livre ofensivo padrdo da primeira equipa técnica

Também aqui, embora esta fosse a forma padrao de atacar, poderiam
existir algumas adaptagdes no caso de os adversarios colocarem mais jogadores
na zona do meio-campo, sendo que, o principio era garantir sempre que a nossa
equipa tinha mais 1 jogador que a equipa adversaria nessa zona do meio-campo,

de modo a terem superioridade numérica no caso de surgirem transigoes.

3.3.6.2. Defensivas

No que aos cantos defensivos diz respeito, existiam duas possiveis
formas de defender este tipo de lances.

A primeira forma continha 8 jogadores a proteger a pequena area e baliza,
sendo que esses jogadores tinham a responsabilidade de cuidar essas zonas,
marcando individualmente adversarios que la tentassem entrar. Ja os outros 2
jogadores tinham fungdes que podiam estar associadas ao ganho de 22 bola ou
a marcagao individual (dependendo das situagdes). Estes aspetos podem ser
observados na figura 46.
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Canto Defensivo 1

Figura 46 — Representagéo esquematica do canto defensivo 1 da primeira equipa técnica

Por outro lado, outra forma de defender os cantos, consistia num processo
muito semelhante, mas no qual, o jogador que estava no 2° poste passava a
ocupar zonas na entrada da grande area para reforcar a defesa de segundas
bolas, ficando 7 jogadores de campo na protecdo da pequena area e 3 para 22
bola e marcagcdo individual. Na figura 47 encontram-se representados

esquematicamente estes aspetos.

Canto Defensivo 2

Figura 47 — Representagdo esquematica do canto defensivo 2 da primeira equipa técnica
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No que diz respeito aos livres laterais defensivos a médias e longas
distancias (cuja representagado esquematica pode ser analisada na figura 48) a
disposigao era a seguinte: 1 jogador na barreira, 1 jogador na coberta ao jogador
da barreira (de modo a ter alguém pronto a atuar caso existisse uma combinagao
curta); 1 jogador mais adiantado para a marcacao individual ou segundas bolas
consoante as situagdes; 7 jogadores a fazerem linha defensiva que protegesse

a zona central.

Livre Lateral Defensivo (Padrdo)

Figura 48 — Representagdo esquematica do livre lateral defensivo padrao da primeira equipa
técnica

Além destes aspetos padrao, outros ajustes podiam ser feitos consoante
o adversario e a forma que este usava para atacar a nossa equipa em situagdes
de bola parada, de modo a estarmos o mais preparados possivel para dar

resposta a certas nuances impostas por este.

3.4. Modelo de Jogo da segunda equipa técnica

Passando a aprofundar os aspetos relativos ao modelo de jogo de DB,
importa referir que, também aqui, as informacbes apresentadas, ndo sao
documentacéo oficial do treinador em questao, tratando-se também de uma

interpretacéo minha, fruto da vivencia diaria com este treinador.
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Desde 2016, ano no qual DB orientou pela primeira vez uma equipa de
futebol, que este treinador tem vindo a desenvolver uma ideia de jogo, que se
caracteriza e destaca das outras pela liberdade que € dada aos seus jogadores.
Assim, este acaba por ser visto no meio, como um treinador com grande
capacidade para unificar grupos de pessoas e também pela simplicidade dos

processos das suas equipas.

3.4.1. Dispositivos taticos de base

Embora o treinador em questdo mostre alguma abertura para em
situagdes pontuais ir alternando as estruturas taticas usadas, a verdade € que
este acaba por ter o 1-4-3-3 e 0 1-4-2-3-1 como estruturas preferenciais, sendo
que, a opg¢ao entre um ou outra estrutura é tomada de acordo com as
caracteristicas dos jogadores disponiveis. Nas figuras 49 e 50 podemos ver o
dispositivo tatico preferencial (1-4-3-3) e o alternativo (1-4-2-3-1),

respetivamente.
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Figura 49 — Dispositivo tatico preferencial da segunda equipa técnica
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Figura 50 — Dispositivo tatico alternativo da segunda equipa técnica

3.4.2. Organizagao Ofensiva

A semelhancga do que aconteceu com o Modelo de Jogo de EC, também
aqui pretendo dar uma explicagéo detalhada do Modelo de Jogo de DB e como
tal, pode-se dividir a organizagéo ofensiva deste modelo em 2 fases, a fase de
“construcao-ligacao” e a fase de “ligacao-criacao-finalizagao”, contudo desde ja
dever-se-a ter em consideracdo que toda este momento era operacionalizado
recorrendo acima de tudo ao método de jogo “ataque posicional’, embora,
pudessem existir situagcdes em que se usava o método de jogo “ataque rapido”
(sendo que, a frequéncia com que se usava um ou outro método era fortemente
influenciada pelas caracteristicas dos jogadores a disposicao e selecionados

para o 11).

3.4.2.1. Fase de “Construgéo-ligacao”

Na Fase de “Construgao-ligagao”, por norma era privilegiada uma saida a
2-3 sendo o objetivo conseguir atrair o adversario no corredor central, para que
posteriormente fosse possivel libertar os corredores laterais, facilitando assim a
criagdo de momentos de aceleragdo do jogo, que podiam ser feitos das mais
diversas maneiras (passe, drible, condugao), dependendo das circunstancias de
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cada situacdo, das caracteristicas e decisdo dos jogadores envolvidos no
processo. Assim passarei a apresentar algumas variaveis dessa construgao a 2-
3.

Primeiramente com a saida a 2-3 com extremos fechados (representada
esquematicamente na figura 51), o objetivo passava por promover atragcdo em
corredor central e consequentemente libertar os espacos nos corredores laterais,
facilitando assim progressdes nesses corredores por parte dos defesas laterais,
O que por sua vez poderia contribuir para a produgdao de momentos de

aceleracao do jogo em corredor lateral.
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Figura 51 — Saida a 2-3 com extremos fechados da segunda equipa técnica

Outra possivel variante era a saida a 2-3 com extremos abertos, sendo
que esta acabava por ter como objetivo, permitir que a equipa adversaria ficasse
com um bloco mais largo e que assim cedesse mais espago dentro e entre os
setores, de modo a possibilitar a realizacédo de agdes de apoio e rutura que
gerassem indecisdo no adversario ao nivel de pressao e ajustes de posi¢ao (por
exemplo: quando a bola entrava num médio interior que estivesse a ocupar um

espaco entre defesa lateral e defesa central desse lado, era comum nenhum dos
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dois saber a quem correspondia a responsabilidade de pressionar aquele
jogador). Estes aspetos encontram-se representados esquematicamente na

figura 52.
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Figura 52 — Saida a 2-3 com extremos abertos da equipa técnica

Ademais, considera-se uma outra variante da saida a 2-3, que
correspondia a saida a 2-3 com centrais baixos (representada na figura 53),
normalmente utilizada para facilitar as acdes dos defesas centrais contra equipas
que pressionavam com um bloco alto e competente. Ao estarem baixos, os
defesas centrais, ndo sé ganhavam algum tempo para executarem e decidirem
por terem mais espag¢o, como também ganhavam tempo pelo facto de estarem
ja de frente para o jogo, o que facilitava a recolha de informagao por parte dos
jogadores e também a recec¢ao que era mais facil de orientar, além disso, ficava
também mais facil jogar a primeiro toque de forma longa, visto que, o jogador

estava ja direcionado para a frente.
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Figura 53 — Saida a 2-3 com centrais baixos da segunda equipa técnica

Por outro lado, esta temporada, dadas as caracteristicas de alguns dos
jogadores de maior qualidade, foi incluida uma nova possibilidade de saida, a
saida a 2-2 para o MI (representada esquematicamente na figura 54). Nesta
pretendia-se que fossem promovidos movimentos e acdes com e sem bola, que
permitissem que se criassem espacos e “arrastamentos” de adversarios que
contribuissem para o sucesso das agdes com bola por parte do MI, que se
pretendia que fosse o grande criativo da equipa e o grande gerador de momentos
de aceleragédo do jogo e momentos de ligagdo aos jogadores mais avangados
(ED, EE e PL), para que se criassem desequilibrios na estrutura defensiva

adversaria.
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Figura 54 — Saida a 2-2 da segunda equipa técnica
3.4.2.2. Fase “Criagdo-Finalizagao”

Apods concluida a fase de construgao-ligacdo, passamos para a fase de
criacdo-finalizagao, tendo como principal principio a procura de espacos livres,
ou seja, dependendo dos espagos concedidos pela equipa adversaria, deviam
ser exploradas agdes que proporcionassem o aproveitamento e exploragao
destes espacgos, sendo que, nao existiam grandes limitagdes a nivel de a¢des de
jogo que os jogadores podiam desenvolver e nem grandes orientagdes, ficando
este processo de certa forma, dependente da criatividade e capacidade dos

jogadores envolvidos.

Assim, passarei a apresentar as figuras 55 e 56, nas quais € possivel ver
exemplos de situagdes em que os espagos que se “deviam” explorar séo
diferentes, sendo que, importa frisar que estas sao situacdbes meramente
ilustrativas e que existem muitas outras que poderiam ser consideradas e que

aconteceram no decorrer da temporada.
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Figura 55 — Exemplo de situacdo em que o espaco a explorar se encontra em corredor lateral
e/ou nas costas da linha defensiva adversaria de acordo com as ideias desenvolvidas pela

segunda equipa técnica
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Figura 56 — Exemplo de situagdo em que os espagos a explorar se encontram em corredor central
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e/ou dentro do setor defensivo adversario de acordo com as ideias desenvolvidas pela segunda
equipa técnica

Em zonas mais avangadas do terreno de jogo e particularmente em ultimo
terco em situagao de cruzamento lateral, o ataque a zonas de finalizagao devia
ser feito da seguinte forma: ponta de langa atacava a zona de 1° poste, extremo
do lado contrario a zona do 2° poste, médio interior contrario a zona de penalti,
médio interior do lado da bola ficava a entrada da area tal como o lateral de lado
contrario e o extremo do lado da bola entrava em rutura curta dentro de area, por
sua vez o medio centro e os defesas centrais ficavam em posi¢ées mais
recuadas de modo a garantir o equilibrio caso de existissem perdas de bola,

todos estes aspetos encontram-se representados na figura 57.
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Figura 57 — Representacao esquematica dos movimentos de ataque a zonas de finalizagdo numa

situacdo de cruzamento, da segunda equipa técnica

Para além dos cruzamentos, outras solu¢gdes podiam ser exploradas
pelos jogadores, desde que existisse critério e responsabilidade nas agdes

promovidas.
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3.4.3. Transig¢ao Defensiva

No momento de transi¢cao defensiva, tal como EC, também DB, valorizava
a forte reacdo a perda para condicionar ao maximo as a¢des do adversario no
sentido de permitir que o tempo sem posse de bola fosse o mais reduzido
possivel. Assim sendo, o que se pretendia em concreto era que, os jogadores
mais perto da zona da bola tivessem a tal reagcdo a perda pressionante e os
restantes se reorganizassem e fechassem espagos, precavendo assim a
possibilidade de a bola nao ser recuperada de imediato. Nos casos em que essa
recuperacao da posse de bola n&o era viavel, a equipa devia reorganizar-se e
reequilibrar-se o mais rapido possivel, fechando os espacos entre e dentro dos
setores, permitindo que se atrasassem as acoes de ataque adversarias e que se
orientassem as mesmas para zonas mais afastadas da nossa baliza. Na figura

58, pode-se observar uma representagao esquematica desses comportamentos.
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Figura 58 — Dindmica padrao apds perda da posse de bola, no modelo da segunda equipa técnica
3.4.4. Organizagao Defensiva

No modelo de jogo de DB as fases da organizagao defensiva ndo estavam

tdo estruturadas e divididas como no modelo de EC, e como tal, este estava

119



“‘desenhado” de uma forma mais fluida e menos complexa. Assim, neste
momento do jogo eram promovidos comportamentos pressionantes as acgdes
operacionalizadas pelos jogadores das equipas adversarias, no sentido de
contribuir para que estes cometessem riscos, ou jogassem de forma mais direta
0 que consequentemente se traduziria em ag¢des de jogo que propiciariam erros
e perdas da posse de bola, contudo, pequenas variagdes podiam ser levadas a
cabo de acordo com os comportamentos e caracteristicas apresentados pelos
adversarios em questdo. Dito isto, passarei a destacar algumas das variantes

que foram implementadas com maior frequéncia.

Contra equipas que efetuassem construgcdo curta a 4-2, por noma a
presséao era feita com uma primeira linha de 3 elementos que apds conseguirem
direcionar a saida de bola adversaria para um dos corredores laterais,
bloqueavam todas as linhas de passe curtas, induzindo os oponentes a optar por
acdes com menor probabilidade de sucesso. Este bloco pressionante, tinha uma
primeira linha de pressdo composta por extremos e ponta de langa contava com
0 apoio de outra linha, que era composta pelos 3 médios e por um bloco de

vigilancia constituido pelos 4 defesas. A figura 59 representa estes aspetos.
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Figura 59 — Din&mica de pressao contra equipas com saida a 4-2, no modelo da segunda equipa
técnica

Por outro lado, contra equipas com saida a 3-2 com os 3 elementos a
fazer um triangulo posicional, por norma a pressao era feita com uma primeira
linha composta por extremos e ponta de langa que pressionava os 3 elementos
do tridngulo adversario, sendo que a pressdao em corredor lateral era feita pelos
defesas laterais. Para além disso, a pressdao dos médios adversarios era
responsabilidade do médio centro e do médio interior contrario ao lado da bola,
sendo que o médio interior do lado da bola fazia a cobertura em corredor lateral.
Ja os defesas centrais ocupavam fungdes de equilibrio defensivo, assumindo
comportamentos mais cautelosos e de contencdo. Na figura 60 podemos
observar estes aspetos.
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Figura 60 — Dinamica de presséo contra equipas com saida a 3-2 com os 3 elementos a fazer

um tridngulo posicional, no modelo da segunda equipa técnica

Contra equipas que efetuavam construgdo a 3-2 com os 3 em linha,
também era promovida uma primeira linha de pressdo com 0s nossos trés
jogadores mais adiantados, contudo aqui, era extremamente importante os
extremos fazerem a pressdo em curva, tal como representado na figura 61.
Neste caso a pressao aos elementos de corredor central era assegurada pelos
meédios interiores e para além disso, as coberturas em corredor central eram
asseguradas pelo médio centro. Por sua vez, os elementos da linha defensiva
tinham a responsabilidade de assegurar o equilibrio e assim, deveriam ter

comportamentos de cautela e contengéo.

Todos estes aspetos, tal como tinha sido referido anteriormente, serdo

exibidos na figura 61.
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Figura 61 — Dindmica de presséo contra equipas que efetuavam construgdo a 3-2 com os 3 em

linha, no modelo da segunda equipa técnica

Obviamente existem outros pequenos aspetos que poderiam sofrer
alteragdes em funcao das caracteristicas dos adversarios, por exemplo, numa
equipa em que o defesa central direito tivesse menor capacidade com bola, o
nosso posicionamento inicial poderia ser feito de forma que esse jogador fosse
o jogador livre, conduzindo a um possivel aumento das probabilidades de a
equipa adversaria explorar esse elemento, visto que, este era um jogador livre
de marcagao. Se efetivamente o referido jogador recebesse a bola, devia ser
pressionado (assim poderia ser mais facil induzir erros do adversario que

culminassem em perdas de bola perto da sua prépria baliza).

Contudo existia um aspeto que era praticamente imutavel
independentemente do adversario, que era o método de jogo defensivo usado,
a defesa zonal. Assim sendo, fora as situagdes de saida de bola, nas quais
existiam as condicionantes anteriormente descritas, no resto das zonas do
campo o que se pretendia era que a equipa tivesse uma atitude pressionante
sobre o portador da bola, devendo essa pressdo ser feita por diferentes

elementos de acordo com a zona do campo e situagdo em causa, sendo que,
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era fundamental que existisse sempre um elemento a pressionar, 2 ou 3 a fazer

cobertura e os restantes em equilibrio.

3.4.5. Transicao Ofensiva

No momento de recuperagdo de posse de bola eram incentivados
movimentos de rutura que obrigassem a equipa adversaria a recuar no terreno
de jogo e assim, mesmo que nado fosse possivel progredir rapidamente no
terreno de jogo (o que poderia ser possivel pela exploragdo das solugdes em
profundidade dadas pelos 3 jogadores mais adiantados, isto é, extremos e ponta
de langa), estariam a ser promovidas condigdes que propiciavam a passagem
para organizacado ofensiva de forma segura. Estes aspetos encontram-se

representados na figura 62.
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Figura 62 — Comportamento de “afundar” em transigdo ofensiva

3.4.6. Bolas Paradas

3.4.6.1. Ofensivas

No que as bolas paradas ofensivas diz respeito, ha que destacar a

versatilidade associada as mesmas, sendo que, em fung¢ao da forma de defender
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dos adversarios, dos espagos concedidos e das caracteristicas individuais dos
jogadores, poderiam ser exploradas variadas solugdes, contudo existiam
algumas solugdes padrao bem definidas e que podiam ser aplicadas em quase
todos os jogos.

Assim, no canto ofensivo padrao a equipa encontrava-se organizada com
2 jogadores dentro da pequena area como elementos de atragéo, 4 jogadores
em forma de quadrado, sendo que, 3 deles tinham funcdes de ataque a pequena
area e um para ataque a zona de penalti. Além disso, existiam 2 jogadores
prontos para a segunda bola a entrada da grande area e um jogador mais
recuado para fazer o equilibrio defensivo. Todos estes aspetos encontram-se

representados na figura 63.

Canto Ofensivo Padrao

Figura 63 — Representagado esquematica do Canto Ofensivo Padrao, da segunda equipa técnica

Pelo facto de no campeonato em que estavamos envolvidos ser
extremamente comum os relvados estarem em muito mau estado, o que
condicionava a execugao de pontapés de canto longos, acabou por ser definido
um canto curto padrdo para precaver essas situagdes, sendo que, neste era
colocado um jogador perto do batedor de canto para dar um apoio curto, e para
além disso eram mantidos os dois jogadores a entrada da area prontos para
possiveis segundas bolas e um jogador de equilibrio mais recuado. Ademais,

dois jogadores estavam posicionados perto do primeiro poste e faziam
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movimentos de dentro para fora no sentido de tentarem criar “arrastamentos” de
jogadores adversarios. Por fim, existiam trés jogadores dentro da grande area
entre 0 2° poste e a marca de penalti sendo que destes, 2 tinham a funcio de
atacar a pequena area e um de ir para a zona do penalti. Tudo isto encontra-se

representado na figura 64.

Canto Ofensivo Curto

Figura 64 — Representagdo esquematica do Canto Ofensivo Curto da segunda equipa técnica

Pelo facto de neste plantel existirem 2 jogadores com grande capacidade
para executar langamentos longos que podiam criar perigo na area adversaria,
foi desenvolvido um langamento longo padrdo para situagbes em que estes
jogadores estivessem em campo. Neste langamento, a bola era langada de
forma direta para o vértice da pequena area no lado de langcamento, onde
aparecia um jogador com o objetivo de desviar a bola para zonas frontais a baliza
adversaria, zonas essas, nas quais apareciam 4 jogadores para tentarem

finalizar, tal como podemos observar na figura 65.
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Lancamento Longo Ofensivo

Figura 65 — Representagdo esquematica do langamento longo ofensivo da segunda equipa
técnica

No que ao livre lateral ofensivo padrao diz respeito, eram colocados 6
jogadores em linha perto da grande area (com pequenos ajustes em fungao do
local de onde partia a bola na cobranga dessa falta) com o intuito de estes
fazerem movimentos de ataque a area, existindo ainda 2 jogadores prontos para
possiveis segundas bolas que surgissem a entrada da area e um jogador mais

recuado para o equilibrio. Todos estes aspetos estao representados na figura 66.
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Livre Ofensivo Lateral Padrao

Figura 66 — Representagdo esquematica do livre ofensivo lateral padrdo, da segunda equipa
técnica

Por ultimo, nas bolas paradas ofensivas ainda se pode falar sobre o livre
frontal padrdo, no qual haviam 4 jogadores diretamente envolvidos, sendo que,
dois deles estavam de costas para a baliza e decidiam entre eles quem iria dar
o toque para que depois, um dos dois jogadores que estavam de frente para a
baliza tentarem rematar. Importa referir que neste tipo de livre o jogador que
rematasse uma possivel bola “tocada” para o lado direito, devia ser um jogador
que tivesse o pé direito como pé dominante, ao passo que o jogador que
rematasse uma possivel bola “tocada” para o lado esquerdo, devia ser um
jogador que tivesse o pé esquerdo como pé dominante. Este livre pode ser

visualizado pela analise da figura 67.

128



Livre Ofensivo Central Padrao

Figura 67 — Representagao esquematica do livre ofensivo central padrdo da segunda equipa
técnica

Tal como referido no inicio, importa ndo esquecer que, podiam existir
diversas variagdes e novas possibilidades em fungdo dos adversarios que iam

sendo defrontados.

3.4.6.2. Defensivas

No que as bolas paradas defensivas diz respeito, desde cedo foram
definidos cantos defensivos padrao, canto curto defensivo padrao e livre lateral
defensivo padrdao, sendo que, nenhum destes sofreu qualquer alteracido ou

variagédo ao longo da temporada.

Assim no canto defensivo padrdo, os 10 jogadores de campo estavam
dentro de area, envolvidos no processo defensivo, sendo feito um
posicionamento em triangulo equilatero por trés jogadores distribuidos entre o
primeiro poste e o inicio da pequena area do lado da bola que tentavam acima
de tudo garantir a protegcdo dessa zona do primeiro poste. Apds estes 3
jogadores, outros 4 formavam uma linha assimétrica (com o ultimo elemento
mais recuado) no sentido de protegerem o resto da pequena area. Para além
disso existiam 3 jogadores mais subidos (na zona do penalti), dois dos quais

responsabilizados pelas marcagodes individuais e um outro pronto para reagir em
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fungcdo de um canto curto inesperado ou de eventuais segundas bolas que
pudessem surgir para aquela zona. Estes aspetos encontram-se representados

na figura 68.

Canto Defensivo Padrao

Figura 68 — Representagdo esquematica do posicionamento em canto defensivo, da segunda
equipa técnica

No que diz respeito ao canto defensivo contra adversarios que
exploravam solugdes curtas, a unica alteracdo remetia para a aproximagao de
um dos jogadores do 1° poste e do jogador responsavel por eventuais segundas
bolas, dos limites da grande éarea, ou seja, mais uma vez, quase todos os
jogadores efetuavam defesa a zona, excetuando os jogadores na zona de penalti
(que efetuavam marcacgao individual a jogadores que fossem considerados mais

competentes no jogo aéreo), tal como se encontra representado na figura 69.
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Figura 69 — Representagédo esquematico do posicionamento padrédo em Canto Curto Defensivo

da segunda equipa técnica

Por ultimo, ainda devemos considerar o livre lateral defensivo padrao, no
qual, os 10 jogadores eram envolvidos no processo defensivo, sendo que, 1 fazia
barreira, 1 podia juntar-se a barreira caso a equipa adversaria ndo apresentasse
solugao curta para a cobrancga do livre ou caso apresentasse essa solugao podia
fazer uma cobertura ao jogador da barreira. Por sua vez, dos 8 jogadores
restantes, 7 faziam uma linha para defender a area e 1 ficava mais avangado
para eventuais segundas bolas que pudessem surgir. Estes aspetos encontram-
se representados na figura 70.
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Livre Defensivo Padrdo
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Figura 70 — Representagéo esquematica da disposicdo dos jogadores em livre lateral defensivo

no modelo da segunda equipa técnica

3.5. Reflexao sobre os Modelos de Jogo implementados

pelas equipas técnicas

Pela leitura da descricdo ao detalhe dos dois modelos de jogo, percebe-
se que ambos sdo compostos por inumeros aspetos que os distinguem e fazem
com gque no campo a equipa se comporte de maneiras especificas e como tal,
parece importante discorrer sobre todos estes aspetos e implicagcbes

subjacentes aos mesmos.

Pela analise do modelo de jogo de EC, fica desde logo clara a elevada
estruturagdo e nivel de detalhe do mesmo. Contudo importa ressaltar que o
elevado nivel de estruturagdo nao significa necessariamente que este modelo
seja fechado e inflexivel na sua totalidade (embora em certos momentos o possa

ser, tal como explicarei mais adiante).

Assim com uma analise dos principios e dinamicas da fase de
organizacgao ofensiva, fica claro que, este modelo foi pensado de modo a ter a
capacidade de se ajustar a problemas que o treinador identificava como os que
mais comumente se enfrentavam nos jogos dai existir a possibilidade de efetuar

a 1?2 fase de organizagao ofensiva a “2” ou a “3”. Assim, a verdade é que para
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aqueles que eram os problemas identificados como mais comuns, o modelo de
jogo estava preparado para dar uma resposta adequada, contudo quando se
tratava de situagdes menos comuns, na maior parte dos casos os jogadores
mostravam alguma dificuldade para, a partir das linhas orientadoras existentes,
resolverem o problema em causa, o que pode revelar falta de adaptabilidade do

principio ou falta de entendimento por parte do jogador.

Além disso, a existéncia de comportamentos mecanizados para diferentes
situagdes (por exemplo: quando a bola esta num defesa central, deve acontecer
rutura do avangado do lado contrario e movimento de apoio do avangado do lado
da bola), por um lado permitia que existisse maior coordenacdo de
comportamentos entre os jogadores para as situagdes previstas no modelo de
jogo, contudo, por neste caso existir uma clara limitagao de comportamentos dos
jogadores sem bola, também acabava por se provocar uma dificuldade acrescida
na resolucido de problemas imprevistos, e isso acabava por, em diversas
ocasides, levar a maior insucesso ofensivo e maior dificuldade em colocar a bola

em zonas mais avangadas do terreno de jogo.

Relativamente aos aspetos que remetem para o momento de organizagao
ofensiva, ainda é relevante mencionar que, embora na teoria existisse alguma
liberdade para a tomada de decisdo em ultimo tergo, a verdade é que na pratica,
as unicas solugdes encorajadas quando a bola estava em corredor lateral eram
mesmo as de cruzamento e isto acabava por tornar a nossa equipa, uma equipa
previsivel no ultimo tergo do terreno de jogo. Assim, embora estes principios e
solugdes mecanizadas dessem ao treinador uma sensagdo de controlo e
seguranga, a verdade é que, ndao estavam preparadas para se ajustar
completamente a incerteza, aleatoriedade e imprevisibilidade caracteristica do

jogo de futebol.

Por sua vez, o momento de transicao defensiva, era a meu ver um dos
momentos que maior qualidade apresentava em termos de modelo tedrico, visto
que, a rapida e coordenada reacio a perda, se fosse operacionalizada, tal como
tinha sido idealizada, iria obrigar os adversarios a tomarem decisdes rapidas, de

dificil execucdo e arriscadas, e como tal iria acabar por promover o erro e
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consequentemente facilitaria a rapida recuperagdo da posse de bola. Nao
obstante, nem todos os jogadores tinham esse comportamento agressivo e
pressionante, visto que, os jogadores mais distantes da zona da bola eram
incentivados a reorganizarem-se rapidamente apos a perda da posse de bola e
deste modo era possivel dar equilibrio a um momento de jogo onde os
desequilibrios sdo uma realidade constante. Além do mais, é de referir que,
embora do plano tedrico este momento estivesse bem planeado, a verdade &
que a sua operacionalizacao era dificil, e como tal, nesta equipa era evidente a
descoordenagao coletiva neste momento de jogo (0 que acabava por provocar
grandes desequilibrios e por fazer com que fossem cedidos espagos aos

adversarios).

Ja o momento de organizagdao defensiva, volta a refletir a elevada
estruturagéo e o elevado nivel de detalhe deste modelo de jogo, sendo dividido
em 2 grandes sub-momentos tal como foi descrito. Esta divisdo acabava por
garantir que por um lado fosse possivel criar desconforto em qualquer equipa
nas diversas zonas do campo, e que simultaneamente ndo houvesse uma
exposicao excessiva quando a bola entrava em zonas mais proximas da nossa
baliza. Como tal, também neste momento as solucdes relativas aos aspetos que
eram enfrentados com maior frequéncia e os aspetos que eram identificados
como os mais relevantes de cada adversario, estavam bem acauteladas pelos
principios e comportamentos promovidos por tal modelo. Contudo, mais uma vez
os principios e comportamentos tinham alguma dificuldade em adaptar-se a
novos problemas que fossem impostos pelos adversarios, pelo facto de nao
serem abertos o suficiente para atenderem a imprevisibilidade e inovacao
inerente ao jogo de futebol. Além disso, o facto de a complexidade dos principios
exigir, segundo alguns jogadores, um esforgo cognitivo consideravel, fazia com
que fosse mais dificil adaptar rapidamente os comportamentos face a situacdes
imprevistas, o que naturalmente, acabava por dificultar a consisténcia defensiva
da equipa em alguns momentos, tendo graves repercussdes no resultado de

alguns jogos.

Desde modo (no momento de organizagcdo defensiva), embora os

principios macro fossem, a meu ver, bastante compativeis com as caracteristicas
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da maior parte dos jogadores do plantel (alids os proprios diziam que se sentiam
confortaveis com os comportamentos de pressao alta), a verdade é que, os
principios meso do modelo de jogo acabavam por ter uma complexidade com a
qual muitos jogadores tinham dificuldades em lidar em contexto de jogo formal,
principalmente quando expostos a novas adversidades (algo que talvez nao
acontecesse se os jogadores fossem de nivel mais elevado, contudo neste
ponto, talvez possa ter sido uma falha significativa, a auséncia de adaptagao do

modelo de jogo, ao nivel qualitativo dos jogadores a disposi¢ao do clube).

Por outro lado, no momento de transicao ofensiva, a equipa também se
mostrava relativamente competente, o que muito se devia a grande capacidade
dos jogadores executarem as agdes com elevada velocidade e com alguma
qualidade técnica, e para além disso, como neste momento normalmente
existiam grandes desequilibrios nas defesas adversarias, alguns jogadores
mostravam capacidade para criarem situagbes de perigo a nosso favor. Nao
obstante, acredito que o facto de serem promovidas agdes de jogo que remetiam
para o chamado futebol “direto”, acabava por levar a que muitas vezes néao
fossem tomadas as melhores decisdes e se executassem acgbes de dificil
execucao e elevada probabilidade de insucesso, o que frequentemente levava a
perdas de bola e impedia que a transi¢ao ofensiva tivesse o sucesso idealizado
e desejado (dai que considere que a equipa se mostrava “relativamente
competente”, visto que, embora tivesse algum sucesso neste momento de jogo,

a verdade é que, estava abaixo do esperado).

Por ultimo, os esquemas taticos eram constituidos acima de tudo por
aspetos analiticos (posicionamentos iniciais, comportamentos pré-definidos,
entre outros aspetos semelhantes), e isto acabou por se refletir na performance
da equipa neste tipo de situagdes em jogo, sendo que, foram varios os golos
sofridos de bola parada (principalmente em situagdes que fugiam mais a norma,
como os ressaltos e intercegdes ineficazes) durante o tempo de EC no clube e

poucos 0s golos marcados.

Passando a abordar os aspetos relativos ao modelo de jogo de DB, desde

logo é de destacar alguns desequilibrios e inconsisténcias existentes no mesmo,
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sendo que, alguns sub-momentos estavam excessivamente valorizados em
relagdo a outros e simultaneamente o0s principios pareciam ser pouco

respeitados pelo préprio treinador, que facilmente abdicava de alguns deles.

Assim, pelo facto de existir uma certa abertura ao uso dos diferentes
meétodos de jogo, no sentido de permitir que os jogadores se adaptem as
adversidades de cada momento, acaba por existir falta de convergéncia na légica
de resolucdo dos problemas, sendo que para um mesmo problema,
frequentemente, os diferentes jogadores viam e agiam consoante uma
perspetiva completamente discordante, o que levava a pratica de acdes

descoordenadas e incompativeis.

Além disso, um dos aspetos sobrevalorizados, era a resolugéo de
situagdes de pontapé de baliza (a chamada saida de bola), sendo que, para
estes momentos estavam pré-definidas variadissimas solugbes que eram
trabalhadas em treino, contudo, os restantes eram frequentemente
desvalorizados e embora no plano tedrico estivessem descritos os aspetos
relativos a exploragao dos espagos concedidos pelo adversario, a verdade € que,
na pratica, o que acabava por acontecer era mesmo a lateralizagéo do jogo para
exploragéo de situagdes de cruzamento (automatismo que foi criado durante o
tempo de EC no clube e que pouco se tentou corrigir no tempo de DB, acabando
por levar a inumeros erros em tomadas de decisao e consequentemente impediu

gue o volume de jogo ofensivo fosse superior).

Fora isso é de referir a falta de cumprimento para com os aspetos de
ataque a zonas de finalizagdo, que apesar de terem sido definidos pelo préprio
treinador, eram trabalhados de uma forma contraditéria, isto &, alguns dos
exercicios que eram feitos nas unidades de treino, promoviam uma forma de
ataque a zonas de finalizagdo completamente diferente da que estava

estabelecida no modelo.

Assim sendo, o momento de organizagao ofensiva da equipa acabava por
estar extremamente dependente da capacidade dos jogadores se coordenarem
e da correta operacionalizagédo dos principios especificos do jogo (penetracéo,

cobertura ofensiva, mobilidade) que acabavam por ser fundamentais para
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colmatar (na medida do possivel) as falhas existentes no modelo de jogo deste

treinador.

No que ao momento de transi¢cao defensiva diz respeito, € de referir que,
mesmo com a chegada de DB este se manteve como um dos momentos em que
a equipa se mostrava mais competente, sendo que, os comportamentos
pressionantes na zona de perda de bola continuavam a ser promovidos neste
momento de jogo, 0 que criava desconforto e promovia o erro da equipa
adversaria, levando a maiores dificuldades em retirar a bola de zona de presséao
e consequentemente a rapidas recuperagdes de bola por parte da nossa equipa
(ou pelo menos, a um atraso na progresséo do adversario no terreno de jogo,
permitindo que a nossa equipa tivesse tempo para se reequilibrar e conseguisse
fechar os espagos nos quais seria mais facil criar perigo). Ainda assim, apesar
de este ser o momento com melhor planeamento tedrico no modelo de jogo de
DB, a verdade é que dada a sua dificil operacionalizacdo e as limitagcdes na
qualidade e quantidade dos treinos levados a cabo para trabalhar este momento
de jogo, o que é facto, € que este continuou a ser um momento com alguns
problemas de coordenacao coletiva, levando aos tais desequilibrios e a que se

concedessem aos adversarios espagos que era prioritario nao conceder.

No momento de organizacao defensiva, voltavam a ficar em evidéncia os
ja mencionados desequilibrios, sendo que, se por um lado € verdade que os
aspetos relativos a pressao em pontapé de baliza adversaria, estavam bastante
bem precavidos, existindo solu¢cdes ajustadas a diferentes variantes
apresentadas pelos varios adversarios (consoante as suas caracteristicas
individuais e coletivas), e isso acabava por ajudar a que a equipa mostrasse
competéncia neste momento de jogo. Contudo, o resto do processo defensivo
acabava por ser bastante menosprezado, sendo que as unicas indicagcdes
existentes eram relativas ao método de jogo usado era a defesa a zona, e que
ao longo de todo o campo deviam existir comportamentos pressionantes, o que
acabava por fazer com que, os principios especificos de jogo (contengéo,
cobertura defensiva, equilibrio e concentragdo), tivessem uma importancia
enorme, e ainda que nao fossem especificamente trabalhados ja eram

dominados pelos jogadores, acabavam por ser pegas chave para minimizar (na
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medida do possivel), os desequilibrios do modelo de jogo. Acontece que, embora
os problemas acabassem por ser minimizados pela elevada qualidade individual
dos jogadores do plantel, a verdade € que, as lacunas do modelo de jogo
acabavam por expor bastante a nossa equipa que frequentemente concedia
espacos que facilitavam muito a progressao dos adversarios no terreno de jogo
e a criagao de situagdes de perigo por parte dos mesmos. Como tal fica claro
que, o modelo de jogo por si s6 era insuficiente para dar resposta aos problemas
que iam sendo impostos pelos adversarios no momento de organizagéo
defensiva e acabava por deixar o treinador ainda mais dependente da
interpretacédo e capacidade dos jogadores se coordenarem, do que o0 que seria

desejado.

Ja no que concerne ao momento de transi¢do ofensiva, os movimentos
de rutura dos jogadores da frente de ataque, constituiam uma ideia que a meu
ver tinha tudo para trazer grandes vantagens a nivel de tempo e espacgo,
facilitando a tomada de decisédo e a execugao das ag¢des dos jogadores neste
momento de jogo, contudo, a verdade é que para que tal fosse possivel, era
necessario que estes aspetos fossem devidamente trabalhados em contexto de
treino (s6 assim seria possivel consolidar os mesmos), e como iSso néo
acontecia, era comum os jogadores em situacado de jogo substituir estas ag¢des
por outras (que muitas vezes eram opostas as estabelecidas pelo treinador). Até
porque, o desenvolvimento de uma forma de jogar leva muito tempo até ser
consolidada. A passagem do consciente ao inconsciente (habitos) requer muito
tempo de pratica especifica. Os exercicios de treino surgem entdo como uma
ferramenta fundamental para que se criem habitos positivos no plano
subconsciente. Para tal, os jogadores devem trabalhar de forma aquisitiva para

que se desenvolvam os denominados automatismos taticos.

Por sua vez, nos momentos de bola parada ofensiva de DB, pode-se
destacar a existéncia de diversas solug¢des que os jogadores pudessem usar em
qualquer jogo, bem como outras solugdes especificas que poderiam ser criadas
em funcgéo de certos adversarios, o que se revelava como algo potencialmente
positivo. Contudo, para que fosse tirado o0 maximo proveito destes aspetos era
necessario que eles fossem bem trabalhados em treino (em quantidade e
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qualidade), e como isso ndo acontecia, na pratica, o0 mais comum era uma
tremenda descoordenagao de agdes neste tipo de lances, o que levou (pelo
menos em parte) a que o sucesso da nossa equipa neste tipo de lances, nao
fosse o desejado. Ja os momentos de bola parada defensiva, caracterizavam-se
pela simplicidade de processos, sendo que nestes, a defesa maioritariamente a
zona e a disposicao inicial dos jogadores acabavam por camuflar as debilidades
de alguns jogadores no duelo aéreo e consequentemente permitiu reduzir

significativamente os problemas que vinhamos a ter nos lances deste tipo.

Em suma, pela analise reflexiva dos dois modelos de jogo que foi feita até
agora, ficam claras as diferengas em inumeros aspetos. Sao essas diferengas
que me levam a concluir que, se por um lado o modelo de jogo de EC estava
construido de uma maneira mais coerente, completa e equilibrada do que o de
DB, permitindo assim minimizar e camuflar os pontos fracos de alguns jogadores
(principalmente relativos a aspetos defensivos), por outro, o modelo de jogo de
DB, pelas suas imperfeicbes acabava por permitir potenciar aquilo que cada
jogador tinha de melhor, visto que, a liberdade que era dada aos jogadores,
permitia que, durante grande parte do jogo, os jogadores fizessem aquilo que se
sentiam mais confortaveis a fazer e que, salvo raras excegdes correspondia ao
que os jogadores melhor sabiam fazer. Assim os préprios jogadores acabavam
por reconhecer e comentar entre eles que, se por um lado o modelo de jogo de
EC era um modelo mais légico, completo e rico taticamente do que o de DB, por
outro lado o modelo de jogo de DB permitiu que os jogadores se sentissem mais
confortaveis em campo e isso refletiu-se na taxa de vitérias no tempo de DB no
clube (que foi significativamente superior a que tinha sido alcangada por EC na
presente época desportiva), ficando claro que o 2° modelo, se ajustava melhor

aos jogadores que constituiam este plantel, do que o 1°.

3.6. O Microciclo

De seguida passarao a ser apresentados os microciclos padrao de cada
uma das equipas técnicas, as respetivas unidades de treino e suas

particularidades.
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3.6.1. Microciclo Padrao da primeira equipa técnica

MES! Agosto EQUIPA TECNICA "TREINADOR: EC
SEMANA 21-08-2023 A 27-08-2023 ADJUNTO : LM
PLANO MICROCICLO EPOCA 2023-24 i ANALISTA : TS
ESCALAO SENIOR PREPARADOR: DF
MICROCICLO 7 TREINADOR GR : HT

TREINADOR ESTAGIARIO: FR

21/08/2023 22/08/2023 23/08/2023 24/08/2023 25/08/2023 26/08/2023 27/08/2023

FOLGA UNIDADE TREINO 30 UNIDADE TREINO 31 UNIDADE TREINO 32 UNIDADE TREINO 33 UNIDADE TREINO 34 22 JORNADA CP

Técnica de Passe Organizacéo Organizagédo Ofensiva Finalizagao Velocidade de Reagdo
Defensiva
Organizagédo Transigdo Ofensiva | Transicdo Defensiva |Movimentos Coletivos Jogo Posicional
Defensiva
Trabalho Setorial e Dinamica de Estratégia Jogo - [Organizagdo Ofensival Competi¢do (Copa
Individual Avancgados Zonas 12 Fase Unido)
Reacéo a perda Finalizagao Ofensiva contra Eesquemas Taticos | Esquemas Taticos
Bloco Alto Defensivo Ofensivos Defensivos
Competicéo (Copa Esquemas Taticos
Uni&o) Ofensivos
GR- 35 minutos GR- 35 minutos GR - 20 minutos GR - 15 minutos GR - 15 minutos

ALMOCO - 13h00

Principios gerais Principios gerais Principios gerais Principios gerais Principios gerais _
PD;TD-A PO;TA-D PD;TD-A PO;TA-D PD;TD-A PO;TA-D PO; PD; TA-D; TD-A PO; PD; TA-D; TD-A
Estruturas Micro e Macro Estruturas Micro e Macro Estruturas Macro Estruturas Micro e Macro Estruturas Micro e Macro Amarante FC vs USCP
Setorial Intersetorial/Coletivo ial/Coletivo ial/Coletivo Intersetorial/Coletivo 17h00
Baixa Complexidade Alta { Alta
Recuperagdo Ativa Forga ifi isténci ifi i ifi i de Reagdo _

Sujeito a alteragdes

Figura 71 — Exemplo de microciclo da primeira equipa técnica (dias e horéarios de treino e de jogo

e distribuicdo dos conteudos de treino)
3.6.1.1. Segunda-feira (Folga)

Neste dia ndo era atribuida qualquer tarefa aos jogadores.

3.6.1.2. Tercga-feira (MD+2)

oJo-To o] DISPO pllldade ateria
Jogador 1 DISP | Jogador 14 | DISP | 3 barreiras;
Jogador 2 DISP | Jogador 15 | DISP | 7 cones altos;
Jogador 3 DISP | Jogador 16 | DISP | 15 bolas;
Data: 03/10/2023 Jogador 4 DISP | Jogador 17 | DISP | 15 coletes (5

Microciclo: 13 Jogador 5 DISP | Jogador 18 | DISP | verdes; 5

Treino n°: 59 Jogador 6 DISP | Jogador 19 | DISP | vermelhos; 5

Dia Microciclo: MD+2 Jogador 7 DISP | Jogador 20 | DISP | brancos);

Horario: 10H00 Jogador 8 DISP | Jogador 21 | IND 1 baliza

Duragéo Total: 71’ Jogador9 | DISP | Jogador25 | DISP | movel;

Local: Cidade Desportiva | Jogador 11 | DISP | Jogador 26 | DISP | 4 estacas;

Jogador 12 | DISP - -
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Espaco: Relva Natural Jogador 13 | DISP - - 30
sinalizadores.

Conteudos

Técnica de passe.
Movimentacgao ofensiva intersectorial de forma analitica.
Posse de bola sob presséo.

Principios culturais do jogo.

Objetivos

A presente unidade de treino apresenta como principal foco a reposi¢ao de carga nos
jogadores menos utilizados e a recuperagao ativa dos jogadores titulares.

Além disso, serao trabalhados aspetos relativos ao modelo de jogo, nomeadamente
as movimentagdes ofensivas, ainda que isso seja feito de uma forma analitica e a

complexidade reduzida.

N° do exercicio: 1 Duragao: 7’ Tipo: Ativagao (Parte Inicial)

Fedback Colocagao de apoios nas mudan as de direcao
o o | | Explicacdo
Dois circuitos de técnica de corrida, que

os jogadores devem executar a 80% do
seu esforco maximo, seguindo o trajeto
descrito na figura ao lado.

Os jogadores fazem em cada circuito 1
periodo de 3'15”.

Objetivo(s):
Promover uma ativagédo geral de todos

os atletas e simultaneamente estimular
o desenvolvimento da técnica de corrida

dos mesmos.

N° do exercicio: 2 | Duracgo: 6’ | Tipo: Ativacdo (Parte Inicial)
Feedback: Orientacdo de Apoios — Recolha de Informacéao Visual
| Explicacéo
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Exercicio de passe analitico tal como
representado na imagem, sendo que,
quando a bola chega ao ultimo jogador,
€ passada diretamente para o ponto de
partida.

Objetivo(s):

Trabalhar passe a primeiro toque de

'| forma analitica.

| Tipo: Aquisitivo (Parte Fundamental)

se — Orientacdo de apoios

Explicagao

Durante periodos de 2’45”, os jogadores
de azul tentam manter a posse de bola
e fazer o maximo de ligagdes possiveis,
sendo que, 10 passes seguidos por fora
valem 1 ponto e 10 passes seguidos
com 2 ligagbes por dentro valem 2
pontos.

O jogador que faz ligacao interior é
sempre 0 mesmo.

No fim dos 4 periodos ganha a equipa

que somar maior numero de pontos.

Objetivo(s):

Trabalhar técnica de passe em jogo
reduzido.
Estimular a capacidade de manter a

posse de bola jogando sob pressao.

N° do exercicio: 4 | Duracdo:15’

| Tipo: Analitico (Parte Fundamental)

Feedback: timings das movimentacdes

| Explicacéo
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Exercicio de finalizagdo tal como
representado na imagem, sendo este
dividido em dois periodos de 7. No
primeiro era feita uma das variantes e no
segundo periodo, era feita a outra.
Nestes periodos existia competicdo
entre os jogadores de campo e o0s
guarda-redes, sendo que, se o0s
avancados fizessem mais do que 8
golos, sairiam vencedores, contudo, se
fizessem menos de 8 golos, os
vencedores seriam os guarda-redes.
Para além disso ha que referir que o
exercicio ocorre de forma espelhada, ou
seja, uma repeticdo € feita com o
cruzamento a sair da esquerda e a
seguinte com o cruzamento a sair da

direita e assim sucessivamente.

Objetivo(s):

Trabalhar  movimentagdo  ofensiva
intersectorial em ultimo tergo de forma
analitica.

N° do exercicio: 5 | Duracéo: 15’

| Tipo: Competitivo (Parte Final)

Feedback: alternar entre movimentos de apoio de rutura — promover atitude

pressionante

Explicacéo

Jogo de 3v3 com joker entre os
jogadores menos utilizados (ou seja,
nesta parte do treino os jogadores que
fizeram 45 ou mais no jogo oficial
anterior, ficam de fora).

O jogo é dividido em 3 partes de 4'20”
sendo que, existe uma competicdo na
qual a equipa que perder tera que
cumprir a punicdo de carregar a baliza
movel usada para este exercicio.

Objetivo(s):
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Trabalhar os principios culturais de jogo.

P

Flgra 72— Emplo de unidade d treio de dois dias apds o jogo anterior com a primeira equipa

técnica

Enquadramento da UT de MD+2

Nas unidades de treino de MD+2, por norma existia um duplo foco: por um lado, nos
jogadores menos utilizados existia a preocupacgao de repor a carga, visto que nao a
tinham tido no dia de folga e no dia de jogo, e assim acabava por ser natural que se
tivesse em atencao esta vertente de reposicéo, dado que, ao analisarmos com cuidado
percebemos que, acabavam por ser quase 3 dias sem exercitar (no MD-1 as cargas
impostas eram minimas). Por outro lado, nos jogadores que tiveram mais utilizagédo em
jogo, existia a preocupacgao de contribuir de forma ativa para a sua recuperacgao (algo
que o treinador considerava bastante importante, acima de tudo, para evitar que os
jogadores estivessem 2 dias seguidos sem trabalho de campo). Além disso, por vezes,
eram incluidos aspetos relativos a correcdo de erros cometidos no jogo passado
(quando se procedia a inclusao destes aspetos, normalmente era porque estes tinham
sido erros com elevada gravidade e que tiveram consequéncia direta no resultado).

Assim, nestas unidades de treino, por norma, os jogadores mais utilizados s6 faziam
parte dos exercicios, nomeadamente, aqueles exercicios aos quais estava associada
uma menor carga externa, ao passo que, o0s jogadores mais utilizados faziam toda a
unidade de treino, o que acaba por ser previsivel tendo em conta o duplo foco de

reposigao de carga e recuperagao.
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As unidades de treino, eram por norma constituidas por jogos reduzidos sem grandes
condicionantes, até porque, o reduzido numero de jogadores envolvidos na totalidade
da sessao de treino, ndo facilitava a tarefa de criar exercicios com variantes taticas
mais especificas e como tal, os jogos reduzidos afirmavam-se como uma forma de
cumprir com o objetivo da “reposi¢cdo de carga” e simultaneamente, trabalhar os
principios culturais do jogo. Ou seja, normalmente os exercicios tinham relagdes
numeéricas baixas a médias, sendo que, dificiimente tinham mais de 10 jogadores
envolvidos em simultaneo, e para além disso, 0s proprios espagos eram por norma
reduzidos (s6 nos exercicios sem oposicao, € que por vezes 0s espagos eram meédios).
Ademais, se em alguns dos exercicios ndo era possivel colocar grande complexidade
tatica pelo facto de os jogadores titulares ja ndo estarem envolvidos na sessdo de
treino, nos exercicios em que estes estavam incluidos também acabavamos por
promover uma complexidade tatica baixa para evitar o acumular de fadiga central.

Nao obstante, por vezes, eram incluidos os aspetos de natureza tatica através de
exercicios predominantemente analiticos e que consequentemente nido favoreciam

tanto a reposigdo de carga que era pretendida, contudo, estes exercicios, quando

incluidos, contribuiam para a ja referida, corre¢ao de erros cometidos no jogo anterior.

3.6.1.3. Quarta-feira (MD-4)

Disponibilidade

PR LU O e Dgado

Jogador 1 DISP | Jogador 14 | DISP | 16 estacas;

Jogador 2 DISP | Jogador 15 | DISP | 30

Jogador 3 DISP | Jogador 16 | DISP | sinalizadores;
Data: 13/09/2023 Jogador 4 DISP | Jogador 17 | DISP | 3 mini-
Microciclo: 10 Jogador 5 DISP | Jogador 18 | DISP | balizas;
Treino n°: 45 Jogador 6 DISP | Jogador 19 | DISP | 22 coletes
Dia Microciclo: MD-4 Jogador 7 DISP | Jogador 20 | DISP | (10 brancos;
Horario: 10H00 Jogador 8 DISP | Jogador 21 | IND 10 azuis; 10
Duracao Total: 92’ Jogador 9 DISP | Jogador 22 | DISP | cor-de-rosa);
Local: Cidade Desportiva | Jogador 11 | IND | Jogador 25 | DISP | 2 balizas de
Espaco: Relva Natural Jogador 12 | DISP | Jogador 26 | DISP | 11, moveis.

Jogador 13 | DISP - -

Organizagao ofensiva grupal, setorial e intersectorial, com particular foco no ultimo

terco ofensivo.

Organizagao defensiva setorial, com particular foco no bloco baixo defensivo.
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Objetivos

ativagao “pré-treino” em ginasio.

N° do exercicio: 1 Duragao: 5’

Promover o trabalho a nivel setorial defensivo, e a nivel grupal, setorial e intersectorial
ofensivo, no sentido de melhorar a coordenagéo dos movimentos ofensivos em ultimo

terco e do setor defensivo em bloco baixo.

NOTA FUNDAMENTAL

Antes desta unidade de treino de campo, os jogadores tinham feito uma sessao de

Tipo: Competitivo (Parte Inicial)

Feedback: (nada de especifico)

Explicacao

Circuitos de velocidade com mudanca
de direcao tal como representado nas
imagens.

Os jogadores encontram-se distribuidos
por quarto filas, sendo que, estas quatro
filas competem entre si, e como tal, ao
fim de cada repeticao, a fila de fica em
primeiro fica livre do “castigo” de 5

flexdes de bracos.

Objetivo(s):

Promover uma ativacao com
movimentos de aceleragao,
desaceleragdo e mudangas de direcéo

acentuadas.

N° do exercicio: 2 | Duracéo: 5’

| Tipo: Competitivo (Parte Inicial)

Feedback: (nada de especifico)

Explicacéo

Competicdo de drible tal como
representada na imagem, sendo que, ao
fim de cada repeticao, a fila de fica em
primeiro fica livre do “castigo” de 5

flexdes de bracos.

Objetivo(s):
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Promover uma ativacao com
movimentos de aceleracao,
desaceleracdo e mudangas de diregao
acentuadas com bola.

N° do exercicio: 3A Duracgao: 7'x4

| Tipo: Aquisitivo (Parte Fundamental)

Feedback. movimentar para dar linhas de

passe — rapidez na tomada de deciséo

Explicacao

Jogo de 5v5+GR com 2 apoios laterais.
O jogo comega sempre com a bola na
posse da equipa branca que deve
conseguir fazer 3 passes dentro do
quadrado a tracejado, no qual ha uma
situacao fixa de 3v2 a favor da equipa
branca, para depois poder seguir jogo
normalmente. A equipa branca ataca a
baliza de 11 tendo como objetivo marcar
golo.

A equipa azul tenta recuperar a bola o
mais rapido possivel para que depois
seja possivel atacar uma das trés mini-

balizas.

Objetivo(s):

Trabalhar organizagdo ofensiva grupal,
promovendo comportamentos de

atracao interior e “aceleracao” exterior.

N° do exercicio: 3B | Duracdo: 7'x4

| Tipo: Aquisitivo (Parte Fundamental)

Feedback: “basculacdo” e ajustes consoante a posicéo da bola

| Explicacéo
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N

Jogo de 4v4, no qual cada jogador se
encontra “trancado” num corredor, e
nesse corredor existe uma situacao de
1v1.

O alvo sao as mini-balizas na qual pode

ser feito o golo.

Objetivo(s):

Trabalhar a coordenagao setorial
defensiva em situagdo de igualdade

numeérica.

N° do exercicio: Durgao: 12’2

| Tipo: Aquisitivo (Parte Final)

Feedback: movimentos da linha ofensiva — correta ocupagao dos espagos — timings

das acgdes

Explicacéo

Jogo partido, sendo que, no meio-
campo com bola existe uma situagao de
6v4+GR (os jogadores estao fixamente
no meio-campo que lhes corresponde),
com a equipa que ataca a baliza de 11
nesse meio-campo a estar em
superioridade (6 elementos contra 4, tal
como ja foi referido).

Assim essa equipa tem o objetivo de
marcar golo na baliza de 11 ao passo
que, a equipa de 4 elementos tem o
objetivo de recuperar a bola e conseguir
ligar com os jogadores que estdo no
outro meio-campo.

Neste caso, as ligagbes exteriores eram
valorizadas, sendo que, bolas que
entrassem do meio-campo defensivo
para o meio-campo ofensivo pelo
corredor de fora, davam 2 pontos. Por
sua vez, o golo em si valia 5 pontos.

Objetivo(s):

Trabalhar organizacgao ofensiva
intersectorial e organizacao defensiva
setorial num contexto muito semelhante
ao de jogo.

Figura 73 — Exemplo de unidade de treino a quatro dias do préximo jogo com a primeira equipa

técnica
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Enquadramento da UT de MD-4

Nas unidades de treino de MD-4, por norma os conteudos em foco remetiam para
aspetos relativos a subdinamica do centro de jogo, assim sendo, 0s espagos eram
frequentemente reduzidos e a intensidade era elevada, existindo um grande numero
de mudancgas de diregao, aceleragdes, desaceleragdes, travagens e duelos, o que
acabava por se refletir nos dados de sistema de posicionamento global que eram
obtidos nestas unidades de treino (por exemplo, na UT em questdo, a média de agdes
de alta intensidade por jogador foi de 40, e a média de distancia percorrida por minuto
foi de 80 metros por minuto, valores que se aproximam dos que sao praticados em
jogo). Posto isto, grande parte dos exercicios eram feitos a escalas setoriais e
intersectoriais, podendo abordar os diversos momentos de jogo (organizagao ofensiva,
organizagao defensiva, transigdo ofensiva, transicdo defensiva) de acordo com as
circunstancias e alvos do microciclo em questao.

Assim, o tipo de exercicios a que mais se recorria nestas unidades de treino eram
mesmo 0s jogos reduzidos condicionados (reduzidos em numero e espago, mas
auténticos concentrados de habilidades especificas do jogo), sendo que, ao contrario
do que acontecia no MD+2, no MD-4 ja eram impostas condicionantes mais complexas
e associadas a aspetos de natureza tatica (visto que, no dia de recuperagao ativa
embora se possa treinar subprincipios do modelo de jogo, normalmente esse treino &
feito com um grau muito reduzido de complexidade), o que acabava por se dever ao
facto de nesta unidade de treino o foco ja ser o proximo jogo e como tal, a prioridade
era trabalhar os aspetos relativos a forma como iamos aproveitar os pontos fracos do
adversario ou como poderiamos “neutralizar’ os pontos fortes do mesmo. Ademais,
através da referida manipulagdo de constrangimentos, era possivel reproduzir os
comportamentos, situagdes e acdes pretendidos de tal forma que, se assemelhassem
ao maximo as situagdes reais de jogo e simultaneamente se promovesse o maior
numero de repeticdes possiveis.

Por outro lado, também é importante referir que, por vezes, neste dia, recorria-se a
exercicios como “jogos trancados”, de modo a permitir isolar ainda mais certos
comportamentos, ou até para ter mais controlo sobre as cargas impostas (algo que

poderia ser necessario em dias que tivéssemos mais de 5 jogadores com sintomas de

fadiga acumulada).
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Em suma, de um modo geral, pode-se dizer que estes eram treinos com elevada
intensidade intra-exercicio (o que acabava por ser consequéncia de os conteudos em
foco nestas UTs serem relativos ao centro de jogo e consequentemente os jogadores
estarem frequentemente envolvidos de forma direta nos lances de jogo), e com uma
densidade de conteudos moderada (e que nunca era demasiado elevada, para evitar

que o esforgo cognitivo fosse excessivamente alto e tivesse repercussdes negativas

ao nivel da performance dos atletas e fluidez dos exercicios).

3.6.1.4. Quinta-feira (MD-3)

pgado DJISPO 0 gade

Jogador 1 DISP | Jogador 14 | DISP | 12 bandas

Jogador 2 DISP | Jogador 15 | DISP | elasticas;
Jogador 3 DISP | Jogador 16 | DISP | 14 coletes

Data: 12/01/2024 Jogador 4 DISP | Jogador 17 | DISP | (10 brancos e
Microciclo: 12 Jogador 5 DISP | Jogador 18 | DISP | 4 cor-de-
Treino n°: 56 Jogador 6 DISP | Jogador 19 | DISP | rosa);

Dia Microciclo: MD-3 Jogador 7 DISP | Jogador 20 | DISP | 16 bolas;
Horario: 16h00 Jogador8 | DISP | Jogador 21 | IND 10 estacas;
Duracéo Total: 98’ Jogador 9 DISP | Jogador 22 | IND 30

Local: Estadio Municipal | Jogador 11 [ IND | Jogador 25 | DISP | sinalizadores.
das Laranjeiras
Espaco: Relvado Natural | Jogador 12 | DISP | Jogador 26 | DISP

Jogador 13 | DISP - -

Primeiro toque em passe;

Recolha de informacao visual;

Organizagao Ofensiva.

Objetivos

Trabalhar capacidade de ligar em situacdes de espaco reduzido.
Trabalhar a capacidade de jogar a 1 ou 2 toques e de tomar rapidas decisées, bem
como a velocidade da recolha de informacao.

Trabalhar os movimentos e dindmicas do momento de organizagéo ofensiva.

NOTA FUNDAMENTAL

Antes desta unidade de treino de campo, os jogadores faziam todos, trabalho de

ginasio.

N° do exercicio: 1 Duragao: 15’ Tipo: Ativacao (Parte Inicial)
Feedback: (nada de especifico)
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Explicacao

No exercicio em causa os jogadores
estao organizados em pares, sendo que,
um dos jogadores esta com bola para
langar para o pé do seu par e o jogador
sem bola tem uma banda elastica na
cintura, executando movimentos de
aproximacao para atacar a bola e
devolver de diversas formas para o
jogador que lhe passou. Assim cada
jogador executava seguintes variantes:
- Aproximagédo frontal com passe de
primeira (30 repeticbes para cada pé);
- aproximacgao alternada lateral, ou seja,
30 repeticdes com movimento diagonal
para a direita e 30 repeticobes com
movimento diagonal para a esquerda,
com passe de primeira (as repeticbes
deviam ser feitas com pé dominante e
pé ndo dominante);

- Aproximacao frontal com recegao e
passe sem deixar a bola cair (30
repeticdes para cada pé)

- Aproximacgao frontal com
cabeceamento (30 repeti¢des).
Objetivo(s):

Promover ativacdo de membros
inferiores com bola para aumentar a
predisposicdo dos jogadores para o

treino que se segue.

N° do exercicio: 2 | Duracéo: 12’

| Tipo: Aquisitivo (Parte Fundamental)

Feedback: olha para o jogo antes de receber
espaco

bola — movimenta para conquistar

Explicacéo

Equipa de azul deve encontrar solugdes
que permitam ligar com os jogadores da
equipa branca, sendo que, a cada vez
que o0s jogadores conseguem ligar
dentro e tirar bola do quadrado a
tracejado ganham 2 pontos. Ja a equipa
de rosa ganha 2 pontos por cada 30”

sem sofrer pontos.
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Ao fim de cada 3'30” os jogadores
trocam de fungdes.

Nota: apos a ligagdo interior bem-
sucedida a equipa azul tem 2 segundos
para orientar recegcdo e marcar golo

numa das mini-balizas.

Objetivo(s):

Trabalhar capacidade de ligar em
situacdes de espaco reduzido.

Trabalhar a capacidade de jogar a 1 ou
2 toques e de tomar rapidas decisdes,
bem como de serem rapidos na recolha

de informacéo.

N° do exercicio: 3 | Duracéo: 65’

| Tipo: Aquisitivo (Parte Fundamental)

Feedback: (de acordo com os objetivo

idos para cada periodo)

s defin

Explicacéo

ooz

PR IR SN S 2 AN L SRR

o<z

Jogo 10v10 com guarda-redes, no qual
sao feitos 4 periodos de 15 minutos
cada e nos quais existem diferentes
conteudos em foco, que se refletem no
cédigo de pontuagao existente.

1° e 2° Periodos:

- Variagao do centro de jogo com rutura

de avangado (e bola a chegar a esse
mesmo avangado), 4 pontos

- Variagao de centro de jogo com criagao
e aproveitamento de situagdo de 2v1 (a
favor da equipa em processo ofensivo),
3 pontos

- Variagao de centro de jogo com rutura
de lateral e bola a entrar nesse mesmo
lateral, 2 pontos

- Golo, 5 pontos

152




3° e 4° Periodos:

- Passe para um dos interiores com

rutura do avancado do lado contrario e
bola a entrar nesse mesmo avangado, 4
pontos

- Passe de corredor central para
corredor lateral com criacdo e
aproveitamento de situacdo de 2v1, 3
pontos

- Passe em Profundidade com rutura de
lateral que resulte em oportunidade de
golo

- Golo, 5 pontos.

Objetivo(s):

O grande foco deste exercicio € mesmo
trabalhar os movimentos e dinamicas do

momento de organizagao ofensiva.

N° do exercicio: 4 | Durag3o: 5’

| Tipo: Parte Final

Feedback: na de especifico

V1L e N
o

T

Explicacao

Os seguintes exercicios para trabalhar
core:

- prancha frontal (3x60”)

- Tesoura abdominal de forma continua
(2x45”)

Objetivo(s):

Promover fortalecimento do core.

Figura 74 — Exemplo de unidade de treino a trés dias do proximo jogo com a primeira equipa

técnica

Enquadramento da UT de MD-3

As unidades de treino MD-3, por norma eram as unidades de treino com maior duragao

total, e acabavam por ser as UTs com estimulos mais semelhantes aos do jogo (algo

que, muito se devia as caracteristicas dos exercicios que as constituiam).
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Assim, por norma, estas tinham poucos exercicios, mas com periodos de exercitagao
prolongados, sendo que, 0s exercicios na maior parte dos casos remetiam para
situagdes de jogo 10v10 com guarda-redes, que tinham condicionantes que permitiam
que os conteudos em foco, estivessem realmente a ter mais repeticdo que os restantes
aspetos de jogo. Assim, pelo facto de se pretender que nestas UTs os estimulos fossem
0 mais préximo possivel daquilo que eram as situagdes de jogo formal, acabava por
ser natural que se recorresse também a exercicios que fossem o mais parecidos
possivel com as situagdes de jogo (o que, por sua vez, fazia com que na maior parte
dos casos os exercicios fundamentais fossem realizados a escalas intersectoriais e
coletivas).

Naturalmente que operacionalizar estas diretrizes acabava por ter consequéncias ao
nivel das cargas impostas e na densidade de conteudos nas UTs de MD-3. Como tal,
por norma era nestes dias de microciclo que se impunham as cargas mais elevadas e
que os esforgcos eram mais continuos (periodos de exercitagao maiores e periodos de
recuperagao mais pequenos), algo que se refletia nos valores obtidos pelo recurso ao
sistema de posicionamento global (por exemplo, na UT 56, em média, cada jogador
percorreu 7,7 quildbmetros de distancia total, dos quais 750 metros foram a alta
intensidade, com um valor de distancia por minuto de 83 metros por minuto). Para além
disso, estas eram UTs com uma grande densidade de conteudos (dado o elevado
numero de principios em exercitagdo), sendo que, frequentemente as pausas entre
periodos de exercicios eram usadas para explicar (com algum detalhe) os aspetos

taticos que estariam em foco no periodo seguinte.

3.6.1.5. Sexta-feira (MD-2)

LLU3 0¢ 7 pgado [ olelalle gade

Jogador 1 DIS | Jogador 14 DISP | 7 barreiras;
P 30
Jogador 2 IND | Jogador 15 DISP_ | sinalizadores:;
Jogador 3 DIS | Jogador 16 DISP | 4 arcos:
P 20 coletes
Data: 13/09/2023 Jogador4 | DIS | Jogador 17 IND (10 azuis; 10
P )
Microciclo: 11 Jogador5 | DIS | Jogador 18 | DISP ?gaggf;).
P 4 '
Treino n°: 52 Jogador 6 | DIS | Jogador 19 | DISP | 4 estacas;
P
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Dia Microciclo: MD-2 Jogador 7 DIS | Jogador 20 DISP | 1 baliza
P movel.
Horario: 10HO0 Jogador 8 DIS | Jogador 21 IND
P
Duragao Total: 65’ Jogador 9 DIS | Jogador 22 IND
P
Local: Cidade Desportiva | Jogador 11 | IND | Jogador 25 DISP
Espacgo: Relva Natural Jogador 12 | DIS | Jogador 26 DISP
P
Jogador 13 | DIS - -
P

Movimentagéo ofensiva coletiva em meio-campo ofensivo.
Organizagao defensiva (bloco medio e baixo), com comportamentos de pressao ao

adversario.

Objetivos

Trabalhar movimentagbes ofensivas coletivas em meio-campo ofensiva de forma
analitica.
Trabalhar organizagdo defensiva coletiva em bloco médio ou baixo, estimulando

movimentos pressionantes.

Estimular o espirito competitivo.

N° do exercicio: 1 Duracao: 10° Tipo: Ativacao (Parte Inicial)

Explicacéo
Os jogadores sao divididos por 3

estagdes sendo que em cada estacao
cada um faz 10 repeticbes, com
aumento gradual de intensidade,
comegando com intensidade baixa e
acabando com intensidade alta.

Nota: nas barreiras do circuito 1 sdo

feitos saltos a pés juntos; nos arcos do

circuito 2 sao feitos saltos com
estabilizagdo unipodal; nas barreiras do
circuito 3 é feito skipping alto.
Objetivo(s):
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Promover ativaggo de membros
inferiores com bola para aumentar a
predisposicdo dos jogadores para o

treino que se segue.

N° do exercicio: 2 | Duracéo: 16’

| Tipo: Analitico (Parte Fundamental)

Feedback: timings da movimentacoes

Explicacao

Circuitos de movimentagcdo ofensiva
coletiva em meio-campo ofensivo, tal
como representado na imagem, em
cada uma das duas variantes eram
feitos dois periodos de 3’45”, sendo que
nestes existia competicdo entre
jogadores de campo e guarda-redes, e
como tal se nos 3’45” de cada periodo
houvesse 4 ou mais golos ganham os
jogadores de campo, se nao se atingir

essa marca, ganham os guarda-redes.

Objetivo(s):

Trabalhar movimentagdes ofensivas
coletivas em meio-campo ofensiva de

forma analitica.

N° do exercicio: 3 | Duracéo: 12’

| Tipo: Aquisitivo (Parte Fundamental)

Feedback: posicionamento de defensivo mediante a zona da bola — comportamentos

de pressao

Explicacéo

Jogo 10v10 no qual, as reposi¢cdes sao
sempre feitas com uma bola nos
defesas centrais. O Espaco é reduzido e
existem também duas linhas de
referéncia que podem ser chamadas de
‘linhas de limite de conteng¢ao”, sendo
que, quando os jogadores que estao a

defender, quando atingem essa linha
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devem comecar a ter comportamentos

de pressao ao adversario.

Objetivo(s):

Trabalhar organizacgao defensiva
coletiva em bloco médio ou baixo,

estimulando movimentos pressionantes

N° do exel’cio: 4 Dragéo1 5

| Tipo: Competitivo (Parte Final)

Feedback: (nada de especifico

Explicacao

Torneio de 3 equipas (6v6+(6+GR)).
Duas equipas estdo dentro a defrontar-

se e uma esta por fora a servir de apoio.

O objetivo é marcar 1 golo na baliza

adversaria.

A cada golo ou 2’ de jogo trocam as
equipas, sendo que, se o motivo da
troca for o golo, sai a equipa que perdeu,
e se 0 motivo for o limite de tempo, sai a
equipa que estava ha mais tempo em
jogo.

Apoios jogam a 1 toque.

Ao fim dos 12’ somam-se 0s pontos para

encontrar a equipa vencedora.

Objetivo(s):

Promover um momento
simultaneamente ludico, mas também

competitivo no fim do treino.

Figura 75 — Exemplo de unidade de treino a dois dias do préximo jogo com a primeira equipa

técnica
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Enquadramento da UT de MD-2

As unidades de treino para o MD-2, podiam abordar aspetos de organizagao ofensiva
e defensiva de forma mais analitica (tal como mostrado na unidade de treino 52,
apresentada na figura 75) ou entdo aspetos de transi¢do ofensiva e defensiva em
escalas grupais e setoriais.

Deste modo, quando os conteudos em foco eram relativos a momentos de
organizagao, normalmente os exercicios eram de cariz analitico, de modo a facilitar o
controlo de cargas e assim evitar que fossem impostas dinamicas de “resisténcia” a 48
horas do jogo e depois de essas mesmas dinamicas terem sido trabalhadas no dia
anterior. Além disso, nos exercicios analiticos, de acordo com o treinador EC, os
comportamentos eram limitados e as condigdes de execugcao eram facilitadas pela
quase auséncia de oposicdo, permitindo que alguns comportamentos e ag¢des fossem
mais bem entendidos pelos jogadores e executados com maior taxa de sucesso.
Contudo, devemos deixar claro que, em situagdes pontuais e devidamente justificadas
poderiamos recorrer a situagdes de jogo com manipulagdo de espago e outros
constrangimentos.

Por outro lado, quando os conteudos em foco eram relativos a momentos de transicao,
0S exercicios eram por norma jogos reduzidos com condicionantes que propiciassem
momentos de aceleracdo do jogo, e assim a intensidade destes exercicios era muito
alta, mas o tempo de exercitacdo era curto, permitindo que fossem dados intervalos
de recuperacao bastante extensos e assim o treino ndo tivesse uma densidade
excessiva.

Além disso, poderiam ser trabalhados neste dia os esquemas taticos ou situagdes
simples de competicdo caso se considerasse pertinente. Tendo tudo isto em conta, é
de referir que, nestas unidades de treino a densidade de conteudos e a carga fisica
impostas eram bastante variaveis, sendo que, por norma, nos treinos com maior carga
fisica, a densidade de conteudos era menor e vice-versa. Ademais devemos ter em
conta que, embora a carga externa imposta pudesse ser consideravel, nunca poderia
ser excessiva pois estavamos a apenas dois dias do proximo jogo, e era fundamental
que os jogadores chegassem ao mesmo sem fadiga muscular.

Deste modo, de acordo com as cargas externas impostas nos dias de treino anteriores,

a estrutura do treino de MD-2 podia sofrer grandes variagbes de semana para semana.
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Por exemplo, na unidade de treino 52, a média de distancia percorrida foi de 6,75
quilémetros por jogador e a média de distancia percorrida a alta intensidade foi de 445
metros, ao passo que na unidade de treino 42, a média de distancia percorrida foi de
5,58 quildmetros por jogador e a média de distancia percorrida a alta intensidade n&o

foi além dos 326 metros.

3.6.1.6. Sabado (MD-1)

Jogador 1 | DISP | Jogador 12 | IND 18 bolas;
Jogador 2 | IND Jogador 13 | DISP | 24 coletes;
Jogador 3 | DISP | Jogador 14 | DISP 8 sinalizadores;

Data: 02/09/2023 Jogador 4 | DISP_| Jogador 15 | DISP_| 20.901!
Microciclo: 8 Jogador5 | DISP | Jogador 16 | DISP '
Treino n°: 39 Jogador 6 | DISP | Jogador 17 | DISP

Dia Microciclo: MD-1 Jogador7 | DISP | Jogador 18 | DISP

Horario: 10h00 Jogador 8 | DISP | Jogador 19 | DISP

Duracao Total: 61’ Jogador9 | DISP | Jogador 20 | DISP

Local: Cidade Jogador 10 | DISP | Jogador 21 | DISP

Desportiva

Espaco: Relva Natural Joagador 11 | DISP | Jogador 22 DISP

Esquemas taticos defensivos.
Transicao defensiva.

Estimular o espirito competitivo na véspera do jogo.

Promover uma rapida reacao a situagcao de desvantagem (posicional)

Trabalhar de um modo analitico os esquemas taticos defensivos de modo a permitir
que os conteudos sejam assimilados mais facilmente e que nao se imponham cargas
excessivas para a véspera de um jogo.

N° do exercicio: 1 Duracéo: 6’ Tipo: Ativacao (Parte Inicial)
Feedback: 1/2 toques — 1 pressiona e 0s outros dao cobertura
| Explicacdo
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6 jogadores a circular bola, 3 ao meio.
Jogadores ao meio devem tentar
recuperar a bola para sairem do meio e
poderem ir circular. Jogador
responsavel pela perda de posse de
bola vai ao meio. Jogador que a
recuperou (ou condicionou para a perda
de bola do adversario, sai do meio).

Objetivo(s):

Promover uma ativacdo em contacto
com a bola.

Promover a velocidade de decisdes com
bola em zona de presséao.

N° do exercicio: 2 | Durac3o: 5’

| Tipo: Competitivo (Parte Inicial)

Feedback: (Nada de Especifico)

Ay

Explicacéo

Jogadores estdo aos pares frente a
frente e passam a bola um ao outro. Ao
“apito” do treinador, o jogador com bola
deve tentar apanhar o jogador sem bola
que saiu a maxima velocidade para o
cone do lado contrario (que esta a cerca
de 10 metros).

Objetivo(s):

Promover ativagao especifica com
exercicio de reacgao rapida a situacao
de desvantagem posicional.

N° do exercicio: 3 Duragéo: 12

Tipo: Competitivo (Parte
Fundamental)

Feedback: Reacao a Perda — Segunda Bola

| Explicacdo
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Torneio de 3 equipas (6v6+(6+GR)).
Duas equipas estdo dentro a defrontar-
se e uma esta por fora a servir de apoio.
O objetivo é marcar 1 golo na baliza
adversaria.

A cada golo ou 2’ de jogo trocam as
equipas, sendo que, se o motivo da
troca for o golo, sai a equipa que perdeu,
e se 0 motivo for o limite de tempo, sai a
equipa que estava ha mais tempo em
jogo.

Apoios jogam a 1 toque.

Ao fim dos 12’ somam-se os pontos para
encontrar a equipa vencedora.

Objetivo(s):

Promover a forte reacdo em situacao
de desvantagem posicional (nos
momentos em que sai uma equipa, a
que fica em campo pode logo tentar
marcar, o que obriga a equipa que esta
a entrar a encontrar maneira de se
defender rapida e eficazmente).

N° do exercicio: 4 | Duracdo: 30’

| Tipo: Aquisitivo (Parte Fundamental)

nicacao Interna — Segunda Bola

Feedback: Timing — Posicionamento — Comu

Explicacao

Sao batidos cantos nos 2 lados e das
mais diversas maneiras de acordo com
as instrugdes do treinador para o
batedor (pode ser para 1° poste, para o
2° poste, para a zona de penalti, curto),
sendo que uma das equipas ataca e a
outra defende. No fim de cada jogada, a
bola volta para novo canto.

Quando pertinente podem ser
colocadas segundas bolas, por um
elemento da equipa técnica,
estrategicamente posicionado.

Objetivo(s):

Trabalhar de forma analitica os
esquemas taticos defensivos.

N° do exercicio: 5 | Duragso: 2’

| Tipo: Parte Final

Feedback: (Nada de Especifico)
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Explicacao
Alongamentos estaticos.

Objetivo(s):
Diminuir a tensao muscular.

; 3 X ,..
a um dia do préximo jogo com a primeira equipa

R C

Figura 76 — Exemplo de unidade de treino

técnica

Enquadramento da UT de MD-1

As unidades de treino para o MD-1 no microciclo padrao, contemplavam por norma
esquemas taticos e competicdo, podendo ainda ter outros pequenos aspetos que se
afigurassem como pertinentes. A baixa densidade de conteudos e a baixa carga fisica
que por norma eram impostas neste dia estavam fortemente relacionadas com o dia
em que decorria a dita unidade de treino (que correspondia a véspera de jogo).
Assim, dadas as circunstancias, existia uma dupla preocupacao para o treino deste
dia. Por um lado, pretendiamos fazer com que o treino fosse o mais proveitoso possivel
e por outro queriamos que este contribuisse para uma maior preparagao dos atletas
para o jogo € nao para que estes chegassem fatigados ao mesmo.

Posto isto, aproveitavamos este dia para treinar esquemas taticos, visto que,
acreditavamos que estes eram momentos de jogo de elevada importancia e para além
disso ao serem trabalhados no dia anterior ao jogo podiam ficar mais presentes na
memoria dos jogadores e ademais, o treino dos mesmos de forma isolada, ndo era
excessivamente “agressivo” do ponto de vista fisico.

Ja no que concerne a situacdo competitiva, acreditavamos que esta podia ser
pertinente no dia anterior ao jogo, para estimular o espirito competitivo nos jogadores,
intensificando a sua vontade de vencer e de se superarem. Aqui, importa deixar claro
que, embora se possa acreditar que a situacdo competitiva podia impor cargas
excessivas devido a sua intensidade, na realidade isso n&o se verificava, alias, olhando
para os dados do sistema de posicionamento global da unidade de treino apresentada
como exemplo, podemos constatar que mesmo com a “copa uniao”, apenas foram
percorridos em média 3 quildmetros ao longo de todo treino, tendo a distancia a alta

intensidade tido um valor médio em torno dos 100 metros por jogador.
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Outros aspetos especificos (simples) podiam ser incluidos em situagdo de
aquecimento e até mesmo na situacdo competitiva, contudo sempre de uma forma
mais camuflada (tal como, foi o caso da “reagao a situagcéo de desvantagem posicional’
neste treino).

Para além disso, por vezes a situagao competitiva também podia ser substituida por
“‘jogos posicionais” e situagbes analiticas, caso considerassemos essas situagoes
como pertinentes, e por determinados motivos tivéssemos optado por n&o as trabalhar
no MD-2.

3.6.2. Microciclo Padrao da segunda equipa técnica

Plano semanal
08/Janeiro - 14/Janeiro

Unido Sport Club de Paredes

Hora: 08:45H Hora: Hora: 08:45H Hora: 08:45H Hora: 08:45H Hora: 08:45H Hora: 11:00H

Local: CIDADE DESP. Local: Local: CIDADE DESP. Local: CIDADE DESP.  |Local: CIDADE DESP. Local: CIDADE DESP. |Local: CIDADE DESP.
TREINO FOLGA TREINO TREINO TREINO TREINO ALMOCO

Hora: Hora: Hora: Hora: Hora: Hora: Hora: 15:00H

Local: Local: Local: Local: Local: Local: Local: ESTADIO

PAREDES
FOLGA FOLGA FOLGA FOLGA FOLGA FOLGA X
AMARANTE

OBS: PLANO SUJEITO A ALTERAGOES
Treinador:

Figura 77 - Exemplo de microciclo da segunda equipa técnica (dias e horarios de treino e de
jogo)

3.6.2.1. Segunda-feira (MD+1)

UNIDADE DE TREINO N° 102 - 04/12/2023

Guarda-Redes
Jogador 2 - Jogador 3

DLD DCD DCE DLE
Local Jogador 26 Jogador 6 Jogador 9 -
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Cidade Desportiva de
Paredes
Espaco Disponivel
Relvado Sintético 1 Ml MC Mi
Material Jogador 20 - Jogador 15
30 sinalizadores; Jogador 25 Jogador 13
15 bolas;
1 baliza movel; ED PL EE
15 coletes. - Jogador 16 Jogador 20
Jogador 22
— Parte inicial

Meinhos de 4v1

Posse de bola 4v4 com 2 jokers —

Duragao e Regras

5x45”.

Cada jogador vai ao “meio” num periodo
de 45 segundos, no qual tenta recuperar
0 maior numero de vezes possivel, a
bola que os outros 4 jogadores passam
naquele quadrado.

Cada jogador pode dar um maximo de 2

toques seguidos na bola.

Objetivo

Promover uma ativagdo especifica com
de

intensidade ao longo da sessédo de

bola e um aumento gradual

treino.

Parte Fundamental
Duracéo e Regras

3x3’'30”.
Jogo de posse de bola de 4v4 com 2
jokers que ajudam a equipa com a posse

de bola.

Objetivo

Trabalhar principios culturais de jogo

como as coberturas ofensivas e

defensivas, a mobilidade e o equilibrio, e
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simultaneamente tentar compensar a
falta de exercitagcdo no dia anterior (dia

de jogo).

Flnallzagao anaI|t|ca 2v0+GR - Parte Fundamental

Duracéo e Regras

6 repeticdes por elemento (3 dessas
repeticdes a efetuar cruzamento e outras
3 a finalizar na baliza).

Exercicio analitico de finalizacdo tal

como representado na imagem.

Objetivo

Promover movimentos de velocidade

maxima com finalizacao e
simultaneamente tentar compensar a
falta de exercitagdo no dia anterior (dia

de jogo).

Jogo GR+5v5+GR Parte Fundamental e Final

Duracéo e Regras

5x5’.
Jogo de 5v5 com guarda-redes com as

regras normais ao jogo de futebol.

Objetivo

Trabalhar principios culturais de jogo

como as coberturas ofensivas e
defensivas, a mobilidade, o equilibrio,
espaco e concentragéo, e
simultaneamente tentar compensar a
falta de exercitagdo no dia anterior (dia

de jogo).

Figura 78 - Exemplo de unidade de treino de um dia apds o jogo anterior com a segunda equipa

técnica

3.6.2.2. Terga-Feira (Folga)

Neste dia ndo era atribuida qualquer tarefa aos jogadores.
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3.6.2.3.

g crort GLUB OE AR

Quarta-Feira (MD-4)

0 4 0/( 024

Guarda-Redes

Jogador 1 - Jogador 2 - Jogador 3

DLD DCD DCE DLE
Local Jogador 4 Jogador 6 Jogador 8 -
Cidade Desportiva de Jogador 5 Jogador 7 Jogador 9
Paredes Jogador 26
Espaco Disponivel
Relvado Natural Mi MC Mi

Material Jogador 11 Jogador 12 Jogador 13
15 bolas; Jogador 15 Jogador 14 Jogador 23
8 estacas; Jogador 25
2 balizas méveis; ED PL EE
30 sinalizadores; Jogador 17 Jogador 16 Jogador 18
20 coletes. Jogador 19

£ AT
X

_Roda de técnica — Parte inicial

Duracéo e Regras

Em cada variante os jogadores devem
fazer 1’ de exercitacdo em cada variante,
sendo que, todos fazem 1x a fungéo de
jogador de “fora” e uma vez a fungéo de
jogador de “dentro” em cada um dos
Ativagao com bola na qual os jogadores
operacionalizam as seguintes variantes:
- Os jogadores de dentro devem
encontrar um jogador de fora que lhes
passe a bola para o pé preferencial, e
assim possam ter uma bola para
conduzir e passar com o pé preferencial
a um jogador de fora que esteja livre e
que né&o seja aquele que lhes passou a
bola

Os jogadores de dentro devem

encontrar um jogador de fora que lhes
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passe a bola para o pé nao preferencial,
e assim possam ter uma bola para
conduzir e passar com 0O pé nhao
preferencial a um jogador de fora que
esteja livre e que nao seja aquele que
Ihes passou a bola.

- Os jogadores de dentro devem receber
um passe a meia altura de um jogador de
fora para pé preferencial devendo ser
feita uma devolugdo a primeiro toque
para o jogador que lhe passou e de
seguido inicia-se a procura de um novo
jogador de fora que esteja livre para
passar a bola

- Os jogadores de dentro devem receber
um passe a meia altura de um jogador de
fora para pé nao preferencial devendo
ser feita uma devolucao a primeiro toque
para o jogador que lhe passou e de
seguido inicia-se a procura de um novo
jogador de fora que esteja livre para
passar a bola.

- Os jogadores de dentro devem procurar
um jogador de fora disponivel para lhe
passar a bola para a cabeca, sendo que
0 jogador de dentro devolve com um
passe de cabega, a bola ao jogador que
Ihe passou a bola e de seguida procurar
um outro jogador de fora que esteja livre
para lhe passar a bola.

Objetivo
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~*Jogo 3v3 - Parte

Promover uma ativagdo com elementos
especificos do jogo de futebol, tais como:
passe rasteiro, passe a meia altura,
cabeceamento, conducdao de bola,

recolha de informagao.

***Jogo GR+4v4+GR Parte Fundamental e Final

Duragao e Regras

12x5’.

Jogo de 4v4 com guarda-redes com as
regras normais do jogo de futebol.

Ao fim de cada periodo os jogadores vao

alternando entre este exercicio e o 3v3.

Objetivo

Trabalhar duelos ofensivos e defensivos
em contexto de jogo reduzido, que
promova também bruscas mudangas de
direcao.

undamental e Final
Duracéo e Regras

12x5’.

Jogo de 3v3 com mini-balizas.

Ao fim de cada periodo os jogadores vao
alternando entre este exercicio e o 4v4

com guarda-redes.

Objetivo

Trabalhar duelos ofensivos e defensivos
em contexto de jogo reduzido, que
promova também bruscas mudancgas de

direcao.

***O exercicio de 4v4 com GR e o de 3v3 ocorriam em simultaneo, sendo que os

jogadores iam alternando entre os campos.

Figura 79 - Exemplo de unidade de treino a quatro dias do préoximo jogo com a segunda equipa

técnica
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3.6.2.4. Quinta-Feira (MD-3)

DAL ) X O N° D - 04/C 024

o LU O i a de Jogadores Dispo
=

Guarda-Redes

Jogador 1 — Jogador 2 — Jogador 3

DLD DCD DCE DLE
Local Jogador 4 Jogador 6 Jogador 8 -
Estadio Municipal das Jogador 5 Jogador 7 Jogador 9
Laranjeiras Jogador 26
Espaco Disponivel
Relvado Natural Mi MC Mi
Material Jogador 11 Jogador 12 Jogador 13
15 bolas; Jogador 15 Jogador 14 Jogador 23
30 sinalizadores; Jogador 25
20 coletes; ED PL EE
12 estacas. Jogador 17 Jogador 16 Jogador 18
Jogador 19 Jogador 21 Jogador 20
Jogador 22
Tarefa de Passe — Parte inicial
e S s N Duracéo e Regras
5'x2.

Exercicio de passe com as
variantes representadas nas
imagens.

Objetivo
ativacao

Promover com
elementos especificos do jogo

de futebol, nomeadamente

Jogo holandés — Parte Fundamental
Duracéo e Regras
2x15'.

O campo é dividido em 3

partes, duas s&o zonas de jogo
e a do meio € uma zona neutra.
Numa das zonas de jogo duas
das equipas confrontam-se,

sendo que na outra zona esta
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uma terceira equipa que
aguarda o desfecho do
confronto que acontece do
outro lado para entrar em jogo.
Assim, a equipa que pontuar
primeiro ganha a oportunidade
de entrar em jogo na outra

zona de jogo, na qual atacara

a baliza de 11.

Bola sai sempre da equipa que
ataca a baliza de 11, cujo
objetivo €& marcar golo (1
golo=5pontos) sendo que a
equipa que defende tem de
tentar recuperar e apds o
ganho tem as seguintes
opgdes (3 pontos caso seja
feito golo nas balizas e 1 ponto
caso cheguem a zona neutra
com bola controlada).

Objetivo
Trabalhar a  organizagao

ofensiva intersectorial (no
ultimo tergo do terreno de jogo)
e a transicao defensiva.

Jogo GR+10v10+GR — Parte Final

Duracéo e Regras
2x15’.

Jogo 10v10 com guarda-redes.

Objetivo
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Aplicar 0s conteudos
abordados ao longo do treino

em contexto de jogo.

Figura O - Exempo de unidade de treino a trés dias do préoximo jogo com a segunda equipa
técnica

3.6.2.5. Sexta-Feira (MD-2)

DAL ) R U . U 024
o oo LU Dy a de pogadore [J DO
S Guarda-Redes
Jogador 1 — Jogador 2 — Jogador 3
DLD DCD DCE DLE
Local Jogador 4 Jogador 6 Jogador 8 -
Cidade Desportiva de Jogador 5 Jogador 7 Jogador 9
Paredes Jogador 26
Espaco Disponivel
Relvado Natural Ml MC Ml
Material Jogador 11 Jogador 12 Jogador 13
15 bolas; Jogador 15 Jogador 14 Jogador 23
20 coletes; Jogador 25
30 sinalizadores; ED PL EE
1 baliza movel. Jogador 17 Jogador 16 Jogador 18
Jogador 19 Jogador 21 Jogador 20
Jogador 22
Competicao de Velocidade — Parte inicial
Duracéo e Regras
10 repeticdes por elemento.
2 a ritmo baixo.
2 a ritmo médio.
2 a ritmo alto.
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4 a ritmo maximo, em
competicao.

Circuito de velocidade tal como
representado na imagem.
Nota: antes deste exercicio os
jogadores tinham dado 5 voltas
ao campo a uma intensidade

baixa.

Objetivo
Promover uma ativacdo que

ajude os jogadores a estarem
mais preparados para o resto
do treino.

amental
Duracao e Regras

10'.

Jogo posicional defensivo de
10v0, no qual o treinador com
uma bola vai andando pelo
campo e parando em zonas
estrategicamente escolhidas,
e nessas zonas questiona os
jogadores sobre qual o
posicionamento que devem
adotar se a bola entrar ali.

Objetivo
Elucidar os jogadores acerca

do posicionamento defensivo
coletivo a adotar em

momentos de organizagao.

Finalizacdo 10v0 — Parte Fundamental
Duracéo e Regras
4x3'45”
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Circuitos de movimentagao
ofensiva coletiva em meio-
campo ofensivo, tal como
representado na imagem, em
cada uma das duas variantes
eram feitos dois periodos de
3'45”, sendo que nestes existia

competigao entre jogadores de

campo e guarda-redes, e como
tal se nos 345" de cada
periodo houvesse 4 ou mais
golos ganham os jogadores de
campo, se nao se atingir essa
marca, ganham os guarda-

redes.

Objetivo
Trabalhar movimentacdes

ofensivas coletivas em meio-
campo ofensiva de forma

analitica.

Jogo GR+10v10+GR — Parte Final

Duracéo e Regras
2x10’.

Jogo 10v10 com guarda-redes.
Objetivo
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Aplicar

0s conteudos
abordados ao longo do treino

em contexto de jogo.

Figura 81 - Exemplo de unidade de treino a dois dias do proximo jogo com a segunda equipa

técnica

3.6.2.6. Sabado (MD-1)

Guarda-Redes

Jogador 1 - Jogador 2 - Jogador 3

DLD DCD DCE DLE
Local Jogador 4 Jogador 6 Jogador 8 -
Cidade Desportiva de Jogador 5 Jogador 7 Jogador 9
Paredes Jogador 26
Espaco Disponivel

Relvado Natural Ml MC MI
Material Jogador 11 Jogador 12 Jogador 13
15 bolas; Jogador 15 Jogador 14 Jogador 23
20 sinalizadores; Jogador 25

20 coletes. ED PL EE
Jogador 17 Jogador 16 Jogador 18
Jogador 19 Jogador 21 Jogador 20

Jogador 22

Meinhos — Parte inicial

Duracéo e Regras
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15’

Meinhos de 8v3, nos qual vai para o meio
o jogador que cometer erro e sai do meio
aquele que estava la ha mais tempo.
Caso estejam 2 jogadores ao mesmo
tempo no meio, sai aquele que mais
provocou o erro.

Objetivo

Promover um momento ludico e de

descompressao com bola

v Bola Parada = Parte undamental e Final

Duragao e Regras

30'.

Ambas a equipa tem direito a executar 8
"| cantos de cada lado e 4 livres laterais de
cada lado.

No fim ganha a equipa que marcar mais

golos.

Objetivo
Trabalhar as bolas paradas da nossa

equipa de forma a nao impor cargas

excessivas antes do jogo.

Figura 82 - Exemplo de unidade de treino a um dia do préximo jogo com a segunda equipa
técnica
3.6.2.7. Enquadramento sobre o Microciclo da segunda equipa

técnica

No caso do microciclo padrdo operacionalizado por DB, optei por ndo
fazer um enquadramento para cada dia de treino por considerar que, nao existia
um padréo para cada unidade de treino que justificasse a realizagdo de tal
enquadramento. Pode-se entdo dizer que o microciclo padrdao de DB era
caracterizado por alguma falta de organizagéo e planeamento (ao nivel do tipo

de exercicios, intensidade de treino, extensdo das UTs e densidade de

175



conteudos), o que acabava por ter repercussées em inumeros aspetos, tal como

irei clarificar ao longo deste texto.

Assim, numa semana de treinos padrao eram feitos 5 treinos e uma folga,
ficando um microciclo padrao calendarizado da seguinte maneira: MD+1, folga,
MD-4, MD-3, MD-2, MD-1, Jogo. Nesta calendarizagao diferenciava-se dois tipos
de unidades de treino: a UT de recuperacéo/reposi¢ao de carga e as UTs de

preparagao do proximo jogo.

De todas as unidades de treino que compunham o microciclo apenas uma
tinha um padréo claramente identificado, nomeadamente a UT correspondente
ao MD+1. Nestas UTs, por norma existia um foco na reposigdo de carga aos
jogadores menos usados (alias, neste dia os jogadores titulares apenas faziam
trabalho de corrida a baixa intensidade), e como tal, estas habitualmente eram
constituidas por exercicios de posse de bola (meinhos de diversas formas) e por
jogos reduzidos (1v1, 2v2, 3v3, 4v4, 5v5) com pequenas variagbes. Também se
recorria, ainda que com menos frequéncia, a exercicios mais analiticos (quando
usados, normalmente eram inseridos na parte inicial da UT). Estas unidades de
treino eram marcadas por uma quase auséncia de feedback por parte dos
treinadores e por terem uma duragao muito reduzida (por vezes inferior a uma

hora de treino).

Ja as outras UTs, eram planeadas dia a dia de acordo com aquilo que DB
considerava ser o mais conveniente trabalhar e poucas eram as restricdes
impostas na construgdo dessas unidades de treino, contudo, também é
importante deixar claro que, as coisas nao eram feitas de uma forma totalmente
aleatdria. Dentro das unidades de treino de preparagdo para o jogo seguinte
podiam ser diferenciados dois tipos: as unidades de treino “sem limites de carga”

e as unidades de treino “com limites de carga”.

Assim nos MD-4, MD-3 e MD-2 de um microciclo padrdo, as unidades de
treino eram “sem limites de carga” e como tal, por norma nestes treinos eram
impostas as cargas mais elevadas da semana, sendo estas UTs constituidas:
por jogos reduzidos a escalas intersectoriais e coletivas, por situagdes de posse

de bola e por situag¢des de jogo formal. Contudo, tal como dito anteriormente, os
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microciclos de DB eram marcados pela caréncia de um padrao bem definido e
como tal, frequentemente existiam alteragdes bastante consideraveis de um
microciclo para o outro e assim sendo, por vezes também se recorria a exercicios
analiticos nestes dias da semana. Por existir esta aleatoriedade de conteudos,
tornava-se de algum modo dificil gerar um processo de habituagdo a uma forma
de jogar, marcada por um conjunto de normas e principios que conferem uma

identidade a equipa.

Por sua vez o MD-1, enquadrava-se nas unidades de treino “com limite
de carga”, e embora fosse mais vulgar o recurso a exercicios analiticos nesta
unidade de treino (pelo facto de serem exercicios menos dindmicos e que de um
modo geral acarretavam menor intensidade de esforgos), a verdade é que, em
inumeras situagdes foram utilizadas situagdes de jogo, ainda que, com periodos
de exercitacdo totais nunca superiores a 15 minutos, de modo a evitar que

fossem impostas cargas excessivas na véspera de jogo.

Todas estas grandes variagdes acabavam por se refletir nos valores do
sistema de posicionamento global que eram obtidos em cada dia, tal como
passarei a exemplificar no quadro 11.

Quadro 11 — Verificagcdo das disparidades dos valores de sistema de posicionamento global em

dias de microciclos distintos

Quadro de Comparacgao de Valores

Dia de Microciclo em Analise MD-4 MD-3 MD-2 MD-1

Numero da UT 098 | 103 | 085 | 099 | 110 | 100 | 122 | 127
Distancia Total Percorrida | 3.49 |6.12|5.19|8.04 | 4.58 | 7.00 | 2.93 | 4.07
(Quildmetros)
Distancia em sprint (metros) | 90 | 369 | 466 | 579 | 146 | 468 | 56 | 159
Distancia por minuto (em | 43 | 56 | 54 | 86 | 58 | 71 42 | 56

metros)

Além das grandes oscilagbes nas cargas externas impostas nos
diferentes dias de treino em diferentes microciclos, devemos ter bem ciente a

ideia de que, todos os treinos tinham uma baixa densidade de conteudos, sendo
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que, os aspetos taticos abordados eram quase sempre relativos a
macroprincipios. Por outro lado, a duragao dos treinos era por norma reduzida,
sendo que na maior parte dos casos oscilava entre os 60 e os 70 minutos de

duracgao total.

3.6.3. Reflexao sobre os Microciclos Padrao

Ao longo deste documento tenho vindo a expor as claras diferengas, nos
métodos, formas de pensar e de trabalhar dos dois treinadores com que lidei
nesta temporada, sendo os microciclos padrao mais um dos aspetos em que
essas diferencas sao bem vincadas, logo a comecar na organizagao dos dias de
trabalho e folgas, que acabavam por ter a si associadas vantagens e

desvantagens sobre as quais passarei a discorrer de seguida.

Por um lado, ao ser concedida a folga no dia logo a seguir ao jogo (que
era o que acontecia no microciclo padrédo de EC), existia a vantagem de os
jogadores terem a “quebra” entre microciclos no dia subsequente ao jogo, sendo
que apo6s essa pausa, embora as consequéncias (fisicas e psicologicas) do jogo
anterior ainda se fizessem sentir, a intensidade das mesmas ja era mais baixa,
devido a esse periodo de mais de 24 horas que intervalava este treino, do jogo
que o precedeu. Para além disso, para a propria equipa técnica podia ser
benéfica esta distancia temporal apds o jogo, pois permitia que estes tivessem
mais tempo para analisar o jogo e refletirem sobre o que aconteceu no mesmo,
antes de terem um contacto direto com a equipa. Contudo, o numero de dias que
0s jogadores menos usados ficavam sem serem expostos a cargas de treino
elevadas eram significativos (analisando ao detalhe pode-se considerar que
varios desses jogadores estavam desde o MD-2 até ao MD+2 seguinte sem
executarem esforgos de alta intensidade, ou seja, 3 dias sem esses estimulos),
e isso a longo prazo podia contribuir para que as diferengas nos niveis fisicos

dos jogadores mais usados e dos menos usados, se acentuassem.

Por outro lado, a folga no MD+2 (tal como acontecia no microciclo padrao
de DB), ocasionava uma sessao de treino no dia subsequente ao jogo,
permitindo que fosse mais facil atenuar o problema de os jogadores menos

usados estarem 72 horas com uma carga fisica significativamente inferior aos
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outros, visto que, neste caso existia um treino de reposi¢cao de carga logo no
MD+1. Contudo, outras desvantagens acabam por vir associadas a este tipo de
microciclo. Primeiramente, pelo facto de os jogadores mais usados terem sido
expostos a um esforgo maximo no dia anterior e por muitas vezes os jogos
acabarem tarde (o espago temporal entre 0 jogo e essa sessao de treino €
sempre inferior a 24 horas), o treinador e preparador fisico acreditavam que nao
era adequada a realizacdo de grandes esforgos fisicos e como tal, esses
jogadores acabavam por nem ter trabalho de campo nesse dia. Deste modo, na
pratica os jogadores mais usados acabavam por ter no maximo 4 treinos de
campo no microciclo em questdo (o que resultava em menos tempo de treino
disponivel). Para além disso, apos jogos em que o resultado obtido ndo era o
desejado, a sessado do dia seguinte tinha sempre um clima extremamente tenso
e a propria disponibilidade dos jogadores para esta sessédo nao era a desejavel,
ou seja, as consequéncias fisicas e psicoldgicas do jogo anterior acabavam por
ser “sentidas” com maior intensidade. Ademais, para a propria equipa técnica
ficava bastante mais dificil efetuar as tarefas de analise e reflexdo a tempo de as
apresentar a equipa no primeiro treino apés o jogo (no sentido de fazer um
balango sobre o microciclo anterior € iniciar o seguinte), e assim sendo, ou esses
aspetos eram abordados de uma forma mais superficial e naturalmente com
menor qualidade, ou nem sequer eram abordados (isto era o que se verificava
na maior parte das vezes) e nenhuma destas opgdes, aparentava ser a mais

vantajosa para o desenvolvimento da equipa e seus elementos.

Dito isto, parece importante discorrer ainda sobre os restantes aspetos
que caracterizam os dois microciclos padrdao. Por um lado, o microciclo padrao
de EC, pelas suas caracteristicas aparentava ter a si associadas, inUmeras
vantagens, nomeadamente, maior organizagao dos conteudos e equilibrio de

cargas e até um maior controlo do processo de treino.

Ou seja, a existéncia de um conjunto de linhas orientadoras para cada um
dos dias da semana, embora de certa forma pudesse limitar algumas
possibilidades para esses diferentes dias, também acabava por permitir que
calibrassemos as cargas de modo que, por um lado se conseguisse contribuir

para uma melhor preparacao da equipa e simultaneamente se permitisse que os
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jogadores chegassem ao jogo com o minimo de fadiga possivel. Contudo, nos
meses de contacto com esta equipa técnica ficou claro que esta ideia nem
sempre era aplicada considerando estas duas vertentes de forma equitativa,
sendo que, frequentemente a preparacao da equipa era considerada bem mais
importante do que chegar ao jogo com o minimo de fadiga possivel. A verdade é
que esse desequilibrio acabou por fazer com que, por varias ocasides 0s
jogadores chegassem aos jogos fatigados e com dores musculares bastante

acima do desejado.

Além disso, a existéncia de um padrdao semanal, permitia que os
diferentes conteudos (momentos de jogo e seus principios e subprincipios)
fossem abordados de uma maneira adequada face as necessidades da equipa
para aquela semana, por exemplo, se dadas as caracteristicas do adversario, o
momento de organizacdo ofensiva fosse considerado o mais importante, a
semana era logo organizada no sentido de garantir que esse momento ia ser
trabalhado em maior quantidade, mas que os outros momentos ndo seriam
menosprezados. Isto naturalmente contribuia para que o processo de treino
fosse 0 mais ajustado possivel as demandas da equipa a cada momento e
simultaneamente existisse um maior controlo sobre os processos que estavam
a ser desenvolvidos (todas as informacgdes, eram registadas, permitindo que a
longo prazo se contribuisse para a criacdo de uma base de dados, na qual uma
das informacdes existentes remetessem para a quantidade de vezes que cada

momento de jogo foi trabalhado).

Em suma, a forma como o microciclo de EC era organizado, planeado e
operacionalizado, permitia que os processos levados a cabo sobre a equipa
fossem mais controlados, mais adequados as necessidades da equipa,
condizentes com as subdinamicas em foco (por exemplo, quando os aspetos a
serem trabalhados eram relativos ao centro de jogo, normalmente os espagos
eram mais reduzidos, ao passo que quando os aspetos em foco eram relativos
a escalas intersectoriais e coletivas, por norma eram usados espagos mais
amplos), e existisse maior rigor na elaboragdo dos mesmos, assim, em principio
estes gozavam de um nivel qualitativo mais elevado, do que o que teriam se nédo

cumprissem com estes pressupostos.
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Por sua vez o microciclo padrao de DB, pelas suas caracteristicas
também acabava por trazer vantagens, bem como algumas desvantagens.
Como tal, se € verdade que ao fazermos o planeamento de conteudos dia a dia,
ficava mais facil fazer ajustes consoante o que ia acontecendo no nosso
quotidiano (por exemplo, se o treinador sentisse que o treino do dia anterior,
relativo a um determinado objetivo ndo tinha sido suficientemente produtivo,
existia a possibilidade de voltar a fazer uma unidade de treino orientada para
aquele objetivo, permitindo que os aspetos considerados mais relevantes,
fossem sempre trabalhados em quantidade suficiente), também é verdade que
a falta de planeamento acabava por levar a que frequentemente existissem
grandes desequilibrios ao nivel de cargas (fisicas e cognitivas) e conteudos
(momentos de jogos e seus principios e subprincipios). Isto €, pelo facto de o
planeamento ser feito a uma escala diaria, muitas vezes nao existia a plena
consciéncia acerca dos dias que ainda tinhamos para trabalhar (e
consequentemente nao havia uma linha orientadora que nos permitisse ter uma
ideia devidamente justificada e logica, relativamente as cargas que deviam ser
prescritas em cada dia) e como tal, era comum existirem microciclos em que
eram dadas cargas excessivas e outros em que eram dadas cargas insuficientes,
sendo que, o treinador acabava por s6 se aperceber disso depois do jogo, e
muitas vezes apenas porque o resultado tinha sido desfavoravel e como tal
varios jogadores apresentavam queixas acerca destes aspetos (era comum
jogadores dizerem que durante a semana toda nao sentiram qualquer tipo de
fadiga muscular). Simultaneamente, a gestdo da densidade e quantidade dos
diferentes conteudos (momentos de jogo e seus principios e subprincipios)
padeciam do mesmo problema, sendo que, raramente existia uma gestao
equilibrada e consciente destes aspetos, e deste modo, o mais comum era existir
a discriminagao de certos conteudos de treino e a sobrevalorizagao de outros, e
como tal, acabava por ser de prever que a preparacao da equipa nao tivesse
tanta qualidade quanto seria desejavel (até porque sem um processo controlado
e avaliado, ficava dificil perceber se este estava a ter os efeitos pretendidos e
como o podiamos alterar para maximizar a sua qualidade). Alias, houve

microciclos em que o treinador s se apercebeu no final que ndo tinha trabalhado
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pontos que ele proprio considerava importantes, podendo isso ser visto como
uma falha de gravidade significativa tendo em conta que estamos a falar de um
contexto de futebol profissional. Ou seja, como o planeamento da unidade de
treino era feito no proprio dia, era rotina os conteudos serem decididos sem uma
reflexdo cuidada, critica e adequada que fundamentasse essas decisdes, o0 que
culminava numa falta de intencionalidade e consciéncia no planeamento e
operacionalizagdo dos processos, conduzindo a (possivel) qualidade abaixo do

pretendido.

Em suma, de um modo geral pode-se dizer que, os microciclos padrao em
questdo acabavam por ser quase opostos, sendo que, um deles (o de EC), é
marcado, pelo rigor, pelo planeamento cuidado, pela reflexdo critica, pela
intencionalidade, pela distribuicdo racional de cargas e conteudos, e por outro
lado, no outro (o de DB), acabava por imperar uma certa falta de racionalidade,
de organizagdo, e um certo improviso e aleatoriedade que resultavam num

menor controlo do processo de treino operacionalizado sobre a equipa.
3.7. As palestras pré-jogo

3.7.1. Com a primeira equipa técnica

As palestras dadas por EC antes do jogo normalmente eram
acompanhadas por um PowerPoint, e eram consideradas mais um instrumento
que poderia contribuir para aumentar a preparagao e predisposicao dos
jogadores para o jogo. Tendo isto em conta, nesta apresentacdo, a primeira
informacéo dada, era o 11 inicial, pois acreditavamos que, se esta informacao
apenas fosse dada no final da apresentagao corriamos o risco de nenhum dos
jogadores estar devidamente concentrado no resto dos conteudos por causa da
ansiedade de quererem saber se jogariam de inicio ou ndo. E obvio que, ao ser
dado o 11 inicial logo no comego da apresentagdo corriamos o risco de os
jogadores suplentes automaticamente ficarem desconcentrados, contudo este
acabava por ser um “mal menor” em comparagao com a outra opg¢ao, visto que
essa, aumentava a probabilidade de jogadores titulares estarem também eles,

desconcentrados.
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Posteriormente, era mostrado através de representagdes 2D, o plano
estratégico, ou seja, os comportamentos e aspetos taticos considerados mais
importantes para o jogo nos momentos de organizagao ofensiva, organizagao
defensiva, transicdo ofensiva, transicdo defensiva, livres ofensivos, livres
defensivos, cantos ofensivos e cantos defensivos. Estes aspetos normalmente
tinham forte relagdo com aquilo que era a forma de jogar do adversario, sendo
abordados os pontos que esperavamos que 0s nossos jogadores explorassem
no oponente e aqueles dos quais consideravamos ser fundamental defendermo-
nos. Apos serem mostrados estes aspetos por vezes eram colocadas questdes
para verificar, se efetivamente os jogadores tinham estado atentos e assimilado
as informacgdes transmitidas, tais como, “quando conseguimos atrair 3 ou mais

jogadores adversarios para o corredor lateral, o que devemos explorar?”.

Posto isto, a apresentacdo era concluida com um pequeno video
motivacional com a duragéo inferior a um minuto e que continha uma mensagem
sobre um tema que se considerasse pertinente para aquele momento, alguns
exemplos de temas foram: “o sofrimento dos atletas de alto rendimento”, “a

importancia de acreditar nas nossas capacidades”.

3.7.2. Com a segunda equipa técnica

Por outro lado, com DB, embora fosse também feita uma apresentacao
recorrendo a PowerPoint, as informagdes inseridas na mesma eram
significativamente diferentes. Assim, apesar de a primeira informagéo colocada
ser também o 11 inicial (pelos mesmos motivos que eram defendidos por EC) a
verdade é que, logo a seguir, comegavam as diferengas entre esta apresentagao
e a da anterior equipa técnica, sendo apresentado o 11 provavel do adversario,
bem como informagdes “chave” acerca das caracteristicas de cada dos

jogadores que compunham esse conjunto de possiveis titulares.

Apos isso era mostrado um quadro de texto com os pontos considerados
essenciais na equipa adversaria sendo que, normalmente eram incluidos dois
pontos fortes (um ofensivo e um defensivo) e dois pontos fracos (um ofensivo e
um defensivo), sendo feita uma pequena explicagdo destes mesmos aspetos.
De seguida eram apresentadas representagbes esquematicas dos
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posicionamentos que nossos jogadores deviam adotar nas bolas paradas
ofensivas e defensivas, e caso existissem, eram relembradas as bolas paradas
ofensivas personalizadas (sempre através de representagbes esquematicas em
2D).

Esta mesma apresentacéo era finalizada com a apresentag¢ao de um slide
chamado “estratégia competitiva”, e no qual eram colocadas 3 a 5 pequenas
frases que refletiam os pontos mais importantes para aquele jogo, por exemplo,
‘promover uma pressao alta na fase de construgdo do adversario” ou entédo

“procurar criar e explorar situagdes de 2v1 em corredor lateral”.

3.7.3. Reflexao critica sobre os moldes em que eram feitas as palestras

pré-jogo.

Nas vezes em que fui sendo exposto a apresentacbes nos moldes
operacionalizados por EC fui percebendo que efetivamente os jogadores
conseguiam ter mais presente na memoria os comportamentos pretendidos para
0 jogo e eles proprios consideravam estas apresentacdées uma mais valia
sentindo-se mais “preparados e elucidados para os problemas que iriam
enfrentar”, de acordo com relatos dos préprios, contudo, nem tudo eram
vantagens. A meu ver, os videos motivacionais, acabaram por (em pouco tempo)
se tornar um habito, e foram tendo cada vez menos impacto nos jogadores com
o avancar do campeonato. Ainda assim, devemos referir que, o facto de os
resultados estarem longe de serem os desejados também pode ter contribuido
para essa perda de impacto, visto que, os jogadores podem ter comegado a
acreditar que, nao eram aqueles pequenos videos que os iam ajudar a estar mais
proximos das vitérias. Assim sendo, talvez fosse vantajoso ir variando nas
estratégias de elevacédo da motivagao dos jogadores, de modo a evitar que estas

estratégias se tornassem habito e consequentemente perdessem impacto.

Ja no que concerne as palestras de DB, penso que, a informagao ao ser
apresentada em texto acabava por captar menos a atencado e para além disso
havia uma menor compreensdo dos conteudos, visto que, as representacdes
esquematicas acabavam por permitir aos jogadores visualizarem aquilo que

podiam explorar em campo. Para além disso, pela forma como estava
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organizada a palestra, o tempo que era destinado a apresentagcdo dos aspetos
relativos aos posicionamentos em bolas paradas acabava por ser
excessivamente prolongado, levando a que a maior parte dos jogadores se
desconcentrassem (isto era sentido com mais intensidade nos suplentes, mas

também se verificava nos proprios titulares).

Para além disso, a prépria informacdo que era colocada em texto, por
norma era pouco especifica e os jogadores acabavam por n&o conseguir extrair
informagdes que realmente pudessem aplicar em campo. Ademais, as
informacgdes relativas ao adversario eram excessivamente incompletas, visto
que, um ponto forte e um ponto fraco do momento ofensivo e defensivo do
adversario, estavam longe de representar a forma de jogar do mesmo e como
tal podiam dar uma falsa sensacéao de “simplicidade” aos jogadores, que a meu
ver deveriam estar precavidos para a complexidade dos “problemas” que o jogo
Ihes iria impor, dado que, essa (falsa) sensacao de seguranga rapidamente se
poderia transformar em inseguranga apos o confronto com a complexa realidade

do jogo de futebol.

Assim, tendo em conta as experiéncias praticas a que tenho sido exposto,
acredito que, efetivamente estas palestras podem ter alguns efeitos positivos nos
jogadores, quer a nivel da intensidade com que os aspetos estratégicos eram
lembrados, quer a nivel do estado de animo apresentado pelos jogadores,
contudo, para que tal se verifique, a forma como é feita essa palestra é
fundamental, pelo que, deve existir todo um trabalho por parte da equipa técnica,
no sentido avaliarem e refletirem sobre as intervencbes que estes aplicam nos
seus jogadores, tornando possivel uma constante evolugédo que os direcione
para a realizagéo de palestras com a maior eficiéncia possivel (tendo sempre em

conta quem s&o os seus jogadores e 0 que 0s caracteriza).

3.8. A utilizagao do sistema de posicionamento global

Com o treinador EC, o sistema de posicionamento global tinha uma forte
importancia como ferramenta de avaliagao e controlo do treino, sendo que, todos

os dias era utilizada pelos atletas no decorrer das sessdes de treino e dos jogos.
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Assim, no fim de cada sessao eram recolhidos os dados coletivos relativos
a distancia total percorrida, a distadncia em sprint, 0 numero de power plays (ou
seja, o numero de acbes de alta intensidade, nomeadamente sprints,
aceleragdes e travagens bruscas) e a distancia percorrida por minuto, sendo que,

estes podiam ser usados com diversas finalidades.

Por um lado, estes valores podiam ser avaliados no sentido de se
perceber se efetivamente cada sessdo de treino tinha tido uma carga externa
dentro dos valores que se pretendia que tivesse, alias o treinador EC, dava um
grande valor a essas métricas, principalmente as distancias (total e em sprint) e
isso refletia-se nos ajustes que fazia nas sessdes posteriores, tendo em conta
0os registos obtidos. Isto €, recorrentemente, devido ao facto de numa
determinada sessao de treino ndo se terem atingido valores considerados
suficientes, na sessao seguinte eram realizados exercicios no sentido de
“‘compensar” essa tal falta de carga (o que pode levantar algumas questdes para

uma posterior reflexdo).

Por outro lado, o sistema de posicionamento global, era usado como
ferramenta de avaliacdo de exercicios, sendo que, normalmente os exercicios
que ainda ndo sabiamos ao certo que carga externa impunham nos jogadores
eram analisados e avaliados, no sentido de percebermos se efetivamente
cumpriam com o proposito a que se propunham ou néo, sendo que, caso nao
cumprissem com esse mesmo proposito teriamos que realizar os devidos ajustes
para permitir que as falhas fossem colmatadas ou entdo deixavamos de usar
esses tais exercicios. Para que isto fosse possivel, naturalmente era necessario
que se fizessem “recortes” no sentido de dividir o treino por exercicios, tal como
estara exemplificado e destacado na figura 83, na qual podemos verificar que
naquela unidade de treino existiu um aquecimento, um exercicio de finalizagao,
seguido de um de transicdo, outro de bloco de pressao, terminando com um
exercicio de bolas paradas. Sendo feita esta divisdo no programa, era possivel
selecionar apenas uma destas partes do treino e perceber os valores que os

diferentes jogadores tinham obtido nessa mesma parte.

186



— Session Summary Activity Chart
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Figura 83 — Rodeado a vermelho, os “recortes” de exercicios relativos a um jogador, realizados

numa das unidades de treino da primeira equipa técnica

Eram também analisados os valores individuais de cada atleta nas
seguintes situagdes: monitorizacdo diaria do seu rendimento (no sentido de
percebermos se a performance tinha estado dentro de valores aceitaveis tendo
em conta a média do coletivo e o valores dos seus colegas de posigao),
recuperacao de lesdo (n&o so para controlar as cargas externas impostas sobre
o atleta, mas também para perceber se efetivamente o seu rendimento fisico
estava semelhante aos niveis pré-lesdo ou se tinham existido perdas

significativas).

No tempo do treinador EC, estes valores eram do conhecimento e uso
exclusivo da equipa técnica, sendo que, apesar das diversas solicitacdes, os
dados nunca foram mostrados a nenhum dos jogadores (o grande motivo da
indisponibilizacdo destes conteudos, era libertar a equipa técnica da obrigacéo
de responder a demasiadas questdes dos jogadores e impedir que estes
tivessem acesso a informagao que podia condicionar negativamente os seus

comportamentos).
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Com a chegada de DB ao clube, foram-me delegadas todas as tarefas
relacionadas com o uso do sistema de posicionamento global, e embora uma
boa parte das rotinas associadas ao uso deste aparelho tenham sido
conservadas, foram operacionalizadas algumas mudangas que considerei
pertinentes. Nesse sentido, devo referir que, um dos aspetos que ndo mudou
foram as métricas incluidas nos relatérios de treinos e de jogos, e como tal, a
distancia total, a distancia em sprint, as power plays e distancia por minuto, eram
os conteudos integrantes dos relatérios. Contudo, por ser o responsavel pelo uso
desta ferramenta considerei que era pertinente dar mais atengédo a uma métrica
em particular, a distancia por minuto. Isto porque, de acordo com o programa
Playertek, € normal os jogadores excederem os 110 metros por minuto no
decorrer de um jogo de futebol e assim sendo, a meu ver esta era uma métrica
a ter em atencao visto que fazer 10 quildbmetros a 100 metros por minuto,
correspondia a uma intensidade completamente diferente de 10 quildmetros a
62 metros por minuto, sendo que, um treino em que acontecia a segunda opgéo,
embora a nivel de distancia total estivesse com valores representativos do jogo
de futebol, a nivel de distancia por minuto ndo estava, o que podia ser originado
por exercicios com uma intensidade excessivamente baixa ou por pausas
excessivamente longas entre exercicios (pelo menos, nos casos em que
identifiquei distancias por minuto abaixo do desejado, os motivos aparentavam

ser esses).

Além disso, ao consultar os perfis dos jogadores, reparei que, os valores
de altura e de peso nao correspondiam a realidade visto que, eram os valores
automaticamente atribuidos pelo programa, assim, procedi a recolha de todos os
valores de peso e altura dos jogadores, no sentido de realizar as devidas
corregbes no programa e assim contribuir para um aumento na fiabilidade dos

dados obtidos pelo uso do sistema de posicionamento global.

Por outro lado, com a chegada de DB, também foi aberta a possibilidade
de os jogadores terem acesso aos seus dados individuais, de modo a que eles
proprios tivessem consciéncia se os seus valores estavam dentro do pretendido
ou nao, contudo, sempre que efetivamente se concedia o acesso aos dados, era

feita uma explicagdo verbal ou em texto para que os jogadores conseguissem
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perceber o que significavam aqueles valores e o que refletiam, visto que, caso
nao tivéssemos o cuidado de clarificar estes aspetos, corriamos o risco de serem
feitas interpretagdes erradas e consequentemente os jogadores poderiam ter

maior tendéncia a realizar ajustes incorretos devido a essas mas interpretagdes.

Nao obstante, devemos referir que, nem tudo foi positivo com esta
mudanga de treinador e a verdade é que com a chegada da segunda equipa
técnica, deixamos de ter um padrdo semanal bem definido a nivel de cargas e
estrutura das sessdes de treino e, para além disso, deixou de ser feita a
avaliagdo de exercicios de treino por se considerar que isso nao era algo
necessario e assim, acabou por existir uma quebra significativa ao nivel da
avaliagao e controlo de treino. Posto isto, o grande propdsito de utilizagao desta
ferramenta em treino, era mesmo verificar se os jogadores estavam todos com
valores dentro da média de equipa e evitar dar cargas excessivas ao longo da
semana de treinos (ou seja, se o treinador considerasse que as cargas estavam
a ser demasiado altas, os valores dados pelo sistema de posicionamento global,
podiam ter influéncia na planificagdo das unidades de treino seguintes, contudo,
o grande problema é que, nao existia um critério bem definido para determinar

se as cargas eram efetivamente excessivas ou nao).

Em suma, fica claro que, apesar de nem sempre ter sido usado e
aproveitado da mesma maneira, o sistema de posicionamento global, sempre foi
uma ferramenta util ao longo desta época desportiva, para tarefas de avaliagao

e controlo da performance fisica dos atletas.
3.9. Quadro Competitivo

3.9.1. Campeonato de Portugal

Tal como ja foi referido anteriormente, equipa sénior masculina A do
USCP, disputara na temporada 2023/2024 o Campeonato de Portugal, prova
da Federagao Portuguesa de Futebol (FPF).

Nesta competicao as equipas serao divididas por 4 series (Serie A, Serie
B, Serie C, Serie D) nas quais serao alocadas de acordo com a sua localizagao

geografica. Por este facto, o USCP acabou por ficar na Serie B.
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Cada serie sera composta por 14 equipas, sendo que os 14 lugares dao

origem a diferentes tipos de recompensas:

- 1° e 2° lugar dao acesso a fase de apuramento de subida;
- 3° a 9° lugar dao garantia de manutencao;

- 10° a 14° lugar tém como consequéncia a despromogao.

Ou seja, os clubes podem ter acesso a uma 22 fase (“Apuramento de

Subida”) caso fiquem nos 2 primeiros lugares das respetivas séries.

Na fase de “Apuramento de Subida”, os clubes sdo divididos em duas
séries de quatro equipas, nas quais: o 1° lugar dara acesso ao jogo de
Apuramento de Campeéo (que pode ser visto como uma “32 Fase” desta prova)

bem como a promogéo a Liga 3, e o 2° lugar dara apenas a promog¢ao a Liga 3.

Por ultimo, a tal 3% Fase (“Apuramento de Campeé&o”), consistira num jogo
entre os primeiros classificados dos grupos da fase anterior, do qual surgira o

vencedor de todo o Campeonato de Portugal.

Na 12 e 22 Fase, os jogos terdo a duracao de 90 minutos (podendo existir
o acréscimo do tempo de desconto sempre que for pertinente, de acordo com o
julgamento do arbitro, que é efetuado com base em critérios legalmente
estabelecidos), aplicando-se todas as leis normais do jogo de futebol oficial (ou

seja, as leis determinadas pela FIFA).
Pontuacao:

- Vitdria = 3 pontos
- Empate = 1 ponto

- Derrota = 0 pontos

3.9.1.1. Calendario USCP 12 Fase

Tal como anteriormente foi referido, o sorteio realizado pela FPF ditou que,
o USCP ficaria na Serie B desta competicdo, sendo que, desse mesmo sorteio

resultou o calendario apresentado no quadro 12.
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Quadro 12 — Calendario Oficial para a primeira fase do Campeonato de Portugal 2023/2024

: :

Jornada Adversario Local | Jornada Adversario Local
J1 Rebordosa AC Casa J14 Rebordosa AC Fora
J2 Amarante FC Fora J15 Amarante FC Casa
J3 Valadares Gaia Casa J16 Valadares Gaia Fora
J4 Beira-Mar Fora J17 Beira-Mar Casa
J5 Gondomar SC Casa J18 Gondomar SC Fora
J6 Florgrade FC Fora J19 Florgrade FC Casa
J7 Sao Jodo de Ver | Casa J20 Sao Joao Ver Fora
J8 Vila Mea Fora J21 Vila Mea Casa
J9 ACDR Lamelas Casa J22 ACDR Lamelas Fora
J10 SC Salgueiros Fora J23 SC Salgueiros Casa
J11 Oliveira Douro Casa J24 Oliveira Douro Fora
J12 AD Marco 09 Fora J25 AD Marco 09 Casa
J13 Vitéria SC “B” Casa J26 Vitéria SC “B” Fora
3.9.1.2. Resultados USCP 12 Fase

Devido a classificagao obtida na 12 fase, a época do USCP acabou mais

cedo do que o pretendido, tendo a equipa terminado com 35 pontos, que Ihe

permitiram atingir o 6° lugar da tabela classificativa (ficando assim, muito aquém

das expetativas e objetivos tragados no inicio desta temporada), tal como

podemos ver no quadro 13.
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Quadro 13 — Classificagao final da Série B do Campeonato de Portugal 2023/2024

CLASSIFICACAD
P J ¥ E D GM GS DG
1 W Amarante FC 59 26 17 8 1 40 15 +25 +
2 # 5. Jodo Ver 45 26 12 9 b 2718 +9 +
3 E Gondomar 5C 43 26 12 7 7 28 20 +8 +
4 |} ADMarco09 41 2% N 8 7 28 2 +7 4
5 @ Rebaordosa AC 36 26 8 12 6 27 23 0+ 4+
6 ¢4 USC Paredes 35 2% 9 8 9 3 25 +6 4+
7 !ér} SC Salgueiras 35 2 9 8 9 35 2% +9 +
8 W vitoriaSC 34 2 8 10 8 25 22 +3 4+
9 @ Eeira-Mar 34 26 8 10 8 k) K} 0 +
10 g Florgrade FC 33 2 8 9 9 24 24 0 +
11 f\ Oliv. Doura 26 26 6 a8 12 25 33 -8 +
12 {i Valadares Gaia 24 26 6 6 14 22 47 25+
18 | 5% ACDRLamelas 24 26 7 3 16 19 39 20 +
14 A Vila Med 22 26 6 4 16 27 45 18 +

24 Fase - Subida
Despromogde

3.9.2. Taga de Portugal

Por outro lado, a equipa estara também envolvida na Taga de Portugal,
a famosa “prova rainha do futebol portugués”, na qual competem as equipas das
mais variadas competi¢coes (Liga Bwin, 22 Liga Portuguesa, Liga 3, Campeonato

de Portugal e até algumas equipas dos campeonatos distritais).

Esta € uma competicdo a eliminar constituida por: 12 Eliminatéria; 22
Eliminatéria; 32 Eliminatoria; 42 Eliminatdria; Oitavos de final; Quartos de Final;
Meias-Finais; Final. Por competir em divisées inferiores o USCP entrara em

competi¢do logo na 12 Eliminatéria.
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A excecdo das “meias-finais”, todas as eliminatérias sdo de apenas um
jogo, no qual, caso nao existam vencedores ao fim dos 90 minutos, se disputara
um prolongamento de duas partes de 15 minutos, e caso apos o prolongamento

0 empate subsista, sera feito um desempate por grandes penalidades.

No caso das meias-finais a decisao é feita em 2 jogos, sendo que, se ao
fim dos 2 jogos o empate no somatorio dos resultados permanecer, realizar-se-
a um prolongamento e caso seja necessario, posteriormente poderemos recorrer
a grandes penalidades (caso o resultado permanegca empatado apds

prolongamento).

3.9.2.1. Trajeto USCP na Taga de Portugal

Apesar de o trajeto no Campeonato de Portugal ter sido bastante abaixo
do esperado, na Taca de Portugal, o USCP até superou as expetativas, ao
eliminar o Moreirense Futebol Clube, da 1?2 Liga Portuguesa. Todavia, apds essa
vitéria acabamos por ser eliminados por uma equipa do nosso campeonato (0
Amarante Futebol Clube), o que acabou por fazer com que mesmo tendo
superado as expectativas nesta competicdo, ficasse a sensacdo de que
poderiamos ter chegado ainda mais longe. Dito isto, abaixo segue o quadro 14,
no qual podemos ver os resultados obtidos ao longo desse percurso na Taga de
Portugal 2023/2024.
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Quadro 14 — Os resultados do Unido Sport Clube Paredes na Taga de Portugal
2023/2024

12 ELIMINATORIA

2-2 s =
2023/09/08 Limianos (53 &8 Varzim =
g.p.)
2-2
2023/09/09 U.Lamas & (24 4/ USCParedes
g-p.)
22 ELIMINATORIA
2023/09/23 Fabril Barreira [@ 1-3 @ Maritimo
S. Joda Ver v‘f 0-1 * Leixfies
Louletana 4%  0-1 i avs
USC Paredes &4 5-1 g Flargrade FC [ » |
32 ELIMINATORIA
2023/10/19 Rebordosa AC 0-2 ¥ scCbraga B o W
Lusitania das ¢ <3 E o™ @
2023/10/20 Acores &b 14 % Benfica =] [
SCCoviha 14 © Portimonense &
Vilar de Perdizes 2+ 0-2 @ FCPorto B 3 @
2-0 :
2023/10/21 Santa Clara & 8.p. @ Vianense
USC Paredes &, 2-1 ¥~ Mareirense =f =
42 ELIMINATORIA
2023/11/24 FCVizela [} g; % J Est. Amadara =] [
FCPorto &) 4-0 &4 cDCMontalegre {1 1
2023/11/25 Canelas 2010 ({] 13 @ maritimo o]
Serpa x 0-1 e Gil Vicente Bd
0-0
Nacional &) (65 & casaPiaac = o
9.p.)
Partimonense E’ 1-4 'i:r SC Braga =] [
3-2 B i =
FC Penafiel ' Al @y Vitdria FC ={ » |
Vitdria SC g 4-1 ®  Lank Vilaverdense =] [
Benfica 2-0 %’ FCFamalicao =« U
1-1 . »
2023/11/26 O Elvas ﬁ (14 # Santa Clara B B
9.p.)
USC Paredes &/ 02 W AmaranteFC o]
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3.9.3. Reflexao sobre o quadro competitivo disputado

Embora seja comum relacionarmos patamares competitivos superiores as
vantagens que se associam a estes, a verdade € que ao longo desta época
desportiva, fui-me apercebendo que nem tudo sdo vantagens, muito pelo
contrario, existem varios aspetos a apontar no que diz respeito a estrutura e

dinamica funcional deste campeonato.

Desde logo o facto de o campeonato estar dividido em 4 series de 14
equipas e de existir uma vaga para o campeao pro-nacional de cada associagao,
em cada uma dessas 4 séries, das 14 equipas, 5 sdo despromovidas, ou seja,
acabam por ser despromovidas no total, 20 equipas, o que equivale a quase 36%
das equipas que disputam o campeonato. Assim, olhando para o exemplo pratico
do que aconteceu na presente temporada, na classificagao final da série A, a
diferenga pontual entre o 4° classificado e o 10° (primeiro lugar que tem como
consequéncia a despromogao) foi de 4 pontos, e na série B a situagédo foi
semelhante, sendo que, o 5° e o 10° classificado encontravam-se distanciados

por apenas 3 pontos.

E claro que isto pode ser um reflexo da elevada competitividade que esta
prova tem a si associada e isso é efetivamente positivo, contudo, também mostra
que nesta competicdo uma equipa que recorrentemente luta pelos primeiros
lugares, pode facilmente descer de divisdo, caindo nos campeonatos distritais e
isso para muitas equipas pode ser verdadeiramente letal, visto que, embora uma
descida de divisdo seja sempre algo bastante prejudicial para os clubes (sendo
comum nestas situagcdes vermos saidas de jogadores importantes, perdas de
patrocinadores, afastamento de alguns adeptos, perda de visibilidade, entre
outros) a situagao vivenciada nesta temporada faz-me acreditar que a queda de
campeonato nacional para campeonato distrital € ainda mais nefasta do que as
outras, visto que, no caso do USCP, ficou claro que, a descida da Liga 3 para o
Campeonato de Portugal até acabou por ser benéfica em varios aspetos, sendo
que, os recursos financeiros disponiveis aumentaram significativamente,
permitindo que a grande maioria dos profissionais se dedicasse exclusivamente

ao futebol (o que podia contribuir para que a disponibilidade fisica e mental fosse
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superior) e que as rotinas fossem mais proximas das que habitualmente séo

adotadas por equipas profissionais.

Contudo, caso a descida para os campeonatos distritais se confirmasse
aquilo que se previa era uma enorme dificuldade para angariar patrocinadores,
uma reducado abrupta no orgamento disponivel e perda de recursos como o
sistema de posicionamento global e o WyScout. Ou seja, a descida iria provocar
alteragdes que claramente colocariam o clube num patamar bem inferior, e
distante do nivel apresentado por equipas profissionais (tanto a nivel desportivo

como a nivel financeiro).

Para além disso, outro aspeto que acabou por se revelar como um ponto
negativo nesta competicdo € o tempo de paragem que acaba por ser uma
consequéncia da forma como a prova esta estruturada. Isto é, pelo facto de as
equipas na fase regular disputarem apenas 26 jogos e apenas 2 equipas por
série disputarem a 22 fase, para muitas das equipas a competicdo termina
extremamente cedo, o que levara a tempos de paragem muito prolongados,
sendo que, no caso das equipas que nado asseguram a manutencédo este
problema ainda é mais grave pois os campeonatos distritais, comegam mais
tarde que os nacionais e, portanto, a espera para retornar a competicao € ainda
maior. Naturalmente esta situagcdo acaba por ser bastante inconveniente para os
atletas, treinadores e até dirigentes, que podem ficar cerca de 4 meses sem

receber e sem competir.

Ademais neste campeonato eram nitidas as disparidades a nivel de
condi¢cbes que as diferentes equipas tinham, sendo que, ao passo que existiam
equipas que trabalhavam com condi¢ées de profissionais (por exemplo, no caso
do paredes, tinhamos ao nosso dispor varios campos para treinar, uma equipa
técnica com extensao consideravel e profissionais especializados em diferentes
areas e até materiais para avaliagao e controlo de treino) existiam outras que
trabalhavam com condi¢bes praticamente amadoras (sendo que algumas nem
um campo em boas condicdes tinham a sua disposicéo, a equipa técnica tinha
uma dimensao bastante reduzida, e para além disso os recursos materiais eram

extremamente limitados).
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Ainda assim, deve ficar evidente que nem tudo eram desvantagens nesta
competicdo, antes pelo contrario. Como tal, mais uma vez considero pertinente
destacar a elevada competitividade desta prova, na qual era comum vermos
equipas que estavam nos ultimos lugares a vencer equipas que estavam nos
primeiros, e para além disso, eram raros os jogos em que alguma das equipas
vencia por uma margem de mais de 2 golos, ou seja, na maior parte dos jogos o
resultado era definido por detalhes, sendo que, a mais pequena falha, podia

custar pontos.

Por outro lado, esta afigurava-se como uma competicdo alguma
visibilidade, e embora a maior parte dos jogos tivesse transmissao televisiva, a
verdade é que todos os jogos eram gravados e disponibilizados na plataforma
WyScout, na qual também se podiam aceder a dados estatisticos coletivos e
individuais e até a relatorios de video. Ou seja, era possivel que qualquer clube,
através desta plataforma, tivesse acesso a muita informagéo sobre os jogadores
envolvidos em equipas do Campeonato de Portugal e isso naturalmente acabava
por dar visibilidade aos jogadores em causa e por fazer com que este
campeonato se tornasse mais atrativo para os jogadores, que viam aqui a
possibilidade de se destacarem e ingressarem em clubes de divisdes superiores

num futuro préximo.

Por outro lado, a Taca de Portugal, para as equipas que competiam a este
nivel, acabava por representar o “sonho” de chegar a patamares superiores e a
possibilidade de os jogadores se valorizarem e mostrarem que podiam estar em
niveis competitivos superiores. Assim, com alguma sorte no sorteio, existia a
possibilidade de 4° eliminatéria os clubes desta divisdo jogarem no estadio de
um dos 3 maiores clubes de Portugal (Futebol Clube do Porto, Sport Lisboa e
Benfica ou Sporting Clube de Portugal), e isso era benéfico a diversos niveis,
nomeadamente a nivel econémico (visto que, o dinheiro relativo a venda de
bilhetes e a transmissdes televisivas nestes jogos, originar lucros bastante

consideraveis para clubes desta dimenséo).

Assim fica evidente que embora as competigdes disputadas pelo USCP
sejam ja, benéficas para clubes e jogadores que nelas competem, a verdade,
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particularmente o Campeonato de Portugal, ainda apresenta na sua estrutura e
organizagao algumas lacunas que podem ser bastante prejudiciais para alguns
clubes, sendo que, essas lacunas poderiam ser facilmente resolvidas e como tal,
consideramos que é fundamental que os responsaveis pela organizagao desta
prova, comecem a trabalhar neste sentido, de modo a favorecer cada vez mais

o crescimento dos clubes que a disputam.
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4. Desenvolvimento Pessoal e Profissional

Ao longo desta época desportiva, foram varios os aspetos em que me
consegui desenvolver, quer como treinador e quer como ser humano, sendo que
alguns merecem um particular destaque. Assim, considero que, com esta
experiéncia, consegui aprender bastante sobre o processo de lideranga de uma
equipa de futebol. Acima de tudo saio com a ideia de que, antes de estarmos a
lidar com jogadores nés, treinadores, estamos a lidar com pessoas. Pessoas
essas que tem caracteristicas, ambi¢cdes, maneiras de ser e de pensar
completamente diferentes umas das outras e como tal, considero muito
importante que enquanto treinador eu consiga compreender e lidar com essas
diferengas, para que posteriormente tenha o respeito dos jogadores e consiga
fazer com que eles acreditem na ideia que tenho para o coletivo. Dito isto,

atualmente sinto-me muito mais capacitado para operacionalizar estes aspetos.

Além disso, creio que o facto de conviver com dois treinadores com ideias
de jogo completamente diferentes, acabou por fazer com que eu comecasse a
ver certos aspetos do jogo de maneira diferente. Ademais, permitiu-me também
compreender como os diferentes parametros usados pelos treinadores podem
alterar completamente a forma como vemos as acdes que estdo a acontecer e a
l6gica que damos a essas mesmas agdes. Neste ponto devo destacar o impacto
de EC no aumento do meu conhecimento a nivel de aspetos taticos do jogo,
tendo com ele descoberto conceitos que para mim eram completamente
desconhecidos (como o caso do principio da tabela) e que vieram alterar em

parte a forma como vejo o jogo.

Por outro lado, creio que a riqueza deste contexto permitiu que eu ficasse
sensibilizado para um conjunto de aspetos que se afiguraram como sendo de
elevada importancia (varios deles com ligagéo ao processo de lideranga de uma
equipa de futebol) e acabaram por ser alvo de um conjunto de reflexdes que
serao apresentadas de seguida.
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4.1. Reflexdo Critica: Pré-Epoca

Finalizada a pré-época parece relevante efetuar uma reflexdo acerca da
mesma, visto que, neste periodo preparatorio foram levados a cabo inumeros
processos, eventos e para além disso, deu-se uma parte do meu periodo de
adaptacao a este nivel. O referido periodo teve a duragdo de 5 semanas, nas
quais foram desenvolvidos trabalhos de treino em campo e n&o so6 para permitir
que os jogadores chegassem numa condigao geral que lhes permitisse atender
as exigéncias fisicas, técnicas, taticas e mentais que o jogo impde. Assim, para
fazer com que estivéssemos mais proximos disso, desde o inicio que tivemos em
consideragao a nossa forma de jogar (o nosso modelo de jogo e seus principios),
visto que, as suas particularidades vao naturalmente influenciar as exigéncias,
técnicas, fisicas e mentais que o jogo impde aos jogadores das diferentes
posigdes, isto €, ao estabelecermos determinados principios de jogo, vamos criar
um idioma que nos permitira desenvolver uma légica de entendimento do jogo
comum aos diversos jogadores. Esta referida ldgica, fara com que determinadas
acdes de jogo possam aparecer mais do que outras, por exemplo, se uma equipa
no momento de organizagcado ofensiva usar maioritariamente o método de jogo
ataque posicional, € de esperar que, sejam efetuados mais passes curtos, do

gque seriam se essa tal equipa usasse o método de jogo ataque rapido.

Sob outra perspetiva ainda se pode dizer que, os referidos principios, ndo
sO condicionam ao nivel da componente tatica, mas também ao nivel da
componente mental, fisica e técnica, ou seja, os principios que norteiam o
modelo de jogo vao determinar certos estimulos fisicos, mentais e técnicos. De
certa forma, a dimenséao tatica pode ser vista como uma supradimensao na
medida em que ela coordena e da sentido a todas as outras dimensdes. Nao
obstante, ndo existe tatica sem fisica, técnica ou mental. Assim, embora a tatica
nao seja técnica, fisica ou mental, esta € a forma como estas dimensdes se
relacionam para gerar o todo (isto &, os tais principios que norteiam as ag¢des

dos jogadores nas diferentes fases e momentos do jogo).

O facto de termos isto em conta naturalmente, influenciou os varios

meétodos de treino implementados, mas comecemos pelo inicio, os testes fisicos.
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Pelo facto de a equipa técnica ja estar no clube ha alguns anos, é possivel ter
dados que provavelmente nao existiriam se tivesse acabado de chegar ao clube,
tal como o historico de lesées do ano passado. Este historico permitiu que
identificassemos regides “sensiveis” (ou seja, aquelas em que houve mais
lesdes nos anos passados) e com base nisso fizéssemos testes que nos
permitissem avaliar o estado dos jogadores, percebendo se os valores estavam
dentro da média ou ndo, e para além disso, para termos uma base que nos
permita auxiliar no “return to play”, caso existam lesées. Contudo, n&o se pode
deixar de referir que, em todos os testes (teste T, medigdo dinamométrica podal,
teste de Cooper, salto em profundidade sem balango, medi¢cdes de mobilidade
articular) existiu uma comparagao com os valores normais paras atletas descritos
na literatura, o que a meu ver faz todo o sentido, visto que, os nossos valores,
podem estar muito abaixo do que é suposto estarem, isto €, a média interna por

si s6, nao é suficiente para avaliar o estado fisico da equipa.

Ja no que diz respeito aos treinos em si, desde o inicio existiu uma
preocupacgao no sentido que promover um aumento gradual da carga de treino,
de modo a evitar que fossem impostas cargas exacerbadas e ocorressem
demasiadas lesdes. Para que tal fosse possivel, naturalmente tivemos de
recorrer a ferramentas de avaliacdo e controlo do treino tais como: sistema de
posicionamento global, questionarios (nomeadamente os de percec¢ao subjetiva

de esforgo), videos.

Assim, pelo recurso a utilizacdo de aparelhos de sistema de
posicionamento global, foi possivel recolher diariamente dados como: a distancia
total percorrida em treino, o tempo de exercitacdo, o numero de sprints, a
distancia percorrida a alta intensidade. Ou seja, no fundo estes equipamentos
forneceram informagdes objetivas relativas a carga externa de treino, o que a
meu ver € de extrema importancia, pois s6 assim conseguiremos perceber se a
carga externa de treino correspondeu ao que se esperava ou se esteve abaixo,
ou até acima disso. Para além disso, estes equipamentos utilizados em conjunto
com o video de treino, poderiam permitir perceber até qual a carga externa de
cada exercicio, o0 que, por sua vez é€ fundamental para sabermos em que aspetos

poderiamos fazer ajustes caso a carga externa estivesse fora dos valores
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pretendidos, ou seja, para entendermos em concreto o0 que originou
determinados dados obtidos no sistema de posicionamento global, por exemplo,
no caso de um jogador ter tido uma carga externa significativamente mais
elevada do que a média de equipa, poderiam existir varias explica¢des, desde
uma possivel ma condigdo fisica geral do coletivo, até possiveis esforgos
excessivos daquele atleta devido a erros de posicionamento do mesmo. Assim
o video afigurava-se como um contributo essencial, visto que, através dele podia
ser analisado o que efetivamente aconteceu e assim abria-se a possibilidade de
identificar eventuais falhas no desempenho dos jogadores, ajudando a resolver
essas duvidas e posteriormente perceber se deviam ser feitos ajustes nas

unidades de treino seguintes e se sim, quais deviam ser esses tais ajustes.

Por outro lado, tal como referido anteriormente, também recorremos a
questionarios para a avaliagdo e controlo de treino particularmente para a
medi¢do de cargas internas, contudo, devemos ter em consideragdo que, ao
contrario do sistema de posicionamento global (utilizado para a mensuragao de
cargas externas) que dava dados objetivos, os questionarios sdao medidas
subjetivas de avaliacdo de cargas, e como tal, podem nao ser tdo confiaveis,
visto que, os jogadores podem, por vezes, mentir nas respostas dadas, sendo
que, essas mentiras podem ter multiplas motivacées desde o medo de serem
julgados por suas respostas, até ao facto de nao reconhecerem a importancia a
essas ferramentas. Como tal, parece relevante referir que, tanto o questionario,
de percecédo subjetiva de esforgco de esfor¢o proposto por Borg em 1982 e
adaptado por Foster et al. (2001), como o questionario Wellness desenvolvido
por McLean et al. (2010) com as recomendagdes de Hooper et al. (1995), foram
implementados. Assim o questionario de perceg¢ao subjetiva de esforco, era
aplicado cerca de vinte minutos apds cada sessao de treino, sendo eu o
responsavel por questionar individualmente todos os jogadores acerca da sua
percecao de esforco, de modo a tentar assegurar que estes davam uma resposta
consciente e refletida a esse questionario. Ja os outros questionarios eram

respondidos individualmente pelos atletas até uma hora antes do inicio de treino.

Nao obstante, devemos estar cientes que estes questionarios, oferecem

dados de natureza subjetiva e como tal, mais suscetiveis de conterem erros do
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que as ferramentas de avaliagéo objetiva, assim sendo, creio que seria bom que
estes tivessem sido complementados com ferramentas de avaliagao objetiva da
carga interna como por exemplo os cardiofrequencimetros, visto que, deste
modo, ndo so6 teriamos mais dados (como por exemplo, a frequéncia cardiaca
durante a sessdo de treino), como poderiamos obter informagcdes que
permitissem perceber se havia concordancia entre esses e os dados dos
questionarios (percebendo se estes efetivamente estavam a dar informagdes
que faziam sentido e eram uteis, ou se simplesmente estavam a induzir-nos em
erro). No entanto, importa clarificar que, embora acredite que poderiam existir
ligeiras melhorias ao nivel da avaliagdo e controlo de treino, o trabalho

desenvolvido, ja é relativamente bom.

Ja no que diz respeito aos conteudos abordados nessas mesmas sessdes
de treinos, é relevante mencionar que, desde o primeiro momento abordamos e
trabalhamos os comportamentos-chave que pretendemos desenvolver,
nomeadamente: a “forte reagao a perda”, o “principio da tabela” e o “bloco alto”
pressionante. A meu ver, ter este tipo cuidado faz todo o sentido, visto que, a
consolidacdo destes principios demora algum tempo e quanto mais cedo os
comegarmos a trabalhar, mais cedo a equipa consolidara os mesmos e para
além disso as exigéncias fisicas impostas nos treinos serdo mais representativas

daquilo que exigirdao os jogos caso tenhamos esta forma de jogar.

Para encerrar o tema mais ligado ao processo de treino parece-me
relevante abordar dois topicos: os treinos bi-diarios e os métodos de recuperagao
utilizados. Comecando pela questao dos treinos bi-diarios, a experiéncia vivida
nesta época, fez-me duvidar sobre a eficacia dos mesmos. Até porque, a
realizacdo dos treinos nestes moldes numa altura em que existe alguma
preocupagao com o possivel excesso de cargas acaba por fazer com que, o 1°
treino desse dia, ndo tenha uma intensidade média-baixa, o 2° treino desse dia
tenha uma intensidade baixa-muito baixa, e com que o treino do dia a seguir
tenha também uma intensidade baixa, sendo que, depois ainda existem outras
condicionantes que podem baixar ainda mais essa intensidade de treino
(nomeadamente a realizagdo de jogos nos dias antes ou apds os treinos bi-

diarios), ou seja, fica a ideia de que, os treinos bi-diarios promovem maior
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quantidade, mas menos qualidade de treino, visto que, sdo no minimo 3 treinos
com intensidades médias, baixas ou muito baixas, quando podiam ser 2 com
intensidades médias ou altas. Ademais, o argumento de que, a realizagdo
desses treinos se deve ao facto de trabalhar situagbes mais especificas, ndo me
convence, visto que, acredito que, é possivel fazer esse mesmo trabalho numa

sessao de treino normal.

No que diz respeito aos métodos de recuperagéo, aqui privilegiamos 3: o
sono, a nutricdo e os banhos de gelo. No que concerne ao sono e nutrigdo, nao
possuimos no clube formas objetivas de mensurar a qualidade dos mesmos,
sendo que, apenas conseguimos implementar questionarios relativos a esses
aspetos (questionarios esses que, como ja vimos podem nao ser tdo validos
quanto pretendido) e estabelecer recomendagdes seguindo o que esta descrito
na literatura como adequado, isto €, 7 a 8 horas de sono reparador, ainda assim,
sempre tendo em consideracao que isto ndo sado verdades absolutas, sendo
normais as variagdes intra e interindividuais que fazem com que diferentes
jogadores possam ter necessidades diferentes. Por sua vez, também se pode
questionar a eficacia dos banhos de gelo visto que, embora estes tenham a sua
eficacia comprovada ao nivel da reducao da inflamacéao, tal como demonstram
Souza e Ueda (2014), por outro lado, essa redugéo da inflamagao pode diminuir
os efeitos do treino e retardar a recuperagcédo do musculo Fyfe et al. (2019). Isto,
naturalmente pode retirar produtividade aos treinos e reduzir os seus efeitos de
preparacgao fisica dos atletas, e como tal, a meu ver o recurso a banhos de gelo,
deveria ser bem doseado e repensado, visto que, se efetivamente em certos
casos até pode ser necessario, noutros também pode n&o o ser, e nos segundos

0 seu uso podera estar a ser mais prejudicial do que benéfico.

No que diz respeito a outras atividades extra-treino existem 3 que
mereceram destaque: as palestras pré- e pds-jogo, as sessbes com mental
coach e as atividades grupo.

No que concerne as palestras pré- e pds-jogo, importa referir que a meu
ver estas sdo fundamentais, visto que, permitem que, se entendam melhor

alguns aspetos tedricos da forma de jogar e se corrijam erros, sendo que, o facto
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de utilizarmos representagdes esquematicas em quadros taticos e videos de
jogo para essas mesmas explicagdes e corregdes acabam por ajudar a que ainda
haja maior eficacia dessas mesmas sessdes, até porque, estas ferramentas tem
por objetivo sensibilizar os jogadores para fontes de informagéo presentes no
jogo (essencialmente trata-se de soar os alarmes do inconsciente). Contudo
existem dois aspetos que a meu ver podiam melhorar nas palestras efetuadas:
a duragao das mesmas e a densidade de conteudos. Ou seja, a meu ver em
certos casos as palestras (principalmente as efetuadas apds o jogo), tem uma
duracdo e densidade de conteudos excessivamente elevadas, o que faz com
que alguns dos jogadores acabem por perder a concentragao e captar pouco ou
muito pouco do que é exposto nesses momentos. Como tal a meu ver, também
deveria existir um aumento gradual em duragdo e densidade de conteudos
destas mesmas sessdes, no sentido de promover uma maior eficacia das

mesmas.

Abordando agora o tema das atividades de grupo, ha que deixar clara a
importancia das mesmas, particularmente num plantel no qual sairam 13
jogadores e entraram 14 em relagcédo a época passada (até ao momento em que
foi feita esta reflexdo). Ou seja, uma boa parte dos jogadores ndo se conheciam
e estavam agora a comegar a criar relagdes entre eles, como tal, estas atividades
constituiram oportunidades para que lagos afetivos comegassem a ser
estabelecidos entre os jogadores e assim se promoveu uma maior uniao dentro
do grupo. Nesse sentido foram feitos cinco almogos e uma atividade aquatica,
sendo que, a meu ver, estes contribuiram fortemente para que o clima de grupo
se tornasse mais harmonioso ao longo deste periodo preparatério. Contudo
também ha que ter em consideragao que este “bom clima criado” pode ser
bastante fragil, e facilmente alterar-se com o inicio do periodo competitivo, visto
que, a partir do momento em que comegam os jogos oficiais também comegam
a existir maiores disparidades a nivel de tempos de jogos e isso pode fazer com
que cresga o descontentamento de alguns jogadores, e isso é o suficiente para
que esse bom clima se comece a perder. Ou seja, embora as atividades de grupo
tenham tido o efeito pretendido, ndo nos podemos deslumbrar com os seus

efeitos, pois este tem uma duracao limitada, e como tal, € necessario que
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continuem a ser feitos esforgos no sentido de manter e se possivel melhorar este

mesmo ambiente de grupo.

Por fim, mas ndo menos importante, ha que abordar as sessdes com o
“‘mental coach” do clube. Estas sessdes tém por norma a duragao de 20 a 30
minutos e sao realizadas uma vez por semana com todos os jogadores do
plantel, sendo que, tém sempre um tema adequado ao momento. Por exemplo,
no caso da primeira sesséo, o tema em foco era o “acreditar”, algo que, estava
diretamente relacionado com o facto de para esta época termos definido um
objetivo bastante ambicioso e pretendermos que todos estejam cientes de que é
um objetivo possivel e ndo um mero “sonho”. A meu ver esta sessédo, bem com
as outras que tem vindo a ser feitas, teve um efeito muito positivo, sendo que,
0s jogadores se mostraram extremamente motivados ao longo destas semanas
de preparagao e parecem confiantes nas suas capacidades e no processo que

esta a ser desenvolvido por nés para a época que se avizinha.

4.2. Reflexao Critica: De estagiario a interino, uma semana

impensavel.

No dia 09/10/2023, aconteceu algo que ninguém esperava, o treinador EC
€ sua equipa técnica decidiram terminar a ligagdo com o USCP, o que a primeira
vista pode até ser visto como normal tendo em conta que, atualmente é
extremamente recorrente treinadores terminarem ligagcdes com os clubes de
maneira precoce, contudo aqui estamos a falar do fim de uma ligacao de cerca
de 10 anos, nos quais o clube foi da quase extingdo a um patamar quase
profissional, e de um término que surge sem que nada o fizesse prever. Com isto
foi-me comunicado que nesse dia seria eu a orientar o treino com a ajuda do

treinador de guarda-redes e do fisioterapeuta.

Perante esta situagao tentei explicar aos dirigentes que estar num treino
com um fisioterapeuta a exercer fungbdes de treinador-adjunto ndo era o mais
adequado, e que era importante vir algum dos treinadores do departamento de
formacéao para me auxiliar neste periodo de transi¢cao. Contudo, o pedido foi-me
negado e, como tal, tive mesmo de usar o fisioterapeuta como auxiliar no treino,

ainda assim, este apenas teve tarefas de montagem e desmontagem de
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exercicios e outras tarefas mais relacionadas com a logistica do treino (como por

exemplo, garantir que nunca faltavam bolas no decorrer dos exercicios).

Por outro lado, no dia seguinte o clima era extremamente tenso, sendo
que varios jogadores estavam fortemente abalados com a saida do treinador,
algo que é normal, pois alguns desses jogadores ja trabalhavam com aquele

treinador ha mais de quatro anos e tinham forte apreco por ele.

Deste modo, desde logo tive a preocupagao de reunir com o capitdo de
equipa para falar com ele sobre a situagdo que estavamos a viver e ele fez
questao de dizer que ele e os capitdes estavam do meu lado e que iria ter todo
0 seu apoio no periodo em que estivesse no comando técnico da equipa, sendo
que, ja tinham deixado claro ao grupo que, a partir daquele momento eu era o

treinador principal e devia ser visto como tal.

Tendo em conta o clima tenso, o facto de ter o apoio dos capitaes, mas
de ao mesmo tempo eu saber que existia a possibilidade de alguns jogadores se
desleixarem por nao existir toda uma equipa técnica como existia antes, fiz
questao de logo que os jogadores chegaram ao relvado falar com eles e deixar
clara a gravidade da situacédo, tendo as minhas palavras sido as seguintes:
“‘Malta, neste momento nem estou preocupado com a possibilidade de vocés n&o
me respeitarem como respeitavam o treinador anterior, porque vocés sao
homens, sédo profissionais e como tal, ndo acredito que falhem neste aspeto,
agora, ha outra coisa que vocés tem que ter em consideragdo, neste momento
enquanto nos estamos a passar por esta situacdo horrivel, os nossos
adversarios, estao na sua maxima forga e a continuar o seu trabalho, e ndo vao
abrandar o ritmo para esperarem que vocés se levantem, porque eles nao vos
querem ver bem, eles querem é que vocés se afundem ainda mais, por isso, néo
permitam que tal aconteca que ja demos avanco suficiente e aproveitem esta

oportunidade para darem tudo e tirarem o maximo proveito possivel deste treino”.

Na planificagdo desse treino, bem como dos treinos seguintes, tive
sempre o cuidado, de colocar na fase inicial dos treinos exercicios que
apelassem ao espirito de grupo, que ajudassem os jogadores a “libertarem-se”

e a voltarem a sentir-se bem e felizes a treinar (algo que ja se tinha perdido ha
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algumas semanas). Isso explica o porqué de ter colocado exercicios ludico-
competitivos (circuitos de velocidade, mudancga de direcao, velocidade em drible,
meinhos de m&os dadas) no inicio de cada sessao de treino. Logo na primeira
sessdo este tipo de exercicios teve efeitos positivos (ajudando a aumentar a
predisposi¢cao de alguns jogadores que estavam mais abatidos, para o treino),
mas na 22 sessao ainda teve mais, particularmente o meinho de maos dadas,
permitiu que o grupo se sentisse bem, que todos sorrissem e “brincassem” uns
com os outros. Ademais, o exercicio de mudancas de dire¢cao permitiu “mudar o
chip”, de tal forma que os jogadores entrassem na sessao de treino com a nogao
que esta era para ser levada a sério e executada no limite, mas que

simultaneamente fosse executada com alegria.

Para além disso tive diversos cuidados na divisdo das “equipas” nos
diferentes exercicios, tendo sempre a preocupacdo de colocar aqueles
jogadores mais desleixados em equipas com capitdes, bem como de separar
aqueles jogadores que por norma quando estdo na mesma equipa tem mais
atritos e simultaneamente de fazer equipas equilibradas. Com isto pretendia que
em muitos casos os capitaes fizessem o trabalho “sujo” por mim sendo eles a
“cobrar” os desleixos de alguns jogadores, bem como uma minimizagdo dos
conflitos que poderiam acontecer com mais facilidade pelo facto de o lider
naquele momento ser o estagiario (ou seja, no fundo a verdade é que nao existia
a figura de treinador principal) e ao mesmo tempo o equilibrio ajudaria a que os
jogadores se mantivessem motivados ao longo do treino. Efetivamente foi isto

que aconteceu.

Nesta segunda sessao de treino voltei a ter uma conversa séria com 0s
jogadores devido ao facto de eu ter reparado que alguns atletas no dia anterior
tinham faltado aos “banhos de gelo”, assim quis prevenir novos desleixos
dizendo o seguinte: “antes de comecar o treino tenho duas coisas a dizer, em
primeiro lugar estou muito contente pela atitude e compromisso mostrado por
todos no treino de ontem, e que permitiu que esse treino tivesse muita, mas
mesmo muita qualidade, contudo no final do treino reparei, que varios de vocés
nao fizeram o gelo, e a minha mensagem é a seguinte, “nao facilitem”, porque

hoje € o gelo, amanha o sono, depois a alimentagao e quando forem a ver estao
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com rotinas de amador, e chegando a esse ponto vao entrar num buraco do qual
ainda é mais dificil de sair’. Essa sessado de treino correu bem, mas foi
provavelmente a mais dificil de operacionalizar, pelo facto de num dos exercicios
existirem 2 campos e, portanto, eu tinha que andar entre um e o outro campo
para poder ajudar todos os jogadores, sendo que, também aqui tive o cuidado
de colocar os jogadores com mais capacidade de liderar num campo de modo

gue nesse campo a minha ajuda ndo fosse tdo necessaria.

No treino seguinte optei por deixar uma mensagem no balneario, indo de
encontro ao que tinha sido dito nos dias anteriores: “No caos é fundamental
preservar a nossa esséncia”. Além disso no inicio do treino tive o cuidado de falar
com os jogadores valorizando o trabalho que eles estavam a desenvolver
naquela semana dizendo que a forma como os treinos correram, dependia acima
de tudo deles e pedindo para que eles mantivessem a postura que estavam a

ter.

Também tive sempre muito cuidado na escolha de equipas para os
exercicios colocando sempre os jogadores mais problematicos nas equipas de
capitaes, e colocando separados aqueles jogadores que quando jogam juntos
se desentendem com maior facilidade. Com isto queria que se evitassem ao
maximo conflitos numa semana que poderia ser mais propicia a isso (auséncia
de lider, e atritos podiam vir ao de cima), e também permitindo que os capitaes
fizessem de certa forma o trabalho sujo por mim e apertassem com os mais
conflituosos se necessario, assim eu evitava adotar posturas hostis e mantinha-

me como um elemento que estava ali para pacificar, unificar e potenciar o grupo.

Por outro lado, em certos aspetos rompi com a linha de pensamento que
vinha a ser imposta, comegando a permitir que os jogadores se libertassem mais
e tivessem mais poder para decidir, € assim pudessem jogar por dentro ou por
fora da estrutura mediante as situacdes. Até porque, o futebol é acima de tudo
sobre tomar as decisdes corretas no momento correto e sinceramente pareceu-
me que os jogadores melhoraram a nivel ofensivo, tendo mais coragem para
arriscar, fazendo coisas muito boas e que antes n&o tentavam sequer. Alias, no

final do 3° treino houveram jogadores que vieram ter comigo e disseram mesmo
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que estavam a sentir-se bem e libertos com a bola, que ndo se sentiam tao

presos e limitados pelos comportamentos anteriormente impostos.

4.3. Reflexao Critica: A influencia do estado do relvado em

treino e jogo.

No mundo do futebol sdo frequentes as discussdes acerca da importancia
de um relvado de boa qualidade para a pratica do jogo, sendo que, tanto
treinadores como jogadores proferem argumentos no sentido de enfatizar a
importancia de um relvado em boas condi¢cdes para a qualidade das exibicdes.
Por exemplo, Luis Castro (treinador do Al-Nassr Football Club), numa entrevista
de conferéncia de imprensa defendeu a importancia de um bom relvado para o
desempenho dos seus atletas, afirmando que “o terreno de jogo é fundamental
para desenvolver futebol, por isso é que uma das coisas que as ligas top 5 fazem,
€ obrigar a ter os relvados em determinadas condi¢gbes, com determinado corte
e com a relva molhada, ndo é por acaso”. Por sua vez Rafael Santos (jogador do
USCP), afirma que ‘o estado do relvado tem fortes implicagbes quer a nivel

técnico, fisico e psicologico”.

A verdade é que, ao longo da presente época desportiva, fomos
confrontados com varios contratempos envolvendo os nossos relvados, sendo
que, durante a maior parte do periodo competitivo, o relvado da cidade
desportiva, teve grandes problemas, sendo varias as vezes em que estivemos
impedidos de treinar no relvado natural, para evitar o desgaste excessivo do
mesmo. A verdade é que, quando as condicdes atmosféricas eram de
aguaceiros, os problemas agravavam-se, sendo que em varias partes do relvado
a relva dava lugar a lama, dificultando a atuacao dos jogadores. Na figura 84,
podemos ver as zonas em que o relvado apresentava mais problemas (tais como
falhas de relva e zonas que facilmente se convertiam em lama nos dias de

chuva).
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———————————————
Figura 84 — As zonas de estado critico do relvado natural da Cidade Desportiva de Paredes

Assim, pode-se considerar que, as consequéncias do mau estado da relva
fizeram-se sentir a diversos niveis (técnico, fisico, psicoldgico, tatico, sendo até
considerada a possibilidade de se fazer sentir, na propria incidéncia de lesbes)

e como tal, passarei a desenvolver estes mesmos aspetos.

A influéncia a nivel técnico pode fazer-se sentir através de diversos
fatores, tais como irregularidades como lombas ou buracos, mas também pela
falta de solidez do piso existéncia de zonas com lama ou zonas nas quais existe
uma baixa densidade de relva. Naturalmente estes aspetos vao ter influéncia na
forma como as agdes sao feitas e na necessidade de os jogadores se adaptarem.
Por exemplo, num terreno em que existam lombas ou buracos os passes
rasteiros estardo bastante sujeitos a existéncia de desvios e alteragdes de
trajetdria, o que naturalmente aumentara a dificuldade de execugédo de um passe
de qualidade, mas também um aumento no nivel de dificuldade para conseguir
executar uma rececao de qualidade, sendo que até outras agdes como o drible
tem um grau de dificuldade acrescido perante a existéncia das referidas
irregularidades no piso, visto que, tanto no drible em linha reta, como nas

mudangas de diregdo vao existir desvios nas trajetorias da bola e isso ira exigir
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dos jogadores uma grande capacidade de se ajustarem perante estes
imprevistos e em muitos casos conduzira inevitavelmente a um aumento no
numero de falhas e erros. Noutro possivel exemplo, um terreno em que existam
zonas com lama, tera também implicagdes ao nivel da velocidade de
deslocamento da bola, sendo que, na passagem de uma zona de relva com boa
qualidade para uma zona em lama, pode fazer com que existam alteragdes
abruptas na velocidade e dire¢cdo da bola, sendo comum bolas que até iam a
uma velocidade consideravel, sofrerem redugbes significativas na sua
velocidade de deslocamento. Estes aspetos acabam por ir de encontro e dar
ainda mais sentido ao que defende o jogador do USCP, Belarmino Tavares,
quando afirma que “um relvado de ma qualidade, ira afetar consideravelmente a
fluidez do nosso jogo e a qualidade das nossas agbes”. Todos estes aspetos irédo
acabar por, em inumeros casos resultar num aumento do numero de erros, num
aumento do grau de dificuldade de execugcdao das acgdes técnicas e
frequentemente numa diminuigdo da qualidade do treino (uma vez que as falhas
em excesso, podem em certos momentos, ser nefastas para os jogadores e até
levarem a que eles criem adaptagdes de forma inconsciente que possam nao ser

as mais adequadas para o jogo em pisos de qualidade).

Estes aspetos acabam por ir de encontro as consequéncias que um mau
relvado pode ter a nivel tatico e que se podem fazer sentir em diversos aspetos,
sejam o0s posicionamentos, as tomadas de decisdo e consequentemente as
agdes desenvolvidas pelo coletivo. Assim ao longo da presente temporada foi
comum nos dias em que o relvado se encontrava em piores condi¢des, ver 0s
jogadores a alterarem bastante o seu comportamento posicional para “fugirem”
as zonas em pior estado, e assim muitas vezes o aproveitamento da largura ndo
era o mais correto. Ademais, tal como anteriormente referido, os préprios
aspetos relacionados com as tomadas de deciséo sofriam alteragdes devido ao
(mau) estado do relvado, sendo que, nas zonas em que eram mais suscetiveis
as mudancas abruptas de velocidade da bola, era comum os jogadores evitarem
passes rasteiros e passes curtos, numa tentativa de diminuirem o numero de
erros cometidos (perto da sua baliza), e levando a que inevitavelmente se

praticasse um jogo dominado pelo “ataque rapido e direto”. Assim, por um lado
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estes acabavam por recorrer a agdes de maior dificuldade e com probabilidade
de sucesso menor (como passes longos e passes aéreos), para evitar que
fossem cometidos os tais erros em zonas proximas da sua baliza, que facilmente
poderiam ter como consequéncia uma oportunidade de golo a favor do
adversario. De referir ainda que, os exemplos aqui dados sdao meramente
ilustrativos, e muitas outras situagdes semelhantes poderiam ser usadas para

exemplificar e explicar estes aspetos.

Por sua vez, no que aos aspetos fisicos diz respeito, ndo posso deixar de
referir que, por norma os relvados com solo mole (em lama), eram considerados
pelos jogadores como sendo de carga elevada e isso refletia-se quer nas queixas
ao nivel de dores musculares e de fadiga muscular, quer no facto de que, mesmo
em treinos que pelos seus exercicios se esperaria que tivessem cargas mais
baixas (a nivel de distancias percorridas, distancias a alta intensidade, impactos
e agdes de alta intensidade), os jogadores acabassem por reportar perce¢des
de esfor¢co acima do que seria previsivel. Embora ndo tenha dados concretos
que me permitam assegurar que efetivamente esta relagdo causa-efeito existe,
a verdade é que, nos dias em que o estado do relvado era o referido, verificou-
se sempre este padrao de queixas e consequéncias, e para além disso, acaba
por ser légico visto que, normalmente quando os pisos sdo mais moles, acaba
por haver maior dissipacao de forgas e isso acaba por levar a que um mesmo
esforco tenha menor eficiéncia, tal como defende Beretta (citado por
Bartholomeu, 2005).

Entrando no ambito da dimensao mental, s&o varios os aspetos que devo
mencionar, desde logo o facto de que, ao olharem para o mau estado do relvado
muitos jogadores ja ficam desmotivados por o usarem, visto que, para além de
terem a consciéncia de que constantemente terdo a necessidade de se
adaptarem e encontrarem solucdes para problemas dificeis de resolver, e de que
as suas acbes serao executadas sob a presenca de constrangimentos que
aumentarao as probabilidades de insucesso, também acabam por ter a
componente do medo bem presente, isto €, quando o relvado esta em mas
condi¢cbes acaba por ser mais propicio a ocorréncia de acidentes e isso leva a

que, em muitos momentos, os jogadores acabem até por baixar a intensidade
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das suas acgoes, tal como acontece por exemplo com as mudangas de diregao e
travagens (nos dias em que o relvado apresenta menos solidez, € comum
vermos os jogadores a evitarem a execugao destas mesmas ag¢des ao nivel que
em condi¢gdes normais executariam, de modo a evitarem quedas e “escorregdes”

que podem até em certos casos originar lesdes agudas, tais como estiramentos).

E claro que, em certas ocasides até pode ser positivo sermos
confrontados com estas situacbes, de modo a estimular a capacidade de
adaptacao dos jogadores (Amadeu Mendes, capitdo do USCP, considera até que
esta é a maior vantagem de o relvado estar em mau estado), bem como a sua
capacidade de lidar com adversidades, contudo quando se torna recorrente
acaba por trazer a si associados inumeros aspetos negativos, tais como os que

foram sendo descritos ao longo desta reflexao.

4.4. Reflexdao Critica: O impacto dos microgrupos no
rendimento coletivo e processo de orientagcao de uma

equipa de futebol.

O futebol por ser um desporto coletivo, acaba por ser marcado pelas
questdes relacionadas com o grupo de trabalho, sendo que, ao perspetivar esta
época desportiva um dos aspetos que salientei foi precisamente as disputas de
poder que poderiam existir. Nessa altura estava longe de imaginar a dimensao

que estes aspetos iriam adquirir neste contexto em que fui inserido.

Alias ao longo da pré-época e até as primeiras jornadas um dos aspetos
que me surpreendia era precisamente a aparente auséncia dessas lutas de
poder e elevada coeséo e unido do grupo. Contudo com o tempo fui percebendo
que na verdade, a auséncia dessas lutas numa fase inicial se devia muito ao
facto de o grupo ser composto por muitos jogadores novos e de alguns dos que
ja estavam no clube serem bastante unidos e serem respeitados pelos
superiores hierarquicos, e assim, numa fase inicial existia uma certa “retracao”
por parte dos jogadores novos, que tinham como prioridade conquistar o lugar

no 11 inicial base da equipa.
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Contudo, com o passar do tempo, alguns jogadores novos comegaram a
tornar-se titulares fundamentais da equipa (conquistando assim algum poder) e
para além disso nas diversas posi¢gdes, comegcaram a existir disputas entre
jogadores. Além disso, tal como € normal nas equipas de futebol, alguns
jogadores comegaram a criar relagbes mais proximas com uns do que com
outros e isso culminou na formagao de dois grandes grupos. Assim para que

figue mais clara a hierarquia de poder no plantel do USCP, podemos analisar a

figura 85.
LIDERES i )
(NAO HA)
JOGADORES UBgaasY; Jogador 17;
INFLUENTES Jogador 12; Jogader 6;
Jogador 8; Jogador 1
Jogador 16; Jogador 21; Jogador 13; Jogador
JOGADORES 14, Jogador 15; Jogador 23; Jogador 9;
DE IMPACTO Jogador §; Jogador 4; Jogador 7; Jogador 2;
Jogador 24; Jogador 28
JOGADORES Jogador 11; Jogador 18; Jogador 25; Jogador 26; Jogador 3; Jogador 27
SEM IMPACTO

Figura 85 — O diagrama de poder do plantel do Unido Sport Clube Paredes

Pela analise da figura desde logo pode-se identificar um grave problema,
que é a inexisténcia de um lider claro no grupo, isto €, um jogador que a grande
maioria do plantel respeite. Ndo obstante existem varios jogadores com
influéncia dentro do balneario, seja por pertencerem a um determinado
microgrupo ou por simplesmente nao se identificarem com esses jogadores de

influéncia.

Para além disso, o outro grande problema era a existéncia de dois
pequenos grupos (que decidimos chamar de “grupo verde” e “grupo amarelo”),
que eram bastante unidos e acabavam por ter atritos que levavam grandes
divisdes no interior do grupo. Importa desde ja referir que, o grupo amarelo foi
aquele que no fundo acabou por originar todo o conflito, sendo que este, a

medida que se foi consolidando foi também tentando superiorizar-se ao coletivo,
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sendo que, acabou por se tornar comum a priorizagado dos interesses dos
elementos desse grupo, em detrimento dos interesses da equipa em si. Assim
estes comecaram a tecer criticas regulares a agcéo do treinador quando esta ndo
era do agrado de um dos elementos do grupo, e para além disso, existindo algum
problema com um desses elementos (ainda que este tivesse errado), todos os
outros elementos sairiam em defesa dele. Ademais, dentro do campo até as
tomadas de decisdo comegaram a ser tendenciosas, sendo que, elementos
deste grupo, por diversas vezes optavam por tomar decisdes erradas, mas que
ajudassem os membros do grupo amarelo, em detrimento de agbes que
aproximariam mais a equipa do golo. Por exemplo, em certa fase da temporada,
se o portador da bola fosse um jogador da equipa amarela e existisse um jogador
do grupo amarelo com marcagao e um outro jogador (do grupo verde ou sem
grupo) sem marcagao e em melhor posi¢cdo para receber um passe e dar
continuidade a jogada ofensiva, este iria optar por passar a bola ao jogador do
grupo amarelo, mesmo estando este com marcagéo adversaria e sabendo que

para a equipa isso seria 0 mais prejudicial.

Estes aspetos e outras situacdes semelhantes, acabaram por gerar em
certos jogadores um sentimento de revolta e injustica e isso levou a origem do
grupo verde, que no fundo nada mais era do que um conjunto de jogadores que
confrontavam o grupo amarelo. Acontece que, existiam varios membros que,
embora tivessem uma posi¢gao mais proxima da neutralidade, também nao se
identificavam com as atitudes do grupo amarelo, e consideravam que essas
atitudes, eram um dos grandes motivos para que na presente é€poca o clube ndo

estivesse a cumprir com os objetivos previamente estabelecidos.

Embora o treinador principal DB tenha sido alertado desta situagao este
optou por n&o interferir, no sentido de evitar o confronto com um dos grupos, pois
isso poderia acarretar a saida do clube de varios jogadores que eram naquele
momento pegas fundamentais. Acontece que, essa auséncia de atitude acabou
por permitir que esse grupo fosse ganhando mais poder ao longo da época
(levando a que se vivesse um ambiente de constante tensao a nivel interno, que
era particularmente acentuado nas semanas apos empates e derrotas, e que

quase originou uma situagado em que os jogadores estiveram proximos de partir
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para a agressao a colegas de equipa). Ainda assim, nas ultimas semanas esta
situagao foi mudando, pelo facto de alguns dos jogadores desse grupo amarelo
terem comecado a baixar o seu rendimento e a terem situacdes de lesdes que
por contribuiram para que estes tivessem menos impacto na equipa e assim se
atenuassem os conflitos (os originadores do mesmo tinham menos poder e como
tal ndo podiam continuar a ter as mesmas atitudes, pois se o fizessem os maiores

prejudicados ja seriam eles visto que ja ndo eram imprescindiveis para a equipa).

Assim sendo, se por um lado as circunstancias naturalmente acabaram
por resolver este problema sem que nenhuma atitude fosse tomada, a verdade
€ que essa resolucdo, pecou por tardia e a equipa acabou por terminar a
temporada muito longe dos seus objetivos, algo que talvez tivesse sido diferente
se tivessem sido tomadas medidas, visto que, tal como ficou claro neste texto, a
existéncia destes microgrupos conduziu a fortes divisdes e conflitos de interesse
que limitaram a qualidade da preparagé&o da equipa para os jogos e também a

sua performance em campo.

4.5. Reflexdao Critica: A importancia da inteligéncia

emocional

A dimensdo mental € uma das componentes intrinsecas ao jogo de
futebol, sendo que, a performance de jogadores e equipas € inevitavelmente
afetada (positivamente ou negativamente) por esta componente, tanto que, em
equipas de alto rendimento é cada vez mais comum a existéncia de psicologos
que acompanham os jogadores. Assim, associada a esta componente, surge um
aspeto que pode ser crucial para o sucesso de uma equipa, a inteligéncia
emocional. Esta pode ser definida como “a habilidade para controlar os
sentimentos e emogbes em si mesmo e nos demais, discriminar entre elas e usar
essa informagédo para guiar as agbes e os pensamentos” (Mayer, DiPaolo, &
Salovey, 1990, p. 189). Partindo desta definigdo parece importante que, antes de
tudo, se entenda como a inteligéncia emocional esta presente na atividade de
um treinador, mais concretamente onde identifiquei a presenca desta ao longo

da minha experiéncia de estagio.
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Primeiramente, identifiquei a sua existéncia na interagao do treinador com
ele proprio, isto é, tanto em treino como em competicdo o treinador esta
constantemente exposto a situagdes que geram nele multiplas emocgdes e
sentimentos, seja devido ao exercicio que n&o esta a correr como planeado, ou
pela ansiedade nos minutos finais de um jogo em que o resultado é desfavoravel,

entre outras situacdes semelhantes.

Ademais, foi possivel identificar a existéncia desta componente, na
interacdo com os outros (sejam jogadores, dirigentes ou até os elementos da
equipa técnica), visto que, no seu dia a dia o treinador esta em constante
interacao com estes, e como tal acaba por ter de lidar com as suas emocoes,
sendo plausivel constatar que o treinador esta incessantemente a ser desafiado
a interpretar e influir positivamente nas emoc¢des de todos aqueles que o

rodeiam.

Deste modo, sdo multiplas as situacbes associadas a tarefas de
planeamento e operacionalizagao do treino, nas quais pode ser essencial ter esta
capacidade de influenciar as emogdes dos demais. Uma dessas possiveis
situagdes surge na propria planificagao dos treinos, isto é, quando os treinadores
estdo a planear as suas sessbes de treino é fulcral que estes tenham a
sensibilidade para perceberem as emogdes que a estrutura da sessao de treino
e respetivos exercicios poderao causar nos atletas, seja pela sua complexidade
a nivel de conteudos, pelo nivel de dificuldade ou pela quantidade de a¢des de
sucesso, dado que, através da manipulagao destas variaveis o treinador pode
contribuir para que se despertem nos jogadores as emocgdes e estados mentais
de interesse.

Suponhamos que estamos num momento da época em que pretendermos
evitar excesso de confianga por parte dos nossos jogadores. Neste caso, pode
ser importante aumentar o nivel de dificuldade dos exercicios de modo que os
executantes sejam expostos a situagdes de insucesso e assim sejam incitados
a manterem os niveis de empenho elevados, evitando que sejam adotados
comportamentos desleixados e permissivos, que poderiam afetar negativamente

a qualidade de preparagao para os jogos.
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Sob outra 6tica, no caso de estarmos num momento, em que a prioridade
€ contribuir para que 0s nossos jogadores acreditem e apoiem 0s processos que
queremos implementar sobre a equipa, é fundamental que os exercicios sejam,
pelo menos numa fase inicial, desenhados de modo a promover o sucesso e a
facil compreensao dos conteudos, visto que, ao serem bem-sucedidos nas agbes
e ao entenderem a légica do que estao a fazer, os jogadores poderao ter maior
tendéncia a acreditar que efetivamente serdo aqueles os processos que 0s vao

conduzir ao sucesso.

Estes exemplos, embora ndo permitam mostrar totalmente o poder e
importédncia da inteligéncia emocional do treinador no processo de treino,
expdem duas das possiveis formas de manifestacdo da sua importancia para a
propria qualidade do treino e até para o desenvolvimento e aplicagao das ideias

de jogo do treinador sobre uma equipa.

Além do mais, ao longo desta temporada, percebi que, quer em dias de
treino, quer em dias de jogo, a linguagem corporal do treinador tinha forte
impacto ao nivel das emogdes que eram estimuladas nos que o rodeavam
(equipa técnica, dire¢ao, jogadores). Assim, tanto os olhares, como os gestos
que sao feitos (e a forma como séo feitos), os feedbacks (seu conteudo e o tom
de voz com que sao efetuados) e todas as agdes corporais, podiam provocar as
mais diversas emocgdes nos elementos com quem o treinador se relacionava, e
como tal, estes meios devem ser usados com intencionalidade (ou seja, com um
objetivo bem definido e com uma justificagdo légica que sustente a sua
utilizagéo) e com muito cuidado. Até porque, a sua incorreta utilizagédo pode ter
consequéncias nefastas, alias, nesta época presenciei casos em que o simples
facto de o feedback ser verbalizado num tom mais agressivo, foi o suficiente para
que a relagao entre treinador e jogador ficasse bastante afetada (ou seja, num
conjunto de situagdes em que o objetivo era ajudar o jogador a melhorar, por néo
terem sido usados os meios mais adequados, n&o s6 nao se atingiu o objetivo,
como ainda se provocaram sentimentos negativos que originaram danos
irreversiveis). Ademais, varios jogadores em conversas informais confessavam
que por vezes, o simples ato do treinador abrir muito os olhos e olhar fixamente

para um jogador apos este ter cometido um erro, € o suficiente para aumentar
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0s niveis de ansiedade ao ponto de perturbar a sua concentragdo e

consequentemente o seu rendimento em campo.

Sob outro ponto de vista, parece também revelante dar exemplos de
situagcbes em que as agdes do treinador tém impacto positivo. Nesta linha de
raciocinio, varios jogadores foram confessando ao longo da época que nos
momentos logo apos sofrer um golo, a reagdo do treinador é extremamente
importante e pode influenciar significativamente os jogadores, assim, os seus
gestos, feedbacks, posturas corporais podem contribuir positivamente ou
negativamente para a reagao coletiva a nivel animico, e no caso dos jogadores
que estiveram em contacto comigo, ficou claro que, gestos enérgicos e de
encorajamento, bem como feedbacks positivos e relativos a aspetos simples que
0s jogadores podiam explorar para reverter os resultados, eram dos mais
apreciados pelos jogadores, e aqueles que estes consideravam mais
importantes para evitar que a equipa sofresse perturbagdes significativas a nivel

mental.

Também as palestras que eram dadas aos jogadores nos dias de jogo,
quer antes do jogo, quer ao intervalo, constituiam oportunidades para influenciar
positivamente as emogdes dos atletas, sendo que, eram varios os jogadores que
confessavam que estes momentos eram fundamentais para os ajudarem a
manterem-se estaveis emocionalmente, de modo que se evitasse que estes se
desleixassem quando os resultados eram positivos, ou comegassem a entrar em

estados de ansiedade excessiva quando os resultados eram negativos.

Em suma, importa deixar claro que com esta reflexao pretendi expor, em
parte, a importancia da inteligéncia emocional na atividade do treinador de
futebol, tendo a plena consciéncia de que, estariamos sempre longe de mostrar
totalmente a importancia destes aspetos. Ainda assim, creio que ficou claro que,
um treinador que tenha uma boa capacidade de lidar com as suas emocgoes e
com as dos outros, tendo em conta as circunstancias do contexto em que se
encontram, estara em melhores condigdes para realizar um trabalho de
qualidade na orientacdo de equipas de futebol, do que um treinador que nao

tenha essas valéncias.
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4.6. Reflexao Critica: Lideranca de Jogadores Séniores

No processo de lideranga de uma equipa de futebol, o treinador é
naturalmente desafiado a liderar um grupo de jogadores, que sdo pessoas
completamente diferentes entre si e que, portanto, tém as suas particularidades
que os distinguem de todos os outros, e como tal, acaba por ser plausivel dizer
que a lideranga de jogadores de futebol € um processo muito complexo e que

traz a si associadas muitas variaveis, tal como ira refletir a presente reflexao.

Tal como varias vezes foi referido ao longo do presente documento, nesta
época tive a oportunidade de trabalhar com dois treinadores que tinham modos
de trabalhar completamente distintos e a verdade é que a forma como lideravam

0 grupo de trabalho e seus membros eram também completamente diferente.

Por um lado, EC, tinha uma forma de liderar o grupo, mais rigida, rigorosa
e exigente, sendo que, em situagcdes de treino e trabalho era até comum,
verificarmos uma postura pouco tolerante ao erro e isso era algo que
frequentemente criava algum desconforto em alguns jogadores. Contudo a
verdade é que, em contextos mais informais este revelava uma faceta

ligeiramente mais compreensiva e benevolente.

Acontece que, nos momentos de trabalho e treino, a propria forma de falar
com os jogadores era bastante exigente, sendo que, mesmo pequenos erros
eram automaticamente retificados e alvo de critica, que ainda que construtiva,
acabava por criar em alguns jogadores o medo de ter bola e de errar com bola.
Por outro lado, ha que referir que este treinador adotava uma postura distante
com a maior parte dos jogadores, sendo que, eram poucos 0s jogadores com
uma relagéo proxima com ele (s6 aqueles que estavam no clube ha varios anos).
Assim as conversas em particular que fui percebendo que eram feitas, tinham
como objetivo abordar aspetos técnico-taticos, sendo raras as conversas sobre

aspetos de cariz psicolégico.

by

No que a gestdo de problemas do dia a dia diz respeito, esta
caracterizava-se também pela rigidez e pela escassez de tolerancia, sendo que,

em caso de atritos com quem quer que fosse, o treinador, fazia questao de
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mostrar o seu poder (poder que foi conquistando pelos anos de sucesso que foi
acumulando no clube), ndo tendo qualquer problema em dispensar os servigos
daqueles que mostrassem que seriam capazes de perturbar a sua lideranga e o

bem-estar do coletivo.

Por outro lado, com a chegada de DB, foi adotado um estilo de lideranca
mais brando, menos exigente, mais relaxado e por vezes até desleixado. Assim,
pormenores aos quais anteriormente era dado enorme valor, passaram a ser
menos valorizados e em certos casos até foram mesmo desconsiderados, por
se considerar que essa era uma intervengcao desnecessaria e que trazia mais
desvantagens do que vantagens. Assim, este treinador mostrava uma atitude
bastante mais empatica e descontraida, tanto em momentos de trabalho como

nos momentos mais informais.

Como tal, em situag¢des de treino, a reagcdo ao erro dos jogadores era
completamente diferente, sendo que, 0 mais comum era mesmo existir um
encorajamento no sentido de fazer com que os jogadores acreditassem que na
situagdo seguinte iriam conseguir fazer melhor, sendo poucos os feedbacks
criticos (construtivos ou n&o) que eram dados, alias, estes s6 comegaram a ser
feitos depois de uma sequencia de resultados negativos e normalmente eram
feedbacks pouco construtivos como por exemplo, apds os jogadores falharem
um golo passou a ser comum ouvir-mos “temos que fazer golo, ndo podemos
falhar isso”. Além disso, notava-se que este treinador tentava adotar uma
posicdo o mais préoxima possivel de todos os jogadores, no sentido de conseguir
criar empatia mutua e assim contribuir para que se criassem fortes ligacbes com
todos os que o rodeavam, sendo que o propdsito final era mesmo ter todos do

“seu lado”, fortalecendo a sua liderancga.

A gestao de problemas do dia a dia acabava por ser também ela, bastante
benevolente, sendo comum vermos alguns problemas de gravidade significativa
a serem relativizados, sendo que o grande motivo para que isto acontece-se era
mesmo facto de o treinador mostrar receio de criar atritos com jogadores que
eram segundo ele, fundamentais para o sucesso do coletivo. Assim, ao invés de

punir aqueles que constituissem uma ameaga ao bem-estar coletivo, este
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treinador tratava de tentar fazer com que estes reconhecessem que ele os

protegeu e que, portanto, tinham uma divida de gratidao para com ele.

Dito isto ficam evidentes as diferencas entre estas duas liderancgas,
contudo, é dificil afirmar que uma delas, € melhor do que a outra, simplesmente
sdo liderangas diferentes. Ou seja, embora se calhar a forma de liderar de DB
possa parecer a primeira vista uma forma mais facil de “conquistar’ o apreco,
admiracao e respeito dos jogadores, a verdade € que, na pratica as coisas nao
funcionam exatamente como pretendido, e varios jogadores mostraram né&o
valorizar esse tipo de lideranga e em vez de mostrarem gratidao pelas
oportunidades e compreensao do lider para com os seus erros, mostraram
indiferenca e até uma postura critica em relacdo a esse tipo de lideranga, pois
consideravam que, na verdade, era necessaria autoridade perante certas

situacoes.

Estes aspetos contribuem para a ja referida complexidade, visto que, se
por um lado é fundamental que o treinador seja coerente nas suas agdes e justo
no tratamento com todos os jogadores e outras pessoas que o rodeiam, por outro
lado também ficou claro que, uma determinada forma de liderar dificilmente se
ajusta a todos os elementos de um clube e a grande questao que fica €, sera
que devemos ter uma forma de liderar homogénea para todos os elementos ou
uma forma de liderar que se ajuste a singularidade de cada um dos jogadores?
Embora acredite que, é fundamental que o treinador se ajuste a singularidade
das pessoas que o rodeiam, por outro lado, também n&o se pode deixar de ter
em consideragdo que ao fazer isso torna-se muito mais dificil o treinador ser
coerente e que certas atitudes podem fazer com que alguns jogadores se sintam
injusticados e até que existem alguns jogadores que gozam de privilégios e isto
pode criar uma tensédo desnecessaria e que origine divisdes entre os elementos

do grupo.

Dito isto, acredito que é fundamental que num determinado grupo, os seus
elementos tenham personalidades e formas de estar relativamente parecidas,
visto que, desse modo o treinador podera ter um estilo de lideranga semelhante
para todos os jogadores, ainda que com pequenos ajustes, de modo que consiga
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abranger as peculiaridades de cada um, sem que, esses tais ajustes sejam
significativos ao ponto de criarem as referidas divisbes e sentimentos de
injustica. Com isto seria mais facil para o treinador conseguir ser coerente e em

simultaneo, conseguir lidar com as particularidades de cada um dos jogadores.

Em suma ficou claro que, no processo de lideranga de uma equipa, dadas
as suas particularidades, complexidade e n&o linearidade, € dificil determinar o
que é certo e o que é errado, sendo fundamental que o treinador tenha a
sensibilidade de perceber isto, caso contrario podera nao estar preparado para

lidar com os desafios subjacentes a lideranga de uma equipa de futebol.

4.7. Reflexao Critica: A importancia da analise de Jogo

Nos dias de hoje, cada vez mais a analise de jogo € uma ferramenta a
que os treinadores recorrem para aumentar a qualidade do processo de
orientacdo de suas equipas, ainda assim as formas e critérios usados
apresentam grande variabilidade de treinador para treinador. Assim ao longo
desta reflexdo irdo ser abordados os aspetos que caracterizavam a forma de
usar a analise de jogo por parte de cada um dos treinadores com quem trabalhei

e também o que considero ser o mais correto.

Com EC, a analise de video tinha um papel fundamental nos trabalhos
desenvolvidos sobre a equipa, sendo feitas: analise de adversarios, analise da
prépria equipa apoés jogo e analise individual e coletiva de treinos (sendo que,

esta ultima so era feita em casos devidamente justificados).

Assim, a analise do adversario era feita em todos os jogos, sendo
analisados 3 a 4 jogos do adversario, e recolhidas informagdes que eram
divididas em dois videos. Um primeiro (apresentado no treino MD-3) sobre os
principios e subprincipios da equipa adversaria nos diferentes momentos do jogo
(organizacao ofensiva, organizacdo defensiva, transicdo ofensiva, transicéo
defensiva), bem como informacdes relativas a tendéncias de resultados,
jogadores mais usados e caracteristicas gerais dos mesmos, dando ja algumas
nogdes sobre como nos iriamos proteger dos “pontos fortes do adversario” e

como iriamos “atacar os seus pontos fracos”. O segundo video por sua vez,
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continha informacgdes relativas a bola parada adversaria (quer fossem cantos ou
livres, ofensivos ou defensivos), mais concretamente, ao tipo de marcagao usada
nas bolas paradas defensivas, a disposigao inicial dos jogadores, o numero de
jogadores nas diferentes zonas (tanto a atacar como a defender, e no caso das
bolas paradas ofensivas, tentavamos perceber se existiam jogadores alvo,
“‘jogadas estudadas” ou outros padrdes que pudessem causar perigo para a
nossa baliza). O recurso a este tipo de analises era, segundo o treinador EC,
justificado pelo facto de estas constituirem um bom meio para ajudar os
jogadores a conhecerem os aspetos fundamentais acerca do adversario que vao
defrontar e assim estarem mais seguros de que realmente sabem como podem
defender-se do dito adversario e atacar o mesmo. Para além disso, facilitava a
compreensao e aceitagdo de alguns dos trabalhos que eram feitos e
comportamentos que eram pedidos em treino e que estavam relacionados com

a preparacao para o confronto com aquele adversario em especifico.

No primeiro dia de cada microciclo era efetuada uma analise ao jogo
anterior, sendo que, eram abordados os aspetos mais positivos e 0os mais
negativos do jogo anterior (de acordo com o resultado e prestacdo da equipa era
dada mais enfase a uns ou a outros). Normalmente a analise era dividida em 4
partes, uma sobre organizagao ofensiva, outra sobre transigdo defensiva, outra
sobre organizacao defensiva e ainda uma sobre transicao ofensiva. Esta analise
tinha como objetivo auxiliar no desenvolvimento do coletivo e dos respetivos
jogadores, sendo que, por um lado eram “valorizados” os aspetos que os
jogadores executavam bem, e por outro lado, aqueles aspetos em que eram
cometidos erros, eram prontamente corrigidos no sentido facilitar a identificacao
do erro por parte do infrator e assim acelerar o processo de corre¢ao do mesmo,
0 que acabaria por beneficiar o processo de desenvolvimento da equipa e seus

jogadores.

Por ultimo, ndo posso deixar de mencionar a analise de treino. Estas eram
feitas de forma mais pontual, sendo mostradas apenas quando existiam erros
que estavam a ser cometidos de forma recorrente por parte dos jogadores em
situagdes de treino. Os videos eram mais curtos do que os das outras analises
(normalmente os videos de analise do adversario e da propria equipa tinham
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uma duracao entre oito a doze minutos e os videos de analise individual e de
treino tinham a duragao de dois a trés minutos) e remetiam apenas para um tema
em particular, sendo este abordado com elevada profundidade de modo a tentar
perceber a origem do problema e contribuir para que seja resolvido com a maior

prontidao possivel.

Ja DB, por sua vez, apenas recorria a analise de video para a observagao
de adversarios, sendo que, apesar de este treinador considerar que o video era
uma ferramenta util para os jogadores adquirirem informagdes importantes que
0s ajudassem a estar o mais preparados para jogo, também considerava que
esta devia ser usada com muita moderagéo pois considerava que os jogadores
facilmente comegavam a desvalorizar este tipo de trabalho quando era feito em
excesso, e assim sendo este considerava que, por semana, sé devia existir um
momento em que analise de video era mostrada aos jogadores e o treinador em
causa considerava que o mais importante era que os jogadores vissem 0s

aspetos relacionados com o adversario.

Assim, nesse video de analise de adversario constavam primeiramente
informagdes relativas a dados estatisticos considerados mais relevantes,
nomeadamente, quantidade de golos marcados e sofridos em diferentes
situagdes de jogo (cruzamento, remate longo, passe de rutura, jogada individual,
entre outras categorias) e também em diferentes momentos temporais do jogo
(primeira ou segunda parte). Depois desses aspetos estatisticos era mostrado o
11 inicial provavel do adversario e sua dimensao estrutural, sendo mencionadas
as caracteristicas gerais de alguns dos jogadores com mais destaque, bem como

possiveis variagdes nesse mesmo “onze”.

Apos estes aspetos era abordada a dimensao funcional, sendo que, a
estrutura era sempre a seguinte: na organizagao ofensiva eram apresentadas as
fases de construcao (que remetia para os aspetos do tergo defensivo), de criagéo
que remetia para os aspetos do tergo intermédio) e de finalizagdo que remetia
para os aspetos do ultimo tergo ofensivo); na organizagcdo defensiva era
apresentado o comportamento dos jogadores em situagao de pontapé de baliza

adversario e em jogo corrido; na transigao ofensiva eram apresentados apenas
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aspetos gerais (permitindo aos nossos jogadores perceber se os adversarios
costumavam usar estes momentos de jogo para acelerar ou nao, e se
acelerassem, se o faziam através de drible, passe curto ou passe longo); e por
ultimo na transicao defensiva, também s6 eram apresentados os aspetos mais
gerais de modo a deixar claro se estavamos perante uma equipa que tinha como
prioridade uma reagdo a perda pressionante ou se estavamos perante uma
equipa que quando perdia a bola tinha como prioridade fechar os espacos e

reorganizar-se rapidamente.

Importa ainda referir que a estrutura da analise de video era da inteira
responsabilidade do analista de jogo DLA, que incluia estes aspetos por
considerar que era 0 mais relevante para os jogadores e acabava por transmiti-

los a toda a equipa numa sessao de video no MD-3.

Tendo em conta a experiéncia que tive ao longo deste ano em conjunto
com as experiéncias de épocas anteriores, fico com a impressdo de que
efetivamente a anadlise de video ajuda a ter uma maior percecdo dos erros
cometidos, alias, eu proprio, a ver videos meus a jogar, apercebo-me de certos
comportamentos que nem eu sabia que os tinha e além disso com o recurso a
videos em alguns momentos eu proprio consegui perceber como estava a evoluir
a propria corregcdao do erro, sendo que, sem o recurso a esta ferramenta,
provavelmente iria ficar muito mais tempo sem detetar o erro, e mesmo depois
de o detetar o proprio processo de correcdo poderia ndo ser tdo eficaz como
pretendido (visto que, novos erros poderiam surgir € ndo ser devidamente
identificados). Além disso, é natural que, da mesma forma que conseguimos ver
o que foi mal feito, com a analise de video também é possivel ver o que foi bem
feito e assim “incentivar’ o aparecimento desses comportamentos e agdes. Por
outro lado, também acredito que, a analise de video ajuda a conhecer melhor os
nossos adversarios, reparar no que eles tém de melhor e nas suas debilidades,
e naturalmente isto pode permitir que se atenuem sentimentos de incerteza e
insegurancga, caso a analise em questao seja acompanhada de um processo de

treino e de uma preparagao mental de qualidade para o jogo.
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Dito isto, fica claro que pela minha experiéncia pratica, considero que, os
videos de analise quer de treino, quer de jogo, constituem uma ferramenta com
impacto positivo no desenvolvimento de equipas e jogadores, contudo, penso
que a forma como € usado pode também determinar o impacto que este
instrumento vai ter sobre a equipa. Contudo, antes de iniciar a explicagao sobre
esses aspetos, importa referir que, os argumentos apresentados sé&o
argumentos préprios que carecem de validagdo cientifica (para tal validagao
seriam necessarios estudos cientificos acerca dos temas em quest&do). Assim
sendo, se creio que todos os tipos de analise sao fundamentais, também acredito

que, estes ndo devem ser usados de qualquer maneira.

Comecando pela analise da prépria equipa que € mostrada aos
jogadores, é de suma importancia referir que, a meu ver esta analise deve ser
apresentada no primeiro dia do microciclo, visto que, considerando que o jogo
pode ser tratado como um momento de avaliacdo, o primeiro dia do microciclo
seguinte pode ser visto como o momento ideal para fazer um balango do
desempenho no “momento de avaliagdo” do microciclo anterior e usar isso como
ponto de partido deste novo microciclo, assim os jogadores podem ver o que foi
bem feito e o que ha a melhorar, fomentando uma cultura de continua melhoria
dos nossos pontos menos bons e de consolidagdo dos nossos pontos fortes
(mesmo sabendo que o processo de desenvolvimento de uma equipa de futebol
nao é linear, mas sim marcado por constantes avancos e recuos). Além disso, a
meu ver é fundamental que nestas analises sejam apresentados os aspetos
realmente mais importantes, devendo estas ser concisas, de modo que
efetivamente impactem nos jogadores e se evite que estes acabem por nao
saber lidar com o excesso de informagao. Ademais, ao serem expostas apenas
as informag¢des com maior relevancia, também se permite que estas sejam
abordadas com maior profundidade e que haja espago para esclarecimento de
duvidas dos jogadores sem que a sessao de video se torne excessivamente
longa. Para além disso, nestas analises devem ser abordados tantos os aspetos
ofensivos como os defensivos, mas apenas os mais importantes tal como ja tinha

referido.

228



Ja as analises de treino, a meu ver também devem ser mostradas,
contudo, nestes casos, os aspetos em foco, devem ser mais orientados para a
vertente individual e setorial (caso se trate de erros comuns a varios jogadores
de um setor), até porque caso seja coletiva, pode haver menos especificidade e
as analises podem tornar-se repetitivas e isso podera resultar numa perda de
impacto da mesma. Assim ao fazermos anadlises mais focadas no individual,
podemos captar a atencédo do atleta, pois naquele caso é precisamente ele o
foco de tudo. Posto isto, nestas pequenas sessdes de video os conteudos podem
ser usados no sentido de ajudar os jogadores a terem nog¢ao dos seus
progressos na corregcdo de seus erros ou até a identificarem novos erros
individuais, que sem o0 recurso ao video eles nao teriam a nog¢do que o0s
cometiam (esta, como ja foi referido anteriormente, € uma das grandes
vantagens, que tenho vindo a identificar pelo recurso a analises de video em

geral).

Por ultimo, as analises de adversario, devem na minha opinido ter uma
abordagem um pouco diferente do que tenho visto ser feito por outros
treinadores. Eu acredito que, pode ser vantajoso, olharmos para o adversario
como uma equipa que tem pontos que podemos explorar (os chamados “pontos
fracos”) e pontos que podemos debilitar ou se possivel neutralizar (aqui referimo-
nos aos seus “pontos fortes). O objetivo desta nomenclatura é fomentar a ideia
de que mais do que nos defendermos do adversario, devemos feri-lo, de modo
que os jogadores sintam que s6 dependem deles préprios e da qualidade do seu
trabalho para vencerem qualquer jogo. Assim para detetar esses tais pontos
fortes e fracos em primeiro lugar é fundamental analisar as oportunidades claras
de golos e golos marcados e concedidos por parte da equipa adversario, no
sentido de tentar perceber de que forma essa equipa marca e sofre golos, mas
acima de tudo como cria oportunidades e como as concede. A recolha destas
informacgdes pode ajudar a decifrar quais os padrbes da equipa adversaria,
sendo este o ponto de partida para conhecer a identidade do nosso adversario,
ainda que, naturalmente, seja necessario que, se observem jogos completos
para perceber com maior precisdo como a equipa se comporta nos diferentes

momentos de jogo.
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Com base em todas estas informagdes a equipa técnica deve perceber o
que é mais importante na forma de jogar da equipa adversaria nos 4 momentos
de jogo (organizagédo ofensiva, organizacdo defensiva, transicdo defensiva,
transicdo ofensiva) e nas bolas paradas (livres ofensivos, livres defensivos,
cantos ofensivos e cantos defensivos), e mostrar isso a equipa. Contudo, é
fundamental que quantidade de informacéo mostrada em cada momento, seja
proporcional a capacidade ou incapacidade mostrada pelo adversario no
mesmo, e também aquilo que prevemos para o jogo, por exemplo, se vamos
jogar contra uma equipa que por norma tem baixa capacidade de manter bola
por longos periodos, talvez seja pertinente dar mais atengdo aos aspetos
relacionados com a sua organizagdo defensiva, contudo, existem outras
variaveis que devemos ter em conta. Usando um novo exemplo para explicar
melhor esta afirmacéo, se estivermos perante uma equipa que esta a maior parte
do tempo em organizacdo defensiva, mas a maior parte dos golos e
oportunidades de golo concedidos sdo no momento de transigdo defensiva,
entdo, também faz sentido que seja dado bastante destaque, ao momento de
transicao, visto que, embora nao seja tanto o tempo em que estamos a lidar com
esse momento, o tempo em que estamos pode ser decisivo e portanto os

jogadores devem estar elucidados para estes aspetos.

Naturalmente estes exemplos sdo meramente ilustrativos, e na pratica,
outras variaveis que surgem em fungao do contexto especifico em que estamos
inseridos, e, portanto, é fundamental que mantenhamos uma postura critica em
relacdo as proprias analises que nos treinadores, realizamos. Ademais, é
fundamental que, estas analises se foquem no mais importante do adversario,
permitindo que se transmita informacao que realmente seja relevante e ajude
verdadeiramente os jogadores quando estiverem dentro do jogo e até a

prepararem-se para o jogo.

Em suma, fica claro que, embora seja cada vez mais comum o0s
treinadores darem importancia e recorrerem a analise de video, também
devemos ter em conta que, existem inUmeras formas de usar a mesma, sendo

que, cabe a cada treinador tentar perceber como pode tirar 0 maximo proveito
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possivel deste recurso, tendo em conta o grupo de trabalho com que esta

envolvido.

4.8. Reflexao Critica: A atribuicao de tarefas de treino aos

elementos de uma equipa técnica

No mundo do futebol de alto nivel cada vez mais é comum vermos
equipas técnicas com um numero de elementos consideravel, sendo estes
elementos especializados em determinadas areas. Assim, as equipas técnicas,
ja ndo séo constituidas unicamente por treinador principal e treinador-adjunto,
mas também por preparadores fisicos, recuperadores fisicos, analistas,

especialistas em treino individual, entre outros cargos.

Embora este aumento no numero de elementos e inclusdo de
especialistas, possa fazer acreditar que vai induzir melhorias ao nivel dos
processos de operacionalizagao dos treinos, a verdade é que nem sempre iSso
acontece, e ao longo do meu percurso no futebol fui percebendo que em equipas
técnicas extensas é comum termos dois ou trés elementos com tarefas em treino,
e todos os outros sem qualquer tarefa especifica atribuida (tendo até liberdade

para nao fazer nada durante quase todo o treino).

Tendo em conta que todos os elementos da equipa técnica, antes de
serem especializados numa determinada area devem conhecer o jogo de futebol
em geral (por exemplo, para perceber de preparacao fisica no futebol, parece
importante que antes se perceba o jogo e respetivas exigéncias) e como tal
percebem bem o futebol e o treino, € importante que o treinador, para aproveitar
ao maximo os recursos humanos de que dispde, em treino atribua tarefas e
funcdes aos diferentes elementos, sendo que, essas tarefas, por um lado devem
contribuir para que a qualidade da operacionalizacdo do treino aumente, e, por
outro, sempre que possivel devem estar no ambito de especializagao de cada

profissional (e naturalmente as suas fun¢des naquela equipa técnica).

Ou seja, usando o exemplo da fung¢ao de preparador fisico. O preparador
fisico, ndo deve ser apenas o treinador que prepara o aquecimento como

habitualmente acontece, até porque para preparar um aquecimento ndo era
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necessario um preparador fisico, visto que, qualquer treinador de futebol deve
estar capacitado para planear e operacionalizar essa parte do treino. Assim, no
meu entender, a tarefa do preparador fisico deve ir muito mais além, sendo da
sua competéncia encontrar estratégias e formas (dentro e fora do treino coletivo)
para potenciar os atributos fisicos (até porque € de esperar que este seja o
elemento com maior conhecimento a este nivel) dos atletas, contudo, este é um
aspeto a ser articulado com a restante equipa técnica, devendo ser alvo de

discusséo coletiva e ndo algo que o preparador fisico, faz por “sua conta e risco”.

Seguindo com o exemplo do preparador fisico, parece-me importante que
nos exercicios de treino, as fungdes atribuidas a um preparador fisico estejam
relacionadas com a dimenséo fisica, visto que, se temos esse recurso humano
ao nosso dispor, devemos encontrar modos para o aproveitar da melhor maneira
possivel visto que, assim, poderemos obter mais informagao para auxiliar a
tomada de decisao do treinador aquando da operacionalizagdo do processo de

treino.

Como tal, embora o preparador fisico possa estar também focado em
aspetos relacionados com outras componentes, a verdade é que talvez faca
sentido que este se foque em aspetos como por exemplo, a reagao dos
jogadores a situacbes de fadiga (como sdo afetados e em que aspetos séo
sentidas maiores perdas), até para diagnosticar potenciais origens de problemas
para posteriormente desenvolver trabalhos (tanto de foro coletivo como de foro

individual) que ajudem a colmatar ou pelo menos mitigar esses problemas.

7

Naturalmente esta € apenas uma possivel situagcdo e uma possivel
solugcdo, sendo que € possivel enumerar outras, contudo, permitir que
preparadores fisicos, estejam sentados no banco de suplentes durante a parte
fundamental de um treino (situagcdo que eu ja presenciei), ndo me parece a
melhor forma de tirar proveito deste recurso humano. Da mesma maneira que,
colocar o analista na bancada durante a totalidade do treino, também nao me

parece a melhor opgao.

Neste segundo caso, acredito que, efetivamente em situagdes pontuais o

analista possa ficar na bancada apenas a gravar, contudo, na maior parte dos
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casos este pode deixar a cdmara num angulo aberto e acumular fungdes tais
como: analisar determinados comportamentos para que depois transmita
informagdes ao treinador principal e este (caso considere pertinente) as
transmita para a equipa; ou na recolha de estatisticas de interesse para o
treinador principal; entre outras tarefas que sao concilidveis com a gravagao do
treino e que podem contribuir para melhorias na qualidade dos treinos (como é
0 caso da montagem e desmontagem de exercicios, que quanto mais eficaz for,

mais contribui para que ndo hajam tempos mortos).

Em suma, fica claro que, existem multiplas formas de aproveitar os
recursos humanos que temos ao nosso dispor e que, se forem feitos esforgos no
sentido de tentar garantir que conseguimos tirar o maximo proveito dos mesmos,
em principio estaremos a contribuir para que os processos desenvolvidos sobre

uma equipa e seus jogadores, tenham mais qualidade.

4.9. Reflexao Critica: Sera o resultado mais importante que
0s processos operacionalizados pelo treinador sobre a
equipa?

Ainda que por vezes os treinadores ndo deem grande importancia ao
clima motivacional que implementam sobre as suas equipas, as experiéncias a
que tenho vindo a ser exposto comegam a fazer-me acreditar que este pode ser
um aspeto que podera contribuir para que a equipa atinja niveis de desempenho

superiores, tal como, passarei a aprofundar de seguida.

Antes disso, importa falar um pouco sobre o “peso” que os resultados tém
vindo a adquirir no futebol de alto rendimento. Ou seja, tanto dirigentes como
treinadores e atletas, cada vez mais mostram dar grande importancia aos
resultados que obtém, o que pode ser causado por varios motivos,
nomeadamente, o facto de as carreiras destes profissionais e particularmente as

carreiras dos treinadores, muitas vezes dependerem de tais resultados.

Assim sendo, ainda que existam treinadores que, numa fase final se
orientam mais para o processo do que para os resultados obtidos, a verdade é

que o insucesso nessa fase inicial de carreira, pode levar a que eles proprios
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comecem a acreditar que talvez o resultado seja mesmo o mais importante,
deixando assim o processo para segundo plano, visto que, essa falta de
resultados pode levar a que eles percam o seu emprego e a que comece a ser
mais dificil arranjar novos clubes (ainda que os seus processos tenham

qualidade, os resultados ndo sao apelativos).

Isto €, no fundo, o facto de que, quem esta acima do treinador, priorizar
(por norma) o resultado, na hora de avaliar o trabalho do mesmo, pode fazer com
que a qualidade dos processos nem sempre seja um dos aspetos considerados

quando o resultado ndo € o mais desejado.

Contudo, tendo em conta as experiéncias a que tenho sido exposto, tenho
vindo a aperceber-me que, nem sempre os treinadores com os melhores
processos, sado os treinadores com os melhores resultados. Talvez a explicacao
para este aspeto resida no facto de o futebol depender de inumeros fatores e
assim sendo, para o resultado, podem interferir: o treinador, o plano estratégico,
o estado fisico dos jogadores, o estado emocional dos jogadores, a qualidade do
processo de treino operacionalizado sobre a equipa, a qualidade e quantidade
de trabalhos extra treino realizados com os jogadores, e até o préprio estado do
relvado. Deste modo, um treinador que ndo trabalha assim tdo bem, pode ter

bons resultados.

Dito isto, tal ja ficou claro, que podemos estar mais orientados para os
processos ou para os resultados. Efetivamente, pelo que foi dito até agora, talvez
pareca mais tentador, optar por uma orientagao para o resultado, mas esse pode
nao ser o melhor caminho. De facto, ao longo das minhas experiéncias enquanto
treinador, fui percebendo que, por norma, quando o foco é o resultado, caso este
nao seja obtido, tudo o resto acaba por ser esquecido, pois ndo se atingiu o
objetivo estipulado (nas situagdes que vivenciei, percebi que quando o foco é o
resultado, facilmente tudo o que é feito comeca a ser posto em causa, quando
as vitorias tardam em aparecer). Por outro lado, quando o foco é o processo, a
verdade € que mesmo que o resultado ndo seja o desejado, existe algo que pode
orientar os treinadores e atletas acerca do que devem fazer para que no futuro

estejam mais proximos de alcancar a vitéria. Posto isto, mesmo n&o tendo o

234



resultado, pode existir um conjunto de indicadores que permita que os envolvidos
continuem a acreditar que o trabalho que esta a ser desenvolvido, € o que os vai
guiar a vitéria.

Além disso, pelo que tenho vindo a observar, parece-me que, do ponto de
vista psicolégico, o clima motivacional fomentado, pode alterar a forma como os
jogadores lidam com a adversidade, e sendo a adversidade algo que esta
permanentemente presente no jogo de futebol, talvez seja importante trabalhar

sobre a forma como queremos que os jogadores encarem os desafios.

Assim, pelo contacto que tenho tido com diferentes jogadores, comego a
perceber que, quando estes sdo expostos a um clima motivacional orientado
para o ego, normalmente mostram um maior medo de errar, sendo que, nestes
casos, no momento de tomar decisdes, por norma, a preocupagao de nao
cometer erros graves supera a vontade de tomar a melhor deciséo possivel. Ou
seja, os jogadores que mostram uma orientagdo motivacional para o resultado
acabam por ter mais medo de errar, do que propriamente vontade de acertar,

mostrando receio de serem vistos como os “culpados” pela derrota da equipa.

Por outro lado, os jogadores expostos a climas motivacionais orientados
para a tarefa, acabam por (aparentemente) mostrar maior preocupacdo com a
qualidade das suas decisbes, do que propriamente com o erro, até porque, nas
experiéncias que fui vivenciando, fui percebendo que quando o clima
motivacional é orientado para a tarefa, por norma existe uma maior aceitagao do
erro como algo natural e necessario para proporcionar a evolugdo. Assim, no
momento da decisao acredito que os jogadores que se orientam para a tarefa,
antes de pensarem se vao errar ou nao, pensam se aquela decisao é a mais
adequada tendo em conta a ideia e forma de pensar que aquele treinador esta a

implementar naquela equipa.

Ou seja, talvez esta maior permissividade ao erro, possa ser um fator que
contribua positivamente para a estabilidade emocional dos jogadores, permitindo
que estes se sintam mais tranquilos no jogo (pois sabem que mesmo dando o
seu melhor podem cometer erros e isso € normal), e, para além disso, pode

ajudar a que o jogador se consiga “libertar” da pressao, e assim entrar no jogo
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de uma forma mais fluida, o que pode ajudar a que ele atinga o seu maximo
rendimento e até (quem sabe) a transcender-se. No final de contas, acredito que
acabe por contribuir para que estejamos mais préximos de obter os resultados

desejados.

Devo deixar claro que, ndo vai ser o clima motivacional fomentado que
nos ira dar garantia de vencermos os jogos, até porque, no futebol € comum
vermos a equipa que esteve mais proxima de vencer, a perder o jogo. Digo isto
pois ja vivi jogos em que uma equipa tem 6 oportunidades claras de golo e nao
marca nenhuma, e a equipa adversaria tem apenas uma oportunidade clara de

golo e acaba por nesse lance fazer o 1-0 e vencer o jogo.

Assim, fica claro que, embora o resultado seja algo fundamental para
conseguirmos sobreviver no mundo do futebol, talvez seja importante que se
olhe para este como o “ponto de chegada”, sendo que, para conseguirmos atingi-
lo, antes devemos percorrer todo um “caminho” (no qual seremos confrontados
com diversas adversidades) que corresponde aos processos e tarefas

desenvolvidas por todos os agentes envolvidos numa equipa de futebol.

4.10. Reflexao Critica: A gestao de (nao) convocados

No futebol de alto rendimento a convocatodria feita antes dos jogos €
sempre um momento marcante na semana de trabalho uma vez que determina
quem vai ser opgao para o jogo, e quem vai ficar impedido de atuar. A verdade é
que, em alguns casos antes de sair a convocatdria alguns jogadores ja sabem
se estardo nela, pois ha treinadores que optam por mostrar o 11 inicial no ultimo

treino antes do jogo, apesar de nem todos adotarem esse procedimento.

Embora este seja um momento de grande expectativa por parte dos
jogadores, a verdade é que na maior parte dos casos esta, nada mais €, do que
uma simples lista de nomes. Ou seja, na maior parte dos casos os jogadores nao
sabem porque foram convocados, nem porque ficaram fora da convocatoria, e
ainda que para nos treinadores essa explicacao possa parecer obvia, a verdade

€ que para os jogadores muitas vezes ndo o €, e isso pode levar a que certos
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jogadores se sintam algo injusticados, sendo parte das responsabilidades do

treinador lidar com essas situagdes.

Assim sendo, ainda que se possa pensar que estas decisdes para serem
tomadas, serviram-se de critérios que as validaram e justificaram, a verdade é
que muitas vezes nao é assim. De facto, alguns jogadores relataram ter
vivenciado contextos nos quais no inicio da semana ja sabiam quem seriam os
convocados e quem seriam os excluidos, pois os treinadores convocavam o0s
jogadores com base no seu historial e ndo com base no que estavam a render

naquele momento.

Naturalmente, se fizermos a gestdo de convocatérias nesses moldes
naturalmente corremos o risco de fazer com que os jogadores excluidos das
convocatérias se sintam injusticados, e, consequentemente, fara com que os que
sao sempre convocados se sintam intocaveis, o que pode ser nefasto para toda

a equipa, pois poderemos estar a fomentar um clima de “comodismo”.

Parece entdo pertinente que sejam definidos critérios que justifiquem e
respaldem as nossas escolhas para as convocatérias, sendo para isso
necessarias informagdes sobre o rendimento dos jogadores em treino e em jogo
(informacdes essas que podem ser obtidas, por meio de videos de treino e jogo,
com recurso a dados relativos ao sistema de posicionamento global, e através
de relatorios individuais que nds treinadores podemos fazer sobre os treinos e
jogos). Até porque, séo estas informagdes que nos vao permitir perceber quem
sao os jogadores que estdo em melhores condigdes para jogar e darem o maior
contributo possivel a equipa.

Dito por outras palavras, as informacgbdes sobre as performances dos
jogadores irdo ajudar a que no momento de fazer a convocatéria, sejamos mais
justos e estejamos mais conscientes do que estamos a fazer e do porqué de
estarmos a fazer as coisas daquela forma. Além disso, acredito que, para que
tenhamos todos os jogadores dispostos a ajudar o grupo, € fundamental que
estes sintam que sao parte integrante do grupo, e que a qualquer momento a
sua oportunidade pode surgir. Para isso, € fundamental que estes, quando ficam

de fora, percebam o porqué de isso ter acontecido e também o que podem fazer
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para que no futuro se tornem melhores jogadores, e assim estejam mais

proximos de serem parte dessa tal convocatoria.

E verdade que mesmo que as coisas sejam feitas desta forma, em
principio os jogadores ficardo incomodados por ndo serem opgao, contudo, se
explicarmos as nossas decisbes a estes e lhes mostrarmos que queremos
contribuir para que eles adquiram um papel cada vez mais importante na equipa,
e que existe a intengdo de os ajudarmos a serem melhores, estes certamente
sentir-se-40 mais valorizados. Consequentemente, estardo mais proximos de
sentir que a sua oportunidade pode chegar a qualquer momento se continuarem
a trabalhar bem, e isto pode ajudar a que estes queiram sempre transcender-se
e serem ainda melhores e que os proprios jogadores que sdo convocados
queiram 0 mesmo, pois caso se acomodem, podem facilmente passar a ser eles

os que ficam de fora.

Fica assim claro que, no meu entender, € importante que se perceba que
as convocatorias, podem ser muito mais do que uma mera lista de nomes e
talvez tenham forte impacto em todos os processos que desenvolvemos, pelo
que, acredito que € importante que a sua complexidade seja considerada e que

estas sejam feitas com os devidos cuidados a serem tomados.
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5. Consideragoes Finais e Perspetivas para o Futuro

Finalizada esta época desportiva, fica para mim dificil, reproduzir num
texto todo o conhecimento e crescimento pessoal e profissional resultante desta
época. Ainda assim, importa desde ja deixar claro que, embora os objetivos do
clube a nivel de rendimento desportivo nao tenham sido atingidos, creio que este
foi um 6timo contexto para o meu crescimento enquanto treinador e até enquanto
pessoa, tal como irei mostrar ao longo deste texto, onde primeiramente tratarei
de fazer uma espécie de comparacgao entre as expectativas que tinha antes do

inicio desta experiéncia de estagio e a realidade que encontrei.

Um dos aspetos referidos nessas expetativas estava relacionado com a
multiplicidade de nacionalidades e idades que constituiam o nosso plantel, sendo
que, logo naquela altura previamos que este fosse um aspeto com o qual néo
seria facil lidar e efetivamente ndo foi, sendo percetivel desde os primeiros
meses que jogadores de determinadas nacionalidades apresentavam “tracos”
caracteristicos e formas de pensar, que talvez fossem fruto do meio em que
cresceram e desenvolveram as suas personalidades, e além disso jogadores de
diferentes idades tinham também perspetivas e objetivos completamente
diferentes. Assim a verdade é que as duas equipas técnicas que lideraram este
grupo e das quais eu fiz parte, ndo conseguiram lidar eficazmente com este
aspeto, o que acabou por resultar numa falta de uniao de grupo que era sentida

por todos (treinadores, dirigentes, adeptos e pelos préprios jogadores).

Analisando criticamente os processos desenvolvidos, acredito que talvez
estas consequéncias negativas que ja tinham sido previstas, pudessem ter sido
minimizadas se algumas coisas tivessem sido feitas de maneira diferente,
nomeadamente o clima motivacional criado. Acredito que o facto de existir um
clima motivacional excessivamente orientado para o resultado, acabou por levar
a que os jogadores se esquecessem facilmente do processo e suas partes,
levando a uma certa desvalorizagdo da importancia de termos um grupo. Isto €,
embora tenha sido criada a ideia de que o importante era ganhar e tudo o resto
era secundario, creio que tudo o resto era fundamental e deveria ter sido tratado

como prioridade para que depois as vitérias comegassem a aparecer.
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Por sua vez, antes do inicio desta temporada previ que existisse uma
evolugao na forma de trabalhar da equipa técnica com a qual estaria inserido
(longe de imaginar nessa altura que iria estar com mais do que uma), visto que,
sendo um nivel competitivo superior, na minha perspetiva, seria de prever que
se sentisse uma evolugao no nivel qualitativo dos trabalhos da equipa técnica,
contudo, percebi que isso n&o € necessariamente verdade. Assim, embora com
a equipa técnica de EC efetivamente tenha notado um aumento de rigor, um
maior controlo sob todos os processos que eram feitos, uma maior riqueza de
conteudos transmitidos aos jogadores e discutidos pela propria equipa técnica e
uma utilizagdo eficaz de boa parte dos recursos materiais ao nosso dispor, a
verdade € que com a chegada de DB notei que o nivel de rigor era bastante baixo
€ que 0s recursos como o sistema de posicionamento global e analises de video
eram vistos como um mero “acréscimo” e ndo como algo verdadeiramente
importante, e como tal, acabei por concluir que mesmo ao nivel de campeonatos
nacionais ha uma multiplicidade de formas de trabalhar (algumas quase
antagonicas), e para além disso é dificil afirmar se existe uma melhor do que a
outra, alias, neste ano a equipa do Unido Sport Clube Paredes obteve melhores
resultados a trabalhar com os métodos menos rigorosos (os de DB), ou seja, o
fundamental é que cada treinador tenha a sua forma de trabalhar bem definida
e devidamente justificada, de modo a que ele proprio conhega bem o percurso
que quer seguir e consiga “levar” os que o rodeiam a querer percorrer esse

mesmo caminho tanto ou mais do que ele proprio.

Por outro lado, esta experiéncia permitiu vivenciar as pressdes que
existem dentro do futebol a este nivel, tal como tinha previsto que fosse
acontecer no inicio do ano, contudo devo confessar que para além de confirmar
que efetivamente essas pressdes existem e num clube desta dimensédo sao
bastante significativas, também percebi que muitas vezes estas podem ser
atenuadas pelo proprio treinador. Por exemplo, perante os dirigentes o treinador
pode conseguir atenuar as pressdes se tentar explicar a légica das suas
decisdes e agdes e conseguir mostrar a qualidade dos seus processos, tentando

que estes consigam ver além dos resultados. Ja com os adeptos tudo é mais
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complicado, sendo que, a meu ver com estes ja € mais dificil atenuar as pressdes

relativas a resultados desportivos.

Ademais, tal como era expectavel ao longo desta temporada percebi que
efetivamente lidar com um plantel de jogadores seniores € bastante mais
complexo do que lidar com jogadores em contexto de futebol de formagao. Acima
de tudo devido as relagdes de poder, isto €, nos contextos de futebol de formacgao
em que estive inserido qualquer treinador tinha mais poder do que qualquer
jogador, sendo que, em caso de existir algum conflito, faciimente se poderia
resolver com uma penalizagéo sobre o jogador (mesmo que essa nem fosse a
medida mais correta). Além disso, estava enraizada a ideia de que aqueles
jogadores ainda estavam mais a servir-se do clube do que propriamente a servir
o clube e como tal, ndo tinha qualquer poder (cheguei até a ter dirigentes que
diziam que para os jogadores “era um privilégio estarem ali”). Contudo, nesta
temporada percebi que no futebol sénior € comum haver uma “inversao” nas
relagbes de poder, sendo que varios jogadores tém mais poder do que alguns
elementos da equipa técnica (tendo isto sido ainda mais acentuado com a
chegada da segunda equipa técnica, que ainda nao tinha qualquer tipo de
histérico neste clube). Assim, esta experiéncia de estagio permitiu-me perceber
que enquanto treinadores devemos perceber que o nosso poder ndo € absoluto
(dependemos de muita gente para ter esse poder, inclusive dos préprios
jogadores) e que se nao estivermos cientes disso estamos sujeitos a perder o

respeito do grupo e isso podera trazer consequéncias nefastas.

Por outro lado, devo confessar que nesta experiéncia de estagio as
minhas fungdes nem sempre foram as mesmas e por motivos inesperados,
acabaram por ser bem diferentes do que inicialmente tinha previsto.
Primeiramente comecei como sendo um estagiario que néo tinha fungdes de
grande impacto (direto) nos jogadores, por exemplo, raramente dava instrugoes
de cariz tatico aos jogadores e isso acabava por fazer sentido, visto que,
instru¢des vindas de um estagiario sem qualquer experiéncia em futebol sénior
em alguns jogadores, nao iriam ter tanto impacto como instru¢gées dadas por um
treinador principal, por um adjunto ou por um analista que ja eram conhecidos e

respeitados pelos jogadores. Contudo, com a saida da equipa técnica de EC, tal
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como ja referi anteriormente, muita coisa mudou, sendo que tive uma semana
como treinador interino € nessa mesma semana consegui mostrar a minha
competéncia ndo sé aos jogadores como também a estrutura do clube em geral
que a partir dai me comecou a tratar como uma peca fundamental. Assim
aquando da chegada da equipa técnica de DB eu ja tinha uma posicdo de
respeito no balneario e no clube e talvez tenha sido por isso que esse treinador
tenha feito questdo de desde o inicio de integrar na sua equipa técnica e de me
atribuir fungdes com impacto mais direto nos jogadores. Com tudo isto, percebi
que realmente devemos fazer tudo para estarmos preparados da melhor forma
possivel para qualquer oportunidade, pois estas podem surgir no momento mais
inesperado. Importa referir que todas estas diferencas entre as expetativas que
tinha e a realidade que encontrei acabaram por constituir uma parte fundamental
do meu crescimento, tornando-me um profissional mais capaz e preparado para

os desafios que possam vir a aparecer no futuro.

Além disso, importa referir que os objetivos definidos acabaram por ser
atingidos, ainda que alguns deles de uma forma um bocado diferente do que
seria expectavel. Ou seja, efetivamente eu tive num ambiente que era mais
estimulante do que aqueles a que tinha sido exposto anteriormente na minha
carreira (principalmente pelas pressdes a que estavamos todos sujeitos), ainda
assim, muitas vezes tive que ser eu a desafiar-me a mim mesmo de modo que
conseguisse evitar o “comodismo e facilitismo”, e tudo isto acabou por me fazer
perceber que, independentemente dos contextos, sejam eles mais ou menos
desafiantes e estimulantes, o treinador pode sempre evitar o “comodismo e
facilitismo”, desde que, mediante a realidade que enfrenta procure
constantemente desafios que despertem nele a vontade de se superar.

Para além disso, tal como ja referido anteriormente considero que
aumentei consideravelmente o meu conhecimento em aspetos relacionados com
os processos de lideranca de uma equipa de futebol, e que a convivéncia com
dois treinadores com ideias de jogo completamente distintas contribuiu
significativamente para que eu comecgasse a ver e a entender certos aspetos do
jogo de uma maneira diferente e mais capaz de contemplar as diversas

perspetivas.
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Terminando os aspetos relacionados com os objetivos que tinha
determinado para esta época, ainda posso referir que, também acabei por
conseguir aumentar o meu conhecimento relativo a ferramentas de avaliacao e
controlo do treino, tendo aprendido a trabalhar com a ferramenta sistema de
posicionamento global. Em suma, considero que esta foi uma época
extremamente enriquecedora para mim enquanto treinador, sendo dificil
encontrar um melhor contexto para crescer do que este, dadas as situagdes que
vivenciei e as pessoas com quem trabalhei e as quais estarei eternamente grato

(desde jogadores, dirigentes e treinadores).

Com o fim desta experiéncia e o aproximar da conclusao do mestrado, os
meus objetivos num futuro préximo passam por continuar a trabalhar neste clube
onde tanto cresci e fui valorizado, até porque acredito que essa valorizagao pode
continuar e eu posso vir a ser um elemento cada vez mais importante na
estrutura do clube e numa perspetiva de médio prazo ser mesmo o treinador
principal da equipa sénior masculina. Por outro lado, embora nao tencione nos
proximos anos dar continuidade ao meu percurso académico através da entrada
em Doutoramento, a verdade é que, a qualquer momento essa intengcdo pode
mudar, visto que, a Faculdade de Desporto da Universidade do Porto é uma
instituicdo que teve um enorme contributo para o profissional que me tornei e,
portanto, acredito que fara sentido um dia voltar a esta “casa”. Ademais, devo
referir que, mesmo nao tencionando dar continuidade ao meu percurso
académico, por outro lado, tenho intengdes de estar em constante formacao,
contribuindo para a maximizacdo dos meus conhecimentos e promovendo uma

evolugao constante que me torne cada vez melhor profissional.
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7. Anexos

Anexo 1 - Ficha de Avaliagao de Coletiva
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Bola Parada Ofensiva Bola Parada Defensiva

Outros Aspetos Relevantes

Lacunas de Profundidade de Plantel Justificagao
(Quantitativas e Qualitativas)

Anexo 2 - Ficha de Avaliacao Individual de jogador de Campo
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Pontos Fracos Pontos Fracos
Transigao Ofensiva Transigao Defensiva
Pontos Fortes Pontos Fortes
Pontos Fracos Pontos Fracos

Tragos de Perfil em Evidéncia

Anexo 3 — Ficha de Avaliagéo Individual de Guarda-redes

Identificagio ‘

Idade \

Altura
]

Peso

Posicoes e Proficiéncia nas mesmas

Pé Preferencial

Avaliagao de competéncias nos diferentes momentos do jogo
Momento Ofensivo
Pontos Fortes

Pontos Fracos

Momento Defensivo

Pontos Fortes

253



Pontos Fracos

Tragos de Perfil em Evidéncia

Anexo 4 - Ficha de Microciclo da primeira equipa técnica

MES EQUIPA TECNICA [TREINADOR: EC
[ADIJUNTO - LM
[ANALISTA - TS

SEMANA
PLANO MICROCICLO EPOCA 202324

ESCALAO SENIOR PREPARADOR: DF
MICROCICLO C’& [TREINADOR GR : HT

[TREINADOR ESTAGIARIO: FR

- ]

Anexo 5 - Ficha de Unidade de Treino usada para as unidades de treino da primeira equipa

técnica

pgadore Disponibilidade ate

Data:

Microciclo:

Treino n°:

Dia Microciclo:

Horario:

Duracgao Total:
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Local:
Espaco:
Objetivos
NOTA FUNDAMENTAL

N° do exercicio: Duragao: Tipo:
Feedback:

Explicacao

Objetivo(s):
N° do exercicio: | Duragao: | Tipo:
Feedback:

Explicacéo

Objetivo(s):
N° do exercicio: | Duracéo: | Tipo:
Feedback:

Explicacéo

Objetivo(s):
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Anexo 6 - Ficha de Microciclo da segunda equipa técnica

Plano semanal
(DIA/MES) - (DIA/MES)

Unido Sport Club de Paredes

Hora: Hora: Hora: Hora: Hora: Hora: Hora:
Local: Local: Local: Local: Local: Local: Local:

(TREINO/FOLGA/ (TREINO/FOLGA/ (TREINO/FOLGA/ (TREINO/FOLGA/ (TREINO/FOLGA/ (TREINO/FOLGA/ | (TREINO/FOLGA/
JOGO/ATIVIDADE) JOGO/ATIVIDADE) JOGO/ATIVIDADE) JOGO/ATIVIDADE) | JOGO/ATIVIDADE) | JOGO/ATIVIDADE) | JOGO/ATIVIDADE)

Hora: Hora: Hora: Hora: Hora: Hora: Hora:
Local: Local: Local: Local: Local: Local: Local:

(TREINO/FOLGA/ (TREINO/FOLGA/ (TREINO/FOLGA/ | (TREINO/FOLGA/ | (TREINO/FOLGA/ | (TREINO/FOLGA/ | (TREINO/FOLGA/
JOGO/ATIVIDADE) | JOGO/ATIVIDADE) | JOGO/ATIVIDADE) | JOGO/ATIVIDADE) | JOGO/ATIVIDADE) |JOGO/ATIVIDADE) | JOGO/ATIVIDADE)

OBS:

Treinador:

Anexo 7 - Ficha de Unidade de Treino usada para as unidades de treino da segunda equipa

técnica

NIDADE DE TREINO N° - (Data)

Guarda-Redes

DLD DCD DCE DLE

Espaco Disponivel

Mi MC MI

Material
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ED PL EE

(Nome do exercicio) — (Parte do treino)

Duracéo e Regras

Objetivo

(Nome do exercicio) — (Parte do treino)

Duracéo e Regras

Objetivo

(Nome do exercicio) — (Parte do treino)

Duracéo e Regras

Objetivo
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