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Resumo

O relatorio de estagio aqui apresentado foi desenvolvido na Camara Municipal da
Pdvoa de Varzim, mais propriamente no Estadio Municipal, e é o produto resultante do
estagio profissionalizante que foi realizado como parte integrante do 2° ciclo de estudos
em Gestdo Desportiva, com o propdésito de alcancar o grau de Mestre em Gestdo

Desportiva, concedido pela Faculdade de Desporto da Universidade do Porto.

Durante um periodo de nove meses, compreendido entre setembro de 2023 e maio
de 2024, tive a oportunidade de realizar o estagio profissionalizante no Estadio Municipal
da P6voa de Varzim, equipamento desportivo da Camara Municipal da Povoa de Varzim.
Neste percurso tive a possibilidade de estudar a intervencao autarquica no Associativismo
Desportivo local, a gestdo das instalacdes desportivas e a gestdo de eventos desportivos,

assim como também tive a oportunidade de intervir junto dos mesmos.

O presente relatdrio de estagio inclui uma revisdo da literatura, de acordo com as
areas de intervencdo, uma caraterizacao da entidade acolhedora, descricéo das atividades
realizadas, uma reflexdo critica sobre o estagio, assim como as competéncias adquiridas
resultantes do mesmo, finalizando com as conclusdes percebidas e perspetivas futuras

para a funcéo de Gestor Desportivo.

Este estagio profissionalizante permitiu-me aplicar os conhecimentos tedricos
adquiridos durante o mestrado de Gestdo Desportiva, em areas que ainda ndo tinha tido
oportunidade de intervir. Todo este envolvimento do estagio profissionalizante trouxe-

me enriquecimento pessoal, profissional, capital social e competéncias politicas.

PALAVRAS-CHAVE: GESTAO DO DESPORTO; GESTAO DE INSTALACOES
DESPORTIVAS; GESTAO DE EVENTOS DESPORTIVOS; ASSOCIATIVISMO
DESPORTIVO; CAMARA MUNICIPAL DA POVOA DE VARZIM.
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Abstract

The internship report presented here, was developed at the Povoa de Varzim Town Hall,
specifically at the municipal stadium. It is the outcome of the professional internship
carried out as an integral part of the 2nd cycle of studies in Sports Management, aiming
to attain the Master’s degree in Sports Management awarded by the Faculty of Sports at
the University of Porto.

Over a period of 9 (nine) months, spanning from september 2023 to mai 2024, i had the
opportunity to undertake the professional internship at the Povoa de Varzim municipal
stadium, a sports facility owned by the P6voa de Varzim Town Hall. Along this path, i
had the chance to study the municipal intervention in local sports associations, the
management of sports facilities, and the organization of sports events. Additionally, i also

had the opportunity to actively engage in these areas.

This internship report includes a literature review corresponding to the areas of
intervention, a characterization of the hosting entity, a description of the activities carried
out, a critical reflection on the internship, as well as the competencies acquired as a result.
It concludes with perceived findings and future perspectives for the role of Sport
Manager.

This professional internship provided me with the opportunity to apply the theoretical
knowledge acquired during the Sports Management master’s program in areas where |
had not previously had the chance to intervene. The entire engagement in the professional
internship brought personal and professional enrichment, social capital and political
skills.

KEY WORDS: SPORT MANAGEMENT; SPORTS FACILITIES MANAGEMENT,;
SPORTS EVENTS MANAGEMENT; SPORTS ASSOCIATION; POVOA DE
VARZIM TOWN HALL.
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O presente relatorio de estagio foi realizado no ultimo ano do 2° ciclo em Gestao
Desportiva, orientado pela Professora Doutora Maria José Carvalho e supervisionado
pelo Dr. Bruno Albuquerque, Coordenador do Setor do Desporto da Camara Municipal

da P6voa de Varzim.

O Setor do Desporto da Camara Municipal da Pévoa de Varzim tem na sua posse a
gestdo de instalacOes desportivas, a gestdo de eventos desportivos e oS programas
desportivos regulares, que englobam o Plano de Promogéo do Atletismo (PPA), o Plano
de Desenvolvimento do Ténis de Mesa, o BTT, o Desporto Sénior assim como o

Campeonato inter-freguesias.

O desporto moderno € crucial para o bem-estar e qualidade de vida das populacGes,
tornando-se uma area de relevo das autarquias, que devido a sua proximidade, sdo as
entidades mais adequadas para atender as necessidades desportivas dos cidad&os,

diretamente ou indiretamente.

Segundo Constantino (1999), as autarquias locais estdo na primeira linha da frente no
que se refere ao esforco e mérito que tém no sistema desportivo, tendo um trabalho que
ndo se esgota nos equipamentos e nas acessibilidades a pratica desportiva, mas que

também percorre outros fatores de desenvolvimento.

Pires et. al. (2004) afirmam que a situacdo desportiva constitui um conceito
fundamental no ambito da gestdo do desporto, permitindo conhecer, analisar e
compreender o estado de um determinado dominio desportivo para assim poder formular
politicas e projetos desportivos, iniciando processos de tomada de decisdo em relacdo a
organizacdo futura de diversas entidades, como estabelecimentos de ensino, clubes
desportivos, federagdes, organiza¢des ndo governamentais, empresas desportivas e até

mesmo o proprio pais.

Com o continuo desenvolvimento do desporto, é essencial que os gestores desportivos
apliguem ferramentas e métodos de gestdo que possam resolver novas problematicas no
sistema desportivo e encontrem solucdes para o bom funcionamento das instituicdes e do

desporto.
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1.1.1dentificacdo do local de realizacdo do estagio profissionalizante

O estagio profissionalizante foi realizado na Camara Municipal da Pévoa de
Varzim, especificamente no Setor do Desporto, sediado no Estadio Municipal da Pévoa
de Varzim. O Setor do Desporto tem cinco atividades regulares, como demonstrado na

imagem abaixo.

TENIS DE
MESA

500 .
PRATICANTES

hos)

PROGRAMAS
DESPORTIVOS
REGULARES

Figura 1 - Programas Regulares Desportivos - CMPV

As minhas funcbes foram direcionadas para o campeonato inter-freguesias, que
conta com quatorze equipas e cerca de 3000 praticantes.
As condigdes de trabalho disponibilizadas pelo Setor do Desporto foram de boa

qualidade, quer fossem em termos materiais ou humanos.
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1.2.Caraterizacéo geral do estagio profissionalizante

O estagio profissionalizante decorreu desde o dia 27 de setembro de 2023 até ao dia
30 de maio de 2024 — no Estadio Municipal da Pévoa de Varzim - e teve um horério total
de trabalho de 1160 horas. Horarios pos-laboral também foram necessarios para poder
participar na organizacao de alguns eventos desportivos e no processo de certificacao.

As funcdes desempenhadas, durante o estagio profissionalizante, foram de carater
organizativo/estratégico, administrativo e operacional nos trés eixos de atuagdo
propostos, que sdo: associativismo desportivo, gestdo de instalagdes desportivas e gestdo

de eventos desportivos.

1.3.Estrutura do Relatorio de Estagio Profissionalizante

A estrutura do relatério de estagio profissionalizante compreende uma introducao
onde identifico a entidade de estagio profissionalizante e demonstro as atividades do
desporto regular do Setor do Desporto da Camara Municipal da Povoa de Varzim, além
de também explicar quais 0s objetivos gerais e especificos do estagio supracitado; de
seguida, na revisdo da literatura, contextualizo o estudo do conceito de gestéo, desporto,
gestdo do desporto, associativismo desportivo, gestdo de instalacGes desportivas e gestdo
de eventos desportivos. Serdo referidos diversos autores em que definem o que para si
significa cada um destes temas; no capitulo seguinte farei uma caraterizacdo da entidade
de estagio profissionalizante, a estrutura orgénica e organizativa do Municipio da Pévoa
de Varzim, terminando com a caraterizacdo do Estadio Municipal e complexo desportivo;
o0 capitulo da realizacdo da pratica profissional incide em trés eixos principais que sdo o
associativismo desportivo, a gestdo de instalagdes desportivas e a gestdo de eventos
desportivos; a metodologia trata do processo da recolha de dados; nos resultados
esperados explico o que pretendo de cada um dos trés eixos referidos anteriormente; no
sétimo capitulo, reflito criticamente sobre diversas tematicas e competéncias adquiridas;

no ultimo capitulo apresento as minhas consideracdes finais e perspetivas futuras.
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1.4.0bjetivos Gerais

Os objetivos gerais deste estdgio profissionalizante incidiram em trés eixos
principais, sendo eles a gestdo de instalacOes desportivas, a gestdo de eventos

desportivos e o associativismo desportivo. Pormenorizando cada um deles:

Associativismo Desportivo:

= Certificagdo® de clubes da Associagdo de Futebol Popular da Pévoa de Varzim
(AFPPV);

= Contratos-programa de Desenvolvimento Desportivo.

Gestdo de Instalacoes Desportivas:

= Criacdo de ferramentas de gestdo para os espacos desportivos.

Gestdo de Eventos Desportivos:

= Participacdo e/ou organizacdo de eventos desportivos.

! De acordo com Regulamentos de Certificacdo de Entidades Formadoras de Futebol e Futsal da FPF
https://www.fpf.pt/pt/Institucional/Certifica%C3%A7%C3%A30-de-Entidades-Formadoras/Regulamento
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1.5.0Dbjetivos Especificos
Os objetivos especificos de cada um dos trés eixos acima apresentados foram:

= Certificacdo de clubes:

o Apoio técnico e documental no processo de certificacdo de clubes da
AFPPV, junto da Associacdo de Futebol do Porto (AFP) e da Federacao
Portuguesa de Futebol (FPF);

= Contratos-programa de Desenvolvimento Desportivo:

o Andlise e apoio técnico ao processo de tomada de decisdo para 0s
contratos-programa de Desenvolvimento Desportivos, para apresentar ao

responsavel do setor do desporto.

= Criacdo de ferramentas de gestdo para os espacos desportivos:

o Elaboracdo de documento para definir a taxa de ocupagé@o dos espacos
desportivos;

o Elaboracédo de proposta para utilizacdo dos espacos desportivos;

o Manual e checklist’s de manutencéo e consumos;

o Manual de regras e boas praticas, para os utilizadores, do Estadio

Municipal e complexo desportivo.

= Participacdo e/ou organizacdo de eventos desportivos:

o Realizacdo de eventos desportivos (praticos e tedricos).
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Neste capitulo sera feito um estudo a definicdo do conceito de gestdo, desporto,
gestdo do desporto, associativismo desportivo, gestdo de instalacGes desportivas e gestdo
de eventos desportivos. Serdo referidos diversos autores em que definem o que para Si

significa cada um destes temas.

2.1. Gestao

A palavra gestdo, surge do latim gestione, ou seja, acdo de dirigir. O dicionario
“Infopédia”, da Porto Editora, define a gestdo enquanto atividade ou processo de
administracdo de uma empresa, instituicdo, etc.; ato de gerir; conjunto de medidas de
administracdo (de uma organizagdo, empresa, etc.) aplicadas durante um determinado
periodo; modo de gerir; conjunto de pessoas que gerem uma instituicdo; geréncia;
utilizacdo racional de recursos em fungédo de um determinado projeto ou de determinados
objetivos; conciliacdo de opiniBes divergentes; consenso.

Pires (2007) refere que a palavra gestdo é polissémica, ou seja, tem dois ou mais
sentidos e como tal € necessario adapté-la ao ambiente onde esta a ser utilizada de maneira
a assumir em termos relativos o verdadeiro significado. Também afirma, que a gestdo €
um conjunto de funcgdes, tais como: planear, organizar, comandar, coordenar e controlar
e que as organizagdes as utilizam como meio para operarem.

Segundo Santos (2008), a gestdo coordena e integra recursos na persecucao de
alcancar os objetivos definidos atraves do planeamento, organizacédo, direcdo e controlo.
Adicionalmente, é possivel considera-la uma abordagem colaborativa entre individuos,
visando alcancar eficazmente os objetivos definidos pela organizacdo e otimizar o uso
dos escassos recursos em um ambiente que estad em constante mutacao.

O conceito de gestdo, referido por Sarmento (2017), relaciona-a a uma pratica
intrinseca ao conceito de cidadania, pois a sociedade desenvolve, constantemente, novos
métodos de organizagdo para analisar contextos, estabelecer objetivos, implementar
estratégias e avaliar resultados.

No capitulo “Uma introducdao a gestdo”, Griffin (2012) afirma que todas as
organizagGes usam 4 (quatro) tipos bésicos de recursos no seu ambiente: humanos,
financeiros, fisicos e de informacg&o. Os recursos humanos incluem talento e mao-de-obra.
Os recursos financeiros sao o capital utilizado pela organizacéo para financiamento das

operacgdes em curso como as de longo prazo. Os recursos fisicos incluem matérias-primas,
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escritdrios, producdo e equipamentos. Os recursos de informacdo sdo dados necessarios
para tomar decisOes eficazes. As atividades bésicas de gestdo incluem planeamento,
tomadas de deciséo, organizacgéo, lideranca e controlo. Os gestores envolvem-se nestas
atividades direcionadas aos recursos existentes numa organizacdo para assim alcancarem
0s objetivos definidos de forma eficiente e eficaz.
A necessidade das organizagdes se envolverem numa gestao estratégica e nao s

operacional € defendida por Draebye (2021, p. 68), em 3 (trés) aspetos:

1. Deve ser orientada para o futuro;

2. Deve envolve a alocacdo (ou relocacdo) de um montante significativo de

recursos;

3. Deve basear-se em analises e percecoes.

O processo da gestdo resulta numa estratégia que pode ser definida como um
conjunto de acGes e decisdes planeadas com objetivos a longo prazo.

Para Davila (2021) a gestdo sdo atividades quotidianas, processos e estruturacgao,
que permitem entregar 0s seus servicos aos stakeholders, ou seja, as partes interessadas a
guem as decisdes da organizacao impactam.

Além de entender a gestdo como a capacidade de otimizar recursos (humanos,
financeiros, materiais), Sa e S& (2009) também defendem que as otimizag6es dos recursos
devem ser orientadas para um determinado contexto (mercado, inddstria, pais) com o
objetivo do resultado (vendas-custo) ser positivo.

Em resumo, existe consenso entre 0s autores sobre a gestdo envolver fungdes
basicas de administracdo e a coordenacdo de recursos. No entanto, 0s autores
complementam este entendimento com énfases especificas, tais como: adaptacdo ao
contexto, abordagem colaborativa, dimensdo sociocultural, visdo estratégica e eficiéncia

financeira.

2.2. Desporto

Os conceitos de desporto sdo diversos, pois assumem uma légica contextualizada
no tempo e espaco de cada sociedade e como tal ndo serdo totalmente demonstrados por

este autor.
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Piérre Coubertin (1934, cit. por Pires, 2003), fundador do Movimento Olimpico e
dos Jogos Olimpicos Modernos, define o desporto como “um culto voluntario e habitual
de exercicio muscular intenso suscitado pelo desejo de progresso e ndo hesitando em ir
até ao risco”.

Reforcando o que acima esta descrito, Pires (2007) explana mais 0 pensamento
definindo o desporto enquanto envolvente de uma série de elementos como o exercicio
fisico, competicdo, desafio, esforco, luta, apetrechos, estratégia e tatica, principios,
objetivos, instituicGes, regras, classificacdes, tempo livre, jogo, vertigem, aventura,
investigacdo, dinheiro, lazer, sorte, rendimento, simulacdo, cddigos, resultados,
prestacoes, treino, forca, destreza, medicéo, tempo, espaco, beleza, medida, voluntarismo,
e até mesmo a morte.

Além de refletirem o desporto como um importante fendmeno social, Sa e Sa
(1999) também consideram o desporto enquanto conciliador da estratificacdo de classes
na sociedade, destacando a sua relevancia nas relagdes interpessoais e a capacidade de
satisfazer diversas necessidades, tais como: diversao, relagdes familiares e de amizade,
pertenca a um grupo, identificacdo com um clube e participacdo em eventos desportivos.

Ademais, Sa e Sa (2009) afirmam que o fenGmeno desportivo € omnipresente em
todas as sociedades, desde as escolas primarias até as universidades, e realcam o crescente
investimento na préatica desportiva na terceira idade. Destacam ainda o uso do desporto
como uma ferramenta de afirmacéo internacional por muitos paises. Os autores refletem
também sobre o conceito de fair-play, sugerindo que a aplicacdo deste principio poderia
beneficiar, significativamente, as pessoas, empresas, organizacles, paises e grupos
étnicos na sociedade.

Para Sarmento (2009) o desporto moderno define-se como um meio de
aglutinacdo e consolidacdo social através da pratica desportiva organizada, dado que se
desenvolvem o0s conceitos basicos de vida em sociedade, o respeito pelas regras, 0
trabalho em equipa, o voluntariado, a superacéo, o0 apoio aos mais desfavorecidos, luta
por niveis de vida mais evoluida e por uma melhor satde publica.

Como o meu estagio é especialmente dedicado a modalidade de futebol, apresento
uma pequena caraterizacdo dessa modalidade.

Hamil e Chadwick (2010; cit. por Draebye, 2021), definem o desporto, mais
propriamente o futebol, enquanto produto e listam 8 (oito) particularidades do mesmo:

1. A incerteza do resultado;
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O futebol é uma industria em que a expanséo, conversao e retencdo sdo
todos dirigidos pelo produto inicial, o futebol,

Os fés séo clientes e produtores;

O futebol constréi ou reforca a identidade cultural;

Os clubes tém pouco controlo sobre o seu produto, pois as regras sao
ditadas pelas Associacdes e/ou Federagdes;

O futebol mede a performance de diferentes modos, sendo que o aumento
da quota de mercado ou o crescimento financeiro ndo é um ponto central;
O futebol tem uma relacdo Unica com o0s média, pois a cobertura é
essencial para criar tensdo e entusiasmo acerca do futebol;

Os féas de futebol sdo leais e é improvavel que troquem ou substituam.

A tendéncia de desvalorizar e subfinanciar a educacdo fisica e o desporto, por

parte de todos os paises da Unido Europeia foi demonstrada por Haegen (2021), através

dos dados apontados em sede do Parlamento Europeu em 2016, a saber:

A educacdo fisica e o desporto aparentam estar a ser desvalorizados no
sistema educacional, pois menos tempo € alocado a essa disciplina, em
relagdo a outras, recebe menos fundos e muitas vezes é ensinada por
professores nao-especialistas e que se sentem despreparados e
preocupados em ter de ensinar essa tematica;

Para mais de 80% das criancas, a escola proporciona a Unica oportunidade
de se envolverem numa atividade fisica;

A maioria dos paises da Unido Europeia estd a tentar combater esta
situacdo, portanto, atividades extracurriculares, podem ajudar a reverter

esta situacao.

O mesmo autor, Haegen (2021), também apresentou dados de 2018 da Comissao

Europeia em que foi feita uma pesquisa especial, pelo Eurobarometro, sobre o desporto

de base e atividade fisica dos cidaddos da Unido Europeia, em que se verificou:

46% dos cidaddos da Unido Europeia nunca praticam desporto ou
exercicio fisico;

Inatividade & causa de morte de 500.000 pessoas e custa 80 mil milhdes de
euros, por ano, na Unido Europeia;

As criangas tornam-se menos ativas a medida que envelhecem, no entanto

0S rapazes sdo mais ativos que as raparigas.
13
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A definicdo mais abrangente de desporto encontra-se na Carta Europeia do
Desporto (Council of Europe,1992), na 72 Conferéncia realizada em Rhodes e
promulgada pelos Ministros Europeus do Desporto em que se define o desporto, no artigo
2° n° 1, alinea a), como todas as formas de atividade fisica que, através de uma
participacdo organizada ou ndo, tém por objetivo a expressdo ou o melhoramento da
condigdo fisica e psiquica, o desenvolvimento das relagdes sociais ou a obtencdo de
resultados na competicao a todos os niveis.

Resumindo, os diferentes autores concordam que o desporto € uma atividade fisica
que promove a saude, o desenvolvimento social e a competicdo. As ideias
complementares estendem-se para além desta visdo basica, incorporando perspetivas
sociais, culturais e educacionais. Estes pontos de vista enriquecem a compreensdo do
desporto enquanto fendémeno complexo e multifacetado, essencial para o

desenvolvimento individual e social.

2.3. A Gestéo do Desporto

A gestdo desportiva enquanto area académica apresenta um vazio historico e a sua
pesquisa permitiu que algumas alegacGes surgissem, como por exemplo, o primeiro
programa académico em administracdo desportiva foi estabelecido pela Universidade do
Ohio em 1966 (Masson, Higgins & Owen, 1981; cit. por Zeigler, 2001). Esta afirmacao
tem sido repetida em diferentes literaturas embora nao exista qualquer pesquisa histérica
que o comprove (Parkhouse, 1996; Parks & Olafson, 1978; Sports Business Journal,
2000; cit. por Zeigler, 2001). No entanto, existem evidéncias de um programa, quase 2
(duas) décadas antes da data referida. Entre 1949 e 1959, a Florida Southern University
oferecia um programa de gestao desportiva aprovado pelo Departamento da Educacéo da
Florida intitulado “Baseball Business Administration” (Isaacs, 1964; cit. por Zeigler,
2001) O programa foi considerado como sendo o primeiro e consistia em tematicas
semelhantes as da gestéo desportiva da atualidade.

Além de também concluirem que a gestdo desportiva € uma atividade que existe
desde o século XIX na Europa e nos Estados Unidos da América (EUA), sendo que na
pratica, Nolasco et al., (2006) também apontam que a gestdo desportiva na Europa era
uma atividade de apoio ao desporto e a Educacdo Fisica, como por exemplo, a
organizacdo de clubes enquanto nos EUA destacava-se na organizacdo do desporto
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escolar e comunitario. Durante o século XX, na Europa e nos EUA, ao mesmo tempo que
0 desporto crescia e se criavam instituicbes mais sofisticadas, o até entdo sentido de
lideranca e de administracdo, deu lugar a funcgdes universais, tais como: planeamento,
direcdo, controlo, entre outros.

Pires e Sarmento (2001) concluem que o que a Gestdo do Desporto € o resultado
de um processo evolutivo em que comegam a existir as primeiras sinteses reflexivas.
Apesar de caminhos diferentes, a norte-americana consiste na base do desporto
universitario das ligas e da gestdo de negdcios e a europeia com maior intervencdo politica
da administracdo publica e da generalizacdo da pratica desportiva, através do “Desporto
para Todos”. Nos EUA, na organizagdo das praticas desportivas de competi¢ao escolar.
Na Europa, nas atividades de lazer e competicdo organizadas pelos clubes sociais,
promovidas e apoiadas pelo préprio Estado, concluindo com o pensamento de que na
sociedade globalizada em que vivemos, ambos os modelos estdo a ser cada vez mais
comercializados pela industria do entretenimento, o que ird influenciar o futuro
desenvolvimento do desporto, e consequentemente, a gestdo das suas praticas.

Berthoud et al. (2021) afirmam que ndo existe uma simples definicdo na literatura
para gestdo desportiva, mas um conjunto de atividades associadas: planeamento,
organizacgéo, recursos humanos, controlo e dire¢do, no contexto de uma organizagdo com
o principal objetivo de providenciar desporto ou atividades relacionadas com o desporto,
como produtos ou servicos.

A mesma opinido € determinada por DeSensi et al. (1990; cit. por Berthoud et al.,
2021), em que afirmam que a gestdo desportiva € um conjunto de habilidades ou
capacidades, dos proprios gestores, e que sdo uma combinacdo de planeamento,
organizacdo, direcdo, controlo, orcamentacdo, lideranca e avaliacdo dentro do contexto
de uma organizacdo ou departamento, cujos produtos ou servicos estejam relacionados
com o desporto ou atividade fisica.

Também é concluido por Chelladurai (1994; cit. por Berthoud et al., 2021) que a
gestdo desportiva € uma combinacdo de recursos, tecnologias, processos, pessoal e
contingéncias situacionais para a producéo e troca eficiente de servicos desportivos.

Em resumo, a gestdo do desporto é vista pelos autores enquanto campo
multifacetado que envolve uma variedade de atividades administrativas e operacionais.
Os autores concordam sobre a necessidade de uma abordagem estratégica e adaptavel que
combine recursos humanos, finangas e tecnologia para alcancar objetivos desportivos. Os

autores também complementam estas ideias com a importancia do apoio das autarquias
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locais, a evolucdo historica das praticas da gestdo do desporto e a convergéncia dos

modelos norte-americano e europeu devido a comercializacdo global do desporto.

2.4.Associativismo Desportivo

As autarquias locais sdo entidades com uma intervencdo notdria na estrutura global
do sistema desportivo, sendo também as principais financiadoras do associativismo e da
propria atividade fisica, portanto é de realgar a importancia que estas entidades tém no
incentivo e desenvolvimento desportivo (Carvalho et al., 2009; p. 34).

Uma das frases comuns é de que os clubes desportivos tém substituido o papel do
Estado na formacéao desportiva dos individuos que, devido a sensibilidade das familias,
capacidade econdmica ou talento desportivo, encontraram nos clubes desportivos o que a
escola nunca lhes proporcionou (Constantino, 2002).
Pereira (2009) destaca a importancia da crescente profissionalizacdo dos atores
nas diversas areas do setor do desporto, dando assim um grande contributo para a
melhoria das intervengdes das camaras municipais no desporto, destacando que o
associativismo desportivo € uma das principais areas de atuacdo das camaras municipais.
Além do apoio financeiro para as atividades, obras ou formacdes, existem outros
apoios autarquicos, tais como:
= Cedéncia de transportes e comparticipacdo para a aquisi¢do de viaturas
coletivas de transporte de pessoas;
= Cedéncia elou oferta de material e equipamento desportivo -
apetrechamento;
= Prioridade e condi¢Ges preferenciais no acesso aos equipamentos
desportivos municipais;
= Apoio técnico, por exemplo, para organizacdo de eventos desportivos e
realizacdo de projetos e/ou obras para equipamentos e sedes sociais;
= Apoio logistico;
= Apoio no acesso a informacdo (por exemplo divulgacdo de provas
desportivas), legislacdo (estatuto de utilidade publica ou mecenato
desportivo), documentacdo (carater técnico), acbes de formacdo e

diferentes fontes de financiamento, publicas e privadas. (Pereira, 2009)
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O mesmo autor, Pereira (2009) finaliza o seu pensamento deixando os desafios
do futuro para as cdmaras municipais:

= Aumentar o numero de praticantes de atividades fisico-desportivas;

= Aumentar os apoios, melhorar as condicdes de trabalho e aperfeicoar
as relacbes com o associativismo desportivo (avaliando os apoios
concedidos);

= Aumentar 0 numero de equipamentos desportivos e melhorar a
qualidade dos existentes;

= Melhorar a qualidade dos espacos de jogo e recreio;

= Contribuir para a melhoria da qualidade dos agentes desportivos;

= Contribuir para a qualidade de vida das pessoas, através das atividades

fisico-desportivas.

O papel das autarquias locais no desenvolvimento do desporto é insubstituivel
dada a relevancia e dimensdo alcancadas no cenario do desenvolvimento desportivo
nacional, logo, a missdo das cdmaras municipais, em matéria de desporto, consiste em
criar, melhorar e aumentar com qualidade as condicdes de acesso da populagéo a préatica
do desporto (Pereira, 2012; p. 207).

Os doze fatores de desenvolvimento do desporto, referidos por Pires (2007; p.
222), “sao operadores de mudanca e de progresso que tém por objetivo promover o
desenvolvimento do desporto.” Os fatores de desenvolvimento do desporto visam alterar
uma dada situacéo desportiva, para outra que seja qualitativamente melhor.

Ainda de acordo com o mesmo autor (Pires, 2007; pag. 222-224), os doze fatores
de desenvolvimento do desporto sdo 0s seguintes:

= OQOrganica: é constituida por organismos nacionais e internacionais,
governamentais e ndo governamentais que moldam e promovem o
desenvolvimento desportivo;

= Atividades: diversas modalidades desportivas em agdo com diferentes
dindmicas organizacionais (formal, ndo formal e informal) e decorrer sob
a responsabilidade institucional de diversos setores com objetivos proprios

e dirigidos a grupos-alvo especificos;
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= Marketing: estratégias aplicadas ao desporto para promover e difundir a
pratica desportiva, atendendo as necessidades da populagdo com o0 minimo
de recursos possiveis;

= Formagdo: processo ativo de adquirir conhecimento, resultando na
valorizagdo técnica e humana dos participantes no desporto;

= Documentacdo: compreende o conjunto de literatura produzida para a area
desportiva;

= |Informacdo: abrange os mecanismos de transmissdo de conteddo relevante
para o desporto pelos intervenientes no processo desportivo, com vista a
otimizar o funcionamento do sistema desportivo;

= InstalagBes: incluem as infraestruturas necessarias para a préatica
desportiva, englobando tanto as areas de pratica desportiva como as
unidades de apoio, tais como: balneéarios, arrecadac@es, entre outros;

= Apetrechamento: engloba todo o material necessario para a prética
desportiva, tais como: balizas, tabelas, espaldares, entre outros;

= Quadros humanos: individuos envolvidos no processo de desenvolvimento
desportivo, tais como: praticantes, técnicos, dirigentes, entre outros;

= Financiamento: mecanismos utilizados pelas organizacfes desportivas
(clubes, associacOes, federagdes, empresas e outras entidades) para obter
0s recursos financeiros necessarios para a sua atividade;

= Normativo: conjunto de legislacdo que regula o sistema desportivo;

= Gestdo: conjunto de fungdes que permitem as organizacdes cumprir a sua
mIiss&o.

A combinacdo de todos estes fatores da origem a programas e projetos de
desenvolvimento desportivo que tém como objetivo promover a mudancga e 0 progresso
no desporto.

Resumindo, os autores concordam com a importancia das autarquias locais no
financiamento e desenvolvimento do associativismo desportivo, atribuem um papel
fundamental aos clubes na formacdo desportiva e a necessidade de uma abordagem
profissional e estruturada na gestdo do desporto. As ideias complementares abordam a
substituicdo do Estado pelos clubes, a identificacdo de fatores de desenvolvimento

desportivo e o suporte normativo oferecido pelas leis politicas publicas.
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2.4.1. Constituicido da Republica Portuguesa

Dado que nesta tematica iremos abordar diferentes leis, torna-se importante
definir o conceito de direito, que segundo Machado (2017) s&o um conjunto de normas
de conduta social que regula a interagdo dos individuos na sociedade, estabelecidas com
0 objetivo de promover a paz, a justica e 0 bem comum, e que sdo aplicadas coercivamente
quando necessario.

Para fornecer um enquadramento legislativo do desporto, seréo enunciados 0s
principais documentos normativos, a comegar pela lei da Constituicdo da Republica
Portuguesa, aprovada a 2 de abril de 1976, onde se consagra o direito ao desporto a todos
os cidaddos, assim como a funcéo do Estado.

A lei da Constituicdo da Republica Portuguesa, nos seus Principios Fundamentais,
artigo 6.° - Estado Unitario — n°® 1, refere o seguinte:

“O Estado ¢ unitario e respeita na sua organizacdo ¢ funcionamento o regime
autonomico insular e os principios da subsidiariedade, da autonomia das autarquias locais
e da descentralizacdo democratica da administragdo publica.”. Ou seja, Portugal ¢ um
Estado unificado, mas respeita a autonomia das regides insulares e promove a tomada de
decisdes a nivel local sempre que possivel, com énfase na descentralizagcdo democratica.

No artigo 9.° - Tarefas Fundamentais do Estado — Alinea d), pode-se verificar que
se destaca o compromisso do Governo Portugués em melhorar a qualidade de vida dos
cidaddos, promover a igualdade, garantir o acesso aos direitos econémicos, sociais,
culturais e ambientais através de transformacdes e modernizagdes nas estruturas do pais.

Na parte | — Direitos e Deveres Fundamentais -, Titulo | — Principios Gerais -,
verifica-se no artigo 13.° - Principio da Igualdade — n° 1, que todos os cidaddos sdo iguais
perante a lei e que todos tém a mesma dignidade social.

No artigo 46.° - Liberdade de Associacdo -, Titulo Il — Direitos, Liberdades e
Garantias -, Capitulo | — Direitos, Liberdades e Garantias Pessoais — I&-se que os cidadaos
tém o direito de formar associagdes livremente, desde que ndo promovam a violéncia nem
violem a lei penal, com garantias de que essas associa¢des ndo sofrem interferéncia de
autoridades publicas, exceto nos casos previstos por lei e mediante decisdo judicial.

As mencBes ao desporto encontram-se ap0s estas liberdades e podem ser
encontradas na Parte | — Direitos e Deveres Fundamentais -, Titulo Il — Direitos e

Deveres Economicos, Sociais e Culturais -, Capitulo 1l — Direitos e Deveres Sociais -,
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artigo 64.° - Saude -, e artigo 70.° - Juventude -. Sendo que no artigo 64.°, n° 2, alinea b)
refere a promocdo da cultura fisica e desportiva e no artigo 70.°, n° 1, alinea d) refere que
0s jovens gozam de protecdo especial na educacdo fisica e no desporto.

No capitulo Il — Direitos e Deveres Culturais -, artigo 79.° - Cultura Fisica e
Desporto -, n°1 e n° 2, também se referem o direito de todos a cultura fisica e ao desporto,
assim como, incumbe ao Estado promover, estimular, orientar e apoiar a pratica do
desporto e cultura fisica, prevenindo a violéncia no desporto, em colaboragdo com as
escolas e as associacdes e coletividades desportivas.

Dado o que esta constado no ponto acima, importa referir o que esta descrito no
artigo 235.° - Autarquias Locais -, Parte I11 — Organizacao do Poder Politico -, Titulo VIII
— Poder Local -, Capitulo | — Principios Gerais -, em que se refere que as autarquias locais
sdo entidades destinadas a promover os interesses das populacdes locais, sendo uma
organizagdo democratica do Estado.

Depois da leitura destes artigos da Constitui¢do da Republica Portuguesa, tornam-
se evidentes as competéncias do Estado perante os cidaddos de assegurar o direito ao

acesso a pratica desportiva, assim como a igualdade.

2.4.2. Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto

A Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto, Lei n° 5/2007, de 16 de janeiro,
- que revogou a Lei n° 30/2004, de 21 de julho, Lei de Bases do Desporto, que por sua
vez tinha revogado a Lei n° 1/90, de 13 de janeiro, Lei de Bases do sistema desportivo —
define as bases das politicas de desenvolvimento da atividade fisica e do desporto. Desta
presente lei, destacam-se as seguintes responsabilidades dos municipios a nivel
desportivo (adaptado de Meirim, et al., 2012; p. 82):
= Capitulo I - Objeto e principios gerais
o Artigo 1.° - Objeto;
o Artigo 2.° - Principios da universalidade e da igualdade;
o Artigo 4.° - Principios da coesdo e da continuidade territorial,
o Artigo 5.° - Principios da coordenagdo, da descentralizacéo e da

colaboracéo.

O artigo 1.° (Objeto) estabelece os principios fundamentais que orientam a
elaboracéo das politicas de promocéo da atividade fisica e do desporto.
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O artigo 2.° (Principios da universalidade e da igualdade) no n°1 e n°2 define que
todos tém o direito a participacdo em atividades fisicas e desportivas, independentemente
da sua ascendéncia, sexo, raca, etnia, lingua, origem geogréfica, religido, crencas politicas
ou ideoldgicas, nivel de educacdo, situacdo financeira, posicdo social ou orientacdo
sexual. Também se expressa referindo que a pratica de atividades fisicas e desportivas
deve contribuir para promover a igualdade e ndo a discriminacdo entre homens e
mulheres.

O artigo 4.° (Principios da coeséo e da continuidade territorial) no n°1, verifica-se
que o desenvolvimento da atividade fisica e do desporto deve ocorrer de maneira
harmoniosa e integrada, com o objetivo de reduzir as disparidades regionais e promover
a inclusdo social e a coeséo nacional.

O artigo 5.° (Principios da coordenacdo, da descentralizacéo e da colabora¢éo), no
n°l e n°2, trata-se da colaboracdo entre o Estado, as Regifes Autdnomas e as autarquias
locais que coordenam e harmonizam as ac¢Oes que afetam direta ou indiretamente o
desenvolvimento da atividade fisica e do desporto, dentro de um sistema descentralizado
de responsabilidades e competéncias, sendo que em conjunto com as instituicdes de
ensino, associacdes desportivas e outras entidades, publicas ou privadas promovem o
desenvolvimento da atividade fisica e do desporto.

= Capitulo Il - Politicas publicas
o Artigo 6.° - Promocdo da atividade fisica;
o Artigo 7.° - Desenvolvimento do desporto;

o Artigo 8.° - Politica de infraestruturas e equipamentos desportivos;

O artigo 6.° (Promocao da atividade fisica), no n°1 e n°2 reporta-se ao dever que
0 Estado, as Regibes Autonomas e as autarquias locais tém, de promover e disseminar a
prética da atividade fisica, reconhecendo-a como um meio essencial para melhorar a
condicdo fisica, a qualidade de vida e a satde dos cidaddos, sendo que para atingir este
fim, desenvolvem programas que tém como metas criar espagos publicos adequados para
a atividade fisica e incentivar a integracdo da atividade fisica nos habitos diérios,
promovendo assim a adocdo de estilos de vida ativos. Além disso, procura-se conciliar a
atividade fisica com a vida pessoal, familiar e profissional. Este esfor¢o conjunto visa
garantir que a atividade fisica seja acessivel a todos, contribuindo para o bem-estar e a

salde da populacao.
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O artigo 7.° (Desenvolvimento do desporto) no n°l, incumbe a Administracao
publica a responsabilidade de apoiar e promover a pratica regular e de alto rendimento do
desporto, realizado através da disponibilizacdo de recursos técnicos, humanos e
financeiros, assim como o incentivo as atividades de formacdo dos profissionais de
desporto e fungdes de fiscalizacao.

O Artigo 8.° (Politica de infraestruturas e equipamentos desportivos) do n°l ao
n°, trata da politica de infraestruturas e equipamentos desportivos em Portugal,
estabelecendo a importancia de proporcionar instalacfes desportivas de qualidade, de
acesso publico e inclusivas, em colaboracdo com as autoridades locais e com respeito
pelos principios de seguranca e sustentabilidade ambiental.

= Capitulo IV — Atividade fisica e pratica desportiva
o Artigo 28.° - Estabelecimentos de educacdo e ensino;
o Artigo 29.° - Pessoas com deficiéncia;
o Artigo 30.° - Jogos tradicionais;
o Artigo 31.° - Desporto na natureza,;
o Artigo 32.° - Provas ou manifestacbes desportivas em espacos
publicos;
o Artigo 40.° - Medicina desportiva;
o Artigo 42.° - Seguros;
o Artigo 43.° - Obrigacbes das entidades prestadoras de servicos

desportivos;

O artigo 28.° (Estabelecimentos de educacdo e ensino), no n°l e n°2 enfatiza a
promocdo da atividade fisica e do desporto nas escolas, registando que essas disciplinas
devem fazer parte do curriculo escolar para assim visar a formacdo completa dos alunos,
incluindo a promocédo da salde e habilidades motoras. O artigo também se refere a
necessidade de valorizar a participacdo ativa dos alunos, pais, responsaveis e autoridades
locais, na organizacdo das atividades desportivas escolares.

O artigo 29.° (Pessoas com deficiéncia) define que o Estado, as Regibes
Auténomas e as autarquias locais, promovem a atividade fisica para pessoas com
deficiéncia, garantindo a plena integracdo e participacdo social, proporcionando
igualdade de oportunidades e que também fornecam ajudas técnicas e adaptadas as

necessidades especificas desses cidadaos.
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O Artigo 30.° (Jogos tradicionais) define que o Estado, as Regifes Autonomas e
as autarquias locais apoiam e promovem o0s jogos tradicionais, dado que fazem parte do
patrimonio cultural.

O Artigo 31.° (Desporto na natureza), no n°1 e n°2 regula a atividade fisica e
desportiva em espacos naturais, focando a necessidade de respeitar o0 meio ambiente,
preservar 0s recursos naturais e seguir as normas de gestdo territorial, visando garantir a
conservacao da biodiversidade, a protecdo dos ecossistemas e a promogéo do turismo de
natureza.

O Artigo 32.° (Provas ou manifestaces desportivas em espacos publicos), no n°l,
n°2 e n°3 estabelece a necessidade de parecer das federa¢des desportivas para a realizagao
de provas desportivas em espacos publicos dado que isso ajuda a garantir a seguranca e a
normalizacdo com as regras e calendario da respetiva federacao.

O Artigo 40.° (Medicina desportiva), no n°l e n°2 estabelece requisitos para o
acesso a pratica desportiva, incluindo a necessidade de exames médicos para atestar a
aptidao fisica dos atletas, visando proteger a sade dos mesmos.

O Artigo 42.° (Seguros), no n°1, n°2 e n°3, institui a obrigatoriedade de seguros
para agentes desportivos inscritos nas federacdes desportivas assim como para
infraestruturas desportivas abertas ao publico, garantindo dessa forma a cobertura de
riscos associados a préatica desportiva.

O Artigo 43.° (Obrigacdes das entidades prestadoras de servigcos desportivos)
estabelece obrigacdes para entidades que oferecem atividades fisicas ou desportivas, que
organizem eventos ou explorem instalacfes desportivas, incluindo os requisitos de
seguranca, formacao de pessoal e seguros.

= Capitulo V — Apoios financeiros e fiscalidade
o Artigo 46.° - Apoios financeiros;

o Artigo 47.° - Contratos-programa;

O Artigo 46.° (Apoios financeiros), no n°1, n°2, n°3, n°4, n°7, aborda os apoios
financeiros disponiveis para associagdes desportivas e eventos desportivos de interesse
publico. Define critérios para a concessao desses apoios e estabelece mecanismos de
fiscalizacéo e responsabilizagéo.

O Artigo 47.° (Contratos-programa), no n°l e n°2 define os requisitos para a
concessdo de apoios financeiros através de contratos-programa, incluindo a apresentacao

de programas de desenvolvimento desportivo e a caraterizagcdo dos custos e fontes de
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financiamento. Esses apoios sdo especificos para fins de promocédo e desenvolvimento
desportivo, sendo insuscetiveis de apreensdo judicial ou oneracao.

Em resumo, a Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto é fundamental para
o desenvolvimento da atividade fisica e do desporto em Portugal, reconhecendo a sua
importancia em diversos dominios e definindo as bases para a sua promocéo, organizacao

e regulamentagéo.

2.4.1. Contratos-programa de Desenvolvimento Desportivo

O Decreto-Lei n° 41/2019, de 26 de mar¢o de 2019, procede a terceira alteracao
ao Decreto-Lei n°® 273/2009, de 1 de outubro alterado pelas Leis n° 74/2013, de 6 de
setembro e Lei n° 101/2017, de 28 de agosto, que estabelece o Regime Juridico dos
Contratos-programa de Desenvolvimento Desportivo, e define que estes contratos sao
celebrados com vista a atribuicdo de apoios financeiros, materiais e logisticos, bem como
a patrocinios desportivos, por parte do Estado, Regides Autdbnomas ou das Autarquias
Locais, com o objetivo de desenvolver o desporto.

Consideram-se programas de desenvolvimento desportivo, 0s programas
regulares das entidades que promovem e dirigem a pratica das modalidades desportivas a
nivel nacional, regional ou local. Incluem-se, também, projetos de construcdo ou melhoria
de instalagcdes desportivas, bem como direcionadas para o desenvolvimento e melhoria
da préatica desportiva em areas da formacao, documentacao, investigacdo ou de relacdes
com organismos internacionais.

Estes contratos devem conter elementos que, aquando da sua elaboracéo,
comtemplem a descricdo das atividades, a previsdo de custos, a autonomia financeira e as
parcerias.

A entidade que concede os apoios é responsavel por fiscalizar a execucdo dos
contratos-programa, podendo realizar inspecdes, inquéritos ou até solicitar uma auditoria
externa.

Entdo, ao definir um programa de apoio financeiro, material ou logistico, é
fundamental considerar o papel social na comunidade que é desempenhado pelos clubes,
respeitando os principios da transparéncia, rigor e imparcialidade na alocacéo e gestéo de

recursos publicos, consoante a legislagéo em vigor.
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2.5. Gestéo de Instalagdes Desportivas

Para Constantino (1999), os espacos desportivos sdo fundamentais para o

desenvolvimento do desporto e que as autarquias devem ter esta questdo central bem

presente nas suas intervencgdes. O mesmo autor classifica os espacgos desportivos em sete

tipologias diferentes, nomeadamente:

Espacos de representacdo desportiva: concebidos para espetaculos
desportivos de alto nivel. Elevados padrdes de conforto e qualidade, tanto
para atletas como para o publico. Acarretam elevados custos de construcdo
e manutencdo. Podem ser adaptados para outras atividades com 0 mesmo
nivel de qualidade;

Espacos de realizacdo desportiva: concebidos para a pratica normal do
desporto associativo. No entanto também servem para preparacgao e treino;
Espacos de preparacdo desportiva: instalacbes destinadas ao treino
desportivo, abrangendo as componentes fisica, técnica, médica, entre
outras. N&o se destina a competicdo, mas ao apoio a preparacdo com sala
de musculagéo, fisioterapia, entre outras;

Espacos de formacdo fisica e desportiva: espacos para o ensino da
educacdo fisica e o desporto escolar. As carateristicas devem obedecer aos
programas curriculares;

Espacos de condicdo fisica: concebidos para manutencéo fisica e satde da
populacdo, e podem ser gindsios comunitérios, por exemplo;

Espacos de recreacdo desportiva: espacos de carater ludico, informal,
Espacos de evasdo: localizados em ambientes naturais. Tém elevada
procura pela pratica desportiva se realizar ao ar-livre, por exemplo, rios e

montanhas.

Além da importancia dos espagos desportivos demonstrados anteriormente,

Pereira (2009) afirma que os equipamentos desportivos municipais absorvem, em grande

parte dos municipios a maior fatia do orgamento para o desporto, decorrente dos custos

da sua construgéo, gestdo, manutencao e apetrechamento.
O Decreto-Lei n.° 141/2009, de 16 de junho, no artigo 2°, alterado pelo Decreto-

(13

Lei n.° 110/2012, de 21 de maio, define a instalacdo desportiva como “...0 espago

edificado ou conjunto de espacos resultantes de construcdo fixa e permanente,
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organizados para a pratica de atividades desportivas, que incluem as areas de pratica e as
areas anexas para os servicos de apoio e instalagcdes complementares”.

O Regime Juridico das InstalagcBes Desportivas, supracitado, Decreto-Lei n.°
141/2009, de 16 de junho, alterado pelo Decreto-Lei n.° 110/2012, de 21 de maio, no
artigo 5° define as instalacdes desportivas da seguinte forma:

= |nstalagOes desportivas de base, que se podem subdividir em instalagdes
recreativas ou instalacdes formativas;
= |nstalacGes desportivas especializadas ou monodisciplinares;

= |nstalacGes desportivas especiais para o espetaculo desportivo.

O mesmo Regime Juridico, do artigo 6° ao artigo 9°, carateriza cada uma das
instalacBes acima enunciadas. Sendo que:
= As instalacGes desportivas de base recreativas destinam-se a atividades
desportivas de carater informal no ambito das préticas recreativas de
manutencdo e de lazer ativo (recintos, patios, minicampos, entre outros);
= As instalagdes desportivas de base formativa sdo concebidas para a
educacdo desportiva de base, no ambito do ensino e do associativismo
desportivo (grandes campos de jogos, destinados ao futebol, raguebi e
hoquei em campo, pistas de atletismo, pavilhdes desportivos, entre outros;
= As instalacBes desportivas especializadas ou monodisciplinares sdo
criadas e organizadas para atividades desportivas monodisciplinares
(piscinas olimpicas, pistas de ciclismo, campos de ténis entre outros).
= As instalacBes desportivas especiais para o espetaculo desportivo sdo
concebidas para a realizacdo de manifestacGes desportivas, preparadas
para receber publico, meios de comunicacdo social e apetrechadas com 0s
meios técnicos indispensaveis aos niveis mais elevados da prestacdo
desportiva (estadios, pavilhdes multiusos desportivos, hipédromos, entre

outros).

Sarmento (2017), além das tipologias, ainda classifica a modalidade desportiva a
que se destinam:
= Grandes campos: sdo instalagdes desportivas vocacionadas para
modalidades desportivas que se disputam em areas exteriores de grandes
dimens6es, com equipas superiores a 11 (onze) jogadores e com cerca de

7000 m?. Possuem dimensdes superiores a 90mx45m. O tipo de piso é um
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dos aspetos mais importantes neste tipo de instalacdo e que pode variar
entre terra batida, relva natural e relva artificial;

Pequenos campos: sdo areas cobertas ou semicobertas destinadas,
fundamentalmente, ao ténis e ao futsal, podendo ainda ser utilizadas para
iniciacdo e recreacao. Dado a sua “dimensdo de cerca 40mx20m sao
excelentes recursos para a criacdo de espacos desportivos em areas
densamente urbanizadas”;

PavilhGes: sdo instalagdes desportivas de enorme importancia,
principalmente em paises com elevados niveis de pluviosidade.
Consideram-se 3 (trés) tipos de pavilhdes: os multiusos (atividades
desportivas e ndo desportivas), polidesportivos (diversas atividades
desportivas), monodesportivos (uma atividade desportiva);

Salas de desporto: sdo a tipologia mais representada, correspondem a
espacos abertos de dimensdes variaveis, mas sempre inferiores a 400m?2.
Estas salas existem sobretudo no ambito escolar e em academias e
ginasios;

Pistas de atletismo: sdo instalacdes desportivas de grandes dimensdes, em
piso artificial, podendo ser interiores e/ou exteriores. Tém a capacidade de
suportar elevadas quantidades de utilizadores de forma simultanea;
Piscinas: sdo instalaces desportivas complexas de gerir pela diversidade
e complexidade dos sistemas de funcionamento e controlo da sua
qualidade. A normativa 23/93 CNQ, ponto 2.1, define a piscina como
“uma parte ou um conjunto de construgdes e instalagdes que inclua 1 (um)
ou mais tanques artificiais apetrechados para fins balneares e atividades

recreativas, formativas ou desportivas aquaticas.”

Ademais, Sarmento (2017) argumenta que as infraestruturas desportivas, sejam

elas naturais ou artificiais, devem ser planeadas e construidas com o propésito principal

da pratica desportiva, destacando a necessidade de evolugdo tecnoldgica e importancia

crescente do desporto na sociedade, exigindo uma qualidade cada vez maior, abrangendo

as necessidades dos praticantes, espetadores, jornalistas, meios técnicos para transmissoes

televisivas, seguranca, servicos de socorro, acessibilidade e integracdo de aspetos

informaticos, propondo ainda um modelo de concegdo para estas infraestruturas:
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Estudos prévios;

Dimensdo da instalacdo (em funcdo numero e tipo de utilizadores,
frequéncia e tipo de atividades e em estratégias de desenvolvimento);
Determinacéo da localizacdo (proximidade com zonas residenciais, zonas
escolares, zonas de lazer, areas laborais, complementaridade com outros
equipamentos sociais);

Viabilidade econdémica (modalidades a praticar, custos em recursos
humanos, custos de manutencdo, previsdo de receitas a curto e longo
prazo);

Projeto de arquitetura (funcionalidade dos servigos, acessibilidades,
circuitos internos e carateristicas dos materiais);

Design (integracdo de Engenheiros e Arquitetos, definicdo de espagos
desportivos e ndo desportivos, definicdo de acessos interiores e exteriores,
definicdo de materiais a adquirir);

Caderno de encargos;

Plano de utilizacdo (programas de utilizacdo e manutencao);
Orcamentacdo (projeto — Arquiteto e paisagistas — instalacdo fisica —
Engenheiro Civil — especialidades — eletricidade, &guas e saneamento, gas,

entre outras).

Acerca das infraestruturas desportivas, Constantino (1999) enumera alguns

parametros essenciais para determinar a sua necessidade, tais como:

Conhecimento das necessidades da populagéo-alvo;

Definicdo de prioridades com base nessas necessidades;

Compreensao clara dos custos financeiros envolvidos;

Escolha de instalacbes adequadas para satisfazer a necessidade dos
utilizadores;

Defini¢do de um programa de construcéo.

A planificagdo das infraestruturas desportivas deve ser integrada no ambito do

planeamento e ordenamento do territorio (Constantino, 1999).

Resumindo, os autores convergem na importancia de um planeamento cuidadoso

e a adaptacdo das instalacdes desportivas as necessidades dos utilizadores. As ideias

complementares enfatizam a evolugdo tecnoldgica, a classificacdo detalhada das
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instalacBes desportivas e a gestao eficiente dos recursos para garantir a sustentabilidade

e funcionalidade dos espagos desportivos.

2.6.Gestao de Eventos Desportivos

A palavra evento no dicionario “Infopédia”, da Porto Editora, resulta do latim Eventu
e é definido enquanto acontecimento, sucesso, éxito.

Na gestdo de eventos desportivos, e segundo S& e S& (1999), as pessoas que
ajudam a desenvolver sdo elementos cruciais ao sucesso, dai a necessidade de sabermos
como alocar os recursos humanos, como formar e informar sobre quais as competéncias,
funcdes e tarefas.

Os eventos podem ser categorizados em diferentes tipologias, tais como: eventos
de carater internacional ou nacional, espetaculos, manifestacdes desportivas de massa e
eventos de aventura e natureza, segundo Gresser e Bessy (2009; cit. por Ribeiro e Correia,
2022).

Pedro et al. (2007) definem o evento enquanto algo que tem data de realizagéo,
hora de inicio e de fim e também um local. Os mesmos autores defendem que o evento
deve causar impacto e que seja bem-sucedido, pois o evento deve ser recordado pela
positiva e ndo como uma tragédia. Quanto a tipologia dos eventos, os autores, afirmam
existir oito tipos de eventos, particularmente:

»  Feiras;

= Convencoes de vendas;
= Congressos;

= Workshops;

= Eventos sociais;

= Eventos culturais;

= Eventos desportivos;

= Qutros tipos de eventos.

Os varios tipos de eventos podem ser classificados segundo varios critérios, tais
como a finalidade (institucionais ou promocionais), a periocidade (esporadicos,
periddicos ou de oportunidade), as areas de abrangéncia (locais, regionais, nacionais e
internacionais), o ambito, o publico-alvo (corporativos ou eventos para 0 consumidor) ou

o0 nivel de participacdo (Pedro et al., 2007).
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As classificacOes dos eventos desportivos podem ser desportivas, sociais,
religiosas, politicas, empresariais, setoriais e especiais em funcdo da sua estrutura,
dindmica e publicos-alvo, de acordo com Sachetti, J. (2009; cit. por Sarmento, 2017).

S4 e Sa (2009) definem o evento enquanto um acontecimento para um
determinado propdsito e que se realiza num espaco e num periodo de tempo, sendo que
este ndo se reduz apenas a0 momento do evento, mas sim a partir do momento em que se
planeia, comunica, executa e se “desmonta”. Para que um evento seja bem-sucedido é
necessario um planeamento cuidado e rigoroso. Para estes autores, ndo sO 0s eventos de
grande dimensdo tém impacto no meio ambiente, no entanto, a dimensédo de cada evento
terd a mesma proporcao de impacto a sua volta, tanto a nivel social, cultural, ambiental,
politico ou econémico. Assim sendo, os autores, analisam os impactos:

= Social: fortalecimento do orgulho comunitario, aumentar a participacdo
comunitaria...;

»  Cultural: revitalizag¢do de tradigdes...;

= Ambiental: aumentar consciéncia ambiental, mudangas de praticas...;

= Politico: prestigio internacional, coesdo social...;

* Econdmico: criacdo de empregos, turismo...

Constantino (2006; cit. por Sarmento, 2017), refere que o evento desportivo pode
constituir enorme notoriedade para os organizadores, para 0s participantes e para o local
onde se realiza.

Pereira (2009) constata que algumas camaras municipais patrocinam inimeros
eventos desportivos a nivel financeiro, logistico e equipamentos, uma vez que estdo em
causa 0 acesso a formas de expressao e a niveis de pratica desportiva que a populacao,
habitualmente, ndo tem condi¢bes para usufruir, despertando assim novas vontades e
motivacOes para diferentes praticas desportivas, a rentabilizacdo econdémica dos
equipamentos, além de interesses relacionados com a promocao turistica.

Esta ideia também ¢é aceite por Sarmento et al. (2011), pois afirmam que o evento
desportivo tem todas as carateristicas gerais de um qualquer evento, acrescidas de um
conjunto de especificidades. Também, os mesmos autores, consideram 0 evento um
excelente catalisador, independentemente do contexto, desde que seja devidamente
enquadrado. A potencialidade do evento desportivo tem vindo a crescer dada a

valorizacdo da sociedade ao entretenimento, diversao e prazer.
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Chappelet e Parent (2015), definem o evento desportivo como um termo generico
que abrange desde as competicdes desportivas locais até aos Jogos Olimpicos. Os eventos
sdo muito mais do que competicOes entre atletas, sdo reunies sociais e mediaticas que
reinem um grande numero pessoas e atividades em torno do evento desportivo.

Ainda os mesmos autores, Chappelet e Parent (2015; cit. por Ribeiro e Correia
2022) afirmam que os eventos desportivos podem ser categorizados de acordo com o
tamanho, carateristicas espaciais (duragdo e/ou periocidade), e com base no seu objetivo
financeiro.

A ideia de reunido também é partilhada por Bladen et al. (2017) dado que
consideram 0s eventos enquanto reunides de natureza temporaria e propositadas de
pessoas, fisicamente ou online. Sdo, frequentemente, manifestacdes de rituais e séo, de
alguma forma, ocorréncias Unicas. Segundo 0s autores, a gestdo de eventos é uma
organizacdo e coordenacdo de atividades necessarias para alcancar os objetivos dos
eventos.

Existem dois objetivos principais na gestdo de eventos desportivas, segundo
Ferrand (2021), o primeiro objetivo principal é proporcionar uma experiéncia da
qualidade esperada as partes interessadas (stakeholders), ao mesmo tempo que cria
emogdes partilhadas e melhora o perfil da marca do evento e a reputagdo do organizador.
O segundo objetivo principal € ter um impacto sustentavel e deixar um legado positivo
ao territorio anfitrido. O mesmo autor recorda que a norma ISO 2021 (Organizacgdo
Internacional da Normalizacdo, 2012) foi desenvolvida para garantir que os eventos
deixem um legado positivo em termos de beneficios econémicos, ambientais e sociais.

Ribeiro e Correia (2022) afirmam que um evento de desporto pode ser descrito
como um evento planeado, no qual as atividades desportivas ocorrem num local e horario
especificos, com o objetivo de promover uma relacdo positiva entre a organizacéo e o seu
publico-alvo, visando alcancar metas especificas.

A classificacdo de eventos também e partilhada por Sarmento et al. (2011), em
que referem quatro niveis de classificacdo, dada a sua dimenséo:

= Megaeventos: de nivel internacional e com durag&o superior a oito dias;

= Grandes eventos: de nivel internacional e com participacdo de milhares de
atletas e de espetadores;

= Pequenos eventos: de nivel nacional ou internacional, com duragéo

limitada e pequena participacdo de atletas e espetadores;
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= Micro eventos: vocacionados para campeonatos e torneios de menor

relevancia competitiva.

Os mesmos autores propdem a existéncia de trés fases na preparacdo de um
evento, sendo que a primeira fase é o pré-evento, onde sdo desenvolvidas estratégias de
comunicagdo com o objetivo de criar um ambiente de interesse positivo e expectativa
entre o publico-alvo em relacdo ao evento. A segunda fase é o evento, o ponto fulcral do
projeto que concentra todas as atencdes. A terceira fase é o p6s-evento, onde se procura
manter a memoria do evento junto do publico-alvo e estimular o interesse continuo pela
atividade, assim como uma possivel reedigéo.

Em relacéo as fases de organizacdo de um evento desportivo, Ribeiro e Correia
(2022), definem quatro fases:

1. Fase inicial de concecdo: reconhecimento das necessidades e estrutura e
identificacdo de objetivos;

2. Fase de planeamento operacional: planeamento das areas funcionais,
metodologias;

3. Fase de implementacdo e controlo: colocar em acdo o planeamento
efetuado, monitorizacdo e controlo;

4. Fase de avaliacdo e renovacao: colocar em agdo o planeamento efetuado,

monitorizacao e controlo.

Em resumo, os autores concordam que 0s eventos desportivos sdo atividades
organizadas que tém impacto social, cultural, econémico e ambiental. As ideias
complementares compreendem a categorizacdo dos tipos de eventos, as fases de
organizacao e 0s objetivos principais de proporcionar experiéncias de grande qualidade e

deixar um legado positivo.
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3.1. Caracterizacédo da Entidade de Estagio

3.1.1.Caraterizacdo do Concelho da Pévoa de Varzim

As origens da Povoa de Varzim remontam a tempos antigos, sendo que a primeira
fonte escrita, identificadora do territério — Villa Eurazini -, surge em 953 e pertence ao
cartulério da Colegiada de Guimardes, designado por Livro de Mumadona.

A partir da pesca e da agricultura formaram-se trés formas de subsisténcia: o
enraizamento ribeirinho, centrado exclusivamente na pesca; o estabelecimento na beira
do mar, onde se obtém recursos do mar e da terra; a sedentarizagdo no interior, ligada a
terra firme. Desta forma, as limitacdes geograficas e as atividades econdmicas moldaram
diferentes tipos de pessoas: 0 pescador poveiro, que vive em estreita conexao com o mar
e pouco sabe sobre os segredos da terra e sua producdo; o habitante de Aver-O-Mar e
Agucadoura, que estd comprometido tanto com a terra quanto com o mar; e por fim, o
agricultor do interior, cujo mar Ihe faz sentir respeito.

A 16 de junho de 1973, pelo Decreto-Lei 310/73 a Pévoa de Varzim ganhou o
estatuto de cidade.

O Municipio da P6voa de Varzim, no distrito do Porto, est4 localizado na regido
norte e no Grande Porto. Situa-se na costa atlantica, aproximadamente 30 km a norte da
cidade do Porto. As suas fronteiras sdéo com o municipio de Esposende a norte, com
Barcelos a nordeste, Vila Nova de Famalicdo a leste, Vila do Conde a sul e o oceano

Atlantico a oeste.

Figura 2 - Mapa do Concelho da P6voa de Varzim
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O intenso crescimento da cidade influenciou a sua morfologia, tornando-a
predominantemente urbana, com grandes edificios de apartamentos muito proximos a
linha costeira, resultando na area de maior densidade populacional do municipio. Um dos
fatores que mais contribuiu para esse crescimento urbano foi a construgcdo de uma estrada
ao longo da extensa faixa de areia, que constitui uma das maiores praias de Portugal. O
clima Atlantico temperado proporciona verfes agradaveis e atrai um elevado numero de
veraneantes para estas praias. O municipio abrange uma area de 82 Km?, dividida em 12
freguesias: Aver-O-Mar, Agucadoura, Amorim, Argivai, Balasar, Beiriz, Estela,
Laundos, Navais, POvoa de Varzim, Rates e Terroso.

Em 2021, de acordo com o Instituto Nacional de Estatistica, 0 municipio tinha uma
populacdo de 64. 255 habitantes, o que consiste numa variagdo face a 2001 em um

aumento de 847 pessoas.

Populagao residente segundo os Censos: total e por sexo
Valor absoluto
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Fontes/Entidades: INE, PORDATA

Figura 3 - Populacdo Residente na Povoa de Varzim

3.1.2.Estrutura Organica e Organizativa do Municipio da Povoa de

Varzim

A estrutura organica do Municipio da P6voa de Varzim é regulada por um
documento base de suporte a organizacao e gestdo da atividade autarquica, estabelecendo
a estrutura organica e as competéncias de cada uma das areas organizacionais devendo
seguir 0s seguintes principios orientadores:

= Principio da transparéncia: a organica deve refletir a organizacéo efetiva
dos servicos e integrar todas as componentes, equipamentos e

infraestruturas pertencentes a administracdo municipal;
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= Principio da eficiéncia: a organica deve maximizar resultados, em termos
de quantidade e qualidade, com o0s recursos humanos e materiais
existentes, contribuindo para o incremento da produtividade dos servicos
individualmente e da instituicdo no seu conjunto;
= Principio da simplificacdo organizacional: a estrutura organizacional deve,
se possivel, manter um numero reduzido de niveis hierarquicos por forma
a facilitar o comando e a comunicagdo. No entanto, sempre que necessario,
poderdo ser introduzidos niveis intermédios para potenciar a coordenagao;
= Principio da unidade de comando: a organica deve construir-se evitando
que a mesma area tenha mais de um responsavel hierarquico, quer técnico,
quer politico; ndo obstante é possivel que as divisbes multifuncionais
dependam de mais de um responsavel politico, em cujo caso 0s
responsaveis de setor dessas divisdes poderdo reportar a responsaveis
politicos diferentes;
= Principio da consisténcia funcional: a organica deve assegurar ambitos
teméaticos semelhantes ou relacionados em cada Divisdo, assim como
identidade de funcdes e tarefas dentro das varias areas que a integram;
= Principio da homogeneidade interna: a organica deve garantir que no
interior de cada componente e, concretamente, dentro de cada divisao
existem homogeneidades em termos de recursos, objetivos e tarefas;
= Principio da recompensa: a organica deve permitir que as chefias
intermédias assumam responsabilidades que possam ser recompensadas;
= Principio da antecipacdo: a organica deve possuir componentes que
introduzam algum grau de flexibilidade, permitindo acomodar novas
competéncias, servicos e/ou valéncias, em prazos relativamente curtos.
A estrutura organizativa dos Servi¢cos Municipais da Povoa de Varzim adota o
modelo de estrutura hierarquizada, constituida por:
= Divis@es: unidades organicas de caréater flexivel com atribui¢cGes de ambito
organizacional e operativo, que integram areas funcionais similares e
relacionadas, constituindo-se fundamentalmente como unidades técnicas de
organizacéo, execucao e controlo de recursos e atividades, lideradas por um

dirigente intermédio de 2° grau (Chefe de Diviséo);
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= Setores: subunidades organicas de carater flexivel com atribuicdes de
ambito organizacional e instrumental, que podem ser lideradas por um
dirigente intermédio de 3° grau (Coordenador Técnico de Setor), em fungéo
da entidade e conteudos da area respetiva. Compete ao Presidente da
Céamara decidir sobre a atribuicdo de um dirigente intermédio a estas
subunidades;

= SeccOes: subunidades operacionais de carater técnico-administrativo e
logistico que agregam atividades executivas nas diversas areas da gestao
municipal e que, regra geral, sdo geridas por pessoal com fungdes de
coordenacdo. No entanto, ao Presidente da Camara poderd alocar um
dirigente intermédio a estas subunidades, se assim se justificar pela
abrangéncia e complexidade das atividades associadas. Neste ambito tratar-
se-a de um dirigente intermédio de 4° grau (Coordenador de Seccdo);

= Gabinetes: subunidades de apoio e assessoria aos Orgdos Municipais;

= Servicos: subunidades funcionais que agregam atividades operativas e
executivas, coordenadas preferencialmente por um técnico superior.

Enquanto subunidade de dependéncia da Presidéncia e Vereacao, cabe ao Setor do

Desporto:

Gerir 0s equipamentos desportivos Municipais;

Cooperar com todas as instituicdes de carater desportivo na realizacdo de acdes
que estes desenvolvam;

Fomentar o associativismo desportivo no Municipio, monitorizando os programas
de apoio ou contratos-programa com financiamento anual,

Desenvolver e apoiar o desporto e a recreacdo através de complexos desportivos,
pavilhdes desportivos e espacos fisicos naturais ou especialmente vocacionados

para esses fins, como sejam praias e parques.
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Figura 4 - Organograma Camara Municipal da Pévoa de Varzim

Pelo facto de ndo existir um organograma para o setor do desporto, propus um em

concordancia com o responsavel e Coordenador do Setor do Desporto:

PROPOSTA DE ORGANOGRAMA
PARA O SETOR DO DESPORTO

COORDENADORDO
SETOR DO DESPORTO

ASSESSORIA

APOIO TECNICO-
ADMINISTRATIVO

DESPORTO SENIOR
CAMPEONATO INTER-FREGUESIAS

PAVILHOES

PROGRAMAS ~
DESPORTIVOS INSTALAGOES EVENTOS
REGULARES DESPORTIVAS DESPORTIVOS
A ESTADIO MUNICIPAL "
PLANO PROMOCAO ATLETISMO PRATICOS
BT COMPLEXO DESPORTIVO .
TEORICOS
PLANO DESENVOLVIMENTO TENIS DE MESA

OPERACIONAIS

Figura 5 - Proposta de Organograma para o Setor do Desporto
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Com uma estrutura desportiva de elevada qualidade inaugurada em 2003, o Estadio

Municipal da P6voa de Varzim esta integrado na extensa rea verde do Parque da Cidade

e foi concebido com o propdsito de acolher eventos de atletismo e jogos de futebol a nivel

profissional, destacou-se também como centro de estagio para a selecdo da Bulgaria,
durante o Euro 2004.

Além da sua vertente competitiva, o estadio é frequentemente utilizado para treinos e

jogos por diversas equipas e coletividades. Adicionalmente, encontra-se disponivel para

arrendamento pelo publico em geral.

A sua localizacdo é de exceléncia, pois fica situado a principal via de acesso

rodoviario a Povoa de Varzim, a A28, que liga Viana do Castelo ao Porto, o estadio esta

situado a apenas 24km do Aeroporto de Pedras Rubras.

Os espagos desportivos do estadio municipal e complexo desportivo, integram:

= Estadio municipal:

o

o

o

Campo em relva natural,

Balneérios para atletas;

Balnearios para equipas técnicas;
Balneario para arbitros;

Posto médico/enfermaria;

Sala de imprensa / reunides / formacao;
Arrecadacdes;

Bar;

Iluminac&o do estadio;

Pista de atletismo oficial (400m);
Torre para video-finish e comunicagéo social;
Hall de entrada;

Secretaria e rececao;

Sanitarios publicos;

Pargue de estacionamento para 200 carros e 2 autocarros.
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Complexo desportivo:

O

O

O

O

Campo em relva natural,;

2 (dois) campos em relva sintética;
Balneérios para atletas;

Balneérios para equipas técnicas;
Balneério para arbitros;

Ginasio;

Posto médico/enfermaria;
Arrecadacoes;

Iluminag&o do estadio;

Secretaria e rececao;

Sanitarios publicos;

Parque de estacionamento para 100 carros e 2 autocarros.

Figura 6 - Imagem Satélite do Estadio Municipal e Complexo Desportivo
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4. Realizacdo da Pratica Profissional
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Como referido na introducgéo, no subcapitulo da estrutura do relatorio de estagio

profissionalizante, neste capitulo serdo exploradas as atividades desenvolvidas durante o

periodo do estagio profissionalizante, assim como uma reflexdo as mesmas.

A realizacdo deste estagio profissionalizante proporcionou uma oportunidade

singular para aplicacdo dos conhecimentos tedricos adquiridos ao longo do Mestrado em

Gestdo Desportiva, permitindo, assim, uma melhor e maior imersdo no contexto

profissional da Gest&do Desportiva.

O estagio profissionalizante decorreu de 27 de setembro de 2023 a 30 de maio de

2024, perfazendo uma carga horaria total de 1060 horas, tendo sido efetuadas de segunda-

feira a sexta-feira e em alguns fins-de-semana, com horérios flexiveis que podiam ser

diurnos e também noturnos, dependendo das atividades.

[MPORTO

Planeamento de Estagio
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3 Eixos de Atuagdo Objetivos Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai
Manual de Operagdes com Checklist's
Desportivos e Registo de Consumos
Documento para Definir Taxa de
GESTAO DE Ocupagdo dos Espagos Desportivos -
INSTALAGOES
DESPORTIVAS | Manual de Regras & Boas Praticas dos
Espagos Desportivos para Ufilizadores - -
@
b
5
Elaboragdo de Proposta de Utilizagio =
dos Espagos Desportivos - - 8
2
=
Reunido AFP & Reunido AFP & vista Técnica 2
AFFPY AFPRY Esp. Desp. o
>
w
Apoio Técnico ~ Apoio Técnico  Apaio Técnico  Apoio Técnico  Apoio Técnico  Apoio Técnico | Apoio Técnico °
ASSOCIATIVISMO e Documental e Documental e Documental e Documental e Documental e Documental e Documenal 2
DESPORTIVO S
Analise e Apoio Técnico ao Processo ﬁ
de Tomada de Decisdo para os - ﬁ
Contratos-Programa de Apoio Técnico =
Desenvolvimento Desportivo & Documental g
&
Aula XXV Jogos
Super Taca Congresso Taas daliga
AFPPV RuagpoRr | Unheride oy o Desparios
. da Maia Municipais
GESTAO DE Parfcinacio elou Ormanizach
articipacao e/ou Urganizagao na
EVENTOS Real\za%?de Eventngs Despgoamvns
DESPORTIVOS N Tomeio de
Nas:f:;"de Congresso | FuleElde Torneio Futsbol
Natal 514 - 517 AFPoria -
Fms;l":;?;ga " OAPOGESD oy - Sardoeira Pinto
Costa Verde

Figura 7 - Planeamento de Est4gio Profissionalizante

A figura acima apresenta as atividades realizadas e 0 seu periodo temporal, sendo

a Gestéo de Instalagdes Desportivas, 0 Associativismo Desportivo e a Gestdo de Eventos

Desportivos os trés eixos de atuacdo do estagio profissionalizante.
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4.1.1. Certificacdo de clubes

A FPF iniciou, em janeiro 2015, um programa de certificagdo de entidades
formadoras nos clubes desportivos com o objetivo de melhorar o processo de formagéo
de atletas de futebol e futsal em Portugal e também com o intuito de dar resposta a
legislacdo prevista sobre esta matéria, ou seja a Lei 28/98 de 26 de junho, entretanto
substituida pela Lei 54/2017 de 14 de Julho, em que refere que para efetuar registos de
contratos de formacdo desportiva, o clube tem de obter a certificagdo como entidade
formadora.

O processo de certificacdo de entidades formadoras visa avaliar, reconhecer e
certificar a atividade das entidades que oferecem formacdo nas modalidades de futebol e
futsal a praticantes até aos dezanove anos de idade, independentemente do seu contexto
competitivo, e dessa forma contribuir para o aumento dos padrées de qualidade do
processo de formacdo dos praticantes. Ainda de referir que a certificacdo de entidades
formadores s6 tem a validade de uma época desportiva.

O processo de certificacdo pode ser descrito em sete passos:

1. Registo;
Enquadramento inicial;

. Autoavaliacéo;

2

3

4. Visita técnica;
5. Relatério preliminar;

6. Audiéncia de interessados;
;

Relatério final.

1. Registo:

O registo na plataforma de certificagdo consiste na introducéo dos dados do clube
que representam, com um email de acesso e password. Além da inscricdo na plataforma
de certificacdo, os clubes também se inscreveram no portal da bandeira da ética. A
bandeira da etica, tutelada pelo IPDJ / PNED, compreende diversos objetivos, tais como:
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Inovar, mediante a criacdo de uma metodologia para certificacdo dos valores
éticos no desporto;

Garantir uma metodologia flexivel e Util para todo o tipo de agentes do sistema
desportivo;

Implementar um processo que identifique e promova boas praticas no desporto;
Promover a visibilidade de iniciativas multiplicaveis e reconhecer a a¢do dos

agentes do sistema desportivo.

2. Enguadramento inicial:

Nesta fase, apds terem acedido a sua area de trabalho na plataforma de

certificacdo, as entidades devem responder a um conjunto de questdes que permitirdo
definir a que nivel de certificacdo estardo em condicdes de se candidatar desde CBFF até

as cinco estrelas.

3. Autoavaliacdo:

Na autoavaliacdo, as entidades/clubes, terdo de responder a nove critérios

principais e seus subcritérios. Esses critérios estdo divididos nos seguintes topicos:

1. Planeamento e orgamento;

Estrutura organizacional e regulamento interno;
Recrutamento e/ou angariacao;

Formacao desportiva;

Acompanhamento médico-desportivo;
Acompanhamento escolar, pessoal e social,
Recursos humanos;

Instalacdes e logistica;

Produtividade.

© o N o gk~ wDN

Para cada nivel de certificacdo (desde CBFF até cinco estrelas) esta definido um

conjunto de critérios e subcritérios obrigatorios, para que a entidade possa obter a

classificacdo associada ao nivel de certificacdo a que se candidata;

4. \Visita técnica:

A visita técnica serve, sobretudo, para confirmar no terreno a situagdo descrita

pela entidade na autoavaliagdo, assim como apontar possiveis melhoramentos.
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5. Relatério preliminar:
O relatério preliminar de avaliagdo tem por base a autoavaliacdo submetida pela
entidade e a validacdo efetuada durante a visita técnica.

6. Audiéncia de interessados:
Durante este periodo, a entidade pode contestar, questionar e corrigir as situagdes

identificadas no relatdrio preliminar.

7. Relatdrio final:

Relatério de avaliacdo final, ap6s a entidade, em sede de audiéncia de
interessados, ter tido oportunidade de contestar ou corrigir as situacoes identificadas no
relatorio preliminar. Este relatorio final indicard a comissdo de certificacdo qual a
proposta de certificacao final de cada entidade, no final de todo o processo, ou seja, a nota
final.

Ap06s a explicacdo do que “em que consiste 0 processo de certificacdo” e quais 0s

seus tramites, passarei a explicar o que foi feito na pratica.

1. Registo:

O registo na plataforma de certificacdo foi feito a 24 de outubro de 2023, no
estadio Municipal da Pévoa de Varzim, pelas 21h, onde se realizou uma breve reunido
com os quatorze clubes da AFPPV, a AFPPV e a AF Porto. Dos quatorze clubes da

AFPPV, trés ndo se mostraram disponiveis para se envolverem no processo.

Certificacao de Clubes

® Aderiram ® N3o Aderiram

Figura 8 - Clubes Inseridos no Processo de Certificagéo
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A inscricdo na plataforma da certificacdo - por parte dos onze clubes que se
mostraram disponiveis - consistiu na introducdo dos dados do clube que representam,
com um email de acesso e password.

Além da inscricdo na plataforma de certificacdo, os clubes também se inscreveram
no portal da bandeira da ética. A bandeira da ética, tutelada pelo IPDJ / PNED,
compreende diversos objetivos, tais como:

» Inovar, mediante a criagdo de uma metodologia para certificagdo dos valores
éticos no desporto;

= Garantir uma metodologia flexivel e util para todo o tipo de agentes do sistema
desportivo;

= Implementar um processo que identifique e promova boas préaticas no desporto;

= Promover a visibilidade de iniciativas multiplicaveis e reconhecer a acdo dos
agentes do sistema desportivo.

A reunido teve a seguinte ordem de trabalhos:

= O vice-presidente da AF Porto, Dr. Domingos Santos, deu inicio aos trabalhos,
agradecendo a presenca dos clubes e abordando a necessidade dos clubes se
atualizarem e assim prestarem um melhor servico a comunidade e ao desporto;

= O responsavel pelo setor do desporto da Camara Municipal da Pévoa de Varzim,

Dr. Bruno Albuquerque, também agradeceu a presenca dos clubes — onze clubes

amadores - que se predispuseram a escutarem em que consiste 0 processo de

certificacdo e garantindo o apoio da autarquia local para os clubes que se
demonstrassem interessados na certificacdo. Esse apoio seria técnico, no
esclarecimento de duvidas e no apoio a redacdo de documentos, por parte deste
estagiario, dado ja ter experiéncia no processo;

= ApOGs os agradecimentos e reconhecimento dos clubes presentes, procedeu-se a
uma explicacdo pormenorizada dos critérios (nove critérios e diversos

subcritérios), pelo Professor Nuno Carvalho da AF Porto, para atingir o

pretendido, que seria atingirem o nivel CBFF;

= Ap0s a reunido e explicacdo acerca do processo, alguns clubes mostraram-se
reticentes, enquanto outros sentiram-se motivados a melhorar os clubes que
representam. Dos clubes presentes, trés comunicaram que nao estavam

interessados devido ao trabalho que o processo daria.
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2. Enguadramento inicial:

Dos clubes / entidades que se mostraram motivados e dispostos a fazerem o processo
de certificacdo, foi-lhes pedido que durante o dia seguinte procedessem ao
enguadramento inicial (ponto 2), pois seriam agendadas reunides individuais com cada
clube / entidade, para proceder a submissdo da candidatura em que a 12 fase terminaria a
31 de outubro de 2023.

O enquadramento inicial apresenta quadros de preenchimento com informagdes
acerca dos escaldes que o clube tem, o nimero de atletas por escaldo, a quantidade de
treinadores, etc. Apos terem respondido a um conjunto de questdes, estas permitirdo
definir a que nivel de certificagcdo estardo em condig¢des de se candidatar desde CBFF até

as cinco estrelas.

3. Autoavaliacdo:

As reunides individuais com os clubes realizaram-se no estadio municipal e nesta
primeira fase — como noutras fases seguintes - foi dado acompanhamento técnico e
documental, assim como esclarecimento de dividas em relacdo aos documentos
necessarios.

Depois de os clubes terem submetido o processo nesta primeira fase, ficaram com a
responsabilidade de organizar e melhorar documentos, assim como obter documentos
essenciais para 0 processo ser aprovado, tal como, a titulo de exemplo, o registo criminal
de todos os agentes do clube que estdo ligados aos escaldes de formacéao.

Nesta fase do processo de certificagdo o meu trabalho foi mais incisivo no apoio
técnico na redacdo de documentos, como por exemplo, 0 manual de acolhimento e boas
praticas, documento obrigatorio e essencial, onde se tratam diversos temas, divididos em
quatro pontos principais, sendo que, para CBFF:

» Ponto I (introducéo):

o Missdo, visao e objetivos;

o Organograma;

o Plano de infraestruturas;

o Condices exigidas pelo clube para a pratica desportiva.
= Ponto Il (normas de conduta):

o Atelas, dirigentes, técnicos, staff;

o Treino e competicao;

o Escola;
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o Transportes;

o Integridade, apostas e match-fixing.

Ponto 1l (normas sobre o0 acompanhamento de praticantes):
o Recomendacdes alimentares e de hidratacéo;
o Infograma de emergéncia medica;
o Acompanhamento escolar, pessoal e social;
o Relagdo com pais e/ou encarregados de educacéo.

Ponto IV (InfracGes e quadro disciplinar):
o Geral;

o Especifico.

4. Visita técnica:

A principal razdo para as visitas técnicas por parte dos auditores é perceber a
relagdo entre o que sdo os documentos submetidos na plataforma de certificacdo e a
realidade do dia-a-dia por parte dos clubes. A visita técnica verifica que por vezes além
de documentos muito bem elaborados na préatica ndo se verifica a sua aplicacéo.

No entanto, e diversas vezes, verifica-se o oposto em clubes de pequena dimensao,
que o que fazem na préatica é muito mais elaborado do que apresentam nos documentos,
ou seja, a titulo de exemplo, os clubes podem ndo ter software de treino, mas terem esses
mesmos pressupostos e boas praticas (planos de treino) redigidos numa folha Excel e
neste caso os auditores valorizam e ajudam na introducao desses documentos no processo
de certificacéo.

Acompanhando uma equipa de auditores, com a presenca do responsavel do Setor
do Desporto, verifiquei o trabalho de um clube, onde as préaticas acima descritas foram

implementadas. As visitas técnicas concluiram a 31 de marco de 2024.

5. Relatdrio preliminar:

O relatdrio preliminar € uma pré-avaliagdo final em que vem demonstrado o que
ainda precisa de ser melhorado para no relatério final haver uma aprovacdo ao
enguadramento inicial proposto. Este relatério preliminar foi enviado para os clubes a 14
de abril de 2024.

50

e

Um concelho
em Forma!



PORTO @ Um concelho

FACULDADE DE DESPORTO em Forma!
c UNIVERSIDADE DO PORTO

6. Audiéncia de interessados:

A audiéncia de interessados é para os clubes que ao receberem o relatério
preliminar querem melhorar o seu trabalho. Nestes casos, reuni com os diferentes clubes
e tendo por base o relatorio preliminar selecionamos na plataforma de certificacdo quais
0s pontos a melhorar para a proxima e ultima reabertura do processo, na plataforma de

certificacdo, que decorreu de 29 de abril de 2024 a 6 de maio de 2024.

7. Relatdrio final
O relatorio final é avaliacdo final de todo o processo. Dos onze clubes que se
prestaram a integrar o processo de certificacdo foram aprovados sete clubes, sendo que:
= Cinco clubes certificados enquanto Centro Basico de Formacdo de
Futebol;

= Dois clubes certificados enquanto Escola de Futebol com uma estrela.

L4

-

NEatasre”

I |

[ T
2022 /2023 2023 /2024

Figura 9 - Crescimento do Numero de Clubes Certificados
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Os restantes quatro clubes ndo se certificaram devido a questdes estruturais e/ou
organizacionais, no entanto ficaram com registos para melhorias futuras e poderem
candidatar-se novamente para a préxima época desportiva e assim atingir-se a quase
totalidade de clubes certificados do Campeonato Inter-Freguesias do Concelho da Pévoa

de Varzim.

4.1.2. Contratos-programa de Desenvolvimento Desportivo

O trabalho de estagio desenvolvido neste topico, foi o de apoio técnico ao processo
de tomada de decisdo na fase de instrucdo do processo dos contratos-programa de
desenvolvimento desportivo.

De referir que a autarquia da Pévoa de Varzim utiliza software de informag&o
interna, entre unidades organicas. Este software é da Medidata, Sigma Flow.

O pedido de apoio das associa¢fes nos contratos-programa de desenvolvimento
desportivo tem os seguintes requisitos:

1. AssociacOes enviam pedido de apoio ao Presidente da Camara Municipal da

Pdvoa de Varzim;

2. Presidente da Camara Municipal da PGvoa de Varzim toma conhecimento e
remete para vereador do desporto;

3. Vereador do desporto toma conhecimento e remete para responsavel do setor
do desporto, onde nesta fase é constituida informacéo acerca do historico dos
contratos-programa dos anos anteriores. Nesta fase, 0 meu trabalho de apoio
ao responsavel do setor do desporto centrou-se na elaboragédo de um estudo de
comparacgéo aos diversos parametros em que a associacdo se propde a realizar
diversas atividades e o nimero de praticantes, informando se estes estdo a
desempenhar atividades desportivas no inter-freguesias, em campeonatos
distritais e/ou nacionais. Este quadro de comparacdo dos anos anteriores
determina se as associa¢fes aumentaram, diminuiram ou mantiveram o que se
propuseram fazer. Esta analise é remetida novamente para o vereador do
desporto que, concordando, avanca para fase seguinte;

4. Depois da andlise e aprovacdo da informacdo anterior, esta é enviada para
Divisdo de Financas para verificagdo das condi¢cbes administrativo-

financeiras;
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5. Apoés confirmacdo da Divisdo de Financas é enviada para Gabinete de
Controlo Interno para validacdo dos requisitos do artigo 125° da norma de
controlo interno, da Camara municipal da P6voa de Varzim, intitulado,
formalizacdo do pedido. Este artigo descreve como o0 processo deve ser
elaborado e quais as obrigac6es, sendo:

a. O pedido de apoio, financeiro ou ndo financeiro, deve ser reduzido a
escrito;
b. Do pedido deve constar:
i. A identificacdo da entidade requerente;
ii. A indicacdo do fim a que destina;
iii. A quantificacdo do pedido.
c. A entidade requerente deve ainda instruir o pedido com:
i. Fotocopia do cartdo de identificacdo de pessoa coletiva;
ii. Declaragdo comprovativa da situagdo  contributiva
regularizada;
iii. Certiddo comprovativa da situacao tributaria regularizada;
iv. Fotocdpia da publicacdo dos estatutos;
v. Fotocdpia da ata da eleicdo dos 6rgédos sociais;
vi. Fotocdpia do relatério de atividades e contas do exercicio do
ano anterior;
vii. Declaracdo do registo central do beneficiario efetivo;
viii. IBAN.
d. Os elementos indicados no numero anterior podem ser dispensados, no
caso de ja constarem do arquivo do Municipio.

6. Aprovada a informacdo no Gabinete de Controlo, esta € enviada para reunido
de Céamara para deciséo do executivo;

7. Havendo aprovacdo do executivo € celebrado um contrato-programa de
desenvolvimento desportivo, com pagamento em duodécimos e com
obrigatoriedade do envio, por parte das associacdes, de relatorios mensais
acerca das atividades desenvolvidas;

8. Nesta fase trata-se da monitorizacdo através dos relatdérios mensais

obrigatdrios, consoante clausula do protocolo assinado;
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9. Processo encerra findo o ano civil, quando séo anexados os relatérios mensais
obrigatdrios, incluindo também um relatdrio anual, confirmando a execugéo

da totalidade dos objetivos propostos.

4.2.Gestao de Instalagdes Desportivas

4.2.1. Taxa de ocupacao dos espagos desportivos

A elaboracdo da ficha da taxa de ocupacéo e seu preenchimento, prendeu-se com
a necessidade de entender os padrdes de utilizacdo dos espacos desportivos ao longo do
ano, para uma gestdo mais eficaz, sustentavel e centrada nas necessidades das associa¢des
locais. Essa informacdo a ser recolhida permitira desenvolver planos estratégicos, tais

como ajustar horérios, adjudicacdo de recursos humanos e ocupacdo dos terrenos de jogo.

@i
é/ TAXA DE OCUPAGAO DOS ESPAGOS DESPORTIVOS
-

ESTADIO MUNICIPAL : : COMPLEXO DESPORTIVO

HORA HORA

ASSOCIAGAO EVENTO ESCALAO |N°ATLETAS|BALNEARIO| CAMPO ENTRADA LIGOU LUZ APAGOU SAIDA ASSINATURA
Luz

Figura 10 - Taxa de Ocupacéo dos Espacos Desportivos (frente)
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HORA HORA

ASSOCIACAO EVENTO | ESCALAO |N°ATLETAS|BALNEARIO| CAMPO ENTRADA LIGOU LUZ APAGOU SAIDA ASSINATURA
Lz

Notas:

Figura 11 - Taxa de Ocupacao dos Espacos Desportivos (verso)

4.2.1. Proposta de utilizacdo dos espacos desportivos

A elaboracdo da proposta de utilizacdo dos espagos desportivo, deveu-se a
necessidade de “jogar” com as necessidades dos clubes, com a disponibilidade dos
espacos desportivos do complexo desportivo. Aproveitando o fato do manual de regras e
boas préticas (ver ponto 4.2.3), nesta fase ter estado em estudo para futura implementacao,
também se atribuiu balneérios fixos a cada equipa, pois assim sera mais facilmente

controlar a sua utilizagdo e bom uso.
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EXEMPLO TIPO DO MAPA DE OCUPACAO DOS TREINOS

2FEIRA 3*FEIRA 4 FEIRA S FEIRA 6* FEIRA

CAMPO 1 | CAMPO2Z | CAMPO1 | CAMPO 2 | CAMPO 1 | CAMPO2 | CAMPO 1 | CAMPO2 | CAMPO 1 | CAMPO 2

1SH30 - 20H30 A C D B A C D B A B
BALNEARY 3 A0 a2 | BALNEATO 1 BANEARIO 2 [BALNEARO 4o A2 | BALNEARO 1 [BALNEARIO ¢+ A2 | BALNEARN) ¢ BALEAOO |

20H30 - 22H30 E D C A B D C A zZ e
BALNEARD | BALNEARDZ | BANEARD 75 | BALNEARIO D BALNEARN | BALNEARIO 3 BANCARO 2 | DALNEARIO 3 BALNEARIO 2

Figura 12 -Exemplo Tipo do Mapa de Ocupacéo dos Treinos

4.2.2. Manual e checklist’s de manutencdo e consumos

O fato dos espacos desportivos terem elevada utilizacdo, aliado ao mau uso que
por vezes sofrem, torna-se necessario um cuidado constante com a¢des preventivas, assim
como corretivas. Dai ter surgido a necessidade do manual de operagfes dos espagos
desportivos onde, diariamente, se controlam os elementos-chave destes espacos, tendo
como objetivo final de um bom funcionamento para os utilizadores.

Este conjunto de agOes, realizadas pela equipa de manutencdo, destinam-se a
assegurar o bom funcionamento dos equipamentos e dos sistemas, garantindo que s&o
intervencionados no momento certo, de acordo com as boas préaticas técnicas e exigéncias
legais, de modo a evitar a perda de funcdo, sendo que no caso de isso acontecer, sejam
repostas em boas condic¢des de operacionalidade com a maior brevidade possivel.

Para melhor entendimento, considera-se manutengao preventiva, as operagdes de
manutencdo destinadas a prevenir o desgaste dos equipamentos e/ou materiais dos
espagos desportivos.

A manutencéo corretiva sao operacOes de manutencdo que consistem na corregéo
de alguma anomalia, falha ou deficiéncia em qualquer aspeto dos equipamentos dos

espagos desportivos.
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A equipa de manutencdo € composta por todos os elementos operacionais dos

espagos desportivos. A missdo desta equipa traduz-se em:

Realizar, diariamente, as tarefas programadas;

Monitorizar o0s equipamentos;

Agir preventivamente, sempre que possivel, em relacéo as falhas;

Colaborar, quando necessario, com outros técnicos nas tarefas de

manutencdo e reparac¢ao dos equipamentos;

Propor melhorias aos espagos desportivos.

Todos os elementos operacionais terdo de registar as tarefas diarias em folhas de

controlo. Essas folhas de controlo séo:

Manutencéo preventiva diéria, semanal e mensal;

Manutencdo corretiva interna;

Registo de pedido de manutencéo corretiva externa;

Registo de consumos.

Manutencdo Preventiva Diaria:

©  Povoa de Varzim,

Nome

L=z E Bom Viver Aquil

MANUTENCAO PREVENTIVA DIARIA

Data

OPERACOES DE MANUTENGCAO
NORMAL | cORRIGIR

OBSERVACOES

INSPECAO AOS POSTES, ANGULOS E FIXACOES

INSPECAO GERAL AS REDES E FILAMENTOS

REVISAO DA ESTABILIDADE DAS BALIZAS

INSPECAO VISUAL DAS CONDUTAS DE AGUA

COMPROVAR QUE A TEMPERATURA DA AGUA DOS CHUVEIROS E ADEQUADA

PARA USO (35° - 40%)

VERIFICAR QUE TODOS OS PONTOS DE CONSUMO ESTEJAM FECHADOS
(torneiras, interrutores, chuveiros...)

VERIFICAR A PRESSAQ NO CIRCUITO

Figura 13 - Manutengdo Preventiva Didria (Pag.1)
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OPERACOES DE MANUTENGCAO

SISTEMA DE DESCARGA DE AGU

NORMAL

CORRIGIR

OBSERVACOES

INSPEGAO VISUAL DAS FUGAS

INSPECAQ DO CORRETO FECHO DOS FLEXORES

INSPECAO INTERIOR DOS BALNEARIOS (interrutores, tomadas, cablagem,
lampadas, etc.)

INSPECAO DAS LUMINARIAS

TRATAMENTO E AQUECIMENTO DO AR E AGU

COMPROVAR A AUSENCIA DE ODORES, RUIDOS E VIBRACOES

VERIFICAR CALDEIRAS DO AQUECIMENTO DAS AGUAS SANITARIAS

COMPROVAR A INEXISTENCIA DE CONDENSA(;E)ES NAS INSTALA(;ﬁES

ARRUMAGAQ DA ARRECADACAO

Figura 14 - Manutengdo Preventiva Diéria (Pag.2)

Manutencdo Preventiva Semanal:

o aver il MANUTENCAO PREVENTIVA SEMANAL (62 Feira)

Nome

OPERAGOES DE MANUTENGAO

BALIZAS

NORMAL

‘CORRIGIR

OBSERVAGOES

LIMPEZA DOS POSTES

VERIFICAR FIXACOES DA ESTRUTURA

APLICACAO DO TESTE DE CONTROLO

REDE DE AGUA

INSPECAO VISUAL DAS CONDUTAS DE AGUA

ABRIR AS TORNEIRAS E CHUVEIROS QUE NAO SAO UTILIZADAS
HABITUALMENTE, EVITANDO ASSIM O ESTACIONAMENTO DE AGUA

INSPECAO DOS CHUVEIROS E FILTROS DAS TORNEIRAS, LIMPEZA E VERIFICAR O
CAUDAL E DISPERSAO

Figura 15 - Manutenc¢éo Preventiva Semanal (Pagl)
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OPERACOES DE MANUTENGAOQ

SISTEMA DE DESCARGA DE AGUAS

NORMAL

CORRIGIR

OBSERVACOES

ABRIR OS FLEXORES QUE NAO SE UTILIZEM HABITUALMENTE, COM O
OBJETIVO DE EVITAR O ESTACIONAMENTO DE AGUA

INSPECAQ DOS FLEXORES, CORRETO ANCORA E CAUDAL SUFICIENTE PARA
DESCARGA

TRATAMENTO E AQUECIMENTO DO AR E AGUAS

COMPROVAR A AUSENCIA DE HUMIDADES

LIMPEZA DAS GRADES DE ENTRADA E SAIDA DE AR

Figura 16 - Manutencdo Preventiva Semanal (Pag.2)

Manutencdo Preventiva Mensal:

B B s i MANUTENCAO PREVENTIVA MENSAL

Nome

Data

OPERACOES DE MANUTENGAO

REDE DE A A

NORMAL

CORRIGIR

OBSERVAGOES

VERIFICAR O ESTADO DE CORROSAQ DOS TUBOS QUE ESTAO A VISTA

VERIFICAR DEPOSITOS DE AGUA E BOMBAS

REVISAQ DO ESTADO DE CONSERVACAO E LIMPEZA DOS PONTOS TERMINAIS
DE DISTRIBUICAO, EM N2 SUFICIENTE, PARA ASSEGURAR O CONTROLO E
LIMPEZA

INSPECAO DOS QUADROS ELETRICOS

TESTAR LUZES DE SEGURANCA E EMERGENCIA

TRATAMENTO E AQUECIMENTO DO AR E AGUAS

INSPECAO DO AR CONDICIONADO

GERAL

COMPROVAR ESTADO DA COBERTURA E PINTURAS GERAIS

LIMPEZA DAS GRELHAS

Figura 17 - Manutenc¢&o Preventiva Mensal
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Manutencdo Corretiva Interna:

e

)

Nome

Pdvoa de Varzim,
= E Bom Viver Aqui!

MANUTENCAO CORRETIVA

Data

Data do Problema Detetado

OPERACOES DE MANUTENGAO INTERNA | EXTERNA OBSERVACOES
Figura 18 - Manutenc¢éo Corretiva Interna
Manutencdo Corretiva Externa:
2 Eﬁ.;g,ﬁ,,d&i‘,’:;’g;?-u“ PEDIDO MANUTENCAO CORRETIVA EXTERNA
Nome Data
Data do Problema Detetado
OPERACOES DE MANUTENGAO OBSERVACOES

Figura 19 - Manutencédo Corretiva Externa
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Registo de Consumos:

[*

2 de Varzim,
jarm Viver Aqu

P
E Wi

REGISTO DE CONSUMOS ESTADIO

Acua

wz

ASSINATURA

31

TOTAL

Figura 20 - Registo de Consumos do Estadio Municipal

Més:

© Bovoade Varzim,
= € Bom Viver Aqu

REGISTO DE CONSUMOS COMP. DESPORTIVO
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Figura 21 - Registo de Consumos do Complexo Desportivo
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42.3.Regras de Utilizacdo e Boas Praticas dos Espacos
Desportivos

O manual de regras de utilizacao e boas praticas do estadio municipal e complexo
desportivo é a elaboracdo de um conjunto de diretrizes onde se pretende garantir a
seguranca e bem-estar de cada usuério. Pretende-se também promover uma cultura de
respeito mutuo, responsabilidade compartilhada e sustentabilidade. Este manual foi lido
pelo responsavel do setor do desporto, na presenca de cada responsavel das associacfes
desportivas e no final assinadas, responsabilizando assim os usuéarios pela utilizacdo das

instalacOes.

Estadio Municipal e
Complexo Desportivo

Setor do Desporto
CM Povoa de Varzim

REGRAS DE UTILIZAGAO E BOAS PRATICAS

ESTADIO MUNICIPAL E COMPLEXO DESPORTIVO

Figura 22 - Manual de Regras de Utilizacdo e Boas Préaticas dos
Espacos Desportivos
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( UNIERSIDADE D0 PORTO. em Formal
4.1.Gestéo de Eventos Desportivos

4.1.1. Supertaca AFPPV

30sa30m i 1 wrum A7

:’vs'pm“m‘ A Associacdo Futebol Popular da Pdovoa de Varzim

.=.. (AFPPV) ¢ aentidade que gere o futebol amador do concelho
’::'—_": INTER-FREGUES:2S Q{(’; S

Estidio Municipal

da Povoa de Varzim. Nasceu na época 83/84, em parceria com

as 12 (doze) juntas de freguesia do concelho, com o proposito
24 setsmbro (sdhadn)

3% rts

de fomentar o desporto popular e celebrar o proprio futebol.

m-.uzsrm-$‘mwm ~ ;- . ;.
Comecou com escaldo senior, por ser mais facil de

B oo« < acvemomere IMplementar, seguindo-se a introducdo de mais escaldes

1 Outnine lduu.im}

ey (juvenil, infantil, feminino e escolinhas) para assim aumentar

. |

J},—;W;*;;mm a movimentacdo popular e desportiva.

e il \ . - ..
« & , A supertaca AFPPV, realizada no estadio municipal,
am-\g:_nm

ol decorreu entre os dias 30 de setembro e 1 de outubro de 2023,
O-mp“a_.;;” . . . . -
contando com quatro finais, que foram escolinhas, infantis,

,{ =

":"-a-w.’@ "ﬂ-

juvenis e seniores.

Figura 23 - Cartaz
Supertaga AFPPV
2022/2023

Atividades Desenvolvidas
Organizacao Controlo
Logistica Relatério debriefing
Rececao

Acolhimento

Figura 24 - Evento Supertaca AFPPV
2022/2023 — Foto com Anténio Pereira
Presidente AFPPV
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4.1.2. Selecéo Nacional de Futsal

2 o m=o N s

Figura 25 - Cartaz Jogo
Selecdo Nacional de Futsal

Atividades Desenvolvidas

Rececdo Acreditacdo Média
Acolhimento “Lunchbox” Média
Convites VIP / VVIP Distribuicéo fichas de jogo aos media
Guest List Organizacao bilhética

Figura 26 - Jogo Selecdo Nacional de Futsal
Portugal - Arménia
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A 42 jornada, do grupo E, da ronda de elite de acesso
ao mundial 2024, realizou-se no pavilhdo municipal da Pévoa
de Varzim, no dia 11 de outubro de 2023. Esta jornada foi
(’ll defrontada entre Portugal e Arménia, a qual, Portugal saiu

k UHHHHIH" Vitorioso por uns expressivos 7-1.
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4.1.3. Congresso APOGESD

Governanca na Gestao
>4 do Desporto: Inovacdo
novembro € Boas Praticas

POVOA«VARZIM
Hotel Axis Vermar

Figura 27 - Cartaz Congresso
APOGESD 2023

Planeamento (reunides)

Processo Organizativo

Rececéo

Acolhimento

O XXIV congresso nacional de gestdo de desporto
decorreu nos dias 23 e 24 de novembro de 2023 na cidade
da Pdvoa de Varzim, mais concretamente no hotel Axis
Vermar. O congresso teve como tema principal “A
Governanga no Gestdo do Desporto: Inovacdo e Boas
Praticas” e como subtemas a “Organizagdo e
Desenvolvimento”, ‘“Sustentabilidade ¢ Recursos” e

“Transparéncia e Cidadania”.

Atividades Desenvolvidas

Logistica
Organizacdo Estagiarios

Relatério Debriefing

Figura 28 — Logistica - Congresso
APOGESD 2023
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4.1.4. Congresso RIASPORT

O IV congresso internacional da Red Estatal de

Investigacion Aplicada en Seguridad Deportiva
(RIASPORT) decorreu nos dias 24 e 25 de
novembro de 2023 na cidade da Povoa de Varzim,

Pévoa de Varzim, Portugal
24 ¢ 25 de novembro de 2023 /18:00h

IV Congresso Internacional

RIASP: RT

GOVERNANGA, GESTAO, INOVACAO E

TECNOLOGIANG DESPORTO: mais concretamente no hotel Axis Vermar. O

DESAFIOS NA SEGURANCA DESPORTIVA

congresso internacional teve como tematica:

“Governanga, Gestdo, Inovagdo e Tecnologia no

‘ Desporto: Desafios na Seguranca Desportiva”.

Figura 29 - Cartaz Congresso RIASPORT
2023

Atividades Desenvolvidas
Planeamento (reunides) Relatdrio Debriefing
Processo Organizativo
Rececéo

Acolhimento

Figura 30 - Congresso RIASPORT 2023 —
Reconhecimento por Servigo Prestado
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4.1.5. Aula Universidade da Maia

Estadio Municipal e
Complexo Desportivo

Setor do Desporto
CM Poévoa de Varzim

Figura 31 - Capa da Apresentacao para Aula
na Universidade da Maia

Durante o congresso da APOGESD fui
abordado pela Prof. Doutora Isilda Dias,
entretanto, Presidente da APOGESD e
professora na Universidade da Maia, para saber
da minha disponibilidade para lecionar uma
aula acerca de gestéo de instalagdes desportivas
e associativismo desportivo. Mostrei-me
disponivel e agendamos uma data que servisse

ambos.

A aula foi lecionada no dia 04 de dezembro de 2023, pelas 15h15m, ao 2° ano da

licenciatura em Gestdo do Desporto, na Universidade da Maia — com a presenca da Prof.

Doutora Isilda Dias - e teve a duracdo de 1 hora e 20 minutos, com apresentagdo e

possibilidade de perguntas e respostas no final. O tempo tornou-se curto, pois houve

grande envolvéncia por parte dos alunos a quererem saber mais acerca da tematica. No

final da aula tive um feedback muito positivo dos alunos e também da Prof. Doutora Isilda

Dias, pois pedi-lhe para fazer uma avaliagdo acerca da minha prestagéo. A Prof. Doutora

Isilda Dias deixou a possibilidade para de futuro fazermos algo idéntico.

Atividades Desenvolvidas

Aula

Q&A

|

Figura 32 — Aula Lecionada na Universidade da Maia
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4.1.6. Torneio de Natal de Futebol AF Porto — Costa Verde

O torneio envolveu uma parceria
organizativa entre a associagao de futebol do Porto
TORNEID DE MIATAL GOSTA VERDE e a Camara Municipal da Pdvoa de Varzim. A

NNXUI TORNEID DE NATAL RFPORTO | SUB-14 associagdo tratou das questdes competitivas
enquanto a Camara Municipal da Pévoa de Varzim
FUTEBOL P P tratou das instalacbes desportivas e logistica. O
MASCULINO = . . .
torneio realizou-se no dia 19 de dezembro de 2023
19/12 o~
POVOA DE VARZIM e contou com a presenca de 4 (quatro) associacdes
distritais de futebol, sendo a associacéo de futebol

do Porto, a associacdo de futebol de Braga, a

associacdo de futebol de Braganca e a associacao

de futebol de Viana do Castelo.

An A

Figura 33 - Cartaz Torneio de Natal
Costa Verde 2023

Estas selecOes distritais fizeram-se representar com os escaldes sub-13 e sub-14.
Dado que o complexo desportivo municipal se encontrava em processo de remodelagéo
(novos relvados sintéticos e iluminagdo, entre outros), os jogos realizaram-se em

diferentes campos de futebol das freguesias da cidade da Pévoa de Varzim.

Atividades Desenvolvidas
Organizacao Rececao

Logistica Acolhimento

Figura 34 - Torneio de Natal Costa Verde 2023
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4.1.7. Tacas da Liga de Futsal - FPF

As decisOes da Taca da Liga de futsal decorreram

¥ TACAS DA LIGA - - ; '
;TITM ~no pavilhdo municipal da Pévoa de Varzim entre os 18 e

18 421 ANEIRD 2028 21 de janeiro de 2024. Realizaram-se 10 (dez) jogos de
PAVILHAD MUNICIPAL DA POVOA DE VARZIN - o
' i alta competicdo divididos entre masculino (quartos-de-
final, meias-finais e final) e feminino (meias-finais e
final). O Sporting CP e Nun’Alvares sagraram-sSe
vencedores da prova, respetivamente.

O pavilhdo municipal esgotou a lotacdo numa

demonstracdo da paixao pelo desporto pela comunidade

>
CUSTO BILHETES
QUARTBS D€ FINAL | NEEAS FINAIS - 2808 8+
FINAIS - 5,00 €5 z

f=|¥= .2 ¥ (aPo6voa de Varzim.

Figura 35 - Cartaz Tagas da Liga

de Futsal 2024

Atividades Desenvolvidas

Planeamento (reunides) Acreditacdo Média

Processo Organizativo “Lunchbox” Média
Rececdo Distribuicdo fichas de jogo aos média

Acolhimento Relatério debriefing
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4.1.8. XXV Jogos Desportivos Municipais

Figura 37 - Cartaz Jogos Desportivos
Municipais 2024

Os XXV jogos desportivos Municipais realizaram-
se entre os dias 19 e 20 de marco de 2024. Foram
divididos em 6 (seis) locais diferentes e contaram
com 9 (nove) agrupamentos escolares. Das 9 (nove)
modalidades desportivas disputadas, foi-me pedido
para gerir a modalidade de futsal feminino realizada
no pavilhdo EB Averomar. A competicdo contou
com 2 (dois) escaldes, “A” e “B”, sendo o escalao
“A” de mais tenra idade. Realizaram-se 9 (nove)
jogos no total. No escaldo “A” a escola EB Cego do
Maio sagrou-se camped ¢ no escaldo “B” foi a

escola EB Dr. Flavio Gongalves.

Atividades Desenvolvidas

Organizacao

Logistica

Rececéo

Relatorio Debriefing

Figura 38 - Jogos Desportivos Municipais
2024 - Futsal Feminino (Escaldo A)

Figura 39 - Jogos Desportivos Municipais
2024 - Futsal Feminino (Escaldo B)
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4.1.9. X1l Torneio de Futebol AF Porto — Sardoeira Pinto

O torneio envolveu uma parceria
VIl TORNEIO SARDOEIRA PINTO organizativa entre a associacdo de futebol

SUB—-17 MASCULINO

FUTEBOL — 27/03/24 do Porto e a Camara Municipal da P6voa
de Varzim. A associacdo tratou das
questdes competitivas enquanto a Camara
Municipal da P6voa de Varzim tratou das
instalagBes desportivas e logistica. O
torneio realizou-se no dia 23 de marco de
2024 e contou com a presenca de quatro
associagOes distritais de futebol, sendo a

associacdo de futebol do Porto,

a
associacdo de futebol de Braga, a
a

REGULAMENTO & associacdo de futebol de Braganca e

associacdo de futebol de Viana do Castelo.
Figura 40 - Cartaz Torneio Sardoeira Pinto 2024

Atividades Desenvolvidas
Organizacao Rececao

Logistica Acolhimento

Figura 41 - Torneio Sardoeira Pinto 2024
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5. Metodologia
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Num esforgo para criar um relatorio de estagio abrangente, desde o primeiro dia,
procurei entender o funcionamento da entidade acolhedora e da gestdo publica.

Como métodos de recolha de dados, foram utilizados a recolha de informacéo, tais
como: consulta de biblioteca privada e colocacdo de questdes ao Coordenador do Setor
do Desporto, Dr. Bruno Albuquerque; observagéo direta; leitura de livros e documentos
relacionados com a proposta do estagio profissionalizante, proporcionando assim uma
base tedrico-concetual.

Cada capitulo do relatorio foi abordado com métodos especificos, desde a leitura e
analise para o enquadramento concetual a consulta de fontes oficiais para a caraterizagdo
da entidade de estégio.

A reflexdo critica e a conclusao foram baseadas numa analise aprofundada do estagio
profissionalizante, permitindo a ligacdo entre a teoria e a pratica. O levantamento de
informagdes sustentou a componente pratica com uma base tedrica e possibilitou a
descricdo detalhada das tarefas, refletindo sobre a concordancia entre a realidade

observada e a teorizada.

74

e

Um concelho
em Forma!



PORTO @ Um concelho

FACULDADE DE DESPORTO em Forma!
c UNIVERSIDADE DO PORTO

6. Resultados Esperados
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Os resultados esperados foram diversos e abrangem diferentes aspetos da realizacdo

da pratica profissional, tais como:

Instalacbes desportivas: adquirir conhecimento pratico sobre a gestdo

operacional da instalagdo desportiva e dos espagos desportivos, incluindo a
organizacdo de eventos desportivos, manutencdo das instalagdes e controle

dos mesmos;

Eventos desportivos: participar no planeamento, coordenagédo e organizagao

de eventos desportivos, adquirindo competéncias praticas na planificacéo,

execucdo e avaliacao de atividades desportivas praticas e teoricas;

Associativismo desportivo: apoiar o desenvolvimento do futebol amador

através do processo de certificacdo de clubes da FPF, dando apoio técnico e
documental, adquirindo assim um maior conhecimento acerca da realidade

dos clubes da cidade;

Contratos-programa_de desenvolvimento desportivo: elaborar relatério de

apoio ao processo de tomada de decisdo, acerca dos contratos-programa de
desenvolvimento desportivo, analisando os documentos com espirito critico,
implementando assim, na pratica, a legislacdo dos contratos-programa de

desenvolvimento desportivo;

Ndo menos importante, o desenvolvimento pessoal e profissional, adquirindo

competéncias préaticas que poderdo ser valiosas para futuras oportunidades de carreira

enquanto gestor desportivo.
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7. Reflexdo Critica e Competéncias Adquiridas
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O meu percurso na Camara Municipal da Povoa de Varzim comecou a 15 de
novembro de 2022, em regime de voluntariado. Esta minha decisdo — e aceite pelo
responsavel do Setor do Desporto, com autorizacdo do Vereador do Desporto - teve como
objetivo uma mais rapida integracdo para que no estagio oficial j& estivesse preparado e
conhecesse 0 meio e 0s recursos humanos com que Viria a colaborar. Ou seja, ja tinha
ultrapassado o acolhimento, conhecia a dindmica, as instalagdes desportivas, as rotinas
das instalagGes desportivas, as pessoas e 0s horarios.

Durante este periodo de voluntariado tive a oportunidade de colaborar em eventos
desportivos, tais como: membro da comissdo organizadora da acdo de formacdo
intitulada: “Formagao Continua no Futebol: A Transversalidade Metodoldgica no Futebol
em Diferentes Contextos Competitivos”, organizado pela ANTF, em colaboragdo com a
Camara Municipal da P6voa de Varzim. Este evento realizou-se a 26 de novembro de
2022, no auditério municipal da Povoa de Varzim (ver anexos).

Além deste evento também colaborei na organizagdo da Taca de Portugal de futsal
realizado entre 30 de margo de 2023 a 2 de abril de 2023.

O curso de treinadores-formadores da FPF, também, foi realizado no estadio
municipal da Pévoa de Varzim, onde pude acompanhar desde o inicio e colaborar com a
logistica do mesmo. Este curso foi realizado nos dias 25 e 26 de fevereiro de 2023,
destinado aos treinadores convidados pelas Associagcdes de Futebol e que possuam a
licenca de treinador UEFA-A ou UEFA Pro possam integrar a bolsa de formadores da
FPF (renovavel em cada dois anos).

A apresentacdo do XXIV Congresso Nacional de Gestdo do Desporto, foi
realizado no “Diana Bar” a 14 de julho de 2023 e teve a intervencao do Prof. Doutor José
Pedro Sarmento, com a temética “Trajetoria na Gestao do Desporto”. No final do evento
houve lugar a um reconhecimento, por parte da Camara Municipal da P6voa de Varzim,
pelo percurso do Prof. Doutor José Pedro Sarmento dado que este se iria aposentar.

Ora, como afirmado anteriormente, estes eventos em regime de voluntariado
deram-me a possibilidade de estar mais facilmente integrado para a fase do estagio
profissionalizante.

No estagio profissionalizante, o principal objetivo foi apoiar os clubes da
Associacdo de Futebol Popular da Povoa de Varzim (AFPPV), os quais sdo amadores, na
correcdo de problemas e na implementacdo de solucBes presentes e futuras, o que

considero ser a fungéo essencial de um gestor desportivo. Esta necessidade de colaborar
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na organizacgdo do futebol € resultado das experiéncias negativas que vivenciei enquanto
atleta, devido a falta de estrutura e organizacéo dos clubes.

Ap0s observar a realidade dos clubes, procedi a implementacdo de fatores de
desenvolvimento, conforme referido por Pires (2007), e atendi as necessidades do
processo de certificacdo de clubes. A boa relagdo institucional entre a Camara Municipal
da Pévoa de Varzim e a AFPPV facilitou a integracdo interessada e desejada dos clubes
amadores no processo de certificacdo. Este processo visa, entre outros objetivos, analisar
e avaliar as diversas etapas de formacdo desportiva dos atletas, bem como acdes de
formacéo nutricional e de psicologia desportiva.

Tive também a oportunidade de discutir aspetos de marketing, focando-me num
plano de patrocinio, dado que a elaboracdo de um plano de marketing completo seria
demasiado complexa para a realidade dos clubes. Com o apoio da CMPV e da AFPPV,
foi organizado um curso de treinadores de futebol UEFA C / Grau | para todos os
interessados que competem no campeonato da AFPPV.

Os congressos e outros eventos desportivos na cidade da P6voa de Varzim
incluem convites a todos os clubes desportivos, visando manté-los atualizados sobre o
fendmeno desportivo, como aconteceu nos congressos da APOGESD e RIASPORT. No
que diz respeito as instalagdes desportivas, criei diversos documentos para garantir que
estas se mantivessem em excelente estado de conservacdo e conforto para a pratica
desportiva, um requisito obrigatorio do processo de certificacdo. As instalacbes devem
ndo sO servir para preparacao, treinos e jogos do associativismo desportivo, mas também
incluir componentes médicas, como gabinetes de fisioterapia e salas de musculacgéo,
conforme estabelecido por Constantino (1999), fomentando igualmente uma componente
social.

Os quadros humanos foram valorizados através das formacgdes de treinadores,
assim como pela organizacdo interna dos clubes onde cada membro conhece as suas
funces, devido ao processo de certificacdo. Este processo tambéem permitiu que os clubes
desenvolvessem planos de organizacdo e estruturacdo adequados a sua realidade, algo
gue anteriormente ndo existia.

Nos contratos-programa de desenvolvimento desportivo e na elaboragéo de
relatorios de apoio ao processo de tomada de decisao, enfrentei alguns constrangimentos,
devido a falta de acesso aos critérios de avaliacdo para atribuicdo de apoios. Seria

importante consultar os clubes desportivos para conhecer as suas opinides sobre o0s
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critérios valorizados para a atribuicdo de apoios e alinhar este trabalho com o
desenvolvimento de critérios por parte da CMPV para que 0 processo seja transparente.

O estagio profissionalizante permitiu-me colaborar em diferentes contextos e com
varias organizacdes, onde tive autonomia para desenvolver projetos e atividades, sempre
com a autorizacao e acompanhamento do responsavel pelo Setor do Desporto. No entanto,
enfrentei constrangimentos organizacionais, como a limitacdo dos horarios da funcéo
publica, dificuldades nas relacBes interpessoais e a gestdo de conflitos entre
colaboradores. Por exemplo, a carga horaria dos operacionais é de 35 horas semanais,
distribuidas por 7 horas diarias. Contudo, uma atividade pode comecar atrasada e terminar
apos o horario de saida de um operacional, que poderia abandonar o local de trabalho ao
completar o seu horério. O horério no Setor do Desporto deveria ser flexivel, ajustando-
se as necessidades dos eventos, em vez de ser rigido, pois a maioria dos eventos
desportivos ocorre em horario pos-laboral e aos fins de semana. No entanto, existem
limitagdes legais impostas pelo codigo de trabalho em funcdes publicas.

Destaco como competéncias adquiridas a competéncia politica, que era uma area
onde eu apresentava maior deficiéncia, e a capacidade de contacto social e comunicacao,
fruto da minha interacdo com pessoas de diferentes zonas do pais e de diferentes
organizagoes.

Em resumo, o estdgio profissionalizante na Camara Municipal da Pdévoa de
Varzim foi uma experiéncia excecional. Apesar da minha experiéncia profissional prévia,
senti um crescimento profissional e pessoal significativo. A integracdo foi muito positiva
e os feedbacks recebidos foram motivo de grande orgulho. Saio deste estdgio com a
sensacao de dever cumprido.
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8. Consideracdes Finais e Perspetivas de Futuro
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O presente relatorio de estagio finaliza 0 meu percurso de sete meses do estagio
profissionalizante na Camara Municipal da Pévoa de Varzim, no Setor do Desporto, e
marca o fim de um ciclo de dois anos, culminando na obtencdo de um objetivo ha muito
desejado.

Enquanto pessoa sempre integrada no desporto, desde jovem atleta até aos dias de
hoje, como estudioso e interessado no fendmeno desportivo, considero que esta
experiéncia foi diferenciadora e enriquecedora tanto a nivel profissional como pessoal,
especialmente tendo em conta 0 meu passado, predominantemente, no setor privado.

Os objetivos gerais definidos no inicio do estagio profissionalizante foram
plenamente concretizados, permitindo-me atuar nos trés eixos principais: associativismo
desportivo, gestéo de instalacGes desportivas e gestdo de eventos desportivos.

No eixo do associativismo desportivo, 0s objetivos especificos foram
integralmente alcangados, conseguindo a certificacdo de novos clubes amadores,
atingindo assim 50% de clubes do campeonato AFPPV certificados. Nos contratos-
programa de desenvolvimento desportivo, elaborei relatérios de apoio ao processo de
tomada de deciséo, apesar dos constrangimentos previamente mencionados.

No eixo da gestdo das instalacGes desportivas, também atingi os objetivos com a
elaboracdo de diversos documentos de apoio a gestdo, incluindo: a taxa de ocupacao dos
espagos desportivos, a proposta de utilizacdo dos espagos desportivos, o0 manual e
checklist’s de manutencao e consumos, e 0 manual de regras de utilizacdo e boas praticas
dos espacos desportivos. Todos estes documentos foram implementados.

A gestdo de eventos desportivos foi 0 eixo em que o responsavel pelo Setor do
Desporto mais solicitou 0 meu apoio desde o inicio, dado o conhecimento e experiéncia
prévia, mas também devido a dificuldade de disponibilizar recursos humanos para
eventos realizados fora do horario normal (constrangimento ja abordado anteriormente).
Todos os eventos para os quais me foi pedido apoio foram realizados com sucesso.

Durante o estagio profissionalizante, adquiri diversas competéncias e um
significativo capital social. Gracas a esta experiéncia, atualmente presto servigos a
Associacdo de Futebol do Porto como secretério técnico no curso de treinadores de
futebol e também para uma empresa de gestdo de eventos. Surgiu ainda uma oportunidade
para colaborar com um clube desportivo, a qual declinei por nédo sentir identificagdo com

0 projeto apresentado.
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De forma conclusiva, este estagio profissionalizante, integrado no Mestrado em
Gestdo Desportiva pela Faculdade de Desporto da Universidade do Porto, despertou em
mim o desejo de continuar os estudos académicos, solidificando 0 meu compromisso com

0 desenvolvimento no campo da gestdo desportiva.
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A Associacao Portuguesa de Gestao do Desporto, certifica que:
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Axis Vermar na Pévoa de Varzim.

\

Fernando Parente
Presidente da direcio APOGESD

24 novembro de 2023
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Um concelho

PORTO em Forma!

c FACULDADE DE DESPORTO

UNIVERSIDADE DO PORTO

ERTIFICADO

Certifica-se que Nuno Oliveira integrou a comissdo organizadora do IV Congresso Internacional da

Riasport, "Governanga, Gestdo, Inovagio e Tecnologia no Desporto: Desafios na Seguranca
Desportiva", que decorreu nos dias 24 e 25 de novembro de 2023, de forma Hibrida (virtual e

presencial), na Pévoa de Varzim, com a duragdo de 11 horas.

Congresso acreditado pelo IPDJ para Treinadores de Desporto, Técnicos de Exercicio Fisico e Diretores Técnicos, e

como Aggo de Curta Duragdo para Professores de Educagdo Fisica.

Fafe, 25 de novembro de 2023
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