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Resumo

A Era Digital impulsionou uma transformacéo signitica-
tiva nas prdticas de concepcio, distribuicio e consumo de
produtos editoriais. Em um contexto em que a sociedade
se encontra cada vez mais imersa nas plataformas digitais
e na internet, emergiram novas modalidades de acesso aos
abundantes conteudos editoriais, superando as limitacdes
inerentes ao meio fisico, representado pelo papel e pela im-
pressio. No entanto, essa reconfiguracio paradigmadtica sus-
citou indagacodes relativas a persisténcia do livro impresso
em sua forma convencional. Adicionalmente, destaca-se
uma discussdo concernente a crescente comoditizacdo dos
produtos editoriais e a crescente precarizagio do oficio do
designer gréfico ao longo do decurso temporal.

Utilizando pesquisa bibliografica e um estudo de caso cen-
trado no “Clube do Livro do Design”, uma iniciativa que
evoluiu para uma editora independente, o ensaio explora
as razdes pelas quais o livro impresso continua a ser rele-
vante, mesmo na era digital.

A estrutura da disserta¢do aborda, em seu primeiro capi-
tulo, o contexto do livro na era digital, discutindo suas ca-
racteristicas e fun¢des como objeto impresso. O segundo
capitulo examina as discussoes sobre o livro impresso na
era digital, considerando avangos tecnoldgicos e a relagdo
dos designers e leitores com o livro. Também aborda a co-
moditizagdo e possiveis desafios para a sobrevivéncia do
livro impresso. 14 o terceiro capitulo oferece um estudo do
mercado editorial no Brasil, incluindo suas caracteristicas,
crises, surgimento de editoras independentes e novas for-
mas de financiamento coletivo. Enquanto o quarto capitulo
se concentra na relagdo do designer grafico na produgéo de
livros impressos, analisando seu papel essencial e os desa-
fios decorrentes da precarizagdo da profissdo. O quinto e
ultimo capitulo apresenta um estudo de caso do “Clube do
Livro do Design”, examinando a trajetéria da designer Te-
reza Bettinardi e como suas experiéncias contribuiram para
o sucesso do Clube no mercado brasileiro. A dissertagio
conclui com consideracdes finais sobre as descobertas da
pesquisa e sugere diregdes futuras para o tema abordado.

Palavras-chave: livro impresso, comoditizacio, precariza-
¢do do trabalho.



Abstract

The Digital Age has driven a significant transformation in
the conception, distribution, and consumption practices of
editorial products. In a society increasingly immersed in
digital platforms and the internet, new modes of access to
abundant editorial content have emerged, surpassing the
inherent limitations of the physical medium represented
by paper and print. However, this paradigmatic reconfi-
guration has raised questions about the persistence of the
printed book in its conventional form. Additionally, there
is a noteworthy discussion concerning the growing com-
moditization of editorial products and the increasing pre-
cariousness of the graphic designer’s profession over time.

This essay, utilizing bibliographic research and a case study
centered on the “Clube do Livro do Design” (Design Book
Club), an initiative that evolved into an independent pu-
blisher, explores the reasons why the printed book remains
relevant even in the digital era.

The dissertation structure, in its first chapter, delves into
the context of the book in the digital era, discussing its cha-
racteristics and functions as a printed object. The second
chapter examines discussions about the printed book in the
digital era, considering technological advances and the re-
lationship between designers and readers with the book. It
also addresses commoditization and potential challenges
for the survival of the printed book. The third chapter pro-
vides a study of the publishing market in Brazil, including
its characteristics, crises, the emergence of independent
publishers, and new forms of crowdfunding. Meanwhile,
the fourth chapter focuses on the relationship of graphic
designers in the production of printed books, analyzing
their essential role and the challenges stemming from the
precarity of the profession. The fifth and final chapter pre-
sents a case study of the “Clube do Livro do Design,” exa-
mining the journey of designer Tereza Bettinardi and how
her experiences contributed to the success of the club in
the Brazilian market. The dissertation concludes with final
considerations on the research findings and suggests future
directions for the discussed theme.

Keywords: printed book, commoditization, precariousness
of work.
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Nota ao leitor

As citacdes presentes nesta dissertagdo foram traduzidas
livremente pelo autor, da sua lingua original para portu-
gués, razio pela qual se encontra em nota de rodapé o ex-
certo de texto na sua versdo original. Qualquer palavra ou
expressio cuja traducgdo foi considerada inadequada estd
identificada em itdlico de modo a evidenciar o estrangei-
rismo a lingua portuguesa.

Os créditos das imagens estdo identificados nas legendas
de cada figura, exceto quando as imagens sdo da autoria
do autor. A sua utilizagdo pretendeu garantir elucidagcio
em relagio ao conteudo tedrico como forma de o acompa-
nhar e ilustrar.
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Introducao

Objeto de estudo

A partir de um estudo de caso do Clube do Livro do Design,
Clube de livro virtual e editora independente, idealizado e
fundado pela designer brasileira Tereza Bettinardi, bus-
ca-se, além analisar o seu processo de criacio, relevancia
e pertinéncia no mercado brasileiro, aprofundar o estudo
acerca das pertinéncias do livro impresso na era digital e
a sua relacio com o designer grafico. Compreender a im-
portancia do trabalho destes profissionais, que lutam con-
tra um mercado cada vez mais precarizado, para garantir
a permanéncia do livro impresso na atualidade.

Objetivos da investigacio

O principal objetivo desta investigacdo € analisar a releva-
cia do livro impresso na era digital como objeto de resistén-
cia no cendrio atual, marcado pela precarizagdo do traba-
lho dos profissionais da drea e a cultura da comoditizacio.
Este ensaio explora as razdes pelas quais o livro impresso
continua a ser relevante, mesmo na era digital.

Outros objetivos pontuais desta investigacdo séo:

- Compreender quais sio as fungdes do livro impresso na
era digital, reconhecendo todo o seu potencial como ob-
jeto intelectual, de experiéncia, manifesto e resisténcia;

- Analisar o mercado editorial brasileiro nos tempos atu-
ais, as mudangas que ocorreram nos ultimos anos, a crise
do mercado e o surgimento das editoras independentes;

- Compreender a relacdo do designer com o livro im-
presso a partir do estudo de caso do Clube do Livro do
Design, observando o quanto a precarizagio do traba-
lho destes profissionais e a cultura da comoditizacao
interferem na produgéo de livros impressos atualmente.

Questio da investigacio

Este trabalho traz como principal questio a discussido sobre
o papel do designer gréfico em tornar o livro impresso re-
levante nos tempos atuais, utilizando-o como objeto de re-
sisténcia a cultura da comoditizagdo e da precarizacio do
trabalho. Portanto a questdo que pauta o presente ensaio é:

Qual a relevancia do designer grafico na concepgéo de

livros impressos como objetos de resisténcia a cultura da
comoditizaciio e precarizacéio do trabalho na era digital?

INTRODUGAO
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Pertinéncia

Sabemos que atualmente a tecnologia tem desempenhado
um papel fundamental em nossas vidas, e € natural ques-
tionar a relevancia do livro impresso. Com o advento dos
dispositivos eletronicos e o acesso instantaneo a informa-
¢oes na ponta dos dedos, muitos podem argumentar que o
livro fisico estd se tornando obsoleto. No entanto, € essen-
cial reconhecer que o livro impresso mantém uma impor-
tancia inica e duradoura em nossa sociedade. Este trabalho
explora as razdes pelas quais o livro impresso se mantém
como objeto de resisténcia na era digital.

A presente investigacio busca contribuir para que o mercado
editorial compreenda as capacidades que o livro impresso
mantém nos tempos atuais e que a discussdo ndo deve estar
pautada no fim deste suporte e sim nas novas maneiras de
se relacionar com ele, pensando em novas formas produ-
¢do e distribuigdo. Busca, ainda, reafirmar a relevancia do
trabalho do designer grafico, que diante de um mercado
cada vez mais precarizado, utiliza do livro como objeto de
resisténcia e expressdo de suas inquietagdes.

Motivacao

O que motiva o autor desta investigacio ¢ sua paixio pelos
livros e a relagdo com o objeto desde a infancia. Para o autor
o livro sempre foi um objeto coleciondvel, além de ser um
artefato de construcéo histdrica, cultural e social. Durante
seus estudos na especializacdo em Design Grafico no Bra-
sil em 2016, compreendeu a importancia do papel do de-
signer grafico na concepgio deste objeto, desde a criagdo
e composigdo, narrativa visual, interacéo fisica e sensorial
e a sua usabilidade.

O contato com a designer Tereza Bettinardi durante a espe-
cializagdo, possibilitou conhecer o trabalho da profissional
a fundo e estabeleceu contatos para o desenvolvimento do
presente trabalho, tomando como ponto de partida o es-
tudo de caso do Clube do Livro do Design, projeto ideali-
zado pela designer brasileira.

A nivel profissional, o presente trabalho tem como obje-
tivo informar e gerar espaco de discussido da relacio dos
designers com o livro impresso, que vai além da sua rela-
¢do usudrio-objeto, mas sim de grandes responsaveis pela
concepc¢ao, producio e distribuicdo deste material e que,
para garantir sua sobrevivéncia, é fundamental compreen-

DUINI MAGALHAES
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der a importancia do que se produz e como o processo de
atribuicdo de significado ocorre por parte de seus usudrios.

Metodologia

Para o desenvolvimento do presente trabalho, foram utili-
zadas as metodologias de pesquisa Estudo de Caso e Teoria
Fundamentada (Grounded Theory), empregadas de forma
conjunta. Uma escolha baseada na complementaridade in-
trinseca dessas duas metodologias.

A Teoria Fundamentada foi adotada para desenvolver teo-
rias a partir de uma andlise aprofundada do estudo de caso
do Clube do Livro do Design. A aplicagdo conjunta enri-
queceu a andlise ao possibilitar a identificacio de padrdes
emergentes, relagdes e conceitos que poderiam néo ter
sido inicialmente considerados, contribuindo, assim, para
uma compreensio mais profunda do fenémeno. Adicional-
mente, a teoria formulada a partir da andlise fundamentada
nos dados do estudo de caso foi elucidada e ampliada por
meio de exemplos concretos e detalhados, conferindo-lhe
maior robustez e ancoramento na realidade observada. Em
sintese, a combinacio dessas metodologias de pesquisa re-
velou-se particularmente ttil para a consecucgédo dos obje-
tivos da pesquisa.

O estudo de caso é uma metodologia de pesquisa que se
destaca por sua abordagem detalhada e aprofundada de um
fendmeno especifico, neste caso o Clube do Livro do Design.
Essa metodologia é particularmente ttil quando se busca
uma compreensdo holistica e contextualizada do objeto de
estudo e € especialmente valiosa quando se quer explorar
fendmenos complexos em contextos do mundo real, como
o papel do livro impresso na era digital.

O estudo de caso é uma modalidade de pesquisa am-
plamente utilizada nas ciéncias biomédicas e sociais.
Consiste no estudo profundo e exaustivo de um ou pou-
cos objetos, de maneira que permita seu amplo e de-
talhado conhecimento, tarefa praticamente impossi-
vel mediante outros delineamentos jd considerados.

(GIL, 2002, p.54)

J4 a metodologia de pesquisa bortom-up, mais conhecida
como Grounded Theory (Teoria Fundamentada). Ela é uma
abordagem que se baseia em observacgoes especificas ou
dados brutos para desenvolver conclusdes ou construir teo-

INTRODUGAO
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rias mais amplas. Ela se diferencia da abordagem rop-down,
que parte de teorias ou hipdteses gerais para orientar a co-
leta e andlise de dados.

Grounded theory is a form of qualitative research de-
veloped by Glaser and Strauss (1967) for the purpose of
constructing theory grounded in data. Though the me-
thodology was developed by two sociologists, its use is
not limited to the social sciences. It has applicability to
many disciplines for the following reason. It allows for
identification of general concepts, the development of
theoretical explanations that reach beyond the known,
and offers new insights into a variety of experiences
and phenomena. (CORBIN, STRAUSS, 2015, p.53)

A estrutura da metodologia de pesquisa Grounded Theory
envolve observacgao e coleta de dados, codificacio e cate-
gorizagdo dos dados, identificacdo de padrdes e tendéncias,
desenvolvimento de teorias ou conclusées, revisio e refi-
namento continuo, além de generalizacio e aplicagdo dos
resultados. Essa abordagem permite que os pesquisadores
construam conhecimento a partir de dados concretos, pos-
sibilitando uma compreensdo mais profunda dos fendme-
nos estudados além de ter novos insights e teorias a par-
tir dos dados, fornecendo uma abordagem robusta para a
pesquisa qualitativa.

Strauss em seu livro Basics of Qualitative Research explica
que na Teoria Fundamentada, o pesquisador nio inicia a
pesquisa com uma lista pré-identificada de conceitos. Todos
os conceitos sdo derivados de dados obtidos durante and-
lise. A andlise comeca com a coleta dos primeiros dados.
Em seguida, conceitos derivados da andlise inicial orientam
a coleta de dados subsequentes e a cada coleta de dados é
seguida de uma nova andlise. Para o autor da metodologia
de pesquisa, o processo de coleta de dados € seguido pela
andlise continua até que o pesquisador construa uma teo-
ria bem integrada e densa.

E importante destacar que a Grounded Theory nio segue
uma sequéncia rigida e linear. Em vez disso, é um processo
iterativo e flexivel, em que as etapas podem se sobrepor e
ocorrer em paralelo.

Grounded theory is a qualitative methodology that
aims at constructing a theory from data. Though there

DUINI MAGALHAES
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Traducgéo livre: A
teoria fundamen-
tada nos dados

€ uma metodo-
logia qualitativa
que visa cons-
truir uma teoria a
partir de dados.
Embora exis-

tam semelhancgas
entre descrigao e
teoria, a teoria di-
fere da descricao
porque as suas
categorias e con-
ceitos sao inte-
grados em torno
de uma categoria
central para for-
mar uma estru-
tura que oferece
uma explicacao
tedrica sobre o
porqué e como
algo acontece.
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are similarities between description and theory, theory
differs from description in that its categories and con-
cepts are integrated around a core category to form a
structure that offers a theoretical explanation about
the why and fiow sometfiing happens.(...) (CORBIN,
STRAUSS, 2015, p.55)

Observacio e coleta de dados: nesta etapa do projeto,
foram realizadas algumas entrevistas virtuais com a pro-
fessora Tereza Bettinardi, além de participacdo de alguns
eventos promovidos pela designer, como as aulas abertas
que decorreram na Faculdade de Belas Artes da Universi-
dade de Lisboa em 2022, aula aberta realizada na Facul-
dade de Belas Artes da Universidade do Porto em 2023 e o
langcamento oficial do livro “Emprecariado” em Lisboa em
junho de 2023. Além disso foram realizadas amplas pesqui-
sas bibliograficas a certa das fungdes do livro impresso, o
livro impresso na era digital, a relacdo do designer com o
livro, precarizagdo do trabalho, comoditizagdo dos livros e
o mercado editorial brasileiro.

Codificacdo e categorizacdo: Uma vez coletados os dados,
eles foram analisados e codificados de forma sistematica.
Esta etapa de codificacdo envolveu trechos de entrevistas
e falas realizadas pela designer brasileira. Estes trechos
serviram como ponto de partida para discussdo dos temas
abordados em cada um dos capitulos deste trabalho, deta-
lhados nos capitulos a seguir.

Identificacdo de padrdes e tendéncias: Com nas entre-
vistas, eventos e pesquisas bibliograficas, foram identifica-
das conexdes entre as falas da designer e as relagoes e as-
sociacdes entre os diferentes autores que estudam o tema.

Desenvolvimento de teorias: Apds a identificagdo de pa-
drdes e tendéncias entre o objeto de estudo e os autores
pesquisados, foram desenvolvidas teorias mais amplas.

Revisio e refinamento: Durante todo o desenvolvimento
do ensaio, houve uma importante etapa de revisio e refi-
namento dos dados coletados, com ajustes na estrutura do
trabalho e inser¢do de novos temas para abordagem, com
base em novas observacdes e andlises.

Generalizacido e aplicacio: Por fim, as teorias desenvol-
vidas foram generalizadas e aplicadas a um contexto mais

INTRODUGAO
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amplo. Esta etapa envolveu a comparacao de teorias exis-
tentes e andlise das implicac¢des.

Estrutura

No que diz respeito a estrutura do presente trabalho, o pri-
meiro capitulo traz um breve contexto do livro na era digi-
tal, discutindo as principais caracteristicas do livro como
objeto impresso e suas fungdes.

O segundo capitulo aborda as discussoes acerca do livro im-
presso na era digital, observando os avangos tecnoldgicos
dos ultimos anos e como eles tem afetado a forma como os
designers e leitores se relacionam com o livro e suas novas
formas de leitura. Aborda também a comoditizac¢io do livro
impresso e seu possivel fim.

No terceiro capitulo apresenta um breve estudo do mer-
cado editorial no Brasil, discutindo suas caracteristicas, a
crise no meio, o surgimento das editoras independentes e
as novas formas de financiamento coletivo.

J4 o quarto capitulo tem por objetivo o estudo da relagio do
designer grafico na producio de livros impressos. E anali-
sado aqui o papel essencial do profissional na concepcio
de um livro e os desafios da profissdo que se encontra cada
vez mais precarizada.

O quinto capitulo é destinado ao estudo de caso do “Clube
do Livro do Design”. Aqui ¢ analisado o percurso profis-
sional e pessoal da designer brasileira Tereza Bettinardi e
como as suas experiéncias e vivéncias contribuiram para
o surgimento do Clube e o tornaram referéncia no mer-
cado brasileiro.

Por fim, sdo apresentadas as consideracdes finais desta in-
vestigacgio e os caminhos possiveis acerca do tema abordado.

DUINI MAGALHAES

INTRODUGAO



0 LIVAD IMPRESGS

Este capitulo traz um breve contexto do livro
na era digital, discutindo as principais ca-
racteristicas do livro como objeto impresso
e suas fungoes.



19

O LIVRO IMPRESSO COMO MANIFESTO E RESISTENCIA NA ERA DIGITAL DUINI MAGALHAES

1. O livro impresso

1.1. O livro e suas diferentes fun¢des

Segundo o autor Bernd Lébach, o livro, quando analisado
na perspectiva de um produto industrial, pode ter trés di-
ferentes funcgdes: prética, estética e simbdlica.

A fungdo prética do livro pode ser definida por todos os as-
pectos fisioldgicos do uso deste objeto. Ou seja, estéd rela-
cionada & materialidade do objeto e forma como o usudrio
interage com ele, utilizando diferentes sentidos do corpo
humano. O autor afirma que “o objetivo principal do desen-
volvimento de produtos é criar as fungoes praticas adequa-
das para que mediante seu uso possam satistazer as neces-
sidades ffsicas.” (2001, p.58).

Jd a funcio estética do livro diz respeito a “um aspecto psi-
coldgico da percepgdo sensorial durante o seu uso” (2001,
p.60). Em outras palavras, criar um livro que esteja de acordo
com as perspectivas do homem e que provoque um senti-
mento de aceitacio.

(...) a configuragdo de produtos industriais significa
dotar os produtos das fungoes estéticas, atendendo a
percepedo multissensorial do usudrio. Multissensorial
porque sdo ativados todos os sentidos do homem de
forma global, sendo raramente possivel uma percep¢do
unidimensional. (LOBACH, 2001, p.61-62)

Por dltimo, a fungédo simbdlica do livro € “determinada por
todos os aspectos espirituais, psiquicos e sociais do uso”
(ibid., p. 64). Isto significa, quando o usudrio consegue es-
tabelecer ligacdes entre o livro e suas experiéncias e sen-
sacdes anteriores.

(..) A fungdo simbélica dos produtos possibilita ao
homem, por meio de sua capacidade espiritual, fazer
associagbes com as experiéncias passadas. A fungdo
simbdlica deriva dos aspectos estéticos do produto.

(LOBACH, 2001, p.64)

O autor Roger Chartier em seu livro intitulado “A Ordem dos
Livros” trata de trés principais valores do livro: intelectu-
ais, estéticos e de significacdo. Apesar desta categorizacio,
o autor diz que as obras nfio possuem um significado estd-
vel, universal e fixo “Sao detentoras de significados plurais
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e moveis que se constroem com a unido entre uma proposta
e uma recepg¢do” (1997, p.8).

Em seu aspecto intelectual, o livro procura sempre definir
uma ordem de decifragdo e de como deve ser entendido. No
entanto, essa ordem nfo anula completamente a liberdade
do leitor. Para o autor “até mesmo limitada pelas compe-
téncias e pelas convengdes, essa liberdade sabe como des-
viar e reformular os significados que deviam diminui-la”
(1997, p.6).

Quando o livro € analisado sobre o aspecto estético, Char-
tier comenta que “os discursos s6 existem a partir do mo-
mento em que se tornam realidades fisicas, estdo inscritos
nas paginas de um livro, sdo transmitidos por uma voz que
1é ou conta, sdo ouvidos na cena de teatro.” (1997, p.7). Para
o autor, compreender a ordem deste discurso, faz com que
sejam decifrados aqueles que estio na base dos processos
de producio dos mesmos. Por este motivo é importante
ter uma dedicagdo na forma como o objeto é apresentado
ao leitor, levando em consideracio os dispositivos técnicos
e visuais que ajudam na organizacio da leitura da escrita
quando esta é transformada em um livro.

Mas é no campo da significagdo que o livro pode demons-
trar o seu grande diferencial na construcio da subjetividade.

As obras — até mesmo as maiores, e principalmente as
maiores — ndo tem um significado estdvel, universal,
fixo. Sdo detentoras de significados plurais e moveis
que se constroem com a unido entre uma proposta e
uma recepgdo. Os significados atribuidos as suas for-
mas e aos seus motivos dependem das competéncias
ou das expectativas dos diferentes piiblicos que deles

se apoderam. (CHARTIER, 1997, p.8)

1.2. O livro como artigo colecionivel

A exploragdo das motivagdes subjacentes a paixao dos cole-
cionadores de livros tem sido objeto de considerdvel inda-
gacdo, conduzindo a uma reflexio protunda sobre a origem
desse fendmeno. No livro This is Not the End of the Book Um-
berto Eco aborda precisamente essa questio, examinando
os fatores que impulsionam os individuos a se entregarem a
essa pratica peculiar. Eco destaca, ademais, a limitada com-
preensio da histéria do mercado de livros, mesmo apds o
marco inovador do surgimento da prensa de Gutenberg.

20 O LIVRO IMPRESSO
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Traducgéo livre:
(...) avariedade
de encaderna-
¢bes é uma das
coisas mais de-
liciosas do cole-
cionismo. A en-
cadernagao pode
fazer uma dife-
rencga substan-
cial entre duas
copias do mesmo
livro, tanto para o
amante de livros
quanto para o ne-
gociante de anti-
guidades. (...) ”

DUINI MAGALHAES

A trajetdria historica dos livros impressos revela um as-
pecto intrigante. No inicio da era da impressao, os primei-
ros exemplares impressos eram disponibilizados ao publico
sem a caracteristica encadernagdo. Para obter uma cépia
encadernada, os interessados inicialmente adquiriam as fo-
lhas de papel, as quais eram subsequentemente encader-
nadas sob encomenda. Somente nos séculos XVII e XVIII
se vislumbrou a emergéncia dos primeiros livros pré-en-
cadernados no mercado, constituindo um marco na evo-
lucio dessa pritica.

Um fator adicional de relevancia na anélise histérica € a
acessibilidade econémica aos livros. Na época abordada
por Eco, os livros ostentavam um valor substancial, o que
conferia a sua aquisi¢do um privilégio restrito a individuos
de alto status social e fortuna. A elite, compreendendo mo-
narcas, nobres e magnatas do setor bancdrio, se apresen-
tavam como aqueles que detinham os meios para adquirir
tais tesouros intelectuais.

(...) the variety of binding is on of the most delightful
things about book-collecting. The binding can make a
substantial difference between two copies of the same
book, for the book lover as much as the antiques de-

aler. (..) (ECO, 2012, p.118)

Eco levanta ainda um questionamento fundamental acerca
das razdes que levam colecionadores a se atrair por livros
especificos, bem como os fatores que moldam essa atracio.
As motivagdes delineadas demonstram diversidade, englo-
bando o amor intrinseco pelo objeto em si. A preservacio da
integridade material é ressaltada como um fator determi-
nante, alicercado na protegdo do objeto enquanto entidade
tangivel. Paralelamente, distintos perfis de colecionadores
surgem, variando desde aqueles exclusivamente fascinados
pelas encadernacgdes artisticas até os que demonstram in-
teresse primordial nas editoras ou titulos especiticos. Essas
abordagens distintas refletem a diversidade de motivacdes
que orientam a atividade de colecionar livros e destacam a
forma como os individuos moldam suas colegdes em torno
de temas, géneros ou épocas literdrias especificas. O autor
comenta que “coleciona livros sobre ciéncias erradas, ma-
lucas e ocultas, bem como sobre linguagens imagindrias”
(2012, p.131).

O LIVRO IMPRESSO
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O livro transcende sua utilidade funcional, tornando-se um
objeto de colegdo que incorpora significados culturais, his-
téricos e econdmicos. A metamorfose do livro em arte, sua
capacidade de estabelecer vinculos temporais e a formacao
de comunidades de colecionadores sdo indicadores solidos
de sua posi¢do como um testemunho tangivel da interse¢do
entre cultura, histéria e paixdes individuais.

1.3. O livro como manifesto e resisténcia

O venerdvel culto a pdgina escrita e, subsequentemente, ao
livro, ¢ um fendmeno intrinsecamente arraigado a prépria
histéria da escrita. Eco em T#is is Not the End of the Book, diz
que as origens do culto a palavra escrita remontam a anti-
guidade, manifestando-se no desejo dos romanos de pos-
suir e colecionar pergaminhos, um precursor primitivo do
objeto livro. Contudo, a trajetdria dessa devog¢do nio foi
isenta de obstdculos.

(...) The books we fiave been destroyed throughi re-
ligious censorship and because libraries, rather like
cathedrals, had a great tendency to burn down at the
slightest provocation, chiefly because both were built
mainly of wood. In medieval times, a cathedral or [i-
brary burning down was a bit like a plane being shot
down during the Pacific War. Normal. (ECO, 2012,
p.22)

No contexto dessa perspetiva histdrica, surge uma com-
preensio do profundo valor atribuido ao registro escrito.
O ciclo de criacio, destruicio e preservacio desempenhou
um papel fundamental na consolidagdo do livro como um
icone cultural e intelectual. As reflexdes de Eco realcam a
necessidade humana na protecio da escrita, mesmo diante
de adversidades considerédveis.

O autor do livro “O Livro e o Designer [I” Andrew Haslam
comenta que o papel impresso tem se destacado como um
dos meios mais influentes na propagacio de concepgdes e
desempenhou um papel transformador no rumo da evo-
lucao intelectual, cultural e econdmica da humanidade. A
magnitude desse impacto pode ser dimensionada ao con-
siderarmos determinadas obras como a Biblia, o Cordo, o
Manifesto Comunista, o Pequeno Livro Vermelho de Mao
Tsé-tung e até mesmo Mein Kampf (Minha Luta) de Hitler.
Ainda que seja invidvel quantificar a influéncia coletiva des-
ses livros na trajetdria de milhdes de individuos ao longo do

DUINI MAGALHAES

Traducao livre:
(...) Os livros
foram destruidos
através da cen-
sura religiosa e
porgue as biblio-
tecas, tal como
as catedrais, ti-
nham grande ten-
déncia a incen-
diar-se a menor
provocacao,
principalmente
porgue ambas
eram construidas
maioritariamente
em madeira. Na
época medie-
val, o incéndio

de uma catedral
ou biblioteca era
um pouco como
um aviao sendo
abatido durante
a Guerra do Paci-
fico. Normal.
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curso histérico, evidencia-se que essas obras estabeleceram
muitos dos fundamentos religiosos e politicos do cendrio
predominante na era moderna.

(...) Ainda que seja impossivel quantificar a influéncia
coletiva desses livros na vida de milhdes de pessoas ao
longo da histdria, fica claro que estabeleceram mui-
tas das bases religiosas e politicas de grande parte do
mundo moderno. (...) (HASLAM, 2007, p. 12)

O autor acrescenta ainda que ¢ possivel conceber uma lista
andloga contendo titulos que serviram como alicerces para
os campos da Medicina, Ciéncia, Psicologia, Literatura, Te-
atro e assim por diante. De fato, essa abordagem pode ser
aplicada a todas as disciplinas intelectuais. Essas obras pos-
suem alcance global, suas concepc¢des e autores podem ter
sido tanto celebrados quanto criticados, entretanto, sem a
contribuicdo dos profissionais frequentemente relegados
ao esquecimento - os designers e impressores de livros - a
influéncia das ideias contidas nesses escritos teria tido uma
natureza efémera.

A designer Tereza Bettinardi, durante entrevista concedida
para este trabalho, comenta que o “Clube do Livro do De-
sign” representa um espaco de selegio e publicacio de obras
que evocam distintas reflexdes, e por tras das escolhas dos
livros estudados e publicados, existe uma relagdo com sua
trajetdria profissional e pessoal. Para a designer que diz ser
“movida pela raiva”, ¢ perceptivel que sua tomada de deci-
soes é fundamentada nas experiéncias adquiridas em sua
carreira como designer, buscando ampliar a compreensio
de questdes de género, precariedade do trabalho, dentre
outros temas presentes nas obras selecionadas.

Quando questionada sobre como se deu a escolha das duas
obras publicadas pelo Clube, Tereza comenta que o livro
“Inimigas Naturais dos Livros” desempenhou o papel inau-
gural em sua jornada como designer de livros, marcando
seu envolvimento direto nesse dominio criativo e profis-
sional. Devido a sua trajetdria prévia no ambito editorial,
principalmente durante sua passagem pelo estudio de Kiko
Farkas, a designer acabou por identificar nuances relacio-
nadas as questdes de género que emergiam de maneira
significativa e demandavam atengdo proeminente. Como
profissional da industria editorial, vislumbrou a oportuni-
dade de destacar e analisar essas dindmicas de género pu-
blicando esta obra no Clube.

O LIVRO IMPRESSO
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Ja a experiéncia pessoal de Tereza, especificamente em re-
lagdo ao livro “Emprecariado,” ilustra um exemplo de inter-
secdo entre sua vida profissional e suas atividades no Clube.
O livro surgiu a partir de uma vivéncia pessoal que atraves-
sou sua prdatica profissional, evidenciando como as questoes
emergentes no Ambito de seu estidio se materializam como
motores na selecdo do segundo livro publicado pelo Clube.

24 O LIVRO IMPRESSO



0 LIVAD IMPRESGS
NA ERA DIGITAL

Este capitulo aborda as discussdes acerca
do livro impresso na era digital, observando
os avangos tecnoldgicos dos ultimos anos e
como eles tem afetado a forma como os de-
signers e leitores se relacionam com o livro
e suas novas formas de leitura. Aborda tam-
bém a comoditizagdo do livro impresso e seu
possivel fim.
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2. 0 livro impresso na era digital

2.1. O livro impresso e o livro digital

Roger Chartier em seu livro “A Ordem dos Livros” comenta
que a revolugido da imprensa e do livro passaram por trés
importantes mutagdes ao longo dos dezoito séculos de exis-
téncia. A primeira revolugdo foi de carédter técnico, onde a
prensa de Gutenberg possibilitou a reproducio dos textos
e dos livros em larga escala. Apesar de alguns autores da-
tarem a “aparicido dos livros” neste periodo, Chartier argu-
menta que “a revolucio da imprensa nio € de modo algum
uma “aparicéo do livro”.

“(..) o livro impresso mantém-se muito dependente do
manuscrito: imita as suas paginagoes, as escritas, as
aparéncias e, principalmente considera-se que deve ser
terminada pela mdo: a mdo do iluminador que pinta
iniciais ilustradas ou ornadas com figurinhas e minia-
turas: a mao do revisor, ou emendador, que acrescenta
sinais de pontuagdo, rubricas e titulos; a mdo do leitor
que regista nas pdginas notas e indicag¢des na margem.

(.)" (CHARTIER, 1997, p.155-154)

No século XI, muito antes da prensa de Gutenberg, outra
mutacdo da imprensa surge no oriente, mais precisamente
na China, Coreia e Japdo. Nesta época jd eram utilizados
na China os caracteres de barro e no século XIII a Coreia
passou a utilizar os caracteres metdlicos para impresséao.
Entretanto, ao contrédrio do que se via no Ocidente, o uso
destes caracteres méveis no Oriente era muito limitado e
estava nas mios dos imperadores, senhores feudais e tem-
plos. Tal limitacao possibilitou o surgimento da xilografia
em meados do século VIII na Coreia. Esta técnica utilizava
da gravagcdo em madeira de textos que eram impressos atra-
vés do processo de friccao.

“(..) Reconhiecida a partir de meados do século VIII
na Coreia, no fim do século IX na China, a xilografia
é responsdvel na China dos Ming e dos Quing, assim
como no Japéo dos Tukogawa, por uma grande circu-
lagdo do escrito impresso, com empresas de edigdo co-
merciais independentes dos poderes, uma densa rede

de livrarias e de gabinetes de leitura, géneros popula-
res largamente difundidos.” (CHARTIER, 1997, p.135)

DUINI MAGALHAES
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Chartier comenta que a revolugdo que estamos passando
no presente ¢ ainda maior do que a que presenciamos com
Gutenberg, pois ela altera as técnicas de reprodugdo de um
texto, as estruturas e formas como o suporte é comunicado
aos leitores. “Com o ecri, substituto do codex, a transfor-
macio é mais radical, visto que sdo os modos de organiza-
¢do, de estruturacio, de consulta do suporte da escrita que
estdo alterados”.

O autor do livro “A Ordem dos Livros” conta que desde o
século XVI, o objeto impresso impde uma forma e estru-
tura que ndo possibilita o leitor inscrever a sua participacdo
no objeto e que “sé pode fazé-lo, ocupando, sub-repticia-
mente, clandestinamente, os lugares do livro abandonados
pela escrita: interiores da encadernacio, folhas deixadas em
branco, margens do texto, etc.” (1997, p.148). J4 com o sur-
gimento do texto eletronico, o leitor pode alterar o texto de
diferentes formas, tornando-se até mesmo um co-autor a
partir do momento que cria um novo texto a partir de frag-
mentos recortados e reunidos de outras obras, assim como
o leitor de um manuscrito. O leitor da era digital pode mo-
dificar, reescrever e tonar um texto seu.

(...) Torna-se assim compreenstvel que uma possibili-
dade destas ponha em duvida e em perigo as catego-
rias que nos pertencem para descrever as obras, liga-
das desde o século XVIII a um acto criador individual,
singular e original, e para criar o direito em matéria

de propriedade literdria. (..) (CHARTIER, 1997, p.148)

Umas das grandes vantagens do texto eletrdonico que Char-
tier cita, é a possibilidade de ultrapassar a contradigdo que
por muitos séculos preocupou os homens do Ocidente: a
possibilidade de ter uma biblioteca universal, com livros do
mundo todo. “Sem materialidade, sem localizacao, o texto,
na sua representacio electrdnica, pode alcangar qualquer
leitor apetrechado para o receber”.

Por outro lado, Chartier questiona se seria possivel transfe-
rir o patrimonio escrito de um suporte para o outro, neste
caso do codex para o ecra. Para ele, sdo abertas inimeras
possiblidades, mas é preciso se atentar a violéncia aplicada
para os textos que sdo separados de suas formas originais
e que ao longo de histéria contribuiram para construir os
seus significados histéricos.

O LIVRO IMPRESSO NA ERA DIGITAL
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(...) O universo dos textos electrénicos representard,
obrigatoriamente, um afastamento da relagdo as repre-
sentagOes mentais e as operagdes intelectuais especifi-
camente ligadas as formas que o livro teve no Ocidente
hd dezassete ou dezoito séculos. NenAuma ordem dos
discursos é de facto separdvel d”A Ordem dos Livros”
que € sua contempordnea. (CHARTIER, 1997, p.153)

Na perspectiva de Chartier, temos de acompanhar e refletir
sobre as mutagdes que estio transformando as formas de
comunicacio e recepg¢io da escrita. Para o autor “uma re-
volugdo técnica ndo pode ser decretada, mas também néo
pode ser suprimida”. Ao longo da histéria sabemos que o
codex substituiu o rolo, apesar do rolo permanecer durante
toda a [dade Média por conta da sua facilidade de arquivo.
Posteriormente a prensa de Gutenberg substitui o manus-
crito, mas as caracteristicas de escrita permaneceram for-
temente presentes na producio e circulagdo do impresso.

O que ¢ preciso neste momento € assimilar e melhor per-
ceber os efeitos da mutacio que este género teve ao longo
da histdria, levando em consideragdo que textos ndo sdo
necessariamente livros, jornais ou periddicos, que foram
pensados e elaborados para outra modalidade de produ-
¢do, conversacio e comunicacio da escrita.

Chartier acrescenta ainda que a biblioteca do futuro deve
ser um local onde todo o conhecimento e compreensio das
formas da cultura escrita serdo mantidos.

(..) A representagdo electronica de todos os textos cuja
existéncia ndo comeca com a informdtica ndo deve de
modo algum significar o afastamento, o esquecimento
ou, pior, a destruigdo dos objectos que os transporta-
ram. Mais do que nunca, talvez a tarefa essencial das
grandes bibliotecas é reunir, proteger, recensear (por
exemplo sob a forma de catdlogos colectivos nacio-
nais, primeiros passos para bibliografias nacionais
retrospectivas) e, também, tonar acesstvel os objectos
d’A Ordem dos Livros”, que continua a ser a nossa e
que foi a dos homens e das mulheres que leém desde
os primeiros séculos da era cristd. S6 preservando a
inteligéncia da cultura do é que a felicidade extrava-
gante prometida pelo ecrd poderd ser sem nuances.

(CHARTIER, 1997, p.155)

DUINI MAGALHAES
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' Fonte: https://
www.youtube.
com/watch?v=1R-
th2gvdhyE
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A designer de livros Irma Boom, em entrevista concedida
para a Louisiana Channel' diz que o designer precisa en-
tender que a impressio € essencial para se fazer um livro.
Para a designer, o livro é a representacdo de uma obra ou
texto, e sua esséncia estd na reproducio. Portanto um livro
produzido em uma tnica cépia, torna-se uma obra de arte.
Comenta ainda que ndo gosta da fabricagdo manual de um
livro, pois o livro de artista ndo é um livro, acaba por ser
uma obra de arte.

A designer diz que a era da internet é muito importante para
a producéo de livros, pois lhe permitiu articular e definir o
que ¢é fazer livros nos dias atuais.

Sou muito feliz com os iPads e tudo o que eles podem
fazer. Ao mesmo tempo que muitos acham que ler [i-
vros em tablets é mais sustentdvel, acredito que eles
ndo tém ideia do quanto de energia que estes disposi-
tivos consomem. Eu trabalfio antes e depois do apare-
cimento do computador e acredito que antes deles eu
criei os meus melhores livros. Meus assistentes acre-
ditam que olhar para a tela de um computador jd é o
suficiente para encontrar a solugdo para o designer
de um livro. Antes dos computadores eu utilizava de
rascunhos e prototipos para ter ideia de como aquele
livro iria ficar depois de impresso. Acredito que as in-
vengdes muitas vezes podem ser sinénimo de estagna-

cdo. (BOOM, 2016)

A designer holandesa acredita no renascimento do livro na
era digital. Para ela, o livro ¢ um recipiente com informagéo
fixa, que se tornou assunto de reflexdo. Enquanto a internet
¢ fluida, e vocé precisa arrumar uma forma de se encontrar
14, o livro é uma versio editada de um contetido complexo
que dd um valor inestimédvel ao objeto.

2.2. A comoditizacéo do livro impresso

O livro impresso, historicamente reverenciado como uma
fonte de conhecimento e cultura, tem passado por uma
transformacao notdvel nas dltimas décadas. O surgimento
da producido em massa e as praticas comerciais orientadas
para a eficiéncia levaram a comoditizacdo do livro, onde ele
é tratado como uma mercadoria homogénea e de valor re-
lativamente baixo. Esta comoditizagédo ¢ influenciada por
uma série de fatores interligados. O avango tecnoldgico na
producio de livros, incluindo a impressio em larga escala
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e a automatizacio do processo de encadernagio, reduziu
os custos e aumentou a acessibilidade. A expansdo do mer-
cado online também promoveu a disponibilidade global de
livros digitais a precos competitivos. Esses fatores tém de-
sempenhado um papel crucial na transi¢do do livro de um
bem cultural singular para um produto de consumo am-
plamente disponivel.

Mas antes de entrarmos na discussido acerca da comoditiza-
¢do do livro impresso, é preciso compreender o significado
desta palavra, do inglés commoditization. A comoditizagdo
refere-se ao processo pelo qual um produto ou servico se
torna cada vez mais homogéneo e intercambidvel, resultando
em uma perda de diferenciacio significativa entre as dife-
rentes ofertas no mercado. Isso pode levar a uma compe-
ticdo intensa com base no prec¢o, uma vez que 0s consumi-
dores passam a considerar os produtos como equivalentes
em termos de qualidade e funcionalidade.

Em outras palavras, quando um item ou servigo passa pelo
processo de comoditizacio, suas caracteristicas distintivas
sdo minimizadas ou negligenciadas, e ele é percebido como
um bem genérico sem atributos dnicos que o diferenciem
dos concorrentes. Isso pode ocorrer devido a varios fato-
res, incluindo avangos na producio em massa, padroniza-
¢do de especificagdes, concorréncia acirrada e a busca por
eficiéncia na produgéo.

A comoditizagdo do livro impresso encontra precedentes
em diversos momentos da histdria. Essa transformacéio, que
converte o livro em uma mercadoria comercial padronizada,
pode ndo apenas ser vista como um fendmeno contempo-
raneo, mas também como um desdobramento recorrente
ao longo das eras. Nesse sentido, torna-se crucial examinar
os efeitos desse processo em periodos anteriores e consi-
derar o impacto observado.

A prensa de Gutenberg aponta como um dos momentos mar-
cantes em que observamos o processo de comoditizacio do
livro impresso. Possibilitou a produ¢do em massa dos livros
e sua distribui¢cdo em escalas jamais imaginadas anterior-
mente. Além disso, Aldus Manutius, tipégrato italiano, con-
siderado um dos primeiros mestres do design tipografico,
foi o grande responsdvel no processo de democratizacio do
livro apds a invencio da prensa tipografica. Tal processo foi
viabilizado por meio de estratégias que visavam aumentar
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a quantidade de exemplares disponiveis. Esse direciona-
mento, alinhado a producdo em massa, tornou possivel a
distribuicdo generalizada de obras literdrias. Ao priorizar
a producdo em escala, as barreiras econémicas que antes
limitavam o acesso ao livro foram mitigadas, permitindo
que um espectro mais amplo de individuos pudesse se be-
neficiar do conhecimento contido nas paginas impressas.

Contrariamente a suposigdes preliminares, a comoditi-
zagdo do livro impresso pode ter contribuido para o enri-
quecimento da cultura do livro e sua difusio. Ao abordar o
livro como uma mercadoria, ndo se deve subestimar o po-
tencial de alcance que a producio em massa possibilita. A
comercializagdo ampliada e a disponibilidade generalizada
podem ter facilitado o acesso ao conhecimento e a litera-
tura para segmentos mais amplos da sociedade, estimu-
lando, assim, a disseminac¢ao de ideias e a democratizagio
do acesso ao saber.

Entretanto, o que observamos atualmente é que sao poucos
os livros impressos que sdo considerados compras essen-
ciais. A maioria deles tem um cardter de sedugdo que estd
relacionado as caracteristicas fisicas do livro como layout,
tipografia, uso de imagens, tipo de impresséo, o tipo de
papel e 0 acabamento. O escritor e designer gratico britanico
Fawcett-Tang diz que ¢ a capa do livro é a que mais cumpre
com este papel de seducdo na compra de um livro impresso.

O autor acrescenta ainda que “sobre a cultura visual; muitos
deles usam formatos nio convencionais, técnicas e mate-
riais incomuns e sdo concebidos para atrair o publico que
conhece design. Na maioria das vezes, esses sdo livros pro-
duzidos por e para designers, e todos os elementos do de-
sign (layout, tipografia, imagens) tém de ter alta qualidade,
a fim de satisfazer esse publico mais critico especializado”.
(FAWCETT-TANG, 2007, p.11)

Por outro lado, quando questionada se o livro impresso ndo
seria, para o leitor, a possibilidade de experenciar a mate-
rialidade de um livro, Tereza rebate dizendo que ndo gosta
de pensar neste fetichismo em torno do livro:

As vezes vai ser um papel qualquer, aquele que tem
disponivel de acordo com o budget do cliente. Achio
que também rola uma romantizagdo. As vezes é mais
pela maneira como vocé usa o objeto. Ndo sdo aspe-
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tos tdteis que ajudam a agregar valor no livro. Sdo
vdrios jeitos de consumir essa informagdo. Por isso
que acho que o livro impresso ndo vai acabar, é mais
a maneira como vocé consome a informagao do livro.
(BETTINARDI, 2023)

Tereza comenta que no Brasil é observada a ado¢do de um
preco maximo aparentemente fixo de 69,90 BRL para livros,
insinuando um paradigma de comoditizacdo que equipara
as obras literdrias a produtos padronizados e homogéneos.
Tal cendrio aparentemente tabelado reflete uma tentativa de
ajustar o valor do livro a um limite amplamente aceito pela
sociedade, levantando questdes sobre as implicacdes dessa
abordagem na equagdo financeira do mercado editorial.

Embora a fixacdo do preco do livro em 69,90 BRL seja uma
tentativa de democratizar o acesso a literatura, a realiza-
¢do desse objetivo encontra desafios intrincados. A busca
por essa cifra precisa, muitas vezes, confrontar-se com as
complexidades financeiras inerentes a produgéo literdria. A
necessidade de atender a esse valor pode levar a uma pre-
carizacio das vdrias etapas da cadeia editorial, resultando
em impactos adversos para autores, editores, graficas e ou-
tros profissionais envolvidos no processo.

A designer acrescenta ainda que hd um aspecto relevante
que emerge dessa discussio que diz respeito ao valor per-
cebido atribuido ao livro. Comparado a outras formas de
entretenimento, como cinema ou refei¢des fora de casa, ob-
serva-se uma dindmica em que o investimento financeiro
em livros é frequentemente considerado mais restrito. A
distincéo entre o valor intrinseco do livro e o valor mone-
tario que lhe € associado revela um desafio complexo na
abordagem da comoditizac¢io do livro impresso.

Entretanto, para Tereza a Cosac Naify foi uma grande ex-
periéncia quando se pensa o livro impresso como objeto de
sedugdo e de compra ndo-essencial. Durante a sua passa-
gem pela editora, disse que todos os livros que chegavam
para serem publicados na editora, tinham um projeto com-
pletamente novo, um esmero de se pensar, com uma equipe
de design totalmente dedicada. Por outro lado, argumen-
tou que essa experiéncia editorial deu errado, pois ndo era
financeiramente sustentdvel. A designer acredita que nio
era necessdrio que todo livro tivesse um projeto gréfico to-
talmente dnico e alguns processos poderiam ser otimiza-
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dos. Para os livros de luxo e de alto valor agregado, talvez
justificassem a existéncia de um projeto grafico especial,
pois estas obras traziam uma grande receita para a editora.

Tinha uma coisa de dar um aspecto tinico para cada
um dos livros que é uma abordagem de design. E um
ponto de vista que eu achio que dentro do mercado edi-
torial ndo teve uma atragdo. Nao acredito que foi isso
que fez a Cosac falir, mas tem decisées de design que
talvez tenham se tornado uma forga de atrito em al-
guma medida. (BETTINARDI, 2025)

A designer e editora aponta que esta abordagem de design
adotada pela editora Cosac envolvia outras questdes, pois
demandava uma equipe grande de profissionais para pensar
em cada projeto, ganhando muitas vezes um saldrio baixo
dentre outras questdes que dizem respeito a precariedade
do trabalho, tema abordado em um dos livros publicados
pelo “Clube do Livro do Design” que serd discutido nos ca-
pitulos a seguir.

2.3. 0 livro impresso vai acabar?

O autor Andrew Haslam, no livro “O livro e o designer II”
define o livro como a “forma mais antiga de documenta-
cdo; ele registra o conhecimento, as ideias e as crencas dos
povos e sua histéria estd intimamente ligada a histéria da
humanidade”. Os livros possuem uma histdria de mais de
quatro mil anos e a amplitude do conhecimento que se é
preservado neles nos impossibilita imaginar um mundo
onde eles nio existam.

Desde a invencio da tecnologia digital e o surgimento da in-
ternet, a discussio sobre o fim do livro tem se tornado algo
iminente. Durante entrevista concedida para este trabalho,
Tereza é questionada sobre o fim dos livros e ela contou que
esta discussio vem desde quando comecou a trabalhar no
mercado editorial. Comentou que quando comegou a tra-
balhar na Editora Abril fazendo revistas, j4 se falava que
este tipo de impresso iria acabar, e de fato acabou com o
fim da editora. A designer comentou ainda que, apesar do
império desta midia ter acabado no Brasil, havia também
um problema de business que impediu a editora sobreviver a
este novo cendrio. Para Tereza “o que acontece € que talvez
nds estejamos vivendo uma crise de escala. Se antes vocé
tinha um livro que seria impresso cinco mil cdpias, talvez
hoje vocé consiga fazer, quando muito, para ter uma viabi-
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lidade comercial, um mil unidades. Na verdade, o printing
on demand vai ser o caminho onde vocé podera gerar um
exemplar a cada requisi¢do de impressio”.

Eu acho que podemos pensar em outros formatos, mas
ndo acredito que o livro vd acabar. O que talvez esteja
acontecendo é mudar um pouco a escala do quanto se
imprime ou do quanto que se circula. Talvez estas coi-
sas estejam mudando, mas acabar a tecnologia livro
achio que ndo, pe[o menos ndo nessa encarnagdo (risos).
(BETTINARDI, 2023)

A designer brasileira acredita que existem experiéncias de
leitura que apenas o livro impresso pode proporcionar. Para
ela, por exemplo, é impensdvel ler um livro e nao poder su-
blinhé-lo. Mas acredita também que os leitores tém desen-
volvido novos hdbitos de leitura, como é caso do Kindle e
dos audiobooks. Acredita na possiblidade de termos duas
versdes do mesmo livro, onde é possivel consultd-lo de um
jeito mais rdpido e pratico no digital e ter uma versdo im-
pressa do mesmo exemplar como registro fisico. Para Tereza
“uma vez que vocé vai imprimir um livro, tem de encontrar
uma razao que justifica a sua existéncia fisica”.

A prensa de Gutenberg, talvez o desenvolvimento tec-
noldgico mais significativo da historia do livro, ajudou
a expandir o mundo literdrio, dando oportunidade a
um nuimero maior de pessoas poderem ler, falar e es-
crever sobre livros. Da mesma maneira, talvez a in-
ternet, em vez de sinalizar o fim dos livros como os co-
nhecemos, esteja tornando-os mais acessiveis do que
nunca. Em qualquer lugar, sites como o da Amazon
possibilitam a aquisigdo de uma infinidade de titulos,
que serdo entreques em sua casa. Agora é fdcil pesqui-
sar um titulo impossivel de encontrar ou participar de
um leildo para adquirir um volume raro. (FAWCETT-
-TANG, 2007, p.11)

Umberto Eco no livro T#is is Not the End of the Book comenta
que apesar dos livros serem consumidos principalmente
pelas pessoas com maior escolaridade, sua distribuicio e
acesso tornou-se mais acessivel a um publico mais amplo
comparado aos seus antecessores como os codices ou ma-
nuscritos. Para o autor ¢ dificil conceber a Reforma Pro-
testante ou a forte influéncia da Biblia na humanidade sem
apoio da prensa.
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Traducao livre:
Tanto quanto
posso perce-
ber, ainda nao foi
descoberto um
método mais efi-
ciente de divulga-
cao de informa-
c¢ao. Mesmo o
computador mul-
ti-gigabyte mais
avancado ainda
requer uma fonte
de energia. Isso
nao € um pro-
blema com livros.
Deixe-me reiterar
—um livro é se-
melhante a roda.
Uma vez criado,
ele permanece in-
comparavel.

Traducao livre:
(...) O livro foi
exaustivamente
testado e € muito
dificil ver como
ele poderia ser
melhorado para
seus proposi-
tos atuais. Talvez
evolua em termos
de componen-
tes; talvez as pa-
ginas nao sejam
mais de papel.
Mas ainda sera a
mesma coisa.

Traducéao livre:
(...) Encontrare-
mos sempre for-
mas de ensinar
uma crianga a ler.
Aideia de que a
cultura esta em
vias de ruina, de
que as memorias
estao em perigo,
é claro que é tao
antiga como os
montes. Provavel-
mente mais an-
tigo que o proprio
objeto escrito.
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As far as I can discern, a more efficient method of dis-
seminating information is yet to be discovered. Even
the most advanced multi-gigabyte computer still re-
quires a power source. This isn’t an issue with books.
Let me reiterate — a book is akin to the wheel. Once
created, it remains unparalleled. (ECO, 2012, p.122)

Eco acrescenta ainda que o livro eletronico se tornard no-
tavelmente conveniente em algumas dreas, mas acredita
que hé duas possibilidades para o livro: continuar a ser o
principal meio de leitura ou a sua substituicio serd para
algo muito semelhante ao que ele é hoje. O autor compara
o livro como uma colher, pois é um objeto que uma vez in-
ventado, dificilmente pode ser melhorado. Quando os de-
signers tentam fazer isso, seu sucesso é sempre limitado.

(...) The book has been thoroughly tested, and it’s very
hard to see how it could be improved for its current
purposes. Perfiaps it will evolve in terms of compo-
nents; perhaps the pages will no longer be made of
paper. But it will still be the same thing. (ECO, 2012,
p.4-5)

Carriére argumenta no mesmo livro que no mundo digital,
uma vez que nio temos eletricidade, tudo € perdido para
sempre. Mesmo que todo o nosso legado audiovisual seja
perdido com um corte de energia, continuaremos a estar
aptos a ler um livro sob a luz do sol ou sob a luz de velas.
Foi no século XX que tivemos a possibilidade do registro
das imagens em movimentos, embora os formatos exis-
tentes permanecem inseguros e acbam por ficar obsoletos
muito rapidamente.

Podemos considerar que a nossa relagdo com os livros co-
meca muito cedo, ainda durante a infAncia com a leitura na
cama, antes de dormir. Por muito tempo o livro foi utilizado
como uma experiéncia de ligacdo dos pais com os seus filhos,
além de ser a nossa forma de ter o contato com o mundo
da fantasia. Nossa imaginacéio € alimentada a partir destas
leituras, possibilitando novas formas de pensar e abrindo
a nossa mente para novas ideias.

(...) We will always find ways of teaching a child to
read. The idea of culture being on tfie road to ruin,
of memories being endangered, is of course as old as
the hills. Probable older than the written object itself.
(CARRIERE, 2012, p.25)
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Fawcett-Tang no livro “O Designer e o Livro I” comenta
que ler um livro é considerado uma das experiéncias mais
bésicas da vida, que por séculos permaneceu inalterada.
Acrescenta ainda que “nds os usamos para aprender, para
esclarecer-nos e para inspirar-nos durante a vida. Em um
mundo cada vez mais descartdvel, os livros representam
permanéncia e continuidade”.

Para Umberto Eco, ¢ incontestdvel que sé foi possivel arma-
zenar toda a informacgéo cultural que temos hoje por conta
da invengdo da imprensa. Acrescenta ainda que aspetos da
memoria podem estar em livros e mdquinas, mas que ainda
precisamos manter as nossas mentes e memorias sempre
ativas e em “boa forma”.

Entretanto podemos observar que a qualidade tatil do livro
impresso continua a ser ainda um prazer dos leitores que nio
pode ser subestimado e certamente ird assegurar a longe-
vidade do livro. Por mais dois mil anos? Nao sabemos. Mas
um futuro sem os livros € algo praticamente impensédvel.

Roger Chartier no livro “A Ordem dos Livros” nio acredita
que o livro impresso vai deixar de existir. Para ele, o fim do
codex ird significar “a perda dos gestos e das representagdes
indissoluvelmente ligados ao livro tal como nds os conhece-
mos”. Na visdo do autor, o livro pode ser considerado uma
das mais poderosas metaforas para refletir sobre os cosmos,
a natureza ou o corpo humano e acrescenta ainda que se
ele desaparecesse este objeto, que € a matriz deste reposi-
tério de imagens, os processos e referéncias que organizam
a legibilidade do nosso mundo seriam totalmente abalados.

Fazer coincidir, como sonfiavam os bibliografos do Re-
nascimento, a particularidade do lugar onde se encon-
tra o leitor e a universalidade do saber de que este pode
apropriar-se, pressupoe inevitavelmente uma nova
definig¢do do conceito de texto, deslocada da evidéncia
imediata que a associa, para nds, a uma forma parti-
cular do livro (o codex), substituindo, hd dezassete ou
dezoito séculos, outra, o volumen ou o livro em forma
de rolo. (...) ndo se trata daquela, demasiado repetida,
mais resistente do que se julga, mas da possivel revo-
lugdo das formas da sua disseminagdo e da sua apro-

priagdo. (CHARTIER, 1997, p. 159-160)

DUINI MAGALHAES
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Eco questiona qual a razdo de ainda escolhermos objetos
que hoje podem se tornar obsoletos, mudos e indecifrdveis
rapidamente. Para o autor estd provado que os livros sdo
objetos superiores a qualquer outro que a industria cultu-
ral tenha criado e inserido no mercado nos dltimos tem-
pos. Acrescenta ainda que prefere “escolher algo facilmente
transportdvel e que se tenha mostrado a altura dos estragos
do tempo”, como € o caso do livro.

O LIVRO IMPRESSO NA ERA DIGITAL
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das editoras independentes e as novas for-
mas de financiamento coletivo.
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3. O livro impresso no Brasil

3.1. Breve historico do livro impresso no Brasil

O livro impresso tem uma longa histéria no Brasil, que re-
monta ao periodo colonial. A chegada da imprensa ao pais
ocorreu no século XVI, com a instala¢do da primeira tipo-
grafia em Salvador, Bahia, por volta de 1556. A partir desse
marco, comecgaram a ser produzidos os primeiros livros em
terras brasileiras.

No entanto, durante muitos anos, a producio de livros no
Brasil era limitada e dependente do exterior. A falta de re-
cursos e infraestrutura adequada dificultava a expansio da
industria editorial. Além disso, a Coroa Portuguesa exercia
um controle rigido sobre a impressao de livros, o que resul-
tava na censura de muitas obras consideradas subversivas
ou contrérias aos interesses da metrépole.

Foi somente no inicio do século XIX, com a vinda da familia
real portuguesa para o Brasil, que a industria do livro come-
cou a se desenvolver de forma mais significativa. A abertura
dos portos e a fundagdo da Imprensa Régia em 1808 foram
marcos importantes nesse processo. A Imprensa Régia tinha
a missio de imprimir livros didéticos, juridicos e oficiais,
contribuindo para a disseminacio do conhecimento no pafs.

Ao longo do século XIX, vérias tipografias foram estabele-
cidas em diferentes regides do Brasil, impulsionando a pro-
ducdo de livros. A literatura brasileira também comecou a
ganhar destaque, com autores como Machado de Assis, José
de Alencar e Joaquim Nabuco, que tiveram suas obras pu-
blicadas e distribuidas no pais.

No entanto, foi apenas no século XX que a industria do livro
no Brasil atingiu seu pleno desenvolvimento. A criagdo de
editoras importantes, como a Companhia Editora Nacional,
a Editora José Olympio e a Editora Civilizacio Brasileira,
contribuiu para a diversificacdo e amplia¢cdo do mercado
editorial brasileiro.

A partir da década de 1950, com o aumento da altabetiza-
céo e a popularizacdo do livro, houve um crescimento sig-
nificativo na producio e no consumo de obras impressas
no Brasil. A industria editorial se consolidou, surgiram li-
vrarias renomadas, como a Livraria Cultura, e a realizacio
de feiras e bienais do livro se tornou uma tradi¢cdo no pafs.
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3.2. Contexto do mercado editorial no Brasil

Hoje, o Brasil possui uma industria editorial diversiticada,
com editoras de renome nacional e internacional, e uma
vasta producdo literdria que abrange diversos géneros e te-
madticas. Em consulta realizada no portal do Sindicato Na-
cional dos Editores de Livros (SNEL)?, a instituicdo afirma
que hoje agrega em torno de 820 editoras associadas. Estes
numeros refletem a grandiosidade e multiplicidade de seg-
mentos abrangidos que hoje estio categorizados da seguinte
forma: Obras Gerais (OG); Livros Did4aticos (LD); Publica-
¢oes Cientificas, Técnicas e Profissionais (CTP); e Litera-
tura Religiosa (R).

Em julho de de 2022, foi divulgada a “Pesquisa sobre Con-
teudo Digital no Setor Editorial Brasileiro”, desenvolvida
pela Camara Brasileira do Livro (CBL)?, pelo Sindicato Na-
cional dos Editores de Livros (SNEL) e pela Nielsen Book®.
A pesquisa é um retrato do mercado editorial brasileiro e
considerada a mais longeva do pais e da América Latina.
Segundo seus criadores, o documento “E uma fotografia
anual que, somada aos anos anteriores, nos permite anali-
sar a evolucdo e as mudancas do mercado e da industria”.

Desde o ano de 2016, quando o Censo do Livro Digital foi
apresentado, ndo foram disponibilizados dados atualiza-
dos sobre a producido e comercializagdo de produtos digi-
tais no Brasil. No presente estudo, o setor apresenta cres-
cimento nominal de 3% nas vendas realizadas ao mercado,
o que significa um recuo de 2,6%, considerada a variagdo
do IPCA de 5,79% no periodo. Ja os Diddticos e Obras Ge-
rais apresentam crescimento nominal de 5,8% enquanto os
Religiosos crescimento nominal de 6%. Em termos reais os
3 Subsetores apresentam crescimento préximo de zero e
praticamente empatam com a inflacdo. A pesquisa aponta
que o CTP ¢ o tnico subsetor que registra decréscimo no-
minal nas vendas ao mercado, apresentando um recuo de
10%. Em termos reais essa redugdo é de 15%.

Com o avanco da tecnologia, o mercado editorial brasileiro

também se adaptou as novas midias digitais. O surgimento

dos e-books e a popularizagéo dos dispositivos de leitura , https://
eletronica trouxeram novas possibilidades para a industria  gnelorg.br/

do livro, embora o formato impresso ainda mantenha sua 2 Fonte: https://

relevancia e continue sendo amplamente utilizado. cbl.org.br/
4 Fonte: https://

.nielsen.
O estudo apresentado pela CBL, SNEL e Nielsen Book em ngvmvﬂgt'faf)i?ﬂ_us/

2022 aponta que as Livrarias Exclusivamente Virtuais sdo locations/brazil/
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o canal com maior participacio no faturamento das edito-
ras, 35,2%. Feira do Livro/Bienal aparece pela 12 vez entre
os b principais canais de Obras Gerais.

Ao se discutir o futuro do mercado editorial no Brasil, o
pesquisador Gustavo Mello explica que a selecdo de um
produto pelo consumidor e a aceitacio do prego proposto
sdo processos intrinsecamente complexos, permeados por
fatores tanto objetivos quanto subjetivos. O discernimento
das razdes subjacentes a essas decisdes oferece as empre-
sas uma vantagem crucial, um diferencial significativo para
sua posi¢ao no mercado.

(...) conhecer de antemdo as preferéncias dos clien-
tes e seu comportamento na hora da compra e poder
identificar a evolugdo dos padroées de consumo de seus
produtos e servigos constituem vantagens competiti-
vas para as empresas. E exatamente para o elemento
da cadeia que respalda a agregagdo de valor, o con-
sumidor, que as atengdes das editoras tém se voltado.

(MELLO, 2012, p. 454)

Mello argumenta que a respeito das dificuldades e da la-
cuna ainda presentes no entendimento das preferéncias do
consumidor de obras literdrias, existe um consenso quanto
as editoras estabelecidas no pais acumularem certa expe-
riéncia no mercado, o que lhes confere maior aptidao para
interpretar os cendrios locais, estabelecer novas parcerias
e, por conseguinte, desfrutar de condi¢cdes mais favordveis
para a competicdo. O pesquisador acrescenta ainda que a
competitividade de uma editora reside na sua capacidade
de conceber e disponibilizar ao consumidor o contetddo que
este busca, sob condi¢des que 0 mesmo perceba como satis-
fatorias, comparativamente as alternativas a sua disposicao.

(...) A tecnologia digital, destacadamente a internet,
ampliou muito o leque de alternativas do consumidor
para ter acesso a conteudo e alterou profundamente o
contexto dos negdcios, também no setor editorial. Na
medida em que o consumidor passou a dispor da rede
mundial entre suas opgdes de acesso a contetido edi-
torial, as empresas tiveram de se mover nessa dire¢do

para atendé-lo. (MELLO, 2012, p. 455)
3.3. Editoras independentes e financiamento coletivo
No cendrio do mercado editorial brasileiro, as editoras inde-

pendentes tém se tornado cada vez mais frequentes, emer-
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gindo como uma faceta notdvel e dindmica, operando mui-
tas vezes & margem das grandes editoriais presentes no
pafs. Essas entidades desempenham um papel crucial ao
promover a diversidade literdria, fomentar o surgimento
de novos talentos e disseminar perspectivas alternativas.
Fawcett-Tang defende o surgimento deste tipo de produ-
¢do independente:

Certamente sdo os editores independentes quem estdo
preparados para assumir os riscos ao enfatizar o con-
tetido, ao invés de se dedicarem somente ao design e
estes serdo os que irdo florescer no futuro, porque estdo
mais inclinados a produzir titulos com apelos mais du-

radouros. (FAWCETT-TANG, 2007, p.10)

No entanto, o contexto das editoras independentes € per-
meado por muitos desafios. A limitagdo de recursos finan-
ceiros e logisticos muitas vezes restringe sua capacidade de
competir em termos de distribuicio e alcance. Além disso,
a busca por visibilidade frequentemente se configura como
um embate, dado o predominio das grandes editoras no
mercado e a influéncia das plataformas de comércio ele-
tronico como a grande Amazon.

Para contornar esses obstdculos, muitas editoras indepen-
dentes tém adotado estratégias inovadoras. Foi o caso do
Clube do Livro do Design, que utilizou da colaboracéo e a
formacéo de redes como abordagens para compartilha-
mento de experiéncias além de coleta de recursos a par-
tir de financiamentos coletivos, também conhecidos como
crowndfunding, processo que consiste na obtenc¢édo de capital
para iniciativas de interesse coletivo através da agregagédo
de multiplas fontes de financiamento, em geral pessoas fi-
sicas interessadas na iniciativa.

Durante entrevista concedida para este trabalho a designer
Tereza Bettinardi, comenta sobre a decisdo escolher esta
modalidade de financiamento coletivo para a publica¢do
de livros do Clube:

() eu acredito que s6 estd acontecendo porque a gente
criou uma comunidade a partir daquelas conversas e
debates, para eu ter o minimo de confianga de que vou
conseguir pelo menos 600 pessoas para financiar um
livro. (BETTINARDI, 2023)

DUINI MAGALHAES
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Em sintese, as editoras independentes desempenham um
papel fundamental na promog¢io da diversidade literdria e
na disseminacio de vozes alternativas no cendrio editorial
brasileiro. Apesar dos desafios enfrentados, sua capacidade
de adaptacio e a adogio de estratégias inovadoras tém de-
monstrado sua resiliéncia e contribuicdo significativa para
o enriquecimento da esfera literdria do pafs.

O LIVRO IMPRESSO NO BRASIL
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Este capitulo tem por objetivo o estudo da
relacdo do designer grafico na produgédo de
livros impressos. E analisado aqui o papel
essencial do profissional na concepgio de
um livro e os desafios da profissdo que se
encontra cada vez mais precarizada.
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4. O designer que faz livros

4.1. O papel do designer

O livro impresso é um produto resultante de um processo
colaborativo. A tarefa do designer pode variar de um livro
a outro, mas sempre envolverd o trabalho em equipe. O
conhecimento bésico das fungdes dentro da industria edi-
torial listados abaixo, fornecerd ao designer seu contexto
de trabalho:

Criaciio e composicio: o livro impresso oferece ao designer
grafico um ambiente propicio para a expressdo criativa. A
organizacio das pdginas, o arranjo meticuloso dos elemen-
tos visuais, a seleco criteriosa da tipografia e a escolha das
cores se manifestam como pilares essenciais no desenvol-
vimento de um livro. O desafio que se coloca perante o de-
signer grafico é forjar uma experiéncia que seduza o olhar
e seja harmoniosa ao longo da obra, garantindo que o de-
sign amplifique e engrandeca o conteudo.

Narrativa visual: o livro impresso se apresenta como uma
narrativa visual em sua propria esséncia. Ao designer grafico
compete a responsabilidade de contar histérias por meio
das paginas, do aproveitamento sensato de imagens, gréa-
ficos e ilustracdes. O equilibrio entre o texto e as imagens,
a hierarquia visual e a construgdo de ritmo e fluxo emer-
gem como elementos cruciais para a eficaz transmissdo da
mensagem e a configuragdo de uma experiéncia imersiva
ao leitor.

Interacéo fisica e sensorial: distinto de meios digitais, o
livro impresso confere uma interacao fisica e sensorial sin-
gular. O designer gréfico deve atentar a escolha de materiais,
texturas, acabamentos e, inclusive, ao formato do livro. Tais
aspectos repercutem diretamente na maneira pela qual o
leitor se conecta com a obra, conferindo-lhe uma experién-
cia tatil e imersiva. Cabendo ao designer grafico a tarefa de
empregar esses recursos a fim de evocar emogodes, incitar a
curiosidade e transmitir a esséncia do contetdo.

Legibilidade e usabilidade: a legibilidade se consubstan-
cia como um componente critico na concepc¢io de livros
impressos. O designer gréfico deve zelar pela selecio ju-
diciosa e ajuste preciso da tipogratfia, assegurando que o
texto seja de fécil leitura e compreensio. Além disso, é de
responsabilidade do designer considerar a usabilidade do
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livro, envolvendo o tamanho e orientagio das pédginas, a na-
vegabilidade e a organizagio dos elementos visuais, viabili-
zando uma experiéncia de leitura fluida e intuitiva ao leitor.

A interacdo entre o designer gréfico e o livro impresso cons-
titui-se em um fascinante exercicio de criatividade, narra-
tiva visual e habilidades técnicas. O papel do designer gra-
fico na criacio de um livro inicia-se desde a sua criagio e
composicio até a selecdo de materiais e a garantia da legi-
bilidade. Tal intercAmbio resulta em obras que nao apenas
transmitem informacoes, mas instauram uma experiéncia
sensoério-emocional ao leitor. O livro impresso perpetua
sua relevancia como um meio valioso, com o designer gra-
fico ocupando um posto vital na preservagdo e duradouro
impacto deste meio na era digital.

4.2. O designer precarizado

Durante a aula aberta realizada na FBAUP em maio de 2023,
Tereza Bettinardi contou que a decisio de publicar o livro
“Emprecariado” do designer italiano Silvio Lorusso pelo
Clube néo foi ao acaso. Curiosamente, Tereza comentou que
teve conhecimento do livro do Silvio durante a pandemia e
ficou muito entusiasmada com a temdtica. Fez entdo uma
rdpida busca da versdo digital da obra na internet e ndo a
encontrou. Naquele periodo a importacio de livros levava
mais tempo que o habitual devido as limita¢des impostas
pela pandemia, e os custos para envio eram elevados. Foi
entdo que a designer brasileira entrou em contato com Lo-
russo para saber onde poderia adquirir a versio digital do
livro. Silvio acabou por disponibilizar uma cépia em for-
mato PDF, mas Tereza queria partilhar a obra com o mé-
ximo de pessoas possiveis. Decidiu entdo conversar com o
Silvio sobre a possiblidade de traduzirem e publicarem a
obra no Brasil através do Clube.

Silvio Lorusso, durante o langamento do “Emprecariado”
em Lisboa, em junho de 2023, comenta que a decisdo de pu-
blicar o livro surgiu apds sua experiéncia pessoal, quando
teve uma matéria divulgada em um dos principais jornais
nacionais da Itdlia. O propdsito da matéria era criar um
retrato coletivo dos jovens cosmopolitas. O designer ndao
hesitou em falar das dificuldades que estava enfrentando
para encontrar trabalho em seu préprio pais. Apds a publi-
cagdo da matéria, Silvio percebeu que cada entrevista estava
identificada com um icone que refletia o grau de satisfagdo
dos entrevistados e, para a sua surpresa, o seu icone era
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Traducgéo livre:
(...) Para minha
surpresa, eu, que
me considerava
de alguma forma
no controle do
meu proprio des-
tino, fui reduzido
a uma vitima, um
mero fato esta-
tistico, um cliché
geracional: fui de-
clarado um traba-
Ihador precario.
Entéo, em vez de
fazer o que nor-
malmente faria
(alimentar meu
ego postando o
artigo em todos
os lugares que
pude nas redes
sociais), nao fiz
nada. E no en-
tanto, como per-
cebi mais tarde,
aquele retrato
nao estava tao
longe da reali-
dade (...)

47
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de um rosto triste com o seguinte titulo “O que aconteceu
com nossos sonhos?”. Foi quando o designer se deu conta
que estava sendo exposto como um trabalhador precario.

(...) To my astonishiment, I, who considered myself so-
mehow in control of my own destiny, iad been reduced
to a victim, a mere statistical fact, a generational cliché:
[ had been outed as a precarious worker. So, instead
of doing what I would normally do (feeding my ego by
posting the article everywhere I could on social media),
Idid nothing. And yet, as I realised later, that portrait
was not so far from reality (...) (LORUSSO, 2019, p.15)

Mas antes de darmos inicio as discussdes acerca da temadtica
do livro, é preciso entender de onde surgiu o termo “em-
precariado”, criado por Silvio e titulo de sua obra. No pre-
facio da versdo brasileira, traduzida e publicada pelo CLD,
o socidlogo Tulio Custddio explica a origem deste termo
utilizado pelo designer italiano:

(...) O neologismo “emprecariado” (empreendedor +
precariado) se refere a realidade de trabalfiadores
auténomos na indistria criativa que sdo levados a
desenvolver uma mentalidade empreendedora (ou um
“mindset”, conforme o termo popularizado no mer-
cado) para lidar com a precariedade crescente nas
suas relagdes de trabalho. (...) (CUSTODIO, Empre-
cariado, p. 15 20253)

Custoédio comenta que a palavra “emprecariado”, apesar
de ser estranha, tem uma significagdo muito certeira, pois
representa claramente os valores ideoldgicos do que ele
chama de “naturalismo empreendedor”. Para ele o trabalha-
dor passa a ser um sujeito oculto a favor de um falso pro-
tagonismo mistificado de empreendedor. Acrescenta ainda
que este discurso é muito recorrente na industria criativa,
pois mexe a forma como se concebe e organiza o trabalho,
além das nossas aspiragoes e expectativas.

Lorusso diz que o livro investiga o que Mark Fisher definiu
como “realismo capitalista” onde o naturalismo empreen-
dedor estd presente como sendo uma qualidade humana
inata. Ao mesmo tempo, observa-se que a precariedade se
tornou uma regra para uma grande parcela da populagdo
enquanto os profissionais da drea de tecnologia tornaram-
-se grandes celebridades, exemplos de empreendedores de
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sucesso, como se pertencessem a indudstria cinematogréd-
fica e musical.

(..) O futuro é uma Medusa: para néo virarmos pedra,
devemos botar o nosso na reta e fazer incansavelmente
novos investimentos pessoais. Ndo podemos olhar o fu-
turo nos olhos e, mesmo assim, ndo podemos ignord-lo;
logo, devemos apenas deduzi-lo de nosso presente em
curto prazo. Devemos inovar a nds mesmos. Quando
a ociosidade é negada, assumir riscos torna-se inevi-

tdvel. (LORUSSO, Silvio, 2023, p. 28)

Silvio comenta ainda que “a tendéncia é focar com otimismo
nos sucessos e ignorar os fracassos”, que acabam por ser
mais frequentes e mais significativos. Além disso, comenta
que quando o empreendedorismo se torna empreendedo-
rialismo, este pode acabar por adquirir qualidades psico-
légicas ou até mesmo patoldgicas.

Tulio Custédio comenta que € preciso reconhecer e res-
peitar o desejo em torno de liberdade e autonomia que tais
profissionais tanto buscam. Mas diante de um sistema que
tende a crescer de forma tdo destrutiva, usar desta auto-
determinagdo é algo que ndo poderd ser atingido dentro
do cendrio vigente. O socidlogo acredita que é fundamen-
tal compreendermos o quanto este horizonte de esperanca
acabou por se tornar uma promessa vazia e mistificacao.

(.)E tempo para construirmos, de fato, um horizonte
autodeterminado, de trazermos os sujeitos explicita-
mente para a frase. Sem ocultagdes, sem sofrimento,
para dar sentido a expressdo trabalfiar para viver.

(CUSTODIO, 2025, p.22)

Para o designer italiano, esta mentalidade empreendedora
tem um viés de sobrevivéncia e “a tendéncia é focar com
otimismo nos sucessos e ignorar os fracassos, embora estes
sejam mais frequentes e, portanto, estatisticamente mais
significativos”. (LORUSSO, 2023, p. 36)

Segundo Schumpeter (Joseph), o que caracteriza o em-

preendedor é sua mentalidade, a coragem de encarar o

risco sem medo e consequentemente se talento de “as-
'~

cender acima da multiddo”, exercendo influéncia poli-
tica, social e cultural. (...) (LORUSSO, 2025, p. 39-40)

DUINI MAGALHAES
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A inddastria criativa

E fundamental estabelecer a diferenca entre a industria cria-
tiva e a inddstria cultural. Enquanto a primeira abrange uma
gama de setores que englobam atividades criativas, como
artes visuais, design, pesquisa de mercado e tecnologia, a
segunda possui um escopo mais amplo e pode gerar confu-
sdes conceituais. A industria criativa, no entanto, estd vin-
culada a um mercado especifico centrado na publicidade
e no marketing.

A produgdo de contetido desempenha um papel crucial na
industria criativa, servindo como uma ponte entre a pro-
ducéo e o consumo. Muitos projetos e iniciativas conduzi-
dos por profissionais criativos tém como objetivo central
a criagdo de conteudo que faga a mediagdo entre produto-
res e consumidores. Isso ressalta que, embora a industria
criativa seja limitada em escopo, ela desempenha um papel
intrinseco no progresso do capitalismo contemporaneo.

Um aspecto recorrente entre os freelancers que atuam na
industria criativa é a busca por uma vida laboral caracteri-
zada por autodeterminacio, liberdade e autonomia. Esses
profissionais almejam um ambiente onde possam exercer
controle sobre seu trabalho e estilo de vida, refletindo uma
aspiracdo comum dentro deste cendrio.

(...) E sdo esses elementos que mobilizam a atragdo
pelo discurso empreendedorialista, ainda que esteja
se tornando um pesadelo de olfios abertos, com insta-
bilidade, fragilidade e sensagdo de insequranga. (...)
(CUSTODIO, 2023, p. 17)

Custdédio acrescenta ainda que estamos seguindo um ritmo
globalizado da precarizacio, que surge desta busca de pro-
cessos de flexibilizacio, acabando muitas vezes por aumen-
tar a intensidade do trabalho, acelerar demandas, e instau-
rar um regime de padronizacdo do processo criativo. Todas
essas questoes nos levam a concluir que “o modelo de in-
formalizagdo é a realidade de uma ampla parcela dos tra-
balhadores. (ibid., p. 18)

Precariedade, empreendedorialismo e emprecariado

Segundo Lorusso, a vida do trabalhador precarizado ¢ ca-
racterizada por um estado de paralisia, exacerbado pela
necessidade constante de demonstrar disposicio e dispo-
nibilidade. A formacio e a educacio, muitas vezes, nao ga-
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rantem a realizagdo profissional e o bem-estar esperados,
o que desatfia a utilidade desses processos formativos. A re-
térica da empregabilidade nas instituicoes de ensino res-
ponde a essa lacuna, prometendo competéncias alinhadas
com as demandas do mercado.

O empreendedorialismo emerge como uma das poucas sa-
idas da precariedade, oferecendo uma rota aparente para
autonomia e satisfacdo. Para aqueles que enfrentam difi-
culdades na busca por emprego tradicional, a op¢ido de se
tornar empreendedor ou gerenciar a prépria identidade
profissional surge como uma alternativa. No entanto, essa
resposta gera um ciclo, onde a precariedade demanda em-
preendedorismo, perpetuando um padrio complexo.

(...) Se empreendedorialismo e precariedade se mistu-
ram e moldam uma experiéncia iomogénea em que
jd ndo se sabe onde termina um e comega a outra, o
emprecariado quer discriminar, ou seja, retirar o véu
empreendedor que cobre a questdo de precariedade;
ao mesmo tempo que decifra a instrumentalizagdo
do empreendedorismo para lidar com os processos de
precarizagdo. Por essa razdo, em vez de uma classe
ou categoria estdtica, o emprecariado indica tanto um
campo de for¢a quanto um método para tornd-lo legi-

vel. (LORUSSO, 2023, p. 86-87)

A anélise do designer italiano avanca para explorar as pers-
pectivas emocionais associadas ao empreendedorialismo
e a precariedade. Silvio cita em seu livro que Richard Sen-
nett, socidlogo e historiador norte-americano, destaca que
o sucesso empreendedor € alcangado por aqueles que se
adaptam bem a fragmentacio e 4 instabilidade. Enquanto o
empreendedorialismo lida com mudangas de maneira pro-
ativa, a precariedade tende a se manifestar como mal-es-
tar e desorientacido. O empreendedorialismo, no entanto,
deslegitima as reivindicac¢des do precarizado, minimizando
a inconveniéncia dessa condigdo e promovendo a atitude
proativa como solugéo.

(..) O empreendedorialismo ndo sd nega e diminui o
desconforto da precariedade como também ndo admite
suas razoes: ndo hd nada a temer, o risco é bom para
vocé. No entanto, essa atitude em relagdo a mudanca
ndo é em si imutdvel. (...) (LORUSSO, 2025, p. 88)

DUINI MAGALHAES
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Tereza Bettinardi durante entrevista comenta que uma pre-
ocupagio essencial no desenvolvimento do Clube do Livro
do Design foi garantir que as pessoas envolvidas fossem
remuneradas de maneira justa. A sensibilidade ao fato de
que a industria muitas vezes impoe condigdes precdrias de
trabalho motivou esta abordagem diferenciada.

As pessoas com que eu trabalho, sempre falam o seu
prego e a gente tenta se encaixar a este budget. Tanto
que a tabela para o crowndfunding do nosso primeiro
livro, fiz tomando como referéncia os valores que estas
pessoas me passaram e que se sentiam confortdveis em
cobrar. (BETTINARDI, 2023)

A prética de consulta aos profissionais envolvidos para es-
tipular valores remunerativos demonstra uma abordagem
colaborativa que alinha as expectativas financeiras com as
realidades do mercado. A busca por um acordo mutuo em
termos de remuneracdo reforca a transparéncia e a justica
na operacdo. Além disso, essa interacio auxilia na cons-
trugdo de um ambiente de respeito mutuo, crucial para a
manutencio da integridade ética e profissional. Quando
questionada se a precarizacido do trabalho dos profissio-
nais independentes tem interferido na producéio de livros
impresso, Tereza argumenta:

Ndo acho que esta precarizagdo que existe na profissdo
seja um impeditivo para a publicagdo de novos livros.
Tem mais a ver com o entendimento que o piblico tem
se um livro vale a pena. Acho que depende também
do que nds estamos estimulando como sociedade. (...)
(BETTINARDI, 20253)

A reflexio sobre como os individuos valorizam diferentes
experiéncias culturais apresenta implicagdes para o mer-
cado editorial. A coexisténcia de diferentes percepcoes de
valor ressalta a complexidade do mercado como um espago
onde a ética, os valores culturais e as consideracdes finan-
ceiras se entrelacam.

Sobre a cultura da positividade

O advento de softwares de editoracio eletronica marcou um
ponto de inflexdo no design grafico, resultando na ampla
disponibilidade de ferramentas de criacdo que anterior-
mente eram acessiveis apenas a especialistas. Isso resul-
tou em uma diluicdo da profissio de designer gréfico, com
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a proliferacido de habilidades superficiais. A popula-
ridade da mensagem “Work Hard & Be Nice to Pe-
ople” de Anthony Burril ressoou entre os designers
graficos, capturando a sensagdo de autenticidade e
franqueza em meio a essa mudanca.

A busca pela felicidade e o pensamento positivo emer-
gem como valores essenciais na cultura do design
grafico contemporaneo. O movimento de promover
a gentileza e a positividade no trabalho encontra eco
em iniciativas como o blog “It's Nice That” e o férum
“DesignerNews.com”, refletindo um ethos que valo-
riza a harmonia interpessoal. Além disso, a exposi-
¢do “The Happy Show” de Stefan Sagmeister e Jes-
sica Walsh examina a busca pela felicidade através
de métodos diversos.

A teoria cognitivo-comportamental e o pensamento
positivo sustentam a noc¢io de que a decodificacido
dos pensamentos, em vez dos fatos, ¢ fundamental
para gerenciar a mentalidade. Esse paradigma leva
ao ditado “Fake it till you make it”, que tem relevan-
cia em contextos empreendedores.

(...) A negagdo da realidade estd apenas a um
passo disso. Um senso comum hiperotimista,
quando misturado a filosofia cognitivo-compor-
tamental, passa a se assemelhar a uma forma de

solipsismo brando. (...) (LORUSSO, 2023, p. 169)

4.3. Alta performance e plataformas digitais

A cultura da alta performance é um fenémeno que
tem ganhado destaque em diversos setores e con-
textos sociais, caracterizando-se pelo foco na busca
constante por exceléncia, superagdo de limites e ob-
tencdo de resultados excepcionais. Esta cultura esta
profundamente enraizada em ambientes corporati-
vos e de empreendedorismo, influenciando a maneira
como as pessoas abordam seus objetivos e desafios.
Plataformas como LinkedIn e Fiverr tem estimulado
cada vez mais este comportamento. Enquanto a busca
pela exceléncia pode impulsionar a inovagio e o cres-
cimento pessoal, também pode contribuir para uma
mentalidade de perfeccionismo irrealista, pressdo
excessiva e burnout.
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No ambiente profissional, a cultura da alta performance pro-
move uma mentalidade que valoriza a eficiéncia, a produti-
vidade e o alcance de metas ambiciosas. Empreendedores e
trabalhadores independentes sdo incentivados a se superar
continuamente, muitas vezes envolvendo-se em jornadas
intensivas de trabalho e aprimoramento profissional. Isso
pode resultar em uma maior inovagéo, produtividade e com-
petitividade, mas também pode trazer desafios relacionados
ao equilibrio entre vida pessoal e protfissional, além de pos-
siveis impactos negativos na saide mental dos individuos.

A seguir serd analisado o impacto que estas plataformas
tém influenciado nesta cultura e na precarizagao do traba-
lho independente.

LinkedIn: a rede dos profissionais bem-sucedidos
Durante o langamento do livro “Emprecariado” realizado
em Lisboa em junho de 2023, Silvio Lorusso comentou que
atualmente vivemos em uma sociedade da alta performance,
onde temos que fingir constantemente que somos profissio-
nais bem-sucedidos. Tal comportamento € constantemente
observado na rede social LinkedIn, voltada ao desenvolvi-
mento de carreira, onde ndo hd espago para se discutir as
angustias da profissdo publicamente. O fato de ser despe-
dido de um emprego, por exemplo, tem que ser encarado
como um “encerramento de ciclo” e ndo como desfecho de
um processo por vezes traumatizante e precarizado, onde
muitas pessoas presenciam a perda de seus direitos apds
longos periodos trabalhando em condig¢oes abusivas ou
mesmo desumanas.

Em seu livro “Emprecariado” comenta que a plataforma su-
blinha a necessidade de continuo aprimoramento do pertil,
o qual se idealiza como uma fuséo entre valores pessoais e
conquistas profissionais. Tal como expresso em um mate-
rial promocional em video, o LinkedIn se configura como
um “curriculo que nunca dorme”, disseminando quaisquer
atualizacoes automaticamente entre a rede do usudrio e,
em ultima instancia, concedendo o cobicado selo de A//-S-
tar. Lorusso acrescenta ainda que recentemente, uma fun-
cionalidade foi introduzida para que os usudrios possam
ser recomendados por sua proficiéncia em competéncias
especificas por outros membros da plataforma. Estas re-
comendacdes compdem o que poderia ser informalmente
denominado de “tapecaria de recomendacdes”, um termo
ocasionalmente encontrado em plataformas que comercia-
lizam recomendacdes ficticias.
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(..) Da mesma forma que as curtidas do Facebook, as
recomendagdes ndo servem apenas para reconhecer
competéncias, mas no contexto do LinkedIn sdo um
meio performdtico de expressar silenciosamente a espe-
ranga de transagdo miitua: “Eu recomendei vocé, vocé
me recomenda também?”. (LORUSSO, 20253, p. 188)

Lorusso critica ainda uma outra funcionalidade da plata-
forma, onde notificacdes sdo enviadas por e-mail toda vez
que um colega de rede recebe uma promoc¢io no trabalho
e atualiza o seu cargo. Com um e-mail que tem como titulo
“Parabenize X pelo seu novo cargo”, o usudrio é presente-
ado com “uma conquista desejavel pela qual deve parabe-
nizar e, portanto, é feito o pedido para materializar o sinal
de desejo do usudrio”.

(...) Essas solicitagbes ndo levam em conta o status
profissional do destinatdrio, por isso vale a pena per-
guntar quais sdo os efeitos desse tipo de spam quando
alguém estd com problemas para conseguir um em-
prego e o sucesso de outras pessoas estd a um clique

de distancia. (LORUSSO, 2023, p. 191)

A precariedade do trabalho independente na Fiverr
Uma outra plataforma que tem gerado iniumeras discus-
sdes é a Fiverr. A empresa global, é conhecida por oferecer
servigos a partir de cinco délares e atualmente tem publi-
cado mais de trés milhdes de servicos que variam de 5 até
500 dolares. A Fiverr, empresa fundada por Shai Wininger
e Micha Kaufman em 2009, assim como intimeros outros
servicos, tem contribuido para a homogeneiza¢io do mer-
cado, independentemente das diversidades culturais e eco-
nomicas das realidades envolvidas. Um designer grafico dos
Estados Unidos, por exemplo, acaba competindo por uma
remunerag¢io equivalente & um colega bengali, embora essa
equivaléncia seja mais aparente do que real.

Segundo Lorusso, a plataforma parece dar maior prioridade
a facilitagdo das atividades de venda por parte dos presta-
dores de servigos ou a permitir que os compradores se be-
neficiem de mao de obra néo licenciada e de baixo custo,
com as despesas recaindo sobre os freelancers. A posi¢do da
empresa sobre esse assunto permanece ambigua.

Alguns anos atrds, a empresa publicou um post patrocinado
que questionava “Por que pagar cem délares por um logo-
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tipo?”, o que gerou indignacdo entre muitos designers gra-
ficos. A secéio de imprensa do site Fiverr apresenta artigos
com titulos desanimadores, como “Como um homem usa
a Fiverr e a criatividade no trabalho informal”, que entu-
siasticamente relata a possibilidade de se realizar projetos
completos e peculiares por apenas cinco ddélares.

O designer italiano argumenta ainda que embora a Fiverr
nio seja a responsavel pela externalizagdo de responsabili-
dades, a instantaneidade potencializada pela rede amplifica
esse fendmeno, suscitando uma série de questionamentos.
Se essa for a direcdo tomada, quais serdo as implicagoes
para a identidade profissional e as competéncias ineren-
tes & profissdo?

() os efeitos da popularizagdo das tecnologias digitais,
podemos identificar trés “revolugdes”. A primeira diz
respeito ao advento dos computadores pessoais, que
deram acesso a ferramentas. A sequnda, a da internet,
deu acesso aos canais de distribuicdo. Por fim, a ter-
ceira, a da gig economy (ainda em andamento), garante
0 acesso a mao de obra (barata). A Fiverr, como mui-
tas outras plataformas de servigos on-line, incorpora
essas trés revolugdes no que poderiamos chamar de
democratizagdo da delegagdo parcial. (...) (LORUSSO,
2025, p. 218)

Conforme observado por Lorusso, a Fiverr teve sua origem
como um experimento social que evoluiu para um mercado
de alcance global. A plataforma nido deixa de se apresentar
como uma ferramenta de natureza amigédvel que amplia os
niveis de organizacido empresarial do trabalho. Nesse con-
texto, ela estrutura o dominio da ac¢io, subsequente a qual
os microempreendedores organizam-se mutuamente. Para
efetivar esse processo, o trabalho é subdividido em um ex-
tenso conjunto de micro tarefas. Essa fragmentacao, levada
as suas ultimas implicagdes, assume a forma de um para-
doxo Sorites: qual é o nimero de micro tarefas ao qual um
trabalho pode ser subdividido até que cesse de ser catego-
rizado como trabalho?

4.4. Redes de apoio

Segundo Lorusso, em seu livro “Emprecariado”, a menta-
lidade empreendedora e sua promoc¢éio para enfrentar ris-
cos de maneira positiva paradoxalmente compeliram todos
os individuos a utilizar uns aos outros como trampolins, e
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como essa narrativa invalida as ansiedades, sufoca toda
propensio a cooperagio na condicdo precdria.

(..) O espirito empreendedor se alimenta do medo de
ndo consequirmos o que queremos, enquanto o espi-
rito precarizado encarna o medo de ndo consequirmos
evitar o que tememos. (...) (LORUSSO, 2023, p. 254)

Para Lorusso, o primeiro passo para a resolugdo deste im-
passe da precarizac¢io seja acolher tal ansiedade, o medo e
anegatividade em sua totalidade para assim navegar pelas
mudancas sem incitar repressoes.

(..) O espirito empreendedor confere um poder posi-
tivo ao individuo, um poder de agir. Em contrapartida,
outra forma de exercer o poder é refreada: poder esco-
lher nao agir. Sendo um call to action, o empreende-
dorialismo é também uma censura a inagdo, jd que é
anulamento do potencial inexplorado de capital. (LO-
RUSSO, 20253, p. 259)

O segundo passo seria ter a compreensio de que estamos
inseridos em uma comunidade. Durante o langamento do
livro “Emprecariado” em Lisboa, Silvio comentou que os
profissionais de hoje ndo possuem este senso de comuni-
dade e acabam por ndo conversar sobre as questdes que
sdo mais problematicas no mercado que estdo inseridos.

Lugares unem espaco e tempo. No emprecariado, tempo
domina espaco. I um tempo fragmentado que nos im-
pede de desenvolver um senso de pertencimento, pois
tudo parece neutro, mutdvel e tempordrio. O tempo
medido produz espagos dominados pelo tempo é a an-
siedade. O individuo que parece viajar ou viver em um
espaco estd, na realidade, adaptando seu ritmo a uma
temporalidade sutilmente proposta ou abertamente

imposta. (...) (LORUSSO, 2023, p. 257)

Entretanto, a designer Tereza Bettinardi tem uma visdo mais
otimista e diz acreditar ainda no poder da comunidade. Co-
mentou, durante entrevista concedida para este trabalho,
que o “Clube do Livro do Design” passou a ser este “lugar
seguro” onde se é possivel trazer para a discussdo todos
estes incomodos, medos, angustias que o mercado precari-
zado tem colocado nos profissionais independentes. Acres-
centa ainda que a viabilizagdo do Clube como editora sé
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foi possivel por conta do financiamento coletivo e da par-
ticipacdo de pessoas que partilhavam deste mesmo anseio
de tornar a discussdo cada vez mais publica e acessivel a
todos, disseminando e publicando estes questionamentos
em forma de livros, artigos, revistas, clubes de leitura e até
mesmo podcasts.
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Este capitulo é destinado ao estudo de caso
do “Clube do Livro do Design”. Aqui é anali-
sado o percurso profissional e pessoal da de-
signer brasileira Tereza Bettinardi e como as
suas experiéncias e vivéncias contribuiram
para o surgimento do Clube e o tornaram
referéncia no mercado brasileiro.



O LIVRO IMPRESSO COMO MANIFESTO E RESISTENCIA NA ERA DIGITAL DUINI MAGALHAES

Tereza Bettinardi,
designer grafica
brasileira, funda-
dado do Clube do
Livro do Design.
Fonte: Coletivo
Papel & Caneta.
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5. O Clube do Livro do Design

5.1. A fundadora

Antes de discutir o que é e qual a
importancia do “Clube do Livro do
Design”, é preciso compreender o
projeto sob a perspectiva de sua ide-
alizadora, a designer brasileira Te-
reza Bettinardi. A gatcha, natural
da cidade de Santa Maria, no Rio
Grande do Sul, iniciou sua carreira
em 2006 e trabalhou para grandes
editoras brasileiras e latino-ame-
ricanas por quase uma década, in-
cluindo a Editora Abril, Companhia
das Letras, Planeta, Harper Collins
e a famosa Cosac Naify. Desde 2014
tem seu préprio estidio no centro da
cidade de Sao Paulo onde trabalha
em diferentes dreas do design, com
foco no editorial.

A designer e editora contou, em en-
trevista realizada pelo site Criative
Doc em 2020, que desde muito pe-
quena sempre gostou de inventar
coisas. Gostava muito de progra-
mar, fazer desenhos e animacoes no
computador, além de colagens e até
origami. Era notdvel que havia uma
profissdo que se conectava com todas estas habilidades de
Tereza, mesmo assim, optou em fazer Jornalismo na Uni-
versidade de Santa Maria, em Rio Grande do Sul, no Brasil.

Durante o primeiro ano do curso de jornalismo, Tereza co-
mecou a perceber que nio tinha o perfil ideal para ser uma
reporter ou redatora. Sempre que se envolvia em um novo
trabalho, seu interesse acabava por se dirigir a um lado mais
visual do que textual. Foi enquanto participava de um curso
de extensdo, que ficou responsavel pela criagdo de um site
em HTML e passou a ter contato com este universo mais
grafico. Nesta altura decidiu se inscrever no vestibular no-
vamente para o curso de Design Gratfico, que tinha outro
nome, Desenho Industrial. Tereza percebeu entdo que tinha
mais gosto em editar texto do que os redigir.
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Apesar de ndo ter concluido a sua graduagdo em jornalismo,
Tereza contou em episddio do podcast Diagrama em agosto
de 2017, que sempre viu uma forte relagdo entre o design
e o jornalismo. Argumenta que inclusive o seu trabalho de
conclusio de curso em design e sua posterior experiéncia
na Editora Abril, demonstram esta sua forte relacdo com
a comunicacéo.

A designer e as questdes politicas

Quando questionada da relagdo do Designer Grafico com as
questoes politicas, a designer brasileira conta que, durante
o curso de design, acabou se envolvendo com o movimento
estudantil na organizacdo do 14° N Design (Encontro Na-
cional dos Estudantes de Design), evento promovido pelos
estudantes onde esteve responsdvel pela programagéo e
passou a ler tudo o que encontrava relacionado ao universo
do design gréfico para pautar o que seria debatido durante
o0 evento e assim pensar nos palestrantes que seriam con-
vidados. Conta ainda que este foi o seu gatilho para abragar
de vez o universo do Design Grafico.

Lia os livros, pesquisava os trabalhos e designers bra-
sileiros, tentava costurar tudo isso com as questoes que
nos propomos discutir durante o N Design. De certa
forma, jd entendi desde o meu primeiro contato for-
mal com o mundo do design grdfico a importancia de

construir um discurso (muito além das figurinfias!).
(BETTINARDI, 2020)°

Durante episddio do podcast Diagrama de dezembro de
2017, a designer comenta que foi durante a organizagio
do N Design que deixou o curso do jornalismo para se de-
dicar exclusivamente ao evento. Para ela, a experiéncia de
organizar o evento foi como uma faculdade, pois foi um
momento de muita entrega, investigacio e encantamento
com a drea do design.

Tereza acrescenta ainda que aquilo que se faz como desig-
ner nfo é muito diferente daquilo que se faz como cidadio.
Que é importante lembrar que, assim como o cidadao, ndo
vamos resolver tudo pelo simples fato de sermos designers.

“De uns tempos pra cd, a gente percebeu que a iuma-
nidade tem se mostrado bastante ineficiente em apri-
morar uma tecnologia Aumana inventada hd mais 3
mil anos: a democracia. Entdo eu acho até um pouco

DUINI MAGALHAES

5 Fonte: https://
creative.doc.cc/
entrevistas/tere-
za-bettinardi
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ingénuo quando designers grdficos propoem eventos
ou exposicoes para expressar o desejo de construir um
mundo melhor.” (BETTINARDI, 2020)°

A designer e editora brasileira comenta que sua passagem
pelo jornalismo contribuiu muito para sua pratica de De-
sign, que hoje tem um foco especial o design editorial. Du-
rante a entrevista Tereza para o site Criative DOC disse que
é preciso de uma atitude de curiosidade sobre o assunto
que se vai trabalhar no design, assim como em uma nova
reportagem. Complementa ainda que o design editorial tem
esta capacidade de nos transportar para contextos muito
distintos, que muitas vezes ndo estio relacionados aos nos-
sos proprios interesses. Dai a importancia de inserir estas
questoes dentro da pratica do design.

A vida na cidade grande

Na entrevista para a Criative Doc Tereza conta um pouco de
como ocorreu a sua mudanca de Santa Maria para a cidade
de Sao Paulo. Na altura, a designer recebeu o convite para
participar do programa de treinamento da Editora Abril,
que acabou por colocéd-la em contato com algumas reda-
¢oes importantes do mercado editorial. Durante este peri-
odo que esteve na editora, teve a oportunidade de trabalhar
para a revista Superinteressante, Capricho, dentre outros
titulos. “Foi um periodo bem rico, com muito aprendizado,
em que consegui entender de forma profunda a importan-
cia do respeito total ao leitor”, conta.

Quando questionada de sua experiéncia na Editora Abril,
Tereza complementa “..se tem uma coisa que a Abril me
ensinou, foi respeitar o leitor, entender a importancia da-
quele contetido que pessoalmente posso nio me interessar.
Entender que aquilo pode ser importante para outra pes-
soa é um passo importante para nés que trabalhamos com
conteudo. A partir desta experiéncia na Capricho, tento me
manter aberta para dialogar com publicos além da minha
bolha de interesses pessoais”.

Depois de passar por diversas revistas dentro da Editora
Abril, Tereza percebeu que precisava explorar outros uni-
versos dentro do design editorial, foi quando se candida-
tou para uma vaga no estudio de Kiko Farkas, onde teve a
oportunidade de ter contato com o universo dos livros em
uma rdpida passagem pelo estudio. Mas foi na extinta Edi-
tora Cosac Naify, que Tereza aprofundou ainda mais o seu
conhecimento no oficio de produgio de livros.
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.. ~ . Algumas das
Em sua participacio no podcast do Diagrama em 2017, Te- capas de livros

reza comentou como foi a sua experiéncia quando fez a  produzidas pela
entrevista com Eliane Ramos para trabalhar na Cosac. Na  design brasileira.
altura, Elaine questionou Tereza se conseguiria adaptar a  onte: Futuru-
sua estética, muito voltada a producio de revistas, onde a ness.
aplicagdo datipografia e elementos graficos € feita em uma

escala diferente, para o universo dos livros, onde o design

muitas vezes acaba por ter um papel mais discreto. A de-

signer respondeu que os seus projetos de revistas sempre

respondiam a um questionamento sobre como fazer uma

revista e para os livros néo seria diferente. A cada novo pro-

jeto, teria que encontrar uma resposta para os questiona-

mentos sobre a criacdo de livros. Foi a partir dessa resposta

inusitada que Tereza passou a fazer parte do time de desig-

ner da Cosac, onde ficou por mais de dois anos.

A designer comentou que o contato proximo com a equipe
editorial, produtores gréficos, ilustradores, diretores de arte
e designers graficos facilitava muito o trabalho no dia a dia
na producéo dos livros. O conhecimento de toda a cadeia
de producéio possibilitava a otimizacdo do trabalho, ade-
quagdo do orgamento, sem que a qualidade e a relevancia
do projeto fossem prejudicadas.

Em 2014 Tereza deixa a Cosac Naify e comeca a trabalhar

como profissional independente. Durante o podcast a de-
signer comentou que a experiéncia com revistas na Editora
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7 Fonte: https://
futuress.org/sto-
ries/anger-is-my-
-motto/

63

Abril, atrelada a experiéncia com livros na Editora Cosac
Naity foram fundamentais para que tivesse um portfélio
rico e diversificado para se langar como uma profissional
independente e pensar na possibilidade de ter o seu pro-
prio estudio.

Unindo design e feminismo

Foi no estudio do designer Kiko Farkas que Tereza, depois
de trés anos na Editora Abril, teve mais contato com pro-
jetos graficos de livros e capas. Em artigo publicado no site
Futuress em maio de 2022, a designer conta que sua expe-
riéncia com Farkas lhe ensinou muito sobre o universo das
capas de livros, branding e identidade visual, mas também se
mostrou um ambiente muito desafiador, considerando que
o estudio era formado majoritariamente por profissionais
do sexo masculino. “Eu nfdo sabia 0 nome na época, mas,
em retrospectiva, sei que houve problemas”, conta Tereza.
Em 2012, quando a designer ingressou no time da editora
Cosac Naify, comenta que teve a oportunidade de traba-
lhar com uma equipe feminina, que na altura era liderada
por um dos mais importantes nomes do design brasileiro,
Elaine Ramos. Apesar do saldrio baixo, Tereza conta que a
experiéncia mudou a sua vida, proporcionando um ama-
durecimento importante.

Quando questionada sobre o seu envolvimento com o fe-
minismo, Tereza conta que logo quando comegou a traba-
lhar na drea, sofreu diversas vezes micro agressoes e casos
de discriminacdo de género.

Olhei em volta e notei que meus colegas homens, que
tinham a mesma idade que eu, ndo enfrentavam os
mesmos problemas. Em algum momento, simplesmente
clicou: ‘Isso estd acontecendo. E porque sou mulfier’
Quando tive essa iluminagdo, percebi que precisava
me educar para me defender. (BETTINARDI, 2020)7

Tereza relembra que estas micro agressdes muitas vezes
chegavam em pequenas situagdes, como reunides com ou-
tros colegas do sexo masculino, onde muitas vezes acaba-
vam por ignord-la, pois pensavam que ela ndo tinha nada
de relevante para acrescentar a discussdo. De repente teve
o seu “estalo feminista” e sua perspectiva de tudo que expe-
renciou até aquele momento comecou a mudar. A designer
conta que foi por volta de 2016 que comegou a se envolver
mais com trabalhos “feministas”. Na altura ficou respon-
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sdvel por todas as capas das tradugdes da autora e ativista
americana Rebecca Solnitt e da socidloga feminista brasi-
leira Helofsa Buarque de Holanda.

E uma experiéncia totalmente diferente trabalfiar com
e para mulheres em um contexto feminista. De certa
forma, tem sido uma béncgdo fazer crescer esta rede.
Sinto que estamos crescendo com eles, e que estamos
Jjuntos nisso. (BETTINARDI, 2020)

A raiva é sua motivacio

Além do seu contato préoximo com as questdes feministas,
Tereza sempre esteve engajada com a educacio. Em 2014
lancou a Escola Livre, projeto desenvolvido com o seu co-
lega, também designer gréfico, Guilherme Falcao.

Durante conversa com Nina Paim para a Futuress, Tereza
brinca que raiva é o seu lema. O projeto Escola Livre surge
em um momento muito delicado do Brasil, onde discutiam
a regulamentacio da profissio de design.

Na altura, um grupo especifico de designers iniciavam a
pratica de lobby com o Senado para que conseguissem a
aprovacio de uma lei que determinava a obrigatoriedade
do diploma universitdrio para ser um designer reconhe-
cido legalmente. Tereza conta que, apesar dos recentes es-
forgos para mudar esta realidade, o diploma universitdrio
continuava a ser um privilégio para poucos no pais. A le-
galizacdo proposta tornaria o cendrio ainda mais elitista e
conservador, onde autodidatas seriam excluidos e apenas
os designers regulamentados poderiam exercer a profissdo
e participar de licitagdes, por exemplo.

A comunidade de design no Brasil jd é muito competi-
tiva e excludente, entdo meu amigo Guilhierme [Falcdo]
e eu comegamos a almejar um espago onde pudésse-
mos contrariar esses argumentos elitistas. Queria-

mos conduzir as conversas em outra dire¢do. (BET-
TINARDI, 2020)%

Tereza e Guilherme queriam conduzir esta discussio para

outra direcdo. Decidiram entdo entrevistar outros designers

para compreender melhor as suas crengas e expectativas.

Por meio de oficinas, adquiriram experiéncia de debate e fut'iﬁgtsigrtg;;{)_
uma comunidade comegou a ser formada. Em pouco tempo  yies/anger-is-my-
a comunidade cresceu, outros designers uniram-se na dis-  -motto/
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Esquerda:
Workshop “To-
olkit”, A Escola
Livre, 2015. Di-
reita: Tereza
Bettinardi com
Guilherme Fal-
cao, Guto Lacaz
e participantes
do workshop da
Escola Livre em
2015. Fonte: Fu-
turess.
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cussfio e comegaram a pensar juntos em alternativas para
mudar este cendrio, tornando-o mais inclusivo e igualitdrio.

No Brasil, esse discurso de “desenfiar para a cultura”
encobre a manuten¢do de uma certa estrutura de clas-
ses. Isso € algo que eu absolutamente pensei que deveria
ser abordado e acho que consequimos conduzir algu-
mas discussées nessa direcdo. (BETTINARDI, 2020)

A relagio com o ensino

Em entrevista concedida para desenvolvimento deste tra-
balho, em marco de 2023, Tereza conta que nunca se en-
gajou para um mestrado ou doutorado. Disse que logo que
se formou na licenciatura, queria comegar a trabalhar para
adquirir experiéncia e comenta que naquela altura néo exis-
tiam grandes programas de pds-graduacdo em Design Gra-
fico no Brasil que a estimulassem a dar continuidade ao seu
percurso académico. Comenta ainda que durante a sua pas-
sagem pela universidade, nunca foi estimulada para seguir
carreira académica. Acreditava que se tivesse seguido car-
reira no jornalismo, talvez teria se tornado uma estudiosa
de comunicacio, por exemplo.

Foi préximo aos seus trinta anos que voltou a pensar se ndo
seria 0 momento certo de iniciar um mestrado ou algo do
género. Comentou que naquela época os programas de pds-
-graduacdo no Reino Unido e Holanda eram os mais cobi-
cados, mas sentia que ndo tinha repertdrio suficiente para
fazer o que eles propunham.
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A designer brasileira comenta ainda sobre um episédio em
que estava pesquisando sobre trabalhos de conclusido de
curso na drea de Design Gréfico quando se deparou com
um trabalho da Holanda, onde o pesquisador utilizou de
um pombo-correio para a pesquisa. Em meio a risos, Tereza
contou em entrevista, que naquela época estava mais preo-
cupada com as questdes que permeavam a sua vida adulta,
como pagar as contas, pagar o seu aluguel, encontrar uma
forma de sobreviver, de nfo ser assaltada na rua, etc. Disse
que no Brasil as pessoas estdo condicionadas a pensar sem-
pre no pior e que o estado de tranquilidade nio existe. Foi
entdo que percebeu que néo teria ferramentas suficientes
para alcancar a qualidade de trabalhos que se exigiam fora
do pais e acabou desistindo do mestrado.

(...) eu acredito que fui andando por um caminfio de
tentar afinar o meu craft, no sentido de ndo tocar minha
carreira académica e tentar ser a melhor profissional
que eu posso ser. Refinar meu craft e as minhas habi-
lidades técnicas ao mdximo. Bem ou mal é claro que
temos nossas inquietagées que vdo além do grid, das
cores, etc. Na verdade, essas ndo sdo as verdadeiras
inquietagées. (BETTINARDI, 20253)

Apesar de ndo seguir a carreira académica, Tereza jamais
se afastou deste mundo. Durante entrevista concedida para
a Futuress, Tereza conta que o projeto da Escola Livre abriu
possibilidade de ocupar espagos que ainda ndo havia ocu-
pado, como o ensino. Convites comegaram a surgir para le-
cionar em institui¢des privadas. A vontade de ocupar esses
espacos era muito grande, mas a designer comecou a enfren-
tar dificuldades neste seu contato com a educagio privada.

Em 2016, Tereza teve a oportunidade de lecionar na Espe-
cializacdo em Design Gréfico do Instituto de Artes da UNI-
CAMP. A designer relembra que na altura foi apresentada
como “a pessoa do mercado”, uma vez que ndo poderia
compor o corpo docente do curso, pois as institui¢cdes pu-
blicas possuem concursos publicos altamente regulamen-
tados para a contratacio de professores. Tereza diz que jd
se imaginou lecionando em uma universidade publica, mas
por nio ter feito carreira docente, com o mestrado e dou-
torado, nio seria possivel realizar este desejo.

Tereza comenta que uma das situa¢des mais frustrantes que
vivenciou dentro do ensino foi quando coordenou um pro-
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grama de educacio continuada em uma institui¢cdo parti-
cular de Sao Paulo. Na altura a escola queria utilizar da sua
imagem para vender os cursos. A experiéncia foi tdo trau-
matizante para Tereza, que resolveu nio lecionar mais, pois
néo se identificava com aquele sistema.

A escola [onde lecionei] cobra mensalidades carissi-
mas, e o curso é voltado para divulgar essa narrativa
do design grdfico como uma profissdo exclusiva e es-

pecial. Eu simplesmente ndo queria fazer parte disso.
(BETTINARDI, 2020)

Atualmente Tereza da palestras em conferéncias de design,
universidades e empresas sobre temas como design edito-
rial, cultura visual, processo de design e as implicagdes po-
liticas do dia a dia de um designer. 14 foi presidente do juri
da categoria editorial do Brazilian Design Awards (2020) e
atuou como jurada do 6° Latin American Design Awards
(2022), 33° Prémio Museu da Casa Brasileira (2019) e Young
Guns 17, The One Club for Criatividade (2018). Sua forte
presenca no meio editorial, fez dela referéncia no mercado
de design editorial.

Ao final da entrevista concedida a Criative Doc, Tereza é
questionada sobre algum livro que mudou a sua perspec-
tiva sobre a vida e ela entdo responde que “A escola com
que sempre sonhei sem imaginar que pudesse existir” do
Rubem Alves é uma grande obra inspiradora para si. A obra
sobre a importancia de desaprender, esvaziar-se de licdes
mundanas modernas, para entdo encher-se de novos en-
sinamentos uteis.

O estidio Tereza Bettinardi

Em 2014, apds passagem por grandes editoras brasileiras,
Tereza decide fundar o seu préprio estiadio, que recebe o
seu nome. Com sede em Sao Paulo, o estudio tem foco no
design editorial, além de desenvolver projetos nas dreas de
comunicacdo visual, design ambiental e branding.

Fazem parte da equipe do estudio, Gabriela Gennari, gra-
duada em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade de
Sao Paulo e Lucas D’Ascencgio, graduado em Design de Pro-
duto pela Escola de Design da Universidade do Estado de
Minas Gerais.

Dentre os clientes que o estudio ja trabalhou, podemos citar
Ambev, Companhia das Letras, Nubank, Rede Globo, Sesc
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Sao Paulo, Natura, Type Together, Typotheque, TAG Livros,
Type Directors Club New York, entre outros.

O estidio, em quase dez anos de funcionamento, ja acumula
diversos prémios e pela Associacio Brasileira de Designers
Graficos (ADG Brasil), Museu da Casa Brasileira (MCB), Feira
Internacional do Livro de Buenos Aires, Prémio Jabuti da
Camara Brasileira do Livro, Prémios da Musica Brasileira,
Prémio Latino American Design Awards, o Type Directors
Club de Nova York e o Instituto Americano de Artes Graficas.

Em dezembro de 2022, Tereza foi eleita uma das 30 vozes
que lutaram para mudar a histéria da comunica¢do com
a criacdo do “Clube do Livro do Design”. VOZES30, criada
pelo coletivo Papel & Caneta, ¢ uma lista anual que surgiu
em 2017, com a “missdo de mapear, unir e celebrar 30 vozes
que criaram iniciativas ao longo do ano para despertar uma
mudanca coletiva”.?

Papel & Caneta !° ¢ um coletivo sem fins lucrativos formado
por lideres globais e jovens de agéncias criativas de todo o
mundo. Seu objetivo é contribuir para uma transformacao
na forma como a inddstria da publicidade opera, se conec-
tando com vozes e ativistas que estdo mudando a realidade
do mercado, através da empatia e unido, criando projetos
que vio ter algum impacto social positivo no mundo.

Alguns dos tra-
balhos realiza-
dos pelo Studio
Tereza Betti-
nardi. Fonte: Te-
reza Bettinardi,
Behance.

DUINI MAGALHAES

¢ Fonte: https://
vozes30.co/

© Fonte: https:/
papelecaneta.
org/
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Pags. 76 e 77,
alguns dos tra-
balhos realiza-
dos pelo estudio
Tereza Betti-
nardi localizado
em Sao Paulo,
Brasil. Fonte: Te-
reza Bettinardi,
Behance.
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5.2. O clube de leitura virtual

O projeto conhecido como “Clube do Livro do Design” sur-
giu no ano de 2020, ainda durante a pandemia, por inicia-
tiva da designer brasileira Tereza Bettinardi, com o intuito
de criar um espaco de intercambio de ideias e didlogo por
meio da leitura de livros relacionados ao design grafico e
dreas afins. Durante o primeiro ano de sua existéncia, o pro-
jeto funcionou como um clube virtual de leitura, atraindo
a participagdo de mais de 400 pessoas de diversas regides
do Brasil, que se reuniam virtualmente mensalmente para
discutir os livros selecionados e compartilhar suas vivén-
cias, ideias e perspectivas.

Durante aula aberta realizada na Faculdade de Belas Artes
da UPorto em maio de 2023, Tereza conta que naquela al-
tura estava muito preocupada e apreensiva com o futuro
da profissido diante do novo cendrio de pandemia que se
instaurava em todo o mundo. Relatou que muitos amigos e
colegas de trabalho diziam que talvez fosse o momento de
abandonar o design editorial e aprender novas habilidades,
como UX/UI design. Inconformada com a possibilidade de
encerrar uma carreira de mais de 15 anos na drea editorial, a
designer recorreu os livros como reftigio neste periodo con-
turbado e para tirar deles inspiragdo para continuar traba-
lhando com aquilo que sempre foi a sua verdadeira paixao.

Foi quando Tereza comecgou a partilhar alguns livros que
estava lendo em suas redes sociais e observou que grande
parte dos seus seguidores pediam por mais indicagdes de
bibliografia na drea de design grafico e que continuasse par-
tilhando os titulos que ela tinha disponivel em sua estante
e que estava lendo naquele momento. Surge entio a ideia
do “Clube do Livro do Design”.

Eu comecei a perceber que um monte de gente comegou
a me escrever pedindo dicas de livros durante pande-
mia, pois antes mesmo da pandemia comegar eu tinha
este hidbito de criar destaques no meu Instagram para
partilhar os livros que eu estava lendo naquele mo-
mento (BETTINARDI, 2023)

Tereza conta ainda que durante o lancamento da tradugéo
do livro Politics of Designer, de Rubem Prater, no Brasil, a
designer Elaine Ramos, diretora de arte e proprietdria da
editora UBU, entrou em contato pedindo para que ela gra-
vasse um video de resenha do livro. A designer comenta
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que passou uma tarde inteira para produzir o video, pois
nio tinha muito familiaridade com criagdo deste tipo de
conteuddo, mas que no fim do processo saiu entusiasmada
em produzir mais materiais como aquele. Foi quando teve
a ideia de criar um grupo de leitura para discutir algumas
obras do design grafico.

Lembro que na altura eu liguei para trés amigos meus
para que eles me dissessem o que achavam da ideia do
grupo de leitura. Eu queria que eles me dissessem que
eu ndo estava louca de ter esta ideia (risos)...Eles me
disseram que era uma boa ideia e entdo resolvi ir até
a minha estante para ver quais livros eu poderia sele-
cionar para este Clube de leitura (BETTINARDI, 2023)

A designer comenta que foi durante a selecio dos livros
que iriam compor o clube de leitura que se deu conta que
a maioria destas obras nio estavam traduzidas para o por-
tugués. Decidiu entdo fazer uma enquete em suas redes so-
ciais para perceber como eram os hdbitos de leitura de seus
seguidores e constatou que mais de 60% de seus seguidores
nao liam em inglés.

Acabei por desenhar uma formula na minha cabega
do que poderia ser os pressupostos para criagdo deste
clube do livro, onde seria possivel pagar as pessoas
envolvidas na organizagdo do Clube a partir de uma
mensalidade; que tivesse um alcance nacional com pes-
soas de diferentes regides do Brasil; unir pessoas em
diferentes estdgios da carreira; oferecer bolsas para
aqueles que ndo tinham condigdes de custear a com-
pra dos livros e a mensalidade do Clube. E tudo isso eu
pensei em sete dias. (BETTINARDI, 2023)

Ao final de sete dias de desenvolvimento, o site do Clube
ja estava disponivel com duas listas de livros que seriam
estudados durante os encontros. A primeira lista reunia li-
vros traduzidos para o portugués e que estavam disponi-
veis nas principais livrarias brasileiras. J4 a segunda lista
contava com obras em inglés e que estavam disponiveis em
sua versdo digital.

A estrutura

Nos bastidores da organizacio do Clube, Tereza conta que
um dos maiores desafios consistia em selecionar os livros
e textos a serem lidos mensalmente. Nesse processo, duas
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observacoes se destacaram: a escassez de bibliografia sobre
design grafico em portugués e as restri¢des no acesso a li-
vros estrangeiros.

A designer comenta que essas limita¢des tém diversas cau-
sas, como as barreiras linguisticas, altos custos de frete in-
ternacional e a desvantagem na conversdo monetdria. Além
disso, a produgdo de livros escritos por autoras, autores e
designers brasileiros enfrenta dificuldades adicionais no
momento do financiamento.

Pensando em como tornar o Clube acessivel para o maior
numero de pessoas possiveis, foram criados dois grupos de
leitura distintos. O primeiro grupo com uma bibliografia
apenas com livros em portugués. Os encontros decorriam
através de plataforma virtual, com aulas na penultima ter-
ca-feira e os encontros na tltima terca-feira de cada més.

Jd 0 segundo grupo de leitura era composto de uma biblio-
grafia com textos, capitulos e livros curtos, fdceis e rapidos
de ler. Os encontros deste grupo aconteciam através de pla-
taforma virtual, com aulas na pentltima quinta-feira e os
encontros na ultima quinta-feira de cada més.

Para participar do Clube, era necessdrio pagar o valor de
uma assinatura mensal. O valor de assinatura para cada um
dos grupos era de 49,90 BRL. Para os que quisessem parti-
cipar dos dois grupos de leitura em simultaneo, o valor era
de 89,90 BRL mensais.

Finalizada a leitura da bibliografia do més, as aulas com a
discussio das ideias apresentadas pelo livro eram realizadas
na terceira semana do més. Estas aulas tinham por objetivo
contextualizar alguns dos temas apresentados. Também
eram apresentadas bibliografia e referéncias complemen-
tares. Na semana seguinte a aula, um encontro virtual com
duracido de uma hora era realizado com os participantes,
com o objetivo de criar um espaco para partilha de percep-
coes, reflexdes e troca de ideias a respeito do livro. Neste
momento era possivel enviar questdes e perguntas com an-
tecedéncia para serem debatidos no dia do encontro. Com
o intuito de fazer a conversa fluir na plataforma digital, sor-
teios eram realizados para que os interessados pudessem
falar em dudio durante o encontro.
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Em ocasides especiais, designers, editores, autores e ou-
tros profissionais do meio criativo eram convidados para
conversar sobre o assunto de um ou mais livros. Estes en-
contros aconteciam em forma de bate-papo, entrevista ou
compartilhamento de processos criativos da propria Tereza
ou dos convidados.

Durante entrevista concedida para este trabalho, a designer
comenta que atualmente o catdlogo do Clube conta apenas
com livros traduzidos, porém o objetivo futuro é publicar
obras produzidas localmente, cada vez mais conectadas a
realidade do design e dreas afins no Brasil. Por essa razio,
que Tereza acredita que ¢ de extrema importancia criar uma

DUINI MAGALHAES

Participantes do
Clube do Livro do
Design durante
sesséo online.
Fonte: Clube do
Livro do Design.

LE-T R e T

Identidade Visual

desenvolvida para
o Clube do Livro

do Design. Fonte:
Divulgacgéo.
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comunidade de leitores, pois € assim que serd possivel al-
cangar voos mais altos.

A bibliografia

Entre os meses de maio de 2020 e abril de 2021, foram lidos
24 livros e alguns textos avulsos. A lista é composta por titu-
los recém-traduzidos para o portugués até livros candnicos
do design gréfico, onde os grupos de leitura observaram que
seria importante problematizar e situar uma nova perspec-
tiva baseada na realidade brasileira e trazendo um pouco
das perspectivas e experiéncias dos participantes do Clube.

A lista a seguir reune alguns dos principais livros que foram
lidos e discutidos durante os encontros.

POLITICAS DO DESIGN

Ruben Pater

[Ubu, 2020]

Neste livro, Ruben Pater examina em diversos artigos
contextos culturais e esteredtipos, com exemplos visu-
ais do mundo todo, e demonstra que as ferramentas de
comunicagdo nunca sio neutras. Ndo é um livro sobre
ativismo, mas sobre passos necessdrios rumo a uma
pratica mais responsdvel e a uma sociedade mais ética.

STUDIO CULTURE — The secret life of the gra-
phic design studio

Tony Brook e Adrian Shaughnessy

[Unit Editions, 2009]

Em algum momento da vida, mesmo que breve, todo
designer grafico jd pensou (ou vai pensar) em ter seu
proéprio estidio. Serd mesmo? Tony Brook e Adrian
Shaughnessy conduziram uma série de entrevistas com
designers graficos que dirigem estudios e revelam os se-
gredos por trds da tal “cultura de estudio”.
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ESSE E O MEU TIPO

Simon Garfield

[Zahar, 2012]

Simon Garfield nos leva a um interessante passeio pelo
mundo da tipografia, da inven¢éo da prensa por Gu-
tenberg aos dias de hoje. Reflete sobre a razdo de alguns
tipos terem se tornado grandes cldssicos, como Bodoni
e Garamond, enquanto outros viraram moda passageira
ou acabaram rejeitados. Comenta a ditadura da Comic
Sans e da Helvetica mundo afora.

MORTE AOS PAPAGAIOS

Gustavo Piqueira

[Atelié Editorial, 2004]

Esse livro, publicado em 2004, retine 13 cronicas escritas
pelo designer brasileiro Gustavo Piqueira. A obra com-
bina pratica e reflexdo sobre o campo do design grafico.
Gustavo se refere a “papagaio” como os designers que
buscam opinides prontas e vivem as repetindo: os que
leem design, vio a exposicdes de design e, mesmo assim,
fecham os olhos e seguem falando as “papagaices” por ai.

TEORIA DO DESIGN GRAFICO

Helen Armstrong (org.)

[Ubu, 2019]

Reuniio de 24 textos tedricos de cAnones da teoria e da
prética do design como Aleksandr Roédtchenko, El Lissit-
zki, Jan Tschichold, Herbert Bayer, Paul Rand, Wolfgang
Weingart, Catherine McCoy e Paula Scher. Organizada
cronologicamente, a sele¢cio comeca com os escritos
combativos do inicio do século XX, como o “Manifesto
futurista” de F. T. Marinetti, e se estende até textos mais
recentes, como “Projetando o design” de Kenya Hara.
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Learnin

LEARNING BY HEART

Corita Kent

[Allworth Press, 2008]

Esse livro apresenta os projetos e exercicios originais de
Corita Kent — uma freira catdlica, artista e educadora —
desenvolvidos ao longo de mais de trinta anos em sala
de aula. Livro que revela uma atitude: a de desafiar os
medos, estar aberto a novas direc¢des, reconhecer cone-
x0es entre objetos e ideias. Um livro para nos lembrar
que a humanidade vale a pena!

ADADIVA

Lewis Hyde

[Civilizacdo Brasileira, 2010]

Com referéncias a histdria, a literatura e a antropolo-
gia, 0 autor constrdéi seu argumento de que o produto
do fazer artistico é uma doacéo, e nio uma mercadoria.
Uma das bases do pensamento de Hyde consiste na ideia
de que a troca de dddivas difere da troca de mercadorias
porque cria um vinculo emocional. Examina o papel do
artista como benfeitor publico e mostra caminhos que
levam para um ponto de equilibrio entre o fazer artis-
tico e o mercado.

WHAT WE SEE WHEN WE READ

Peter Mendelsund

[Random House, 2014]

Escrito pelo designer Peter Mendelsund, esse livro é uma
exploracdo sobre como formamos imagens a partir da
leitura de obras literdrias e como essas interpretagdes
transformam a prépria obra. Como designer, ele traz
uma perspectiva interessante para o prazer da leitura e
a mecanica da construcio visual.
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PENSAMENTOS SOBRE DESIGN

Paul Rand

[WMF Martins Fontes, 2019]

Reconhecido como um livro clédssico do design grafico,
foi escrito em 1947, no auge da carreira de Paul Rand,
designer gréfico reconhecido como um dos mais in-
fluentes do século XX. Nele, Rand expde sua visdo de
que todo design deve integrar forma e funcéao, preceito
que define o modernismo.

O DETALHE NA TIPOGRAFIA

Jost Hochuli

[WMF Martins Fontes, 2013]

Esse livro é um resumo das questdes que se referem a
letra, a palavra, a linha e a entrelinha, portanto, aqueles
elementos indispensédveis para a legibilidade de um texto
impresso. Educado na ortodoxia da “tipografia suica” mo-
dernista, Jost Hochuli apresenta suas reflexdes de mais
de trinta anos de experiéncia no campo em que ele se
especializou: design de livros.

A FORMA DO LIVRO

Jan Tschichold

[Atelié Editorial, 2007]

Apds ser perseguido pelo regime nazista e partir para o
exilio na Suica, Tschichold reconsidera seus postulados
da juventude e se volta ao estudo e a reflexdo a respeito
da tipografia tradicional e aos layouts de composigdo
simétrica. O livro é uma coletanea de ensaios, escritos
de 1937 até sua morte, e aborda, de maneira didatica, os
vdrios aspectos da composigio tipogréfica.
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Designasart 0
Bouno Munari
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SEM VENDER
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DESIGN AS ART

Bruno Munari

[Penguin, 2009]

Uma colecao de artigos ocasionais escritas por Bruno
Munari para o jornal milanés I Giorno por volta dos
anos 1960. Nesse livro, ele expoe suas ideias sobre de-
sign grafico e industrial: lAmpadas, placas de sinalizagéo,
tipografia, posteres, livros infantis, publicidade, carros e
cadeiras sdo apenas alguns dos assuntos para os quais
ele volta seu olhar iluminador.

COMO SER UM DESIGNER GRAFICO SEM VEN-
DER A SUA ALMA

Adrian Shaughnessy

[Editora Senac, 2010]

Designers sdo até que bastante dgeis para contar his-
torias a respeito das fontes de inspiracéo e referéncias,
mas estdo bem menos dispostos a revelar os perrengues:
como buscar um estdgio, quanto cobrar, as alegrias e
amarguras da vida de freelancer e o que fazer quando
um cliente rejeita trés semanas de trabalho e se recusa
a pagar a conta.

MODOS DE VER

John Berger

[Foésforo, 2023]

De que maneira as imagens que passam por nossos olhos
nos afetam ou refletem aspectos da sociedade em que vi-
vemos? Quem escreve é o critico de arte, historiador e ro-
mancista John Berger (1926-2007). Em parceria com mais
quatro autores, o livro é baseado no programa homo-
nimo, veiculado pela BBC de Londres no inicio dos anos
1970. Sao sete ensaios que podem ser lidos em qualquer
ordem. O projeto grafico original é de Richard Hollis.
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THE DEBATE: THE LEGENDARY CONTEST OF
TWO GIANTS OF GRAPHIC DESIGN
[Monacelli Press, 2015]

Esse livro traz um marcante debate feito em 1972 entre
os designers holandeses Wim Crouwel e Jan van Toorn.
Durante anos, a conversa perdurou no imaginédrio cole-
tivo, por meio de boatos e memorias, emergindo apenas
como fragmentos em publicagdes escassas. O debate, re-
alizado no Museu Fodor de Amsterd4, ficou conhecido
como um choque publico de subjetividade versus objeti-
vidade e ajudou a preparar o terreno para ousadas con-
frontagdes filosoficas que viriam na cultura do design.

ENQUANTO VOCE LE

Gerard Unger

[Estereografica, 2016]

Esse livro ¢ sobre tudo o que acontece enquanto vocé
1é — na frente de seus olhos e dentro de sua cabega — e
sobre o que designers de texto, tipdgrafos e designers
gréficos trazem para uma pdgina para fazer isso aconte-
cer. Escrito pelo designer Gerard Unger, o livro traz uma
gama de relatos sobre projetos: desde o design de fontes
lidas diariamente por milhdes no jornal USA Today até
a aparéncia das placas de rodovias e metr6 na Holanda.

O DESIGN QUE O DESIGN NAO VE

Mario Moura

[Orfeu Negro, 2018]

“O universalismo e a neutralidade sio identitdrios do
design enquanto disciplina”, anuncia o professor e pes-
quisador portugués Mdrio Moura. O livro traz uma sele-
¢io de doze ensaios em que analisa a prética do design
grafico diante dos desafios contemporaneos. Moura de-
monstra como a disciplina e o patriménio discursivo do
design grafico ¢ formado por conceitos de raga, classe,
género, autoria e periferia.

O CLUBE DO LIVRO DO DESIGN
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BENS CULTURAIS DO BRASIL: UM DESENHO
PROJETIVO PARA A NACAO

Jodo de Souza Leite (org.)

[Bazar do Tempo, 2017]

O livro retiine uma série de entrevistas, artigos e confe-
réncias que mostram a evoluc¢io de um debate moderni-
zador sobre a questdo do patrimoénio brasileiro, situando
o lugar estratégico dos bens culturais para a formagio
de um projeto de nagio.

THE EDUCATION OF A GRAPHIC DESIGNER
Steven Heller (org.)

[Allworth, 2012]

Essa colecao de ensaios e entrevistas foi concebida para
ajudar professores (e alunos) a se manterem atualizados
no campo do design grafico. Traz diversas anedotas pes-
soais de profissionais sobre sua prépria educacio, seus
mentores e seus alunos.

5.3. O clube que virou editora

A partir do descontentamento com a escassez de titulos
atuais sobre design e dreas relacionadas em lingua portu-
guesa, surgiu a ideia de transformar o projeto do Clube de
leitura virtual em uma editora.

Hoje, a editora “Clube do Livro do Design” tem como pro-
posito publicar livros que contribuam para o debate con-
temporaneo nessa drea, mantendo viva a tradi¢io de dis-
cussoes da comunidade.

No final de 2021, foi realizada a primeira campanha de fi-
nanciamento coletivo com o objetivo de publicar o livro
“Inimigas Naturais dos Livros: uma histéria conturbada
das mulheres na impresso e na tipografia”. O livro recebeu
apoio de mais de 630 pessoas, arrecadando 100 mil reais

O CLUBE DO LIVRO DO DESIGN
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em um perfodo de 45 dias. Esse sucesso impulsionou o ini-
cio da jornada da editora. Tereza comentou em entrevista
concedida para este trabalho que hd uma extensa lista de
livros que desejam ser publicados, e isso € apenas o comego.

O livro foi finalmente entregue aos apoiadores em maio de
2022 com direito a lancamento presencial na Livraria Gato
sem Rabo, em Sio Paulo, com a participacgio da tradutora
Stephanie Borges, a editora e designer Tereza Bettinardi
com mediacio de Flora de Carvalho, designer, tipdgrafa e
editora da revista Recorte.

No mesmo ano, em setembro, foi langada a campanha de
financiamento do segundo livro do “Clube do Livro do De-
sign”, 0 “Emprecariado”, do designer italiano Silvio Lorusso,
que atingiu 77% da meta em seu financiamento coletivo. Te-
reza comenta que foi uma campanha dificil, num ano cheio
de desafios, mas entendia que era preciso avancgar e seguir
publicando livros.

Em novembro de 2022, o “Clube do Livro do Design” de-
sembarcou em Portugal pela primeira vez. Na altura foi re-
alizado o langamento do “Inimigas Naturais dos Livros” nas
livrarias Matéria Prima, no Porto, e em Lisboa em um evento
na Valsa, organizado pela Livraria Greta. Em junho de 2023,
Tereza volta a Portugal para o lancamento do segundo livro
do Clube, “Emprecariado” que contou com a presenca do
designer italiano e autor do livro, Silvio Lorusso.

Atualmente os livros publicados pelo “Clube do Livro do
Design” podem ser encontrados na loja online, com entrega
em todo Brasil, ou em algumas livrarias independentes par-
ceiras localizadas no Brasil e em Portugal como Livraria Ei-
ffel (Sao Paulo, Brasil), Gato sem Rabo (S4o Paulo, Brasil),
Greta Livraria (Lisboa, PT) e Matéria Prima (Porto, PT). J4
a versdo digital do Inimigas Naturais dos Livros pode ser
encontrada também na Amazon.

DUINI MAGALHAES
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Pags. 90 e 91, pu-
blicacées e brin-
des do clube de
leitura virtual que
tornou-se editora.
Fonte: Clube do
Livro do Design
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Inimigas Naturais dos Livros (2022)

Inimigas naturais dos livros é uma resposta a publicacido
pioneira Bookmaking on the Distaff Side [A edigdo pelo lado
ndo masculino], langada em 1937, que reune mais de vinte
contribuicdes de um grupo diverso de profissionais envol-
vidas com edicdo, tipografia e produgéo grafica.

A lista inclui nomes como Jane Grabhorn da Jumbo Press
e Edna Beilenson, além de outras personagens mais co-
nhecidas do universo tipografico e literario, como Beatrice
Warde e Gertrude Stein.

Essas contribui¢des, muitas delas experimentais, destaca-
vam as desigualdades da profissio e propunham uma re-
viravolta da histéria do livro.

Foi organizado pelo coletivo feminista sueco MMS (Maryam
Fanni, Matilda Flodmark e Sara Kaaman), que desde 2012
pesquisa e escreve sobre cultura visual, design grafico e his-
toriografia a partir de uma perspectiva feminista.

Inimigas naturais dos livros inclui ensaios e poemas de
Kathleen Walkup, Ida Borjel, Jess Baines, Ulla Wikander e
conversas com tipdgrafas Inger Humlesjo, Ingegird Waa-
ranperd, Gail Cartmail e Megan Dobney, além de fac-simi-
les da publicagéo original. A edi¢io brasileira traz ainda um
prefacio inédito escrito pela designer e pesquisadora brasi-
leira Nina Paim. O livro busca contribuir para ampliar pers-
pectivas sobre a histéria do design grafico sob um ponto de
vista de classe e género.

Caracteristicas e formato Participacdes editoriais
11,5x19 cm Traducao: Stephanie Borges
224 paginas Pretfacio: Nina Paim

Brochura sem orelhas
Encadernagédo Otabind

Capa em papel Masterblanc
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Pags. 92 e 93,
imagens do livro
“Inimigas Natuais
dos Livros”, pri-
meiro livro publi-
cado pelo CLD.

Fonte: Divulgacao
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Emprecariado (2023)

Jd faz um tempo que a palavra empreendedorismo ganhou
destaque no discurso criativo. A mitologia empreendedora
estd em toda parte: nas frases motivacionais em pertfis flu-
orescentes, nas ferramentas que prometem produtividade
sem distracoes, nos escritérios remotos ou em mentorias
empresariais. O trabalho freelancer ganha um verniz oti-
mista: flexibilidade, independéncia e liberdade de escolha
fora das convencoes da Consolidacio das Leis Trabalhis-
tas (CLT). Mas o que pouca gente fala abertamente sobre a
vida com um Cadastro Nacional de Pessoa Juritica (CNPJ)
é que ela nos coloca em um estado de atengio e ansiedade
permanente: tudo ¢ incerto, ninguém escapa.

Escrito pelo designer, artista e pesquisador italiano Silvio
Lorusso, o livro Emprecariado — Todo mundo é empreen-
dedor. Ninguém estd a salvo. expde as tensdes do mundo
do trabalho, da produtividade, da autonomia e do fracasso
ao questionar o papel da criatividade nesse ambiente que
mistura o entusiasmo da start-up e a ansiedade do precd-
rio. Lorusso argumenta que no “emprecariado” (jungdo das
palavras “empreendedorismo” e “precariado”), designers
e outros profissionais criativos sdo exigidos a “hackear a
mente” o tempo todo para pensar positivamente enquanto
lidam com incertezas e perseguem suas ambicoes. O autor
argumenta que, ao buscar uma identidade profissional que
se destaca das outras pessoas, corremos o risco de nunca
formar um senso soliddrio do nosso oficio.

Contando com a andlise de memes, cartazes e anuincios, o
livro reflete sobre a estética da ansiedade produtiva: uma
mistura da ideologia empreendedora com a precariedade
nas relacdes de trabalho. O resultado: uma vida em beta
permanente, com implicagdes as vezes tragicas.

vista de classe e género.

Caracteristicas e formato Participacdes editoriais
11,5x19 cm Traducao: Eduardo Souza
288 paginas Prefécio: Geert Lovink
3rochura sem orelhas Apresentacdo a edigdo brasileira: Tulio

Acompanha cartela de adesivo  Custédio
fluorescente Posfacio: Ratfaele Alberto Ventura

Texto de quarta capa: Rafael Grohmann
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Pags. 96 e 97,
imagens do livro
“Emprecariado’,
segundo livro pu-
blicado pelo CLD.
Fonte: Divulgacao
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Zine Emprecariado

Em conjunto com o langamento de Emprecariado de Silvio
Lorusso, o “Clube do Livro do Design” publicou um zine para
aproximar o tema do livro ainda mais a outras perspectivas
no Brasil. O projeto contou com a participagdo de diversos
jornalistas, pesquisadores, designers e ilustradores.

ikl

ik

Pags. 98 e 99,
imagens da zine
“Emprecariado”,
produzida pelo
CLD em parceria
com jornalistas,
pesquisadores,
designers e ilus-
tradores. Fonte:
Clube do Livro do
Design
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Revista Recorte

Durante os encontros do “Clube do Livro do Design” Tereza
comenta que identificaram a necessidade de dar um novo
contexto os temas abortados principalmente no grupo 2 do
Clube, que possuia uma bibliografia mais focada em tex-
tos e livros publicados por autores estrangeiros e em outra
lingua. Era preciso aproximar a discussdo para o cendrio
brasileiro, trazendo uma nova perspectiva dos profissionais
inseridos neste mercado.

Surge entdo a ideia de reunir todos estes ensaios e discus-
sdes dos participantes do Clube, e de quem mais se tivesse
interesse, em uma revista, que recebeu o nome de “Recorte”.
A revista, que teve o seu primeiro volume lancado junto com
o primeiro livro publicado pelo Clube em 2021, encontra-se
na sua segunda edicio publicada; a ideia é ter publicacdes
dos textos produzidos em edigdes anuais; e foi criada com
o objetivo de ser um espago em que designers explorem,
como escritores ou como leitores, sua relagdo com a pro-
fissao, suas frustracdes, pequenas obsessdes, seus pontos
de vista e propostas para o futuro. Busca contribuir para
diversificar o discurso sobre design, ndo propondo verda-
des universais, mas ampliando perspectivas particulares,
ditundindo discussdes atuais e olhando para as antigas de
um outro ponto de vista.

Acreditamos que é preciso recontextualizar constante-
mente o que sabemos, entendendo que politica, econo-
mia, literatura, miuisica, moda, enfim, tudo, influencia
e se relaciona com a prdtica. Por este motivo que sdo
publicamos textos de designers e ndo-designers, em
portugués e identificados com a realidade brasileira.”

Atualmente o projeto conta encontra-se na sua segunda edi-
¢do impressa e possui um site préprio, onde sio publicadas
as contribui¢des de designers e ndo-designers durante todo
o0 ano. A ideia € publicar uma nova edi¢do impressa da re-
vista a cada ano, utilizando recursos provenientes das di-
versas assinaturas.

" Fonte: https://
revistarecorte.
com.br/sobre/
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5.4. O que vem a seguir

Durante entrevista concedida para este trabalho em marc¢o
de 2023, Tereza Bettinardi comenta sobre os desafios en-
frentados durante estes primeiros anos do Clube do Livro
do Design e quais sdo as perspectivas futuras. A designer
comentou sobre a preocupacio em encontrar o equilibrio
financeiro para o projeto. A utilizacio do crowdfunding como
um meio de financiamento flexivel viabilizou a produgéo
dos dois primeiros livros do Clube. No entanto, a necessi-
dade de investimentos adicionais e a auséncia de um re-
torno imediato apds a campanha ressaltam a complexidade
inerente deste modelo.

(...) a gente precisa pensar a editora como produto e
na satide financeira dela. Pensar em como eu vou ter
aportes financeiros recorrentes e ndo dependentes de
um unico livro. O que acontece é que eu tenfio de fazer
todo um empreendimento para materializar um livro
para depois ter algum retorno, e este investimento é
muito alto. Entdo o que eu tenhio de pensar, que é o meu
dever de casa, é como viabilizar outras formas de re-
ceita que ndo dependam necessariamente do livro. O
que é também um paradoxo, porque vocé tem de pen-
sar que uma editora deve vender outras coisas além
do livro. (BETTINARDI, 2023)

Tereza comenta que a criagdo de uma comunidade enga-
jada, derivada de debates e discussdes, desempenhou um
papel fundamental na promogédo de um relacionamento
mais interativo entre a editora e o publico. A transforma-
cdo da editora em um produto coletivo, onde a participa-
cdo da comunidade € essencial, caracteriza um modelo que
deve ser seguido.

A editora ndo é o resultado do desejo de uma iinica pes-
soa. Claro que sou eu quem estou respondendo legal-
mente por ela. Meu CNPJ é o meu nome e todas estas
questoes. Mas pra mim ndo faz sentido uma editora pu-
blicar livros de forma auténoma, uma vez que depende
da comunidade para ela existir. (BETTINARDI, 20253)

A designer brasileira comenta que a meta para 2023 € se-
guir publicando livros de interesse da comunidade, pes-
quisar novos modelos de financiamento para os préximos
projetos, divulgar nossos titulos e autores e integrar cada
vez mais as discussdes contemporaneas do design a nossa
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paisagem. Recentemente foi enviado um questiondrio para
os participantes para discutir o futuro do Clube e tornar este
processo de decisdo coletivo e colaborativo.

O questiondrio foi um jeito das pessoas sentirem-se
responsdveis pelo futuro. Eu acho que é um debate
para a comunidade. Por isso temos que levantar ques-
tdes como: a gente comporta ter uma editora? a gente
vai apoiar essa editora? Para ela existir precisamos
comprar os livros. Sequidores e likes ndo resolvem a
minfia questdo. Por isso eu preciso entender o que as
pessoas querem. (BETTINARDI, 2025)

As negociacoes para a publicagdo do terceiro livro do Clube
jd comecaram e Tereza atirma que em breve um novo fi-
nanciamento coletivo deve ser divulgado para viabilizagdo
do projeto. Para este ano, a designer e editora comenta que
estdo trabalhando na criagdo do Lombada, podcast do Clube
do Livro do Design.
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Nesta tltima secao do trabalho sdo apresen-
tadas as consideracdes finais desta inves-
tigacdo e os caminhos possiveis acerca do
tema abordado.
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Consideracodes Finais

Em conclusio, o desfecho desta dissertacdo proporciona a
convergéncia dos diversos tépicos examinados, culminando
na identificagio e enumeracio das contribuicdes resultan-
tes desta investigagio.

A adogio da abordagem metodoldgica bottom-up, também
reconhecida como Teoria Fundamentada (Grounded The-
ory), possibilitou que a entrevista realizada com a designer
gréfica Tereza Bettinardi servisse como ponto de partida
central para a concepc¢io dos objetivos, a estruturagio e o
desenvolvimento das amplas teorias exploradas nos primei-
ros capitulos deste estudo. Ao diferenciar-se do método top-
-down, que parte de teorias ou hipdteses gerais para orien-
tar a coleta e andlise de dados, essa abordagem conferiu
ao autor uma margem maior de liberdade para delimitar o
escopo da pesquisa e adaptar a estrutura do trabalho con-
forme o processo investigativo evoluia.

A colaboracio proxima com a designer brasileira, ao longo
da elaboracao deste estudo, proporcionou ao autor uma
compreensio mais profunda do objeto de pesquisa, inclu-
sive viabilizando a realizacdo de uma aula aberta na FBAUP
em maio de 2023, com a participacdo de Tereza, além do
envolvimento no langamento oficial de um dos livros do
Clube, ocorrido em Lisboa em junho do mesmo ano. Atra-
vés dessa interacdo e colaboracio, a pesquisa foi enrique-
cida, permitindo uma andlise aprofundada dos temas ex-
plorados no presente trabalho.

Através do estudo de caso do Clube do Livro do Design, esta
investigacdo aprofundou-se em questdes ligadas as fungdes
do livro impresso na contemporaneidade, sua relevancia e
pertinéncia na era digital, o cendrio abrangente do mercado
editorial brasileiro e o papel do designer gréfico na produ-
cao de livros impressos como uma forma de manifestagdo e
resisténcia num mercado em constante precarizacio. Todos
esses temas foram amplamente abordados e estudados nos
capitulos anteriores.

Num mundo intensamente influenciado pelas tecnologias

digitais e sua légica subjacente de operacio, o livro impresso
emerge como um artefato de permanéncia, proporcionando

100 CONSIDERAGCOES FINAIS



101

O LIVRO IMPRESSO COMO MANIFESTO E RESISTENCIA NA ERA DIGITAL DUINI MAGALHAES

significado tanto para o leitor quanto para quem o produz.
Ademais, ele surge como uma forma de resisténcia contra
a crescente tendéncia de comoditizacdo dos produtos edi-
toriais no mercado.

A comoditizac¢io do livro impresso, que remonta a inven-
cdo da prensa tipografica por Gutenberg, contribuiu para o
enriquecimento da cultura literdria e sua disseminacéo. En-
quanto ampliou sua comercializacio e disponibilidade, faci-
litou 0 acesso ao conhecimento e 4 literatura para segmentos
mais amplos da sociedade. No entanto, ¢ crucial reconhecer
os desafios que a comoditizacdo do livro impresso trouxe
ao mercado editorial, particularmente quando o foco recai
sobre a precarizacdo do trabalho dos designers graficos.

Esta investigagdo buscou imergir no aspecto reflexivo e
social do papel do designer gréfico na produgéo do livro
impresso, crucial para embasar as teorias exploradas pelo
designer italiano Silvio Lorusso em sua obra “Empreca-
riado”. Ao examinar os impactos sociais gerados pela cria-
cao desses artefatos, buscaram-se abranger diversos topi-
cos derivados da atuagido desses profissionais, almejando
compreender a complexidade de sua relagdo com o livro e
como esse artefato tornou-se um meio de manifesto e re-
sisténcia para os produtores.

Consequentemente, o presente estudo refuta as premissas
iniciais da era da sociedade da informagéo ao afirmar que
o livro impresso nio serd obsoleto em decorréncia do for-
mato eletronico. A investigacio evidenciou sua constante
ressignificacio e recontextualizacio ao longo dos séculos,
respaldada atualmente por seu valor material e simbdlico.
Na era digital, os livros impressos sdo adquiridos para con-
templacio, cole¢io, exposicdo e expressio de valores. Atra-
vés dessa apropriac¢io, os livros contribuem para a constru-
cao da identidade pessoal de seus leitores e produtores no
contexto social em que estio inseridos, promovendo expe-
riéncias unicas de leitura, contemplagio e posse.

Com base na pesquisa realizada, pode-se afirmar que tanto
o livro digital quanto o impresso atendem a necessidades
e aspiracdes distintas da sociedade contemporanea, e sua
coexisténcia é plenamente vidvel. Enquanto o primeiro evo-
lui gradualmente como um meio pratico de acesso ao con-
teudo, o segundo transcende sua fungio prética, exibindo
potencialidades simbdlicas, de pertencimento, politicas e
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até mesmo sociais. Como expressado pela designer brasi-
leira Tereza Bettinardi, esse momento nos estimula a refletir
sobre a escala de producdo do livro e sobre o que justifica
sua impressdo. A discussdo nio deve se centrar no potencial
desaparecimento do livro impresso, pois essa perspectiva
estd longe de ser concretizada.

Umberto Eco afirma que “ainda néo foi descoberto um mé-
todo mais eficiente de disseminacio de informacoes” e com-
para o livro a uma invenc¢do como a roda, destacando sua
incomparabilidade uma vez criado. O autor sugere duas
possibilidades para o livro: permanecer como principal
meio de leitura ou ser substituido por algo muito seme-
lhante ao que € hoje.

O papel do designer gréfico continua sendo de importan-
cia fundamental para a continuidade do livro impresso na
contemporaneidade, e a desconstrucio da cultura do “em-
precariado”, habilmente elucidada pelo designer italiano
Silvio Lorusso, emerge como um desafio proeminente para
os anos vindouros.

Tereza Bettinardi vai além ao trazer uma visdo otimista
para o setor, acreditando fortemente no poder da comuni-
dade. Para ela, projetos como o “Clube do Livro do Design”
se transformam em um “espago seguro” para os profissio-
nais da drea, onde € possivel abordar todas as inquietacdes,
medos e angustias que o mercado em estado precdrio tem
engendrado. Ela acrescenta que sdo iniciativas como essas
que possibilitaram ao Clube se estabelecer como uma edi-
tora, gracas ao financiamento coletivo e a participacio de
individuos que compartilham do desejo de ampliar cada vez
mais a discussio, tornando-a publica e acessivel a todos.

Apesar da abordagem de diversos niveis de complexidade,
torna-se evidente que ainda hd um vasto territério a ser
explorado, oferecendo espago para inimeras outras abor-
dagens sobre a relevancia do livro, seu destino na era di-
gital e todas as questdes sociais que permeiam o trabalho
do designer gréfico em sua producio. Assim sendo, este
estudo busca oferecer uma base sélida para futuras pes-
quisas no campo.
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Vocé acredita que os livros impressos vio acabar?

Eu acho que desde que eu comecei a trabalhar jd se falava
que o livro vai acabar. Entdo na verdade eu jd entrei nesse
mercado ouvindo que o livro ia acabar ou que o impresso
estd acabando. Quando eu comecei a trabalhar na Editora
Abril fazendo revistas sempre se falava que estes servigos
iriam acabar, que o impresso vai acabar. Bem ou mal a Edi-
tora Abril acabou. Bem ou mal néo existe mais aquele im-
pério de midia como existia antes. Mas eu também acho que
aquilo foi uma falta de um planejamento de business mesmo
para conseguir sobreviver. Eu acho que o que acontece é
que talvez nds estejamos vivendo uma crise de escala. Se
antes vocé tinha um livro que seria impresso 5000 cépias,
talvez hoje vocé consiga fazer, quando muito para ter uma
viabilidade comercial, 1000 unidades. Na verdade, o prin-
ting on demand vai ser o caminho onde vocé poderd gerar
um exemplar a cada requisi¢do de impresséao.

Eu realmente ndo acho que que o livro impresso vai acabar.
Tem muita gente publicando, tem muito interesse em livro
eu acho que a materialidade é algo que e atrai muita gente.
Mas, no entanto, temos movimentos de outras formas de ter
acesso ao texto ou ter acesso aquela coisa, ndo s6 o Kindle.

Eu uso o Kindle também quando eu quero ter um texto muito
rdpido. As vezes o frete inviabiliza ou até mesmo uma com-
pra de madrugada que eu quero ter o acesso ao livro. Mas
tem outras experiéncias que tém aparecido como a pro-
pria questdo do audiobook, onde muita gente tem migrado
e existe um crescimento de consumo de com vdrios lancga-
mentos que sdo concomitantes em diferentes plataformas.
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Eu acho que podemos pensar em outros formatos, mas ndo
acredito que o livro vd acabar. O que talvez esteja aconte-
cendo é mudar um pouco a escala do quanto se imprime ou
do quanto que se circula. Talvez estas coisas estejam mu-
dando, mas acabar a tecnologia livro acho que nio, pelo
menos ndo nessa encarnagio (risos).

Percebo que essa discussio sobre o fim do livro impresso
traz como justificativa a sustentabilidade e a facilidade
na disseminag¢do do conhecimento no meio digital. Es-
tamos divididos entre estes dois mundos, o do acesso
a informacéo, que passou a ser muito mais pratico e
rapido no meio digital, tanto com o audiobook quanto
o Kindle, mas também a busca da materialidade como
forma de experiéncia, pois o livro impresso nio deixa
de ser uma experiéncia pelo simples fato de estar com
o objeto diante de ti, sentir a textura do papel, a capa,
poder folhear, etc. Como vocé analisa este momento?

Acho que cada um comeca a desenvolver um pouco os teus
préprios hébitos de leitura entdo, por exemplo, para mim é
meio impensédvel ler um livro e ndo sublinhar. Tem experi-
éncias de leitura que sé o livro impresso pode proporcional.

Eu ndo gosto também de pensar muito nesse fetichismo do
livro, porque o toque do papel, etc. Nao! As vezes vai ser um
papel qualquer, aquele que tem disponivel de acordo com
o0 budget do cliente. Acho que também rola uma romantiza-
cao. As vezes € mais pela maneira como vocé usa o objeto.
Nio séo aspetos téteis que ajudam a agregar valor no livro.
Sao vérios jeitos de consumir essa informacéo. Por isso que
acho que o livro impresso nio vai acabar, é¢ mais a maneira
como vocé consome a informacéo do livro.

Tem livros que ndo podem existir de outra forma, como os
livros de fotogratfia por exemplo. Talvez vocé possa con-
sumi-los em formato digital, pois ¢ mais facil vocé procu-
rar quantas ocorréncias tém daquela palavra no livro, por
exemplo. Pode até acontecer de ter o mesmo livro em duas
versdes diferentes, pois em algum momento vocé vai preci-
sar consultar de um jeito mais 4gil no digital e no impresso
vocé vai ter para ter aquele registro fisico. Acredito que tem
de se pensar que, uma vez que vocé vai imprimir um livro,
tem de encontrar uma razao que justifica a sua existéncia
fisica, assim como a capa de um disco.
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Atualmente ninguém tem mais tocador de CD, mas ainda
tem gente que vai em show e pede que tenha disco porque
gosta do encarte ou de ter algum material diferente que o
Spotify nio vai conseguir lhe proporcionar. E o caso tam-
bém do vinil que agora estd na moda. Ndo é porque o som é
melhor, mas sim porque tem um encarte que proporciona a
experiéncia de ser folheado. Vocé consegue oferecer experi-
éncias como estas que fazem toda a diferenga, mas também
tem outras discussdes em torno do quanto o produto fica
mais caro dentre outras milhares de camadas de discusséo.

Atualmente hd uma discussio sobre a comoditizacio
do livro impresso. Como vocé encara este novo cendrio
depois de ter trabalhado na Cosac Naify, uma das gran-
des editoras do que podemos chamar época de ouro do
Design Grafico no Brasil?

Eu acho que que essa discusséo do livro como uma merca-
doria, uma commodity, se expressa em varios estdgios. No
Brasil se tem uma percepgéo de que o livro nao pode exce-
der o valor de 69,90 BRL. Para quase todo mundo o livro
tem que custar isso, como se fosse um livro tabelado. O que
acontece que ndo da as vezes para fechar uma equagio para
chegar nesse custo. Para conseguir chegar nesse valor vai
ter que precarizar muita gente. Por outro lado, tem muita
gente que nao se importa em gastar 80 ou 90 BRL para ir
no cinema, comprar uma batata frita, etc. Tem uma coisa
de valor percebido do livro que eu acho que é um grande
desafio para se pensar.

A Cosac Naify foi uma grande experiéncia que tem de ser
estudada, onde todos os livros tinham um projeto comple-
tamente novo, um esmero de se pensar, com uma equipe
de design totalmente dedicada a pensar esses projetos. Por
outro lado essa experiéncia editorial deu errado. Se a gente
for olhar ela ndo foi financeiramente sustentdvel. Por isso
acredito que teve problemas de design. Nao acredito que
todo livro que era feito pela editora precisava ter um pro-
jeto gréfico totalmente tnico. Eles poderiam ter otimizado
algumas coisas.

Tinha uma coisa de dar um aspecto tnico para cada um dos
livros que é uma abordagem de design. E um ponto de vista
que dentro do mercado editorial nio teve uma atracio. Nao
acredito que foi isso que fez a Cosac falir, mas tem decisdes
de design tornam-se uma forca de atrito em alguma medida.
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Eu penso que tem os livros de luxo ou os livros de alto valor
agregado que talvez justificassem a existéncia pois traziam
muita receita para uma venda de final de ano, por exemplo.
Existia esse lado também, mas nio sei se todo o livro tem
que ser pensado assim. Muitas vezes tinhamos que fazer
um projeto gréfico de uma brochura simples de um livro
de um autor iniciante.

Isto envolve outras questdes, pois vocé acaba por ter um
monte de gente disponivel para pensar nestes projetos, ga-
nhando muitas vezes um saldrio baixo dentre outras ques-
tdes que tem muito a ver com o que encontramos no livro
Emprecariado. Do quanto as pessoas também eram preca-
rizadas nesse ambiente e que permitiu com que essas coisas
também acontecessem.

Vi que vocés disponibilizaram o Inimigas Naturais dos
Livros em sua versio digital na Amazon. Como foi tomar
esta decisio? E algo que pretendem fazer para as pré-
ximas publicacdes?

Sempre tem um idealismo de achar que vamos nos tornar
os mais democraticos possiveis. Na minha cabecga tornar
mais democrdtico possivel também era tornd-lo digital,
pois se alguém nido quer pagar o frete, pode ter acesso ao
texto, porque tem uma questio sobre o impacto deste trans-
porte. O livro muitas vezes algo dificil de trabalhar a logfs-
tica. Foi entdo que resolvemos fazer uma versio digital, no
idealismo de que precisdvamos fazé-lo também para tor-
nar o acesso mais democratico. Mas o que acontece é que
existe um monopolio no digital, que hoje estd nas maos de
3 empresas praticamente. Percebemos entdo que a adesdo
ao modelo do livro digital foi pequena, acabou por néo co-
brir os custos da transformacao do livro em formato digital
e sua posterior publicacio na plataforma.

O recolhimento dos royalties do livro pela Amazon € muito
baixo e demora para ser repassado, por isso que para quem
¢ pequeno nio vale a pena. Inclusive pode ter o argumento
de que o livro néo fosse tio barato no digital, mas mesmo
quando eu coloquei na plataforma de uma forma que todos
que possuem um Kindle pudessem baixar, pois desta forma
vocé consegue ganhar pelo niumero de downloads, nao valeu
a pena. Para o Emprecariado nio cogitamos a possibilidade
de disponibilizagdo do livro no meio digital. Fomos mais ra-
cionais neste sentido.
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Acho que foi apenas uma ideia de tornar o livro o mais aces-
sivel possivel, mas nio se pagou e se mostrou que ainda nio
¢ um modelo a ser seguido, pelo menos neste nicho dos de-
signers que querem ter um livro fisico.

Qual a sua relacdo com o ensino hoje?

Eu nunca me engajei em um mestrado ou doutorado. Eu ja
comecei a trabalhar, mas sempre foi algo que passou pela
minha cabeca. Depois que eu me formei na graduacio, nao
existiam grandes programas de pds-graduagdo em design
grafico o mestrado no Brasil e eu queria muito comegar a
trabalhar, pois esta ideia tinha um pouco a ver com minha
formacéo, pois eu fui treinada para trabalhar. Em nenhum
momento eu fui estimulada dentro da universidade no curso
de design. Jd no curso de comunicagdo quando eu acredito
que eu poderia ter virado alguma estudiosa de comunicagio.

Sempre tive na minha cabeca que eu precisava estudar e
depois trabalhar para ganhar experiéncia, mas depois de
algum momento, j4 no meio dos meus vinte e poucos anos,
quase trinta, pensei se ndo deveria entrar em um mestrado
ou algo do género. Mas no Brasil ndo era uma possibilidade,
pois eu achava que, os poucos cursos que tinham disponi-
veis, ndo me interessavam tanto assim. Lembro que a Ho-
landa e Reino Unido eram daqueles destinos que existiam
varios cursos, mas para mim sempre pareceu que eu ndo
tinha repertorio suficiente para fazer o que eles propunham.

Eu nunca vou me esquecer de um episédio durante uma
pesquisa para saber sobre trabalhos de conclusio de curso,
onde encontrei um trabalho da Holanda, onde a pessoa uti-
lizou um pombo-correio durante a pesquisa. (risos) Algo
que s6 o estado de bem-estar social garante, uma situagio
de pais confortdvel que garante que uma pessoa pense em
desenvolver um TCC usando um pombo-correio. Naquela
época eu estava pensando em pagar o meu aluguel, em como
eu iria sobreviver, como nio ser assaltada na rua, etc. Por-
que no Brasil vocé estd a toda a hora pensando no pior, se
alguém est4 te seguindo, como vai ser a economia, se vai
ter dinheiro guardado no banco ou ndo. Enfim, nao temos
estado de tranquilidade. Senti que eu nio teria ferramentas
suficientes para alcancar o pombo-correio e acabei néo fa-
zendo o meu mestrado. Eu no consigo pensar esse tipo de
coisa que estd sendo estimulado aqui, entdo eu nunca fiz.

Mas sobre esta questdo do mercado eu acredito que fui an-
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dando por um caminho de tentar afinar o meu craft, no sen-
tido de nédo tocar minha carreira académica e tentar ser a
melhor profissional que eu posso ser. Refinar meu craft e
as minhas habilidades técnicas ao maximo. Bem ou mal é
claro que temos nossas inquieta¢des que vio além do grid,
das cores, etc. Na verdade, essas ndo sdo as minhas verda-
deiras inquietagoes.

Vocé tem uma vasta experiéncia no mercado editorial e
ja trabalhou para grandes distribuidores como Abril e
Cosac Naify. Quais foram os maiores ensinamentos que
vocé trouxe para o Clube do Livro do Design?

Eu nem sei dizer (risos) porque eu acho que é tudo na ver-
dade. Sao as experiéncias que eu estive no trabalho que
sempre me informaram sobre questdes que ndo necessaria-
mente elas estavam programadas. Talvez na Cosac eu tenha
aprendido muito mais sobre classe e privilégio do que talvez
sobre grids e livros bem-feitos. Acredito que tem coisas que
constituem um pouco da minha pratica, como eu organi-
zei meu trabalho. Entdo eu nfo consigo te dizer. Acho que
¢ meio tudo que ajudou a informar toda minha experiéncia.

Mas é claro que tem coisas que eu aprendi na Editora Abril,
por exemplo, sobre segmentacio e o respeito ao leitor que
me trazem até aqui e que acabam, ndo sé informando, como
me moldando para o Clube mas também para o meu pro-
prio estudio, nos livros que eu faco, ndo s6 naquilo que eu
publico no Clube.

Vi que vocés recentemente divulgaram uma pesquisa
para discutir o futuro do Clube. Quais suas perspectivas?

Eu acho que o foco principal agora é fazer com que o Clube
se sustente, que seja autossustentdvel, pois o que aconteceu
foi que no primeiro livro, ele se pagou, deu certo e a conta
fechou. No entanto, neste segundo livro a meta néo foi atin-
gida apesar de ser uma campanbha flexivel de crowdfunding.
Mesmo porque se eu fizesse uma campanha tudo ou nada a
editora acabaria ali. O que aconteceu é que eu tive de fazer
um investimento para terminar o livro, um investimento
do estudio na editora. Bem ou mal a campanha néo teve
um retorno ainda, o titulo publicado nio teve um retorno.
Estd se pagando e cada conta que vem, vai se pagando. Por-
tanto tem um lado precdrio do processo que ndo pode ser
tornar um modelo.
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Propus a enquete porque a gente precisa pensar a editora
como produto e na satude financeira dela. Pensar em como
eu vou ter aportes financeiros recorrentes e nao depen-
dentes de um tnico livro. O que acontece é que eu tenho de
fazer todo um empreendimento para materializar um livro
para depois ter algum retorno, e este investimento € muito
alto. Entdo o que eu tenho de pensar, que é o meu dever de
casa, é como viabilizar outras formas de receita que nao
dependam necessariamente do livro. O que é também um
paradoxo, porque vocé tem de pensar que uma editora deve
vender outras coisas além do livro.

Mas talvez seja isso. Da mesma forma que uma livraria tam-
bém pode ser uma cafetaria. Acredito que tem uma outra
coisa que devemos ponderar que diferencia o Clube, € o fato
de ser uma editora que surgiu com o publico.

Claro que a minha meta é ampliar publico, fazer com que
os livros sejam mais conhecidos, que eles sejam mais bem
distribuidos, que eles sejam acessiveis em outros lugares,
etc. E o desejo de toda editora. Mas na verdade, eu acredito
que s0 estd acontecendo porque a gente criou uma comu-
nidade a partir daquelas conversas e debates, para eu ter
o minimo de confianga de que vou conseguir pelo menos
600 pessoas para financiar um livro.

A editora nfo é o resultado do desejo de uma tinica pessoa.
Claro que sou eu quem estou respondendo legalmente por
ela. Meu CNPJ € o meu nome e todas estas questdes. Mas
pra mim néo faz sentido uma editora publicar livros de
forma auténoma, uma vez que depende da comunidade
para ela existir.

O questiondrio foi um jeito das pessoas sentirem-se respon-
sdveis pelo futuro. Eu acho que é um debate para a comu-
nidade. Por isso temos que levantar questdes como: a gente
comporta ter uma editora? a gente vai apoiar essa editora?
Para ela existir precisamos comprar os livros. Seguidores
e likes nao resolvem a minha questio. Por isso eu preciso
entender o que as pessoas querem.

Aideia é publicar um livro por ano? Ja tem ideia da pré-
xima obra que sera traduzida por vocés?

Entéo, foi meio sem planejar (risos). Fizemos o primeiro livro
em 2021 e depois logo pensei que precisdvamos pensar no
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proximo. Neste ano jd publicamos o segundo livro e pen-
sei que talvez pudéssemos publicar o préximo no segundo
semestre. Mas ¢ claro que a gente sempre estd pensando
no proximo e rola aquela ansiedade. Mas eu ndo tenho um
cronograma no sentido de que vai ser um livro por ano. Na
verdade, é meio que na correria onde eu vou respondendo
ao que aparece na frente. E algo que estamos descobrindo
juntos como fazemos. Se pode ser uma estratégia legal ou
ao mesmo tempo mais incerta.

Os dois livros publicados pelo clube, sio obras que tra-
zem tematicas muito atuais, que tocam na nossa ferida
como profissional e individuo. O quanto estas obras
dizem sobre vocé e sua carreira?

Os dois livros publicados estavam na lista do Clube de Lei-
tura Virtual, mas na verdade achei dificil o acesso a eles,
por serem livros estrangeiros e que ndo estavam nas livra-
rias brasileiras. Até encontramos alguns deles em livrarias
daqui, mas achei melhor retird-los da lista de leitura por
conta deste problema de acesso. Mas sdo duas obras que
sempre estiveram no horizonte.

O Inimigas Naturais dos Livros foi o primeiro do meu proé-
prio trabalho como designer de livros. Por ser uma pessoa
que trabalhou no meio editorial acho que tinham questdes
de género que seriam importantes de salientar.

J4 o Emprecariado teve uma situacio pessoal em que eu fui
atravessada no meu estudio, que eu acredito que seja onde
as coisas se encaixam. Um momento em que as questoes do
meu estidio sdo interpeladas ou elas sdo motores de coisas
que eu quero trazer para publicar.

Foi a partir de uma questdo que eu tive no meu estidio onde
ficou muito visivel essa questao da precarizacdo do trabalho
e de certa forma, quando vocé estd com mais de 15 anos de
experiéncia na profissio, acredita que vai estar um pouco
blindado de algumas situac¢des, mas na verdade nido. Du-
rante um projeto que eu estava fazendo, que nio tem nada
a ver com nenhum dos livros publicados no Clube, eu me
enxerguei precarizada em algumas questdes que estdo co-
locadas no livro. Fiquei com raiva daquela situagéo, que foi
bem traumética e dificil de lidar no esttdio e usei toda esta
indignacio, em vez de fazer um post no Linkedin, trazer esta
discussdo para mais pessoas participarem dela. Portanto,
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sempre tem este motor pessoal que acaba influenciando
nas escolhas dos livros a serem publicados no Clube. E um
jeito de trabalhar essa indignagdo por um beneficio coletivo,
para atuar na transformacdo. Portanto tem este aspecto que
vem da pratica, do meu trabalho.

Mas ainda tem uma parte de mim que estd tentando desco-
brir como viver disso. Ndo vai ser a minha fonte primeira
de receita. Ja estou entendendo que eu nio vou viver disso
(risos). Agora eu tenho que encontrar um modelo onde
toda essa atuagdo nio se torne um fardo ou entdo que o
meu trabalho comercial ndo tenha que toda hora subsi-
diar este projeto.

O que eu gostaria na verdade que néo fosse tdo Tereza, mas
néo tem como nio ser neste momento. Eu tento ao méaximo
descolar um pouco da minha imagem e atuar de uma pers-
pectiva diferente. Por exemplo, no préximo sdbado tere-
mos o langamento do livro Emprecariado em Sdo Paulo e
eu estou aqui em Portugal. Em algum momento rolou uma
discussdo se eu ndo iria voltar para Sdo Paulo para o lanca-
mento ou se ndo seria melhor esperar. Foi quando eu disse a
eles que este langamento precisava acontecer sem a minha
presenca. Eu ndo preciso estar l4, pois este livro tem que
acontecer sem a minha presenca, senfo fica muito pesso-
alizado. E isso néo significa que eu me importo menos com
este projeto. Estou triste de ndo estar 14, com certeza. (risos)

Nao quero que as pessoas pensem que é o livro da Tereza.
Tenho receio de que toda essa pessoalidade desgaste a minha
figura. O livro é de todos nés. O Clube é de todos.

Em que sentido a precarizacio do trabalho interfere na
producio de livros? O Clube surge para pautar isso?

Foi uma preocupagdo nossa desde o inicio sobre a questdo
de nfo pagar as pessoas abaixo do que elas estdo acostu-
madas a receber. Porque eu sei que este meio editorial de
onde eu venho precariza tudo. Uma capa de livro passa a
custar mil reais, que é um valor muito abaixo do mercado.
Sabemos que este tipo de coisa acontece e eu nunca quis
trazer isso para o Clube.

As pessoas com que eu trabalho, sempre falam o seu prego

e a gente tenta se encaixar a este budget. Tanto que a tabela
para o crowndfunding do nosso primeiro livro, fiz tomando
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como referéncia os valores que estas pessoas me passaram
e que se sentiam confortdveis em cobrar.

A mesma coisa aconteceu com o acordo com os autores
sobre o direito autoral. Estipulamos os valores de direitos
autorais com as referéncias que os autores me passaram.
E claro que em determinado momento a expectativa deles
quanto ao valor que vdo ganhar ndo é muito alta, pois mui-
tos deles sabem que néo vdo ganhar dinheiro apenas fa-
zendo isso.

Para mim era sempre importante entender como a gente
estava construindo esta relacio justa em termos financei-
ros para todo mundo. Eu acredito que a tinica pessoa que
nio tenha recebido nestes dois projetos, fui eu. (risos) Eu
entendo que também que é o meu investimento, uma vez
que néo tenho esse capital para investir entdo, o meu ca-
pital passa a ser esta méo de obra para fazer o projeto ou
tomar conta de alguns processos.

E ¢ claro que toda esta preocupagio com o valor que cada
um estd recebendo para a produgéo deste livro vai impac-
tar o preco final do produto. Eu ndo vou conseguir chegar
ao valor “tabelado” de 69.90 BRL. Muito menos foi a cartela
de adesivos do Emprecariado que o tornou ele mais caro.
Nao mesmo. (risos) Estd muito caro imprimir e ponto. Tal-
vez a minha experiéncia em fazer este cdlculo nio seja su-
ficiente para pensar, por exemplo, na melhor estratégia de
marketing possivel para vender os livros. Sdo todas estas
coisas que fazem parte do pacote para se publicar um livro.

Naio acho que esta precariza¢do que existe na profissdo
seja um impeditivo para a publicacido de novos livros. Tem
mais a ver com o entendimento que o publico tem se um
livro vale a pena. Acho que depende também do que nés
estamos estimulando como sociedade. Foi o que falei sobre
pessoas que ndo se importam de pagar 80 BRL para ir ao
cinema, mas se importa em pagar 69.90 BRL em um livro.
O que serd que estd acontecendo? O livro pode durar uma
vida inteira. O cinema vai durar apenas uma noite. Mas eu
acho que é uma questio de valores.

E quando falamos mais especificamente do Brasil, nio é
porque as pessoas nio estio interessadas em ler, mas elas
possuem outras prioridades e vdo tentar encontrar este tipo
de contetudo de outra forma. Muitas vezes € pensar em ter o
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dinheiro para pagar o transporte publico ou ter o dinheiro
para comprar um livro. Estamos lidando no Brasil com ques-
tdes sociais que sdo totalmente diferentes em outros paises.

Ser Designer Gratico no Brasil é muito caro. Até mesmo os
materiais e ferramentas para exercer a profissdo sdo caros.
Muitas vezes o estudante de design nio vai ter aqueles 120
BRL para investir em livros ou algo do género. Brasileiro
estd sempre tentando dar um jeitinho. (risos).

Temos de entender um pouco desta realidade e ver como
podemos dribld-la de alguma forma. Eu ainda néo sei como
nds vamos tornar isso mais democrético. Talvez eu tenha
sido um pouco ingénua em achar que s6 a lingua vai demo-
cratizar a discussdo. Agora tem outras questoes que fazem
com que o livro circule mais. Existem questdes que eu con-
sigo resolver e outras néo.

FIM
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Registros

Selecdo de fotografias de alguns dos eventos em que a designer e
editora brasileira Tereza Bettinardi esteve presente durante sua
visita a Portugal entre os meses de maio e junho de 2023.
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Aula aberta do
MDGPE com a
participacédo da
designer e editora
brasileira Tereza
Bettinardi. Porto,
Maio de 2023.



Tereza Bettinardi
conversou sobre
a sua trajeto-

ria profissional e
como o Clube do
Livro do Design
surgiu e tornou-se
uma editora.



Lancamento do
livro Empreca-
riado, com a pre-
senga do desig-
ner italiano Silvio
Lorusso. Lisboa,
Junho de 20283.
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