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Resumo

O estilo de lideranca do treinador é um tema cada vez mais estudado na area da
Psicologia do Desporto, surgindo frequentemente associado a eficacia da equipa e a
satisfacdo dos membros integrantes. O ato de liderar pressupde que exista uma relacédo de
influéncia entre o lider e os seguidores, ou seja, 0s comportamentos do treinador véo ter
efeitos nos atletas que este lidera. Dado que o desempenho fisico e psicologico dos atletas
é fortemente dependente dos treinadores, parece plausivel que os comportamentos de
lideranca destes ultimos possam estar associados ao aparecimento de lesbes e impacto
destas. Contudo, a evidéncia cientifica sobre esta relacdo é ainda escassa. Desta forma, o
presente estudo teve como objetivo analisar esta relagdo, explorando se os
comportamentos associados a diferentes estilos de lideranga (nomeadamente,
comportamentos transformacionais, transacionais e de tomada de decisdo) sdo preditores
das lesdes desportivas (homeadamente, do nimero de lesdes, do impacto na participagdo
nos treinos e competicdes, da reducdo do volume de treinos e da intensidade da dor). Para
isso, foi conduzida uma investigacdo com 155 atletas com uma média de 23 anos de
idades, que preencheram um questionario online acerca do estilo de lideranga do treinador
e das lesdes desportivas. Os resultados mostraram que 0s comportamentos transacionais
estavam associados a incidéncia de lesGes, e que os comportamentos de tomada de
decisdo eram preditores ndo sO da incidéncia de les6es, mas também do impacto destas
na participagdo nos treinos e competi¢des. Todavia, ndo se encontraram relagdes entre o

estilo de lideranca transformacional e as lesdes desportivas.

Palavras-chave: Estilo de lideranca do treinador; lesdes desportivas; liderangca no

desporto; desportos coletivos com bola; stress.



Abstract

The coach's leadership style is a subject that is increasingly studied in the field of
sports psychology and is often associated with the effectiveness of the team and the
satisfaction of its members. The act of leading presupposes that there is a relationship of
influence between the leader and the followers, in other words, the coach's behavior will
have an effect on the players he leads. Given that the physical and psychological
performance of athletes is heavily dependent on their coaches, it seems plausible that the
latter's leadership behaviors could be associated with the onset and impact of injuries.
However, scientific evidence on this relationship is still scarce. Therefore, the aim of this
study was to analyze this relationship, exploring whether behaviors associated with
different leadership styles (namely transformational, transactional and decision-making
behaviors) are predictors of sports injuries (namely, the number of injuries, the impact on
participation in training and competitions, the reduction in training volume and the
intensity of pain). To this end, a study was carried out with 155 athletes aged 23 on
average, who completed an online questionnaire about the coach's leadership style and
sports injuries. The results showed that transactional behaviors were associated with the
incidence of injuries, and that decision-making behaviors were predictors not only of the
incidence of injuries, but also of their impact on participation in training and competitions.
However, no relationship was found between transformational leadership style and sports

injuries.

Keywords: Coach leadership style; sports injuries; leadership in sport; team ball sports;

stress.
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Résumé

Le style de leadership de I'entraineur est un sujet de plus en plus étudié dans le
domaine de la psychologie du sport, et il est souvent associé a l'efficacité de I'équipe et a
la satisfaction de ses membres. L'acte de diriger présuppose qu'il existe une relation
d'influence entre le leader et les suiveurs, en d'autres termes, le comportement de
I'entraineur aura un effet sur les joueurs qu'il dirige. Etant donné que les performances
physiques et psychologiques des athlétes dépendent fortement de leurs entraineurs, il
semble plausible que les comportements de leadership de ces derniers puissent étre
associés a l'apparition et a I'impact des blessures. Toutefois, les preuves scientifiques de
cette relation sont encore rares. L'objectif de cette étude était donc d'analyser cette
relation, en examinant si les comportements associés aux différents styles de leadership
(a savoir les comportements transformationnels, transactionnels et décisionnels) sont des
prédicteurs des blessures sportives (a savoir le nombre de blessures, I'impact sur la
participation a I'entrainement et aux compétitions, la réduction du volume d'entrainement
et I'intensité de la douleur). A cette fin, une enquéte a été menée auprés de 155 athlétes
agés de 23 ans en moyenne, qui ont répondu a un questionnaire en ligne sur le style de
leadership de I'entraineur et les blessures sportives. Les résultats ont montré que les
comportements transactionnels étaient associés a l'incidence des blessures et que les
comportements décisionnels étaient des prédicteurs non seulement de l'incidence des
blessures, mais aussi de leur impact sur la participation a l'entrainement et aux
compétitions. En revanche, aucune relation n'a été trouvée entre le style de leadership

transformationnel et les blessures sportives.

Mots clés: style de leadership de I'entraineur; blessures sportives; leadership dans le

sport; sports de balle en équipe; stress.
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1. Introducéo

A lideranca é um dos temas mais populares na literatura de Psicologia do Desporto
(Murray, 1991; Dosil, 2004). No contexto desportivo, 0s comportamentos adotados pelos
lideres, nomeadamente pelos treinadores, sao cruciais para os resultados obtidos, pelo que
este € um contexto privilegiado para investigar os comportamentos e estilos existentes
(O’Boyle et al., 2015).

A definicéo de objetivos coletivos e individuais, 0 ambiente criado nos treinos e jogos,
a énfase em determinados valores e 0os comportamentos adotados permitem que 0s
treinadores influenciem os seus atletas de forma significativa (O’Boyle et al., 2015).
Desta forma, os comportamentos dos treinadores, para além de contribuirem para o
desenvolvimento da capacidade fisica e técnica dos jogadores, também tém
consequéncias no seu desenvolvimento psicolégico (Gomes, 2007).

Por exemplo, a lideranca esta intimamente ligada ao stress (Harms et al., 2017), sendo
que um lider pode funcionar como um amortecedor contra os fatores de stress no contexto
de trabalho (Offerman & Hellmann, 1996) ou, por outro lado, como uma fonte de stress
para os sujeitos que lidera (Bass & Bass, 2008). Estudos sugerem que o estilo de lideranca
transformacional, por exemplo, estd amplamente associado a niveis de stress mais baixos
e niveis de bem-estar elevados (Gregersen et al., 2011 citado em Montano et al., 2017).
O stress, por sua vez, ¢ um conhecido preditor das lesdes desportivas (Han, 2023; Brewer,
2009; Carvalho, 2009). O modelo de Williams e Anderson (1988) sugere que 0 stress
negativo, causado por determinados acontecimentos de vida e problemas do quotidiano,
influencia a forma como véo avaliar uma situacdo potencialmente stressante. Por sua vez,
a forma como avaliam afeta a resposta do atleta ao stress e, consequentemente, as suas
capacidades cognitivas e fisioldgicas. A diminuicdo da visao periférica, por exemplo, ou
um nivel de fadiga mais elevado, aumentam o risco de lesdo (lvarsson et al., 2014).

Ha uma grande escassez de estudos a relacionar o estilo de liderancga dos treinadores
com a lesbes desportivas. O estudo pioneiro de Ekstrand et al. (2017) encontrou uma
correlacdo negativa entre o estilo de lideranca transformacional ou democratico e o
aparecimento de lesdes em jogadores de futebol de elite. No entanto, a correlacdo foi

considerada fraca pelos mesmos autores.



Pela pertinéncia de encontrar estratégias preventivas adequadas para reduzir o risco
de lesdes, o presente estudo procura alargar o estudo nesta area, analisando as relagdes
entre os estilos de lideranca dos treinadores e as lesdes em praticantes de desporto coletivo

com bola.

Lideranca no Desporto

Desde ha muito tempo, a lideranca tem sido alvo de bastante interesse pelos
investigadores das ciéncias sociais, especialmente na area da politica e psicologia
organizacional (Parry & Bryman, 2006). Ndo sendo um conceito facil de definir, a
definicdo mais consensual é a de Barrow (1977), que descreve a lideranca como um
processo comportamental com o intuito de influenciar individuos ou grupos no sentido
dos objetivos previamente definidos, sendo que a forma como esses objetivos sao
alcancados vai determinar a eficacia da lideranca. Nesta definicdo, destacam-se trés
elementos que estdo presentes em varias defini¢bes (Parry & Bryman, 2006): influéncia,
grupo e objetivo. Bass (2008), define a lideranca de uma forma mais abrangente,
acrescentando o facto desta interacdo entre os elementos de um coletivo envolver
frequentemente estruturacdo ou reestruturacdo das perceces e expectativas dos
elementos.

No desporto, os treinadores desempenham o papel do lider e pretendem influenciar
o0s atletas para atingirem objetivos coletivos, o que faz com que a lideranca seja um
conceito fundamental no desporto (Rodrigues & Saldanha, 2016). Os investigadores de
Psicologia do Desporto tém debrugado a sua atengéo na lideranca no contexto desportivo
desde os anos 70 (Gomes, 2008). Ainda assim, como notou Chelladurai (2012), este tema
continua a ser alvo de pouca investigagao.

A primeira contribuicdo revelante neste ambito foi 0 modelo mediacional de lideranca
no desporto (Smith, Smoll, & Curtis, 1979; Smith, Smoll, & Junt, 1977; cit. por Gomes,
2008) que se focava essencialmente nas interacdes entre os atletas e o treinador, através
de um sistema de observacdo dos comportamentos de ambos em momentos de treino e
competigéo.

Na mesma altura, o0 modelo multidimensional de lideranga no desporto (Chelladurali,
1984) sintetizou trés modelos teodricos do estudo da lideranga, centrando-se em trés
aspetos do comportamento de lideran¢a: o comportamento real do lider, 0 comportamento

do lider preferido pelos liderados e o comportamento do lider exigido pela organizagao.



Estes trés estados do comportamento do treinador podem ser influenciados por
caracteristicas do préprio lider (criatividade, flexibilidade, etc.), da situacdo e dos
membros da equipa (idade, motivacdo, etc.). Por outras palavras, Chelladurai (1984)
sugere que o desempenho e a satisfacdo da equipa resultam da harmonia entre os trés
aspetos de comportamento referidos anteriormente, sendo que quanto maior for a
congruéncia entre o que é pedido ao treinador (pelos atletas e pela situacdo) e as
caracteristicas do lider, a probabilidade do clima de equipa ser favoravel é maior.

Por reconhecer que nenhum destes modelos considerou a lideranga transformacional
(Bass, 1985; Conger & Kanungo, 1987 cit. por Gomes, 2008), Gomes (2014) propés o
Modelo de Eficacia da Lideranca na tentativa de agregar os contributos mais recentes da

literatura com outros, mais tradicionais.

Modelo de Eficicia da Lideranca

O modelo da eficacia da lideranca explica a eficacia do treinador, considerando-a
dependente de trés aspetos: os ciclos de lideranca, os estilos de lideranca e os fatores
antecedentes da lideranca (Gomes, 2020).

Existem dois ciclos de lideranga: o ciclo concetual, que corresponde ao plano das
ideias do treinador (Gomes, 2021) e o ciclo pratico, que diz respeito as ac6es do lider para
concretizar essas ideias (Gomes, 2020; Gomes, 2021). Estes ciclos ndo sdo estaticos e
desenvolvem-se de acordo com a relacéo trifasica entre a filosofia da lideranca, a pratica
da lideranca e os critérios de lideranca (Gomes, 2014 cit. por Gomes, 2020). Por outras
palavras, uma lideranca eficaz inicia-se definindo um objetivo para a equipa, alinhado
com os valores, crencas, principios e prioridades do treinador — filosofia de lideranca e,
posteriormente, elaborar um plano de acdo para o atingir — préatica da liderancga. Por
altimo, um lider eficaz deve recorrer & formulagdo de indicadores pessoais e profissionais
com o objetivo de monitorizar a execucdo das ideias — critérios de lideranca (Gomes,
2020).

Os estilos de lideranga sdo os comportamentos adotados pelos treinadores para
alcancar um determinado objetivo (Gomes, 2020) e estabelecem a ligacéo entre o ciclo
concetual e o ciclo pratico, podendo facilitar ou dificultar a eficacia da lideranca (Gomes,

2021). Isto significa que, dependendo dos estilos utilizados pelo lider, os efeitos da



lideranca podem aproximar-se ou afastar-se dos objetivos desejados. No modelo da
eficacia de lideranca sdo propostas trés areas de estilos de lideranca: transformacional,
transacional e de tomada de decisdo (Gomes, 2020).

Lideranca transformacional € o estilo através do qual os lideres utilizam processos de
influéncia com o objetivo de alterar a percecdo dos subordinados, dando énfase as
oportunidades e desafios do meio (Bass & Avolio, 2004). Isto significa que o lider é capaz
de transformar os pensamentos e comportamentos do grupo, através da valorizacdo e
incorporacdo da visdo de equipa, aumentando a predisposicdo para dar 0 maximo na
execucdo dos objetivos propostos (Gomes, 2021). Os cinco comportamentos
transformacionais encontram-se descritos a seguir segundo Gomes (2020; 2021):

e Visdo: comportamentos referentes a propensao do treinador apresentar um
futuro otimista e desafiante para os elementos do grupo;

e Inspiracdo: os comportamentos do treinador direcionam-se para a promogao
do desejo do sucesso e constante esfor¢o da equipa na realizacao das tarefas;

e Instrucdo: o lider transmite indicaces e métodos de trabalho para que cada
elemento do grupo perceba o que deve fazer ou como consegue retificar as
capacidades.

e Individualizagdo: considera a tendéncia dos treinadores para ter em mente as
expectativas e necessidades pessoais e profissionais dos membros da equipa.

e Apoio: comportamentos do treinador que revelam interesse no bem-estar dos

atletas e na criagéo de relagdes treinador-atleta sinceras e informais.

Na lideranca transacional o lider influencia o grupo através de um sistema de trocas
(Bass, 2008), em que os subordinados aceitam a autoridade do lider por saberem que com
o esforgo despendido podem conquistar regalias, como salarios ou prémios (Gomes,
2018). Estas trocas permitem que os treinadores atinjam os seus objetivos de performance
e direcionem o comportamento dos subordinados para a execu¢do dos objetivos, ao
mesmo tempo que os Ultimos cumpram os seus proprios interesses (McCleskey, 2014). O
modelo da eficacia da lideranca incorpora dois comportamentos transacionais que
potenciam esta influéncia:

e Feedback positivo: comportamentos, por parte do treinador, que reforcam e

reconhecem o bom desempenho dos atletas (Gomes, 2021).



o Feedback negativo: perante comportamentos ndo correspondentes aos
desejados, o treinador demonstra desagrado e irritacdo, podendo recorrer a
castigos (Gomes, 2021).

O estilo de tomada de decisdo refere-se ao modo como o lider gere a influéncia e
poder que possui, isto é, como toma e assume as decisdes junto dos elementos da equipa
(Gomes, 2021). Os dois comportamentos de tomada de decisao incluem:

e Gestdo ativa: o treinador gere o seu poder, delegando-0 nos membros da sua
equipa, ou seja, hd um envolvimento dos atletas nas decisdes a tomar (Gomes,
2021).

e Gestdo passiva: comportamento do lider que adia ou demora a tomar decisdes,
resultando num distanciamento em relacdo as suas responsabilidades,
nomeadamente quando surgem problemas importantes para resolver (Gomes,
2021).

O terceiro dominio do modelo da eficécia da lideranca s@o os fatores antecedentes da
lideranca, que influenciam a eficacia através da moderacdo dos efeitos resultantes dos
ciclos e estilos de lideranca (Gomes, 2020; Gomes, 2021). Por outras palavras, os fatores
antecedentes ndo exercem uma influéncia direta na lideranca, mas podem funcionar como
facilitadores ou inibidores da liderancga, aumentando ou diminuindo, respetivamente, a
influéncia positiva dos lideres para com os atletas. Sdo trés os fatores antecedentes da
lideranca: caracteristicas do lider, caracteristicas dos membros da equipa e caracteristicas
situacionais (Gomes, 2020).

As caracteristicas do lider sdo os fatores pessoais e mentais dos treinadores que podem
influenciar de forma positiva ou negativa as suas acdes (Gomes, 2020). O género, a idade,
as crencas, os valores e a capacidade de lidar com problemas sdo exemplos destas
caracteristicas. Por sua vez, as caracteristicas dos membros da equipa sédo fatores pessoais
e mentais dos atletas que, a semelhanca dos primeiros, vao influencias de forma positiva
ou negativa, os comportamentos dos treinadores (Gomes, 2020). Desta forma, €
importante que o lider seja capaz de detetar a necessidade de fazer adaptacdes nas suas
acOes, de acordo com as caracteristicas da equipa, uma vez que estas podem influenciar
0 sucesso da lideranca (Gomes, 2021). Por ultimo, as caracteristicas situacionais sao
fatores que identificam o contexto onde o treinador exerce a sua fungéo, o que inclui a

responsabilidade que tém na instituicdo, o tipo de instituicdo e o ambiente externo, como



o nivel de profissionalizacdo e a competicdo onde a equipa se encontra (Gomes, 2020). O
trabalho e eficacia do treinador podem ser influenciados pelo salario que este recebe, a
cultura organizacional da instituicdo onde trabalha ou pelas exigéncias do clube, por
exemplo.

O modelo de eficacia da lideranca combinou os fatores anteriormente descritos
(caracteristicas do lider, caracteristicas dos membros da equipa e caracteristicas
situacionais) em trés niveis de acordo com a favorabilidade das condicGes de lideranca
(Gomes, 2021):

e Favorabilidade técnica: a orientacdo do treinador esta voltada para a missao e
objetivos do grupo e os membros revelam competéncia e conhecimento acerca
do que é suposto fazerem.

e Favorabilidade psicolégica: o lider estd orientado para o estabelecimento de
relaces, demonstrando interesse pelas necessidades e valores dos membros
da equipa e estes revelam autoconfianca e motivacdo para as tarefas
designadas.

e Favorabilidade situacional: refere-se as condi¢fes materiais, humanas e

ambientais que a instituicdo e 0 ambiente externo fornecem ao lider.

Por ultimo, é importante destacar o que Gomes (2021) considera como o perfil 6timo
de lideranca para que exista uma relacéo linear entre o ciclo concetual e o ciclo pratico.
Assim, o perfil 6timo de lideranca é caracterizado, ao nivel da tomada de decisdo, por um
baixo uso da gestdo passiva do poder e uma maior utilizagdo da gestéo ativa. Na lideranca
transacional, um lider é mais eficaz quando utiliza com maior frequéncia o feedback
positivo, em comparacdo com o feedback negativo. Com maior destaque, o perfil 6timo
de lideranca caracteriza-se pela utilizacdo de todos os comportamentos da lideranca

transformacional (vis&o, inspiragéo, instrucao, individualizacdo e apoio).

LesOes desportivas

O modelo tedrico de Williams e Andersen (1998) (ver Figura 1) € um dos mais
importantes e reconhecidos no &mbito dos fatores psicossociais que influenciam o risco
de lesGes em atletas. Este modelo sugere que existem fatores de risco especificos de
natureza psicossocial que influenciam a avaliacdo de um atleta perante uma situacao

potencialmente stressante (lvarsson et al., 2014). Os autores sugerem que a maioria das



varidveis psicoldgicas que influenciam as lesdes, sdo capazes de o fazer através da
rececdo de estimulos que o atleta considera stressantes e, consequentemente, originam

uma resposta de stress desajustada (Williams & Andersen, 1998).

Figura 1.
Modelo Stress-Lesao de Williams & Andersen, 1998.

v v
Personalidade Histria de factores Recursos
- de stress -— :
de coping
! ' I
Resposta de stress
Situagdo Avaliagio Alteragdes
desportiva [ cognitiva fisiologicas/atencionais Lesio
stressante Exigéncias [** Aumento da tensdo muscular | [* ]
Recursos Redugdo do campo visual
Consequéncias Aumento da distrac¢do
i
Intervengdo

Os fatores de risco encontram-se divididos em trés categorias, sendo estas: fatores
de personalidade, histdrias de fatores de stress e recursos de coping (lvarsson et al., 2014).
Um atleta que esta exposto a uma situacdo stressante, como € o caso de um jogo crucial
para 0 campeonato da equipa, se tem maior propensdo para a ansiedade (fatores de
personalidade), acabou de passar pelo termino de um relacionamento (histéria de fatores
de stress) e com pouco apoio por parte da familia e amigos (recursos de coping) vai avaliar
0 jogo como sendo mais stressante do que outro colega com o perfil oposto. A avaliacdo
cognitiva que o atleta realiza perante a situacdo vai influenciar a resposta ao stress,
nomeadamente a sua ansiedade (lvarsson et al., 2014), isto é, se o atleta avaliar a situacao
como mais exigente do que 0S recursos que possui, a resposta vai ser desajustada.

A resposta ao stress pode, em algumas situacdes, alterar as capacidades
fisioldgicas (como o nivel elevado de fadiga) e cognitivas (como a dificuldade na
compreensdo da tarefa) do atleta. Estas alteracGes potenciam o risco de sofrimento de

lesGes desportivas (Williams & Andersen, 1998).



O modelo de Williams e Andersen (1998) insinua uma relacdo entre o stress e a
incidéncia de lesbes, sendo que estudos mais recentes (Rogers & Landers, 2005; Johnson
& lvarsson, 2011) vém acrescentar informacao neste sentido. O stress negativo resultante
de um acontecimento de vida é um dos principais preditores das lesdes (Rogers &
Landers, 2005), sendo que uma separacdo amorosa, a morte de um familiar ou a eleicéo
de um atleta como capitéo de equipa séo exemplos desse tipo de acontecimentos.

Uma investigacdo com jogadores de futebol americano demonstrou que metade
dos atletas que experienciaram um nivel elevado de stress de vida, no ano anterior a época
de investigacdo, sofreram lesdes que resultaram numa auséncia de trés dias de treino
(Holmes, 1970). No mesmo estudo, apenas uma baixa percentagem de atletas (9%) que
revelou baixos niveis de stress sofreu lesdes do mesmo género. Assim, a histéria de
fatores de stress assume uma importancia crucial neste modelo, dada a adaptacéo corporal

que esta exige, aumentando o risco de contrair uma leséo.

Lideranca e lesbes desportivas

Os estudos que relacionam os estilos de lideranga com as lesbes sdo escassos.
Ekstrand e colaboradores (2017) realizaram um estudo com equipas de futebol de elite
com o objetivo de perceber se esta relagdo era significativa, tendo em conta a relagcdo do
estilo de lideranca com o bem-estar dos atletas e o stress. Os autores chegaram a
concluséo de que atletas liderados por treinadores que adotavam comportamentos do
estilo transformacional tinham uma menor incidéncia de lesdes graves (Ekstrand et al.,
2017). Apesar dos poucos estudos existentes a demonstrar esta relagdo direta, a literatura
¢ extensa no que diz respeito a influéncia do estilo de lideranca do treinador no bem-estar
dos atletas (Rajah et al., 2011; Fletcher & Hanton, 2003), nomeadamente ao nivel do
stress. Da mesma forma, os fatores psicologicos que contribuem para o risco de leses
sdo cada vez mais estudados e conhecidos (Johnson & lvarsson, 2010; lvarsson et al.,
2014).

E impossivel falar em desporto sem falar em stress, ainda que seja reconhecida a
dificuldade de encontrar uma definicdo simples e completa (Silvério & Srebo, 2022).
Considerando os varios modelos e defini¢bes existentes, a relacdo do stress com situagfes
que ultrapassam as capacidades fisicas e psicolégicas dos individuos parece ser
consensual entre todos (Lazarus & Folkman, 1984, cit por Dias, 2005). Assim, 0 stress

deixa de ser definido como uma consequéncia direta do stressor, mas sim como resultante



da avaliacdo realizada acerca dos recursos necessarios para determinada situacdo e dos
recursos percebidos como disponiveis (Nogueira & Gomes, 2013).

Atletas de alta competicdo, por exemplo, estdo frequentemente expostos a situacoes
potencialmente stressantes, dado os niveis de exigéncia elevados (Raposo, 2018). Nessas
situacdes, lideres capazes de empatizar com as emocGes dos atletas, bem como lideres
com capacidade de regular essas emocoes, estdo frequentemente associados a resultados
desejaveis nas equipas, como niveis baixos de stress (Rajah et al., 2011). Os lideres no
estilo de lideranca transformacional tém a capacidade de gerir eficazmente as suas reagoes
emocionais (Levay, 2010), logo, é possivel que se enquadrem nestes resultados.

Num estudo de Fletcher e Hanton (2003) foram realizadas entrevistas a catorze atletas
internacionais de varios desportos, acerca de potenciais fontes de stress organizacional.
Nas respostas, varios atletas mencionaram o estilo de lideranga do treinador como um
fator que pode aumentar os niveis de stress nos atletas. De Hoogh e den Hartog (2009)
sugerem que lideres transformacionais tém comportamentos que estdo negativamente
relacionados com o stress dos trabalhadores, enquanto Nami e colaboradores (2013)
observaram uma relagéo significativa positiva entre o stress nos atletas e os estilos de
lideranca autocratico dos treinadores e concluiram que, devido aos resultados obtidos,
este parece ser o estilo de lideranga menos inadequado para gerir o stress nos atletas de

desportos coletivos.

1.1 Objetivo do estudo

A literatura existente demonstra que os estilos de lideranca dos treinadores tém
influéncia na forma como os atletas se sentem, nomeadamente ao nivel do bem-estar e do
stress que, por sua vez, € um dos fatores preditores de lesdes.

Assim, o presente estudo tem como objetivo principal perceber a relagéo entre os
comportamentos de lideranca do treinador principal (comportamentos transformacionais,
comportamentos transformacionais e comportamentos de tomada de deciséo) e as lesdes
desportivas, em desportos coletivos com bola. Para isso examinamos em que medida 0s
estilos de lideranca, de acordo com 0 modelo de eficécia da lideranca, prediziam as lesdes
desportivas, nomeadamente ao nivel do nimero de lesdes, do impacto na participa¢do nos

treinos e competicOes, da reducdo do volume dos treinos e da intensidade da dor.



A investigacdo desta relacdo é relevante no ambito da Psicologia do Desporto, uma
vez que pode trazer descobertas importantes para a prevencao de lesdes desportivas. Os
resultados obtidos podem contribuir para uma melhor compreenséo da relagéo lideranca-
lesBes, 0 que poderd estimular os treinadores a adotar préaticas de lideranca favoraveis a

prevencdo de lesdes.

2. Método

2.1 Participantes

Neste estudo participaram 192 atletas, que afirmaram possuir um treinador a conduzir
0s seus treinos. No entanto, cinco desses atletas que praticavam desportos individuais e
32 que eram menores de idade foram excluidos. Desta forma, este estudo contemplou
uma amostra de 155 atletas, com idades compreendidas entre os 18 e os 60 anos (M =
22.90, DP = 5.66). A amostra era maioritariamente composta por homens (n = 123,
79.4%) e a maior parte dos participantes tinha nacionalidade portuguesa (n = 153, 98.7%).
Em média, os atletas reportaram praticar o desporto ha 12.2 anos (DP = 6.03, minimo =
1, méximo = 33), estando com o treinador atual ha 1.98 anos, em média (DP = 2.46,
minimo = 0, maximo = 18). O desporto mais praticado pelos atletas da amostra era o
futebol (n = 73, 47.1%), sendo que a maioria dos participantes revelou ser amador (n =

95, 61.3%). Na Tabela 1, a amostra esta caracterizada de forma detalhada.

Tabela 1.
Caracterizacdo Sociodemogréfica da Amostra (n = 155).
n %
Género Masculino 123 79.4%
Feminino 32 20.6%
Nacionalidade Portuguesa 153 98.7%
Outra 2 1.3%
Tipo de Desporto Futebol 73 47.1%
Basquetebol 29 18.7%
Andebol 27 17.4%
Futsal 10 6.5%
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Voleibol 4 2.6%
Hoquei em patins 3 1.9%
Outro 9 5.8%
Tipo de Atleta Amador/a 95 61.3%
Semiprofissional 48 31.0%
Profissional 8 5.2%
Recreativo/a 4 2.6%

2.2 Procedimento

Numa fase inicial, foi formulado o pedido de parecer & Comissdo de Etica,
salvaguardando que todos os procedimentos éticos foram considerados de forma rigorosa.
Apds receber o parecer favoravel, iniciou-se o processo de divulgacdo do estudo, que foi
exclusivamente online, de forma a chegar a um maior nimero de desportos coletivos e a
abranger maior diversidade de estilos de lideranca. O plano de divulgacéo consistiu na
partilha do link em vérias redes sociais, mais concretamente Facebook, LinkedIn,
Instagram e WhatsApp. Assim, a amostra foi obtida por conveniéncia, sendo que sé
respondeu ao questionario quem tinha acesso a redes sociais e, dentro desse grupo, quem
se deparou com o estudo.

O questionario continha um segmento inicial com informac&o relativa aos objetivos
do estudo, bem como as condi¢bes de participacdo: voluntaria, andnima e apenas para
maiores de idade. A protecdo dos dados recolhidos foi igualmente assegurada, declarando
que estes apenas iriam ser usados para fins de investigacdo. Os e-mails das investigadoras
responsaveis foram fornecidos para o esclarecimento de qualquer duvida aos
participantes, assim como para a comunica¢do dos interessados em receber os resultados.
Desta forma, sé depois de declararem que leram e compreenderam o consentimento

informado € que os participantes prosseguiam para o questionario propriamente dito.

2.3 Instrumentos

Questionario Sociodemografico. Este questionario foi elaborado com o objetivo de
recolher informagdo dos participantes no que toca a variaveis como o genero, idade e

nacionalidade. Para além disso, procurou obter-se informacdes relativas a préatica
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desportiva dos atletas, nomeadamente os anos de experiéncia, o tipo de desporto, se 0s
treinos sdo conduzidos por um treinador e ha quanto tempo se encontra com o treinador

atual.

Escala Multidimensional de Lideranca no Desporto (EMLD). Este instrumento
foi desenvolvido por Gomes e Resende (2014) com o objetivo de avaliar o que os atletas
percecionam acerca dos comportamentos dos treinadores, tendo como base 0 Modelo da
Eficicia da Lideranca (Gomes, 2021). Para o presente estudo, foi utilizada a versao para
os atletas, que visa obter a percecdo destes acerca dos comportamentos efetivos do
treinador, tendo sido a Unica visao considerada nas posteriores analises.

O questionario é composto por 36 itens, respondidos numa escala de cinco pontos (1
= Nunca; 5 = Sempre), organizados em nove dimensdes distribuidas por trés estilos de
lideranca. De seguida apresentam-se os estilos de lideranca, as dimensdes que 0S
constituem e os respetivos Aphas de Cronbach obtidos neste estudo. Assim, o estilo
Transformacional é composto pelas dimensdes Visdo (o = .92), Inspiragdo (o = .90),
Instrucdo (a = .90), Individualizagdo (o = .84) e Apoio (o = .80). Por sua vez, o estilo
Transacional contempla as subescalas Feedback positivo (a = .86) e Feedback negativo
(oo = .83). Em altimo, o estilo Tomada de Deciséo inclui as dimensdes Gestdo ativa (a =

.84) e Gestdo passiva (o = .77).

Lesbes Desportivas. Foram avaliadas quatro caracteristicas das lesdes desportivas
atraves de dois instrumentos distintos: o Questionario Nordico Musculo-Esquelético
(QNM) para avaliar (1) o numero de lesdes a partir da localizacéo das zonas de leséo e
(2) intensidade da dor; e o Oslo Sports Trauma Research Center Overuse Injury
Questionnaire (OSTRC-0O) para medir (3) o impacto das lesdes na participagcdo em treinos
e competicdes e (4) nivel de reducdo de volume dos treinos.

O QNM validado para a populacéo portuguesa por Mesquita et al. (2010) inclui um
diagrama corporal que identifica nove zonas (pescoco, ombros, cotovelos, punhos/maos,
regido toracica, regido lombar, ancas/coxas, joelhos e tornozelos/pés), sendo que para
cada uma delas é necessario responder se ja sofreram lesdo (Por exemplo, Desde que
treina com o seu atual treinador, teve algum problema no pesco¢o?). A variavel
dependente final foi obtida através do somatorio do nimero de partes identificadas como
tendo sofrido lesbes. Para cada uma das partes identificadas, foi ainda pedido aos

participantes para classificar o nivel da dor de 0 (Sem dor) a 10 (Dor maxima). A variavel
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dependente final foi obtida através da média do nivel de dor indicado para as zonas
lesionadas.

O OSTRC-O traduzido e validado para a populacdo portuguesa por Ribeiro (2016)
contém questdes formuladas com o termo “problema”, definido como “dor recente, dor
prolongada, desconforto, dorméncia, rigidez, inchaco, instabilidade/cedéncia, bloqueio
ou outras queixas”, de forma a evitar variagdes de interpretacdo por parte dos
participantes em relagdo ao termo “lesdo”. Para cada zona do corpo, foram formuladas
duas questdes, que correspondem a duas varidveis dependentes: impacto na participacdo
nos treinos ou competicdes (Teve alguma dificuldade em participar nos treinos ou
competi¢cdes devido a problemas no pescogo, desde que treina com o/a seu/sua atual
treinador/a?) e reducdo do volume dos treinos (Indique em que medida reduziu o volume
de treinos devido aos problemas no pescoco, desde que treina com o/a seu/sua atual
treinador/a.). Para o impacto na participacdo nos treinos ou competicdes, as opcdes de
resposta foram cotadas de O (Participacdo completa, sem existéncia de problemas) a 3
(N&o consegui participar, devido aos problemas). Ja na variavel reducéo do volume de
treinos, as respostas foram cotadas de 0 (N&o reduzi) a 4 (N&o consegui treinar). Para

obter as variaveis dependentes finais foi calculada a média das respostas.

2.4. Estratégia de Analise de Dados

Para a realizacéo de todas as analises estatisticas recorreu-se ao programa Statistical
Package for Social Sciences (SPSS), na versdo 28. Foram efetuadas correlagGes entre
todas as variaveis e, posteriormente, regressdes lineares multiplas para verificar que

comportamento de lideranca constituia 0 melhor preditor das lesdes desportivas.

3. Resultados

A andlise das correlacdes entre todas as variaveis permitiu identificar correlaces
positivas entre a variavel Numero de lesdes e quatro subescalas da EMLD, sendo elas a
subescala Inspiragdo (r = .21, p <.01), Instrucdo (r = .23, p <.01), Individualizacéo (r =
.16, p < .05) e Feedback positivo (r =.23, p < .01). Ainda no Numero de lesGes, esta
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varidvel encontrou-se negativamente correlacionada com a subescala Gestao passiva (r =
-19, p < .05). As varidveis Impacto na participacdo nos treinos ou competicdes e
Intensidade da dor estavam negativamente correlacionadas com a subescala Gestdo ativa
(r=-.24,p<.0ler=-.19, p<.05, respetivamente).

No que diz respeito as correlacBes entre as variaveis de lideranca, os resultados
obtidos foram os esperados, tendo sido encontradas varias correlagbes positivas. O

mesmo aconteceu entre as variaveis sobre lesdes (ver Tabela 2).

Posteriormente, para identificar que comportamentos de lideranca eram preditores
das lesdes, realizaram-se regressdes lineares multiplas. Por a amostra do estudo ser
pequena face ao nimero de fatores da escala de lideranca (n = 155, 9 fatores), dividiram-
se as nove subescalas de lideranca nos trés estilos correspondentes, de forma a obter

estimativas mais fiaveis.

Os comportamentos transformacionais (subescalas Viséo, Inspiracdo, Instrucao,
Individualizacdo e Apoio) ndo se revelaram preditores estatisticamente significativos do
namero de lesdes, F(5,149) = 1.61, p = .16, do impacto na participacdo nos treinos ou
competicOes, F(5,113) < 1, p = .65, da reducdo do volume de treinos, F(5, 113) = 1.24, p
=.29 e da intensidade da dor, F(5, 113) < 1, p = .52.

Por sua vez, os comportamentos transacionais (subescalas Feedback positivo e
Feedback negativo) explicam 3.9% do numero de lesdes nos atletas, F(2, 1522) = 4.15, p
= .02, R? = .039. Verificou-se que apenas o feedback positivo contribuiu
significativamente para o namero de lesdes (b = .23, p = .01) (ver Tabela 3). Os
comportamentos transacionais ndo se revelaram significativos para as restantes variaveis
dependentes, nomeadamente, Impacto na participagdo nos treinos ou competicdes, F(2,
116) = 1.14, p = .32, Reducéo de volume de treinos, F(2, 116) < 1, p =.99 e Intensidade
da dor, F(2, 116) = .95, p = .39.
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Tabela 2.

Estatisticas descritivas e correlagdes entre as variaveis do estudo.

Variaveis M DP 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1.Viséo 1477 381

2. Inspiracao 15.84 350 .77**

3. Instrucéo 1570 3,57 .70** .86**

4. Individualizagdo 16.57 3.03 .72** 76** .76**

5. Apoio 13.78 3.68 .60** .62** .60** .72**

6. Feedback positivo 1524 3.46 .69** 77** 78** 72**  60**

7. Feedback negativo 1266 357 -.04 10 .06 .05 .05 .09

8. Gestdo ativa 13.05 4.00 .60** 54*  54**  60** .65** .56** .00

9. Gestao passiva 9.02 3.83 -31** -50* -50** -39** -25*%* -42** 10 -11

10. NUmero de lesbes 752 123 .11 21**  23**  16* 11 23** .03 .08 -19*

11. Impacto na participagdo  1.63 79 -.02 -.01 -.05 -.03 -11 -.09 -.08 -24*%* - 16 -.02

12. Reducdo de treinos 171 126 .13 13 -01 .04 .01 .02 -.04 -.09 .00 -.03 68**

13. Intensidade da dor 551 2.08 -.08 -.06 -13 -.09 -.05 -.14 .03 -19* .05 -.14 AB** 44%*

Nota. * p<.05.** p<.01
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Tabela 3.
Regressao linear multipla: Feedback positivo e Feedback negativo como preditores do

Numero de lesdes.

Preditores p b
Feedback Positivo .01 23
Feedback Negativo .92 .01

No que diz respeito aos comportamentos de tomada de decisdo (subescalas Gestéo
ativa e Gestdo passiva) enquanto preditores do nimero de lesdes, o modelo revelou-se
estatisticamente significativo, F(2, 152) = 3.14, p = .05, R = .20, R? = .03, explicando em
3% a variavel dependente. Dentro dos comportamentos, apenas a gestao passiva se revelou

estatisticamente significativa (p = .02, b = -.18), ao contrario da gestdo ativa (ver Tabela 4).

Tabela 4.

Regressao linear multipla: Gestao ativa e Gestao passiva como preditores do Numero de

lesGes.
Preditores p b
Gestéo ativa .39 .07
Gestao passiva .02 -.18

Os comportamentos de tomada de decisdo também se revelaram estatisticamente
significativos enquanto preditores da varidvel Impacto na participacdo nos treinos ou
competicdes, F(2, 116) = 5.47, p = .01, R = .29, R? = .07, explicando-a em 7%. Tanto a
gestdo ativa como a gestdo passiva demonstraram ser preditores significativos do impacto
na participacdo nos treinos ou competicdes (p = .01, b = -23 e p = .04, b = -.18,

respetivamente) (ver Tabela 5).
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Tabela 5.
Regressao linear multipla: Gestéo ativa e Gestdo passiva como preditores do Impacto na

participacao nos treinos e competicdes.

Preditores p b
Gestéo ativa .01 -.23
Gestdo passiva .04 -.18

Por ultimo, os comportamentos de tomada de decisdo demonstraram nado explicar a
variacao das variaveis dependentes Reducdo do volume de treinos, F(2, 116) <1,p=.77¢
Intensidade da dor, F(2, 116) = 1.52, p = .22.

4. Discussao

O presente estudo analisou a relacdo entre os comportamentos de lideranga do treinador
e lesdes nos atletas de desportos coletivos com bola, tendo como referéncia a percecéo dos
atletas. A partir dessa analise, procurou-se identificar se algum dos estilos de lideranca era
capaz de prever as lesdes, em termos de numero, impacto na participacdo nos treinos e
competigdes, impacto na redugéo do volume de treinos e intensidade da dor. De seguida,
discutem-se os trés resultados principais obtidos neste trabalho, nomeadamente, o0s
comportamentos transacionais contribuiram para o nimero de lesdes e 0s comportamentos
de tomada de deciséo contribuiram o nimero de lesdes e impacto na participacao em treinos

e competicao.

A lideranca transacional baseia-se num sistema rigoroso e organizado de monitorizagao
e recompensa de forma a satisfazer o lider e os liderados (Zoahr, 2002; Gomes, 2021). Por
estes motivos, o treinador transacional tem tendéncia a usar métodos que no passado levaram
ao desempenho pretendido, que podem conduzir a tarefas rotineiras e previsiveis (Wei et al.,
2010). Os resultados do presente estudo demonstraram gque 0s comportamentos transacionais
podem explicar, em parte, a incidéncia de lesdes. Especificamente, este estudo mostrou que
treinadores com comportamentos transacionais de lideranga contribuem para um maior

numero de lesdes. O estilo de lideranca transacional pode ndo estar diretamente relacionado
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com a incidéncia de lesbes, mas pode contribuir potencialmente para um ambiente em que
as lesbes sdo mais provaveis de ocorrer. Ao nivel da flexibilidade, por exemplo, os lideres
transacionais tém tendéncia a estabelecer estruturas e papéis claros para os subordinados,
sendo que para garantir a estabilidade na instituicdo monitorizam constantemente se existem
falhas ou desvios a norma (Afsar, 2017). Em func¢éo disso, os atletas orientados por este tipo
de lideres podem consideré-los rigidos e inflexiveis. Esta falta de flexibilidade pode ser
problematica quando os atletas se encontram fatigados ou com lesdes ligeiras, necessitando
de alteracdes no plano de treino ou jogo, e esta alteracdo ndo acontece.

Dentro da lideranga transacional, o comportamento feedback positivo revelou-se ser o
Unico preditor significativo do numero de lesbes. O feedback positivo consiste num
comportamento de reforco e de reconhecimento, em que o treinador recompensa o atleta
guando este apresenta um bom rendimento (Gomes, 2021). Um estudo de Alfermann e
colaboradores (2005), que procurava perceber a relacdo entre o nivel de competéncia
percebida pelos atletas e o comportamento de lideranga dos treinadores, sugeriu que 0s
atletas com um aumento do nivel de competéncia descreveram que os treinadores adotavam
comportamentos de feedback positivo. Para além destes, outros investigadores na area do
desporto sugerem que o feedback positivo resulta no aumento da percec¢éo do atleta acerca
da sua competéncia (Amorose & Horn, 2000 cit por Nicaise, 2007). Na literatura, a relacao
entre a autoconfianca e a incidéncia de lesdes € controversa (Coutinho, 2012). Se, por um
lado, existem autores que reportam que atletas com elevados niveis de autoconfianga tém
tendéncia a sofrer um maior nimero de lesGes (Petrie, 1993), outros como Kolt (1998)
demonstram que ha uma menor probabilidade de atletas confiantes se lesionarem. Quando
o0s niveis de autoconfianca sdo baixos, o foco atencional é orientado para questdes internas
e 0 processo de recuperacdo da atencdo € atrasado, o que aumenta o risco de sofrer uma lesdo
(Marin, 2009). Por outro lado, quando um atleta tem confianca em excesso, isto €, quando
essa confianca ndo € baseada no talento ou na sua capacidade, mas sim em falsa confianca
(Silvério & Srebo, 2022), podem ter tendéncia a arriscar mais, aumentando a probabilidade
de se lesionarem (Coutinho, 2012). Em suma, € possivel que a relagcdo entre o feedback
positivo e o nuimero de lesdes aqui observada seja explicada por um aumento na
autoconfianca dos atletas. Como o presente estudo ndo permite testar esta hipotese, seria
importante no futuro aprofundar o eventual papel da autoconfianga como mediador da

relacdo entre o tipo de feedback do treinador e a incidéncia de lesdes nos atletas.
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Outro resultado de relevo deste estudo mostrou que os comportamentos de tomada de
decisdo explicavam em 3% o numero de lesdes nesta amostra de atletas. Especificamente, o
Unico preditor significativo foi a gestdo passiva, com uma relacdo negativa com as lesées, o
que sugere que uma atitude passiva ao nivel da tomada de decisdo podera estar associada a
um menor numero de lesdes. Um dos aspetos basilares para compreender a lideranca de um
treinador ¢ a forma como toma decisbes, sendo que as consequéncias face ao
comprometimento da equipa para com a missdo coletiva diferem consoante o
comportamento do lider neste aspeto (Gomes, 2021). E esperado que um treinador que adia
tomar decisdes e ndo assume a responsabilidade em momentos importantes ou problematicos
conduza a inefichcia da equipa o que, a longo prazo, leva a sentimentos de
descomprometimento para com as tarefas a executar (Gomes, 2021). Um estudo de Berger
e colaboradores (2019) tinha como objetivo examinar de que forma a lideranga
transformacional e a gestdo passiva se relacionam com a ansiedade dos trabalhadores,
demonstrou que trabalhadores com chefes que adotam um comportamento passivo nao
sabem como orientar os seus esforc¢os para concluir as tarefas propostas, alegando um maior
nivel de stress. Tendo em conta o fator preditor do stress nas lesGes desportivas, o resultado
encontrado no presente estudo ndo corrobora a literatura existente. Estas diferencas de
resultados podem estar relacionadas com o contexto, sendo que o estudo anteriormente
referido foi realizado com trabalhadores e nédo atletas. Além disso, o estudo de Berger e
colaboradores (2019) investigou apenas dois estilos de lideranca: transformacional e gestao
passiva.

Os comportamentos de tomada de decisdo foram também responsaveis por explicar a
variagdo da variavel impacto na participacdo nos treinos ou competi¢des em 7%, sendo que
o0s resultados sugerem que guanto mais o treinador adota comportamentos de gestdo ativa,
menor o impacto das lesdes na participacdo dos seus atletas em competicdes e treinos. O
mesmo resultado foi encontrado para a gestdo passiva. Estes resultados sdo curiosos na
medida em que duas variaveis aparentemente opostas parecem estar relacionadas com o
impacto das lesGes de forma similar.

Por um lado, um lider com comportamentos de gestdo ativa, seja através da capacidade
de convencer os membros da equipa de que o seu método de trabalho é o melhor, seja através
da negociagdo com os atletas até alcancarem um consenso relativamente a estratégia a seguir,
tem como objetivo estimular o envolvimento dos elementos do grupo nas tarefas importantes
(Gomes, 2021). E de esperar que atletas comprometidos com a miss&o da equipa se sintam

intrinsecamente mais motivados e, consequentemente, que ajam na esperanca de alcangar os
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objetivos (Lima, 2000 cit por Eccheli, 2008). Quando deparados com uma lesdo, é possivel
que atletas motivados e orientados para 0s objetivos aumentem a concentracdo e o empenho
no processo de recuperacdo (Veloso e Pires, 2007 cit por Coutinho, 2012). O empenho na
reabilitacdo pode associar-se ao menor impacto na participacdo devido a resultados mais
positivos no tratamento.

Por outro lado, comportamentos de gestdo passiva, como referido anteriormente,
implicam o nédo envolvimento na tomada de decisdes importantes (Gomes, 2021). O impacto
da lesdo na participacdo em competicBes e treinos refere-se a medida em que o atleta teve
dificuldade em participar nos treinos ou competicGes, devido a problemas em determinada
zona do corpo. Este resultado é dificil de explicar, devido a falta de literatura que apoie
possiveis interpretaces. Ainda assim, uma hipdtese para a gestdo passiva ser um preditor
significativo do impacto na participacdo nos treinos e competicGes pode ser o facto de o
treinador deixar nas méos do atleta a decisdo de ser incluido no treino. Os atletas, que
usualmente querem jogar e treinar sempre que possivel, optam por participar nos treinos e

competicdes, reduzindo este impacto. Esta ideia carece, contudo, de testes empiricos.

Por ultimo, vale a pena ter em atencdo que, contrariamente as nossas hipéteses, ndo
foram encontradas evidéncias a relacionar a lideranca transformacional com qualquer uma
das variaveis de lesdes, o que ndo corrobora os dados da literatura existente (Ekstrand et al.,
2017). Pelo contrario, as correlagbes positivas entre trés das variaveis do estilo
transformacional (inspiracéo, instrugdo e individualizagdo) com a variavel nimero de lesdes
sugerem uma associacdo oposta a descrita no estudo de Ekstrand e colaboradores (2017). A
inspiracdo pode ndo produzir os efeitos desejados quando os elementos da equipa néo sentem
entusiasmo com a missao definida ou, por outro lado, quando identificam uma incoeréncia
no discurso proferido e nas acOes adotadas (Gomes, 2021). Da mesma forma, a instrucao
pode falhar quando o treinador carece de conhecimentos técnicos ou os elementos da equipa
ndo se encontram predispostos para aprender (Gomes, 2021). Estes desvios na adogéo de
comportamentos positivos podem estar associados a auséncia de relacdo entre estes
comportamentos e as lesfes desportivas. A realizacdo de novos estudos para continuar a

aprofundar esta eventual relacdo parece ser importante.

4.1 Implicagdes para a prética
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Apesar da investigacdo crescente no ambito das lesdes, as taxas de lesbes em jogos e
treinos em desportos coletivos, mais especificamente no futebol, tém-se mantido
globalmente constantes (Ekstrand et al., 2013). Estes dados podem remeter para a existéncia
de fatores preditores de lesdes desportivas que ainda ndo foram alvo de muita atencgdo por
parte dos investigadores. Assim, para possibilitar a ado¢do de medidas preventivas mais
adequadas, é crucial analisar outros possiveis fatores de risco (Ekstrand et al., 2017). Aqui
exploramos um desses fatores, nomeadamente, os comportamentos de lideranca. Ainda que
os resultados obtidos ndo tenham sido totalmente compativeis com a literatura existente, o
presente estudo representa um contributo preliminar no campo de investigacdo das lesbes
desportivas, ao mostrar que alguns comportamentos dos treinadores (em particular, o tipo de
feedback e de gestdo) parecem ter ruma relagdo com o aparecimento de lesGes e o0 seu
impacto. Tanto quanto sabemos, a nivel nacional, este é um estudo pioneiro que, esperemos,
possa impulsionar o estudo do papel do treinador nas lesfes. Os resultados remetem para a
importancia que o comportamento do treinador pode ter no bem-estar dos atletas, sendo
pertinente para aumentar a valorizacdo desta tematica e, futuramente, fazer com que praticas

associadas a incidéncia de lesdes sejam evitadas.

4.2 Limitacdes e sugestdes para estudos futuros

Os resultados anteriormente discutidos de irdo ser lidos a luz de, pelo menos, trés
limitacGes. A primeira limitacdo do presente estudo é a dimensdo da amostra (N = 155).
Apesar da divulgagdo ter sido online, a taxa de adeséo foi baixa. A dimenséo reduzida da
amostra pode afetar a validade e a generalizacdo das conclusdes retiradas, uma vez que 0s
resultados podem n&o ser representativos da populagio em geral. E ainda de salientar, que a
amostra incluiu exclusivamente atletas de desportos coletivos com bola, pelo que nédo
sabemos em que medida os resultados podem ser generalizados a atletas de outros desportos,
incluindo individuais. Em suma, uma amostra maior seria capaz de aumentar o poder
estatistico do estudo e até a realizacdo de analises mais complexas, assim como abarcar um
conjunto mais diferenciado de atletas, permitindo eventuais comparacdes entre diferentes
desportos.

O presente estudo constitui um desenho de investigacao correlacional, que envolve a
investigagdo da natureza das relagOes entre as variaveis, mas ndo permite retirar conclusdes

de causa-efeito (Sousa et al., 2007). Por este motivo, seria interessante realizar um estudo

21



longitudinal para examinar as relacdes de causa e efeito, através do estabelecimento de uma
precedéncia temporal. Para além disso, o facto do presente estudo ter captado apenas um
Gnico momento, o de preenchimento do questionario, ndo forneceu informacbes sobre
possiveis mudancas, o que seria possivel num estudo longitudinal.

Os dados recolhidos relativamente as les@es tiveram em consideracdo a perce¢do dos
atletas, o que pode ter condicionado os resultados. Apesar de no enunciado das perguntas se
usar o termo “problema” com a descrigdo do que se pediria que os atletas registassem (“dor
recente, dor prolongada, desconforto, dorméncia, rigidez, inchago, instabilidade/cedéncia,
bloqueio ou outras queixas”) para evitar confusdo na interpretagdo, nao houve uma avaliagdo
e um diagnostico feito por um médico, a semelhanca do que aconteceu em estudos
semelhantes (Ekstrand et al., 2017). Além disso, a utilizacdo do QNM apenas avaliou o
namero de partes lesionadas e ndo considerou a possibilidade de um atleta se ter lesionado
mais do que uma vez no mesmo sitio. De forma similar, o estilo de lideranca do treinador
foi analisado tendo apenas em conta a percegéo do atleta. Poderia ser vantajoso recolher a
percecdo do proprio treinador acerca dos comportamentos adotados num estudo futuro.

Tendo em conta o modelo stress-lesdo (Williams & Andersen, 1998), antecedentes
das lesbes desportivas como caracteristicas da personalidade e os recursos de coping
disponiveis ndo foram considerados neste estudo. Seria pertinente controlar estes fatores
numa investigacao futura, de forma a obter resultados mais precisos.

Por ultimo, a relacdo das lesdes desportivas com outras varidveis que nédo o estilo de
lideranca, como é o caso da varidvel stress, é notéria. Como tal, seria benéfico acrescentar
esta variavel num proximo estudo testando o seu papel mediador na relacédo entre lideranca
e lesbes. Através da avaliacdo dos niveis de stress dos atletas, poderdo obter-se novas e

relevantes informacdes relativas a esta relacdo entre lesdes e estilo de lideranca do treinador.

5. Concluséao

O presente estudo constitui um estudo preliminar na area da Psicologia do Desporto,
mais especificamente na investigagdo dos estilos de lideranca associados as lesbes
desportivas, uma relacdo muito pouco explorada. A realizacdo desta investigacdo constitui,
por si s4, um indicador da necessidade de fomentar o estudo destas duas variaveis em
conjunto, o que pode oferecer contributos valiosos para as praticas adotadas por treinadores

desportivos.
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O facto de existirem poucos estudos neste ambito dificultou a interpretacdo dos
resultados obtidos, por ndo existirem dados anteriores para comparagdo. Ainda assim, é
gratificante saber que os resultados obtidos no presente estudo podem ser Uteis na realizacao
de novas investigacdes com objetivos semelhantes.

Se o estilo de lideranca do treinador continuar a ser explorado enquanto preditor das
lesbes desportivas, a importancia da prevencao de lesdes atravées do estilo de lideranca do
treinador pode vir a ser reconhecida por instituicdes desportivas e pelos proprios treinadores.
Reconhecida a importéncia, os clubes podem desenvolver medidas preventivas da incidéncia
de lesBes como, por exemplo, treino de competéncias de lideranca para treinadores. Ao
mesmo tempo, os treinadores, enquanto lideres de primeira linha no desporto, podem refletir

sobre as suas proprias préaticas e procurar melhorar os seus métodos de treino.

Em concluséo, os resultados da presente dissertacéo, apesar de preliminares, confirmam
a existéncia de uma relacdo entre os estilos de lideranca do treinador e as lesdes, realcando
a importancia de continuar a investigar este tema. Ao fazé-lo, podemos trabalhar
coletivamente para reduzir a incidéncia de lesGes desportivas, um problema mundial no

desporto.
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