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RESUMO

Criar é urgente. Fazer é essencial. Produzir arte e cultura é-nos tdo natural como necessario.

Um projeto é, por definicdo, um instrumento de orientacdo da acdo, mas também de mudanca.
O BANDUA, principal resultado do projeto que aqui se sistematiza, pretende destacar e
preencher as lacunas que sdo visiveis na paisagem cultural de Vila Nova de Gaia. Emerge ao
nosso entendimento que os artistas se encontram cada vez mais isolados, desprovidos de
conexdes tanto com os seus pares como com agentes culturais necessarios. A missdo que se
procura viabilizar é erigir pontes e comunidades, fornecendo capacitacdo aos artistas por meio
de programas de formacao, orientacdo e o estabelecimento de redes de contactos

fundamentais.

Sao explorados conceitos relevantes para os tipos de arte que o projeto se propde desenvolver
e promover, fornecendo uma base tedrica essencial. Organizacdes similares sdo analisadas para
identificar desafios enfrentados por associacdes semelhantes, de modo a aperfeicoar o
planeamento estratégico. Todas as caracteristicas e objetivos do projeto, incluindo modelo de
negocio, valores de sustentabilidade, praticas ecoldgicas e atividades futuras sdo detalhadas e
debatidas, sendo confrontadas e aprofundadas numa oficina criativa e exposicao resultante, ao
aplicar os conceitos explorados anteriormente obtendo, assim, uma avaliacdo critica do projeto

desenvolvido.

Palavras-chave: Arte Comunitaria, Cocriacao, Desenvolvimento Cultural, Mediac¢ado Artistica



ABSTRACT

Creating is urgent. Doing is essential. Producing art and culture is as natural as it is necessary.

A project is, by definition, an instrument for guiding action, but also for change. BANDUA, the
main result of the project that is systematized here, aims to highlight and fill the gaps that are
visible in the cultural landscape of Vila Nova de Gaia. It emerges from our understanding that
artists find themselves increasingly isolated, devoid of connections both with their peers and
with necessary cultural agents. The mission we seek is to build bridges and communities,
providing training to artists through educational programs, guidance and the establishment of

fundamental contact networks.

Concepts relevant to the types of art that the project aims to develop and promote are
explored, providing an essential theoretical basis. Similar organizations are analyzed to identify
challenges faced by similar associations in order to improve strategic planning. All
characteristics and objectives of the project, including business model, sustainability values,
ecological practices and future activities are detailed and debated, being compared and
deepened in a creative workshop and its resulting exhibition, by applying the concepts

previously explored, thus obtaining a critical assessment from the project.

Keywords: Community Art, Co-creation, Cultural Development, Artistic Mediation
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INTRODUCAO

i. Motivac¢ao

No decorrer da minha trajetdria académica, deparei-me com a constatacao recorrente da
diferenciacdo de classes presentes entre os meus pares académicos, uma observacdo que fez
emergir na minha percecao a preponderancia das oportunidades enquanto produto de fatores
intrinsecamente ligados ao contexto social e aos lagos estabelecidos com atores influentes no
cendrio académico. Enquanto direcionava as minhas energias para a esfera das artes digitais,
pude testemunhar, simultaneamente, os desafios enfrentados pelos meus colegas envolvidos
nas artes pldsticas, os quais se deparavam com o dilema premente da escassez de recursos
financeiros que comprometiam a sua capacidade de aquisicao ou arrendamento de espagos

destinados ao exercicio da sua pratica artistica, a exemplo de ateliers ou estudios de trabalho.

Torna-se relevante assinalar a minha percecao acerca da disparidade flagrante em termos de
oportunidades, uma consciéncia que impulsiona a minha busca incessante por um método
mitigatdrio capaz de facultar aos meus parceiros no seio da comunidade um meio propicio ao
desenvolvimento dos seus préprios projetos, permeados por um acesso viabilizado a espaco,
conhecimento, técnicas e aptiddes necessarias ao seu florescimento criativo e a sua realizacdo

efetiva.

Esta disparidade de circunstancias evidenciava a complexa e multifacetada influéncia do nivel
socioecondmico no panorama educativo e artistico, subjacente a uma intricada rede de
relacionamentos que permeia os corredores académicos e que, muitas vezes, exerce um papel
determinante na definicdo dos rumos e oportunidades que se abrem a determinados

estudantes.

A percecdo destas assimetrias fez emergir a reflexao acerca da necessidade de se conceberem

abordagens inclusivas e de fomento da equidade no ambiente educativo, a fim de mitigar a
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desigualdades e permitir a todos os individuos a possibilidade de explorar plenamente as suas

potencialidades criativas e intelectuais, independentemente das suas origens ou meios.

No ano de 2016, em colaboracao com outros colegas, concebemos uma proposta direcionada a
criagao de um espago partilhado situado em Campanha, na cidade do Porto, abrangendo
aproximadamente uma dezena de projetos, que se desenrolariam simultaneamente,
protagonizados por grupos artisticos ou artistas independentes. A visdo subjacente
compreendia a distribuicao equitativa dos custos entre os envolvidos. Essa empreitada
alicercava-se num compromisso robusto para com os meus colegas, no entanto, diante das
circunstancias do momento e da maturidade econdmica que nos caracterizava, esse projeto

revelou-se desprovido de sustentabilidade.

O ano de 2021 marcou um ponto de inflexdo na minha trajetéria, quando tomei conhecimento
do programa de estudos do Mestrado em Comunicacdo e Gestao de Industrias Criativas. Neste
contexto, a decisdao de me candidatar ao referido programa impulsionou a redacdao de uma
carta de motivacao, e durante o exercicio desse processo de composicao textual emergiu a
memodria do projeto delineado em 2016, o qual ressurgia de forma renovada. Desta vez, a ideia
original foi-se desenvolvendo ao longo do percurso curricular e seria aplicada a uma regido
caracterizada por um indice de intervencao cultural substancialmente inferior, mas na qual
vivenciei a minha formagao, mais especificamente em Vila Nova de Gaia. Essa reinvenc¢ao da
proposta revelou-se uma oportunidade latente para contribuir para o enriquecimento do
panorama cultural desta localidade, enquanto atuava como motor para a concretizacdo de uma

ambigao que se ancorava em principios de desenvolvimento comunitario e fomento cultural.

No meu eu mais intimo ressoa uma inabalavel propensdo a disseminacdo de saberes e
principios, um atributo que possivelmente remonta a influéncia da educacdo que me foi
proporcionada, caracterizada por valorizar a comunidade, o coletivo e o interpessoal. Esta

define a raiz da qual surgem os valores base do BANDUA.
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Um dos principios que confere identidade distintiva a génese do presente projeto reside na
cocriacdo, um conceito definido pela realizacdo artistica de maneira coletiva e inserida em
contextos comunitarios. A cocria¢do, delineada como uma modalidade que se ergue em
contraposicdo a criacdo individual, pressupde a interagao sinérgica de multiplos agentes. Neste
ambito, a estrutura do processo criativo é permeada pela sintese de ideias, efetuando-se um
cruzamento de perspetivas que convergem num desfecho artistico que refrata as intengdes

subjacentes aos sujeitos envolvidos.

A pratica da cocriagdo ergue-se, deste modo, como uma sintese enriquecedora que transcende
as limitagGes da criacdo artistica individualizada, possibilitando a colaboragdao num palco de
cooperacao multidimensional. Tal configuragao efetiva um ambiente propicio para o
florescimento de uma amalgama de visdes que se encontram moldadas pelas perspetivas,
competéncias e motivacdes dos participantes em questdo. O resultado, subentendido como a
obra conjunta, revela-se um testemunho da convergéncia desses elementos heterogéneos,
perpetuando e cristalizando as aspiragdes, ideias e anseios dos protagonistas envolvidos no ato
cocriativo. Dessa forma, a cocriacdo delineia um panorama enriquecedor que enaltece o
carater colaborativo da expressao artistica, alinhando-se, assim, com a natureza inerentemente
social da criagdo e com a poténcia inovadora e transformadora que emerge do cruzamento de

multiplas vozes criativas.

Quando nos debrucamos sobre a concecdo de uma obra artistico de natureza singular, que se
encontra em processo de geragdo sob a influéncia ou intervencao de agentes externos, emerge
uma questdo essencial e de nuances multifacetadas: poderd a obra resultante desse empenho
colaborativo ser ainda categorizada sob a designacdo de "individualidade artistica"? Este dilema
incita a uma analise criteriosa das interacoes entre a génese do projeto e os contributos
externos que o permeiam, bem como a consideracao da preservac¢do da identidade autoral

perante a convergéncia de influéncias externas.
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A participacgao, intervengdo e influéncia por parte de outros individuos, entidades ou forgas na
esfera da existéncia de cada individuo revela-se inevitavel quando se aborda o dmbito da
expressao artistica. Esta interagdo, dotada de uma magnitude de extrema relevancia, suscita a
imperatividade de se efetuar uma apurada apreciacdo dessas atividades e dos produtos que

delas derivam.

Um projeto como o BANDUA salienta essa importancia da criagdo com a influéncia do outro,
procura explorar minuciosamente as repercussoes intrinsecas a criagdes concebidas no seio de
uma comunidade. A partilha de saberes e experiéncias se traduz na gera¢do de composicdes
enraizadas na aceitacdo, exploracao e confronto intrinseco a intervencdo externa, fenémeno

intrinseco a génese de cada obra artistica.

Da aspiragdo de materializar a expressao artistica num plano concretizado acessivel a um vasto
espectro de individuos, surge uma incansavel busca pela aquisi¢dao e assimilagcdo do
conhecimento, atingindo um patamar de elevada pertinéncia no ambito dos empreendimentos
voltados para obras artisticas de carater comunitdrio. Nesse contexto, o foco expande-se
igualmente para abranger a esfera da arte urbana, bem como da arte publica, estendendo-se a
espacgos cuja missao consiste em promover e concretizar a pratica da criagdo artistica no seio

das comunidades envolvidas.
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ii. Problematica

Um projeto como o da criagdo do BANDUA surge como uma resposta, alicergada num percurso
académico, a necessidade de responder a escassez de espacos de trabalho destinados a jovens
criadores, que almejam estabelecer ateliers ou estidios como espagos propicios a incubagao e
elaboracdo de projetos. A complexidade desse panorama é agudizada pelo crescente
agravamento da dificuldade em assegurar o arrendamento de instala¢des apropriadas, uma
situacdo que se mostra particularmente critica para artistas emergentes ou cujas condi¢des

financeiras ndo viabilizam a satisfacdo dessas necessidades.

No seio do contexto suburbano, que Vila Nova de Gaia exemplifica, subsiste um contexto de
caracteristicas industriais, enquanto o termo "cidade-dormitério" é empregue para retratar a
realidade da classe operaria residente, cujas atividades laborais sdo centradas tanto nas
fabricas e industrias internas a urbe quanto nas margens do rio Douro, numa dinamica que
revela o resultado de uma centralizagdo econdmica, cultural, empresarial e turistica na cidade
vizinha do Porto. Nesta organizagao, o acesso a cultura e o aprego por esta sao perpassados por
idénticos padrdes. Contudo, em comparacdo, a oferta de eventos e atividades culturais
disponiveis na geografia de Gaia é manifestamente escassa, compelindo a comunidade local a
transpor o rio Douro a fim de usufruir de tais manifestacdes. Importa salientar que essa
realidade ndo é indicativa da auséncia de producao cultural por parte dos habitantes de Gaia;
antes, ressoa como resultado da auséncia de locais e plataformas capazes de viabilizar a

apresentacado e desenvolvimento destas expressdes de modo acessivel e seguro.

Assim, a partir da analise mercadoldgica e de um levantamento de dados realizado no ambito
da concecdo do projeto e na formula¢do do plano de negécios, emerge uma validagcdo empirica
gue confirma esta problematica: a caréncia de disponibilidade de espacos destinados a artistas

locais, em especial no inicio das suas trajetorias profissionais.
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No contexto do panorama social, a experiéncia vivenciada durante o cendrio pandémico
revelou a importancia e o valor crucial da cultura enquanto pilar estrutural da sociedade, o que
resultou num crescimento na sua percegao e estima por parte das comunidades. Um fenémeno
paralelo observado nesse ambito é a crescente exaltacdo dos principios subjacentes aos
"pequenos negdcios" e aos "pequenos artistas". A geracdo de jovens criadores ostenta a
alcunha de "geracao slasher", caracterizando-se por uma abordagem multifacetada que se
materializa através da simultanea participacdo em diversos projetos, visando assim atingir uma
remunera¢dao monetaria sustentavel por meio da exploragao de multiplas fontes de
rendimento. Este panorama atesta ndo apenas uma evolucdo nas dindmicas laborais e no
enquadramento econdémico da criagdo artistica, mas também traduz um testemunho da
adaptacao e resiliéncia inerentes a esses agentes culturais frente as vicissitudes e

complexidades contemporaneas.

Um défice substancial no que diz respeito a oferta de oportunidades de emprego no ambito do
setor cultural emerge como uma nova realidade. Uma das facetas que o BANDUA ostenta
reside na sua capacidade de desempenhar o papel de mediador entre esses individuos e as
entidades ou organizacdes que detém a capacidade de disponibilizar oportunidades de

emprego. Esta estrutura propiciara uma aplicabilidade a segmentos mais jovens da sociedade.

Na configuracao notédria de Vila Nova de Gaia como cidade suburbana, cujos habitantes,
maioritariamente inseridos na esfera socioeconédmica de classe média a baixa, é valido notar
gue estas camadas sociais, geralmente marginalizadas, confrontam-se com a escassez de
recursos, abrangendo tanto ferramentas quanto oportunidades educacionais e formativas,
particularmente nos dominios das artes e da cultura, inseridos num cendrio cultural
impregnado pela estética da arte urbana, intrinsecamente atrelada ao ethos suburbano, conduz
a suposicdo de que um projeto como o BANDUA pode desempenhar um papel de ancora social
acolhendo o potencial de educar, formar, consciencializar e canalizar esse segmento da

populacdo em dire¢des produtivas.
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iii. Projeto

O formato que se mostrou mais congruente e alinhado com a motivac¢ao, a ideia e os objetivos
subjacentes a criacdo do BANDUA seria, inequivocamente, o desenvolvimento de um projeto.
Tal escolha surge da necessidade de realizar um trabalho de natureza aplicada, conforme
prescrito pelas especificacdes da proposta apresentada e assegurar a efetiva abordagem das
problematicas e objetivos delineados no ambito deste Mestrado em Comunicagao e Gestao de

Industrias Criativas.

O propésito principal consiste na implementacdo e solidificagdo das fundacdes requeridas para
a efetiva concretizacdo do empreendimento em questdo — a associacao e futuro espaco
BANDUA. Trata-se do processo de constituicdao de uma entidade do setor criativo e de etapas

qgue requerem e beneficiam de um potencial exploratdrio, experimental e de mentoria.

Considerando, metodologicamente, o principal eixo de intervencdo em torno da validacdo da
ideia e do desenvolvimento de um plano de negdcio criativo, em torno das artes, da
criatividade e da cultura em prol da inclusdo social, aplicaram-se instrumentos de recolha de
dados, socorrendo-nos da observacdo direta e do estudo de casos e entrevistas exploratérias a
coordenadores de projetos locais identificados aquando da analise do estado da arte. Esta
abordagem foi complementada pela procura ativa de uma oportunidade para validacdo da
ideia, o que culminou com a candidatura e participacao na Escola de Startups para
investigadores, promovida pelo UPTEC e de uma entidade para acolhimento da etapa
fundamental da “prova de conceito”, constituindo esta um evento — Oficina Criativa - de carater
experimental e probatdrio. A prova de conceito foi documentada em todos os seus aspetos,
abarcando desde a sua concec¢do até a sua concretizacao e posterior analise dos resultados
obtidos. Este processo analitico foi conduzido com uma conexdo aos objetivos preestabelecidos
pelo projeto, permitindo, assim, a avaliacdo do grau de conformidade e eficacia da prova de

conceito em relacdo as metas tracadas.
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O projeto BANDUA é concebido com uma abordagem estratégica em duas fases:

e -Aprimeira fase centra-se na realizacdo de eventos como workshops, exposicoes
e residéncias artisticas em espagos nao cedidos. Isso impulsionara a expressao
artistica, desenvolvimento de novos talentos e criacdo de redes de contatos
essenciais para estimular a produgao cultural;

e Asegunda fase, apds consolidar a presenca cultural, busca adquirir uma sede
prépria, proporcionando um ambiente adequado e recursos para artistas e a
comunidade artistica. Ambas as fases promovem o empreendedorismo cultural,

capacitando artistas e fortalecendo a comunidade, enriquecendo a cultura local.

O processo documentado neste relatério é, assim, o ponto de partida para a execug¢do da

primeira fase do BANDUA, como exposto no cronograma infra (Fig. 1).
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Figura 1 - Cronograma de agdo do inicio da 12 fase do projeto
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O inicio deste processo, em que os alicerces do projeto serao langados, estabelece as bases
para o seu desenvolvimento, serdo delineados os principais elementos do projeto, desde a
concecgao até a estruturagdo da sua implementagdo pratica, representando um compromisso

académico e a busca pela exceléncia na concretizagao da iniciativa.

O planeamento do projeto permite uma compreensao abrangente das complexidades e
desafios que podem surgir durante a sua execucdo, orientando a tomada de decisdes

informadas e estratégicas.

Trata-se também da oportunidade ideal para aprofundar as discussdes concetuais e tedricas,
qgue enriguecem a fundamentacao do projeto. O projeto serve como um trampolim para a
continuidade desta primeira fase, que inclui a implementacgao pratica, a avaliagdo de resultados
e a consolidacdo das descobertas, bem como para a fase seguinte, marcando o inicio de uma

jornada que é o processo de desenvolvimento do BANDUA.
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iv. Estrutura do Relatdrio

A elaboragdo do presente relatério desempenha um papel fundamental na materializagao
deste projeto comunitario de cocriacdo e mediacdo artistica e cultural, uma ferramenta crucial
gue esta diretamente ligada aos valores e objetivos deste tipo de projeto, sendo essencial para

dar vida as ambi¢cGes do BANDUA.

Pretende-se relatar de forma transparente e precisa o que foi realizado ao longo do projeto,
documentando os resultados alcancados e as atividades desenvolvidas ao longo do processo,
para que se compreenda como o projeto é executado, refletindo sobre os sucessos e desafios
encontrados durante a implementacdo. Esta reflexdo critica é indispensavel para aprimorar
futuras iteragGes do projeto. Em paralelo com os valores de cocriagdo e mediagao artistica e
cultural, que incluem a aprendizagem continua e a adaptacdo as necessidades da comunidade,

este relatério é uma ferramenta para esse fim.

O relatdrio abrange quatro secdes distintas e abrangentes, cada uma delas com uma fungao

estrutural na compreensdo e no delineamento do projeto.

O primeiro capitulo, a Revisdo de Literatura, corporiza uma exploracdo dos conceitos com uma
relevancia direta para o tipo de arte que o BANDUA visa desenvolver e promover. Essa sec¢do
constitui a base teérica fundamental para a conceg¢ao e execuc¢ao do projeto, contextualizando-

o dentro de um quadro mais amplo de exploracdo e praticas artisticas.

Os Casos Exploratorios formam o segundo capitulo, no qual se realizam as andlises de espagos
similares ao projeto em questado. Esta investigacdo destina-se a identificar licdes aprendidas,
melhores praticas e desafios enfrentados por empreendimentos semelhantes, enriquecendo

assim o planeamento estratégico do BANDUA.
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O terceiro capitulo, Especificacdo Global do Projeto BANDUA, é uma documentagao abrangente
gue expoe e detalha todas as caracteristicas, objetivos, especificidades do modelo de negdcio e
formato que distinguem o projeto. Inclui informagdes sobre como os valores de
sustentabilidade incorporados no projeto, envolve a discussao de praticas ecoldgicas, o uso
eficiente de recursos ou o apoio a artistas e mediadores locais, garantindo que o projeto possa
continuar a prosperar no longo prazo. Esta se¢ao fornece uma visao clara e detalhada do que o

projeto busca alcancar e como pretende fazé-lo.

O quarto capitulo, Prova de Conceito e Exposicao, documenta e analisa em profundidade uma
oficina criativa de uma semana, juntamente com a exposi¢ao resultante. Esta sec¢ao é uma
parte crucial do relatério, pois apresenta uma aplicacdo pratica da base tedrica e conceitos
explorados nos capitulos anteriores, permitindo uma avaliagdo critica do projeto em

desenvolvimento.

Cada capitulo, interligado e complementar, contribui para uma compreensdo abrangente e

informada do projeto BANDUA, delineando o seu contexto, planeamento e execuc¢ao pratica.

Este documento aborda também a andlise do impacto do projeto na comunidade, ndo apenas
as realizagOes tangiveis, como eventos culturais ou obras de arte criadas, mas também os
efeitos intangiveis, como o fortalecimento de lacos sociais, o desenvolvimento de habilidades
criativas e a melhoria do bem-estar geral dos participantes. O relatério evidencia como o

projeto contribui para o enriquecimento da vida cultural e artistica da comunidade.
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1. REVISAO DE LITERATURA

1.1. Arte Comunitaria

A arte comunitdria destaca-se por sua configuragao distintiva, fundamentada na atuagao
colaborativa que aglutina individuos dentro de um processo criativo de cunho coletivo.
Caracterizada como uma expressao da arte publica, sua esséncia reside na natureza
experiencial e inclusiva que a permeia. No contexto da arte comunitaria, artistas convergem
suas habilidades e perspetivas com ndo-artistas em ambitos populares, engendrando criagbes

artisticas com um matiz de interesse publico que transcende a esfera individual.

De acordo com Cruz, Bezenga & Rodrigues (2013), a concegdo desta vertente artistica surge de
uma evolugao embebida na matriz da democracia cultural. Esta ultima surge como uma
resposta contextual ao pds-Segunda Guerra Mundial, delineando praticas culturais em que a
geracdo de expressao artistica e cultural provém de individuos e comunidades, ao invés de ser
orientada por entidades institucionais de poder centralizado. A democracia cultural almeja a
democratizacao da esfera cultural com o propdsito de disseminar a consciéncia e a apreciacao
pela arte de maneira amplamente inclusiva, desbravando as fronteiras que demarcam estratos

sociais distintos, visando assim conferir acessibilidade artistica a uma pluralidade de publicos.

Apesar de prenunciadas incursdes prévias no que hoje se convencionou chamar de arte
comunitaria, somente no final da década de 1940 o conceito de arte comunitdria emerge
plenamente e adquire estatuto como instrumento de empoderamento social. Nesse momento,
uma série de iniciativas convergiram para a insercao de artistas visuais, atores e musicos nas
tessituras das comunidades, visando a concretizacdo de murais publicos, producées teatrais e
composicOes musicais que se interligam intrinsecamente com o tecido social (Cruz, Bezenga &
Rodrigues, [2013]). Este enfoque redefiniu a prdpria no¢do de arte, vinculando-a a processos
participativos e coletivos que transcendem os tradicionais parametros de criacdo artistica

individualizada.
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Durante a efervescéncia sociocultural que caracterizou a década de 1960, um momento
permeado pela crenca na factibilidade de transformacdes de natureza social, a emergéncia da
expressao artistica comunitaria ganhou contornos de veiculo para conferir voz e visibilidade aos
estratos marginalizados da estrutura social vigente. Este paradigma incarna a concecdo de
produgdes artisticas orientadas pelo ambito publico, configurando-se enquanto manifestacdes

projetadas para fruicdo no espago publico, urdidas mediante um processo coletivo de criagado.

Ao sintonizarem-se com a experiéncia estética intrinseca a arte comunitdria, os individuos
envolvidos neste empreendimento coletivo desvendam e dao forma a significados
compartilhados, cuja representacao simbdlica emerge da prépria tessitura artistica. O amago
desse processo criativo revela-se como um matiz de interacgdo ritualistica, cujo desenlace
culmina na forja de um simbolo de natureza comunal, um icone cuja poténcia reside na sua

capacidade de congregar e expressar a coletividade subjacente.

A arte comunitdria, enquanto agente propulsor, desempenha um papel catalisador no que
tange a promocgdo do desenvolvimento sociocomunitdrio, criando uma coesao intergrupal e

erigindo um icone identitario fortemente enraizado no contexto coletivo.

Os projetos artisticos comunitdrios baseiam-se na tarefa de transcender as fronteiras
convencionais impostas pelo espaco da galeria, direcionando seus esforcos para amplificar a
interacdo com a audiéncia, instaurando uma experiéncia artistica que se inscreve no quotidiano

e nas rotinas diarias da populagao local.

E imperativo destacar que a esséncia da arte comunitdaria é intrinsecamente atrelada a
propulsdo de mudancas sociais e a influéncia sobre os mecanismos de formulacao de politicas
sociais. Nessa perspetiva, a arte comunitaria reveste-se da responsabilidade de proporcionar a
parcela menos privilegiada da sociedade acesso as competéncias e conhecimentos detidos
pelos profissionais da esfera artistica, fomentando a colaboracdo e intercdambio entre esses

especialistas e os membros das comunidades, com o fim de enriquecer e revitalizar os espagos
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negligenciados e promover transformagdes positivas nos contextos socio espaciais (Cruz,

Bezenga & Rodrigues, [2013]).

O objetivo dos artistas pode ser ajudar essa comunidade a trabalhar em direcdo a um objetivo
comum, consciencializar e incentivar a conversa sobre questdes, ou talvez melhorar as suas
condic0es fisicas ou psicoldgicas. Os artistas que trabalham neste campo muitas vezes passam
muito tempo a integrar-se na comunidade especifica que desejam ajudar, educar ou

simplesmente compartilhar conhecimento.

Para o artista comunitdrio é crucial que esta apropriacao seja feita de um modo que permita a
populacdo local o reconhecimento da sua contribuicdo e declarar direitos, pertencga e
propriedade. Encontram-se varias formas em que o individuo pode desenvolver um sentido de
propriedade: a ser parte do processo de criagao, por exemplo que envolva fazer parte de um
workshop, trabalhar num mosaico, ajudar o filho de alguém a fazé-lo ou simplesmente a fazer
chavenas de cha para os envolvidos. S6 estar perto durante um projeto enquanto o mesmo
gradualmente cria forma e observar a sua evolu¢dao em varios estados pode dar ao individuo a

sensacdo de que este é o seu projeto.

Enfatizando a importancia dos que trabalham na comunidade desenvolverem um sentido de
propriedade nao significa que os artistas devam renunciar a sua propriedade sobre a obra.
Apesar de tudo, até os artistas individuais ndo recebem direitos ou crédito por obras especificas

em certos projetos comunitdrios.
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1.2. Arte Publica

O termo pode trazer a mente monumentos e estatuas abstratas, mas os profissionais veem a
arte publica como um campo de investigacao, leva-nos a questionar sobre onde vivemos
criando interacGes com o espaco e ajuda-nos a entender os locais, a sua cultura e a sua histdria.
Para a arte publica, um quarteirdo é matéria-prima para uma obra de arte tanto quanto o a¢o, a

tinta spray, o barro, a pedra ou qualquer outra matéria.

As iniciativas participativas no dominio da arte publica, exemplificadas por meio de projetos
concebidos em estreita consonancia com as comunidades envolvidas, ostentam a capacidade
inerente de facultar a essas comunidades as ferramentas essenciais para uma influéncia
construtiva sobre o préprio meio ambiente que as circunda. Através dessas iniciativas, emerge
a oportunidade para forjar um sentimento arraigado de apreco, pertencimento e
autodeterminagdao em relagdo aos espacos publicos subjacentes, como parques, vias urbanas e
instituicoes de dominio coletivo, o artista assume um papel multifacetado, desempenhando
funcbes que abrangem a colaboracdo ativa, a interpretacdo sensivel, a visdo prospetiva, o
magistério instrutivo, a orientacao e a fungao de elo tangivel entre os mandantes da obrae a

propria comunidade (Zebracki, Van der Vaar & Van Aalst, 2010) .

A arte publica, por sua vez, estabelece um vinculo com as problematicas que se revelam
diretamente pertinentes a vivéncia cotidiana dos individuos integrantes da comunidade-alvo.
Na pratica, é frequentemente imposto aos artistas o imperativo de deliberar acerca da
delimitacdo de sua audiéncia primordial, considerando o dilema que se instaura entre os que
carecem de familiaridade com o universo artistico e aqueles versados na curadoria e aprecia¢do
estética (Campos & Camara, 2019). Este discernimento assume relevancia na medida em que
orienta o direcionamento da criacdo artistica, impactando diretamente a linguagem estética
adotada e os mecanismos de comunicacao empregados, em prol de uma disseminacdo eficaz e

efetiva da mensagem intrinseca a obra.
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A interagdo entre os individuos e a obra de arte é fortemente influenciada pela bagagem de
experiéncias que cada pessoa traz consigo. Segundo Smith (2016), a dimensdo da arte publica,
por sua vez, caracteriza-se pela sua acessibilidade universal, transcendendo barreiras temporais
e espaciais, de modo a estar sempre disponivel a qualquer ser humano. Nesse contexto, ao se
abolirem as exigéncias de aquisicdo de entradas ou a conformidade com padrdes
preestabelecidos, a obra artistica ostenta uma inerente disposicao a exploragcao aberta e
irrestrita. Considerada tanto na sua natureza processual como no seu estado finalizado, a arte
publica anseia por desempenhar um papel informativo junto do seu publico-alvo, almejando
elucidar a respeito do ambiente circundante e destapar os contextos subjacentes aos espacos
gue ocupa, a sua finalidade estende-se a estimulagdo de um processo interno de descoberta,
contribuindo para que os espectadores se sintam empoderados intelectualmente, inclinados a

contemplacdo ou imbuidos de um sentimento de orgulho vinculado ao territdrio que habitam.

O objetivo desses processos centrados na comunidade é facilitar a criacdo de obras de arte
publicas que sejam acessiveis ao publico, ndo apenas em virtude de sua colocacdo num
espaco publico, ou por causa do conteddo, mas por meio do envolvimento de pessoas da
comunidade no processo. de criar a arte, bem como fazer com que os seus conhecimentos e

experiéncias fagcam parte do design da obra.

Como a prépria arte, segundo Campos & Camara (2019), o objetivo resultante pode ser a arte
permanente ou tempordria; pode ser criar uma peca site-specific ou um trabalho integrado;
pode ser usar um Unico autor com uma voz singular, ou muitos colaboradores que oferecem
multiplos pontos de vista; ou pode ser uma arte destinada a ser alojada dentro de casa, ou uma
obra destinada a ser deixada do lado de fora para resistir aos elementos. Além disso, traz
consigo varias questdes especificas que sdo melhor resolvidas antes do inicio de um projeto.
Entre essas preocupacdes esta o estabelecimento de critérios claramente definidos e
consensuais para a analise das propostas e sele¢cdo do projeto. Had também as questdes de
decidir como onde colocar a obra de arte finalizada e tracar um plano de manutencao e

conservagao.
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E um processo, no qual a arte assume uma posi¢do nas conceptualizacdes de espaco de atores
divergentes. Artistas e outros profissionais devem ser igualmente capazes de servir interesses
mais amplos, de facto, deve-se desafiar a suposicao de que a pratica atual de arte publica é

mais suscetivel de ser informada pelos interesses do artista individual.

A disparidade substancial que se delineia entre as aspira¢des contidas nas reivindicacdes
relativas a esfera da arte publica e a concretizagao efetiva dessas aspiragdes, inevitavelmente,
pode acarretar consequéncias adversas, corroendo a integridade e substancia das préprias
reivindicagOes. Nesse sentido, torna-se imperativo estabelecer uma sinergia coesa e incessante
entre as reivindica¢des defendidas, os mecanismos de financiamento subjacentes e a percecao
guanto a viabilidade dos objetivos delineados, ancorando essa dindmica complexa num
enquadramento de retroalimentac¢do continua. Adicionalmente, tal abordagem requer a
manutencado de um didlogo proativo e periddico, com o intuito de conter e mitigar a
emergéncia de distor¢des inerentes a dimensdo espacial e administrativa, bem como mitigar

eventuais frustracdes suscitadas entre os agentes envolvidos no processo.

No que toca a implementacdo efetiva da arte publica, detém primordial relevancia a
capacidade de acolher e integrar o publico em toda a sua diversidade e multiplicidade de
perspetivas, mediante uma imersdo genuina e interativa com a contexto geografico que sedia o
projeto. Importa ressaltar que a prerrogativa subjacente a arte publica reside, em ultima
instancia, na articulacdo de um designio basilar: a promocao e cultivo de um elo interativo
entre os diversos estratos de publico e as obras em questdo, um vinculo que se concretiza e se

perpetua por meio da propria interacao e fruicao do espacgo publico.
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1.3. Arte Urbana

A arte urbana é um conceito genérico que envolve variadas expressdes artisticas como o
graffiti, a pintura de murais, o paste-up, os tags, podendo sempre acrescentar novas técnicas,
desde que realizadas em contexto urbano. O termo “arte urbana” ndo deve ser confundido com

“street art” sendo que sao conceitos distinguidos entre eles, com defini¢cdes diferenciadas.

A palavra “arte” neste termo transmite uma valorizagao simbdlica de certas obras ou formatos,
invoca um processo social de credibilizacdo e legitimacdo de obras a partir de critérios
socialmente aceites, como producdes pictéricas com valor estético, cultural e patrimonial. A
palavra “urbana” demonstra um forte alicerce na cidade, que nos leva a considerar praticas

existentes na rua ou inspiradas em linguagem de rua.

As expressoes da arte urbana refletem uma anti convencgao e anti conformidade, sendo exposta
em suportes indignos, esquecidos, como caixotes do lixo, portas, muros, postes, candeeiros,
etc., transformando o espaco publico em atelié e galeria, simultaneamente. Estas obras
transportam um sentido de rutura e subalternidade que tem tendéncia a colidir com as artes
oficiais relacionadas com o regime e os media, com as industrias culturais e com o mercado da
arte, o que as torna ausentes da economia cultural baseada no comércio massificado ou

circunscrito ao mercado artistico (Pasquini, 2022).

Segundo Campos e Camara (2019), existe uma constante negociacdao em redor do lugar e do
significado da peca, que oscila entre o legal e o ilegal, o formal e o informal. A natureza
programada e fiscalizada das obras produzidas com apoio institucional contraria o sentido de
espontaneidade e liberdade associadas a este tipo de praticas, levando a uma inibicdo da
capacidade critica e disruptiva. Uma das caracteristicas associadas a este tipo de praticaé o
risco que esta envolve, a relacdo com a ilegalidade, um elemento fundador deste tipo de

execucdo. Atuar na rua sem autorizacao tem sempre uma sensacdo e carga de desobediéncia,
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comunicando ndo so a partir da estética e do conteudo grafico, mas também a partir da sua

performance, relacionada com a transgressao.

A origem deste tipo de praticas é proveniente de culturas urbanas e populares, utilizando o
espaco urbano para a comunicagdo e expressao, com uma natureza espontanea, conseguidas
com recursos materiais e imagindrios do quotidiano, sendo pouco exigentes em termos
técnicos e tecnoldgicos. Nasce em seios sociais mais desfavorecidos e é constituida por

autodidatas e pela formacdo e aprendizagem informal com os seus pares.

E indiscutivel que a arte urbana se desenvolve no espaco publico das cidades como a prépria
génese da expressdo. Isso permite que aqueles que realizam essas praticas visualizem
materialmente sua intencdo de comunicar algo com o outro. Esse outro ser3, justamente, o
habitante da cidade no seu quotidiano. A arte urbana é, em ultima andlise, um meio e um elo

de comunicacdo entre o artista, a cidade, a rua e a vida quotidiana.

O publico deste tipo de arte sdo os pedes, os transeuntes aleatdrios, sendo obras realmente
populares e integradas no quotidiano das pessoas, que nao exigem o dominio de cddigos
culturais elitistas, contra os parametros exigidos pelas instituicdes, quebrando o formalismo e a

rigidez, combatendo a sacraliza¢ao do objeto relacionada com as galerias e museus.

A sua natureza efémera, o tempo e a perecibilidade da matéria definem a natureza da arte
urbana. A pintura de um graffiti, a colagem de um sticker ou de um paste-up é consciente de
gue a perpetuacdo da peca depende da benevoléncia dos pares que coabitam o espago e do
seu clima. Trata-se muitas vezes de uma arte de ciclo curto, sem previsao de duracdo, a cidade
estd sempre em mudanca, no entanto existe uma obsessao fotografica associada as pecas de

arte urbana, principalmente com o universo digital que hoje é presente.

As obras neste campo estdo em constante fusdo com outras técnicas como a ilustracao, a
pintura, o design, etc, o que resulta em um universo distinto, uma pratica bastante eclética,

considerando a arte urbana como uma pratica hibrida, principalmente relacionando-a com a
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realidade digital em que vivemos. Foi assim criada uma comunidade global em torno de uma
estética que depende muito da sua localizacdo e contexto, anulando a sua particularidade de
efemeridade associada. No periodo pré-digital, o prestigio do artista era conquistado nas ruas,
sendo importante multiplicar a sua presenca no territério, caracteristica que foi atenuando a
urgéncia desta ocupac¢ao do espago urbano. Percebemos assim que, nos dias de hoje, a arte

urbana vive ndo sé nas ruas, mas também em galerias e na internet.

O ato consciente de colocar uma peca no espaco publico implica uma cedéncia de direitos de
propriedade, sendo cada obra uma dadiva as ruas, sendo assim alvo de distintas apreciacdes
(Campos & Camara, 2019). Muitas destas pecas, depois de serem socialmente reconhecidas
como criag0es artisticas convertem-se em formas de arte publica, sendo ressignificadas como
bens publicos, tomadas pelos habitantes como patrimdnio coletivo, livres de agressao ou

remocao.

A experiéncia da street art é uma dimensao real que participa, em sentido lato, para a
renovacdo da face urbana das cidades. Varias expressdes vindas do graffiti e da street art
puderam ser vistas nestes locais. A impressao da tag, por exemplo, ndo leva a esse tipo de
acdo; mas sim, por outro lado, algumas iniciativas que vém dessas manifesta¢des buscam uma

contribui¢ao para o embelezamento do ambiente urbano.

E, de acordo com Parise (2019), os processos de estetizacdo urbana tém tido uma relevancia
manifesta para o desenvolvimento territorial na valorizacdo e ressignificacdo artistico-cultural
do espaco publico. Assim se vao tornando subjacentes novos cenarios de dinamiza¢ao do
campo cultural, obtendo-se lufadas de ar fresco e revitalizando-se as cidades através da arte na
cidade. Nesse sentido, pode-se perguntar qual o papel que a cena do graffiti e da street art

passa a desempenhar nesses processos constituintes do campo da arte e da cultura.

Nesse quadro de apropriacao local, a comunidade passa a tomar contacto e sintetizar a
construcao do seu quotidiano junto com o desenvolvimento de estruturas sociais mais amplas.

Nestes espacos de convergéncia, onde o complexo enquadramento que ai se constroi traduz
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diferentes processos (sociais, culturais, econémicos), concretiza-se a relagdo do espaco fisico e
dos habitantes da cidade com a arte e a cultura. Estes processos na cidade dao conta de
experiéncias de regeneragao urbana assentes numa mudanca estética, acrescentando valor
econdmico e cultural ao meio territorial mais préximo, como também pode acontecer com a

construgao de bairros artisticos.

Para além de um possivel acordo publico sobre o que é belo, o objetivo final dessas praticas é
dar cor ao “cinza dominante” das cidades onde, para citar alguns processos, a alta poluicdo
(sonora, publicitaria, atmosférica), a desorganiza¢do urbana ou a lacuna na arquitetura da

cidade sdo questées complexas e dificeis de resolver (Campos & Camara, 2019).

O uso da fotografia para retratar os grupos de grdffiti e street art tem implicacdes particulares
na construcdo de uma cena que se estabelece e tem uma razao de ser no territério. Um deles,
talvez o mais importante em termos de cddigos internos de existéncia, é o anonimato daqueles
membros que protegem a sua identidade com o "exterior", o resto da sociedade. O anonimato
ndo é um fator menor quando se trata de entender e analisar criticamente grupos como os que
estdo sendo tratados, pois faz parte da esséncia da construgdo da identidade de alguns artistas
de rua ficar longe de um reconhecimento mais direto ou visivel, especialmente por fora dos
grupos. E por isso que alguns pintam a noite pelo nivel de risco que pode significar ser

descoberto, principalmente para o graffiti.

No mundo da arte de rua, as obras sdo observadas, analisadas considerando trés caracteristicas
especificas sobre as mesmas. A primeira é a qualidade do trabalho., entende-se que um graffiti
pictérico tem mais qualidade do que um tag. Esses critérios sao definidos pela estética mais
bem desenvolvida, pelos materiais utilizados e pelo esfor¢o envolvido na realizacdo de uma
obra mais complexa. A segunda é o tamanho da obra, mantém-se os critérios ja mencionados e
acrescentam-se os fatores de tempo e espaco fisico de criagdo. Ou seja, se uma parede é
"necessaria" para uma peca ou obra, é legal que o artista se aproprie da parede, mesmo que

nela haja uma ou mais tags, ou um ou mais graffitis. A Gltima é o nivel simbdlico da obra. Seria
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uma atitude corajosa ou um confronto aberto se uma obra ou pe¢a de um artista reconhecido
fosse coberta. O conflito aumentaria se a acdo fosse realizada por um artista recéme-iniciado.
Em geral, o ato é considerado um desrespeito aberto ao artista consagrado. As vezes, paredes
ou obras sao deliberadamente cobertas para obter reconhecimento e visibilidade a curto prazo,
embora isso possa significar um conflito posterior para a nova pessoa ou um rendimento

negativo para o grupo.

Numa visdo geral e conclusiva dos estudos das praticas de arte urbana e publica, considera-se
gue o estatuto do artista de rua sofreu uma mutac¢ao para a de um artista global. Embora
existam referéncias territoriais que sdo diretas ao tipo de trabalho de cada um deles, como tal

ja ndo pertencem exclusivamente a esfera local.

Para muitos é uma arte que pode ser feita em qualquer lugar (rua), e mesmo a busca por novos
espacos de intervengao pode contemplar a necessidade de movimentacgao geografica. Esses
processos trouxeram uma nova dindmica no campo profissional para esses artistas de rua; o

trabalho ndo é mais acumulado ou focado exclusivamente no territério mais particular.
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1.4. Residéncias Artisticas

Nas ultimas décadas, as residéncias artisticas ganharam destaque impar na formacao,
producgao, curriculo e ampliagao das redes de trabalho dos artistas. S3o programas que vém de
uma longa e evoluida tradicdo de mecenato. A palavra residéncia ainda sugere a presenca do
artista num espaco pertencente a uma instituicdo publica ou privada para o desenvolvimento
de pesquisas e producdo artistica em que, com mais frequéncia e como no Renascimento,
ocorre a troca de ideias entre intelectuais e disciplinas, sendo um de seus objetivos primordiais

e um de seus beneficios mais valorizados.

Os programas de residéncia artistica estdo localizados em lugares muito diversos, desde
importantes capitais nacionais e destacados centros econdmicos até localidades remotas e de
isolamento absoluto, todos eles promovem a figura do artista némada explorando os diferentes
ambientes de um mundo transfronteirico, sendo que as diferencas entre estes programas
devem-se aos diferentes parametros que os definem: objetivos, espagos, orcamento, duracao,
entidade organizadora, destinatarios, graus de coabitacdo, entre muitos outros (Martin, 2017).
A ampla gama de possibilidades na sua estrutura tornou este termo num conceito aberto e
fluido. Isso implica grande complexidade na hora de estabelecer critérios ou dimensdes para
calibrar algumas hipotéticas condigdes gerais ideais aplicaveis a todos os programas. No
entanto, existem alguns estudos e analises, estruturados como guias, sobre residéncias
artisticas. Estes guias pretendem informar sobre os passos a seguir na criacdo de um novo
programa, tentando detalhar o enorme nimero de varidveis que devem ser consideradas e
guais sdo as questdes-chave cujas respostas o definirdo, marcando sua personalidade e

trajetoria.
As residéncias artisticas representam uma oportunidade Unica para todas as partes envolvidas.

guando um artista vai a um local para uma residéncia, abre-se para a responsabilidade de ser

acolhido, para permitir todas as possibilidades de voar, através das paredes imaginarias para a
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criagdo, crescimento e cultivo de algo novo. Essa abertura e fechamento simultaneos mostram
porque é e deve ser diferente de apenas ir a algum lugar para produzir um produto final.

Os artistas recorrem a este formato para explorar o seu trabalho fora de seu contexto habitual,
incluindo acesso a um estudio ou a equipamentos especiais, orienta¢do ou outras
oportunidades de desenvolvimento de carreira. Algumas residéncias sao bastante prestigiadas,

sendo importante aproveitar ao maximo qualquer residéncia.

Existem muitos tipos diferentes de residéncias e oferecem diferentes tipos de experiéncias. O
tipo de residéncia mais comum fornece um espaco de estudio para desenvolver novos
trabalhos. Alguns fornecem um estudio compartilhado para que possam fornecer suporte
critico e pratico mutuo. Frequentemente, uma residéncia espera que o artista pague parte ou

todo o aluguer do estudio. A acomodacao pode ser fornecida podendo precisar ser paga.

De acordo com Martin (2017), as residéncias de investigacao oferecem aos artistas acesso a
materiais especializados, experiéncia ou conhecimento, como um arquivo, cole¢ado ou
curadores. Uma residéncia de investigacdo geralmente incentiva novas ideias, em vez de fazer
obras de arte, podendo nao incluir um estudio ou oficina de trabalho, sdao um fenédmeno
amplamente conhecido e aceite dentro e fora do circuito artistico e ja possuem uma longa
histéria. No entanto, detetou-se um desconhecimento social geral em torno dos programas de
residéncias artisticas virtuais, pois praticamente nao tém relagdo com o mercado de arte e tém
pouca cobertura medidtica, o que é paradoxal uma vez que ocorrem nos meios de comunicagado

de massa mais interativos e com maior velocidade de producao e divulgacao de conteudo.

Algumas organiza¢des nao ligadas as artes tém programas de residéncias artisticas, podem
estar em uma organizagdo que valoriza as diferentes perspetivas que os artistas trazem para
seu trabalho. Empresas, escolas e museus podem administrar residéncias como estas. Muitas
vezes, sdo como residéncias de investigacdo, as vezes incluem instalacGes especializadas ou

pedem ao artista que se envolva com o trabalho da organizacgao.
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2. ABORDAGEM EXPLORATORIA

Os projetos exploratérios analisados foram dois: um em Vila Nova de Gaia, outro no Barreiro.
Com o primeiro é conseguida uma comparagao com um projeto na mesma cidade, no segundo
com um espaco numa cidade periferia da capital, tal como Gaia o é do Porto e da sua

centralizacdo artistica.

2.1. Projetos de referéncia

A escolha dos projetos teve como critérios de sele¢ao a sua localiza¢do, a dimensao, a relagao
com a arte comunitdria e a cocriacdo, a relacdo com a educacado artistica local e impacto social

e a ligacao geral com os valores base do projeto.

As entidades envolvidas sdo: a Associacdo Fogo Lento com o seu espaco “Campo: Cultivo, Artes,
Matematica, Palavras, Oficios”, em Vila Nova de Gaia, e a ADAO - Associa¢do para o

Desenvolvimento das Artes e Oficios, no Barreiro.

Procurou-se com esta analise perceber que tipo de resultados no desenvolvimento pessoal do individuo
pode causar o contacto destas obras com os habitantes locais. Perceber de que forma é que este tipo de
praticas, ao envolverem-se com a comunidade, resultam num desenvolvimento e crescimento no campo
social, ndo sé para a comunidade em questdo, mas também para o desenvolvimento pessoal para cada
individuo por si s6, sendo capaz de providenciar um amadurecimento pessoal, conseguido através do

envolvimento com a cultura acessivel a todos.

2.1.1. Associagao Fogo Lento CAMPO: Cultivo, Artes, Matematica,
Palavras, Oficios

A associacdo Fogo Lento nasceu em 2019, para a producao e circulacao de trabalhos num

espaco de formacdo onde a ciéncia estivesse ligada a arte e onde se pudesse experimentar a

38



ciéncia praticamente, com a construcdo e a materialidade das coisas. A associagao tornou-se a

estrutura que gere o espaco CAMPO - Cultivo, Artes, Matematica, Palavras, Oficios.

Aideia é que um dia seja uma cooperativa de associacdes, a Fogo Lento é a primeira que |3
reside, no entanto, sendo o Campo um sitio de acolhimento de varias entidades, estdo abertos
a parcerias e a falar com outras realidades que podem ver no espago o lugar de acolhimento
para os seus proprios projetos, sendo importante que os objetivos e interesses sejam

parecidos.

E sublinhado o seu principal foco: a criagdo transdisciplinar, o que revela desde ja a importancia
gue é dedicada a este tipo de criacdo. A divulgacdo da pesquisa sobre a criacdo transdisciplinar
é explorada, focando nas praticas artisticas, praticas artesanais, sendo explicado o tipo de

criacdo em que principalmente trabalha sobre um cultivo sobre a relagdo fisica e sensorial com

a realidade, que proporcione um processo de criacdo cheio de aprendizagem e reflexdo.

A Fogo Lento descreve a criagao relacionada com a sua entidade detalhadamente, permitindo
ao utilizador ter uma melhor concecdo do que realmente a entidade propde como pratica dos
seus criadores, focando principalmente no processo de desenvolvimento da obra e do percurso
gue este traz ao artista, sem uma exagerada preocupacao sobre o resultado final, permitindo
aos utilizadores do espagco uma relagao mais informal e descontraida sobre o que o processo

artistico pode ser.

O conceito é a transdisciplinaridade, receber artistas que estejam abertos a estes cruzamentos,
interessa-nos a relacado fisica com as coisas, pessoas que experimentem, ndo sé de forma
conceptual, mas que tenham uma relagdo com o fazer, primeiro porque o espaco ajuda-nos
porque tem oficinas, segundo porque é uma boa ligacdo com as criangas, e terceiro porque faz

falta escapar do mundo digital, voltar um pouco a este ponto de partida.
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No campo da mediagao, existe principal preferéncia por apoiar criagdes que respondam a
parametros como a igualdade de género, a sustentabilidade econdmica e ecoldgica das artes,

gue atendam a estas quer na tematica, de composicdo da equipa ou de método de trabalho.

2.1.2. ADAO - Associacao para o Desenvolvimento das Artes e Oficios

A ADAO surgiu da vontade de trés artistas terem um espaco de trabalho, transformaram um
edificio, que ja foi em tempos o quartel da Associacdo Humanitdria dos Bombeiros Voluntarios
dos Caminhos de Ferro do Sul e Sudoeste. que estava abandonado a altura e estava degradado.
Estes artistas conseguiram juntar esta vontade, criaram uma associagao e isso comecou a atrair

outras pessoas que ficaram com vontade de se juntar e ter espacos de trabalho.

Toda a zona inclusive tinha problemas de toxicodependéncia, toda aquela aura pesada, num
canto da cidade, era escuro perto da linha de comboio, as pessoas tinham algum receio de
visitar a drea. A iniciativa foi muito positiva para uma nova dinamica do edificio, ao espaco, e
todas as lojas nas redondezas estavam fechadas e agora estdo abertas. Foi conseguida uma
dindmica muito interessante na cidade. Levantou uma aura mais escura que havia na zona, e
notou-se sobretudo nesse comércio que comegou a estar mais presente e mais proximo e uma

maior circulacdo de pessoas.

No campo da cria¢do, o trabalho proposto pela ADAO é uma resposta criativa a uma época
desnivelada, como berco da criatividade dos mais diversos tipos de arte e criadores. Desde
artistas plasticos, musicos, artesanato etc. A ADAO propde ao seu publico e “a todas as pessoas
gue vierem por bem” que |a cruzam caminhos, sem qualquer tipo de conceito pré-concebido

pelo préximo, promovendo que todos sejam bem-vindos.
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2.2. Entrevistas

Complementarmente a analise e observacdo direta das atividades dos projetos supra,
realizaram-se em janeiro de 2023 entrevistas a Carla Pacheco, membro da dire¢ao da ADAO -
Associacdo para o Desenvolvimento das Artes e Oficios no Barreiro (Anexo X), artista plastica e
historiadora de arte, bem como a Costanza Givone, artista performativa e presidente da
Associacdo Lento (Anexo X). Estas entrevistas foram elaboradas de modo a compreender o

contexto por tras da criagao e desenvolvimento destas associagées.

A escolha destas entidades e pessoas resulta de um conjunto de semelhangas com as
caracteristicas base do BANDUA, como a sua localizacdo na periferia de uma centralizacdao
cultural de uma grande cidade, a relagdo com a arte comunitaria e a cocriacao, a relagao e
impacto social, a valorizacdo da criacdo e a firme procura por um local de trabalho pelos

criadores.

Com estas entrevistas percebemos que os projetos surgiram pela procura de um espago de
trabalho por parte de varios artistas que se apropriaram de um local abandonado e degradado,
melhorando o estado do edificio e da zona que estava associada a uma camada mais
marginalizada ou esquecida, oferecendo um dinamismo quer no comércio quer no fluxo de

pessoas nesta area.

E mencionada a falta de financiamento e como a maior parte do trabalho foi conseguido
através de voluntariado e contactos proximos, se bem que existe uma relagdo com o municipio
apesar de nao existir financiamento da parte de qualquer entidade. Os projetos sdo entao
autossuficientes e dependem principalmente da disponibilidade dos membros destas

associagoes.

Em relacdo ao publico-alvo da ADAO, existe um principal foco na programacao musical,

sabendo que este tipo de eventos é o que consegue mais publico, tendo ja existido varios
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festivais que abordam outros meios de expressao como a fotografia e as artes visuais, apesar da
falta de uma galeria, o que afeta a rececdo deste tipo de pecas. Como a maior parte da procura
vem do publico interessado nos eventos musicais, a associagao investe um ecletismo musical de
forma a conseguir um publico mais variado, baseando-se principalmente em pessoas
pertencentes ao mundo das artes, com uma inten¢do de conseguir um publico mais alargado e
diversificado. No caso da Fogo Lento, existe uma preocupagao maior com os contetudos para
criancas e muito baseados nas artes pldsticas, como oficinas criativas, residéncias e eventos

familiares, tanto para as criangas como para os adultos.

Quanto a mediacdo de artistas, no caso da ADAO, com a antiga composicdo da direcdo da
associacao, nao existia uma mediagao estruturada para a rece¢ao de novos criadores. Depois
de uma nova diregao tomar posse existe uma sele¢cao mais criteriosa dos artistas e projetos a
colaborarem com o espaco, apesar de nao existir uma visivel alternancia nos elementos
pertencentes ao projeto, sendo que a maior parte destes faz parte desde o inicio da associac¢ao.
Socialmente conseguimos perceber o impacto desde a criacdo da associacdo, reestruturacao e
remodelacdo do espaco, na populagdo e na zona do Barreiro, principalmente na drea perto do
edificio e na linha do comboio, que experienciou uma melhoria no ambiente pesado que antes
padecia, pois esta zona estava muito associada ao consumo de droga e a uma camada social
mais marginalizada. No caso da Fogo Lento, existe uma procura sobre pessoas que tenham uma
relagdo com a arte concreta e fisica, pessoas que experimentem, ndo sé conceptualmente, mas
gue tenham uma relacdo com o fazer principalmente porque é uma boa ligacdo com as criancgas

e porque faz falta escapar do mundo digital, voltar um pouco a este ponto de partida.

A ADAO trouxe um notavel dinamismo a esta drea de residéncia. levando a criacdo de comércio
nas redondezas, que antes da ADAO ser criada, ndo existia. E também mencionado o facto de o
espaco nao estar sempre aberto a visita do publico, o que pode condicionar o fluxo de publico.
A associacdo ja estd a trabalhar nisto, a partir da abertura de um bar nas suas instalacdes,
facilitando o contacto da comunidade com o espaco. A Fogo Lento acredita ndo ter um impacto

visivel na comunidade ainda, devido a sua iniciacdo na altura da pandemia Covid-19, as suas
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atividades eram organizadas em trés fases: residéncia, oficina no nosso espago e uma oficina na
escola, quando a pandemia voltou a crescer, as escolas fecharam-se muito, e por isso ndo eram

permitidas essas atividades nas escolas

Quando questionados sobre projetos de cocriagdo, arte comunitaria e o impacto no mercado
da arte, foram referidas as relacdes entre os artistas pertencentes a associacdo que acabam por
fazer colaboragdes por afinidade e proximidade durante o trabalho, varios projetos ja
desenvolvidos pela associacdo, principalmente com camadas sociais mais desfavorecidas. Foi
manifestada uma preocupacao relacionada como comércio das obras e como o mercado da
arte ainda é visto como um luxo, sendo que a maioria das pecas vendidas sdo de valores mais
baixos, que normalmente as pessoas envolvidas em projetos comunitarios ndo tém nogdo dos
valores de obras artisticas. Costanza referiu a questdo da autoria individual e de coletivo, é
importante que essa ideia fosse desenvolvida, de cocriacdo e participacdo na criacao pela
comunidade, sendo que a arte comunitaria é muitas vezes considerada uma arte menor, muitas
vezes é um termo que ndo é usado com muito prazer e tem muitos problemas. A Fogo Lento
pretende aproximar-se a uma comunidade ou varias e encontrar solu¢des de media¢do para
aproximar-se da comunidade, sem que a arte seja feita exclusivamente para a incluir. E

relevada a independéncia do artista, sem esquecer acdes de mediagao e aproximagao ao lugar.

Em referéncia a gestao do projeto, foi levantada uma primeira preocupac¢do com a criag¢ao de
uma estrutura para a utilizacdo das comodidades comuns entre os membros da associacdo, que
falhou sobretudo nos primeiros anos de existéncia da associa¢ao. Desde que a nova dire¢do
tomou posse, foi desenvolvida a organizacdo da programacado de eventos, que anteriormente
era negligenciada. Existe a sensacdo que a partir do momento em que a equipa de
administracdo foi alterada, hd cerca de ano e meio, que a associagdo quase que recomegou o
processo de desenvolvimento deste projeto, melhorando vérios fatores que estavam a ser
esquecidos e sdo de maior relevancia para conseguir os melhores resultados em termos de

gestao.
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Acerca da centralizagdo cultural existente na cidade vizinha, Lisboa e sobre a localiza¢ao da
ADAO na periferia desta, foi mencionada uma grande procura da parte do publico lisboeta em
relacdo aos eventos musicais da associagao. Apesar deste interesse, existe a condi¢ao da oferta
de transportes ndo estar alinhada com os horarios dos eventos, e existir vontade, tanto da
parte da ADAO como da empresa que disponibiliza os servigos de transporte de responder a

esta necessidade.

A semelhanca de Porto e Gaia, existe uma grande barreira psicolégica da distancia entre as
duas margens do rio, mesmo sabendo que com o uso de transporte publico, em termos de
tempo, ndo nos defrontamos com uma viagem assim tdo longa, o publico continua a preferir

eventos centralizados na grande cidade, no entanto ja é algo que comeca a desvanecer-se.

Como a Fogo Lento se insere na mesma area urbana que o BANDUA, Gaia, conseguimos uma
perspetiva sobre as zonas mais interiores desta zona. E mencionado que o trabalho numa
periferia pode ser mais dificil que trabalhar numa aldeia. Uma periferia como Pedroso é muito
extensa, e mais longe da grande cidade e tem a falta de comunidade da cidade. Nas periferias e
ndo existe realmente uma atividade cultural, raramente tem uma gestdao municipal virada para
as artes. Porto tem muito foco nas artes, porque é uma cidade turistica, entdo vé que as artes
atraem turismo. As periferias ndo vém a arte como atracdo turistica, sé o faria para uma ideia

de cultura e de formacao da sua prépria populagao.

A ultima questdo solicitava aconselhamento para impulsionar a fase inicial de desenvolvimento
do BANDUA e um melhor resultado durante o processo e evolugao do projeto. A maior
preocupacao levantada foi o ponto do financiamento e como a falta deste pode criar mais
dificuldades em varios fatores, sendo que os membros da associacdo ndo sdo pagos, e ndo
existem financiamentos exteriores de outras entidades para manter o funcionamento do
espaco, dependendo do voluntariado. E mencionada a importancia de existir online, definir
uma missdo e os principios para se revelar nas escolhas. E sublinhada a relevancia de

comunicacgao, seja gerir internamente, quer seja externamente.
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A criagao de uma boa relagdo com o municipio e entidades locais para a criagcdo de parcerias,
patrocinios e colaboracdes é uma preocupacao a ter em conta, de maneira a manter o melhor
desempenho do projeto e uma programacédo constante de atividades e eventos. E referido que
projetos de arte sdo dificeis de se manterem por si sé, pois a arte por si s6 ndo consegue

sustentar um espaco pela falta de procura e investimento cultural pela parte da comunidade.

Estas entrevistas permitiram uma percegao mais real sobre o tipo de dificuldades, desafios e
outro tipo de problematicas a ter em conta durante a criacdo e desenvolvimento do BANDUA.
Apesar da consciencializacdo destes fatores, visitar o espago e conversar com alguém
realmente envolvido num projeto desta proporcao, conhecer a zona, perceber o impacto social
gue este espaco tem sobre a sua area de localizagdo e a comunidade em volta, gerou uma
motivacdo de trazer os exemplos mais positivos para um projeto como o BANDUA, numa zona

como Gaia que se assemelha tanto ao Barreiro.

O projeto da ADAO conta com oito anos de existéncia e continua a desenvolver-se de maneira a
melhorar o seu servico a comunidade. Este tipo de intencdo e vontade permitiu acreditar no
processo que é desenvolver algo como este tipo de projetos, ndo é sobre o lucro a ser
conseguido, mas sim sobre o impacto positivo que este tipo de iniciativas pode ter no
desenvolvimento pessoal dos individuos envolvidos nos eventos e atividades proporcionadas

pelos membros deste tipo de associagdes.
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3. VALIDAGAO DA IDEIA DE PROJETO: A ESCOLA DE STARTUPS

No més de fevereiro de 2023, a ideia de projeto BANDUA teve oportunidade de ser selecionada
para participar na Escola de Startups do Parque de Ciéncia e Tecnologia da U.Porto (UPTEC),
uma iniciativa que se destina a investigadores e estudantes da Universidade do Porto. O
objetivo desta experiéncia consistiu em fornecer uma base sélida de competéncias
empreendedoras, dotando os participantes das ferramentas essenciais para a identificagao
criteriosa de desafios, a criacdo de solucdes inovadoras, e a validacao de modelos de negdcios
promissores. Este processo formativo, complementar ao percurso académico, teve a sua
duracdo estendida até ao més de julho do mesmo ano, ocorrendo nas instalagcdes do UPTEC

Asprela Il.

No contexto desta iniciativa, o grupo de projeto foi composto inicialmente por mim, Ana Filipe,
e o colega Jodo Kendall, que também é um elemento valioso da equipa BANDUA e foram
adicionados mais dois membros no inicio das sessdes, Sénia Rocha e Alla Tirsina, cuja
participacado contribuiu para enriquecer ainda mais a nossa dinamica de grupo. O fator comum
gue uniu estas colegas a nossa iniciativa foi a ressonancia com os valores e objetivos que
apresentamos, o que as levou a fazer a escolha de se juntarem ao nosso grupo, enriquecendo

assim a nossa jornada empreendedora conjunta.

O projeto contou com a orientacdo e mentoria de André Forte, que desempenha o papel de
Chefe de Desenvolvimento de Negdcios no ambito da Arte no UPTEC. A presenca e contribuicdo
de André Forte revelaram-se, inegavelmente, cruciais e determinantes para a solidificacdo do
projeto em todas as suas vertentes, abrangendo desde a estruturacdo do modelo de negdcios
até a definicdo do caminho a seguir, tendo em consideracdo o trabalho ja previamente
realizado até a data. Podemos afirmar que a contribuicdo deste elemento foi absolutamente
insubstituivel a concretizacdo do projeto, uma vez que, sem a sua presenca e intervencao, o

desenvolvimento e a consolidacdo do mesmo nao se dariam de modo tdo eficaz e completo.
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As sessOes de formagdo programadas abrangeram um amplo leque de temas, contemplando,
por exemplo: Ideacdo, Lean Canvas, Marketing e Vendas, Tendéncias Emergentes, Propriedade
Intelectual, Economia Comportamental, Finangas direcionadas a Startups, Comunicagao e a

capacitacdo na arte do Treino de Pitch.

Ap0ds a conclusao desse ciclo formativo e o treino para apresentag¢des, cada uma das equipas
teve a oportunidade de expor as suas solugdes criativas e inovadoras no aguardado Demo Day,
gue teve lugar no dia 5 de julho de 2023 no auditdrio do i3S - Instituto de Investigacao e
Inovacdo em Saude. Este evento de ndo apenas permitiu a consolidacdo das capacidades
adquiridas, mas também possibilitou que as equipas se destacassem perante uma audiéncia
composta por potenciais investidores e membros da comunidade UPTEC, contribuindo, assim,
para um ambiente de networking e colaborac¢do enriquecedor e propicio ao florescimento de

futuros empreendimentos.

Figura 8, 9 e 10- Fotografias da apresentagdo no Demo Day

A participacdo nesta experiéncia proporcionou-nos a possibilidade de estabelecer um contacto
direto com o ecossistema empreendedor, possibilitou-nos adentrar e explorar o universo dos
investimentos, permitindo-nos ampliar e objetivar a compreensao dos diversos tipos de
modelos de negdcios com que haviamos contactado em contexto académico, compreendendo
melhor o universo das iniciativas embrionarias que, ao longo do tempo, se metamorfoseiam em
bem-sucedidas start-ups, entendendo os processos que guiam a evolucdo e o crescimento

sustentdvel dessas empresas promissoras.
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4. ESPECIFICACAO GLOBAL DO PROJETO BANDUA

4.1. Formato

A abordagem estratégica para responder aos objetivos do projeto BANDUA subdividir-se-a em
duas fases distintas, cada uma projetada para alavancar o desenvolvimento e o crescimento da

nossa iniciativa de empreendedorismo cultural.

A primeira fase, estrategicamente planeada, focar-se-a na producao e realizacdo de eventos
diversificados, como workshops, exposicoes e residéncias artisticas em espagos ndo cedidos.
Esta fase inicial ndo apenas potencializara a expressao artistica e o desenvolvimento pessoal de
novos talentos, mas também estabelecerd redes de contatos cruciais que serdo
instrumentalizadas para estimular a producgdo cultural e artistica. Estas redes de contacto

funcionardo como um catalisador para o florescimento do ecossistema artistico local.

A segunda fase, apds a consolidacdo da nossa presenca na esfera cultural, é pensada a
aquisicao de uma sede proépria. Essa infraestrutura fisica sera projetada para acomodar
eventos, proporcionando um ambiente adequado e equipamentos necessarios para facilitar o
processo criativo de novos artistas e a comunidade artistica em geral, como disponibilizagdo de
instrumentos, recursos e mecanismos essenciais para estimular a producgao artistica e

promover a colaboragdo no seio da comunidade.

O principal foco é o compromisso com a comunidade local, sendo que a cultura é uma forga
transformadora essencial, ndo apenas para os artistas, mas também para a sociedade em geral.
Assim, iremos ativamente envolver e interagir com a comunidade de Vila Nova de Gaia,
identificando oportunidades para promover o acesso a cultura, proporcionar experiéncias e
reforcar o papel da cultura como um veiculo de inclusdo e enriquecimento da vida quotidiana.
Acreditamos que a cultura deve ser uma fonte acessivel de enriquecimento pessoal e

comunitario, conscientes do poder transformador da cultura para todos os seus habitantes.
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4.2. Identidade

4.2.1. Conceito

O nome do projeto — BANDUA — é uma referéncia ao nome BANDUA, a divindade lusitana, era
uma figura mitoldgica adorada pelas antigas comunidades celtas e lusitanas que habitavam a

regiao do rio Douro até a Galiza, durante a época pré-romana.

BANDUA desempenhava um papel essencial como mediador nas conexdes entre os seres
humanos, sendo reverenciado como protetor das comunidades que o adoravam. Acredita-se
gue possuia um poder influente na protecdo da harmonia, unido e coesdo social entre as
pessoas. A sua natureza divina estava associada a criagdo, a media¢do e a manutenc¢ao dos

lacos comunitarios, desempenhando um papel de ligacdo entre os individuos e suas interacées.

E importante notar que a mitologia lusitana foi em grande parte suprimida e substituida pela
religido cristd apds a romanizagao da Peninsula Ibérica. Como resultado, muitos detalhes sobre
as divindades lusitanas foram perdidos ao longo do tempo. BANDUA é um exemplo desse
aspeto fragmentado da histdria e da mitologia lusitana. A maioria do que sabemos sobre esta
divindade é derivada de inscricdes em pedra e outros vestigios arqueoldgicos descobertos em

Portugal e regides vizinhas.

Embora os registos histéricos sejam limitados, sabe-se que BANDUA era considerada uma

divindade de destaque dentro do pantedo lusitano.

Apesar de haver uma caréncia de informacg6es detalhadas sobre os atributos e as
representacdes iconograficas especificas de BANDUA, a sua importancia cultural e religiosa é
evidente pelo facto de ter sido venerado nas antigas comunidades lusitanas e ter sido associado

a Jupiter pelos romanos.

49



Esta associacdo entre divindades evidencia a relevancia de BANDUA dentro do contexto
religioso e mitoldgico das antigas comunidades lusitanas, destacando sua posicdo como uma
figura divina significativa para a cultura e a espiritualidade da regido. E conseguida assim uma
fusdo entre as concecgdes de criacdo e comunidade num conceito s, referencia ao nome de

uma figura da comunidade local ancestral.

A conexdo comunitdria também pode ser explorada, considerando que BANDUA pode ser
interpretado como um guardido das ligacdes humanas compartilhadas. Da mesma forma, a
criacdo artistica muitas vezes ocorre num contexto de colaboracdo e troca de ideias. BANDUA
pode ser visto como um simbolo da importancia de apoiar uns aos outros na jornada criativa,

oferecendo protecdo e orientacdo enquanto a comunidade criativa avanca em conjunto.

A ideia de BANDUA como uma divindade que cuida das conexdes e caminhos pode ser vista
como um lembrete de que a criagdo artistica muitas vezes é uma jornada repleta de obstaculos

e desafios. Assim como os viajantes da antiguidade.

Num contexto criativo e comunitario, os artistas contemporaneos podem se inspirar nessa
divindade para superar os obstaculos criativos e encontrar um caminho claro em direcdo a

realizagdo de suas visdes.
A divindade pode ser entendida como um simbolo de protec¢do espiritual e orientagdo para

aqueles que se aventuram na exploracdo da expressao artistica, como um guardido do percurso

gue os artistas e as comunidades trilham em sua busca por expressao e colaboracao.
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4.2.2. Linguagem Visual

O logodtipo do projeto foi desenvolvido em conjunto com Leticia Costelha e Bruna Rosas, sendo
gue a primeira suportou a questdo conceptual e tedrica do que a imagem visual pretende
transmitir e a segunda, com os seus conhecimentos de design grafico, ajudou na simplificacdo

da forma, mantendo a relagcdo com os conceitos base da estética visual do projeto.

Figura 2 - Primeiros esbogos para o logétipo

Sem esquecer a origem de BANDUA, seguimos pelo caminho da experimentagdo da estética
paga celta, comecando por desenhar um rosto a partir de nds celtas, pensamos que o rosto
seria uma boa representac¢ao do impacto social do projeto, tanto a representacdao de um rosto
como de maos, base da criatividade humana e a sua mais primitiva ferramenta. Discutimos em
equipa que tipo de estética faria mais sentido para o projeto, desenvolvemos brainstorms e
moodboards de modo a perceber o melhor caminho para a comunicacao visual da marca,
concluindo que iriamos focar principalmente em tons de matéria pura, tons de pedra, argila,

relacionando com o estado puro da criacgao.
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Figura 3 e 4 - Primeiro protétipo de logotipo



O conceito central e imediato a ser apresentado na marca é o da interconexdo entre os seres
humanos, sendo assim, propde-se uma representacao simplificada que combina um elemento
de ponto de ligagdo e uma figura antropomorfica. Essa abordagem visual procura transmitir a
ideia de que a marca promove e facilita a unido e o relacionamento entre as pessoas,
enfatizando a importancia das interagdes humanas. Por meio da integracao desses elementos
simbdlicos, pretende-se criar uma identidade visual que evoca a nogao de comunidade,
colaboracdo e interdependéncia. Este simbolo define entdo a marca do projeto, sendo um
simbolo facilmente reconhecivel, de natureza concisa e altamente funcional. A sua versatilidade
transcende os limites dos suportes e materiais, tornando-o aplicdvel numa variedade de
contextos e meios de comunicagao, tornando a sua disseminagao mais pratica e eficiente,
ampliando o alcance e o impacto da iniciativa. Esta peca grafica exerce um papel central na
construgao da narrativa visual, garantindo que a mensagem do projeto seja transmitida de

forma coesa e impactante a uma audiéncia diversificada e atenta.

BAKNWE

ARTE E CULTURA EM GAIA

Figura 5, 6 e 7 - As varias aplicagdes do logdtipo final
Para o logétipo foi desenvolvido um ambigrama, a palavra “BANDUA” pode ser lida da mesma
maneira de cabeca para baixo ou quando vista no espelho. Esta abordagem de design foi
adotada com a finalidade de enriquecer a comunicac¢do visual para adicionar uma camada de
complexidade visual e criatividade a comunicacao visual, desafiando a percecdo e convidando o
observador a explorar a marca de maneiras inesperadas, tornando-a uma forma intrigante de
expressdo artistica. Para melhor contextualizar a marca e comunicar sua esséncia, o texto
adicional "ARTE E CULTURA EM GAIA" foi incorporado, ndo apenas para ampliar o significado da
marca, mas também fornece um contexto claro e imediato sobre a sua natureza e propdsito,

ajudando o publico a compreender melhor sua identidade e missao.
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4.2.3. Linguagem Institucional

A linguagem institucional adotada pelo BANDUA emerge de uma complexa intersec¢do de
determinantes diferenciados, visando configurar uma modalidade comunicativa que se destaca

por sua acessibilidade, confiabilidade, informalidade e inclinagao para intervencao.

O seu sistema comunicativo sera mutdvel e caracteriza-se pela sua fluidez, uma vez que cada
interagao temporal, delineada pelas diferentes estagdes artisticas, exerce influéncia na estética
subjacente a linguagem de comunicac¢do, manifestando, assim, um ciclico e uma continua
propensdo a inovacdo. Serd suscetivel a metamorfoses em consonancia com as tematicas que
alicercam os eventos do projeto. Um exemplo paradigmatico desta contingéncia reside nas
residéncias artisticas, que, ao adotarem uma configuracdo de ciclo, moldardo suas

caracteristicas comunicacionais a luz dos substratos tematicos que abracam.

Esta mutabilidade linguistica é condicionada consoante a matriz social e temporal nos quais
estas iniciativas artisticas se inscrevem. Esta harmonizacdo entre o contexto e a estrutura
linguistica ndao apenas amplifica a autenticidade e relevancia das residéncias artisticas, mas
também catalisa um didlogo enriquecedor e mutuamente edificante entre os participantes e as
guestdes contemporaneas. Consequentemente, a configuracao volatil da linguagem em
resposta a estas variaveis confluéncias reflete uma atencao diligente a integracao holistica do
projeto com a matriz sociocultural que o circunda. A linguagem ultrapassa o seu papel utilitario
e ascende ao status de uma entidade permeada de significado contextual e conceptual,
adquirindo o carater de um catalisador que conecta as iteragdes artisticas aos estratos da vida
cotidiana, conferindo uma ressonancia mais profunda e ampla as expressoes culturais e as
vozes que as engendram. E assumida a funcio de um espelho que reflete nio apenas os
alicerces epistemoldgicos da organizacdo, mas também os seus objetivos axiais. De maneira
preeminente, pretende-se a solidificacdo dos lagos que interligam a instituicdo com a

comunidade a qual serve, num complexo exercicio de interconexao dialética.
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A selecdo lexical e a gramatica subjacentes a essa linguagem refletem os valores inerentes a
esfera do local, bem como os interesses que tangenciam as particularidades da regido
geografica em que a organizagao opera. A coalescéncia desses elementos verbais contribui para
a consolidacdo do seu propdsito de estabelecer uma simbiose sustentdvel entre a instituicao e

o seu contexto, em conformidade com as metas predefinidas pelo projeto BANDUA.

Um dos elementos preponderantes, detentor de um peso substancial, na esfera da
configuragdo da linguagem institucional inerente ao ambito projetual, reside na consideragdo
de conferir-lhe uma fluéncia que se distinga pela sua inteligibilidade e pela sua acessibilidade
latitudinal, de modo a garantir uma consonancia com uma audiéncia eclética que abarque
individuos de variados estratos educacionais, enraizados em diferentes camadas sociais e
pertencentes a varias esferas sociais. Esta questao transcende as linhas demarcatérias e
estipulacdes que poderiam, de outro modo, criar barreiras a interacdo plena

A arquitetura lexical e gramatical que define a configuracao da linguagem institucional &,
portanto, moldada de maneira a atravessar o continuum educacional e social. O escopo
subjacente a tal modelagem é o de propiciar uma abordagem comunicativa inclusiva, onde a
fusdo entre a simplicidade e a abrangéncia convergem para criar um veiculo de expressdo que
se harmoniza com o espectro diversificado dos destinatarios, ultrapassando as discrepancias

gue poderiam deter o seu entendimento.

Desta forma, a aspira¢ao de democratizacao do acesso a informacgdo e a comunicac¢ao é central
nesta delineacdo linguistica. A consideracdao dos angulos educacionais e socioeconémicos é
intrinseca a conceg¢do de uma linguagem que visa ndo apenas a transmissao de informacdes,
mas a sua assimilacao holistica por uma vasta pandplia de audiéncias. O projeto encontra,
assim, na articulacdo desta linguagem, um canal de convergéncia entre a diversidade das
origens e a unidade da mensagem, alinhando-se com os principios fundamentais da igualdade e

inclusividade.
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4.3. Publico-alvo

Para definir o publico-alvo do projeto teremos de diferenciar os tipos em que se divide. Tendo
em conta os servigos (que serdao também variados) existem clientes e beneficiadores de cada
um deles. Com a vontade de realizagdo de eventos culturais, é considerada a presenca de

elementos da comunidade que procurem esses mesmos eventos, dependendo da sua tematica.

Reflete-se na populagao de Vila Nova de Gaia, Porto, periferias e zona norte em geral, sem uma
faixa etaria especifica, que tenha interesse em conteuldo artistico-cultural, que querem
consumir, aprender sobre arte ou explorar a sua criatividade, desenvolvimento pessoal e

acesso a uma rede de contactos no mundo cultural gaiense.

As residéncias artisticas temporarias estdao previstas para serem realizadas com novos criadores
até aos 45 anos, habitantes de Gaia ou das periferias, que pertencam ou ndo ao meio artistico,
mas que produzam arte ou qualquer tipo de projeto criativo (como pintura, escultura, arte
digital como instala¢des interativas, artesanato, performance, etc.) e que necessitem de

suporte para o desenvolvimento dessas praticas ou de um espaco fisico.

Em termos sociais, existe também a procura de manter uma presenga constante na educagao
artistica da sua comunidade, criando parcerias com escolas artisticas-especializadas, escolas
técnico-profissionais e até centros de emprego, de modo a orientar o foco dos individuos que

revelem interesse na producao artistica, acompanhando estudantes das artes no seu percurso.
Esta presente uma preocupacdo com a populacdo envelhecida a nivel nacional mas

principalmente na cidade de Vila Nova de Gaia, pelo que haverd programacao destinada a esta

faixa etaria de modo a prevenir a soliddo e promover a sua ligacdo com camadas mais jovens.
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4.4. Impacto Social

O BANDUA nasce com o intuito de valorizar uma pratica artistica que colabore com as questdes
sociais, educativas e comunitarias com o territério em causa - Gaia. Escolhe-se a cidade de Vila
Nova de Gaia como um gesto politico de descentralizagdo cultural e artistica da cidade do Porto
para os suburbios. Desta forma, pretende-se valorizar as periferias procurando intersectar a
contemporaneidade com os desejos e tradi¢des locais. Fortalecendo a ligacdo entre os setores
social, cultural e econémico, através do impacto social da atividade artistica e do fazer coletivo.
Com a intencdo de expandir o mundo artistico contemporaneo da cidade, hd uma grande
vontade de criar um espaco seguro, confortavel e aberto, onde seja possivel potenciar os

trabalhos de artistas emergentes e empoderar a comunidade local.

Durante a pandemia foi percetivel o valor e importancia da cultura para a sociedade, pelo que
esta é cada vez mais valorizada. Tem-se verificado também uma crescente valoriza¢do dos
conceitos de “pequenos negdcios” e “pequenos artistas”. A geracao de jovens criadores
atualmente é conhecida por ser a geracao “slasher”: criadores que trabalham em varios

projetos em simultaneo de maneira a conseguir um valor monetario sustentavel.

Em anos recentes, tem havido também uma valoriza¢ao dos campos culturais, mesmo por
parte de entidades governamentais, devido a capacidade de contribuir para o desenvolvimento

ativo da populacao local, bem como a capacidade de integracao de camadas mais jovens.

Como referido, existe uma grande falta de oferta de emprego no setor cultural. Parte do que o
projeto pode oferecer, tanto aos criadores integrados no espaco como a populacdo externa, é a
possibilidade de servir como ponte entre estes individuos e empresas ou organizagdes que

possam oferecer emprego.

A esperanca média de vida em Portugal, atualmente, é de cerca de 81 anos, ndo havendo

projetos suficientes que trabalhem com essa faixa etaria mais envelhecida. O BANDUA
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pretende interagir com esse grupo, através de workshops ou outros eventos, criando uma
plataforma que a consiga manter ativa. Essa mesma estrutura pode também ser aplicada as
camadas mais jovens. E conhecido que Gaia é uma cidade suburbana, cujos residentes sdo
maioritariamente de classe média a baixa, com uma cultura de arte urbana muito forte,
associada a cultura do suburbio e, como tal, um projeto como o BANDUA pode funcionar como
ancora social, ao ter a possibilidade de educar, formar, consciencializar, e direcionar esse
grupo. Estas classes sociais geralmente ndo tém acesso a recursos, quer sejam ferramentas ou
educacdo e formacgado, principalmente nas areas das artes e da cultura. Por ser um projeto
jovem e local, ser-nos-a mais facil criar essa ligacdo, dado que praticas deste género tém uma

maior facilidade em comunicar com a populagdo local na sua propria linguagem.

E de fundamental importancia que todos tenham a oportunidade de aceder ao espaco e
também participar das atividades e cursos. Com isso, formalizamos parcerias com institui¢cdes
de causas diversas, que sejam fidedignas e lutem pela igualdade e direitos dos mais

necessitados.

Para que todos possam visitar-nos, iremos disponibilizar tarifas sociais que serao aplicadas a
casos especificos, como para pessoas carenciadas ou em situacdo de desemprego e também
tarifas reduzidas aplicadas a dias especificos para a comunidade local. No aspeto fisico, as
instalacGes do BANDUA irdo contar com sinaléticas, inclusive em braile, e alguns alertas
sonoros. O acesso sera facilitado e adaptado as pessoas que utilizam cadeira de rodas e
portadores de outras deficiéncias fisicas e motoras, assim como o WC, a zona de restauracdo e

o parque de estacionamento.
Em suma, o proprio conceito do BANDUA promove a integracdo e a ligacdo entre as pessoas,

por isso, a inclusdo, a diversidade e a igualdade de género sao condicionantes bdasicas para o

projeto, tanto na equipa, quanto no que diz respeito aos artistas e ao publico aderente.
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4.5. Atividades

A atividade principal inicialmente pensada para este projeto baseia-se na realizacdo de
residéncias artisticas de carater trimestral, criando um ambiente propicio a incubagdo de
multiplos projetos, todos eles alinhados sob uma tematica ou conceito unificador. Este sistema
de residéncias artisticas de abordagem simultanea, incluindo um conjunto de criativos
envolvidos em exploragdes artisticas diversas, culminando, ao final de cada ciclo, na

apresentacdo publica e comercializagdo das obras geradas durante o periodo de incubagao.

As residéncias artisticas temporarias seriam direcionadas principalmente a criadores
emergentes com idades até aos 45 anos, residentes em Vila Nova de Gaia ou suas imediagoes.
Esta demografia alvo englobaria individuos que, independentemente de sua vinculagdo ou ndo
ao ambito artistico profissional, se destacassem por sua produgdo artistica ou iniciativas
criativas, dvidos por encontrar um ambiente propicio para o desenvolvimento de suas
expressoes artisticas. Tais manifestacdes englobariam uma ampla diversidade de formas
artisticas, como pintura, escultura, arte digital, incluindo instalacGes interativas, artesanato,

performances, entre outras expressoes criativas.

Este projeto, assim delineado, abragaria uma abordagem inclusiva e interdisciplinar,
oferecendo suporte tangivel e um espaco fisico adequado para a materializacdo de projetos
criativos de diversos matizes e origens, com a finalidade de nutrir o ecossistema artistico local,
promover a diversidade artistica e facilitar a interacdo entre artistas emergentes e a
comunidade, culminando em exposi¢des publicas que ndo apenas celebrariam a criatividade,
mas também ofereceriam uma plataforma para a comercializacdo e a apreciacao das obras

produzidas ao longo deste processo de residéncia artistica.

Para além do BANDUA ser um espaco para a residéncia artistica, ele ird funcionar, entre outras

coisas, também como um hub do negdcio da arte e da cultura. Serdo disponibilizadas a¢cdes de
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formacgdo continua para os artistas e para a comunidade, tanto em formato presencial como

virtual, pois este é outro fator bastante escasso.

Estas acOes formativas serdo possiveis através de diversas maneiras: apoios governamentais,
patrocinio e mecenato, trabalho voluntdrio dos artistas residentes e nao-residentes e valor da
propina paga pelos participantes. Além disso, se a formacgao estiver associada a algum produto

ou marca, este devera arcar com o0s custos.

Com a vontade de realizacdo de eventos culturais, é considerada a presenca de elementos da
comunidade que procuram esses mesmos eventos culturais, dependendo da sua tematica e

publico-alvo.

Existe também a procura de manter uma presenca constante na educacao artistica da sua
comunidade, criando parcerias com escolas artisticas-especializadas, escolas técnico-
profissionais e até centros de emprego, de modo a orientar o foco dos individuos que revelem

interesse sobre producdo artistica, acompanhando estudantes das artes no seu percurso.

Prevé-se a organizagao de eventos como workshops, palestras, conversas, mercados e a
disponibilizagdao de espago para eventos locais que envolvam a comunidade no ambiente
cultural e artistico que vao ao encontro dos valores de criacdo deste projeto. Pensa-se também
no desenvolvimento de uma rede de contactos e acordos com faculdades e escolas artistico-
especializadas, promovendo assim atividades educativas, estagios escolares, académicos e
profissionais com estas, para potenciar o mercado de trabalho para os jovens artistas

emergentes.
Alguns dos espacos serdo cedidos ou alugados para, além da realizacdo de workshops e cursos

(que também estarao disponiveis no virtual), para a realizacdo de eventos como por exemplo:

lancamentos, vernissages, sessoes de autdgrafos, moda, gastronomia, histdricos etc.
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Todas estas atividades devem ser mantidas continuamente com uma frequéncia regular a ser
definida e isto podera acontecer por recursos préprios do BANDUA e também pelo apoio dos

mecenas e patrocinadores, que terao sempre espa¢o na divulgagao.

Gréfico 1 - Plano de atividades

- MERCADO DE /7~ CINEMA NO
ARMARIO ABERTO () N 4400 URBAN TOUR () BANDUA
OUTUBRO 2023 DEZEMBRO 2023 MARCO 2024 MAIQ 2024

JULHO 2023 NOVEMBRO 2023 FEVEREIRO 2024 ABRIL 2024

OFICINA CRIATIVA SAOZINHA DA CLUBE DE )

CASA DA IMAGEM LINHA DESENHO J ARMARIO ABERTO

Ap0s a realizagdo bem-sucedida da prova de conceito, a Oficina Criativa nas instalagdes da Casa
da Imagem, temos agora planos tracados para uma série de atividades que estdo agendadas e
programadas para se acontecerem nos meses seguintes. Em outubro espera-nos o evento
“Armario Aberto”, uma feira de trocas principalmente de roupa, acessérios e calcado
disponibilizando maquinas de costura e tintas para a personalizagdo das pe¢as. Em novembro
teremos a “Sdozinha da Linha” um workshop/convivio de tricot e crochet com Maria Filipe,
também parte da equipa BANDUA. Depois do “Mercado de Natal” com varios artistas
emergentes temos em fevereiro a iniciacdo do “Clube de Desenho”, seguido da “4400 Urban
Tour” em mar¢o, uma visita guiada pela arte urbana e publica de Gaia. Em abril voltamos a ter
mais um “Armadrio Aberto” e de seguida o “Cinema no BANDUA” um ciclo de cinema que

iniciard em maio de 2024.

60



4.6. Sustentabilidade

Tendo em conta as preocupacdes da sociedade quanto aos aspetos ecoldgicos, é necessario
gue o projeto seja o mais sustentdvel possivel, otimizando a utilizagdo de recursos e evitando o
desperdicio de materiais. E pensada uma articulacio com empresas locais e da industria fabril
para o uso do seu material ndo utilizado, criando parcerias sélidas e constantes com estas
entidades. Além disso, na escolha dos materiais devem ser tidas em conta as suas
caracteristicas, devendo dar preferéncia a materiais menos poluentes e a materiais locais, sem

ter de recorrer a importages.

Algumas politicas que seriam utilizadas no espaco sao as ideias de “Offset Carbon Footprint”, ou
“Zero Waste Policy”, ferramentas que poderiam ajudar a ter um impacto neutro no ambiente.
Paralelamente a essas, outras ferramentas, como hortas comunitarias nas imedia¢bes do
espaco, bem como o uso de material preexistente, poderiam contribuir para a melhoria do
meio ambiente. Estas intervenc¢des poderiam mesmo ser acompanhadas de workshops ou de
eventos, para demonstrar a populacdo local ou membros do projeto como adaptar essas

praticas para uso no quotidiano das suas vidas privadas.

Além disso, na escolha dos materiais deve ser tido em conta as suas caracteristicas, devendo
dar preferéncia a materiais menos poluentes. Dessa forma, ndo sé se contribuiria para uma
sociedade mais “verde”, como para uma associacdo do BANDUA a um espaco que se preocupa

com uma das principais causas socais, que, atualmente, concernem a atenc¢ao da sociedade.

Ou seja, o BANDUA ird promover tanto no seu espaco, quanto com os artistas residentes, a
utilizacdo de materiais reciclados, bioldgicos e sustentdveis. Em termos praticos, em todo o
espaco haverad caixotes de lixo para reciclagem e, para além disso, pretende-se utilizar energias
renovaveis, assim que possivel, ainda que faseadamente. As possiveis sobras alimentares serdo
doadas para os mais carenciados ou mesmo para instituicdes, como a Refood, por exemplo. O

material sobressalente de um artista, podera ser utilizado por outros no futuro. Além disso, nas
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casas de banho, havera sinaléticas a incentivar a economia de agua e tanto as torneiras, quanto
as luzes, serdo acionadas por sensores para evitar o desperdicio. Por ultimo, ao longo do espaco
do BANDUA, também serdo dispostas areas verdes, com arvores, minijardins, flores e plantas,

uma vez que se pretende oferecer um espaco amigo da natureza e do meio ambiente

Durante a Escola de Startups da UPTEC foram-nos apresentados os Sustainable Development
Goals (SDGs), ou Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel em portugués, que sdo uma série
de 17 objetivos estabelecidos pelas Na¢des Unidas para abordar desafios globais e promover
um desenvolvimento mais sustentdvel até 2030. Esses objetivos cobrem diversas areas, desde

erradicacdo da pobreza até acao climatica, educac¢do de qualidade, igualdade de género, etc.

No contexto da BANDUA, escolhermos focar em mais do que um objetivo que estejam
alinhados com a nossa missdo e atividades, podem ser aplicados varios desses objetivos,
contribuindo para um mundo mais sustentavel e inclusivo, dividindo-se em objetivos essenciais

e complementares.

ESSENCIAIS:

Educacdo de Qualidade:

QUALITY
L A associagdo realizard workshops, palestras e programas educacionais relacionados

-
I!!I ' a arte e cultura, contribuindo para a promogdo da educag¢do de qualidade.

DECENT WORKAND Trabalho Decente e Crescimento Econdmico:
ECONOMIC GROWTH

Ao criar oportunidades de emprego e oferecer formacao para artistas e

profissionais da cultura, estamos a contribuir para este objetivo.

o

Reducdo das Desigualdades:

1 REDUGED
INEQUALITIES
A

d =) promovendo a inclusdo e diversidade cultural.
4

A associacdo procura envolver pessoas de diferentes origens e grupos sociais,
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Paz, Justica e Instituicdes Eficazes:

1 PEACE, JUSTICE
ANDSTRONG

it O projeto trabalha para promover a compreensdo cultural, resolugdo pacifica de

conflitos ou construgdo de sociedades inclusivas, contribuindo para esse objetivo.

>,

COMPLEMENTARES:

Igualdade de Género: A associacdo pode trabalha para promover a igualdade de

género nas suas atividades e eventos, além de destacar a contribuicao das mulheres

na cultura.

Cidades e Comunidades Sustentaveis: BANDUA atua em projetos que envolvem

urbanismo, planeamento urbano e revitalizacdo de espacos culturais em

comunidades locais, contribuindo para esse objetivo.

Acdo contra a Mudanca Global do Clima: A associacdo pretende sensibilizar para a

1 CLIMATE

AGTION mudanga climatica por meio de eventos, exposi¢gdes ou atividades culturais que

@ abordem questdes ambientais.

A importancia da sustentabilidade em projetos culturais leva-nos a adotar praticas e

abordagens sustentdveis, ndo apenas para fortalecer a capacidade de preservar e celebrar
expressdes culturais Unicas, mas também contribuem para o progresso global delineado pelos

SDGs.

Ao fomentar a educacao, inclusao social, igualdade de género e conscientizacdo ambiental por
meio das suas atividades, o projeto ndo sé enriquece a comunidade local, mas também
avang¢am na direcdo de um mundo mais equitativo, ambientalmente consciente e

culturalmente enriquecido, alinhado com as aspiracdes globais delineadas pelos SDGs até 2030.
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4.7. Modelo de Negdcio

BANDUA efetuara a sua configuracdo enquanto associacao sem fins lucrativos, uma entidade
organizacional que opera com o propdsito principal de promover atividades de interesse
publico, beneficente, artistico, cultural, educacional e social, sem o objetivo de gerar lucros
financeiros para os seus membros, fundadores ou dirigentes. Esta organiza¢dao tem como
finalidade destinar as suas receitas e recursos a consecucao desses fins e reinvestidos na
propria missao da associacdo. Como entidade sem fins lucrativos, beneficia de isen¢des fiscais e
outras vantagens regulatdrias, dependendo das legislacdes locais, com a finalidade de
estabelecer uma interface mais fluente e expedita para a interagcdo e mobilizacdo da

comunidade em questao.

Numa fase seguinte, almeja-se a aquisi¢do de uma infraestrutura prépria, destinada a abrigar a
execucao das suas atividades, juntamente com outras iniciativas relacionadas. Essa
infraestrutura servird como meio para a disponibilizacdo de recursos tangiveis e abstratos, bem

como para viabilizar e disponibilizar a aquisicdo de competéncias técnicas e especializadas.

O objetivo inicial consiste em dotar o projeto de um grau de autonomia tal que possa
autofinanciar-se. Essa sustentabilidade sera derivada da angariacao de fundos provenientes da
venda de ingressos para os eventos promovidos, das comissdes arrecadadas pela

intermediacdo de atividades, assim como uma percentagem das vendas de pecas relacionadas.

A concretizacdo deste modelo operacional fundamentar-se-a num sistema de interacdo
tripartida, o qual incorpora a relagdo business-to-business-to-consumer (B2B2C), um modelo de
negdcios que envolve a interacdo e transacées entre trés tipos distintos de agentes: empresas
(B2B), intermediarios ou parceiros (B2C) e consumidores finais (C). Neste contexto, o BANDUA
ndo atua apenas diretamente com outras empresas, mas também colabora com intermediarios

ou parceiros para alcangar o mercado consumidor final, num sistema enraizado na
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consideracao da presenca de dois conjuntos de agentes: consumidores (abrangendo
associados, publico em geral e empresas) e beneficiarios (abrangendo os usuarios dos eventos

e dos espacos providenciados).

Num cenario B2B2C, na categoria B2B sdao fornecidos produtos, servigos ou recursos para os
intermediarios ou parceiros (B2C), que por sua vez se conectam com os consumidores finais (C)
para atender as suas necessidades e desejos. Este modelo visa otimizar a distribuicdo, alcance e
oferta dos produtos ou servicos, muitas vezes agregando valor ao processo através de servicos

de marketing, suporte, personaliza¢ao ou outros.

No contexto do BANDUA como uma associacdo cultural sem fins lucrativos, a adog¢do do
formato Business-to-Business-to-Consumer (B2B2C) pode estabelecer parcerias com artistas,
produtores, escritores ou outros criadores culturais (B2B). Esses artistas forneceriam conteudo,
performances, exposi¢cdes ou projetos culturais para a associagdo. A associa¢ao, por sua vez,
poder atuar como intermedidria ou parceira (B2C), criando eventos, exposicdes ou experiéncias
culturais em que os artistas parceiros sdo apresentados ao publico consumidor. Os
consumidores finais (publico em geral) seriam os beneficiarios (C) dessa colaboracdo. Eles
teriam acesso as atividades culturais promovidas pela associagdao, como exposi¢des de arte,

workshops e formacgdes, palestras culturais e outros eventos.

Desta forma, o modelo B2B2C possibilita ao BANDUA uma abordagem abrangente para
promover a cultura e as artes. Os artistas e criadores culturais seriam os parceiros B2B,
colaborando com a associacao para fornecer conteuldo cultural. A associagdo, por sua vez,
funcionaria como uma plataforma para trazer esses produtos culturais para o publico
consumidor final (C), proporcionando uma experiéncia cultural enriquecedora. Esta abordagem
ndo apenas permite a promocdo de eventos culturais de alta qualidade, mas também poderia
ajudar o projeto a arrecadar fundos para apoiar sua missao sem fins lucrativos, através da
venda de ingressos, doacdes ou outras formas de financiamento. Além disso, essa colaboracdo
poderia fortalecer a conexao entre artistas, publico e a prdpria associacdo, contribuindo para o

crescimento da cena cultural local.
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4.7.1. Financiamento

O desenvolvimento e gestdo do projeto implicam a gestdo financeira deste, requerendo, portanto, a

elaboracdo de estratégias quanto a este campo.

Como mencionado anteriormente, o objetivo financeiro do BANDUA é ser autossustentavel, no
sentido de conseguir gerar autonomamente rendimentos suficientes para a sua subsisténcia e

evolucao.

O modelo de negdcio baseia-se na disponibilizacdo de arte a comunidade, seja através dos
workshops e outros eventos, que os publicos podem frequentar para criar as suas proprias
obras, quer através da disponibilizacao de obras ja finalizadas realizadas pelos artistas

residentes, que os publicos podem simplesmente adquirir.

As receitas adviriam de atividades como os eventos realizados, desde workshops ou exposicoes,
gue exigiria algum tipo de remuneracdo, mesmo que simbdlica, assim como as vendas de
merchandising e as taxas mensais de presenca dos artistas, mas também de outros meios como
crowdfunding e patrocinios de outras entidades ao projeto. No inicio, recorrer-se-ia também a

concursos de financiamento, como editais.

Como é natural, existem custos associados a atividade, tanto fixos, que incluem as contas
mensais de eletricidade, internet, agua, saldrios das equipas de gestdo do projeto, até custos
varidveis que podem ir desde o material necessario para os workshops até a organizacao

pontual de eventos.

Em termos praticos, estimamos que nos primeiros meses, sobretudo no inicial, os custos serao
mais elevados que as receitas, mas esperamos que a partir do terceiro més, ainda que ndo seja
um valor muito significativo, as receitas irdo superar os custos. Contudo, estes valores poderao

oscilar e, por isso, o projeto ird diversificar ao maximo a procedéncia de sua renda.

O lucro efetivo é expectavel apds o primeiro ano do projeto, pois havera ainda custos iniciais
ndo suportados pelo auxilio do edital. Com isso, o break even point sera alcancado no segundo

ano do projeto.
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Levando em conta que o projeto nao sera completamente financiado por editais ou concursos,
serd necessario que ele consiga sustentar-se de modo autossuficiente. Para tal, prevé-se a
realizagdo de workshops, cursos, formagdes e eventos, tanto presenciais quanto virtuais, para
angariar receitas. Além disso, contaremos com patrocinios de empresas, principalmente locais,
sendo que o espaco terd um lounge patrocinado, que para além da decoragao condizente com
determinada empresa, contara também com um investimento financeiro para esta utilizacdo. O
BANDUA ird disponibilizar diversos materiais de merchandising e também realizar o aluguer de

seu espago para eventos pontuais.

Outra fonte de receita serd a dos préprios artistas residentes, que deverado pagar uma propina,
ainda que com custo reduzido, mas que ird colaborar com a sustentabilidade do projeto. Para
além disso, o espaco ira contar com zonas de restauracao, também a serem alugadas para os

trabalhadores poderem exercer as suas atividades no ramo alimenticio.

Antes da inauguracdo e da implementacao fisica do espaco BANDUA, a marca em si ja sera
trabalhada com a producdo de merchandising e de eventos em diversas localidades de

Portugal, para assim, angariar fundos para colaborar com o projeto.

Por ultimo, pretende-se concorrer em concursos e editais, para subsidiar eventos e iniciativas
ao longo do ano. E sabido que, ao longo do projeto, serdo observadas outras necessidades e
lacunas, que deverdo ser analisadas individualmente para que sejam implementadas as
melhores solugdes possiveis. Para além do edital base, iremos criar uma campanha de
crowdfunding para angariar receitas para o projeto inicial, dado que esta é a parte que exigird
mais custos para o BANDUA. Serd investida também uma quantia em capitais proprios. Assim,
este investimento inicial serd fundamental para que o projeto se torne autossuficiente ao longo

de sua execucgdo, que prevé um crescimento constante baseado nos planos e atividades.
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4.7.2. Modelo Canvas

O Modelo Canvas é uma ferramenta amplamente utilizada para planear e analisar projetos,
negdcios e iniciativas de forma mais abrangente. Este modelo divide o projeto em nove
categorias distintas, ajudando a compreender e explorar diferentes dimensdes, bem como
identificar como valor e monetizacdo podem ser gerados através do projeto. Esta abordagem é
particularmente relevante e pode ser uma ferramenta valiosa para desenvolver um projeto
comunitario artistico como este, que muitas vezes depende de estratégias criativas para atingir

os seus objetivos.

Ao utilizar este modelo, podemos obter uma visdo holistica do projeto, identificar areas de
oportunidade e tomar decisGes informadas para maximizar o impacto cultural e garantir a
sustentabilidade financeira. Esta abordagem estruturada pode ser especialmente valiosa para

organizagdes sem fins lucrativos que procuram promover a arte e a cultura de forma eficiente.

Tabela 2 - Modelo Canvas do BANDUA

PARCEIROS CHAVE ATIVIDADES CHAVE PROPOSTA DE VALOR RELACIONAMENTOS SEGMENTO

DE CLIENTES

= Astistas / Criativos = Produgao Artistica « Inspiragdo constante » Relagao proxima com

= Apoios Estatais = Eventos Culturais « Multidisciplinariedade os artistas/criativos = Artistas/Criativos

ou Municip (Workshops, Exposigdes) » Colaboragdes » Updates regulares aos = Patrocinadores

» Escolas = Residéncias Artisticas mecenas e patrocinadores = Mecenas

= Fornecedores (Material) = Missdo pedagdgica = Clientes/Visitantes

» Mecenas « Pessoas que apreciam arte
» Pessoas que querem

aprender sobre arte

ESTRUTURA DE CUSTOS

= Gestao de Plataformas

= Marketing e Comunicaca

RECURSOS CHAVE

= Artist; criativos

= Espaco

= Fornecedores de Materiais
= Apoios Estatais

ou Municipais

= Custos Fixos (Renda, Eletricidade)

= Materiais

CANAIS

= We
(Galeria e loja online)
= Redes Sociais

« Intervengéo urbana

FONTES DE RECEITA

= Mecenato e Patrocinio

= Crowdfunding

= Renda do aluguer espago aos a

» Bilhetes para exposicdes e workshops

= Editais/Concurso

e explorar a sua criatividade




4.7.3. Analise SWOT

A Andlise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats - Forgas, Fraquezas,

Oportunidades e Ameacas) é uma ferramenta benéfica para qualquer projeto, incluindo

projetos artisticos e comunitarios organizados em associag¢des culturais sem fins lucrativos. Esta

analise proporciona uma visdo abrangente do projeto, destacando fatores internos e externos

gue podem influenciar o seu sucesso.

Tabela 3 - Analise SWOT

FORCAS

= Educagao artistica em comunidade
= Multidisciplinaridade

= Acessibilidade

= Localizagdo central

= Responsabilidade social

OPORTUNIDADES

= Projeto inovador

= Educagao artistica

= Protocolos com escolas artisticas

= Visitas guiadas

= Crescimento turistico da cidade do Porto

= Crescimento da ‘bolha’ artistica do Porto

Respostas:
= Demonstrar as vantagens

= Recorrer a parcerias com escolas

FRAQUEZAS

= Orgamento reduzido

= Dependente de apoios estatais
= Pouco mediatismo dos criativos

= | ucros reduzidos

Respostas:
= Recorrer a apoios e patrocinios de outras entidades
= Concorrer em concursos de apoios monetarios

= Recorrer a crowdfunding

AMEAGAS

= Pesisténcia do publico

= Area desvalorizada

= Apoio reduzido no Orgamento de Estado

Respostas:
= Investimento na Comunicagao

= Desenvolvimento de workshops

A aplicacdo desta analise pode ser fundamental para o planeamento estratégico. Com base nas
informacdes obtidas, a BANDUA pode elaborar estratégias que capitalizem as suas forcas,
abordem as suas fraquezas, aproveitem as oportunidades disponiveis e mitiguem as ameacas
potenciais, ajudando a garantir que o projeto seja bem-sucedido ndo apenas artisticamente,

mas também em termos de sustentabilidade e impacto na comunidade.
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4.8. Equipa

A equipa foi selecionada devido a sua expertise e diversidade, baseando-se no background de
cada elemento e de suas experiéncias ligadas a projetos comunitdrios, eventos e arte. Para que
haja um intercambio positivo, a equipa reunir-se-a com alguma regularidade para a discussdo e
planeamento em conjunto das atividades, iniciativas e eventos. A partir destes pontos,
confirma-se a diversidade e a coeréncia da equipa BANDUA. Como cada membro vem de uma
formacao diferente e possui experiéncias distintas, tanto na teoria quanto na pratica, a equipa
complementa-se entre si e, apesar de haver uma hierarquia de encargos, tem a oportunidade
de expor as suas opinides, ideias e mesmo criticas construtivas para a constante melhoria do
projeto. O mesmo acontecera com as equipas externas, provenientes dos paises parceiros e as
suas respetivas empresas ou entidades. E ainda relevante mencionar que, de acordo com cada
experiéncia, as tarefas serao distribuidas de forma justa e equilibrada, para que os valores
agregados as vivéncias do projeto sejam absolutos, assim como serdo nomeados alguns “team
leaders”, responsaveis por reportar as atividades, possiveis dificuldades e desafios e também

pela elaboragdo de atas e relatérios.

Tabela 1 - Elementos da equipa BANDUA e respetivas fungdes e especialidades

Nome Funcéo Perfil Profissional/Especialidade
Ana Filipe Gestéo de Projeto Artista Visual, Criacédo de Projetos
Leticia Costelha Direcao Artistas Artista Visual,
Jodo Kendall Consultoria - Curadoria Historiador de Arte
Maria Filipe Administracéo - Tesouraria Escrituraria

Vanessa Sousa Assessoria Assessoria

Sérgio Costa Producéo Eventos Experiéncia em producédo de festivais

Maria Azevedo Marketing Mestre em Design e Publicidade
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4.9. Disseminacao

4.9.1 Comunicag¢ao, Promog¢ao e Marketing

O BANDUA sera comunicado e disseminado através de diferentes plataformas e formatos, uma
vez que se pretende alcancar publicos com caracteristicas diferentes, nomeadamente quanto a
idade, os meios a utilizar seriam diversificados, e incluem website, redes sociais, assessoria de
imprensa, publicidade paga em radios e jornais (locais numa fase inicial), assim como técnicas

de marketing de guerrilha e realizagdo de eventos em locais além das suas instalagdes.

Para uma faixa etaria mais jovem (entre os 16 e os 40 anos) ligada ao universo artistico serdo
usados meios digitais correntes como as redes sociais, diversificando as abordagens de acordo
com a rede em questdo; para além disso, haveria também uma aposta no marketing de
guerrilha através de a¢des no espaco urbano, tais como stickers, stencil, cartazes, graffitis, a

gue chamamos BANDUALISMO.

O marketing dirigido a um publico da comunidade local seria feito por meios mais tradicionais e
convencionais, tais como jornais, mupis, flyers. Em todos estes casos é possivel inserir a
identidade grafica das entidades promotoras. Paralelamente a esta divulgacdo, os préprios
eventos do projeto funcionam também como promocédo e divulgacdo através da ligacdo e
apresentacdao do BANDUA as comunidades ja referidas, especialmente numa primeira fase em

gue seriam criados em espacos alternativos.

O website é um elemento essencial para disponibilizar todas as informagGes sobre o projeto,
desde a explicacdo do conceito até a divulgacdo dos artistas e agenda completa das atividades
gue se irdo realizar, assim como da loja online onde se podera comprar obras e sera uma das
formas de apoiar o projeto. Todas as entidades que apoiam o projeto, incluindo o programa de

financiamento, estardao expostos neste website.

71



As redes sociais tém cada vez mais um poder de exposicao e divulgacao, pelo que serao
utilizadas para divulgar as atividades que se irdo realizar, assim como demonstrar o dia-a-dia do
projeto, os bastidores, nomeadamente os processos de trabalho, de forma a cativar os publicos
a visitar o espaco e apoiar o projeto. Utilizar-se-do as diferentes redes sociais de forma regular
de forma a alcangar mais pessoas, desde Instagram devido a sua natureza visual, o TikTok
devido a sua capacidade de divulgar videos facilmente e alcangar bastantes pessoas, assim
como Facebook, por ser uma rede social com diversas funcionalidades, desde permitir a
partilha de imagens e videos até a possibilidade de criagdo de grupos e organizar eventos,
facilitando e organizando a informacdo. Nestas publicacdes o programa de financiamento seria

evidenciado através da presenca do logdtipo nas pecas visuais, desde fotos a videos.

Através destas plataformas podem alcancgar-se os potenciais publicos, principalmente do
segmento mais jovem, entre 16 e 45 anos, por serem os maiores utilizadores de redes sociais, e

clientes, mas também pessoas que pretendam apoiar o projeto monetariamente.

Procurar-se-ia também divulgar o projeto através dos media, sendo necessario acdes de
assessoria de imprensa. Este meio seria utilizado maioritariamente quando ha acdes e
atividades mais relevantes, como a realizacdo de eventos, exposi¢cdes ou quando se abrem

vagas para novos artistas no espago.

No inicio os 6rgaos de imprensa a contactar seriam principalmente os da regiao norte, no
entanto, conforme o projeto for crescendo, alargar-se-ia o alcance dos 6rgdos de imprensa. A
tipologia da imprensa, os temas que abordam sao também importantes, utilizando desde os
meios impressos, por existir ainda uma faixa etdria que nao se sente confortdvel como meios
digitais que também pretendemos atingir e cativar para atividades no BANDUA, mas também
meios digitais, uma vez que é uma forma de atingir mais pessoas, assim como seriam utilizados

0s meios escritos, mas também radio e televisdo.
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Numa perspetiva mais tradicional, recorreremos a cartazes a distribuir por locais autorizados e
com valores semelhantes e com frequéncia do mesmo tipo de publico que se pretende
alcangar, como estabelecimentos de exposi¢des de arte, venda de materiais, escolas, entre

outros. Nestes cartazes também constaria o logétipo do programa de financiamento.

Estas duas ultimas formas mencionadas tém como objetivo alcangar o publico mais
envelhecido, uma vez que estes geralmente ndo recorrem tanto aos meios online, no entanto,

podera também alcangar publicos jovens.

Relativamente ao marketing de guerrilha, pretende-se recorrer a atividades que sejam
diferentes, que de alguma forma faca com que as pessoas memorizem a marca, tendo uma boa
experiéncia com este, de forma a pretenderem descobrir mais. Algumas destas atividades
incluem a distribuicdo de autocolantes, partilha de informacado informalmente e distribuicdo de
pequenas obras ou outros brindes em locais onde frequentados pelo publico-alvo do BANDUA,

pessoalmente, de forma a poder divulgar e esclarecer estas pessoas do que se trata o projeto.

A criacdo de uma aplicacdo de realidade aumentada é também pensada, onde se pode
percorrer um trilho com pontos onde se poderia ver obras digitais dos artistas do coletivo
através do telemdvel, sem ser necessario outros dispositivos nem expor diretamente no local.
O trilho seria realizado por espacos da cidade de Vila Nova de Gaia, explorando a cidade e a

arte urbana e publica existente nesta.
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4.9.2. Disseminagao e Distribuigcao

Quanto a distribuicao do projeto, ou seja, de que formas os publicos teriam acesso ao BANDUA
e ao que é proporcionado pelo projeto, este tera um espaco designado em Vila Nova de Gaia,
que as pessoas poderdo frequentar para visitar o espaco, os artistas e ver os processos de
criagdo, assim como os eventos la realizados. Serdo ainda realizados eventos em entidades
parceiras, tanto na zona do Porto e Vila Nova de Gaia, como noutros locais a nivel nacional e,

mais tarde, assim que haja crescimento e se justifique, também a nivel internacional.

Além dos eventos, existem também os produtos fisicos resultantes da atividade dos artistas
residentes do BANDUA, sendo que estas obras podem ser encontradas tanto no espago do
BANDUA, como em alguns eventos selecionados e ainda na loja online no website do BANDUA,
permitindo assim que se possa comprar as obras sem ser fisicamente, e possibilitando que se

possa adquirir a partir de qualquer parte do mundo, alargando a escala de distribuicdo.

De forma a garantir a transparéncia, seriam feitos relatdrios regulares sobre o que é realizado
no espaco, quais os resultados obtidos, a titulo de exemplo, quantas pessoas consegue captar
para os workshops e outros eventos, quantas pessoas visitam o espag¢o, assim como o
crescimento da comunidade que acompanha o BANDUA digitalmente, através de estatisticas
guanto as redes sociais, ndo sé do projeto, mas também dos artistas (com autorizacdo destes),
de modo a conseguir compreender o impacto que fazer parte do BANDUA pode trazer para os
artistas na divulgacdo do seu trabalho. Estes dados permitirdo assim compreender qual a
evolucdo do projeto, ndo so para a entidade financiadora, mas também para a propria gestao

do BANDUA conseguir monitorizar e compreender onde é necessario otimizar a sua acao.
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5. OFICINA CRIATIVA: PROVA DE CONCEITO

5.1 Formato

Com fundamento nos objetivos delineados pelo projeto, impunha-se conduzir um teste piloto

do modelo de residéncia artistica que se propde desenvolver na segunda fase do BANDUA.

Esta atividade assume um papel integral no sentido de capturar a sua dindmica e avaliar os
resultados alcancados. Dessa maneira, procura-se obter uma compreensao aprofundada e

abrangente desse formato, como atividade inaugural do BANDUA.

O evento desempenha, igualmente, um papel primordial enquanto prova empirica, com o
intuito de apreendermos as abordagens enquadrdveis na mensuracao do impacto do projeto

em questao.

A avaliagao realiza-se por meio de uma andlise abrangente, considerando varidveis como o
publico participante e interessado, a presenca efetiva da audiéncia durante a exposicao, o

alcance nas redes sociais e a quantidade de intera¢des estabelecidas com a comunidade alvo.

A realizacdo desta atividade representa, portanto, um marco importante na constituicdao do
BANDUA como um projeto de referéncia no campo da mediagdo artistica e das industrias
criativas, ao promover a interagao entre diferentes agentes e potencializar o didlogo entre a

academia e o mercado cultural.

O formato escolhido foi a oficina criativa, um contexto estruturado onde individuos sdo
convidados a explorar e desenvolver suas habilidades criativas numa ou mais areas artisticas.
Essa oficina é projetada para promover a expressao individual, a experimentacgado artistica e a
colaboracdo entre os participantes, conduzidas por profissionais ou especialistas que fornecem

orientacdo técnica, estimulam a reflexao critica e facilitam o processo criativo.
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Durante a oficina, os participantes sdao encorajados a envolver-se ativamente na pratica
artistica, por meio de atividades como desenho ou a pintura, que podem ser estruturadas com
exercicios tematicos, desafios ou projetos especificos, ou podem ser mais abertas, permitindo

uma exploracdo mais livre e pessoal.

A oficina criativa proporciona um ambiente seguro e inclusivo, no qual os participantes sao
motivados a experimentar, correr riscos criativos e partilhar as suas ideias e obras com os
demais. Além de promover o desenvolvimento artistico e a expressao individual, as oficinas
criativas também podem ter como objetivo estimular o pensamento critico, a resolucdo de
problemas, o trabalho em equipa e a autoconfianga dos participantes, visam nutrir a expressao
artistica, despertar a imaginacdo e enriquecer a experiéncia cultural dos participantes,
incentivando-os a explorar e desenvolver sua criatividade num ambiente estimulante e

colaborativo.

Esta oficina, realizada com o apoio institucional da Casa da Imagem, configura-se como um
espaco privilegiado para o fomento da interdisciplinaridade e o partilha de conhecimentos,
onde artistas poderao se envolver ativamente no processo criativo, contribuindo para a

construcdo coletiva de experiéncias artisticas significativas.

A oficina decorreu de 10 a 14 de julho de 2023. Quatro dias de oficina, com inauguracdo da

exposicdo no quinto dia, mantendo-se a exibicao até ao dia 25 de julho de 2023.
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5.2 Conceito

Neste evento inaugural do BANDUA, a nossa principal aspira¢do reside na efetivacao dos
valores fundamentais da cocriacdo e colaboracéo artistica. E nossa intencdo n3o apenas
estabelecer um cenario propicio para a confluéncia criativa, mas também catalisar a
cooperacao entre individuos, artistas e criadores, incentivando uma abordagem interativa e
coletiva no ambito da expressdo artistica, enfatizando a importancia da interacdo e da troca de

ideias entre participantes.

O BANDUA procura despertar uma cultura de colaboragdo continua e dinamizar conexdes
duradouras que impulsionardo a evolucao constante do cenario artistico e cultural local. A
cocria¢do, enraizada no nosso nucleo conceptual, promove um ambiente em que a criagao nao
€ um ato solitdrio, mas uma colaboracdo dinamica e sinérgica, onde as vozes individuais se

unem em harmonia para gerar novas perspetivas e obras de arte.

A tematica selecionada para esta oficina é baseada no arquivo de comunicacdo grafica
previamente desenvolvido pela Rocha Artes Graficas para eventos culturais passados,
representando uma fonte de inspiracdo e referéncia para a abordagem dos participantes. Esta
escolha estratégica permite explorar as potencialidades e sinergias presentes entre as areas da
comunicacao visual e das indUstrias criativas, ao utilizar tal acervo como base conceptual para a

criagao de conteldos artisticos e a promocgao de interagdes colaborativas.

Esta abordagem procura estabelecer uma relagdo dialdgica entre o passado e o presente, a fim
de valorizar a histéria e a trajetéria da Rocha Artes Graficas como agente ativo no cenario
cultural. Dessa forma, os participantes poderao refletir sobre a evolu¢ao da comunicacao visual,
explorar as possibilidades estéticas e conceptuais proporcionadas por esse arquivo e, pela via

da cocriacdo e mediacdo artistica, estimular a criacdo de narrativas visuais inovadoras.
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5.3 Apoio Institucional

A oficina criativa foi efetuada com o valioso suporte institucional prestado pela Casa da
Imagem, da Fundacdo Manuel Ledo, que demonstrou prontiddo imediata em conceder o
espaco necessario para a efetivagdo da prova de conceito. Nesse contexto, a instituicao
disponibilizou gentilmente a sua oficina como local propicio para que os participantes criativos
pudessem trabalhar nas suas pecas. Além disso, a Casa da Imagem também ofereceu a sua
galeria como ambiente para a exposi¢ao das respetivas obras resultantes desse processo
criativo. Tal apoio institucional propiciou um ambiente favordvel para o desenvolvimento e a
divulgacao das producgdes artisticas emergentes, contribuindo para a disseminacgdo e

apreciacdo das expressoes criativas.
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5.4 Pré-producao

5.4.1 Parcerias

A oficina criativa foi efetuada com o valioso suporte
institucional prestado pela Casa da Imagem, que demonstrou
prontiddo imediata em conceder o espaco necessario para a
efetivacdo da prova de conceito. Nesse contexto, a instituicao
disponibilizou gentilmente a sua oficina como local propicio
para que os participantes criativos pudessem trabalhar nas
suas pecas. Além disso, a Casa da Imagem também ofereceu a
sua galeria como ambiente para a exposi¢do das respetivas
obras resultantes desse processo criativo. Tal apoio
institucional propiciou um ambiente favoravel para o
desenvolvimento e a divulgacao das producgdes artisticas
emergentes, contribuindo para a disseminacdo e

apreciacdo das expressoes criativas.

Figura 11 - Colaboragdo com "Sébado ao Meio-dia

O projeto contou com o apoio da entidade Alipio Dias - A Sementeira, que generosamente

forneceu paletes de madeira, os quais posteriormente foram alteradas para painéis de madeira.

Esses painéis constituiram a plataforma na qual os artistas desenvolver as suas obras

colaborativas.

O ultimo apoio a ser mencionado trata-se da colaboragdo carinhosa com a nossa colega de

equipa na Escola de Startups da UPTEC, Alla Tirsina, com a sua iniciativa em ascensao “Sabado

ao Meio-dia”, o seu projeto de producdo de pao e variantes da culinaria e pastelaria, que se

mostrou disponivel em produzir alguns dos seus paes com o logotipo do BANDUA a serem

distribuidos durante o dia de inauguracdo da exposicdo final.
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5.4.2 Chamada de Artistas

Para efetuar a escolha dos artistas que viriam a tomar parte nas atividades da oficina criativa,
procedeu-se a sua divulgacdo por intermédio de multiplas publicagdes veiculadas na plataforma
de rede social Instagram, bem como mediante a sua promog¢do em eventos de cariz artistico, a

exemplo da Feira da Alegria realizada na Faculdade de Belas Artes.

OPEN CALL

OFICINA CRIATIVA
10°A 14 DE JULHO

6 BANEEE T G S9Se OPEN CALL - Oficina Criativa -
BANDUA x Casa da Imagem

BANDUA - Projeto Comunitario de Cocriagao e Mediagao Artistica

Figura 12 - Publicagdo de promogao Figura 13 - Cabegalho do formuldrio de inscrigdao na chamada de artistas

da chamada de artistas

Foi concebido e elaborado um formulario de inscricdo destinado a convocatéria de artistas,
utilizando a plataforma Google Forms. Este formulario apresenta uma estrutura segmentada
em duas seccdes distintas. A primeira seccdo trata questdes de cariz identificativo, abordando
elementos como o nome do participante, endereco de correio eletrénico, faixa etaria,
pronomes adotados, bem como uma questao acerca da via pela qual o participante teve

conhecimento acerca da convocatoria direcionada a artistas.

Na segunda seccdo, sdo colocadas questdes de natureza mais intrinsecamente associada ao
processo criativo do participante, explorando aspetos pertinentes a sua formacao educacional,
a extensdo da sua producdo artistica, a duracao do periodo de atividade e a tipologia da sua
pratica artistica. Adicionalmente, coloca-se uma questao que diz respeito ao portefélio pessoal

ou a presenca virtual que permita aceder as criacGes do participante.
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A convocatdria direcionada a artistas atraiu a participacao de um total de oito individuos que se
dispuseram a submeter a sua resposta ao formulario para o processo de selecdo. Contudo, apds
um criterioso processo de avaliagao, somente cinco entre os mencionados participantes foram
submetidos ao processo de selecdo. Este recorte resultou da necessidade de conformidade com
a capacidade de acomodacao, conforme delineada pela administragdo das instalagdes

designadas para este propdsito.

A selecdao dos mencionados participantes fundamentou-se em parametros criteriosos, visando
ndo apenas a exceléncia criativa, mas também a incorporacdao de um leque abrangente de
critérios representativos. Tais critérios englobaram, primordialmente, a considera¢ao pela
diversidade etaria dos criadores, a busca por um equilibrio de género substancial e a
representacdo de distintas aptiddes artisticas, manifestas em fases diversas de

desenvolvimento profissional.

Assim, os elementos selecionados foram:

Margarida Nobrega

26 anos, Licenciatura em Artes Plasticas e Pés Graduagado em llustracdao na FBAUP

Francisca Caires

16 anos, sem formacao artistica, prestes a comecar Artes Visuais no Ensino Secundario

Vania Fernandes

28 anos, sem formacao artistica, pratica ilustragdo em pintura em acrilico, aguarela, l1apis de cor

Antdnio Amaro

23 Anos, Licenciado em Design de comunicagdo ESAD / Pés Graduagdo em llustracdo FBAUP
Luan Carlos

26 anos, estudante de licenciatura em Arquitetura, pratica a ilustracdo em varios formatos
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5.4.3 Programacao

DIA 10:

10h00 - 13h00:
13h00 - 14h00:
14h00 - 16h00:
16h00 - 17h00:

DIA 11:

10h00 - 12h30:
12h30 - 13h30:
13h30 - 17h00:

DIA 12:

10h00 - 12h30:
12h30 - 13h30:
13h30 - 15h30:
15h30 - 17h00:

DIA 13:

10h00 - 12h30:
12h30 - 13h30:
13h30 - 17h00:

DIA 14:

10h00 - 12h30:
12h30 - 13h30:
13h30 - 15h30:
15h30 - 17h00:

Boas-vindas e introducado ao tema da oficina
Intervalo de almogo
Workshop Inspiragao Cruzada e Criatividade com Scarlath Louyse

Sessdo pratica de criagao, os artistas comegam a produzir suas pecas de arte

Workshop Colagem e Composicao de Imagem com Helena Rocio Janeiro
Intervalo para almogo

Tempo adicional para os artistas trabalharem em suas criagdes

Workshop llustracdo com Tinta Dulce
Intervalo para almogo
Conversa com Ana Rocha sobre o acervo da Rocha Artes Graficas

Planeamento obras finais

Ultima fase de producdo das pecas de arte, focando nos detalhes finais
Intervalo para almogo

Finalizacdo das obras de arte e preparac¢ao para a apresentacao

Preparacdo final da exposicdo das pecas de arte
Intervalo para almogo
Ensaios e preparativos para a apresentagao

Apresentacdo das pecas de arte, seguida de uma discussao e apreciacdo das

obras criadas pelos artistas

17h00 - 20h00:

Inauguracdo da exposicao
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5.4.4 Design de Comunicacao

Para a promocao da exposi¢cdo em questdo, procedeu-se a concecdao de um material
promocional compreendendo um cartaz !Anexo X! e um folheto informativo !Anexo X) com o
prodsito de folha de sala. Este conjunto de recursos visuais foi elaborado recorrendo a uma
imagética visualmente envolvente, derivada de uma ilustragdo de autoria do participante
Antdnio Amaro. A ilustracdo captura a esséncia do conceito de cocriacdo, simbolizando de
maneira a colaboragdo e interconexao de criativos multiplos, representando, com grande

eloquéncia, varias maos que compartilham um lapis comum num ato criativo conjunto.

Figura 14 - llustragdo desenvolvida

por Anténio Amaro

Neste contexto, cabe ressaltar que a referida ilustracdo, foi artisticamente incorporada na
composi¢ao, adornando o ponto de ligacao superior do logotipo do projeto "BANDUA". Esta
assimilacdo da ilustracdo na marca do projeto confere uma significativa profundidade
conceitual a identidade visual da iniciativa, estabelecendo uma ponte simbdlica entre a ideia
fundamental de cocriacdo e a prépria marca do projeto, tudo fundido numa Unica imagem. O
resultado final deste processo de sintese visual é uma peca promocional que vai além da mera
publicidade, tornando-se uma representacdo visual eloquente do ethos e da missdo do projeto
"BANDUA", promovendo ndo apenas a exposicdo, mas também transmitindo, de maneira

subliminar, a esséncia da cocriacdo e do espirito colaborativo que guiam esta iniciativa artistica.
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5.5 Producgao
5.5.1 Dia #1

O primeiro dia iniciou-se com uma introdugao de cada membro da equipa BANDUA, seguida de
uma explicagdo introdutdria sobre o projeto, situando os presentes quanto a sua base

conceptual, os valores, impulsos subjacentes e objetivos manifestados.

Cada participante da oficina realizou uma introducdo pessoal, delineando as suas respetivas
trajetdrias e contribuicdes. A introdugao pessoal desempenhou um papel relevante, além de
servir como um dispositivo de apresentacdo, funcionou também como um meio de

contextualizagdo e humanizag¢ao dos participantes envolvidos

Em sequéncia, foi executada uma apresentacdo da Casa da Imagem, abarcando uma descrigao
abrangente de suas caracteristicas e infraestrutura disponivel para a realiza¢do das atividades

propostas.

Esta primeira etapa propositiva delineou um cenario aberto a compreensao contextualizada e a
participacdo envolvente dos presentes, estabelecendo as bases para as atividades

subsequentes.

O periodo matinal do dia inaugural concluiu-se mediante a condugao de um exercicio
denominado "cadaver esquisito", preconizado com o intuito de promover a apreensado da
linguagem visual caracteristica de cada um dos individuos participantes, ao mesmo tempo em

gue se propiciou o surgimento de uma dinamica interativa e sinérgica entre os envolvidos.

0O mencionado exercicio constituiu-se num meio deliberado de fomentar a exploragdo e a
compreensao reciproca das expressoes estéticas singularizadas, evidenciando-se, assim, como
um veiculo propulsor para a emergéncia de um didlogo plastico e conceitual colaborativo entre

0s membros da assembleia.
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Figura 15 e 16 - Exercicios de caddver-esquisito

Esta primeira atividade consiste na criacdo de um ambiente propicio ao intercambio criativo, o
qual, mediante o emprego de ferramentas visuais, revelasse as nuances e as narrativas
subjacentes a cada expressao autoral, contribuindo, por conseguinte, para uma interacao

enriquecedora e de um clima de camaradagem propicio ao desenvolvimento do projeto.

Na tarde do primeiro dia foi efetivado o Workshop #1 intitulado "Inspiracdo Cruzada e
Criatividade", que contou com a direcdo de Scarlath Louyse, artista plastica e tatuadora,
autodidata com influéncias folcléricas baseadas em memdrias de infancia, neocimpressionismo e
arte contemporanea. O inicio desse encontro foi assinalado por um didlogo que versou sobre o
contexto e o percurso formativo da mencionada artista, abrindo espaco para a revelacdo das

multifacetadas fontes e modalidades de inspiracdao que demarcaram o seu trajeto profissional.

Scarlath Louyse compartilhou perspetivas ecléticas e abrangentes que exprimem as suas fontes
inspirativas, ressaltando o papel desempenhado por uma diversificada gama de influéncias e
abordagens. O propdsito subjacente a esse segmento reside no estimulo ao alargamento dos
horizontes criativos dos participantes, através da apresentagdao de metodologias e abordagens

plurais de estimulo a criatividade.
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O didlogo funcionou como um veiculo transmissor de conhecimentos e praticas que se
congregam no cultivo de uma criatividade multifacetada, repercutindo nas dimensdes

conceituais e executivas do desenvolvimento artistico.

Figura 17 e 18 - Fotografias do Workshop #1

O exercicio que complementou a conversa anterior ostentou um cariz analitico e pratico, tendo
por fundamento a explora¢do dos cartazes constantes no acervo da instituicdo Rocha Artes
Gréficas, os quais aludem a um leque diversificado de tematicas. A metodologia adotada
consistiu na realizacdo de um sorteio, pelo qual foram selecionados aleatoriamente dois dentre

os multiplos temas apresentados, nomeadamente "cinema" e "viagem".

A partir deste sorteio, delineou-se a formacao de trés grupos de trabalho: grupo 1 com Joao,
Francisca e Margarida. grupo 2 com Luan, Anténio e Ana e o Ultimo grupo com a Scarlath e o

seu parceiro Thiago que ocupou a posicdo de assistente durante o decorrer do workshop.
A cada um dos grupos incumbiu-se a missao de conceber e desenvolver uma obra artistica

numa folha de formato A2, baseada nas tematicas supracitadas, utilizando materiais e paleta

cromatica de sua preferéncia.
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Este processo colaborativo resultou na gestacao de trés obras distintas, cada qual representa
uma sintese das contribuicdes dos membros componentes do respetivo grupo. Ao desfecho
deste exercicio criativo, procedeu-se a analise comparativa das obras resultantes, que
desvendou um fendmeno de divergéncia e singularidade. Independentemente de partilharem a
mesma temadtica que as alinhava, revelou-se evidente que as produg¢des se manifestavam como
expressoes inteiramente diversas, repletas de particularidades que refletiam o imaginario e as

referéncias pessoais dos criadores em questao.

A relacdo intrincada entre as tematicas atribuidas e as interpretacdes advindas da mente
criativa, demonstra que a materializacdo artistica reflete uma pluralidade de fatores subjetivos
e inerentes a bagagem individual. A analise contrastante das criagdes promove uma
compreensao mais profunda do processo criativo e do papel determinante desempenhado pela
subjetividade na producao artistica, consolidando a compreensao da originalidade inerente a
cada voz criativa e reforcando a nogao de que a singularidade é uma caracteristica essencial do

ambito artistico.

Figura 19 e 20 - Participantes a trabalhar nas obras do Workshop #1
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5.5.2 Dia #2

10 segundo dia de oficina comegou com a realizagdo do Workshop #2 intitulado "Colagem e
Composicao de Imagem", sob a tutela da artista Helena Rocio Janeiro, reconhecida pelo seu
projeto de colagens “Corac¢do o Ditador” onde explora a empatia, a simbologia do inconsciente
coletivo e a poesia visual, usando imagens originais dos finais do séc.XIX e do séc.XX,
selecionadas de revistas, jornais e livros. A sessdo arrancou com uma introducdo por parte da
artista, na qual ela elucidou a sua trajetdria artistica pessoal e delineou os pilares conceituais
gue norteiam o seu trabalho. Promoveu-se uma contextualizacdo abrangente e detalhada sobre
a evolucdo da pratica da colagem e da composicao de imagens. Essa contextualizagdo foi
enriguecida por meio da exposicao de uma selecao representativa de revistas produzidas ao
longo do século XX, as quais desempenharam um papel preponderante na disseminagao dessa

linguagem artistica.

Figura 21 e 22 - Fotografias do Workshop #2

A sessdo consistiu na correlagdo efetuada entre as revistas referidas e os cartazes pertencentes
no acervo da Rocha Artes Graficas. A consolidacdo pratica desse conteudo teérico materializou-
se por meio de uma atividade em que cada participante foi incentivado a conceber uma obra

individual, recorrendo as técnicas de colagem e composi¢cao aprendidas.
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O carater autoral das obras geradas nesse contexto corrobora a tese de que a aprendizagem
tedrico-pratica estimula a emancipacao criativa, a medida que cada elemento do grupo exerceu

a sua voz auténtica dentro do marco tematico

Figura 23 e 24 - Participantes a criarem as suas colagens

No decorrer deste workshop, foi empreendido um processo de montagem de painéis em
madeira, utilizando como matéria-prima as paletes fornecidas generosamente pela entidade
Alipio Dias — A Sementeira. Esses painéis constituiram a base sobre a qual os artistas
participantes produziram as obras finais, delineando, assim, um substrato robusto e versatil
para a concretizacdo das manifestacdes criativas. O procedimento de montagem dos painéis
implicou uma série de etapas interdependentes, abarcando desde a selecdo criteriosa das

paletes até a configuracao final dos painéis propriamente ditos.

Uma vez alicercados os painéis em madeira, procedeu-se a um processo metddico de
aprimoramento e polimento das superficies, com maquina e manual, uniformizando as texturas
e eliminando quaisquer imperfei¢des. Esta etapa, além de contribuir para a obteng¢ao de uma

superficie mais homogénea. ’

89



De seguida, foi aplicado um primdrio branco para madeira, que conferiu uma camada protetora
e preparatdria as superficies das paletes previamente lixadas. O primario, por sua natureza, ndo
apenas promoveu uma barreira de protecdo contra elementos externos que poderiam
comprometer a integridade da madeira, mas também constituiu um passo vital na consecugao

de uma superficie pronta para receber as futuras intervengdes artisticas.

Na segunda etapa do segundo dia da oficina, procedeu-se a compartilha de fontes inspiradoras,
as quais foram propostas pelos participantes. E relevante sublinhar que, no dia antecedente, os
participantes foram incentivados a apresentar obras graficas, publicacdes periddicas ou
materiais analogos que julgassem de significativa pertinéncia para a estimulacdo de sua

criatividade.

Figura 25 - Partilha de inspiracGes

Cada um dos participantes efetuou uma exposicado acerca dos objetos por si selecionados,
falando sobre as motivagdes subjacentes ao desejo da partilha dos mesmos. Ao desfecho deste
processo, todos os intervenientes empreenderam a exploracao do teor das contribuicoes
partilhadas, engajando-se, subsequente e colaborativamente, na exposicao das respetivas

percecdes e entendimentos advindos desta partilha interpessoal.
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5.5.3 Dia #3

No terceiro dia do ciclo de oficina, foi instaurado o inicio das atividades com o Workshop #3 de
llustracdo, conduzido pela artista Tinta Dulce, artista, tatuadora, ilustradora, muralista e

viajante chilena baseada em Portugal.

A sessdo teve inicio com uma exposicao detalhada de sua formacao artistica e percurso
profissional, seguida de uma sequéncia de exercicios preliminares destinados a libertar a

expressdo do traco por parte dos participantes.

O primeiro exercicio demandou que cada um dos envolvidos descrevesse o seu estado
emocional ao despertar na manha do terceiro dia de oficina, seguido por uma proposta de
executar retratos cegos dos colegas, sendo que cada um olharia apenas para o colega e nunca

para a folha onde desenhava durante o processo, durante um minuto.

Em sequéncia, a artista procedeu a uma performance de danca breve, imediatamente

solicitando aos criativos presentes que traduzissem visualmente os movimentos por ela

efetuados.
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No exercicio subsequente, cada participante foi incitado a selecionar um conceito de seu
interesse e a representa-lo livremente por meio do desenho. No préximo exercicio, lancou-se o
desafio de materializar visualmente uma breve narrativa, composta por trés instantes distintos:
a entrada de uma personagem numa cozinha, sua busca por uma chave e, por fim, localizar esta
mesma chave. Ao término da sessao, cada criador fez a elei¢do do retrato que mais fortemente
estabeleceu identificagao pessoal, prosseguindo na finalizagdo do mesmo por intermédio de
uma expressao artistica singular, a qual procurou conferir uma coesdao mais substancial entre a

imagem retratada e a descricdo emocional inicialmente empreendida.

Figura 27 - Retratos desenvolvidos no Workshop #3

A segunda parte do terceiro dia de oficina foi marcada com uma conversa com a Ana Rocha,
filha dos ultimos donos da Rocha Artes Graficas e antiga moradora das instalacdes da Casa da
Imagem. O projeto foi apresentado e cada um dos artistas fez uma pequena introducao sobre o
seu trabalho. Ana partilhou o seu percurso profissional e contou-nos varias histdrias da sua

infancia naquela que foi a sua primeira casa e onde guarda multiplas memérias.

A partilha exerceu um papel fulcral na geracdo de conceitos que fundamentaram a criagdo das
obras que seriam submetidas a exposicdao iminente. Foram relembrados muitos momentos de
trabalho dos tipdgrafos que dedicavam as suas vidas a arte da impressdo na antiga grafica, e foi
possivel mergulhar profundamente na rica histdria desses profissionais e sua interagdo com o

espago envolvente.
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Figura 28 - Conversa com Ana Rocha

As memorias familiares que ecoavam no terraco e em cada canto do espaco contribuiram para
uma experiéncia emocionalmente carregada e significativa. Ana Rocha compartilhou
generosamente connosco a sua perspetiva e a relacdo profunda que desenvolveu com este

espaco apds o periodo conturbado que se seguiu a insolvéncia da Rocha Artes Graficas.

A forma como Ana Rocha associa este lugar com iniUmeras lembrancas nostalgicas e
sentimentos de carinho é uma testemunha viva da capacidade que um espaco tem de abrigar

histdrias, emoc0des e lacos que transcendem o tempo e as circunstancias.

O final do dia foi marcado por um processo colaborativo de reflexdo, discussao, e
conceptualizacdo coletiva das obras que seriam apresentadas na exposicdo final. Durante essa
sessao, ficou decidido que os seis painéis de madeira seriam subdivididos em temas distintos,
abordando tanto a rica histdria da Casa da Imagem — Rocha Artes Graficas, quanto a relacdo de

co-criagao que se desenvolveu de forma notavel ao longo da semana de intensa oficina criativa.

Este acordo coletivo revelou-se uma sintese das experiéncias e perce¢des compartilhadas, dos
valores em comum entre os criadores e o nucleo do projeto, prometendo uma exposicao final
conceptualmente significativa e coerente com o resultado pretendido com a presente prova de

conceito.
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5.5.4 Dia #4

O quarto dia da oficina implicou a realiza¢cdo das obras artisticas sobre painéis de madeira, um
processo que se caracterizou pela simultaneidade de desenvolvimento, de modo que, enquanto
um conjunto dos artistas se empenhava na elaboracao de uma das obras, os demais se
dedicavam ao trabalho nas demais. Este método de abordagem permitiu a obtencdo de uma
producdo artistica significativamente mais exitosa e eficiente. Importa salientar que o
desdobramento operacional esta intrinsecamente alinhado com um dos objetivos principais do
projeto, que consiste na andlise e exploracdo do valor inerente a pratica da cocriacdo no

contexto artistico.

Figura 29 e 30 - Criadores a trabalhar na Obra #1

Na quarta fase desta oficina artistica, os participantes conseguiram habilmente aplicar as
dinamicas colaborativas e processos de coletividade que foram cultivados e aprimorados ao
longo dos dias anteriores. Nesse contexto, houve uma avaliacdo das aptiddes individuais,
revelando quais técnicas e materiais cada criador dominava com mais qualidade. Como
consequéncia desse discernimento, emergiu uma deliberada e criteriosa divisdo das tarefas, na
qual os participantes determinaram com cuidado as areas especificas em que cada um deles
deveria intervir, fundamentando essas escolhas com base nas aptiddes e competéncias de cada
artista. Esse processo de atribuicdo estratégica de responsabilidades contribuiu de maneira
significativa para otimizar o desenvolvimento das obras de arte em questdo, culminando numa

producao artistica mais harmoniosa e bem-sucedida.
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Algumas obras exibem uma clara distingdo visual em termos de segmenta¢ao, em que cada
subdivisdo é atribuida a um dos artistas, resultando na configuracdo de uma composicao que
evoca a nogdo de um cadaver esquisito. Este processo revela-se como uma evolugdo e
ampliagao significativa das praticas e exercicios explorados no curso dos primeiros dias da

oficina artistica.

O conceito de "caddver esquisito" atinge, nesse contexto, uma expressdao mais sofisticada e
multifacetada, a medida que os artistas se envolvem de forma colaborativa e coordenada na
producdo de uma obra de arte compdsita, na qual cada segmento individual contribui para a

integridade do todo, resultando em uma complexidade visual e conceitual mais pronunciada.

Figura 31 - Francisca pinta Obra #4 Figura 32 - Vania pinta Obra #5

Diversas das obras manifestam uma profunda interligacdo com a identidade inerente da Casa
da Imagem. Tal vinculo se revela através de um entrelagcamento de referéncias visuais e
estéticas, as quais representadas tanto nas dimensdes fisicas das suas instalagdes, quanto na

narrativa histérica que a acompanha ao longo do tempo.

As obras destacam-se por apresentar uma interpretagao visual que presta homenagem a rica
heranga da Casa da Imagem, incorporando elementos alusivos a sua histéria multifacetada e as
figuras proeminentes que ai tiveram presenca marcante, seja como residentes da casa ou em

papéis diversos enquanto colaboradores e ocupantes do espaco.
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Tais composig¢des artisticas encapsulam, assim, um testemunho visual e conceptual da
complexidade do local, a sua evolucdo ao longo do tempo e a diversidade de vozes e fung¢des
gue moldaram a sua identidade. Por meio deste didlogo entre a arte e a histdria, estas obras
enriguecem de maneira notdvel o entendimento e a apreciacdo da Casa da Imagem como um
espago que transcende a mera estrutura fisica, tornando-se uma narrativa viva e em constante

evolugao, digna de apreciagdo e contemplagao.

Outras das obras pretendem focar-se numa exploragdo centrada nas respectivas identidades
técnicas e visuais de cada artista envolvido no projeto, procurando realcar e valorizar o
diferencial que caracteriza cada criador individualmente, ressaltando a singularidade que

distingue a sua expressao artistica.

Apesar da sinergia inerente ao trabalho coletivo, é relevante salientar a importancia da
identidade pessoal, destacando o papel que cada artista desempenha no contexto mais
abrangente do coletivo criativo. Este processo revela-se ndo sé como um meio para nutrir e
celebrar a individualidade artistica, mas também como uma demonstrac¢do eloquente de como
o individuo e o coletivo interagem de maneira complexa, num ciclo continuo de influéncia
reciproca. Assim, o trabalho em conjunto ndo dilui, mas sim enriquece e aprofunda a
apreciacdo da singularidade artistica de cada participante, cimentando a no¢do de que, no

ambito da criacdo, o individual e o coletivo mantém uma relagdo interdependente e

enriquecedora.

Figura 33 - Francisca trabalha na Obra #2 Figura 34 - Margarida esboga a sua parte na Obra #3
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5.5.5 Dia #5

O ultimo dia da oficina foi dedicado a etapa finaliza¢dao de
determinadas obras, a execucdo de detalhes na conclusdo estética e

técnica das pegas artisticas.

Os artistas envolvidos na oficina dedicaram-se a refinar as criagdes
que emergiram ao longo do processo colaborativo, as producoes
artisticas foram aprimoradas e preparadas para a apreciacao do

publico, assegurando que cada obra alcangasse o seu pleno

potencial expressivo.

Figura 35 - Ana finaliza obra #3

Simultaneamente, os organizadores do evento estiveram ativamente envolvidos na logistica da
montagem, empenhados na prepara¢ao e montagem da exposi¢ao, trabalhando os arranjos
curatoriais indispensaveis para a sua exibicdo publica delimitando as disposicdes espaciais que

maximizariam o impacto estético e conceptual das obras no ambiente expositivo.

As obras de arte, pintadas em painéis de madeira, foram exibidas sobre cavaletes também de
madeira. Essa disposicdo estratégica das obras evocava uma estética que sugeria a
representacdo das pegas ainda no seu processo efervescente de gestagao criativa, e essa

encantadora exibi¢cdo estava delicadamente posicionada no cantinho esquerdo da ampla sala.

Adicionalmente, desejo salientar a importancia de apresentar com destaque os exercicios
laboriosamente concebidos durante os workshops realizados ao longo deste percurso artistico.
Isso realca a significativa énfase atribuida ao processo de aprendizado em si, destacando que
ndo apenas o resultado final, mas também o progresso e a evolu¢ao ao longo do caminho, sdo
dignos de reconhecimento e celebragdo. Isso nos leva a uma reflexdo sobre como o préprio

processo é igualmente, ou até mais, relevante do que o produto final.
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Além disso, é crucial mencionar que, estrategicamente dispostos nos robustos pilares que
sustentam o espaco expositivo, encontram-se os fascinantes exercicios de "caddver-esquisito”,
concebidos no inicio destas enriquecedoras sessdes de criagdo artistica. Esses exercicios, com
sua complexidade e profundidade, forneceram um alicerce sdlido para todo o processo criativo,

tornando-se assim uma parte integral desta exposi¢ao fascinante e multifacetada.

Desse modo, o ultimo dia da oficina configurou-se como um momento critico, onde,
culminando em um evento de exposi¢cdo que nao apenas celebra a jornada colaborativa e
criativa, mas também oferece uma plataforma para a disseminacao e a valorizacdo das obras

resultantes deste processo enriquecedor.

A exposicao foi inaugurada pelo fim da tarde, precisamente as 17h00, na Sala de Exposi¢cGes da
Casa da Imagem O evento foi acompanhado por uma trilha sonora que proporcionou uma

atmosfera agraddvel, e durante a sua duragao

Um pequeno lanche foi oferecido aos presentes, fortalecendo mais os lagos entre todos os
participantes Ao término da exposi¢cdo, a equipa responsavel pela sua realizagdo compartilhou
um momento de celebracdo, marcado por um sentimento orgulho e satisfacdo por terem
concluido com sucesso essa intensa jornada de trabalho que se estendeu por uma semana

completa.

Figura 36, 37 e 38 - Imagens da exposigdo final
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5.6 A Exposicao
5.6.1 Matriz

O titulo escolhido para dar nome a exposicao, "Matriz", foi selecionado com o objetivo de
estabelecer uma conexao significativa com o universo das impressdes graficas e, ao mesmo

tempo, estabelecer uma relagdo direta com a respeitada entidade Rocha Artes Gréficas.

A decisdo de adotar o termo "Matriz" como denominag¢ao central da exposi¢do surge da sua
profunda relevancia dentro do contexto artistico, ao representar a base essencial da serigrafia,
uma técnica fundamental no campo das artes graficas. A associagao simbdlica da palavra
"matriz" a um primeiro evento de um projeto é uma maneira de enfatizar a importancia e a
significancia desse evento como a origem ou ponto de partida do projeto como um todo. Assim
como uma matriz serve como a base ou fonte de onde derivam outras coisas, o primeiro evento
de um projeto pode ser visto como o ponto de partida a partir do qual todas as futuras
atividades, realizagdes e desenvolvimentos se originam. Ao relacionar conceptualmente esta
palavra a um primeiro evento, estamos a enfatizar a sua importancia como a origem e base de

tudo o que esta por vir.

Da mesma forma que uma matriz contém os elementos fundamentais que sao usados para
criar copias ou reprodugdes, o primeiro evento do BANDUA contém os elementos iniciais que
irdo moldar o caminho e o desenvolvimento do projeto futuro. E o momento em que as
sementes sdo plantadas, as ideias sdao postas em pratica, o rumo do projeto é definido, a visao
inicial comeca a se materializar e, assim como uma matriz, é a raiz a partir da qual o projeto

crescera e se expandira.

Assim que entramos a sala de exposi¢ces, somos recepcionados por uma visdo informativa, na
entrada encontramos um cartaz de promoc¢do do evento, acompanhado por um pilar que
abriga uma variedade de folhetos informativos/folhas de sala, disponiveis para aquisi¢do pelos

visitantes.
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Figura 39 - Cartaz e folhetos informativos ~ Figura 40 - Folha de identificagdo dos participantes

A medida que exploramos o espaco, nossos olhares direcionam-se para uma nota que contém
uma mensagem que identifica todos os artistas participantes pela criacdo das pecas que estdo
em exibicdo.Esta mensagem serve como um tributo a criatividade e dedicacdo dos artistas,

conectando os visitantes de forma mais profunda com as obras de arte e seus autores.

A exposicdo teve a honra de receber a presenga de aproximadamente trinta individuos,
contando entre eles tanto artistas que contribuiram com suas obras quanto visitantes que
vieram apreciar a mostra. Durante o evento, foi promovido um enriquecedor intercambio de
ideias e experiéncias, proporcionando um espaco de didlogo e aprendizado mutuo entre os

criadores e aqueles que tiveram a oportunidade de visitar a exposicao.

Figura 41 - Visita guiada a exposi¢ao
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5.6.2 Design Expositivo

O design expositivo é uma parte fundamental na criagdo e apresentagao de exposicoes, é a
maneira pela qual o contelddo da exposicao é organizado e apresentado ao publico para criar
uma experiéncia envolvente e informativa. Desempenha um papel vital na comunicagao eficaz
de informacdes e na criacdo de experiéncias memordaveis para os visitantes de uma exposicao.
Quando bem executado, ele pode enriquecer a compreensdo e apreciagdo do tema

apresentado.

Esta desenvolver do design e percurso expositivo é resultado das praticas museoldgicas e
museograficas abordadas no decorrer da unidade curricular optativa de Teoria e Pratica de

Exposicao em Museus, unidade curricular optativa do Mestrado em Museologia.

Ao conceber o design expositivo, levamos em considera¢dao uma série de aspetos que
desempenham um papel fundamental na determinacao da eficacia e qualidade da
apresentacdo. E essencial considerar tanto a funcionalidade e usabilidade quanto os aspetos
estéticos e conceituais envolvidos. Alguns dos principios que consideramos na criacdo do design
expositivo foram o percurso expositivo, o layout e organizacado, a qualidade visual, a
acessibilidade e os media utilizados. O percurso expositivo da exposicdo é o trajeto elaborado e
planeado pela equipa, que os visitantes sdo convidados a percorrer para explorar, interagir e

imergir nas obras de arte, e os demais elementos expostos.
O objetivo principal da equipa foi criar um percurso que ofereca uma experiéncia coerente com
a tematica da exposicdo, de forma significativa e envolvente para os visitantes, para isso, a

estrutura da exposicao foi organizada de maneira clara, légica e bem estruturada.

As obras representadas no seguinte esquema estdo disponiveis para consulta nos anexos do

presente documento.
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1 - Pilar com documento informativo

2 — Nota de identificagdo dos artistas
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16 — Esbogos do processo de trabalho

) . 17 — Exercicio Workshop #1

Figura 42 - Esquema de design expositivo

A sala estd organizada em quatro sec¢des, uma vez que a primeira é a entrada na exposicao, a
esquerda temos os elementos de informacdo e comunicacdo da mesma, em frente os exercicios
produzidos no Workshop #3, sendo acerca dos retratos dos participantes ilustrados pelos
colegas, uma forma de introduzir os criadores, e a direita uma zona e lanche. A esquerda da
entrada temos a segunda seccao com as obras dos painéis de madeira dispostos em cavaletes
gue circundam uma mesa com os com as pecas de colagens desenvolvidos durante o Workshop

#2 e no pilar estdo os exercicios iniciais de cadaveres esquisitos.

Figura 43 - Exercicios de retratos do Workshop #3  Figura 44 - Exercicios de colagem do Workshop #2
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Apds entrarmos na sec¢do seguinte, deparamo-nos com a terceira sec¢do da exposicao,
encontramos uma mesa quadrada que nos mostra uma colecdo de esbocos, todos eles
resultantes do processo de criagao. Entre os elementos presentes, destacam-se rascunhos,

listagens, diagramas, experiéncias, entre outros.

No lado direito da sala, sdo apresentados os restantes exercicios de ilustracdo provenientes do

Workshop #3, enquanto a nossa frente, encontramos um dos exercicios do Workshop #1.

A sala de exposicOes esta equipada de maneira a proporcionar uma experiéncia Unica aos
visitantes. Possui uma estrutura com as dimensdes de uma camara escura, a qual é concebida
para permitir que as pessoas adentrem. Dentro desta camara escura, sdo projetados videos que
documentam o trabalho dos artistas ao longo da semana. Além disso, para complementar a

experiéncia visual, ha um dispositivo suspenso no teto com o logétipo distintivo do projeto.

Figura 45 - Exercicios Workshop #3

Figura 46 - Esbogos do processo de criagdo

Figura 47 - Mébil com logétipo
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5.7 RESULTADOS

Esta simulagdo, ainda que mais concisa, capturou de forma intensa a esséncia da atividade
principal, que seriam as residéncias artisticas rotativas. Os resultados positivos destacaram a
capacidade do conceito de envolver artistas e a comunidade de forma colaborativa e
inspiradora. Isso reforcou nossa confianca na implementacao completa do BANDUA,
antecipando com entusiasmo o impacto positivo que terd no cenario cultural e comunitario.
Com a prova de conceito bem-sucedida, estamos um passo mais perto de realizar a nossa visao

de promover a cocriacdo artistica e a conexdo comunitdria de maneira inovadora e significativa.

E inegavel que esta experiéncia superou amplamente as expectativas iniciais, especialmente no
gue diz respeito ao significativo impacto positivo observado no crescimento e desenvolvimento
social e pessoal dos participantes. Tal resultado estd alinhado de forma exemplar com o foco

principal que norteou a concec¢ao e implementac¢ao desta iniciativa.

Com o objetivo de aprofundar a compreensao acerca do efetivo impacto experienciado pelos
participantes da oficina, procedeu-se a solicitacdo de que estes compartilhassem as suas
perspetivas e fornecessem avaliacGes ou opinides referentes as suas experiéncias, percecoes e

realizagOes ao longo da semana em que a oficina foi conduzida.

“A experiéncia do BANDUA foi, para mim, nada menos que um milagre - a possibilidade de
trabalhar com artistas de diferentes areas e com niveis de competéncia técnica completamente

dispares foi uma oportunidade Unica.

Para mim, o projeto sempre teve o foco na comunidade, seja pelo potenciar de uma

comunidade artistica embrionaria, como na do contacto com uma comunidade local.

Estas semanas de preparacdo, bem como a semana de oficina, bem como a prdpria
inauguracdao mostraram-me que ha ndo s6 uma fome e sede deste tipo de eventos, como uma

vontade de participar, fazer, e criar por parte de diferentes sectores da cena cultural gaiense.
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Foi uma semana durissima, mas com recompensas enormes. Creio que com esfor¢o e paciéncia

se faz tudo, e a Matriz foi algo muito maior do que aquilo que eu julgava possivel.”

Jodo Kendall

“Desta semana, ndo esperava nada, vim por impulso, e para apoiar a minha irma, acho que é
importante, mas gostei imenso, aprendi a ndo me importar muito com a perfei¢do, sé desenhar
e ver no que da. A semana com o projeto BANDUA foi incrivel, uma experiéncia muito boa em
gue conheci pessoas muito acolhedoras e simpaticas, aprendi coisas novas todos os dias,

diverti-me imenso, expandi o meu conhecimento e explorei varios tipos de arte.

A minha parte favorita, excluindo desenvolver a minha criatividade, foi sentir que tomei a
decisdo certa ao escolher o curso de artes. Também gostei muito da nossa conversa com a Ana
Rocha, por todas as histérias que contou, fez-me ter uma ideia incrivel, que nds usdmos, e foi

mesmo importante para mim, pegarem numa ideia que eu tive, e realmente, fazermos. "

Francisca Caires

“Nao sabia bem o que esperar, soube do projeto através do Jodao Kendall, quando ele me
encontrou na Feira da Alegria e falou comigo, e mais tarde encontrou-me na baixa e relembrou-
me. Estou desempregado ha ja algum tempo, entdo estava num circulo vicioso em casa, e acho
gue é algo que me ajudou imenso, enquanto artista e enquanto pessoa. Nao conhecia ninguém,
tirando o Kendall e o Luan (que foi meu colega na feira da alegria). E pronto, foi uma coisa que

eu ndo estava a espera, conhecer pessoas bacanas, fiz o coworking.
A semana do BANDUA foi acima de tudo uma de experiéncia de descobrimentos, tanto a nivel

pessoal através da interacdo com varias pessoas novas de backgrounds, idades e

personalidades muito diferentes das minhas, como a nivel profissional.
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Estar constantemente rodeado de artistas com técnicas, metodologias e referéncias
completamente diferentes das minhas deu-me muito material para incorporar na minha

carreira enquanto artista, e sinto que também ajudou a dos outros artistas participantes.”

Antdénio Amaro “Arte de um Trolha”

“Eu ja conheco a Ana Rita hd alguns anos, e acho que a nossa reaproximacao foi ja em volta do
projeto. Acho que sempre tentei ver o lado positivo comunitario que sempre me agradou
muito, e que sempre senti falta, na comunidade do Porto. O que me manteve la e me agradou
bastante foi realmente esse lado, quase aspeto, de familia que cridmos, e que é por isso que
estamos aqui hoje, na verdade, toda essa brincadeira que na verdade envolve um trabalho
muito sério. Eu acho que foi mais especial, na verdade, ndo somos vistos como maquinas,
somos vistos como pessoas, e tenho sentido falta disso. E as pessoas riem-se, porque tento
falar sério, mas na verdade é disso que gosto, disso tudo, é vocés sentirem-se bem para isso, e
eu sinto-me bem assim também! Foi importante estar na Casa da Imagem, descobrir que hd um

espaco assim, em Gaia.”

Luan “Doze” Carlos

“Eu obtive a informacdo de que o BANDUA iria ser realizado porque vi um post nas stories de
uma amiga minha, que é a Inés Arisca, e como confio muito nas opinides dela e assim, disse “se
calhar isto é uma coisa a tentar”. Vocés chamaram-me e fiquei muito contente, senti que seria
uma nova oportunidade, para conhecer novas pessoas, novos artistas, e posso dizer que me
surpreendi pela positiva. Ja conhecia o Luan, de um mural que pintdamos, mas o resto das
pessoas, acho que gosto muito delas. Diverti-me imenso, descobri novas coisas, muita coisa
mesmo, estou muito contente, e quero mais, e a Ana e o Kendall tém mesmo de continuar isto,

gue isto tem mesmo pernas para andar.”

Margarida Nébrega “Jumas”
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CONCLUSAO E PERSPETIVAS FUTURAS

A conclusao deste relatério de projeto de mestrado marca o fim de uma jornada emocionante e
enriquecedora que envolveu a concepc¢ao, implementacdo e avaliacdo de um projeto

comunitario de cocriagdo e mediagao artistica.

O planeamento deste projeto foi elaborado tendo em mente a missdo, os objetivos e os valores
da associacdo cultural que se pretende constituir. Isso envolve a definicdo clara dos recursos
necessarios, fontes de financiamento, estratégias de captacao de recursos e formas de envolver

a comunidade de forma ativa e continua.

A abordagem tedrica e metodoldgica foi um ponto de partida para uma exploragao aplicada em
gue a integracdo no ecossistema empreendedor da universidade, com a participacdo na Escola
de Startups do UPTEC, permitiu que o projeto ganhasse uma tremenda vantagem. Os
workshops proporcionaram uma base sélida em empreendedorismo, estratégia de negdcios e
inovagdo, enquanto a orientagdo atenta de André Forte trouxe uma valiosa perspetiva pratica.
Esta experiéncia alargou a equipa de projeto e consolidou as bases conceptuais e o modelo de
negécio, reforcando as orientagdes estratégicas. A participacdo na Escola de Startups fortaleceu
a nossa compreensao das complexidades do mercado e aprimorou as habilidades de
planeamento e execucdo, preparando-nos para enfrentar com confianca os desafios e

oportunidades que o futuro reserva.

A flexibilidade e mutabilidade s3ao outras capacidades adquiridas, pois permitem que o projeto
se adapte as necessidades e interesses em constante evolu¢do da comunidade. A promocao da
participacdo ativa dos membros e a valorizacdo das suas contribuicdes sdao fundamentais para

manter o compromisso e o entusiasmo ao longo do tempo.

Foi compreendido que um modelo de negdcio sélido é essencial para o sucesso a longo prazo

de um projeto, ao focar na missdo, na sustentabilidade financeira e na participacdo da
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comunidade, é possivel criar um ambiente enriquecedor que beneficia tanto os individuos

envolvidos quanto a sociedade como um todo.

Este projeto, testado sob a forma de uma oficina criativa, representou um esforgo colaborativo
para explorar e promover a expressao criativa, a interagdo social e o fortalecimento da
comunidade. A experiéncia de cocriagao permitiu que os participantes desenvolvessem
habilidades criativas, técnicas e de resolucao de problemas que podem ser aplicadas em varias

areas das suas vidas.

A prova de conceito foi mais do que um teste, é um testemunho do poder transformador da
arte na vida das pessoas e na construcdo de comunidades mais vibrantes e conectadas.
Sabemos que as ligdes aqui aprendidas irdo inspirar a continuidade e expansdo de iniciativas
semelhantes, com o objetivo de capacitar ainda mais individuos e fortalecer comunidades
através da expressdo artistica e da colaboragdo. Ao longo deste processo, foi possivel observar
e documentar uma série de resultados que validam a eficacia e o impacto positivo do projeto.
Uma das conquistas mais significativas foi a capacidade do projeto de proporcionar um espaco
inclusivo e acolhedor, onde os participantes puderam se expressar livremente, compartilhar
experiéncias e aprender uns com os outros. Isso traduziu-se num aumento tangivel na

autoestima, na confianga e na coesao social entre os membros participantes.

A oficina criativa demonstrou ser uma plataforma eficaz para a descoberta e estimulo da
criatividade pessoal, foi realizada com sucesso e demonstrou que a metodologia utilizada pode
ser replicada e adaptada a diferentes contextos e grupos de participantes. Isso abre portas para
futuras iniciativas do projeto e para a sua expansdo em busca de oportunidades similares de

desenvolvimento pessoal e comunitario.
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ANEXO A - Entrevista Associa¢ao Fogo Lento

Costanza Givone — Presidente

PORTO
FLUP FACULDADE DE LETRAS
UNIVERSIDADE DO PORTO

Declaragdo de Consentimento

Eu,_CoSTan2a & wWope

aceito participar na entrevista proposta por Ana Rita Marques Filipe
destinada ao seu trabalho empirico no projeto de Mestrado em Comunicagio e Gestio
de Inddstrias Criativas (2022-23) da Faculdade de Letras da Universidade do Porto.
Sei que a conversa serd confidencial e que ira ser gravada em audio para facilitar
o processo de registo da informacdo, serd apenas ouvida pelos estudante
em causa e partilhada por escrito no relatério de projeto.

O ficheiro audio sera eliminado apds a conclusdo de registo escrito da sua avaliacio.

24 meb de203

ﬂml&é}y/aﬂ{
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1 - Como surgiu o projeto? Conceito, formacao de equipa, backstory

A associa¢do Fogo Lento nasceu em 2019, para a producdo e circulacdo dos meus préprios trabalhos
criativos. A familia do meu marido tinha um espaco em que queria fazer formacao, o pai do meu marido
tem uma escola de matemadtica, interessava-se em um dia ter um lugar onde fazer atividades ligadas a
ciéncias, mas sempre achou que era preciso um espaco de formacdo onde a ciéncia estivesse ligada a
arte e onde se pudesse experimentar a ciéncia praticamente, com a construcdo e a materialidade das
coisas. O sonho dele um dia é que o espaco tenha sempre uma vertente de criacao e de formacao, entao
nos de alguma forma tomamos essa sua sugestdo para comecar a desenvolver atividades artisticas, por
isso a associacdo tornou-se a estrutura que gere o espaco a que chamamos CAMPO - Cultivo, Artes,
Matemadtica, Palavras, Oficios. A ideia é que um dia seja uma cooperativa de associacdes, a Fogo Lento é
a primeira que |3 estd, mas agora o pai do meu marido criou uma associa¢do ligada a formacdo e a
matemadtica, mas a ideia é que saia deste ambiente familiar. Temos também a Pure Play, sendo o Campo
um sitio de acolhimento de varias entidades, estamos abertos a parcerias e a falar com outras realidades
gue podem ver no espaco o lugar de acolhimento para os seus préprios projetos, sendo importante que

os objetivos e interesses sejam parecidos.

2 - Contaram com apoio municipal ou de outras entidades durante os primeiros tempos de
criagcdo do projeto?

Em 2020 tivemos o apoio do Garantir Cultura, temos muita dificuldade a ter apoios municipais, sendo
gue dedicamos 2020 para fazer este contacto. Conseguimos falar mas por enquanto ndo se concretizou
nada, a Junta mostrou-se muito aberta a mudar no inicio, mas sé nas palavras Tinham oferecido um
valor monetario anual, comum a todas as associagdes pertencentes a junta. Reuni com a Vereadora da
Cultura da Camara de Gaia, que inicialmente se mostrou disposta a ajudar mas a parte burocratica ndo
respondeu. E uma fase um pouco frustrante, no entanto este ano ajudou para chegarmos a mais

pessoas que trazem vontade de fazer coisas e avangamos mais com a cooperagao das pessoas.
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3 - Quais sdo os tipos de atividades e eventos desenvolvidos?

No primeiro ano fizemos um evento maior, com um espetaculo para criangas, concertos, oficinas para
criangas. Temos uma sala que serve para as residéncias, estudio, que da para fazer pequenas atividades,
uma oficina para trabalhos manuais e muito espaco exterior, entdo sé fizemos eventos com
programacao aberta ao publico no exterior, sendo que usamos o espaco interior para projecdo de
cinema também. As residéncias artisticas cada vez mais vezes acabavam como oficina para criangas, o
desafio que fizemos aos artistas, com um trabalho bastante experimental, era adaptar a sua pesquisa a
uma oficina para criangas, o que funcionou muito bem, mesmo que facam coisas particulares do ponto
de vista da obra de arte final, a técnica que usam é sempre ligada a manualidade, a como funcionam as

coisas, o que se aplicou bem as criancas.

4 - O projeto trabalha com um publico-alvo definido? Qual?

E muito dificil definir, para nés sdo muito importantes as criangas, mas também s3o importantes os
jovens, estudantes e também os adultos. Procuramos fazer eventos para criangas, mas também para
adultos, é um publico familiar, mas também de jovens. A zona da associacdo tem muitas escolas, e
gostariamos muito de nos aproximar da comunidade da zona através das criangas, o que ndo

conseguimos muito bem.

5 - Existem parametros especificos tidos em conta na mediacdo de artistas?

Neste primeiro ano, em geral interessam-nos pessoas que tenham uma relagdo com a arte concreta e
fisica. O nosso conceito é a transdisciplinaridade, receber artistas que estejam abertos a estes
cruzamentos, interessa-nos a relagdo fisica com as coisas, pessoas que experimentem, ndo sé
conceptualmente, mas que tenham uma relagdo com o fazer. Primeiro porque o espago ajuda-nos
porque tem oficinas, segundo porque é uma boa ligagdo com as criangas, e terceiro porque faz falta

escapar do mundo digital, voltar um pouco a este ponto de partida.
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6- Que resultados ao nivel cultural sdo visiveis na comunidade desde que o projeto foi
criado?

Acho que ainda ndo ha grandes resultados. As nossas atividades aconteceram principalmente na
pandemia e eram organizadas em trés fases: residéncia, oficina no nosso espago e uma oficina nas
escolas, que ndo conseguimos fazer. Quando a pandemia voltou a crescer, as escolas fecharam-se
muito, e por isso ndo deu para fazer atividades nas escolas. Temos duas familias da comunidade local
gue comecaram a frequentar o espaco, mas nao diria que possa ter um impacto visivel na comunidade

ainda.

7- O projeto relaciona-se com os conceitos de cocriagdo e arte comunitdria? Sente que essas
praticas tém resultados e um impacto na nogdo de arte na comunidade em comparagao com
a criacdo individual e o tipico mercado da arte?

Na arte pldstica vejo mais presente a questdo da autoria, e eu venho da arte performativa, que também
tem a ideia da autoria, mas existem muitos coletivos, porque a arte performativa requer um musico, o
encenador, os intérpretes, etc., e é normal ter essa relacdo de cooperacdo. O meu trabalho é na arte
performativa, mas também é muito visual e eu comecei a fazer uns trabalhos para o ambiente da aula
visual, e ai percebi a questdo da autoria, para mim é frustrante quando vejo instalagdes com um nome
s6, mas depois percebes que tem mais artistas envolvidos, mas com o nome muito pequeno. Acho que é
uma nogdo que nas artes plasticas ainda é dificil, mas é fundamental, gostava muito que esta ideia fosse
desenvolvida esta ideia de cocriagdo e participacdo na criacdo pela comunidade, sendo que a arte
comunitaria é muitas vezes considerada uma arte menor, muitas vezes é um termo que ndo é usado
com muito prazer, e tem muitos problemas, um deles é a comunidade com um todo Unico, e a
comunidade pode ser composta por varias comunidades diferentes e que a arte comunitaria é um
conceito muito diferente da arte. O nosso projeto quer aproximar-se a uma comunidade ou vdrias e
encontrar solucdes de mediacdo para aproximar-se da comunidade, sem que a arte seja feita
exclusivamente para a incluir, para mim é muito importante a independéncia do artista, fazer as suas

loucuras, sendo que tem de haver a¢des de media¢do e aproximagdo ao lugar.
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8 - Ao nivel da gestao, que tipo de decisdes do passado alterava se possivel para um melhor
funcionamento do projeto? E ao nivel social?

Ndo, porque é uma associacdo muito pequena, com o sistema mais simples, mas ninguém é pago,
ninguém tem ordenado, nos projetos, as pessoas sdo pagas por projeto. Ndo temos ainda idade
suficiente para podermos dizer que temos uma gestdo que pode ser criticada ou ndo. Gostava que
houvesse uma equipa, um nucleo mais presente. E um ambiente familiar e as outras pessoas vém

guando ha trabalho, mas isso é o que nos obriga o facto de ndo termos um apoio.

9 - A semelhanga do vosso projeto, o BANDUA sera realizado na periferia de uma grande
cidade que sofre com a centralizagdo cultural. Quais sao os maiores desafios no combate a
essa centralizagao?

E criar outros centros, torna-los interessantes. Trabalhar numa periferia pode ser mais dificil que
trabalhar numa aldeia, porque a periferia ndo tem um centro, e por exemplo, quando estas a trabalhar
numa aldeia, a primeira coisa que fazes € ires a praca, comecas a conhecer as pessoas, e numa periferia
como Pedroso muito extensa, as pessoas andam principalmente de carro, as vezes tem o mal da cidade -
a falta de comunidade- e o mal de estar na periferia e ndo ter realmente uma atividade cultural,
raramente ter uma gestao municipal virada para as artes. Porto tem muito foco nas artes, mas ndo é
porque é iluminado, é uma cidade turistica, entdo vé que as artes atraem turismo. Pedroso nunca vai ver
isto como atragdo turistica, s6 o fazia para uma ideia de cultura e de formagdo da sua propria

populacdo. E tornar as periferias num lugar ndo sé para dormir, mas também para viver.

10 - Para concluir, sendo o BANDUA um projeto embrionario e com algumas semelhangas ao
vosso projeto, que tipo de conselho sugere que possa impulsionar o desenvolvimento e os
resultados do projeto?

Primeiro é existirem, pesquisei por vocés e ndo encontrei nada, acho que existir online é
importantissimo. E muito importante ter uma miss3o, ser muito claro com essa missdo, definir juntos
um plano, mas ser muito concretos com o que vocés querem da vossa associagdo e os principios para se
revelar nas escolhas. E relevante ter um titulo para a associacdo, mas também um subtitulo, algo que
seja curto mas que claramente explica o que fazes para as pessoas perceberem se querem ir ter contigo

ou ndo. Esta ideia de comunicac¢do é importante, seja gerir internamente, quer seja externamente.
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ANEXO B - Entrevista ADAO

Associagao para o Desenvolvimento das Artes e Oficios

Carla Pacheco - Dire¢ao, Historiadora. Artista Plastica

[APORTO

ELUP FACULDADE DE LETRAS
UNIVERSIDADE DO PORTO

Declaracdo de Consentimento

Eu, <A\ Cc.\ }3’\ ybug QA«\/{:‘Lﬁ ,

aceito participar na entrevista proposta por Ana Rita Marques Filipe

destinada ao seu trabalho empirico no projeto de Mestrado em Comunicagao e Gestao
de Inddstrias Criativas (2022-23) da Faculdade de Letras da Universidade do Porto.
Sei que a conversa serd confidencial e que ird ser gravada em dudio para facilitar
o processo de registo da informagdo, sera apenas ouvida pelos estudante
em causa e partilhada por escrito no relatério de projeto.

O ficheiro gudio sera eliminado apds a conclusdo de registo escrito da sua avaliacdo.

\Z . SeenEa de 202%
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1 - Como surgiu o projeto? Conceito, formagao de equipa, backstory

A origem da ADAO surgiu sobretudo da vontade de trés artistas terem um espaco de trabalho, juntaram-
se e tentaram contactar com vdrios espacos. Surgiu esta oportunidade deste edificio que estava
abandonado a altura, estava degradado, ndo tinha portas, janelas, foi preciso um investimento de
tempo e de meios para recuperar tudo. Tinha toxicodependentes aqui dentro, e toda a zona inclusivé
tinha toda aquela aura pesada, pois como é num canto da cidade, era escuro, perto da linha de
comboio, as pessoas tinham algum receio de vir para aqui. A iniciativa surgiu por esta vontade de ter um
espaco de trabalho. A questdo é que estes artistas conseguiram juntar esta vontade, criaram uma
associacdo e isso comegou a atrair outras pessoas, como o espaco é tao grande, outras pessoas ficaram

com vontade de se juntar e ter espacos de trabalho.

2 - Contaram com apoio municipal ou de outras entidades durante os primeiros tempos de
criacdo do projeto?

N3do, surgiu sobretudo assente em voluntariado, amizades, disponibilidade de amigos e familiares. No
inicio a Camara sempre mostrou boa-vontade e colaboragdo, mas ndo somos financiados por nenhuma
entidade. Somos autossuficientes, para o bem e para o mal, porque isso também nos condiciona de
varios modos, e estamos a tentar contornar essa questdo. Participamos em subsidios, DG Artes e assim
e trabalhamos nesse sentido, mas até entdo, temos vivido assim. Como ndo somos financiados, depende
sempre da disponibilidade, pois nenhum dos membros recebe ordenados, a maioria dos elementos da

direcdo tem outros trabalhos.

3 - Quais sdo os tipos de atividades e eventos desenvolvidos?

Sobretudo depois desta ultima dire¢do tomou posse, ha cerca de um ano e meio mais ou menos, temos
conseguido manter um programa musical constante, aos fins de semana, e ja criamos eventos, festivais,
como um festival de fotografia analdgica, festivais ligados a musica. Na verdade, os festivais tentam
reunir varias expressoes, seja artes visuais, seja musica. Nas artes visuais, neste momento, é a area que
nao estamos a conseguir chegar tdao bem, o ideal seria termos uma galeria, que nao temos, e vamo-nos
adaptando. Temos alguma oferta formativa, projecao de cinema e colabora¢es com outras entidades,

gue também acolhemos outros projetos destas.
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4 - O projeto trabalha com um publico-alvo definido? Qual?

Relativamente ao publico da ADAO, sendo que os eventos mais frequentes que nds temos acentuam na
musica, é um publico muito especifico, é o publico mais presente na ADAO. Ao nivel das outras
expressoes temos poucas atividades nesse sentido, tornando-se um publico mais residual, ainda assim
ha muito interesse no espaco e muitas pessoas que tentam aproximar-se. Acaba por assentar no publico
pertencente ao mundo das artes, ndo exclusivamente, obviamente essa ndo é a nossa intengao, é
canalizar um publico mais diversificado e alargado e isso tem-se notado, até na nossa proposta musical
gue pretende ser eclética. Existem algumas condi¢des na expressdo da musica, pois a partir do
momento em que ndo é possivel pagar um caché, ficamos condicionados as pessoas que aceitam tocar
num espaco sé pelo valor conseguido pelos bilhetes. Ainda assim, existe muita vontade nesse sentido,

temos imensos pedidos, mantendo o ecletismo musical e chegar a todos.

5 - Existem parametros especificos tidos em conta na mediacdo de artistas?

Desde que esta diregdo comegou existem parametros sim, quem tiver interesse em ter um espaco de
trabalho aqui que nos envie o curriculo, contexto de trabalho, o que até entdo nao foi feito. Como este
espaco é relativamente acessivel para trabalhar, temos artistas que ja ca estdo desde o inicio, entdo nds
nado temos tido muita rotatividade de artistas, normalmente as pessoas estdo em permanéncia, ndo tem

havido essa escolha evidente porque ndo ha espagos.

6- Que resultados ao nivel cultural sdo visiveis na comunidade desde que o projeto foi

criado?

Na verdade, a iniciativa foi muito positiva para uma nova dinamica do edificio, ao espaco, e todas as
lojas nas redondezas estavam fechadas e agora estdo abertas. Houve aqui uma dinamica muito
interessante na cidade. Levantou uma aura mais escura que havia na zona, e notou-se sobretudo nesse
comércio que comegou a estar mais presente e mais proximo e uma maior circula¢do de pessoas. O
facto de ndo estarmos abertos todos os dias também é uma condi¢do, hd muitas pessoas que vém aqui
tentar perceber o que se passa, mas a porta estd fechada e dai a necessidade de estarmos a criar um bar
para haver uma porta de acesso mais facilitada e as pessoas sentirem-se mais a vontade a conhecer o

espaco e a intervirem diretamente também.
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7- O projeto relaciona-se com os conceitos de cocriagdo e arte comunitdria? Sente que essas
praticas tém resultados e um impacto na nog¢ao de arte na comunidade em comparagao com
a criacdo individual e o tipico mercado da arte?

Obviamente que apoiamos a cocriacdo, mas acaba por ser um processo natural, os artistas sentem
afinidade e estabelecem parcerias e colaborag¢des ou criam pecas em conjunto. Com a comunidade
também ja o temos feito, sobretudo com a colaboracdo com outra associacdo, a NOS, temos com eles
workshops de upcycling com pessoas mais desfavorecidas na comunidade. Acho que passa sempre pela
educacdo e formacao das pessoas, o facto de estarem envolvidas nestes projetos desperta-lhes a
curiosidade e algum conhecimento sobre as mesmas. O mercado da arte é um tema muito especifico,
estd muito além dessa malha social que normalmente esta associada a esses projetos. As pessoas ndo
tém sequer nogdo, os valores para eles sao coisas absurdas. Como estamos na margem sul, a arte visual
suscita um interesse mais residual, na venda de pecas, sobretudo nos Open-Days em que os ateliers
estdo todos abertos, os artistas tém as suas pecgas a venda e o que é vendido sdo sempre pecas de valor

mais baixo. E muito dificil pecas maiores serem vendidas.

8 - Ao nivel da gestdo, que tipo de decisdes do passado alterava se possivel para um melhor
funcionamento do projeto? E ao nivel social?

Ao nivel da gestdo, comegou por fatores mais pequenos. Uma associagdo com esta dimensdo, com cerca
de setenta artistas, tem necessidades frequentes do dia-a-dia, como a manutencgao e limpeza dos
espagos comuns, foi necessaria a criagdo de regras e de uma estrutura com uma cadéncia de atividades
frequentes. Desde que a nova dire¢ao tomou posse, tem estado a estruturar coisas no sentido de criar
um modelo para tornar as comodidades mais funcionais. No campo da programagdo ndo existia
nenhuma estrutura planeada nesse sentido. Neste momento nés temos uma boa programagao musical,
pois foi aquilo que conseguimos responder melhor e estd bem organizada, o objetivo de querermos ser
ecléticos estd a ser alcangado. Temos intengGes de o fazer ao nivel das artes visuais, mais exposic¢oes,
atrair mais atividades, ndo sé ao nivel das artes visuais mas também no artesanato, permitir as pessoas
venderem os seus materiais, ter uma loja aberta, juntamente com o bar. Ha todo um conjunto de
dindmicas que estamos a querer fazer para este sitio ser muito mais funcional e mais sustentavel
também, o que ndo foi feito até entdo. Na verdade, quase que estamos a arrancar de novo, a

reestruturar tudo.
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9 - A semelhanga do vosso projeto, o BANDUA sera realizado na periferia de uma grande
cidade que sofre com a centralizagao cultural. Quais sao os maiores desafios no combate a
essa centralizagao?

Estamos a conseguir combater essa centralizacdo, com a programacao musical mais frequente e mais
eclética que temos tido tem se sentido um interesse um fluxo maior de pessoas que vém de Lisboa. Ja
tivemos muitos projetos em que se nota um grupo grande que vem de Lisboa, embora exista uma
pequena condicdo que transtorna mais esse fluxo. Os concertos normalmente sdo até as trés da manhg,
mas o ultimo barco é a uma e meia, entdo muitas vezes vemos a sala a ficar substancialmente vazia
porque as pessoas vio embora para o barco, que é de facto uma das condi¢des aqui do Barreiro. E o
transporte mais préximo e mais facil, estamos extremamente proximos de Lisboa, a 20 minutos, mas
depois existe esta condic3o. E uma situagdo que esta a ser vista com a prépria empresa Soflusa, mas que
ainda mantém essa condicdo, que nos transtorna ndo sé a nds mas também a outras associa¢des aqui
da margem sul. Dependendo dos projetos culturais, existem projetos com mais impacto mas se forem
menos conhecidos, as pessoas ja ndo apostam em vir, se calhar vdo a um sitio mais proximo e também
pelo estigma de que o Barreiro é muito longe. Este rio que nos separa é uma barreira psicolégica muito

grande para as pessoas de Lisboa que ja comeca a ser ultrapassada gradualmente.

10 - Para concluir, sendo o BANDUA um projeto embriondrio e com algumas semelhangas ao
vosso projeto, que tipo de conselho sugere que possa impulsionar o desenvolvimento e os
resultados do projeto?

Para o impulsionar é preciso atrair algum tipo de financiamento, porque se nao fica muito complicado.
Nds aqui conseguimos através da cota suplementar de ocupacdo das salas fazer face as despesas
mensais, pois nds pagamos renda, pagamos agua, luz, etc., se ndo fosse assim seria muito complicado
sem financiamento. A arte por si sé é muito dificil de sustentar um espaco. E um passo fundamental
através da Camara ou dos subsidios para a sustentabilidade do préprio espaco. Depois € ir criando o

publico com uma programacao interessante e com uma boa divulgacao.
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ANEXO C - Cartaz Exposicao “MATRIZ”

EXPOSICAQ DE TRABALHOS DESENVOLVIDOS EM OFICINA CRIATIVA COMUNITARIA

MATRIZ

14 - 25 JU LHO 2023 R.DE SOARES DOS REIS 608

ANTIGA RUA LOPO VAZ 608

APOIO DE:

BAKNUE & & caso

da imagem

ARTE E CULTURA EM GAIA =3

124



ANEXO D - Folheto Informativo/Folha De Sala

EXPOSICAD DE TRABALHOS DESENVOLVIDOS EM OFICINA CRIATIVA COMUNITARIA

MATRIZ

14 -— 25 JULHO 2023 R.DE SOARES DOS REIS 608

ANTIGA RUA LOPO VAZ 608
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BAKNUA

E CULTURA EM GAIA

A matriz vem sempre no principio.

Bandua nasce em Gaia, para Gaia. Parte da vontade de plantar
sementes para o futuro, ao fazer e mostrar arte nos espagos que
mais precisam dela. Assim surgem estas oficinas criativas.

Ao longo desta semana vimos acontecer workshops (com Scarlath
Louyse, Helena Rocio Janeiro e Tinta Dulce), uma conversa com Ana
Rocha sobre as histérias e estérias da casa, momentos de criagao em

conjunto, e muitas, muitas inside jokes.

Criar é-nos essencial, ¢ uma vontade que nos corre nas veias. Poder
fazé-lo ao lado de pessoas incriveis, num espago com tanta memé-
ria e com rafzes tdo profundas nesta Gaia? E nada menos do que
uma honra e um milagre.

Podemos nao deixar uma floresta plantada. Mas se tivermos deixa-
do rebentos j4 teré valido a pena.

Com todo o amor e carinho, um agradecimento profundo a Joana e

alnés, a Scar, Helena e Valen, a Ana, a Alla, a Alipio Dias, e, claro, a
Jumas, ao Tone, a Xica, ao Luan, e a Vania.

APOIO DE:

casda

da imagem
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ANEXO L — Cadaveres-esquisitos
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ANEXO J - Exercicios Workshop #1
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S
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ANEXO E - OBRA #1
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ANEXO F - OBRA #2

ANEXO G- OBRA #3
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ANEXO H-OBRA #4
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ANEXO | — OBRA #5
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