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RESUMO

O presente relatorio enquadra-se no estagio profissionalizante desenvolvido
no ambito do 2° ano do 2° ciclo de estudos em Gestdo Desportiva, pela
Faculdade de Desporto da Universidade do Porto.

O estagio profissionalizante foi realizado no Sporting Clube de Braga, iniciado
em junho de 2022 e terminado em junho de 2023, tendo uma durag&o de quase
12 meses.

A sistematizagcdo deste relatério engloba 5 capitulos: o primeiro capitulo
compreende o enquadramento bioldgico da estagiaria, uma breve revisdo da
literatura, os objetivos gerais e especificos delineados em conjunto com a
entidade acolhedora do estagio, bem como o planeamento da época
desportiva, pessoal e o cronograma do estagio. Posteriormente nos seguintes
capitulos sao apresentados o enquadramento da pratica, todas as atividades
realizadas, seguidas de uma reflex&o critica sobre o decorrer do estagio, bem
como as competéncias adquiridas com o mesmo. Terminando com as

consideragdes finais e perspetivas de futuro da estagiaria.

Foram consolidados os conhecimentos tedricos com as competéncias
adquiridas e desenvolvidas no desempenho de fungdes de Team Manager no
decorrer da pratica profissionalizante, colaborando com todos os
departamentos do futebol feminino no Sporting Clube de Braga.

A realizagdo do Estagio Profissionalizante e da elaboracao deste relatério, foi
bastante benéfico para o desenvolvimento dos conhecimentos da estagiaria,
que ficou com maior entendimento sobre o gestor do desporto.

Palavras-chave: GESTAO DO DESPORTO, FUTEBOL DE FORMACAO
TEAM MANAGER, FUTEBOL FEMININO, SPORTING CLUBE DE BRAGA.

XV



XVI



ABSTRACT

This report is part of the professional internship developed within the scope of
the 2" year of the 2" cycle of studies in Sports Management, by the Faculty of
Sports of the University of Porto.

The professional internship took place at Sporting Clube de Braga, starting in
June 2022 and ending in June 2023, lasting almost 12 months.

The systematization of this report encompasses 5 chapters: the first chapter
comprises the biological framework of the intern, a brief review of the literature,
the general and specific objectives outlined together with the hosting entity of
the internship, as well as the planning of the sporting season, personnel and
the internship schedule. Subsequently, in the following chapters, the framework
of the practice is presented, all the activities carried out, followed by a critical
reflection on the course of the internship, as well as the skills acquired with it.
Ending with final considerations and perspectives for the future of the intern.

Theoretical knowledge was consolidated with the skills acquired and developed
in the performance of Team Manager functions during professional training,
collaborating with all departments of women's football at Sporting Clube de
Braga.

The completion of the Professional Internship and the preparation of this report

was very beneficial for the development of the intern's knowledge, who gained
a greater understanding of the sport manager.

Keywords: SPORTS MANAGEMENT, TEAM MANAGER TRAINING
FOOTBALL, WOMEN'S FOOTBALL, SPORTING CLUBE DE BRAGA.
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1.1 Apresentagao da pratica Profissional

O presente relatorio enquadra-se na unidade profissionalizante “Estagio
Profissionalizante” realizado ao longo do 20 ano do 20 Ciclo do mestrado em
Gestao Desportiva da Faculdade de Ciéncias do Desporto da Universidade do
Porto (FADEUP) tendo sido orientada pela Prof.2 Doutora Maria José Carvalho.

Com o objetivo geral de transmitir conhecimentos e criar competéncias
este mestrado qualifica os estudantes na intervencdo como gestores do
desporto dentro do sistema desportivo nas multiplas organiza¢des desportivas
bem como aprofundando todo o seu conhecimento nas areas cientificas da
gestdo do desporto (trabalho em equipa, resolugdo de problemas,
comunicagao, inovagao, reflexao critica entre muitas outras)

No més de junho de 2022, quando tive a oportunidade de escolher a
Organizagao onde poderia estagiar, a minha escolha recaiu de imediato no
Sporting Clube de Braga. Como jogadora profissional de futebol e com a
ambicado de fazer crescer o futebol feminino em Portugal e no clube que
represento comecei a pensar em formas de contribuir para o crescimento do
futebol feminino.

Na minha opinido, a formagéo € a base de um futuro risonho. Ao longo
dos anos o SC Braga tem crescido na sua formagao, com a criagdo de varias
equipas femininas e com uma aposta forte dentro de todo o clube.

E com esta ambicdo que o clube procura ao longo dos anos da
existéncia do futebol feminino conquistar todos os anos as quatro estrelas de
creditacdo atribuidas por parte da Federagao Portuguesa de Futebol. Uma das
marcas a atingir para obter as quatro estrelas € a criagdo de equipa de futebol

feminino nos escaldoes de base.

1.2 Da competicao a gestao
Desde a minha infancia que o desporto no geral sempre foi a minha

paixao, experimentei varias modalidades numa componente mais federada

nomeadamente, o hoquei patins, patinagem artistica, ténis de mesa, natagao

23



e futebol. Foi no futebol que singrei como profissional e realmente descobri a
minha verdadeira paixdo, o0 que me move diariamente até os dias de hoje.

Passei varios anos da minha vida no estrangeiro, Estados Unidos da
América e Alemanha, aproveitando tudo o que cada cultura podia fazer-me
crescer, foram anos de aprendizagem e de conhecimento.

Desde cedo que a minha vontade e desejo era ser professora de
Educacao Fisica por ser uma area ligada ao desporto e onde podia ensinar
aquilo que mais gosto na vida. Neste sentido em 2010 ingressei na Licenciatura
em Educacgao Fisica e Desporto na Universidade da Madeira, com uma
passagem pelo Instituto de Ensino Superior de Fafe. Como trabalhadora
estudante nem sempre foi facil conciliar a vida académica com o trabalho, mas
finalmente em 2020 sou licenciada.

Ap0s alguns meses de reflexdo e desejo de continuar a estudar, o sonho
de ser professora de Educacgao Fisica ficou adiado pois seria dificil conciliar a
situagéo profissional com o mestrado em ensino, nisto surge o Mestrado em
Gestado Desportiva, concretizando um grande sonho de ingressar na mais
prestigiada faculdade, a FADEUP.

A gestéo do desporto € uma area que ao longo dos anos despertou-me
interesse e seria uma via onde podia fazer algo pelo futebol feminino em

Portugal, acompanhando o crescimento que estamos a viver.

1.3 Expetativas para o estagio profissionalizante

Com o intuito de continuar a desenvolver a minha carreira a nivel do
desporto e especificando-me no mundo do futebol como gestora, a minha
escolha apenas podia ser uma, o SC Braga, clube de referéncia e em processo
evolutivo.

Através do estagio profissionalizante, posso colocar em pratica todas as
componentes tedricas aprendidas até entdo, e continuar no meu processo de
aprendizagem entre os melhores desta area.

O meu objetivo era manter-me ligada ao SC Braga e a formagao de
futebol feminino, acompanhar o seu crescimento e evolugédo, nao so6 por ser
uma referéncia desportiva a nivel nacional, mas também internacional. Desde

sempre que esta entidade apoia o futebol feminino ao mais alto nivel, mas sinto
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que 0s passos para 0 sucesso, passa pela formagéo no clube, e vejo isso como
uma janela de oportunidade para mudar mentalidades e fazer crescer a
modalidade com as melhores condicdes.

Apds uma reunido com o atual diretor desportivo do futebol feminino,
propds-me o papel de Team Manager em trés escaldes de formacao: Sub-11,
Sub-13 e Sub-15.

Com o interesse de ambas as partes, o estagio ficou acordado e um

horario/data para inicio foram definidos consoante a minha profiss&o.

1.4 Objetivos e estrutura do Relatério de Estagio

Como referi anteriormente, no més de junho de 2022, deram-me a
oportunidade de escolher a Organizagdo onde poderia estagiar, e 0 meu
primeiro pensamento foi o SC Braga, o clube que acreditou em mim enquanto
profissional de futebol e onde exergo fungcdes de Team Manager nos escaldes
de formagédo no ano 2018 até entdo. Ao longo dos anos fui aprofundando e
entrando em todas as dindmicas do mundo dos “Gverreiros”.

Na minha opinido, a formacgao € a base de um futuro risonho. Ao longo
dos anos o SC Braga tem crescido na sua formagao, com a criagdo de varias
equipas femininas e com uma aposta forte dentro de todo o clube.

E com esta ambicdo que o clube procura ao longo dos anos da
existéncia do futebol feminino conquistar todos os anos as quatro estrelas de
creditacdo atribuidas por parte da Federagao Portuguesa de Futebol. Uma das
marcas a atingir para obter as quatro estrelas € a criagdo de equipa de futebol
feminino nos escaldes de base.

Este trabalho tem como objetivos: elaborar o planeamento e
metodologia do estagio; a caracterizagdo da entidade de estagio; resultados
esperados com a realizagdo do estagio; a realizagcdo do cronograma do
estagio; atividades realizadas. Seguidamente apresentamos os objetivos
gerais e especificos do mesmo.
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1.4.1 Objetivos gerais do estagio

Quanto aos objetivos gerais do presente estagio, foram definidos os

seqguintes:

Trabalhar diariamente num dos maiores clubes de futebol feminino em
Portugal;

Ter contacto direto com uma equipa de formagdo com habitos
competitivos;

Evoluir o futebol feminino;

1.4.2 Objetivos especificos do estagio

No que concerne aos objetivos especificos, foram definidos os

seguintes:

Desenvolver competéncias de planificagdo, organizagdo, controlo e
avaliacao;

Desenvolver competéncias de trabalho em equipa;

Desenvolver competéncias em gerir pessoas;

Conhecer, experienciar varias metodologias de trabalho;

Desenvolver competéncias na area de comunicar;

Alcangar os objetivos do futebol feminino e aprimorar a sua forma de

atuacao;

1.4.3 Objetivos principais da época desportivas

Os objetivos tragados para a época desportiva que se aproximava foram

definidos numa etapa inicial logo apos o término da época anterior e foram

assumidos por todos os intervenientes da equipa e departamento do futebol

feminino sendo eles:

- Continuagao de todas as equipas de formacéo;

- Promover o aumento do numero de praticantes na modalidade;

- Promover a construgcdo base de valores éticos e desportivos para a

competicao;
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- Proporcionar vivéncias que permitam sentir o espirito e “ADN Gverreiro”
(estar com jogadoras da equipa sénior, ser apadrinhadas pelas jogadoras da
equipa sénior em torneios;

- Preparar atletas para contexto a nivel nacional (selegbes nacionais);

1.4.4 Objetivos especificos da época desportiva

Se 0s objetivos principais exigiam o maior foco da equipa e eram o
centro de todo o trabalho a ser feito, os objetivos secundarios eram importantes
para manter a motivagao das atletas, staff e encarregados de educagdo. Como
tal, os objetivos secundarios foram os seguintes:

- Competir nos campeonatos distritais no escaldao acima do nosso;
- Promover a responsabilidade e o ensino escolar;
- Ambicao Gverreira de querer vencer;

- Participar em torneios nas pausas letivas;

1.5 Planeamento da época desportiva

Em qualquer organizagdo seja ela desportiva ou ndo, um bom
planeamento é um fator preponderante para o alcance de determinados
objetivos. Importa perceber o que queremos atingir, mas também como
queremos fazé-lo. Ainda que o plano tracado possa nem sempre ser cumprido,
tendo por vezes de ser repensado e adaptado a novas circunstancias.

Numa primeira fase temos a apresentacdo dos recursos humanos e
financeiros, para uma melhor comunicagdo entre todos. Posteriormente
partimos para a requisicdo de material desportivo necessario aos treinos e
jogos no més de junho, fazendo uma perspetiva do que foi a época anterior.

De seguida fazemos a divulgacéo das captagdes dos escaldes Sub-13
e Sub-15 nas redes sociais da Cidade Desportiva e no site do clube, bem como
em todas as lojas do SC Braga e escolas do Distrito de Braga, de maneira a
conseguirmos um leque alargado de jovens Atletas com a ambicdo de
representar o nosso Clube. As captacdes foram realizadas no més de junho,

nos dias 18 e 25 do mesmo més na Cidade Desportiva.
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De modo a estarmos preparados para receber da melhor maneira todas
as atletas, foi necessario realizar uma pré-inscricao através de um questionario
online, que esteve disponivel entre o dia 13 junho a 17 junho, onde solicitamos
os seguintes dados: o nome, data de nascimento, clube anterior, posigdo que
gosta de jogar, contacto telemovel e Email do Encarregado de Educacéo e
localidade onde vive.

Seguidamente, quando ficarem encerradas as captagdes, passamos a
inscricao das Atletas, solicitagao e requisicao dos equipamentos e a realizagao
de uma reunido com todos os encarregados de educacéo, de forma a recolher
e informar todos os intervenientes sobre a época 2022/2023.

E de salientar que no decorrer da época desportiva, ha sempre a
hipétese de atletas serem observadas através de treinos a experiéncia, que
normalmente s&o atletas referenciadas pelo nosso departamento de
“scouting”.

No escaldao Sub-11, ndo é necessario captagbes, nem existe uma
selecdo das jogadoras. Qualquer crianga pode se inscrever na equipa
mediante do questionario e pagamento de mensalidade em qualquer altura do
ano.

A marcagéao de jogos ocorre durante a época desportiva, conforme os
clubes adversarios e disponibilidade dos campos da Cidade Desportiva, Escola
de Futebol de Mire de Tibaes ou no Complexo Desportivo das Camélias.

Ao longo da época desportiva, queremos realizar diversas atividades
com as equipas, como por exemplo: participagdo nos jogos da equipa sénior
feminina como apanha bolas; atividades tematicas; atividades com as outras
modalidades do clube; torneios nas paragens de campeonato da Pascoa e
Natal; convivios entre atletas, encarregados de educacéo e staff, sendo que
trés delas ja foram realizadas, a apresentacdo das equipas no intervalo do
primeiro jogo em casa da equipa sénior feminina, apanha bolas nos jogos, bem
como a entrada em campo das atletas Sub-11 com as jogadoras do plantel.
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1.6 Planeamento pessoal

“N&o importa a vontade de vencer, essa toda a gente a tem. Importa sim, a

vontade de se preparar para vencer.”
Paul Bear Bryant

A minha realizagao profissional neste estagio foi também ela planeada
ainda antes do inicio do mesmo. A ligacao ao SC Braga, € de longa data, desde
2017 como jogadora profissional de futebol feminino, e desde entdo o
conhecimento pelo clube e a ambicéo de fazer crescer o futebol feminino vem
aumentando. Deste modo, para tirar o maximo proveito do estagio, assimilando
0 conhecimento e as aprendizagens que ele me poderia oferecer, procurei
adotar algumas estratégias que facilitassem o sucesso do trabalho tais como:

= Envolver-me ativamente em todas as tarefas, treinos, jogos e ligagéo
constante aos encarregados de educacgao;

= Perceber exatamente as fung¢des de cada elemento e como poderiam
ajudar-me nas preocupagdes do dia a dia;

= Aumentar o conhecimento na area da gestdo com a leitura de artigos
cientificos e revisao da literatura;

= Questionar e dar a minha opiniao sempre que fosse opturno;

= Registar diariamente o trabalho realizado e as duvidas surgidas.

Para que o presente documento fosse concluido com sucesso e
demonstrasse em resumo, todo o trabalho desenvolvido foi fulcral o registo de
todas as tarefas e atividades realizadas, utilizando um bloco de notas e
computador portatil com programas de edigdo de texto e de analise de dados

(Word e Excel) para tratar informag¢des mais extensas das equipas.
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1.7 Plano de Estagio

O plano de estagio foi discutido com o orientador de estagio (Diretor
desportivo do futebol feminino do SC Braga) e com coordenador do futebol
feminino em simultaneo. Deste modo ficou definido o seguinte plano que teve
inicio dia 20 Junho de 2022 e termina a 30 Junho de 2023:

» Segunda-feira: das 14h as 17h na Cidade Desportiva;

= Terca-feira: das 17h30 as 21h30 na Cidade Desportiva;

»  Quarta-feira: das 17h30 as 21h30 na Cidade Desportiva ou Fut7

consoante o trabalho que exista a fazer nos diferentes escaldes;

* Quinta-feira: das 14h as 17h na Cidade Desportiva;

= Sexta-feira: das 17h30 as 21h30 na Cidade Desportiva;

= Sabado e Domingo: consoante os dias de jogos com duragao de 4h.

O somatdrio de todas as horas do plano de estagio serdo cerca de 1200
horas, sendo que para além do horario estipulado, estamos constantemente
disponiveis para qualquer duvida dos encarregados de educacgéo, staff ou
outro agente desportivo.

O horario de trabalho serve ndo s6 para a organizagédo e gestdo das
equipas, mas também para realizar o relatério de estagio e organizar
atividades interessantes a nossa formacéo.

Foi atribuido na reunido de inicio do plano de estagio as seguintes
tarefas a cumprir:

e Apoiar a gestao administrativa;

e Gerir os recursos materiais e planeamento logistico das equipas Sub-

11, Sub-13 e Sub-15;

e Apoiar e ter a liberdade de preparar atividades desportivas;

e Garantir o bom funcionamento da equipa;

e Comunicar aos encarregados de educagdo todas as atividades e

partilhar informagdes uteis ao funcionamento;

Quanto as atividades a desenvolver € nosso objetivo criar melhores
condigdes e experiéncias as atletas com as seguintes atividades pensadas por

nos:
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¢ Apresentacao oficial das equipas de formacao;

¢ Visitas dos encarregados de educacgao e atletas ao museu do clube;

¢ Entrada das atletas com as jogadoras e jogadores seniores em jogos
oficiais;

Dar a experiéncia de ser “apanha bolas” nos jogos oficiais femininos;
Intercambio com as diferentes modalidades do clube;

Torneios tematicos internos;

Torneios em diferentes distritos nas pausas letivas;

*® & & oo o

Promover as duas melhores alunas com a oferta de duas camisolas de
atletas do clube;
¢ Palestras sobre varios temas para as atletas, mas também para os

encarregados de educacgao: nutricdo, psicologia, fisiologia;

1.8 Fungoes e responsabilidades no estagio

Seguidamente e de forma geral apresentamos as fungdes e
responsabilidades ao longo do estagio atribuidas no inicio do mesmo:
¢ Comunicagdo com os encarregados de educagao sobre tudo o
que engloba a equipa;
¢ Recolher informacgdes das atletas;
e Inscricdo das atletas no clube, AF Braga e FPF;
* Organizagédo de treinos e jogos (coletes, fichas de jogo, bolas);
¢ Organizacédo de atividades;
¢ Agendamento de palestras informativas (nutricdo, psicologia);
¢ Organizacgéo de balnearios;
» Esclarecer duvidas de todos;
e Solucionar problemas inesperados;

e Marcacéo de jogos treino e oficiais
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1.9 Cronograma do estagio

Apresentamos na figura 1, o cronograma inicial do estagio profissionalizante como forma de visualizar as diretrizes e as

tarefas deste trabalho ao longo da época desportiva.

CRONOGRAMA
SCBRAGA i

ciacao Desportiva
de Gtilidade Pablica

FUTEBOL

Ijunho I Julho |Agosto ISetembro I Outubro I Novembro I Dezembro Ijaneiro I Fevereiro I Margo I Abril IMaio IJunho

Definicdo de objetivos

Definicdo recursos humanos _

Requisicdo equipamentos

Requisi¢cdo de material

Definicdo campos treino/jogo _
Captagdes SUB11/13/15 -

12 FASE Criago do Plantel

Reunido com Enc.Educacdo

Recolha de informagdes pessoais

Inscrigo Atletas no clube I

Inscri¢do Atletas AF Braga/FPF

Exames médicos I

Entrega do KIT treino e jogo

Marcacgdo de jogos treino I I

Atletas a experiéncia [ ]

Marcag3o jogos oficiais [ |

Fichas de Jogo [ |

Cartdes Atletas e Staff [ ]

Requisicdo equipamentos jogo

Requisigio de lanches —— 0 0 09m©m©m

22 FASE

Comunicagdo Convocatdrias

Comunicagdo Convocatdrias Selecdo

Treinos no escal3o superior I I

Comunicagso de atividades —.

Figura 1: Cronograma época desportiva Sub-11, 13 e 15 do SC Braga (elaboragéo propria)
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02

Enquadramento da Pratica Profissional
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2.1 Contexto Legal

Quanto a obtengao de grau de Gestor do Desporto, em termos legais,
s6 se verifica com a conclusdo do ciclo de estudos e a atribuicdo do grau de
Mestre em gestdo desportiva, apos a entrega da Dissertacdo ou do Relatério
de Estagio e a respetiva aprovagao em ato de defesa publica perante um juri.
Para isso, é necessario que o estudante obtenha o numero de créditos fixado
no plano de estudos, que no caso corresponde a 120 ECTS (créditos do
European Credit Transfer System), 60 dos quais respeitantes ao 1.° ano do
curso e a outra metade relativa ao 20 ano (conforme estipulado no artigo 2.°
do Decreto-Lei no 74/2006, de 24 de margo, na versdo da ultima alteragdo do
Decreto-Lei n.° 13/2022, de 12 de janeiro.

2.2 Contexto institucional

As caracteristicas intrinsecas a cada organizagdo que influenciam,
positivamente ou negativamente, o trabalho desempenhado pelos estagiarios,
podem ser determinantes para o sucesso do estagio.

Nos clubes de futebol, essa influéncia pode ser bastante marcada, ja
que as condigdes e os recursos humanos, materiais e financeiros que cada um
deles possui sdo muito dispares. A propria filosofia do clube e a sua missao,
define o modo de atuagao de todos os recursos humanos, que podem ou hao
ser capazes de se adaptar a ele.

Neste subcapitulo sera feita uma caracterizagdo da entidade de estagio,
fazendo um resumo do seu passado histérico, dando énfase ao departamento
de futebol feminino, das equipas de formacéo nos escaldes: Sub-11, Sub-13 e
Sub-15, nas quais temos ligagao direta durante a realizagdo do estagio, as

fungdes dos seus recursos humanos bem como o organigrama do clube.
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2.2.1 Histéria do Sporting Clube de Braga

Criado por jovens estudantes entre os anos de 1919 e 1921 — n&o se
sabe a data exata da sua criagdo, pelo que se definiu a data dos primeiros
estatutos como a data oficial da fundagao do clube — 19 Janeiro de 1921, o
Sporting Clube de Braga, nasceu um clube de futebol cujo a cor do
equipamento era verde e branco e um emblema carismatico dando énfase a
cidade de Braga como podemos observar na figura 2.

A mudanga para as cores atuais vermelho e branco deu-se devido a
inexisténcia de um outro clube na zona, os bracarenses - habitantes da cidade
que eram ou benfiquistas ou sportinguistas, com isto o clube ganha o nome de
“Sporting” e as cores vermelho e branco ligadas ao “Benfica” e assim
satisfazendo a vontade de todos.

O Sporting Clube de Braga conta hoje com mais de dez modalidades:
atletismo, badminton, basquetebol, bilhar, boccia, esports, futebol de praia,
futsal, karaté, kickboxing, boxe, muay thai, natagdo, taekwondo, voleibol e
ainda com o futebol formacgéo, profissional e feminino.

Os seus adeptos sao conhecidos como os Gverreiros do Minho,
substituindo o “u” pelo “v” como ligagao a histéria romana da cidade de Braga.
Estes, podem também ser chamados de arsenalistas ou bracarenses, devido
a sua historia.

O Sporting Clube de Braga com quase 100 anos de existéncia deixou
de ser um clube sé de futebol, tendo ja competido em muitas mais modalidades
do que aqueles que atualmente compete como por exemplo — andebol,
automobilismo, bilhar, ciclismo, pesca desportiva, ténis de mesa, xadrez, tiro —
onde obteve varias conquistas e campedes.

Juridicamente o clube constitui-se como SAD (Sociedade Anodnima
Desportiva) a 26 Junho 1998, sendo o futebol profissional (equipa A e B) o0 seu
alicerce. Todas as restantes modalidades, incluindo os escaldes de formagao
de futebol e futebol feminino estdo sob algada do clube.

Quanto ao futebol profissional a equipa A masculina, conseguiu o0 seu
melhor resultado na época 2009/10, obtendo o 2.° lugar na primeira liga. Por
outro lado, o seu pior registo foi em 2013/14 quando ficou no 9.° lugar da tabela
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classificativa. E de salientar a grande conquista do S. C. Braga — a Taca de
Portugal em 2016.

O SC Braga volta a ter o Futebol Clube do Porto como adversario numa
final, onde venceu e saiu vencedor da Taga da Liga, relativa a época de
2019/2020.

A sua ultima conquista combinaria com o ano de celebragdo dos seus
100 anos de fundagéo, onde a 23 de maio de 2021, o SC Braga venceu o Sport
Lisboa e Benfica por 2-0.

A nivel internacional, a primeira classificagdo do S. C. Braga na liga dos
campedes foi na época 2010/11, onde posteriormente desceu para a Liga
Europa e sagrou-se vice-campeédo da Liga Europa frente ao F. C. Porto numa
final histérica.

Uma vez que o S. C. Braga ndo se caracteriza apenas pelo futebol,
considerou-se importante referir que o futebol de praia € campe&o nacional, tri-
campedao europeu e vencedor da Taga de Portugal. O boccia também conta
com um atleta medalhado de orata nos Europeus da Juventude.

Relevo especial para o atletismo e natagéo, tendo atingido o podio em
varias categorias nos ultimos Nacionais de Clubes.

O desenvolvimento do espirito Gverreiro € um dos objetivos do clube,
deste modo foi construida uma Cidade Desportiva — sendo que continua em
construcao, que se pretende que alcance o maximo de modalidades possiveis
e que seja a casa assidua de muitos bracarenses. A cidade desportiva de
momento é constituida por — trés campos de futebol de onze relvados naturais,
mais dois campos relvado sintético, um campo de futebol sete e por um campo
de futebol de praia. No futuro préximo esta prevista a construgao de um
pavilhdo multiusos, uma area residencial e um mini-estadio. Seguidamente

(figura 2) apresenta-se o emblema do SC Braga.

Figura 2: Emblema do SC Braga
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Visao, Missao e Valores do Sporting Clube de Braga

O departamento de Futebol Feminino do SC Braga tem como visdo uma
formacgao holistica e integrada das nossas atletas, baseada nos principios e
valores defendidos pelo Clube.

Procuramos ser um clube reconhecido nacional e internacionalmente
pelo trabalho desenvolvido na formagdo de atletas e no crescimento e
desenvolvimento do futebol feminino.

Pretendemos que a equipa A seja constituida, cada vez mais, por
atletas oriundas da formacao do Clube e que as nossas atletas representem
as varias Selecdes Nacionais.

E Miss&o do departamento de futebol Feminino do SC Braga, contribuir
para o crescimento do futebol feminino no clube, formando atletas que elevem
a modalidade do clube e incutindo-lhes o espirito Gverreiro, da luta, dedicagao
e forga para que estejam prontas a singrar no futebol profissional, assim como
na sua vida pessoal.

Os valores do clube regem-se por: compromisso e responsabilidade,
baseada na ética, no respeito e honestidade. Promovendo uma
competitividade com espirito de equipa e com fair-play. Aprimorando o rigor e

a competéncia com o maximo de empenho e determinacgao.

2.2.2 Departamento Futebol Feminino

No futebol feminino a equipa sénior, sagrou-se vice-campea por duas
épocas consecutivas da Liga Allianz e da Taga de Portugal 2016/17 e 2017/18.
Na época 2018/2019, o SC Braga confirmou a aposta no futebol feminino,
vencendo a prova nacional, a Liga BPl e a Supertaga Allianz. Com esta
conquista a equipa conquistou um lugar na fase de grupos da Liga dos
Campedes feminina 2019/2020

Mais recentemente na época 2021/2022 conquistou a Taga de Portugal,
um troféu muito ambicionado pelas “Gverreiras do. minho” e a Taga da Liga.

Atualmente o futebol feminino no Sporting Clube de Braga engloba
quatro equipas: a equipa Sub-11 orientada para a componente ludica, a equipa
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Sub-13 que disputa o campeonato distrital feminino, a equipa Sub-15 que
disputa o campeonato distrital feminino, a equipa sub19 que disputa o
campeonato nacional de juniores, a equipa Sub-19 que disputa a Liga de
Juniores, a equipa B que disputa o campeonato nacional e por ultimo a equipa
A que disputa a Liga BPI — primeira liga do campeonato feminino, Supertaca,
Tacga de Portugal e Taga da Liga.

A equipa principal tem como objetivos principais vencer as trés
competicdes a nivel nacional, para tal dispée de um plantel com varias
nacionalidades e talentos que participam nas diversas sele¢gdes nacionais e
outras. O grupo é composto por 25 atletas, contando com seis nacionalidades
— portuguesa, brasileira, israelita, americana, nigeriana e camaronesa, com
idades entre os 17 e 35 anos.

Quanto ao staff € composto pelo treinador principal, um adjunto, um
treinador guarda-redes, um analista, dois fisiologistas, dois fisioterapeutas, um
médico, um nutricionista, uma psicéloga, uma team manager e um diretor. E
de salientar ainda que a equipa principal treina no Campo da Ponte ou Estadio
1° de Maio sendo que os jogos s&o disputados no Estadio 1° de Maio

Posteriormente faremos uma analise as equipas onde decorre o
estagio: Sub-11, Sub-13 e Sub-15. Em relagdo ao funcionamento diario da
equipa principal feminina, e toda a formagédo a tomada de decisédo parte do
diretor do departamento de futebol feminino e da team manager da equipa
principal. E também da sua responsabilidade estar ao corrente das agdes
desenvolvidas pelo departamento de comunicagdo, marketing e médico. No
entanto, para a formacao existem dois coordenadores que tomam também
decisdes.

Quando sdo necessarias decisdes mais complexas, o Presidente
Antonio Salvador tem total liberdade para a tomada decisao final.

No quadro 1, designado por Recursos Humanos apresenta as fungdes
de cada elemento das equipas no geral. O trabalho de todos com a devida
hierarquia esta orientado para o bom funcionamento da estrutura do SC Braga

e resolucao de possiveis acontecimentos.
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Quadro 1: Recursos Humanos Sub-11, 13, 15 Feminino (elaboragao propria)

RECURSOS HUMANOS

STAFF FUNCOES
Coordenador Futebol Feminino Responsavel por todas as decisdes do Futebol Feminino.
Todo o trabalho a ser realizado, tem conhecimento do
Coordenador do Futebol Feminino.

Treinador Principal Responsavel pela equipa, sendo responsavel por todas as
decisbes da equipa relacionadas com o treino e performance
da equipa. (Técnico e Tatico)

Treinador Adjunto Apoia o treinador principal em qualquer tarefa necessaria ao
treino e jogos da equipa.
E um elo de ligagdo entre atletas e Treinador principal.

Treinador Guarda-Redes Responsavel pelo treino de Guarda-Redes da equipa e apoia o
Treinador Principal dando opinides sobre as fungbes do
Guarda-Redes.

Fisiologista Atua especificamente na mensuragdo e avaliagdo de
parametros fisiologicos, de forma a possibilitar o planeamento
de atividades fisicas especificas para as necessidades de cada
atleta. Coopera ativamente com a equipa técnica.

Fisioterapeuta Faz parte do Departamento Médico do clube, e esta sempre
presente em todos os jogos e treinos da equipa. E o primeiro a
dar apoio médico a toda a equipa, responsavel por trazer a
normalidade os movimentos rotineiros dos jogadores.

Médico Responsavel por todas as decisdes de alguma lesdo mais forte,
por exemplo; rotura, fraturas etc.

O médico é que da a ordem se um jogador esta 100% apto para
jogar ou ndo apd6s uma leséo.

Nutricionista O nutricionista determina e estuda a situagdo e os habitos
alimentares de cada atleta, para poder conceber programas
alimentares e definir dietas nutritivas baseadas em alimentos
saudaveis.

Psicéloga A psicologa determina e estuda a situacdo de cada atleta,
mediante a solicitacdo das suas fungbes por parte do STAFF
ou Encarregados de Educacéo.

Scouting Procura ativa da prospecao de jogadoras ou o conhecimento do
adversario. Identifica e avalia jogadoras
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2.3 Estrutura interna do departamento futebol feminino

Ao encargo da chefia do presidente Anténio Salvador da Costa
Rodrigues, o departamento de futebol feminino conta com uma estrutura
alargada nos diversos setores com 0s seus proprios recursos humanos.

Ao longo da historia do futebol feminino no SC Braga a aposta na
formagdo comeca a ganhar um peso significativo com varias atletas a
assinarem contratos de formagdo e a serem reconhecidas como grande
poténcia futura.

Os cargos profissionais e recursos humanos crescem de forma gradual
acompanhando a evolugéo do futebol feminino', a equipa sénior esta inserida
na SAD do clube que resulta da personificagdo juridica do clube representado
em 400.000 euros no relatorio de contas 2021/22 do clube.

No organograma do departamento do futebol feminino representado na
figura 3 verifica-se a grandiosidade do mesmo e a empregabilidade que o

futebol feminino oferece.

Secretdria Técnica

[ Equipa A ] [ Equipa B ] Pt

Departamento Médico

Departamento GOD

Psicéloga
'Y

Fisioterapeuta

i
i
/
L Departamento GR
i

i
i

4
i
TEAM MANAGERS

SUBCOORDENAGA!

Figura 3: Organograma do Departamento Futebol Feminino (elaboragéo propria)

1 Consult. em 09 de janeiro de 2023, disponivel em: https://scbraga.pt/wp-content/uploads/2022/10/RC-
2021-22-SCB-1.pdf (...) “o que contribuiu decisivamente para que o SC Braga retomasse a trajetdria de
reforgo da aposta desportiva em diversas modalidades, nomeadamente ao nivel da respetiva (crescente)
profissionalizagdo, sendo de destacar, pela sua magnitude, os investimentos efetuados ao nivel das
equipas seniores de Futebol Feminino e Futsal.”
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2.4 Instalagoes Desportivas

Hoje podemos dizer que o SC Braga esta “entre” os grandes do
panorama do futebol portugués. Este reconhecimento deve-se ndao s6 ao
sucesso desportivo, mas também a qualidade e desenvolvimento de todas as
infraestruturas que o clube apresenta e perspetiva para um futuro proximo.

Este investimento faz com que o SC Braga, eleve-se a um patamar
muito mais elevado e tendo condi¢gbes de trabalho igual ou melhor do que
muitos outros.

O Estadio Municipal de Braga, como se pode verificar na figura 4,
também conhecido pelo “Estadio da pedreira” devido a sua estrutura rochosa
foi inaugurado a 30 de dezembro de 2003 a pensar no Euro 2004, e € hoje um
simbolo da cidade de Braga. Toda esta infraestrutura foi desenhada pelo
Arquiteto portugués mais conceituado, Eduardo Souto Moura que venceu o
prémio Pritzker em 2011, e pelo Engenheiro Rui Furtado.

No que toca a histéria, o SC Braga apresentava-se em primeiro lugar
com o antigo campo do Colégio do Espirito Santo em 1921, passou pelo
Campo de Goladas, e na década de 30, pelo Campo da Ponte que hoje em dia
€ um anexo ao Estadio 1.° Maio que nasceu em 1950 com capacidade para
40.000 adeptos acompanhando assim a evolucdo do clube na sua massa

adepta.
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2.4.1 Cidade Desportiva

O ano 2017 fica marcado pela inauguragao da Cidade Desportiva, um
complexo de exceléncia na Formagao do clube com sete campos que
proporcionam as melhores condi¢gdes de trabalho, um ginasio, e uma sala de
fisioterapia.

Atualmente a Cidade Desportiva serve um universo de 700 atletas,
distribuidos pelos diferentes escaldes de formagao, incluindo o departamento
de futebol feminino nos escalbes Sub-13 e Sub-15.

O SC Braga é reconhecido com cinco estrelas como entidade formadora
de exceléncia. O projeto da Cidade Desportiva engloba duas fases distintas,
sendo elas:

1.2 fase de construcao — na figura 5 relativamente a 1.° fase da
construcdo do projeto da Cidade Desportiva, pode-se constar os cinco campos
de futebol onze: trés de relva natural e dois sintéticos. Um campo de futebol
sete. Os campos 1 e 2 possuem bancada coberta com capacidade de 650 e
500 lugares respetivamente. O campo 3, possui uma bancada coberta com
capacidade para 300 lugares.

O edificio principal € constituido por quatro pisos, no piso zero de
acesso aos campos encontra-se a arrecadacao de todo o material, lavandaria
e casa das maquinas.

No piso 1, encontram-se oito balnearios, dois balnearios para os
arbitros, um gabinete antidoping, e uma rouparia dos Sub-23 e equipa B
masculina.

No piso 2 inclui os gabinetes de trabalho do Presidente, Diregao,
Secretario Técnico, Coordenador Técnico, das equipas técnicas e Team
Manager, posto médico, ginasio, sala de recuperagao, auditério, gabinete de
observacéo e analise, trés balneario para o staff e um pequeno armazém.

Por ultimo o piso trés, é constituido pela rececao, sala de refeicdes, sala
de estudo, sala das modalidades, sala de reunides, gabinete médico e WC's.

43



Figura 5: Cidade Desportiva, SC Braga, 12 fase

22 fase de construgao — ira fazer parte da 2.2 fase uma area
administrativa, localizada no topo norte do edificio, virada para a Avenida do
Estagio (avenida principal), uma area desportiva de apoio as equipas A e B de
futebol profissional, uma area residencial e social, 0 museu do clube com
parque de estacionamento, a construgdao de um miniestadio denominado de
Estadio Centenario, que contara com uma bancada coberta com capacidade
para 2400 pessoas como ¢€ visivel na figura 6 que menciona a 2.2 fase da
construcao da Cidade Desportiva.

O pavilhdo multiusos € também uma grande aposta nesta fase em
construgdo, pois tera quatro grandes espagos funcionais: uma area
administrativa, a loja do clube e servigcos de apoio aos socios, e sera de

utilidade para qualquer das modalidades indoor do clube.

e
e
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Figura 6: Cidade Desportiva, SC Braga, 22 fase

44



2.4.2 Estadio 1.° Maio

O emblematico Estadio 1.° de Maio como é visivel na figura 7 foi
fundado no ano 1950 cujo seu primeiro nome era Estadio 28 de Maio. Um
estadio com capacidade para 40.000 pessoas e uma pista de atletismo
olimpica. Foi no ano 1964 que o clube viveu a maior conquista historica ao
vencer a |l divisdo, e a sua caminhada até a final conquistada da taca de
Portugal em 1966.

Hoje é neste estadio que a equipa sénior feminina joga e treina, o campo
da ponte anexado ao estadio € também um recinto utilizado pelo futebol
feminino.

O Estadio 1° Maio, embora antigo, conta com um ginasio que é utilizado
pela equipa feminina, mas também pelo atletismo do SC Braga e pela camara
municipal de Braga nas suas atividades desportivas. Todos os dias € servido
um pequeno almogo na parte superior do estadio a equipa de futebol feminino

sénior.

Figura 7: Estadio 1° Maio
2.4.3 Campo de jogos Albino Duarte Pinheiro Navarra
O campo de jogos Albino Duarte Pinheiro Navarra representado na
figura 8, € um campo que surgiu no trajeto do SC Braga no presente ano, uma

vez que o crescimento do futebol feminino é cada vez mais notério houve a

necessidade de crescer a nivel de infraestruturas.
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De referir que o campo é apenas utilizado pela equipa B sénior de
futebol feminino. O campo apresenta um relvado sintético, trés balnearios e

uma pequena sala de uso para tratamentos e arrumos.

Figura 8: Campo de jogos Albino Duarte Pinheiro Navarra

2.4.4 Complexo Mire de Tibaes

O campo Mire de Tibdes acompanha o SC Braga desde o inicio do
futebol feminino no ano 2017.

Com apenas um campo sintético, trés balnearios, uma sala de
tratamentos, uma arrecadac¢ado e uma bancada coberta, o campo cedido pela
junta de freguesia local, conta com a presenga das duas equipas de formagao
do SC Braga do escaldao Sub-19, nomeadamente: a equipa Sub-19 que
disputam o campeonato nacional, e as Sub-19 que disputam a Liga nacional,
e sempre que possivel e necessario todas as outras equipas podem utiliza-lo
para marcacgao de jogos de treino.

Seguidamente apresenta-se pela figura 9 o Campo Mire de Tibaes.

Figura 9: Campo Mire de Tibaes
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2.4.5 Complexo Desportivo das Camélias

O complexo das Camélias como pode-se ver na figura 10, apresenta-se
com dois campos sintéticos, varios balnearios e uma arrecadagao, mas €
somente utilizado pela equipa sénior feminina nos dias em que o Estadio 1°
Maio e o Campo da Ponte estao interditos para tratamentos a relva.

No entanto, o complexo sempre que necessario pode ser utilizado pelo

SC Braga com a requisigao do mesmo antecipadamente.

Figura 10: Complexo Desportivo das Camélias

2.4.6 Fut7

O Fut7 tem a sua disposicao trés campos em relva sintética de futebol
7 coberto. Um parque de estacionamento com capacidade para mais de 100
veiculos, seis balnearios para futebol, dois balnearios para o Padel,
restaurante, bancada para espetadores e ainda apresenta quatro campos de
Padel e um mini ginasio.

Os gverreiros do futuro, que séo as turmas ludicas do SC Braga nos
escaldes inferiores, praticam o seu futebol no Fut7 juntamente com a equipa

feminina Sub-11. Posteriormente na figura 11 mencionamos o Fut7.

Figura 11: Fut 7 SC Braga
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2.5 Contexto de natureza funcional

Na primeira reunido com o diretor desportivo em junho, foi-me
comunicada o escaldo ao qual estaria diretamente ligada durante o Estagio,
na qualidade de Team Manager estagiario. Assim considerei pertinente

elaborar uma caracterizagéo geral das equipas.

2.5.1 Caracterizagao do plantel Sub-11

“Desde pequeno eu vou a bola, faco tudo para te ver, s6 quero que
sues a camisola, sou do Braga até morrer!”

Lema da equipa de Sub-11

Com o futebol feminino em expansé&o no clube, surge assim a recente e
mais jovem equipa do Sporting Clube de Braga, a equipa Sub-11 (conforme a
figura 12) que esta inserida nos Gverreiros do Futuro, na componente ludica,
tendo apenas torneios internos ao longo da época desportiva. E com este
pensamento que o clube considera ter resultados no presente e no futuro do
futebol feminino, a aposta na formacgao tem crescido todos os anos no clube.

Como podemos verificar no anexo Il a equipa dispunha de 21 jogadoras
no plantel: trés jogadoras com 7 anos, seis jogadoras com 8 anos, oito
jogadoras com 9 anos e quatro jogadoras com 10 anos de idade.

Relativamente ao STAFF, contavam com a treinadora principal, um
adjunto e eu como estagiaria fazendo as fungbes de Team Manager da equipa,
e estabelecendo a ligagdo com os encarregados de educagédo. Os treinos eram
realizados no complexo de Palmeira designado por Fut7, as quartas-feiras

Figura 12: Equipa Feminina Sub-11
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2.5.2 Caracterizacao do plantel Sub-13 e Sub-15

“Lutar por ti, vencer por nos, Braga, Braga, Braga!”
Lema da equipa de Sub-13 e Sub-15

A equipa Sub-13 e Sub-15 é considerada “uma sé” (conforme figura 13),
no entanto disputam ambas os campeonatos distritais, uma vez que a
Associacao de Futebol de Braga apresenta um calendario competitivo de duas
em duas semanas para que as equipas possam utilizar as mesmas jogadoras
nos dois escalbes caso necessario.

O plantel era constituido por atletas nascidas no ano 2008 e 2012.
Apenas duas atletas nascidas no ano 2008 podem jogar no escaldo Sub-13,
ao contrario todas as atletas nascidas em 2012 podem transitar para o escalao
Sub-15, com a realizagado de um exame especial designado por “dupla subida”.

A equipa de 22 jogadoras foi formada por uma selegdo de jogadoras
feita logo apos a conclusdo da época transata. Uma vez que eu ja exercia
fungdes no clube na época 2021/2022 nesta equipa, juntamente com o
coordenador técnico da formagao realizamos reunides com os encarregados
de educacao de todas as atletas para anunciar a sua continuidade, subida de
escalao ou desvinculagao ao clube.

Permaneceram connosco nestes dois escalbes dez atletas, seis
jogadoras transitaram do escaldo Sub-11, quatro atletas foram fruto das
captacdes realizadas no més de junho e uma menina proveniente do
departamento de scouting do clube. E de salientar que uma atleta com um
potencial muito elevado acabou por nao ficar no nosso plantel devido a sua
area de residéncia e compromissos escolares.

Quanto as idades, existiam duas atletas nascidas em 2008, trés
nascidas em 2009, do ano 2010 tinhamos cinco jogadoras, oito nascidas no
ano 2011 e por fim trés atletas nascidas no ano 2012 como demonstra o anexo
V.

Relativamente ao STAFF, € composto pelo treinador principal, um
treinador adjunto, existem dois treinadores de guarda-redes, mas que
trabalham indiretamente com a equipa, pois séo treinos especificos de guarda-

redes com as restantes equipas femininas. Eu tinha a fungédo de team manager
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da equipa estabelecendo a ligagdo ndo s6 com todos os departamentos como
com os encarregados de educacéo.

£ N
1

VR o wind &

e

Figura 13: Equipa Feminina Sub-13 e Sub-15
2.6 Descrigao das fungoes do Team Manager

Como forma a dar resposta a grande evolugao do desporto moderno,
novos cargos vao surgindo nas entidades desportiva de forma a responder a
todas as necessidades das equipas. O cargo de Team Manager € um deles,
sendo preponderante para o 6timo funcionamento de uma equipa, ligado a
toda a logistica e harmonia da equipa.

Para estar ao mais alto nivel a atribui¢gao de fungbes ao Team Manager
também s&o maiores, por ter de lidar com grandes variedades de areas de
intervencdo: gestdo de recursos humanos e materiais, planeamento,
delegagdo de tarefas, recrutamento, comunicagdo, motivagdo e gerir
expetativas de atletas e encarregados de educagao no caso da formagao.

O Team Manager é responsavel por alinhar todos os “astros” de uma
equipa desde atletas e staff até toda a estrutura do clube. Especificamente este
assume um papel fundamental no planeamento da época desportiva, deve ter
um perfil firme, confiante e discreto para exercer as suas fungdes. Tudo deve
estar organizado e em bom funcionamento, porque as “estrelas” serao sempre

as atletas, sédo para elas e para o seu bem-estar que trabalhamos.
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2.6.1 Funcoes especificas da estagiaria

Para além do dever de possuir caracteristicas como ser proé-ativo,
organizado, competente, adaptavel, coerente, bom comunicador e flexivel as
criticas exerce as seguintes fungodes:

¢ Recolha de informagéao analitica — inscrigdo, horarios escolares;

e Ligagao com os encarregados de educacgao;

e Logistica de treinos e jogos;

e Gestdo de problemas e atividades ao longo da época desportiva —
bilheteira, apanha bolas para jogos oficiais.

e Comunicacdo com todos os departamentos: médico, scouting,

coordenacao, técnico de equipamento.

2.7 Macro contexto de natureza concetual

“A gestao é o conjunto das fungbdes de planear, organizar, comandar,
coordenar e controlar, através das quais se providenciam os meios para as

organiza¢cbes operarem e cumprirem oS seus objetivos.’
(Pires. 2007)

Neste ponto, apresenta-se uma revisdo da literatura sobre: a
importdncia da gestdo e do gestor do desporto, as fungdes do gestor
desportivo, a grande tarefa de gerir recursos humanos e a importancia da
gestdo de eventos. Adicionalmente, serdo analisados os temas da avaliagéo e
controlo das tarefas cumpridas e atividades desenvolvidas.

2.7.1 Gestao do Desporto

Entende-se por gestdo “o ato, processo ou efeito de gerir, administrar e
dirigir’ (Rolo, 2008). Segundo o mesmo autor, podemos entender que
organizagéo € um conjunto de atividades realizadas de determinado modo, ou
processo preferencialmente, por um individuo ou conjunto de individuos, com

o fim de atingir certos objetivos ou obter determinados resultados.
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Na perspetiva de Sarmento, Pinto, Silva e Pedroso (2017), todo o
processo tem por base a interligacdo entre conhecimentos e informagdes que
se encontram armazenados que, por qualquer motivo podem ser colocados
em confronto, permitindo a sua interacdo e posteriormente criando-se uma
nova ideia ou projeto.

Segundo Gongalves (2015), os gestores de desporto terdo de se
adaptar rapidamente as constantes alteragcdes na procura de servicos de
desporto e a sua inconstancia, apresentando solu¢cbes adequadas aos
desafios existentes e garantindo sempre uma melhoria das condigdes de
acesso para além de segurancga e higiene como imperativos de pratica.

Soares (2013) refere que as competéncias do gestor do desporto, ao
nivel da gestao estratégica e do dominio da informagéo (enquanto fonte de

poder), sdo muito importantes para o sucesso da tomada de decisdes.

2.7.2 Importancia e fungoes do Gestor do Desporto

Segundo Watt (2004), as principais fun¢gdes do gestor, de forma a
controlar e liderar uma organizagdo sao: organizagdo, planeamento,
motivagado, comunicagao, criagao, controlo e solugado dos problemas.

Davis (1994), os gestores do desporto sdo a cola perfeita que une o
sucesso das organizagdes de desporto, os eventos de desporto, os atletas, os
ginasios e praticamente toda a relagdo empresarial na industria do desporto.
O mesmo autor refere que o gestor do desporto tem uma diversidade de
fungdes: planeamento, organizagao, controlo, lideranga, motivacgao, direcéo e
tomada de decisdo.

¢ Planeamento: processo de determinar antecipadamente o que deve ser
feito e como fazé-lo;

* Organizagao: estabelecer relagdes formais entre as pessoas, definir o
que cada um tem de fazer;

e Controlo: por melhor que sejam realizadas as diferentes etapas pode

haver imprevistos, € necessario introduzir agdes corretoras;
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* Lideranga: capacidade de conseguir que os outros fagam o que o lider
pretende. O estilo de lideranga define, até certo ponto, a categoria de
um bom gestor;

¢ Motivagao: reforco da vontade das pessoas se empenharem nos
objetivos da organizagéo;

¢ Comunicagao: processo de transferéncia de informacao, de ideias, de
conceitos ou de sentimentos entre as pessoas. O gestor € um
comunicador;

e Diregao: processo de fazer com que as pessoas fagam. Processo de

determinar, influenciar, afetar o comportamento dos outros.

2.7.3 Gestao de recursos humanos

Tendo em conta que hoje em dia as organizagbes operam num
ambiente cada vez mais competitivo, em constante mutagdo torna-se
impreterivel que as organizagdes detenham capacidade de se adaptar as mais
diversas contingéncias e que, apesar das mesmas, consigam atingir elevados
desempenhos. Porém e como salienta Gomes, Cunha, Rego, Cunha, Cabral-
Cardoso e Marques (2008) um dos fatores mais relevantes do desempenho de
uma organizagao é a qualidade dos seus recursos humanos.

Por isso, uma gestéo ineficaz dos recursos humanos pode prejudicar a
eficiéncia organizacional e a sua capacidade para assegurar vantagens
competitivas (Chadwick e Dabu, 2009).

A gestdo de recursos humanos € uma area estratégica dentro das
empresas, responsavel pelo relacionamento da mesma com o0s seus
colaboradores. Tém como missdo garantir que a organizagdo € 0S seus

funcionarios estejam alinhados quanto as metas, objetivos, visdo e missao.

2.7.4 Gestao de eventos desportivos
A intervengdo do gestor de desporto e de todos os recursos humanos

envolvidos em eventos desportivos é de extrema importancia pelo facto da

componente seguranga ser a mais importante e rigorosa.
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Os eventos de desporto sdo muito mais do que meras competi¢cdes
entre atletas ou participantes em larga escala; eles sdo ocasides sociais que
reunem um vasto numero de pessoas e atividades a volta da competigcao
desportiva (Parent & Chappelet, 2015).

De um modo geral, um evento de desporto pode ser definido como um
acontecimento planeado no qual ocorrem atividades desportivas, num
determinado tempo e lugar, que visa promover uma relagdo positiva entre a
organizagdo e o0 seu publico alvo, com vista ao alcance de determinados

objetivos.

Os eventos de desporto podem ser organizados de acordo com uma
variedade de niveis: desde uma grande competicédo de elite até uma atividade
recreativa local, sem espetadores, concorréncia direta e com escassos
recursos financeiros. Cada tipo de evento implica o conhecimento e a
compreensao das suas caracteristicas chaves (Mallen, 2017).

Entre elas importa destacar: a dimenséo, a finalidade, a periodicidade,
a area de abrangéncia, a zona de agao, o publico alvo, o nivel de participagéo,
o perfil dos participantes, a concorréncia e o financiamento disponivel, que
caracterizam o evento de desporto.

2.8 A importancia do futebol de formagao

A formacdo € um exercicio humano, precisando transmitir também
conhecimentos nos aspetos social, ético, intelectual, emocional e cultural (Lima
& Paoli, 2015).

Segundo Raya-Castellano & Fradua Uriondo (2015), as academias de
formacdo devem desenvolver, os atletas com uma perspetiva ndo sé tatica,
mas também psicolégica e socio psicologica para serem promovidos ao
escalao maximo e “alimentar” a equipa principal.

O investimento na formacgao, para além das vantagens financeiras, tem
também vantagens desportivas: os clubes ja conhecem os jogadores e os
jogadores ja conhecem 0s seus responsaveis e 0 que vao exigir deles (Lemos,
2005).
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2.8.1 A importancia do envolvimento das familias

Segundo Pessoa (2019), intuitivamente, os pais costumam apoiar o
desenvolvimento da carreira desportiva do filho, mas n&o tém consciéncia da
importancia de desenvolver o conhecimento da melhor maneira para apoiar.

No atual panorama desportivo existem inumeros fatores que
condicionam o desempenho e a propria participacdo das criangas nas suas
modalidades. Entre estes podemos destacar o envolvimento parental, que é
definido como o conjunto variado de atitudes, crengas e comportamentos dos
pais que influenciam a pratica desportiva dos jovens (Gurland & Grolnick,
2005).

O envolvimento moderado € a forma ideal dos pais se envolverem nas
atividades desportivas, uma vez que estes possuem um suporte ajustado,
propicio a determinagdo de objetivos realisticos para os seus filhos. Este
envolvimento relaciona-se com uma multiplicidade de efeitos positivos, como
os valores e crengcas em relagdo a participagcdo desportiva, a orientagao
motivacional para a tarefa e ao divertimento (Harwood & Swain, 2002).

2.9 Avaliagao

Uma etapa fundamental para o funcionamento de uma organizagéao é a
divulgac&o e comunicagao das tarefas a todos os recursos humanos dentro da
organizag&o, havendo assim a monotorizagdo em concreto no dia a dia.

Ao atingir os objetivos mais cedo devemos voltar a definir as nossas
metas, ou entao criar estratégias que sejam possiveis atingir o pretendido caso
nao tenhamos feito no periodo de tempo determinado.

Uma avaliacdo € importante apdés um periodo de trés meses em
execucao bem como a reformulagdo dos objetivos se for necessario. Nao
devemos ter medo de alterar o plano caso seja necessario. Todos 0os meses
apo6s os primeiros trés meses de execucado devemos fazer uma reunido com
todos os agentes desportivos, de maneira a avaliar o trabalho realizado, e

atingir as metas definidas.
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Estas reunides sdo acompanhadas por relatérios mensais para serem
discutidos com todos os intervenientes e perceber se € preciso a reformulagao

de objetivos.
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03

Realizagao da Pratica Profissional e Atividades realizadas
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3.1 Concecgao da pratica profissional: o papel do Gestor do Desporto

Os ultimos anos tém sido marcados pela evolugdo gigantesca em torno
do desporto especialmente o futebol em particular, caracterizada pelo
conhecimento especializado nas diversas areas, que aumentam a dimenséo e
a multidisciplinaridade do desporto rei. O Gestor do Desporto, assim como 0s
Nutricionistas, os Psicologos, os Fisiologistas, os Treinadores, sdo exemplos
de profissionais que tém contribuido para a expansdo do futebol e a sua
profissionalizagdo. Mas afinal qual o papel do Gestor do Desporto no contexto
do futebol e como ele podera contribuir no desempenho e resultados do
mesmo?

Primeiramente, importa distinguir o que € um Gestor do Desporto, € um
profissional com formacédo superior na area das Ciéncias do Desporto,
especializado na Gestdo do Desporto e por isso habilitado para identificar,
analisar e resolver os problemas das organizagdes, publicas, privadas ou
associativas, com ou sem fins lucrativos relacionadas com todo o setor do
desporto quer na continuagio de desenvolvimento da area (APOGESD)?

O Gestor do Desporto deve apresentar um dominio especifico em varias
areas do conhecimento, na busca de capacidades especificas de acordo com
as exigéncias das tarefas necessarias ou propostas nomeadamente: a
comunicacgdo; marketing; economia; direito; recursos humanos entre outras
(Lopes, 2017). Quando trabalha diretamente com uma populac¢ao especifica,
é responsavel de uma forma geral de planear e implementar politicas ou
estratégias que orientem todos os restantes agentes desportivos de se
atingirem os objetivos previamente definidos (Lopes, 2017).

Adicionalmente, deve manter um conhecimento atualizado e estudar as
recomendacdes cientificas, podendo produzir ele um novo conhecimento que

seja util para o desenvolvimento da area em questdo. Contudo, € redutivel

2 Consult. em 09 de janeiro de 2023, disponivel em: https://www.apogesd.pt A que tem como miss&o “a
Valorizacdo da gestao de desporto e do desporto, nos seus diversos dominios, nomeadamente através
de: Valorizagédo do Gestor de Desporto, Valorizagao da Gestado do Desporto, Valorizagdo da APOGESD
e Valorizagdo da Profissdo.” Visando “uma instituicdo de referéncia na valorizagdo dos gestores de
desporto, da gestado de desporto e do desporto nacional e, os seus integrantes, com maior capacidade
de intervencao na elevacao da qualidade e melhoria dos indicadores das organiza¢des desportivas onde
operam.”
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excluir o Gestor do Desporto da area de treino por exemplo, ele também tem
a capacidade de analisar e observar comportamentos, sendo mais uma opiniao
para as decisdes das equipas técnicas.

Em termos gerais, o Gestor do Desporto é parte integrante de uma
organizagdo, equipa ou associagao que esta encarregue de planear e orientar
para o objetivo principal todos os agentes envolvidos como anteriormente
referido.

3.2 Gestao documental do staff

No inicio da época desportiva, 0 Coordenador das equipas de formacao
do clube, solicitou toda a informacéo relativa as equipas técnicas das equipas.
Neste sentido optei por criar grupos de whatsapp, e assim facilitar a
comunicacao entre todos.

Era necessario recolher a seguinte informagao: e-mail, cédula de
treinador, foto, cartdo de cidadao e registo criminal. Este ultimo € de extrema
importancia visto que o SC Braga, € considerado uma entidade formadora de
4 estrelas no departamento de futebol feminino por isso o registo criminal de
todos os agentes desportivos devem estar atualizados.

Ap0s reunir toda a informagao, foi necessario criar um documento onde
constavam os tamanhos de roupa do staff, para posteriormente fazer o pedido

e entregar individualmente como podemos ver no anexo.

3.3 Gestao documental dos atletas

Uma vez que a competicdo s6 comegava no més de novembro, esta
informacgéo foi recolhida ao longo dos primeiros meses.

Foi fungdo da estagiaria a criagdo de grupos de whatsapp com os
encarregados de educagao, apos estes preencherem um formulario online com
os seguintes dados: cartdo de cidadao da atleta e encarregados de educagéo,
data de nascimento, tamanhos de equipamentos, alguma doenga conhecida.
No anexo V, podemos verificar por exemplo a informagao recolhida sobre os
tamanhos de roupa das atletas Sub-13.
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Neste grupo de whatsapp com os encarregados de educagao foi

solicitado o exame médico e a marcagao de uma reunido para assinar a ficha

de inscrigdo devidamente, bem como entregar algum documento em falta ou

esclarecer duvidas.

Todos os dados foram arquivados em pastas pelos diferentes escalbes

como podemos ver na figura 14 e cada atleta tinha uma pasta individual, a

medida que recebiamos a informagéo era tudo organizado e atualizado, para

comunicar a secretaria técnica do futebol feminino.

Figura 14: Exemplo de pastas individuais com informagdes das atletas

Nome

Carolina Reis
Iris Pereira
Joana Lopes
Lara Costa
Lara Cunha
Lara Teixeira
Leonor Lopes
Luana Leitdo

Matilde Silva
Melanie Leal
Nuria Ramoa

YVYVVVYVVVYVVVVYVVVVYVVVYVY

Rita Oliveira

Alice Gongalves
Beatriz Lameiras
Benedita Fernandes
Bruna Machado

Margarida Melo
Mariana Machado
Mariana Moreira

Raquel Cancela

A seguinte figura 15 mostra como foi estruturada uma tabela orientadora

com toda a documentagao necessaria e o que faltava entregar destacado a

amarelo e assim garantir que nada faltaria para proceder as inscrigbes das

atletas nas datas previstas.
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Figura 15: Exemplo de tabela de documentos em falta para a inscrigao
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Por iniciativa propria foi criado o documento orientador da época
desportiva que apds ter sido aprovado pelo coordenador do departamento de
futebol feminino foi enviado aos encarregados de educacgao via whatsapp.

3.4 Inscrigao de atletas e staff

Para a atleta competir oficialmente, € necessario ser inscrito no clube,
mas para além disso também na AF Braga que faz a ligagéo a FPF.

Os documentos necessarios a esta inscrigdo sao os seguintes:

¢ Documento de identificagao;

* Documento de identificagdo do representante legal,

* Exame médico desportivo e eletrocardiograma;

* Foto;

¢ Preenchimento do Boletim de Inscrigdo de Jogadores Amadores na AF
Braga (figura 16 — Modelo 2 FPF). Este documento requer
obrigatoriamente a assinatura da atleta e do encarregado de educagéo.

JOGADORIA) AMADOR

[\ BOLETIM DE:

CATEGORIA

FEBERAGAD PORTUGUESA DE FUTEBOL - FPF.PT

IR

Figura 16: Modelo 2, FPF, ficha de inscrigao

Ap0s o preenchimento correto do Modelo 2, de seguida partimos para a
digitalizacdo do mesmo, assim com todos os documentos anteriormente

referidos reunidos, passamos para a fase de inscricdo da atleta.
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Este Modelo € uma obrigagéo de registo para poder exercer a atividade
desportiva competitiva ou de recreacéo e lazer, o jogador tem de ser registado
na FPF como amador ou profissional.

A inscricdo oficial foi realizada na plataforma Score da FPF, com as

credenciais fornecidas por parte do clube.

3.5 Operacionalizagao dos treinos

Relativamente a logistica dos treinos, primeiramente através de uma
reunido com o responsavel da Cidade Desportiva, e Coordenador das equipas
masculinas de formacéao, ficou definido quais os campos que as equipas
femininas poderiam utilizar, assim sendo ficou definido que a terca-feira e
sexta-feira utilizavamos o campo 5 e a quarta-feira o anexo junto ao campo de
futebol de praia.

Uma vez que nao existia um técnico de equipamentos, sempre que
alguma atleta estava a experiéncia ou no periodo que as atletas ainda nao
possuiam o seu proprio equipamento que foi comprado pelos encarregados de
educacdo (KIT desportivo), era necessario entregar as atletas novas um
equipamento de treino todos os treinos e posteriormente leva-los no dia

seguinte para a lavandaria no Estadio 1° Maio.

3.5.1 Bolas

No inicio da época desportiva foi solicitado a secretaria técnica e ao
diretor desportivo dois sacos com dez bolas cada. Era responsabilidade dos
treinadores transportar os sacos do armazém do material para os campos de
treino e apods o treino voltar a deixa-lo no mesmo sitio com a ajuda das atletas.
Ainda assim todos os meses era efetuada uma contabilizagdo das bolas e de
todo o material, se também fosse necessario o Team Manager fazia a

manutencao das bolas enchendo-as caso os treinadores solicitassem.
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3.5.2 Coletes

A equipa técnica era responsavel por transportar o saco dos coletes do
armazém para o campo de treinos. Estes também foram solicitados ao diretor
desportivo no inicio da época. A equipa possui 10 coletes amarelos, 10 coletes
azuis, 10 coletes branco e 10 coletes verdes. No final do treino estes coletes
sdo deixados pelas jogadoras na lavandaria da Cidade Desportiva dentro de

uma caixa.

3.5.3 Organizacao dos balnearios

Quanto aos balnearios ficou definido na reunido inicial com os
responsaveis da Cidade Desportiva a atribuicdo dos dois balnearios dos
arbitros. Em dia de jogo oficial ou de treino o balneario muda consoante a
disponibilidade dos mesmos, ajustando com toda a logistica dos balnearios

das equipas masculinas.

3.5.4 Acompanhamento dos treinos

Apesar de toda a preocupagdo de organizar e preparar tudo
previamente, ha situag¢des inesperadas e que por vezes nao controlamos, por
isso a presenga do Team Manager no treino é fundamental para antecipar
problemas ou resolvé-los. Por exemplo, por vezes havia o esquecimento por
parte dos segurangas de ligarem as luzes dos respetivos campos de treinos,
para solucionar o problema, o Team Manager era responsavel por comunicar
com 0 seguranga ou a rececionista para acenderem as luzes. Outro problema
recorrente era quando uma atleta se lesionava, era necessario leva-la ao
fisioterapeuta que por vezes nao se encontrava no campo de treino, mas sim
noutro espaco da Cidade Desportiva, uma vez que apenas temos um

fisioterapeuta para os quatro campos em funcionamento.
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3.6 Rececgao de atletas a experiéncia

Relativamente a este tema, o SC Braga pela sua grandeza possui um
departamento de scouting no futebol feminino. E este departamento que
comunica ao Team Manager as atletas a experiéncia, referindo os dias que
vao treinar e partilhava o contacto do encarregado de educagéo, caso fosse
necessario.

Posteriormente era feita a comunicagéo a equipa técnica das atletas a
experiéncia. Quando a atleta chegava ao recinto desportivo, o Team Manager
acompanhava-a ao balneario, e entregava um equipamento para o treino que
no final teria de devolver.

Antes do inicio do treino quando questionado pelo encarregado de
educacgao se poderiam assistir ao treino, era necessario esclarecer que nao
era permitido e que apods o treino ndo iriamos dar nenhum feedback sobre a
prestacdo da atleta, mas sim apo6s uma avaliacdo conjunta do staff e

departamento de scouting iriam entrar em contacto.

3.7 Organizagao e gestao pré-jogo

No decorrer da semana acontecia a preparagao para o jogo, isto € toda
a organizagao dos treinos: nomeag¢ao dos campos e balnearios em caso de
excegdes, comunicagao de horarios aos encarregados de educagao e atletas

era realizada através dos grupos de whatsapp.

3.7.1 Requisicao de campos e lanches

Ao longo da semana, mais precisamente até quarta-feira a requisigao
do campo para o jogo oficial e lanches, eram completadas.

As marcagbes dos jogos oficiais dependiam da disponibilidade da
Cidade Desportiva ajustando para sabado ou domingo todos os jogos em
‘casa’. Os jogos “fora” eram definidos pelas equipas adversarias e apenas
tinhamos de cumprir o horario, caso fosse necessario alterar podiamos solicitar

a equipa adversaria.
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Relativamente aos lanches, através do grupo de whatsapp “Team
Managers” do departamento de futebol feminino, todos realizavam o seu
pedido para a secretaria técnica e esta por sua vez fazia o pedido por email ao
Hotel Melia — quem nos fornecia a parte da alimentacao.

No dia de jogo os lanches (sandes mista e um sumo ou leite
achocolatado) estavam sempre preparados na Cidade Desportiva.

3.7.2 Comunicagao das convocatoérias dos treinos e selegao

O futebol feminino esta cada vez mais a evoluir, e contamos agora com
varios escaldes de formacao nas seleg¢des distritais e nacionais. Através do
grupo de whatsapp “Noticias Futebol Feminino”, sempre que havia uma
convocatéria de selegdes o nosso diretor desportivo partilhava a informagao
nesse mesmo grupo, que por sua vez a informag&o era reencaminhada aos
encarregados de educacgao pelo Team Manager.

Sempre que uma atleta ou encarregado de educacgéo tinha alguma
duvida sobre equipamentos, localizacdo ou outra questdo, poderia sempre
questionar ao Team Manager.

No ultimo treino da semana a equipa técnica elaborava a convocatoria,
representativa na figura 17, para o jogo ao fim de semana, e posteriormente
comunicada as jogadoras pelos treinadores e partilhada pelo Team Manager
com os encarregados de educagdo bem como no grupo de whatsapp com
todos os Team Managers do futebol feminino.

Convocatéria

Informagées Convocadas

Jogadora Assinatura

i SC (At Do nAI Lon;

| Competigio LNAAN A (VG
PALUAGA iy
S\A\g N3 A s cunha”
Data i L

AN os¥A | CoSTA

AR T
Ueonde Lolesi L.S}m Loss

@ concentracao
Local

Cromx ERSMVA

Hora, Z{ g

Treinador
Mario Dias

Eo

Figura 17: Convocatéria para o jogo Sub-13



3.7.3 Organizacgao dos equipamentos de jogo

As equipas de formacdo do SC Braga tinham um técnico de
equipamentos sempre disponivel para a organizagdo dos equipamentos onde
a arrecadacao ficava no Estadio 1° Maio. Deste modo todas as semanas era
comunicado ao técnico de equipamento quando era necessario ter o saco de
equipamentos prontos para o jogo e qual a cor que iriamos jogar no fim de
semana consoante a cor de equipamento do adversario que previamente foi
esclarecida com o Team Manager da equipa adversaria.

Era funcdo do Team Manager levantar ao saco de equipamentos no
Estadio 1° de Maio e leva-la para o jogo bem como devolvé-la no mesmo local
para deixar na lavandaria.

Os equipamentos eram numerados do 1 ao 14 e todas as sextas-feiras
apos as convocatorias para os jogos sairem, eram atribuidos os numeros as

jogadoras.

3.7.4 Organizacgao dos cartoes de jogo e fichas de jogo

Todos os cartbes das atletas encontravam-se no gabinete das
modalidades na Cidade Desportiva. Apds o ultimo treino da semana eram
organizados o porta cartdes consoante a convocatoria para o jogo. Por vezes
acontecia que atletas dos escalbes acima iam jogar pela equipa sub-13 ou sub-
15 e caso nao tivesse disponivel o cartdo da atleta por alguma razéo, era
solicitado diretamente a atleta ou encarregado de educagédo que levasse o
Cartdo de Cidadéao para o jogo de maneira a entregar ao arbitro.

Relativamente as fichas de jogo como podemos verificar na figura 18,
também eram preparadas no mesmo dia. O preenchimento das fichas de jogo
era realizado na plataforma “score” da FPF. Ao entrar nesta plataforma era
necessario selecionar os jogos e selecionar as atletas convocadas conforme a
numeragdo numérica das camisolas de jogo, bem como a equipa técnica,
fisioterapeuta e delegado de jogo. O nome da prova, numero de jogo, jornada,
clube visitado e visitante, data, campo de jogo, localidade sao alguns pontos
gue devem ser preenchidos.
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Figura 18: Ficha de Jogo e Cartdes de Jogo

3.8 Organizacgao e gestao em dia de jogo

Normalmente num dia de jogo em “casa” para que tudo ficasse
preparado, era fundamental chegar a Cidade Desportiva 15 minutos antes da
hora de concentragao da equipa.

A realizacdo de uma vistoria aos balnearios era essencial pois poderia
ter ocorrido algum problema ou engano visto que varias equipas jogam na
Cidade Desportiva. De seguida era feita a inspe¢céo ao campo de jogo e colocar
as bandeirolas de canto devidamente.

Ap06s confirmar e organizagéo esta parte, seguia-se a parte de recegao
da equipa adversaria e equipa de arbitragem. A primeira sempre que
chegavam a porta de entrada o seguranga da Cidade Desportiva comunicava
com o Team Manager e este ia abrir e receber a equipa no portdo e
seguidamente direciona-las e acompanha-las ao balneario, entregando a
chaves do mesmo. Havia também uma breve comunicagdo de onde eram o
campo de jogo e balnearios dos arbitros. Da mesma maneira funcionava com
a equipa de arbitragem, mas a recegéo era realizada na rececédo da Cidade

Desportiva.

Quanto a nossa equipa, a entrada era feita pela porta principal da

Cidade Desportiva e eram direcionadas para o balneario, sendo que todas as
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atletas ajudavam a transportar todo o material necessario ao jogo bem como
os lanches.

Era funcédo do Gestor do Desporto entregar ao arbitro as fichas de jogo
e cartdes das atletas bem como organizar a equipa cinco minutos antes do
inicio do jogo para a chamada habitual realizada pelo arbitro e entregar as
identificagbes aos respetivos elementos do staff e capita de equipa (ilustrada
na figura 19).

Figura 19: Identificagéo do staff e capita

3.9 Organizacgao e gestao pos-jogo

Com o apito final do jogo e apds saudar os adversarios, arbitros e
adeptos, o delegado recolhia as bandeirolas de canto e guardava-as na
arrecadacgado junto ao campo. Posteriormente dirigia-se ao balneario dos
arbitros para assinar as fichas de jogo e confirmar todos os dados referentes
ao jogo. Apos tudo confirmado, através do whatsapp no grupo designado por
“‘Resultados Feminino” era obrigatorio partilhar o resultado e marcadoras de
golos com toda a estrutura do futebol feminino do SC Braga.

Numa fase seguinte, e apdés a equipa tomar banho, era necessario
verificar se todos os equipamentos estavam no saco de equipamentos e
distribuir os lanches pelas atletas bem como verificar se o balneario estava
limpo e organizado.

Quanto ao saco de equipamentos teria de ser transportado para a
lavandaria no Estadio 1° Maio e todos os documentos eram arquivados no
gabinete das modalidades.
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3.10 Potencializagao do futebol feminino

Durante o estagio tive a oportunidade de me ser concedida a liberdade
para desenvolver e colocar em pratica ideias e atividades com o objetivo de
ajudar a promover e a potenciar o futebol feminino.

Em consonancia com estas atividades, o meu objetivo foi também que
estas pudessem estar interligadas entre o futebol de formagéo e o futebol
sénior, de modo a que as atletas mais jovens conseguissem ter um contacto

em tempo real com o futebol profissional, juntando um presente e um futuro.

3.11 Bilhetes SC Braga equipa masculina e feminina

Desde sempre que o SC Braga procura incutir nos seus atletas e
encarregados de educacgdo o espirito “Gverreiro”, para tal disponibiliza em
todos os jogos em casa do campeonato masculino e feminino dois bilhetes
gratuitos por atleta para que estes possam assistir e vibrar com as vitorias das
nossas equipas seniores desenvolvendo o derradeiro espirito de um “Gverreiro
do Minho” e partilhando todas as emogdes do jogo.

Todas as semanas com jogos no Estadio Municipal de Braga e no
Estadio 1° Maio, era enviado uma lista nos grupos de whatsapp (conforme a
figura 20) para preenchimento com o nome da atleta que pretendesse solicitar

0s ingressos para 0s jogos como se segue nas figuras seguintes.

Lista Bilhetes: Lista Bilhetes Feminino Liga BPI:

5 SC BRAGA vs SL Benfica
SC Braga x Rio Ave FC Domingo, dia 16 de abril

Domingo, dia 5 de mar¢o ) 15:00
£ 20:30 T Estédio 1. Maio

Estadio Municipal de Braga Nic= Concalies

Lara Costa

Maria Rodrigues Silva Lameiras
Lameiras Lara Cunha
Mariana Moreira LT LepEs
J " Iris Pereira

oana Lopes Margarida Melo
Lara Cunha Bruna Machado
Nuria Nuria
iris Pereira Joana Lopes

Maria Estima
Bruna Machado

Figura 20: Lista de bilhetes jogos masculino e feminino
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3.12 Avaliagao escolar

Falar da escola e da importancia formadora que esta desempenha nas
nossas vidas é para o SC Braga um dos elementos mais importantes a
considerar num atleta no seu processo de formacao.

Foi por esta razdo que um dos meios a incentivar as atletas a nao
descurar a importancia de manter um bom nivel escolar ao longo da época
desportiva, coloquei o desafio de no final da respetiva época desportiva
entregar duas camisolas da equipa sénior feminina como reconhecimento nos
diferentes escalbes (Sub-11e Sub-13/15 em conjunto).

Todos os periodos/semestres, era solicitado aos encarregados de
educacgao as notas escolares das atletas, e posteriormente como podemos ver
na figura 21 numa folha de excel ficava registado todas as notas por diferentes

cores onde destacavam as positivas e negativas.

AVALIACOES

Figura 21: Folha excel com as avaliagbes escolares Sub-11, 13 e 15

A distribuicdo das camisolas no escaldao Sub-11 de forma a ser justo
devido ao grau de dificuldade de ciclos, uma camisola seria para a melhor
aluno que frequentava o 1° ciclo e a outra camisola para a melhor aluna do 2°
ciclo, o mesmo se repete no escaldo Sub-13 e 15: uma correspondente as
melhores avaliagbes escolares de uma atleta que frequentava o 2° ciclo e a
outra a do 3° ciclo.

3.13 Regras da Cidade Desportiva

Como qualquer entidade formadora e n&o s6, ha um conjunto de regras
estabelecidas pelas organizagdes para o melhor funcionamento das mesmas.
Seguidamente apresento as regras mais importantes da Cidade Desportiva

para o futebol feminino na formacéo:
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e Todos os treinos e jogos de treinos sao a porta fechada;

¢ Aentrada das atletas sub13/15 em dia de treino € sempre realizada pela
porta secundaria e a saida pela principal;

¢ O seguranga abre o portao sé apds o término do treino;

 Os encarregados de educacdo ndao podem permanecer dentro da
Cidade Desportiva para esperar a atleta;

¢ As atletas ndo podem utilizar chuteiras nos pisos superiores da Cidade
Desportiva (piso 2 e 3);

e Todas as atletas devem informar o Team Manager sempre que
precisarem de ir ao fisioterapeuta ou médico antes do treino e devem
ser acompanhadas pelo mesmo;

« Em dia de jogo a entrada e saida das atletas € realizada pela porta
principal, enquanto os adversarios somente pela entrada secundaria;

¢ Quando o campo 1 esta ocupado com jogos oficiais, ndo € permitido
marcar outros jogos no complexo bem como quando ha jogos no

Estadio Municipal.

3.14 Resultados

Sabemos a importancia da avaliagdo em contexto desportivo e ndo so,
mas no desporto os resultados obtidos nas competicdes, sdo um dado fulcral
na avaliagao do nosso trabalho.

Relativamente a equipa Sub-11 os resultados foram positivos, ao longo
da época desportiva foram se inscrevendo meninas novas nas nossas turmas.
Este escaldao ndo estava inserido numa competicdo e por essa razao nao
conseguimos realmente analisar o nosso nivel em comparagdo com outras
equipas numa tabela classificativa.

Quanto a equipa Sub-13 e Sub-15 a primeira foi campea distrital e as
Sub-15 terminaram no segundo lugar muito pelo facto dos jogos coincidirem e
de dividir a equipa, ndo indo com a maxima forga para disputar o jogo decisivo.
Ainda de referir que as Sub-13 apuraram-se para a Tag¢a Nacional que decorre
até final de junho.
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Pelo trabalho desenvolvido no clube e pela dedicacdo das nossas
Gverreiras, foram seis meninas convocadas a Sele¢ao Distrital de Braga para
representarem a Associagdo de Braga no torneio inter associagbes sub-14
obtendo uma classificagdo menos positiva. No entanto fomos o clube mais
representativo desta mesma convocatoria.

Na formagao os resultados n&o sdo o mais importante, no entanto o SC
Braga assume que quer sempre vencer e dar competitividade as suas atletas

jovens, preparando-as da melhor forma possivel para o futuro.

3.15 Torneio de abertura nas equipas de formagao

Com a liberdade para criar e pensar em atividades e vivéncias as
equipas de formacgé&o, sugerimos a apresentagédo, das mesmas no intervalo do
10 jogo oficial da Liga BPI, SC Braga - Ouriense, no Estadio 1° Maio.

Ainda com a perspetiva de ser um dia do futebol feminino, surgiu a ideia
de realizar um torneio na parte da manh& e de seguida apds o almogo a
apresentacao das equipas podendo também assistir ao jogo da equipa sénior
feminina, como podemos verificar no anexo VI o formato e atividades que
foram programadas.

A ideia ndo foi somente esta, também para cativar as pequenas
Gverreiras e ser um dia inesquecivel a equipa Sub-11, com algumas atletas
das Sub-13 as mais novas tiveram a oportunidade de entrar em campo pela
mao das jogadoras nos onzes iniciais como esta representativo na figura 22.
Também foi possivel oito atletas serem apanha bolas do mesmo jogo

proporcionando outro momento proximo dos seus idolos.

Figura 22: Atletas da formagéo entram em campo com a equipa sénior feminina

73



Como foi referido anteriormente, a realizacdo do torneio de abertura
realizou-se na parte da manha no Complexo das Camélia entre as 9h e as 12h
no dia 18 de setembro de 2022. Este torneio todo ele planeado, juntou quatro
dos escaldes de formagao — Sub-11, Sub-13, Sub-15, Sub-19 uma vez que as
restantes equipas por motivos de competicdo oficial ndo tiveram a
oportunidade de estar presente (conforme a figura 23).

Para tornar o torneio mais apelativo, convidamos o treinador principal e
adjunto da equipa sénior feminina para motivar todas as atletas com o seu
discurso e criamos uma componente ludica atribuindo pontuagéo.

Seguidamente apresentamos todos os passos até a realizagdo do
torneio e no anexo VI mostramos a estrutura do torneio:

1. Apresentacao da ideia ao diretor executivo, coordenadores e staff;
Requisicdo de material e campo das camélias;
Levantamento das listas de atletas;
Criacao do calendario de jogos e jogo ludico;
Realizagdo do Regulamento;
Requisicdo de lanches;

N o o bk~ e b

Convite aos treinadores da equipa principal para um pequeno discurso.

Figura 23: Torneio de abertura

3.16 Apresentacao das equipas de formagao

A apresentacdo das equipas de formagdo de futebol feminino
anteriormente referidas no decorrer do intervalo do jogo da equipa sénior
feminina, foi inédito no SC Braga, sendo a primeira vez na sua histéria a

acontecer, a figura 24 demonstra esse mesmo feito. Todo este processo foi
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necessario seguir alguns passos que seguidamente passamos a apresenta-
los:

1. Apresentacao da ideia ao diretor executivo, coordenadores e staff das

equipas;

2. Requisigcédo de sistema de som para o Estadio 1° Maio e speaker;

3. Solicitagdo a FPF para autorizagdo do evento ao intervalo do jogo;

4. Solicitacdo da mascote do clube “Bracaro’;

5. Organizagdo de equipamentos de jogo para distribuir pelas atletas;

6. Realizagdo do Regulamento;

7. Organizacdo de toda a atividade mostrando os pontos de encontro,
horas bem definidas, diviséria do campo e tarefas dos elementos do
staff.

_ -
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Figura 24: Apresentagéo das equipas de formagéo

3.17 Apanha bolas jogo Selegado Nacional Feminina e Liga BPI

Desde criangas que gostamos de estar perto dos nossos idolos, esta
atividade de ter o privilégio de ser apanha bolas num jogo da Sele¢g&do Nacional
de futebol Feminino nunca tinha acontecido com atletas do SC Braga, o que
tornou um momento ainda mais especial dentro do Clube e para as atletas
convidadas. O jogo decorreu em Vizela, no dia 06 de outubro de 2022 pelas
18h00, um derradeiro jogo frente a Selegao Belga, acabando com a vitoria lusa
marcando assim um passo importante na caminhada para o apuramento do
play-off do Campeonato do Mundo feminino na Nova Zelandia em 2023.

Através de um contacto na FPF, autorizaram-me a convidar oito

meninas do SC Braga para desfrutarem deste momento ao pé dos seus idolos.

75



No dia de jogo reunimo-nos todos na entrada do estadio e seguimos ordens
de um elemento da FPF, onde eu também estive como colaboradora dentro de
campo, observando e dando indicagdes para um bom funcionamento.

No que concerne a fungédo de apanha bolas no clube em todos os jogos
da Liga BPI no Estadio 1° Maio, oito jogadoras dos diversos escaldes tinham
o privilégio de disfrutarem do momento em pisar o relvado e estarem junto das
jogadoras da equipa sénior feminina. O convite era sempre feito via whatsapp
no grupo com os encarregados de educacédo, perguntando a disponibilidade
das atletas, havendo mais de oito atletas disponiveis procurava gerir da melhor

maneira para que todas tivessem as mesmas oportunidades.

3.18 Palestra o que é ser Capita do SC Braga

O papel de capitdo comega desde muito cedo na vida das criangas e
dentro de uma equipa. Esta ideia surgiu através de um pai de uma atleta, o
gue achei muito interessante e enriquecedor para a equipa Sub-13 e Sub-15.

Para esta palestra foi convidada a Capitd da equipa sénior feminina,
Dolores Silva, que também ¢é capitad da Sele¢cao Nacional e podemos observa-
la na figura 25 com a equipa Sub-13 e 15.

Em conjunto com a Dolores preparei uma apresentagao na qual a atleta
colaborou colocando os pontos fundamentais do que é ser Capité e partilhou
também algumas curiosidades e exemplos sobre o tema. A palestra foi
realizada no auditério da Cidade Desportiva, antes de um jogo de treino que
realizamos.

No final tiveram a oportunidade de fazer perguntas sobre o tema a uma

referéncia a nivel Nacional.
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Figura 25: Palestra "Ser Capitd" ao escalao Sub-12 e 15

3.19 Entrada com as jogadoras em jogos da Liga BPI

A iniciativa de entrar em campo com as jogadoras da equipa sénior do
clube e com as adversarias remetem para aquilo que era o meu desejo quando
crianga, o sonho de dar a méao a um idolo/a e puder partilhar o momento de
pisar a relva com ele/a era algo desejado.

Esta época e com enorme satisfacdo as nossas Gverreiras Sub-11, 13
e 15 concretizaram esse sonho em alguns jogos da Liga BPI, sendo um deles
muito especial, pois o jogo entre o SC Braga e o Albergaria foi disputado no
Estadio Municipal de Braga no dia 21 de maio de 2023, estadio onde atua a

equipa masculina.

3.20 Convivio entre Encarregados Educacgao, atletas e staff

Na formacdo ndo podemos pensar apenas nas atletas, mas também
nos pais das criangas, partilhar momentos entre todos torna o processo mais
forte e uma ligagdo duradoura entre toda a estrutura.

Na época de Natal surgiu-me a ideia de juntar pais, filhas e staff numa
brincadeira de futebol na parte da manh&, uma espécie de torneio onde as
equipas eram mistas. Apds o torneio reservei uma quinta em Amares com a
ajuda dos pais que aceitaram pagar 5€ por pessoa e cada um apos fazer uma

lista no grupo de whatsapp levava algo de comer ou beber.
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Durante a tarde e como era Natal, ndo podiam faltar presentes, entao
em modo de sorteio reuni nove presentes nomeadamente: camisolas de treino,
pullover e outros brindes. Foi um dia de muita diversdo, musica e de partilha

entre todos e isto € visivel no sorriso que todos apresentam na figura 26.

Figura 26: Convivio de Natal com os encarregados de educacéo e staff

3.21 Prémio para as atletas com melhores notas escolares

O SC Braga ao longo da sua existéncia anda de maos dadas com o
aproveitamento escolar das suas atletas.

Por iniciativa propria e pelo facto de ser uma referéncia para muitas
criangas no clube e ndo s6 devido ao meu papel de atleta profissional de
futebol feminino, decidi oferecer camisolas de jogo que me s&o dadas no final
da época desportiva. Como nado teria camisolas suficientes para toda a
iniciativa, encorajei a capitd do SC Braga, Dolores Silva a dar-me duas das
suas camisolas e assim completar todo este processo.

A distribuicdo das camisolas sdo, para as duas melhores alunas do
escaldo Sub-11, isto é, a melhor aluna do 1° ciclo e a melhor aluna do 2° ciclo.
Em caso de empate a atleta com menos faltas aos treinos vence a competicao
assim como no escaldo Sub-13/15 as camisolas sio distribuidas pelas duas
melhores alunas do 2° ciclo e 3° ciclo visto que o grau de dificuldade escolar &
maior, achei mais justo fazer esta divisdo e dando oportunidade a mais
Gverreiras de ganhar uma camisola oficial.

A iniciativa foi extremamente parabenizada pelos encarregados de
educacao e notdéria na cara de felicidade das atletas, o entusiasmo em estudar
e conseguir o objetivo. Foi visivel o esforgo das alunas com maior dificuldade

em recuperarem notas nos diferentes periodos.
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Reflexao critica e competéncias adquiridas
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4.1 Dificuldades encontradas

“Pedras no caminho? Guardo todas, um dia irei construir um castelo”

Fernando Pessoa

Em qualquer momento podem surgir dificuldades no nosso caminho,
cabe a noés saber lidar e superar todos os obstaculos. Um dos aspetos que
considero primordiais para enfrentar essas dificuldades, € focar-nos na solugao
logo na origem do problema e sem duvida a prevengdo que deve ser feita em
antecipagao aos mesmos. Ao longo destes meses e ja com alguma experiéncia
passada, fui procurando ter um comportamento proactivo, mantendo-me cada
vez mais atenta aos pormenores evitando imprevistos.

Relativamente a comunicagdo com os encarregados de educacgao,

atletas e staff, embora sendo raras, houve algumas falhas de comunicagao
nomeadamente: locais onde o treino se iria realizar; avisos tardios por parte
dos pais que as atletas iriam faltar a treinos.
Quanto a treinos, aconteceram algumas situagdes de indisponibilidade de
recursos materiais e espaciais sendo sempre uma luta constante para adquirir
melhores condicbes de trabalho. A imprevisibilidade das condicdes
climatéricas no inverno também chegou a provocar o cancelamento de treinos,
pois o estado do campo estava lamentavelmente cheio de terra e muito pisado
para a pratica do futebol.

A nivel do meu relacionamento com o restante staff nao senti qualquer
dificuldade uma vez que ja estava integrada no clube e conhecia todas as
pessoas envolvidas, apenas dediquei-me a ouvir todos e perceber todas as
dificuldades que cada um sentia, procurando sempre ajudar e fazer crescer o
futebol feminino. Tendo uma personalidade coerente, humilde e boa ouvinte,
nunca me senti desrespeitada pelos encarregados de educagdo nem pelas
atletas.

Uma das maiores dificuldades que senti prendeu-se com o facto de néo
poder acompanhar as equipas em todos os seus compromissos devido a
minha situagao profissional, como em alguns jogos e torneios que foram

havendo ao longo da época desportiva. Em conjunto com o staff sempre me
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foi dada a devida ajuda nas deslocagbes aos campos adversarios, uma vez
que tinhamos de viajar no nosso préprio transporte.

4.2 Reflexdes parcelares

A reflexao fez sempre parte do meu processo de desenvolvimento, uma
introspecdo atenta e efetuada no momento certo ajuda a entender a nossa
evolucao e identificar aspetos a melhorar no decorrer das nossas acgdes.

Algumas destas reflexdes foram transcritas para o papel de forma a
facilitar a memoria dos sentimentos e emocgbes sentidas. De seguida
apresentam-se reflexdes parcelares que considero de grande relevancia e

momentos chaves do estagio.

4.2.1 Fase preparatéria

Foi em Junho de 2022 que se iniciou efetivamente a preparacédo, da
época desportiva 2022/2023 das equipas de formacao Sub-11 e Sub-13/15 do
SC Braga. Quase nada era novo para mim, no entanto foi um més especial,
pois iniciava-se oficialmente o estagio enquanto Gestora do Desporto, no clube
que tanto admiro dando continuidade ao meu plano futuro pds carreira
futebolistica.

A Cidade Desportiva foi o ponto de encontro para uma primeira reuniao
com o Coordenador de formagé&o de futebol feminino, que tinha como objetivo
reunir os Team Managers e delegar tarefas iniciais e preparatorias para o inicio
da época desportiva bem como definir desde logo algumas normas e
procedimentos para que todos estivessemos ligados com uma so linguagem e
objetivos comuns.

Objetivos e cronograma langados, era hora de colocar tudo em pratica
e comegar por falar com todos os encarregados de educagédo sobre a
continuidade ou ndo das atletas que transitavam do ano anterior e das novas
contratagoes.

Foi estipulado durante duas semanas um horario possivel (entre as

17h00 e as 20h00 — 20 minutos por atleta) para os encarregados de educagéo
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escolherem e dirigirem-se a Cidade Desportiva com a atleta de forma a
reunirem-se com o Coordenador futebol feminino, com a coordenadora de
futebol 7 feminino e comigo para a eventual reunido.

No decorrer destas reunides, as atletas que dariam continuidade no
clube, recolhemos toda a informacdo necessaria para a sua inscrigao,
nomeadamente: modelo 2 devidamente assinado, cartdo de cidadado do
encarregado de educagdo e atleta e posteriormente preenchimento da
inscrigao online através do nosso site e exame médico desportivo obrigatorio.
Em casos especiais foi necessario fazer marcacdo de exames de “dupla
subida” passando por trés fases: cardiologia, avaliagdo médica e nutricional
sempre acompanhadas por mim.

Apos a inscricdo online os encarregados de educagao receberam uma
mensagem a solicitar a sua deslocagao a Cidade Desportiva para efetuar o
pagamento e levantamento do KIT da atleta. Uma vez que ja trabalhava no
clube e sabia a realidade da equipa, propds ao Diretor Desportivo a isengao
de pagamento de mensalidade no escaldo Sub-13/15, pagando apenas o KIT
de Atleta onde continha todo o equipamento de treino, roupa de saida para
jogos e mochila. Quanto a Sub-11 o pagamento da mensalidade continuou
igual uma vez que esta equipa € somente ludica e ndo esta inserida em
nenhuma competicdo, pois € filosofia do clube que todas as equipas que
estejam a competir na formagao ndo pagam mensalidade.

Apesar de ter sido muito cansativo como é em todas as fases
preparatérias, considero que tudo fizemos para estarmos organizados e
facilitamos todos os encarregados de educacédo dando sempre solugdes de
horarios para as diversas acdes necessarias.

Relativamente a comunicacdo com os pais das atletas, desde cedo que
criei um grupo de whatsapp aberto a todos para falarem e questionarem todas
as suas duvidas, s6 assim conseguia comunicar de forma geral e rapida para
todos. No que diz respeito a situagdes pontuais e individuais o contacto era
realizado diretamente com o encarregado de educacgéo via telefonica.
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4.2.2 Fase de jogos

No que diz respeito a nossa equipa Sub-11, como ja foi referido ao longo
deste relatorio, a sua componente competitiva foi apenas interna, participando
num torneio interno dos “Gvrreiros do Futuro” organizado pelos mesmo. A
minha fungao foi apenas comunicar aos encarregados de educagao dos jogos.

A equipa Sub-13 e Sub-15 que sdo o0 mesmo grupo de atletas, estavam
inseridas em duas competicdes distritais: Campeonato Distrital Sub-13 e
Campeonato Distrital Sub-15. Posteriormente o SC Braga conseguiu o
apuramento para a Taca Nacional de Sub-13 pois conquistou a fase de
apuramento de campeédo dando acesso direto a disputa da Tag¢a Nacional.

E de salientar que a fase de apuramento de campe3o, foi disputada em
trés dias havendo jogos em simultdneo das Sub-13 e Sub-15 o que dificultou
a gestéo das nossas atletas por serem as mesmas em ambas as competigdes,
neste caso enviamos uma reclamacdo a AF Braga pois todos os clubes
sofreram do mesmo problema: a falta de atletas devido a sobreposicao dos
jogos.

De forma a facilitar e organizar melhor a época desportiva e a vida de
todos os encarregados de educagdo, foi realizado um documento onde
continha todos os possiveis jogos e fins de semana livres. No entanto a
marcagdao de jogos dependia sempre da disponibilidade de campos e
balnearios, o que por muitas vezes foi dificil encontrar solugdes, atrasando
sempre a comunicagdo correta aos encarregados de educagdo. Sempre
procuramos confirmar os jogos do fim de semana a terga-feira no maximo, mas
infelizmente nem sempre foi possivel.

Todas as semanas apods entrar em contacto com a equipa adversaria
era comunicado ao nosso técnico de equipamento a cor do equipamento que
iamos utilizar no fim de semana para proceder a preparagdo dos mesmos.
Normalmente a sexta-feira transportava a mala dos equipamentos no meu
préprio carro para o local onde guardavamos todo o material necessario ao
jogo: cartdes de atletas e staff, aguas, bragadeiras, equipamentos e lanches.

Nem sempre foi possivel estar presente em todos os jogos, mas a
preparagdao do mesmo era toda ela feita por mim. Apds o ultimo treino da
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semana, sexta-feira e apos receber a convocatéria para o jogo por parte do
treinador, realizava a ficha de jogo e deixava tudo preparado para que a pessoa

que fosse substituir-me no jogo nao tivesse qualquer problema.

4.2.3 Torneio e atividades

A preparagao do torneio de abertura em conjunto com o “pontapé de
saida” da Liga BPI, foi um grande desafio para mim. Com total liberdade para
colocar em pratica a ideia que me surgiu, consegui reunir as equipas de
formacéao até as Sub-17, criando lagos entre todas as atletas e pais.

Infelizmente nem tudo correu como o esperado pois a ideia inicial
passava por juntar por completo todas as equipas de formagao incluindo a
equipa B e também a contratacdo de uma equipa que trouxesse atividades
para as pequenas Gverreiras e insuflaveis para que fosse um dia diferente e
de muita animacgéo.

No entanto, com tudo aquilo que foi possivel, considero que todos
gostaram, divertiram-se e ainda ficaram a conhecer o treinador principal e
adjunto da equipa sénior feminina, através de uma palestra organizada por
mim no decorrer do torneio e claro a concretizacdo de um sonho para muitas
meninas entrarem em campo de m&o dada com as jogadoras da equipa sénior
no seu primeiro jogo do campeonato no Estadio 1° de Maio.

Quanto as atividades, procurei constantemente unir todos os
encarregados de educacgdo, atletas e staff para uma maior harmonia e
satisfacao de todos. A inclusao de todos foi constantemente um processo que
ganhou muita forga por todos nés. No final éramos sem duvida uma familia

unida e respeitadora.

4.3 Reflexao final

No presente capitulo sera realizada uma analise critica no que diz
respeito a todo o desenvolvimento do estagio profissionalizante realizado no
SC Braga, fazendo uma reflexdo das atividades realizadas ao longo da época
desportiva, e o impacto que cada uma teve na equipa, nos encarregados de

educacgao e no meu crescimento enquanto Gestora do Desporto.
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Fazendo uma retrospetiva até ao inicio da época, considero o percurso
positivo, uma experiéncia evolutiva e de muita aprendizagem. Desde o primeiro
momento que decidi ingressar o mestrado em Gestédo do Desporto, o SC Braga
esteve sempre no meu horizonte, para mim considero um clube com um
enorme reconhecimento no panorama do desporto nacional quer masculino
como feminino provocando um sentimento de maior responsabilidade. Ao
longo dos anos o SC Braga vem transmitindo uma consisténcia no futebol
feminino, vigor, e de exigéncia a todos niveis, levando o clube a outros
patamares.

Como atleta do clube e integrada nesta familia, as expetativas eram
normais, no entanto com o decorrer do estagio, os desafios foram surgindo
tornando assim este caminho mais gratificante. O apoio de todos foi
fundamental para o trabalho realizado, o ambiente de companheirismo entre
staff, atletas e encarregados de educagdo permitiram adquirir novas
competéncias diariamente, a experiéncia que cada um partilhou fez crescer
todo o meu conhecimento nas tomadas de decisao.

De um modo geral, ao longo do estagio foram adquiridas diversas
competéncias, entre as quais: trabalho em equipa; uma comunicacéao clara e
objetiva, gestdo do tempo e organizagdo de toda a informagdo em volta das
equipas; a procura de solugbes imediatas e coerentes; lidar com varias
opinides de encarregados de educagdo; saber ouvir e a capacidade de
interligar todos os departamentos transversais ao meu de forma a sermos um
s0, trabalhando para os mesmos objetivos.

Ao nivel das relagbes interpessoais, com as atletas, foram evoluindo
pois nunca podia esquecer que estava a lidar com criangas com idades entre
os 8 e 0os 14 anos, 0 que traz uma responsabilidade acrescida e de caracter
pedagogico elevado. Uma simples palavra mal interpretada, ou n&o estar
minimamente atenta a seguranca das atletas poderia originar em grandes
problemas.

Um desafio enorme para mim foi conseguir controlar a relagdo com as
atletas uma vez que a confianga era grande, mas tinha de haver
profissionalismo e trata-las de igual forma, evitando conflitos ou ciumes.

No que diz respeito a parte operacional surgiram algumas dificuldades

nomeadamente:
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- a implementagdo de uma reunido que eu tinha tragado com os
encarregados de educagao no inicio da época desportiva, mas infelizmente
nao tive permissao para fazé-la;

- o facto de n&o conseguir estar sempre presente em treinos e jogos
devido a minha situagao profissional. Ainda relativamente aos jogos, durante o
campeonato foi dificil realizar a marcagdo dos jogos na Cidade Desportiva
devido a elevada ocupagdo da mesma com jogos e treinos nas equipas de
formacéao masculina;

- 0s campos de treino principalmente no inverno foi quase sempre um
problema, porque a escassez dos mesmos para o futebol feminino de
formagdo é grande e como treinamos em relvado ficaram altamente
estragados no inverno, o que levou a cancelar dois treinos;

- a rede de telecomunicagdes dentro da Cidade Desportiva foi outro
obstaculo encontrado, uma vez que tinha de estar em constante comunicagao
com os segurangas quando havia jogos e muitas vezes a ligagao falhava,
atrasando assim muitos processos como ir receber as equipas adversarias a
porta de entrada nos dias de jogo.

- a falta de tempo e espagos nao permitiu ter realizado mais torneios e
convivios entre staff, atletas e encarregados de educagdo bem como outras
atividades que inicialmente estavam idealizadas.

Apesar das dificuldades sentidas, terminei o estagio com o sentimento
de dever cumprido e de gratiddo para com o clube. Para além disso, senti que
o meu trabalho foi reconhecido e parabenizado pelo empenho e dedicagdo em
querer evoluir o futebol feminino para um patamar cada vez mais profissional
e igualar com o futebol de formag¢ao masculino no clube.

Por fim, sublinho que foi uma experiéncia de desenvolvimento evidente,
orgulhosa por ter chegado até aqui, e ndo me arrependo de nada do que fiz.
Tudo ser de licdo e o que hoje foi mau, amanha sera uma aprendizagem para

crescer.
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Sendo eu uma apaixonada pelo futebol e pelo SC Braga, a minha “casa”
a seis anos, nao poderia estar mais concretizada pela oportunidade de realizar
0 meu estagio neste clube. Desde os momentos de maior felicidade aos
momentos menos bons e de superacao todos os momentos serviram de ligao
e aprendizagem na minha formagéo enquanto profissional da area de Gestao
do Desporto e como pessoa.

Ao longo da minha vida, ficara para sempre na memoria todos os
momentos que vivenciei e todas as pessoas que atravessaram o meu caminho,
sejam jogadoras ou staff, a vida faz-se de partilhas e este ano foi sem duvida
das melhores partilhas que tive.

Como ja referi, hoje sou uma pessoa mais experiente e convicta daquilo
que quero para o futuro. Sinto-me realizada e olho para o futuro com vontade
de ajudar o futebol feminino a conquistar melhores condigbes e
reconhecimento. Tenho a certeza de que este estagio teve uma enorme
preponderancia no meu desenvolvimento profissional e na minha valorizagao
pessoal.

Tenciono continuar a formar-me e especializar-me nesta area de
trabalho, pois uma vez disseram-me “0 mundo n&o para”, e por isso mesmo a
vida € uma constante aprendizagem e adaptacgéo.

Apesar da teoria em qualquer area profissional seja considerado
importante, nem sempre passar da teoria a pratica é tdo simples, exigindo uma
adaptacao ao contexto onde estamos inseridos. De todo o conhecimento que
possamos ter em determinado assunto, considero que a paixao por aquilo que
fazemos € essencial, por vezes as horas extras necessarias a fazer em prol do
clube e das jogadoras s&o realizadas sem qualquer constrangimento pela
nossa paixao e dedicagao que desempenhamos.

Uma das conclusées que retiro deste Estagio Profissionalizante é que &
preciso existir muita paixao e vontade por aquilo que desempenhamos. Isto
porque mesmo apos delinear a carga horaria para o estagio, quem trabalha na
Gestdo do Desporto na formagdo de um clube € necessaria muita
disponibilidade, ndo s6 para as tarefas gerais que assim exige, mas também
para lidar com diversos encarregados de educacédo a qualquer hora do dia.
Como a nossa principal funcdo enquanto Team Manager é preparar a equipa

para o jogo ao fim-de-semana, passamos a nao usufruir desse possivel tempo
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livre pelos jogos constantes que existem. Todo este processo é longo e a
exigéncia é sempre maxima, mas com a ambicdo de ver no futuro boas
jogadoras, mas sobretudo boas mulheres na sociedade.

Analisando e perspetivando o futuro, foi-me feito o convite para
continuar a prestar servicos na area da gestdo do desporto no SC Braga na
proxima época desportiva, deixando-me satisfeita e reconhecida pelo meu
trabalho desenvolvido ao longo deste ano.

Em suma, todas as expetativas foram concretizadas e superadas e
apesar de terem sido longos meses de trabalho arduo nunca serao suficientes
para dominar todas as vertentes da gestdo de uma equipa. Todavia, todas as
atividades desenvolvidas contribuiram para o desenvolvimento e

competéncias em varios dominios da Gestdo do Desporto.
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Anexo 1 — Organograma SC Braga — Futebol Feminino
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Anexo 2 - Informagao basica do plantel Sub-11

EPOCA 2022/2023

NOME Ano de Nascimento

1 Maria Clara Peixoto 2013
2 Leticia Medeiros 2014
3 Leonor Lopes Carvalho 2015
4 Sofia Vale 2014
5 Ana Jodo Domingues 2013
6 Mara Ferreira 2013
7 Leticia Silva 2014
8 Carolina Soares 2015
9 Maria Miguel Santos 2014
10 Bianca Silva 2014
11 Leonor Pinto 2012
12 Maria Morgado 2013
13 Maria Leonor Silva 2012
14 Sofia Teixeira 2012
15 Matilde Costa 2013
16 Inés Gomes 2013
17 Matilde Gomes 2013
18 Leonor Barbosa 2012
19 Maria Jodo Bastos 2014
20 Maria Inés Monteiro 2010
21 Maria Leonor da Costa Carvalho 2013
22 Mafalda Sofia Barbosa 2015




Anexo 3 — Informacgao basica do plantel Sub-13 e 15

EPOCA 2022/2023

[\\[0])Y]3 Ano de Nascimento

1 Raquel Cancela 2008
2 Rita Oliveira 2012
3 Leonor Lopes 2010
4 Carolina Vieira 2012
5 Mariana Moreira 2010
6 Leonor Cerqueira 2008
7 Benedita Fernandes 2011
8 Bruna Machado 2011
9 Carolina Reis 2011
10 Joana Lopes 2009
11 Iris Pereira 2009
12 Lara Teixeira 2008
13 Beatriz Lameiras 2011
14 Melanie Leal 2010
15 Mariana Machado 2011
16 Matilde Silva 2011
17 Lara Costa 2011
18 Lara Cunha 2010
19 Margarida Melo 2009
20 Luana Leitdo 2012
21 Alice Gongalves 2010
22 Nuria Ramoa 2011
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Anexo 4 — Tamanho do vestuario das atletas Sub-13 e 15

Nome ﬂ Idadhd Data Nascimenthd KIT TAMANH (4 Observagoes v
Alice Barbosa Gongalves 13 23/01/10 164

Ana Leonor Cunha Cerqueira 14 01/04/08 176

Ana Carolina Marinho Direito de Oliveira Reis 11 17/06/11 152

Beatriz Santana Lameiras 12 13/04/11 152

Benedita Lima Fernandes 11 28/06/11 152

Bruna Machado "1 30/06/11 152

ITara Rodrigues Cibrao 14 19/03/09 ndo precisam KIT
fris Pereira " o3 19/03/09 164

Joana Lopes 13 04/01/09 164

Lara Filipa da Rocha Teixeira 15 28/01/08 S

Lara Pires da Costa 12 08/02/11 164

Lara Rodrigues da Cunha 12 21/12/10 164

Leonor Andrade Lopes 13 16/04/10 152

Luana da Silva Leitdo 11 24/04/12 152

Margarida Gomes Melo 133 24/08/09 164

Mariana Monteiro Machado 12 08/04/11 152

Mariana Silva de Moreira 13 02/04/10 176

Matilde Rodrigues da Silva 11 05/06/11 152

Mélanie Nunes Leal 12 18/06/10 164

Nuria Margarida Almeida Ramoa 12 14/03/11 152

Raquel Gil Cancela 15 08/04/08 L

Rita Barroso de Moura Oliveira 11 08/05/12 152

Vanda Oliveira de Sousa 15 27/11/07 ndo precisam KIT
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Anexo 5 — Atividade realizada no inicio da época desportiva

PROGRAMA GERAL - atividade e apresentacao
Futebol Feminino Formacgao (18/09/2022)

ATIVIDADE PARTE DA MANHA

Hora de chegada: 9h15 — campo das Camélias;
Jogos reduzidos + ludico: 9h45 as 12h15 (Campo das Camélias);
Encerramento da atividade: 12h15 (Encerramento da atividade e

entrega dos bilhetes para o jogo da Liga BPI do S.C.Braga vs Ouriense).

ATIVIDADE PARTE DA TARDE

Hora de chegada U11: 14h20 - para entrada com jogadoras no inicio do
jogo.

Hora de chegada U13 e U17: 14h30 (Estadio 1° Maio, na entrada para a
bancada central)

Jogo LIGA BPI — SCBRAGA vs Ouriense: 15h00 (Estadio 1° Maio)
Descida das atletas pela bancada para a zona do relvado/pista de
atletismo: 15h35

Apresentacgao das atletas: 15h45 (Estadio 1° de Maio);

- SUB11: 15h47

- SUB13: 15h52

- SUB17: 15h57

(as equipas entram no relvado em fila pelo lado esquerdo ao encontro da

Mascote Bracaro que ficara no centro do campo.

Primeiro entra as SUB11, depois SUB13 e por ultimo SUB17 - o speaker diz o

nome de cada uma delas a medida que vao desfilando até ao centro do

campo.)

Atletas abandonam o campo com o responsavel para trocar de roupa:
16h00
Fim da atividade: 17h00
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