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RESUMO

Dentro do contexto da crescente globalizacdo, percebe-se modificacBes no mercado de trabalho diante
aos avancos tecnoldgico, novos pensamentos sociais e politicas publicas, decorrente as novas dindmicas
do cotidiano, essas mudancas modificam as tendéncias e perspectivas das atividades, principalmente em
ambito urbano e social.

A pesquisa buscou compreender temas que estruturam as principais mudancas na organizacdo do
mercado de trabalho, junto os conceitos do referencial de temas relacionados a localizacdo e esclarecer
0 que sao tendéncias e perspectivas atuais. O processo de construcdo da revisdo da bibliografia,
identificou que para compreender melhor essa questdo, a metodologia pesquisa mista, elaborado atraves
da observagéo direta extensiva e intensiva, metodologia ideal para conclusdes de questdes-chaves desse
relatorio.

Com a investigacdo realizada no ambito global e logo apds de modo focal na cidade de Sdo Paulo, em
busca do comportamento contemporaneo e idealizacdo do mais adequado modelo de trabalho, através
de indicadores numéricos. Para completar o estudo também se realiza um comparativo de duas
trabalhadores residentes de Sdo Paulo de caracteristicas pessoais e educacionais semelhantes, mas a
envolvente do uso do solo e politica publicas diferentes, como isso afeta a concepc¢do do modelo ideal.

A aplicacdo do método permitiu a compreenséo da avaliacdo realizada, permitindo fatores relacionados
a tecnologia e a forma do uso do solo sdo determinantes para essas modificagdes e através de didlogo e
pesquisas, foi possivel identificar qual o padréo das preferencias e alteragcdes notaveis dos ultimos anos.

Palavras-Chave: Planejamento Urbano; Mercado de trabalho; Uso do solo; Politicas Publicas;
Urbanizagéo; Avango da Tecnologia; modelos de trabalhos.
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ABSTRACT (ARIAL 11PT BOLD)

Within the context of increasing globalization, modifications are perceived in the labor market due to
technological advances, new social thinking and public policies, resulting from new dynamics of
everyday life, these changes modify the trends and perspectives of the activities, especially in the urban
and social sphere.

The research sought to understand themes that structure the main changes in the organization of the labor
market, along with the concepts of the referential of themes related to location and to clarify what are
the current trends and perspectives. The process of building the literature review, identified that to better
understand this issue, the mixed research methodology, elaborated through extensive and intensive direct
observation, ideal methodology for conclusions of key issues of this report.

With the investigation carried out globally and then in a focal manner in the city of S&o Paulo, in search
of contemporary behavior and idealization of the most appropriate work model, through numerical
indicators. To complete the study, a comparison is also made between two resident workers from Séao
Paulo with similar personal and educational characteristics, but with different land use and public
policies, and how this affects the conception of the ideal model.

The application of the method allowed the understanding of the evaluation carried out, allowing factors
related to technology and the form of land use to be determinant for these changes, and through dialogue
and research, it was possible to identify the pattern of preferences and notable changes in recent years.

Key-words: Urban Planning; Labor Market; Land Use; Public Policies; Urbanization; Advances in
Technology; Job Models.
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1

INTRODUCAO

A atividade trabalhista é um fator primordial para a economia local. Por sua importancia, foi criado no
Brasil o Ministério do Trabalho, um 6rgao governamental que atende as necessidades da populacdo. De
acordo com Gomes, A (2007), esse ministério € um grande diferencial do mundo moderno.

Inicialmente, o trabalho gerou a perspectiva da integracao funcional, ou seja, condutas em funcéo de um
projeto externo, o que acabou desencadeando a desintegracdo social. Entretanto, com o surgimento de
novos pensamentos de consumo compensatérios na qualidade de vida, ao longo dos anos ocorreram
mudancas significativas na organizacéo do trabalho (Gorz, A., 2003).

A localizacdo das atividades no &mbito do mercado de trabalho é um aspecto importante do
desenvolvimento social e econémico. A distribuicdo geogréfica das empresas e das ocupacfes tem
grande impacto na qualidade de vida das pessoas, incluindo o acesso a empregos, renda, moradia e
servicos publicos.

Além disso, a concentracdo da atividade econémica em determinadas areas pode trazer beneficios, como
a geracdo de postos de trabalho e o aumento da produtividade. No entanto, também pode gerar
problemas, como congestionamentos e falta de infraestrutura. E importante compreender a dindmica em
gue se desenvolve a atividade no mercado de trabalho, a fim de promover um desenvolvimento
equilibrado e sustentavel.

Para que o mercado de trabalho funcione de forma eficiente, é necessario que o desenvolvimento social
ocorra em paralelo com o desenvolvimento econémico, como explica Dedecca,C (2005). Caso contrario,
0 descompasso pode gerar situacfes de desemprego, que muitas vezes sdo compensadas por trabalhos
informais. Embora esses trabalhos ndo resultem na excluséo social, eles mantém condicdes precérias e
informais.

Outro aspecto importante a ser considerado na dindmica do mercado de trabalho é a tecnologia. A
automacdo e a digitalizagdo de processos tém impactado significativamente a forma como as atividades
econdmicas séo realizadas, com a substituicdo de algumas fun¢des por maquinas e sistemas inteligentes.
Embora essas inovagbes possam gerar maior eficiéncia e produtividade, elas também podem levar a
reducdo do ndmero de postos de trabalho e a uma maior exigéncia de qualificacdo dos trabalhadores.
Dessa forma, é essencial que as politicas publicas e as empresas estejam atentas a essas mudancas e
busquem formas de garantir que a tecnologia seja utilizada de forma a beneficiar a sociedade como um
todo.
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Neste contexto, o trabalho assumiu uma linha de empregos com a envolvente de trabalhos de
profissionais que contemple com formagdes académicas e envolventes com tecnologia, para melhor
identificacOes das novas variaveis globais das atividades e alteracdes em seus regimentos empregaticios.

Dessa forma, as atividades econdmicas trabalhistas tendem a se modificar de acordo com o0s
pensamentos de condicdo e conforto do trabalhador. Esse é o carater complexo das localizagdes das
atividades, que podem resultar em mudangas de estilo de vida e impactar pessoas, familias e empresas.

1.1 Objetivos
1.1.1  Objetivo geral

Avaliar como a organizacdo do mercado de trabalho junto aos avancos tecnoldgicos podem alterar
aspectos determinantes na localizagao residencial.

1.1.2  Objetivos especificos

Este trabalho tem como objetivo avaliar as tendéncias e perspectivas da influéncia de empresas sobre
localizagdo das moradias na cidade de S&o Paulo.

Para conseguir a realizagdo da avaliagdo do objetivo geral, algumas andlises foram determinantes para
0 objetivo especifico:

e Identificar o funcionamento do mercado de trabalho no estado de S&o Paulo junto aos aspectos
de inovagdes e tecnologia.

e Analisar as principais altera¢cdes no mercado de trabalho.

e Analisar como politicas publicas de cidades inteligentes organizam suas localizages e facilitam
Seu acesso.

e Compreender quais sdo as atuais tendéncias globais e o fator chave do surgimento desse
pensamento social.

e Entender os principais comportamentos da cidade em relagdo as distancias e tempos através de
questionario com a populacéo.

e Registrar um estudo caso com a caracterizacdo de empresas que alteraram sua localizacéo e/ou
cultura e demonstrar como afetou a localizagdo habitacional.

1.2 Justificativa

Ao abordar as atividades, a perspectiva do assunto envolve aspectos como produgdo, consumo e
distribuicdo de renda, tema de relevancia direta a economia de um pais, mas a tendéncia também é afetar
indiretamente mudancas sociais, culturais e tecnoldgicas, o que torna importante entender a sua dindmica
e adaptar-se as essas modificaces.

A avaliacdo ou comparacdo de desempenho do mercado de trabalho ¢ uma maneira pela qual érgao
governamentais de todo o mundo monitora e mensura diversos indicadores da economia do seu préprio
pais, conforme Standing, Sender e Weeks (1996), indices de trabalhadores desencorajados na Africa do
Sul sdo maiores diante definicdes completas quando comparado ao global. Por isso a importancia de
entender como cada local opera com seu sistema organizacional de desempenho.

Com isso, as politicas publicas e a atuacdo das empresas podem ter um papel crucial na promocéo de
um mercado de trabalho justo, inclusivo e sustentavel. Por todas essas razfes, o mercado de trabalho é
um tema relevante e que deve ser discutido e compreendido em suas diversas dimensoes.

2
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Por fim, existem tendéncias e perspectivas em relacdo a localizacao das atividades, indicando mudancas
nas decisdes de empresas onde estabelecer sua sede e locais de operagdes. Dessa forma, levando em
consideracdo fatores como globalizacdo, avancos tecnoldgicos, mercado de trabalho e politica pablica.
O trabalho contém como hipotese entender as tendéncias e perspectivas que estdo influenciando a
tomada de decisOes das empresas em relagdo a localizacdo de suas operacdes.

1.3 Estrutura da Dissertacédo

A presente dissertacdo tem sua estrutura dividida em 5 capitulos. O Capitulo 1, é a introducgdo, onde se
apresenta o enquadramento geral do tema e da sua importancia, junto aos principais objetivo e a estrutura
do texto.

O Capitulo 2 contém a revisao de literatura e subdivide-se em trés subtdpicos: (2.1) Mercado de trabalho;
(2.2) Moradias; (2.3) Principais mudangas na organizacdo do trabalho. No topico 2.1, é dado um
panorama geral do mercado de trabalho com a listagem de seus modelos existentes. No topico 2.2 sdo
abordados os diversos fatores na escolha de uma habitacdo e conceitos da organizacao das politicas para
controle das cidades e moradias. No topico 2.3, séo estudadas as principais mudangas na organizagéo de
trabalho, e é dividido em quatro subtopicos: o primeiro fala sobre os conceitos e modelos do
planejamento urbano; o segundo faz a mencao do ultimo fator de emergéncia global, o Covid; o terceiro
sobre a evolucdo dos planejamentos das cidades com estudos de Smart Cities; e o quarto o
desenvolvimento da tecnologia.

O Capitulo 3 refere-se ao caso de estudo que é dividido em 4 topicos: (3.1) Metodologia; (3.2)
Observacao direta-extensiva; (3.3) Observacao direta-intensiva; (3.4) Discussdo de Resultados. O topico
3.1 é disposto a metodologia utilizada para o estudo e analise e as principais questdes a serem analisadas;
no 3.2 é discorrido através de analises numéricas tendencias e perspectivas das atividades em ambito
global e focado na cidade de S3o Paulo. No tépico 3.3 é feito a andlise visual comparativa e entrevista
investigatdria para comparar a diferencia das percepges dos usos de solo e respectivas opinides de
pessoas de caracteristicas de atividades semelhantes em condi¢fes opostas. O topico 3.4 é feita a
discussédo dos resultados de acordo com a andlise feita e com as questdes colocadas inicialmente.

O Capitulo 4 e 5, corresponde a discussdo e conclusao da dissertacdo, onde se reapresentam os objetivos
da pesquisa e 0s principais pontos da revisao de literatura, relacionando isso, através do caso de estudo
e da analise, com os possiveis resultados e conclusdes sobre a tomada de decisdes das empresas em
relacdo a localizacdo de suas operagdes.
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2

REVISAO DA LITERATURA

“Atividade”, também referenciado como sinénimo de “trabalho” no sentido de ocupacéo profissional.
Mas ainda assim uma palavra com seu conceito de diversos significados. Conforme explica Albornoz,
S. (2017) no estudo da etimologia surge diversas conceituacdes, como no Grego contém a ideia de
fabricacdo e oposto a 6cio, sendo o Inglés e o Alemédo também com duas defini¢bes e diferente do
francés, o qual existem no minimo quatro variacdes da descri¢do desta palavra.

No portugués também é possivel identificar uma amplitude de compreensdes, sendo essas: realizar uma
obra que te expresse com reconhecimento social e permaneca além da sua vida; Esforco rotineiro e
repetitivo sem liberdade, de resultado consumivel e incbmodo inevitavel; Forgas humanas para alcancar
determinado fim; Atividade de carater fisico ou intelectual; oficio e profissdo (Albornoz, S., 2017).

Desse modo diversos pensadores como Marx, pensador socialista do século XIX, buscava compreender
a sociedade e os elementos que envolvem seu funcionamento. Mas com o tempo soci6logos, comegam
a procurar entender o sentido social do trabalho, além da investigacdo econdmica, mas sim com a
interdependéncia entre o carater e a realizacdo do material conforme cita Matheus C. (2002), em seu
estudo sobre Max Weber, pensador pr6 capitalismo do século XX.

Enquanto para o filésofo Weber, o trabalho divide-se em trés sentidos: 1) Atividade humana ou também
realizada por um animal e/ou maquina, como: navio cargueiro que realiza o trabalho de transportar
cargas; 2) Um item de objetificacdo oriundo de um trabalho, como: quadros e livros; 3) O resultado de
uma responsabilidade ou fim imaginado, como na frase: “Resta muito trabalho para acabar com a fome
no Brasil”. (Albornoz, S., 2017).

Com a compressdo do significado de atividade, importante esclarecer que o trabalho se trata da primeira
definicdo de Weber, citado no paragrafo anterior, sendo esse trabalho independente das condicoes,
oportunidades e satisfacdo. Mas, torna-se necessario a abordagem, dos substantivos: tendéncia e
perspectiva, que lidam diretamente com a abordagem do tema.

De acordo com definicdes de estudos estaticos (Verzani J., 2018), as tendéncias sdo importantes porque
ajudam a entender como as coisas estdo mudando e fornecem informagdes valiosas para tomar decisdes
informadas. Além disso, a identificacdo de tendéncias pode ser feita através de técnicas estatisticas,
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como a regressdo linear, que permite prever o comportamento futuro de uma variavel com base em sua
evolucdo passada.

Uma tendéncia é uma direcdo geral que os dados ou eventos estdo seguindo ao longo do tempo. Em
outras palavras, uma tendéncia ¢ uma evolucdo de uma variavel. Na pesquisa, as tendéncias sao
frequentemente usadas para identificar padrdes e prever o futuro, com base em informacdes coletadas a
partir de dados histéricos ou de pesquisas.

Além disso, 0 uso da palavra tendéncia, era uma técnica para melhorar a qualidade e satisfacdo dos
funcionarios em relacdo aos seus empregos, com empregadores depositando esperangas em ‘“novas
tendéncias” promissoras, a qual foi comparada com as técnicas de gerenciamento atuais. (Georgi, H.,
Quinn, H. R., & Weinberg, S, 1974).

Em resumo, as tendéncias sdo uma parte importante da analise de dados e da tomada de decisdes, e 0
contexto histérico é uma fonte valiosa para entender e identificar tendéncias em diferentes contextos.

Ja a perspectiva é uma abordagem ou ponto de vista que influéncia a forma como uma pessoa percebe e
interpreta a realidade. Segundo Nietzsche, F. (1887), cada individuo possui sua propria perspectiva,
moldada por suas experiéncias, crencas e valores pessoais. Essa perspectiva Unica influencia a forma
como cada um compreende e interage com o mundo, tornando-se assim um aspecto fundamental da
identidade individual.

De modo geral, a perspectiva é a forma como uma pessoa enxerga 0 mundo e as coisas, e é influenciada
por sua cultura, educagéo, valores, crencgas e experiéncias pessoais.

No estudo "Social Psychology" (Aronson, E., Wilson,T. & Akert, R., 1994), a perspectiva é importante
porque influencia a forma como as pessoas percebem e julgam as situacdes e as pessoas, e pode afetar
as suas atitudes e comportamentos. Além disso, a compreensdo da perspectiva é importante para o
desenvolvimento de relacionamentos interpessoais saudaveis e para a resolucdo de conflitos, pois
permite que as pessoas entendam as perspectivas e 0s pontos de vista diferentes.

Importante notar que a perspectiva foi mencionada apenas no ambito social, mas existe diversas outras
formas de associa-la, conforme explica Gombrich, na arte, a perspectiva é utilizada para criar a iluséo
de profundidade e tridimensionalidade em uma imagem bidimensional, influenciando diretamente
pinturas, arquitetura e design. (Gombrich, E., 1995).

Em resumo, a perspectiva € uma forma de ver o mundo que é influenciada por fatores individuais e
sociais, e € importante para a compreensao da realidade e para o desenvolvimento de relacionamentos
saudaveis. A pesquisa bibliografica pode fornecer informacdes valiosas sobre a perspectiva e sua
influéncia em diferentes contextos sociais e psicolégicos.

2.1 Mercado de Trabalho

O mercado de trabalho sofreu diversas alteragdes em seu conceito durante o passar dos anos, conforme
explica Minarelli, sendo a visdo do século XIX de “emprego para toda vida” tornou-se o mercado de
trabalho como problemas para serem resolvidos e como consequéncia encontra-se empregabilidade em
troca de ganho de dinheiro (Minarelli, J., 2020).
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Ja Matheus C. (2002) é enfatico ao afirmar que para Marx, essa divisdo do trabalho s6 se efetivou no
momento da separagéo entre trabalho manual e trabalho intelectual. Sendo ambas as divisdes comuns
do século XXI, como o trabalho manual desenvolvido por agricultores e artesGes, enquanto trabalhos
manuais podem ser vistos por engenheiros, advogados, entre outros.

Do que se presencia historicamente, a apresentacdo de um o mercado de trabalho com grande rigidez o
que registrou taxas de desemprego, dessa forma como as préaticas no local de trabalho néo correspondiam
com a politica da empresa, durante a primeira década de 1980, foi o verdadeiro aumento dos diferentes
modelos de trabalho pelos empregadores, com a aceitacao de trabalhos autbnomos e de meio periodos
(Beatson, M,. 1995).

Ainda assim para Novakova, L. (2020), novas tendéncias do mercado de trabalho j& estdo sendo
redefinidos pelo crescimento da automacéo:

“However, with the growth of automation, the original model of companies is changing,
transforming, and workforce who has played the key role in the production process of goods
or services are becoming redundant due to the growing autonomy of machines. In other words,
given the current situation as labour costs increase, the power and capabilities of machines
are growing and a company wants to stay competitive on the global market.”

(Novakova, L., 2020. Technology in Society, 62, 101256).

“No entanto, com o crescimento da automatizacdo, o0 modelo original das empresas est4 a
mudar, a transformar-se, e a mao-de-obra que desempenhava o papel principal no processo de
producdo de bens ou servigos esta a tornar-se redundante devido a crescente autonomia das
maquinas. Por outras palavras, dada a situacdo atual, com o aumento dos custos da mao-de-
obra, o poder e as capacidades das maquinas estdo a aumentar e uma empresa quer manter-se
competitiva no mercado global.”

(Novakova, L., 2020. Technology in Society, 62, 101256).

Com isso é notavel que as atividades se renovam com o passar dos anos, e conforme afirma Fagan R. e
O'Neill, P. (2015) a produtividade do trabalho é o principal motor do crescimento de longo prazo,
ressaltando a qualidade e inclusdo educacional, como prioridade de desenvolvimento de habilidades e
do foco do capital baseado em conhecimento.

2.1.1  Modelos de trabalho

No Brasil, a legislagdo trabalhista é ampla e dindmica. A Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT), € a
principal fonte de normas trabalhistas, mas possuem diversas outras leis, regulamentos e normas para
proteger os trabalhadores. Como o caso da Lei do Trabalho Temporario, Lei das Domeésticas, Lei da
Terceirizacdo, entre outras que tém o objetivo de equilibrar as relagcbes entre empregados e
empregadores, conforme o livro Consolidacao das leis do trabalho (Costa, A. C., Ferrari, 1., & Martins,
M. R., 2001).

Diante aos diversos modelos de trabalho pré-estabelecidos pela legislacao trabalhista, cada uma com sua
caracteristica e regras especificas. Pontotel, (2023), segmentou a modalidade dos blocos de trabalho da
seguinte forma:
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¢ Modelo de trabalho tradicional: com foco na presenga fisica no local de trabalho e jornada de
trabalho fixa.

e Modelo de trabalho remoto: permite que as pessoas trabalhem de qualquer lugar fora do
escritorio, geralmente utilizando tecnologias como computadores, internet e telefone.

e Modelo de trabalho hibrido: combina o trabalho presencial e o trabalho remoto, permitindo a
flexibilidade de trabalhar tanto no escritério quanto em outros lugares.

e Modelo de trabalho por projetos: baseado em projetos especificos e prazos, com equipes
compostas por profissionais de diferentes areas e geografias.

e Modelo de trabalho freelancer: permite que as pessoas trabalhem de forma autbnoma,
oferecendo servicos a diferentes clientes.

e Modelo de trabalho coletivo: enfatiza a colaboracéo e a cooperacdo entre os membros de uma
equipe, geralmente em um ambiente de trabalho compartilhado.

Importante mencionar que a lista, ndo é formalizada pelos regimentos da lei do trabalhador, diante a
vasta categoria e dinamismo entre os trabalhos, cada um com sua particularidade. Esse agrupamento foi
realizado para realizacdo académico desse artigo.

2.2 Moradias

Moradia é um termo que se refere & residéncia, uma pessoa ou grupo de pessoas. E onde as pessoas
vivem e se estabelecem, proporcionando abrigo, seguranca e privacidade. A moradia € fundamental para
0 bem-estar e qualidade de vida, proporcionando espaco fisico adequado para descanso, interagéo social,
realizacéo de atividades diérias e protecdo contra intempéries e ameacas externas.

Conforme Osorio e Saule (2003), possuir uma moradia é um direito humano, o qual todos devem ter um
local confortavel, seguro e saudavel para se viver, como essencialidade na qualidade de vida de
moradores e da comunidade.

Com o passar dos anos e a modernizacao crescendo junto ao desenvolvimento econémico, as habitagdes
também foram sofrendo alteragdes conforme o padrdo de urbanizagdo, afirma Osério e Saule (2003).
Devido a crescente urbanizacéo, as residéncias atuais podem ter diferentes formas e tamanhos, incluindo
casas isoladas, apartamentos, chalés, cabanas, galpdes e outros tipos de estruturas. Pode ser préprio,
arrendado ou doado, dependendo das circunstancias e meios financeiros de cada individuo/familia
(Osorio, L. e Saule N., 2003).

Além de servir como local de reflugio, a moradia também desempenha um papel importante na
construcdo da identidade e da intimidade das pessoas. E um espaco onde se desenvolvem as relagdes
familiares, as relagdes sociais e as interagdes comunitérias. A habitacdo também pode refletir a cultura,
valores e estilos de vida de seus habitantes.

Com isso diversos filésofos, como Karl Marx e Adolf Hepner, abordam o tema da moradia em vista das
diversas classes sociais e seus problemas, abordando a progressdao das moradias diante revolucéo
industrial, lei da oferta e procura, “documentagao legal perene”, entre outros. (Engels, F. 2015).

Com base no livro Sobre a questdo da moradia (2015), é notdrio que entra as principais escolhas na hora
da escolha de uma moradia incluem:
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o Localizacdo: refere-se a uma posicdo geografica em relacdo a outros pontos de referéncia,
fundamentado pela pesquisa cientifica da cartografia através de coordenadas geograficas.

e Tamanho: Dimensdo ou magnitude da habitagdo, sendo essa observada através da metragem,
quantidade de quartos, banheiros, espacos comuns etc.

e Preco: Valor monetério atribuido ao local de habitacdo, considerando o orcamento disponivel
para pagamento de aluguel ou compra.

e Estilo de vida: PadrGes, comportamentos e habitos que refletem em atitudes, sdo didatas pelas
preferéncias e modo de vida, como considerando a necessidade de espago ao ar livre, espacos
compartilhados etc.

e Acessibilidade: conceito para eliminar barreiras fisicas, comunicacionais e sociais que possam
dificultar ou impedir a participagéo.

e Seguranca: Condigdo de estar protegido, livre de perigos, sendo aplicada considerando medidas
de seguranca, como presenca de porteiros, sistemas de alarme etc.

e Infraestrutura: Presenca de servicos essenciais que S380 necessarios para garantir o
funcionamento de uma regido e o bem-estar e qualidade de vida das pessoas, considerando a
disponibilidade de 4gua, energia, esgoto, internet, entre outros.

No entanto, é preciso enfatizar que nem todos tém acesso total a uma moradia digna. A moradia é um
desafio social e politico em muitas partes do mundo, com muitas pessoas vivendo em condi¢des
precérias, assentamentos informais ou em situacdo de rua. Garantir o direito a moradia adequada €
fundamental para promover a igualdade, a justica social e o desenvolvimento social sustentavel.

2.2.1 Zoneamento

Para organizar uma cidade, é necessario um planejamento urbano alinhado com sua gestéao, que leve em
consideracdo uma visdo integrada, envolvendo poder publico, sociedade e especialistas para definir um
objetivo comum e estratégias eficazes. Uma dessas acOes de implementacfes foi 0 zoneamento, na
tentativa de garantir o desenvolvimento urbano equilibrado.

Zoneamento é o processo de divisdo de uma &rea urbana em diferentes zonas ou setores, funcionando
como instrumento de planejamento, existem regulamentacdes especificas para o uso do solo, construgao
e atividades econdmicas, com papel fundamental na organizacdo e ordenamento do espaco urbano,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel, a qualidade de vida e a seguranca das pessoas. (IBGE,
2006).

O objetivo do zoneamento é garantir um planejamento ordenado e harmonioso do desenvolvimento
urbano, considerando fatores como seguranca, meio ambiente, trafego, infraestrutura, entre outros.
Sendo suas regulamentacdes incluir restricdes de altura de construcdo, indice de ocupacao do solo, usos
permitidos e pode incluir areas especiais para fins publicos, como parques, pragas, escolas.

A implementacdo do zoneamento é geralmente realizada pelas autoridades locais, como prefeituras, e
pode ser baseada em planos diretores ou leis municipais. O respeito ao zoneamento é importante para
garantir a qualidade de vida da populacédo e o desenvolvimento sustentavel da cidade (IBGE, 2006).

O principal objetivo do zoneamento € criar uma estrutura espacial que promova a compatibilidade e
harmonia entre as diferentes atividades urbanas, como residéncias, comércio, industrias, espagos verdes
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e equipamentos publicos. Busca evitar conflitos de interesse, como a instalacdo de industrias poluidoras
em &reas residenciais ou a construcéo de arranha-céus em areas de protecdo ambiental.

Conforme afirma Souza (2006) sobre a importancia do zoneamento na vida dos trabalhadores, é
relacionado a criagdo de ambientes urbanos mais equilibrados e responsivos as suas necessidades. Sendo
possivel demarcar areas residenciais proximas aos locais de trabalho, reduzindo os deslocamentos
diérios e o congestionamento do trafego. Além disso, 0 zoneamento ajuda a preservar os espagos verdes
e de lazer, proporcionando qualidade de vida e bem-estar aos trabalhadores e seus familiares.

Ao verificar a politica de zoneamento em S&o Paulo, essa contém regras urbanisticas com maiores
rigores que o Codigo de Obras, modelo validado para toda cidade. Com isso apresentou um instrumento
urbano diferenciado e qualificado, contribuindo para modelagem e consolidagédo da estrutura espacial
(Junior N., 2005).

r Coslicente basico 1
i "
- Coeficiente basico 2
B Antigo 166 (Lei 13.430/02): dreas onde
ocoeficiente de aproveitamento
bBdsico pode ter aumentos em
erapreendimentos residencials
verticars
IR3 01 ¢ R302)

Figura 1 - Coeficiente de Aproveitamento basico do PDE do Municipio de S&o Paulo. Secretaria de
desenvolvimento Urbano da PMSP. (2013).

Em contrapartida alguns autores, contém a opinido divergente sobre as politicas do zoneamento, como
caso de Nakano e Guastella (2015) que afirmam que o padrdo de verticalizagdo das edificagcdes do
mercado de incorporacdes de Sao Paulo gera formas urbana que séo prejudiciais para a vitalidade urbana
em especial ao espagos publicos, tal argumento sendo reforcando pela aprovagdo do Artigo 166, plano
diretor que possibilitou aumento da verticalizacdo com redugdo na arrecadacao financeira da prefeitura
de S8o Paulo, conforme observada no mapa da figura 01, com grande regiGes aprovadas pela Lei
13.430/02.
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2.2.2  Politicas Publicas

Politica publica sdo as medidas e acBes tomadas pelo governo para resolver problemas e atender as
necessidades da sociedade como um todo. Eles visam promover mudangas positivas em areas como
salide, educacdo, seguranca, meio ambiente, infraestrutura e bem-estar social. Em S&o Paulo, a maior
cidade do Brasil, as politicas publicas desempenham um papel vital na gestdo dos diversos desafios e
necessidades da metropole.

Para Sachs (1999) com a Proclamacéo da Republica, em 1889, Séo Paulo obteve diversos privilégios
como a onda de imigracdo europeia, sendo o principal mercado de emprego néao agricola do pais, e com
renda superior ao restante do pais. Resultado de uma exclusdo social e segregacao espacial, mas que
também levou ao centro, habitado por populagdo de alta renda, grande infraestrutura, urbanizacdo
contigua e forte verticalidade.

Enquanto para Rolnik (1997) afirma que apds a “Era do café” Sao Paulo, sempre obteve grande zelo
urbanistica, com foco na circulagdo exclusiva, iluminacdo na rua, ou seja, constituia em uma
preocupacdo evidente com urbano. Mas esse plano de melhoramento da capital, foi uma politica
higienista, que construiu um projeto urbanistico que correspondia a respeitabilidade burguesa, a elite do
café.

Com isso € visivel que politicas publicas sempre foram forte pontos debatidos na cidade de S&o Paulo,
mas foram baseadas em agradar apenas uma classe social, gerando um forte e bem estruturando centro
urbano enquanto seus arredores com zonas periféricas com subutilizagdo da rede existente e vazios
urbanos.

Esse acesso desigual ao solo, ainda é visto nas politicas atuais, assunto que serd debatido dentro do
capitulo 4, discussdo sobre o planejamento Urbano de S&o Paulo, demonstrando agravamento atuais
entre condi¢des de deslocamento domicilio-trabalho.

A importancia das politicas publicas estd diretamente relacionada a complexidade e diversidade da
cidade. Devido as suas grandes e diversas populagdes, uma abordagem abrangente e direcionada é
necessaria para enfrentar os desafios sociais, econdémicos e ambientais enfrentados pelas metropoles. A
politica puablica é uma ferramenta importante para promover a igualdade social, eliminar as
desigualdades e proporcionar uma melhor qualidade de vida a todos os cidaddos (Barros, N e Monteiro
C., 2022).

Para a cidade de Sdo Paulo, a implementacéo de politicas publicas abrange uma ampla gama de areas.
Na educagéo, por exemplo, o governo investe na melhoria da qualidade do ensino, ampliando as vagas
de emprego e capacitando professores. No campo da salde, formular politicas publicas, fortalecer a
construcgdo de redes de servigos, garantir servigos médicos e de salde universais e prevenir e controlar
doencas endémicas. Além disso, Sdo Paulo busca desenvolver politicas voltadas para a promog¢édo da
mobilidade urbana, preservacdo do meio ambiente e promocdo da cultura e do turismo (Barreira F.,
2010).
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2.3 Principais mudancgas na organizagéo de trabalho

As grandes mudancas no mercado de trabalho sdo impulsionadas por avangos tecnoldgicos,
transformacdes socioecondmicas e mudancas nas demandas. Estas mudangas tiveram um grande
impacto na forma como as pessoas trabalham, nas competéncias exigidas e nas relacdes laborais. Neste
trabalho, exploramos algumas das principais mudancas que estdo ocorrendo no mercado de trabalho
atual.

2.3.1 Planejamento Urbano

O planejamento urbano é uma disciplina multidisciplinar que busca moldar o desenvolvimento e a
organizacdo das cidades, buscando melhorar a qualidade de vida dos moradores, promover o
crescimento sustentavel e garantir a eficiéncia dos espagos urbanos. Dentro dessa ocorre 0 envolvimento
da comunidade e da sustentabilidade no processo de planejamento.

Conforme Souza e Rodrigues (2004), em sua conceituacdo enfatizam a distin¢do do significado de
planejamento urbano, sendo atividades focadas para o futuro, enquanto a gestdo urbana que sdo
atividades voltadas para o presente, com prazos de no maximo um ano. Dessa forma, atividades
rotineiras como trabalhos e ensino devem ser tratadas junto ao planejamento urbano.

O desenvolvimento de suas diretrizes para o espaco urbano, abrange uso do solo, transporte,
infraestrutura, habitagdo, meio ambiente e aspectos socioecondmicos. E importante entender os
conceitos e principios basicos para informar o processo da tomada de decisdo do planejamento urbano.

Como instrumento é utilizado o plano diretor, sendo essa uma ferramenta de planejamento urbano
essencial que define as diretrizes para o desenvolvimento de uma cidade a curto, médio e longo prazo.
Mas Villaga (2004) critica esse modelo ao caracterizar sua abordagem de “concepgdo abrangente” e
reforca que cada classe social diferente possui necessidade diferentes, reforcando que ndo devem ser
debatidos como um s6 problema

Conforme o Plano Diretor de Sdo Paulo (2014) a participacdo da comunidade desempenha um papel
fundamental no planejamento garantindo que as vozes dos cidaddos sejam consideradas no processo de
tomada de decisdo. A integracdo das comunidades no planejamento pode ajudar a promover maior
equidade, coesdo social e resiliéncia urbana, mesmo que acabe sendo apenas sugestdes e as decisdes
finais sdo do governo.

Importante mencionar que além do desenvolvimento social e econdémico, a sustentabilidade é uma
preocupacdo também abordada no plano diretor, levando em consideragdo os impactos ambientais, como
enchentes, poluicdo e qualidade do ar. O planejamento urbano sustentavel atende as necessidades e
promove seu foco na eficiéncia energética, a conservacao dos recursos naturais e transportes sustentaveis
(Plano diretor de S&o Paulo, 2014).

Contudo o plano diretor abrange todos os problemas relacionados ao uso do solo, mas sdo problemas
limitados a uma sé atuacéo, ndo atuando no estudo de caso para escolher a melhor execugdo, assim o
plano diretor fica com alcadas de sugestdes ao invés de propostas efetivas (Villaga, F., 2005).

2.3.2 Covid
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A pandemia do coronavirus foi Gltimo principal evento em escala global que alterou as cidades e 0 modo
de ocupar os espacos, possuindo, as politicas publicas, o dever de administrar, combater e resolver as
diversas questdes da sociedade com a exposicao do virus. (Hamidi, S., & Sabouri, S., 2020)

O surgimento da pandemia de COVID-19 em 2019 teve grandes implicagGes tanto para o planejamento
urbano quanto para os mercados de trabalho em todo 0 mundo. O virus fez com que restricGes e medidas
de distanciamento social fossem implementadas para conter a sua propagacéao e isso fez com que afetasse
profundamente a maneira como as cidades sdo planejadas e 0 modo de trabalho de diversas atividades.
(Hamidi, S., & Sabouri, S., 2020)

A pandemia destacou a importancia de repensar o planejamento urbano, considerando a salde publica e
a resiliéncia urbana, ou seja, como alterar e adaptar os espagos da cidade em situacGes adversas, como
uma pandemia. Desse modo, surge diversas questdes, sendo elas relacionadas com a densidade
populacional, administracdo do espago publico e dos transportes, entre outras. Junto a isso, medidas de
distanciamento social destacaram a necessidade de mais espacos abertos, espacos verdes e calgadas
largas para manter as pessoas a uma distancia segura. Assim, o planejamento deve levar em consideracéo
a necessidade de adaptacdo dos espagos para qualquer tipo de situagdo que se ocasione, e no caso da
COVID-19, para que as medidas de satde publica fossem implementadas rapidamente em emergéncias.
(Amirzadeh, M., et al, 2022)

Com a restri¢do de contato com outras pessoas, o0 trabalho remoto se tornou uma realidade para muitos
trabalhadores durante a pandemia. Empresas e organizagfes foram obrigadas trabalhar em casa como
medida de precaugdo. Por esse fato, se fez necessario uma evolugdo na infraestrutura e tecnologia de
comunicagdo de suporte para permitir a colaboragdo remota e, junto a isso, fez com que acontecesse uma
mudanga de olhar para os espacos urbanos, e 0 modo como eles sdo projetados. A necessidade do
distanciamento social e o trabalho remoto fez com que a distribuicdo geografica da forca de trabalho se
alterasse, que por sua vez, teve impacto nas necessidades de transportes, infraestrutura urbana e servicos.
(Al-Habaibeh, A., et al, 2021)

Como citado no paragrafo anterior, a pandemia teve grande impacto nos meios de transportes, tendo em
vista que os deslocamentos diminuiram abruptamente, uma vez que nédo existia mais a necessidade de
se locomover para o local de trabalho. Na figura 2 é possivel observar a taxa de deslocamentos das
grandes cidades, e a mudanca que ocorreu com a pandemia em 2020. Os dados dos gréaficos incluem
deslocamento de caminhada e uso de transporte pblico. E visivel a grande mudanca que ocorreu nos
deslocamentos. Esse fato faz com que seja necessaria uma resposta adequada do planejamento urbano
para se adaptar aos novos costumes da locomocéo da populagéo.

Assim, a pandemia destacou a importancia da resiliéncia urbana e da preparacdo para futuras crises. O
modelo de cidade se transformou, e fez com que a forca de trabalho exista espalhado por todas as areas
da cidade, e ndo mais concentrado em certas regides urbanas. Desse modo, as cidades estdo repensando
suas estratégias de planejamento, considerando a capacidade de resposta a emergéncias de salde publica,
seguranca alimentar, resiliéncia de infraestrutura critica. (Sharifi, A., & Khavarian-Garmsir, A. R., 2020)
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Figura 2 - Taxa de deslocamento Fonte: BBC - City mapper Mobility index

2.3.3  Smart Cities

Considerada como a interligacdo entre a cidade digital e sociedade do conhecimento, Smart Cities séo
definidas por cidades com infraestrutura, de sistema local de inovagdo com seus espacos de colaboracéao
digital e ferramentas interativas. A Smart Cities é transforma a vida e o trabalho, conceito utilizado por
Yin, C., et al (2015) para definir as cidades inteligentes.

Nesse sentindo, foi proposto o conceito de Smart cities, como a ideia de “Cidades de 15 minutos” para
resolucdo desse fragmento. No &mbito da mobilidade, por um lado, ocorreu a diminuicdo do
deslocamento devido a medidas restritivas resultar na expansdo da micromobilidade. Por outros, a
ineficiéncia do planeamento urbanos por apresentacéo de cidades segmentadas.

O termo cidades de 15 minutos foi atribuido pela primeira vez em 2015 na COP21, o encontro das
Nacbes Unidas que deu origens aos acordos climaticos de Paris através do acessor da prefeitura e
professor Carlos Moreno do TAE (Institut d” Administration des Enterrases de Paris) com a apresentagdo
de um conceito “crono-urbanismo”, a organizacdo das cidades através do tempo e ndo apenas do espago,
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através da esséncia do cidadao obter todas as suas necessidades atendidas no tempo de 15 minutos de
casa a pé ou de bicicleta. Assim, a transformacdo para uma vida civica de forma sustentavel para
retomada do cidaddo com o papel central (de Valderrama, N., et al., 2020).

A estratégia do termo € atribuida na combinacdo do uso do solo e a diversidade de design de forma em
gue as necessidades e atividades diarias estejam atendidas pelo ato de caminhar ou andar de bicicleta,
assim apresenta-se uma remodelacdo das areas urbanas, de reconectar as pessoas com seus bairros. 1sso
por sua vez, assume o ato de incluir locais para salde, educacdo, servi¢os sociais, comerciais, lazer,
cultura e éreas verdes (Pozoukidou, G.,; Chatziyiannaki, Z., 2021).

Nesse contexto, Pozoukidou e Chatziyiannaki (2021) ainda afirmam, dentro da estratégia também esta
inserido para fortalecer a economia e um futuro equitativo, através da sustentabilidade, como a mudancas
climaticas através da diminui¢éo do carbono, prote¢do do meio ambiente e compromisso de cidades com
0 Global Green New Deal (principios para recuperacdo do verde e tomada de decisdes urbanas).

Convém lembrar, além dos pontos levantados anteriormente como a proximidade e interacdo social do
cidaddo nos bairros, essa medida também aborda pilares de inovacdes digitais, como a tecnologia de
compartilhamento de bicicletas. Dessa forma, o desenvolvimento tecnoldgico e aplicacdo da proposta
afeta diretamente a mudanca de comportamento de deslocamento pois o projeto enfatiza a acessibilidade
e a necessidade da alteragcdo da mobilidade (Moreno, C., et al., 2021).

Apesar das diversas vantagens, existem grupos sociais de menores rendas ou de exclusdo social,
imigrantes, jovens, idosos e pessoas com deficiéncia, que devem ter auxilios para capacitar a utilizacao
dessas solugdes inteligentes, afinal uma cidade inteligente deve ser acessivel de ambiente inclusivo e
seguro para todos seus consumidores, garantido que nao sofram discriminacdo (CS Lai, et al, 2020).

Com esse contexto fica claro, portanto, a necessidade da melhoria urbana da instauragdo de estratégias
dirigidas para a coesdo social e modal a fim de solucionar essas alteragdes da rotina, aplicados nas
tendéncias das politicas urbanas atuais. Além disso, é preciso observar os fatores da exclusdo, como os
bairros periféricos, regime e ocupacdo do uso do solo e os recursos disponiveis em cada situacdo. SO
assim o plano consegue solucionar o fim da totalidade das deslocacGes para areas centrais para atender
suas necessidades.

2.3.4  Evolugdo da tecnologia

A interacdo entre tecnologia e atividade tem sido uma preocupacao crescente no campo do planejamento
urbano, o impacto com a localizagdo das atividades avancga e afeta todas as &reas da sociedade, e
empresas. Dessa forma os servicos se adaptaram a novas formas de operar e interagir com 0s
consumidores e trabalhadores.

A localizacdo fisica de uma atividade ndo é mais o Unico fator determinante diante aos novos modelos
de negbcios, como comércio eletrbnico e teletrabalho, estdo mudando as estratégias de localizacdo e
operacdo, para se adaptar a recorrentes mudangas na globalizacéo.

Segundo Bugs (2004) esse crescimento pode ser visto como exemplo na adesdo da populagdo em causas
onlines, mobilizando pessoas e direcionando o governo para a acdo, como visto pelo projeto
“Organizacdo da Sociedade civil de interesse publico (OSCIP), plataforma de solucbes geradas por
inteligéncia coletiva.
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O impacto da tecnologia na localizacdo dos eventos também estd relacionado & mobilidade e ao
transporte urbano. A digitalizacdo e a disponibilidade de informagGes em tempo real permitem que as
pessoas tomem decisdes mais informadas sobre suas viagens, influenciando assim a escolha do local do
evento. Por exemplo, aplicativos de compartilhamento de viagens e planejamento de rotas podem
influenciar as escolhas de localizagdo de empresas, varejistas e até mesmo residéncias (Silva, T. et al,
2013) e ainda ressaltam que ferramentas de geolocaliza¢do tem o potencial de compreender as razfes de
trénsito.

Com isso Gongalves e Gomes (1993) afirmam que a inser¢do de novas tecnologias no ambiente de
trabalho possui trés metas, sendo elas: reducdo do esforgo no trabalho, aumento da produtividade e
melhora na qualidade do produto, mesmo afirmando que a literatura a respeito do assunto encontra as
consequéncias de desemprego e stress.

Embora a tecnologia ofereca oportunidades para atividades baseadas em localizacéo, ela também cria
desafios para o planejamento urbano. Por exemplo, a exclusdo digital cria uma lacuna entre aqueles que
tém acesso a tecnologia e podem se beneficiar de seu impacto no local de um evento e agueles que ndo
tém. A digitalizac&o e a disponibilidade de informacGes em tempo real permitem que as pessoas tomem
decisfes mais informadas sobre suas viagens, influenciando assim a escolha do local do evento. Como
aplicativos de compartilhamento de viagens e planejamento de rotas podem influenciar as escolhas de
localizagdo de empresas e até mesmo residéncias.

Com base nos desafios futuros, Rubim, B., & Leitdo (2013) afirmam que melhorias futuras dependem
de mudanca profundas de paradigmas, pois devem ser estimuladas agora para gerar melhorias de
transporte de forma coletiva, citando restricdes em uso de carro, que geram resisténcias em cidad&os.

A perspectiva futuristica da mobilidade urbana alinhada com a tecnologia vem avangando diante o foco
e visibilidade de automacdo e inteligéncia artificial, substituindo tarefas repetitivas e rotineiras, como o
caso de projetos veiculares com auséncia da necessidade de um motorista, dessa forma a capacidade das
maquinares pensar, decidir e agir maneiras de forma funcional sem interagdes humanas.

Seguindo essa perspectiva da mobilidade urbana, alguns estudos como aponta Howarth (2023), o sistema
de veiculos autdnimos sé vem crescendo e criando autonomia, afirmando que até 2035 existira elevada
automatizacdo da conducdo com receitas de até 400 bilhdes de ddlares, conforme figura 02.
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Passenger car advanced driver-assistance systems and autonomous-driving
systems could create $300 billion to $400 billion in revenues by 2035.

Advanced driver-assistance systems (ADAS) and autonomous-driving (AD) revenues, $ billion

B Level 4 (high driving automation)
B Level 3 (conditional driving automation)

B (ecvel? (partial driving automation)

| TSE (driver assistance) ~300-400
~150-225
~15-25
~3-7
~70-100
~40-55
~60-80
2022 2025 2030 5 4o ~5-10 2035

Figura 3 - Receitas da condugdo auténoma. Howarth, J. (2023). The Future of Transportation.

Essa alteragdo tecnoldgica é denominada pelos modelos mais individualizados e descentralizados de
emprego, distorcendo a nocdo do coletivo e obtenho a producéo que afeta a vida social dos trabalhadores.
(de Souza, L., Pinto, S.,2017). Os autores ainda afirmam que essa globalizag&o s6 absorve trabalhadores
qualificados e adaptados as novas tecnologias.

17



RELAGAO ENTRE OS LOCAIS DE RESIDENCIA E DE TRABALHO uma anélise do caso de S&o Paulo

18



RELAGAO ENTRE OS LOCAIS DE RESIDENCIA E DE TRABALHO uma anélise do caso de S&o Paulo

3

ESTUDO DE CASO

3.1 Metodologia

Com o objetivo compreender as tendéncias e perspectivas da influéncia de empresas sobre os espacos
das habita¢des na cidade de S&o Paulo. A metodologia desenvolvida neste trabalho foi a metodologia de
pesquisa mista, elaborado através da observacao direta extensiva e intensiva, assim alcancado a etapa de
discussdo concluséo.

A pesquisa mista é a combinacdo de métodos quantitativos e qualitativos também reconhecida como
guali-quantitativa, pois os dados sdo uma mistura de variaveis, palavras e imagens.

A investigacdo quantitativa é realizada através da coleta de dados numéricos, ou seja, observacéo direta
extensiva (amostra, questionario e enquetes). O processo de avaliacdo dessa pesquisa € realizado por
meio iterativo em que as informacGes coletadas sdo avaliadas e seus resultados sdo apresentados em
tabelas e graficos de forma conclusiva. (Garces, S., 2010; Aragdo, J., 2011).

Enquanto na investigacdo qualitativa ndo envolve nimeros, pois a analise é realizada para descrever a
situacdo observada. Nesse sentido, caracteriza-se como observacéo direta intensiva (entrevista, teste de
atitudes, entre outros). Ao invés de se apresentar graficos, a pesquisa de cunho investigativo resulta em
imagens e palavras (Cristiane, M., 2014; Evéncio, K., et al, 2019).

Apesar das criticas que método imagem e palavras ainda sofre em algumas areas das ciéncias sociais, é
inegavel que ele pode ser a estratégia de pesquisa mais adequada, a depender dos objetivos a serem
alcangados, como ilustra Yin (2005).

Para a realizagdo dessa metodologia no presente trabalho, foi constatada a necessidade do ambiente
fisico da organizacdo e seu colaborador se situarem na mesma cidade e para melhor desenvolvimento
do estudo de caso obter uma Unica cidade de estudo.

O estudo de caso se adéqua ao estudo de eventos contemporaneos e de acordo com Yin (2005) em
situacOes atuais em que os comportamentos relevantes ndo podem ser manipulados, mas possuem
potencial para observacoes diretas e entrevistas sistematicas. Por esta razao, optou-se pela realizacdo do
estudo realizar-se na mesma cidade que este trabalho est& sendo desenvolvido, a cidade de S&o Paulo.
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3.2 Observacéo direta extensiva
3.2.1  Tendéncias Globais

Para compreender a atual tendéncia global em relacdo ao mercado de trabalho, é necessario
comparativos que demonstre diferengas nos pensamentos em dois periodos, assim gerar indicadores que
permitem fazer conclusdes analiticas.

A tendéncia global foi realizada através do site “Exploding topics”, uma ferramenta que descobre os
principais tépicos que estdo em rapido crescimento antes e durante sua popularidade. Sua analise é
realizada através de buscas e conversas na rede e nas redes sociais, algoritmo de detec¢do de tecnologia.
(Exploding Topics, 2023).

A plataforma apresenta seu resultado através de um gréfico informativo sobre o assunto em ascenséo,
com uma breve defini¢éo do seu significado e o tempo escolhido para analise, além de dois indicadores,
sendo eles: volume e crescimento.

O Volume, contém na ferramenta a descri¢cdo com a seguinte tradugdo: "VVolume global de pesquisa no
Google no més anterior completo. Por exemplo, um tépico com um volume de 6,6k significa que houve
6.600 pesquisas no google para essa palavra-chave no més passado™(Exploding Topics, 2023)

Enquanto o crescimento, apresentado pela palavra inglesa “Growth”, contém a traducdo em sua
descrigdo de “Utilizamos a nossa tecnologia proprietéria de deteccdo de tendéncias para identificar as
tendéncias numa fase inicial. Estes dados sdo atualizados diariamente. A % de crescimento representa o
crescimento durante o periodo selecionado".

A ferramenta funciona na lingua inglesa, portanto a coleta realizada no dia dois de junho de 2023 (dois
mil e vinte trés) diretamente pela plataforma através do idioma inglés, sendo o indicador de crescimento
de comparacdo foi com 05 (cinco) anos atras, com as seguintes pesquisas:

e On-site work [Trabalho presencial]

e Face-to-face work [Trabalho presencial]
e Hybrid work [Trabalho Hibrido]

o Work [Trabalho]

e Job [Trabalho]

e Remote work [Trabalho Remoto]

e Distance work [Trabalho a distancia]

e Home office [Escritorio em casa]

e Unemployment rate [Taxa desemprego]
e Employment rate [Taxa de demprego]

e Employment [Emprego]

Como resultado das atuais tendéncias relacionados a pesquisas sobre trabalhos e seus modelos, a
ferramenta ndo detectou todas as palavras como tendéncias atuais e sugeriu algumas predisposicdes do
tema, com resultados relacionados e outras que destoam do objetivo descrito como: “workpay”
[pagamento do trabalho] e “workwhile” [enquanto trabalha].
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Relacionado com a pesquisa “Localizagdo das atividades: tendéncias e perspectivas” podemos verificar
as seguintes tendéncias globais atuais:

¢ Hybrid Work [Trabalho Hibrido]

Hybrid Work

331K +381%

AFPR. 30

26.5K @

Gréfico 1 — Hybrid Work; Fonte: Exploding topics.

O trabalho hibrido contém a traducéo de sua descri¢do “modelo de trabalho flexivel com trabalho remoto
e presencial”, volume de 33,1k de pesquisas no més de maio/2023 e aumento de 381% comparado com
junho/2018.

Ao observar o gréfico € possivel identificar menores procuras no ano 2018/2019/2020 e aumento
significativo em 2021/2022/2023, essa intensificacdo € justificavel pelo Covid (item 2.3.2), pois no
momento da pandemia global, a OMS declarou que modelos de trabalho presenciais que possuem
flexibilidade para hibrido/remoto, fosse aplicado.

Dessa forma criou uma nova perspectiva na sociedade, pois as pessoas descobrem e interpretam uma
nova realidade e quando uma perspectiva faz sentindo para um grupo social, se torna uma tendencia, o
que justifica a auséncia de trabalhos presencial nos principais topicos de pesquisa.
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** 4 Day week [Semana de 4 dias]

4 Day Week

9.9K +190%

JAN_ 31

3.7K @

Grafico 2 — Remote Work; Fonte: Exploding topics.

A semana de 4 dias contém a tradugdo de sua descri¢do “um hordrio de trabalho com base num modelo
de 4 dias de trabalho e 3 dias de descanso; alguns estudos associaram este modelo a beneficios em termos
de custos e de produtividade”, volume de 9,9k de pesquisas no més de maio/2023 e aumento de 190%
comparado com junho/2018.

Conforme Veal (2023), meados dos anos 60/70 ocorriam campanhas para regime de substituicdo do
trabalho presencial de 40 horas em cinco dias trabalhados para 32 horas em quatro dias trabalhados, uma
tendéncia que vem histdrica para uma perspectiva social de maior lazer.

Como observado no gréfico essa busca sempre ocorre com picos de sazonalidade, mas ao passar do ano
é notavel sua maior frequéncia, De acordo com Euronews (2023) esse aumento decorreu diante ao
Covid, decorrente do governo de paises Europeus voltarem a apelar para oficializar esse modo de
trabalho, como ocorrido na Bélgica.
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¢ Remote Work [Trabalho remoto]

Remote Work

201K +167%

APR. 30

2127k ©

s

Grafico 3 — Remote Work; Fonte: Exploding topics.

O trabalho remoto contém a traduc@o de sua descri¢do “trabalho efetuado num local fora da empresa
para a qual o trabalho é prestado”, volume de 201k de pesquisas no més de maio/2023 e aumento de
167% comparado com junho/2018.

Em toda sua amplitude, o trabalho remoto possui maiores procuras quando comparados ao trabalho
hibrido, demonstrado que sua busca estava presente antes do Covid, e recebeu mais visibilidade durante
a pandemia.

Podemos entender que esse € um processo natural conforme explicado referéncia bibliogréfica na
explicacdo das modificacGes das atividades ao passar dos anos baseado junto a evolugdo da tecnologia
(item 2.3.4), processo onde o trabalhador deixa de trabalhar no “chao de fabrica” e comeca automatizar
0 servigo, ndo existindo a necessidade de sua presenca fisica no local.
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¢ Working Nomads [Trabalhadores nbmades]

Working Nomads

40.5K +900%
) APR. 30

162K @

Gréfico 4 — Working Nomads; Fonte: Exploding topics.

Os trabalhadores ndmades contém a traducéo de sua descri¢do “modelo de trabalho flexivel com trabalho
remoto e presencial”, volume de 40,5k de pesquisas no més de maio/2023 e aumento de 900%
comparado com junho/2018.

Antes classificado como um modelo de trabalho, mas com a pandemia se tornou um estilo de vida,
pessoas que buscam trabalhar remotamente enquanto fazem viagens, para explorar novos locais e
conhecer outras culturas ou também se aproximar de familiares que residem em diferentes locais que
suas empresas.

A descrigdo desse estilo de vida contém como defini¢do o trabalho presencial, mas essa ocorre devido
ao momento quando considerado modelo de trabalho era a forma como era chamado os trabalhadores
gue fazem sua mudanca de acordo com a localizagdo de seus clientes e realiza suas tarefas
presencialmente junto ao cliente.

Na pesquisa “Trabalhadores ndmades e seus reflexos no cotidiano social, no trabalho ¢ na familia”
(2014), foi constatado que 91% desses profissionais acreditam que suprem as necessidades profissionais
dos contatos ou comunica¢do com a equipe e ainda 33% afirma possuir maior reconhecimento
profissional e maior remuneracdo nesse estilo de vida.
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Dessa forma consegue compreender que com a evolucdo da tecnologia, estd possibilitando maiores
distancias na relagdo entre o empregado e o empregador, extinguindo a necessidade de interacfes
presenciais dos profissionais.

+« Virtual Job Fair [Feira de emprego virtual]

Virtual Job Fair

Online sessions that allow prospective employees to discuss opportunities with a range of employers

2.4K +1300%

MAY. 31

24K 0

Gréfico 5 — Virtual Job Fair; Fonte: Exploding topics

A feira de emprego virtual contém a traducdo de sua descri¢do “sessdes em linha que permitem aos
candidatos a emprego discutir oportunidades com uma série de empregadores”, volume de 2,4k de
pesquisas no més de maio/2023 e aumento de 1300% comparado com junho/2018.

Por mais que o viés da pesquisa de feira de trabalho, ndo seja relacionado ao modelo de trabalho e suas
localizagOes, essa pesquisa demonstra o crescimento de 1300% em suas pesquisas, esse € um paramentro
de ligacdo direta entre empresa e funcionario. Relatando que perspectivas para conhecer novos mercados
de trabalho também esta ocorrendo no ambiente virtual, exigindo que as empresas para se manter

competitivas também se adequem ao virtual.
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< Workflow Automation [Automacéo do fluxo de trabalho]

Workflow Automation
Automation of processes that would typically involve humans
8.1K +96%
SEP. 30
5.7K @

Gréfico 6 — Working Nomads; Fonte: Exploding topics.

A automacdo do fluxo de trabalho contém a tradugéo de sua descrigdo “automatizacéo de processos que
normalmente envolvem seres humanos”, volume de 8,1k de pesquisas no més de maio/2023 e aumento
de 96% comparado com junho/2018.

Também relacionado a referéncia bibliogréfica na explicagdo das modificacBes das atividades ao passar
dos anos baseado junto a evolucdo da tecnologia (item 2.3.4), a automagao que substitui o operario da

parte operacional, mas surge novas oportunidades do controle de qualidade e na programacao dessa
mecanica.

Esse gréfico demonstra com picos cada vez maiores como a substituicdo do esforgo humano pela
tecnologia ao passar dos anos, assunto cada vez mais recorrente atualmente.

Importante mencionar que Novakova (2020), afirma que as substituicdes das maquinas séo realizadas
nas partes cientificas, mas existem alguns setores do trabalho que ndo podem ser substituidos, como
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atividades relacionadas a area da salde, como servicos de enfermeiras e psicélogos, e menciona 0s
profissionais da educacdo primaria.

Dessa forma, demonstra que o trabalhador no &mbito global possui em suas buscas alteracfes em seu
modelo de vida e trabalho, observando como prioridade a qualidade de vida e bem-estar social, deixando
o historico de trabalhador “pé de fabrica” para um contexto histérico e explorando o que o avango
tecnoldgico estd proporcionando positivamente.

A tendéncia global atual demonstra que empresas ndo devem manter sua preocupacao com sua sede e
matrizes préximos a acessos faceis de transporte publico, diante da perspectiva de o trabalhador obter
baixa frequéncia ao local de trabalho ou até auséncia desse destino. Essa mudanca pode impactar
financeiramente com menores gastos de aluguel e contas como energia e gua.

3.2.2  Questionario S3o Paulo/Brasil

No segundo momento o0 método de pesquisa utilizado para anélise numérica é o inquérito, na elaboracéo
das perguntas com foco na investigacdo e opinides. O inquérito foi composto por 06 perguntas (Apéndice
A), decorreu exclusivamente no més de marco de 2023 e resultou 93 respostas validas, com respostas
ao questionario de forma online (divulgado em grupos de bairros de Sao Paulo e redes sociais pelas
plataformas Facebook, Instagram e WhatsApp).

A divulgacdo do inquérito foi determinada para ser exclusivamente online para a pesquisa nao ficar
tendenciosa para 0 modelo de trabalho tradicional e por ser o realizada no segundo pais do mundo a
mais gastar tempo exposto a telas (EletronicsHubs, 2023).

O questionario realizado constou com 117 respostas no total, sendo desse valor 24 pessoas apresentavam
como condigdes atuais de ndo morar em S0 Paulo, ndo trabalhar em S8o Paulo ou ambas juntas,
representando 20,5% do total fora das condic@es primitivas do estudo.

Vocé mora e trabalha dentro do municipio de Séo Paulo?

117 respostas

® Sim
@ Nio

Gréfico 7 — Votos validos; Fonte: Autor.

Resultados Apresentado:
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3.2.3 Atividades e seu acessos
l. Modelo de trabalho

A maioria dos participantes do inquérito mantém seu vinculo com a instituicdo empregaticia de modelo
hibrido (47%) em seguida trabalho tradicional (29%) e Trabalho remoto (15%).

Qual seu atual modelo de trabalho?

93 respostas

® Trabalho tradicional (Presenca fisica e
jornada fixa)

@ Trabalho Remoto (Permite qualquer

lugar fora do escritdrio)
@ Trabalho Hibrido (Combina o presencial

e o remoto)

@ Trabalho por Projeto (Baseado em
projetos especificos, com equipes co...

@ Trabalho Freelancer (Forma auténom. ..
@ Trabalho coletive (colaboracéo e a co...

Gréafico 8 — Modelo de trabalho; Fonte: Autor.

Esse resultado é o demonstrativo do efeito p6s pandemia, assim como avaliado pela pesquisa realizada
da consultoria KPMG (2021) que apresentou resultados que 73%, da amostragem de 361 empresarios,
pretendem manter home office a0 menos um dia da semana.

I1. Distancia de Acesso

Para compreender os padrfes de acesso, foi verificado inicialmente as distancias percorridas,
verificando-se 10,8% até 1km, 32,3% na distancia de 1km a 5km, 31,2% de 5km a 10 km e 25,7% com
percursos maiores de 10km.

Qual a distancia entre seu servigo e sua residéncia?

93 respostas

@ Até 1km

@® 1km ~ 5km

@ 5km ~10km

@® 10km ~15km
@ 15km ~ 20 km
@ WMaior que 20km

Grafico 9 — Distancia de Acesso; Fonte: Autor.
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Conforme a Lei n° 7.418/85, o empregador deve efetuar a despesa de deslocamento residéncia-trabalho
e 0 oposto de seu trajeto também para fins de utilizacdo de transporte publico, conforme afirma o
Tribunal Regional do trabalho da 3* Regiao (2017). Dessa forma, nota-se que 89,2% dos entrevistados
tém o direito ao beneficio do vale-transporte.

1. Modais

Outra abordagem em relacdo ao padrdo de movimento dos participantes do estudo, demonstraram o
transporte ptblico como principal acesso, sendo Onibus/Autocarros com 49 votos e metrd 47 votos, em
seguida vem os veiculos proprios com a categoria de carros com 38 votos e motocicletas com 01 voto e
por Gltimo os transportes ndo motorizados, com o skate e bicicleta de apenas 01 voto cada e caminhada
a pé com 19 votos.

Para fins de melhores compreensao a caminhada a pé foi categorizada como transporte nao motorizado,
por se tratar de um modo de deslocamento que ndo envolve motor em sua locomocao.

Além disso, os participantes do inquérito inseriram outro modal de deslocamento, sendo o transporte
urbano individual privado, sendo o caso de taxi e aplicativos como a Uber e 99Téxi, o qual recebeu dois
votos.

Quais modais costuma utilizar no deslocamento entre os pontos da pergunta
anterior?

03 rezpostas

A pé
Onibus
Metrd
Trem
Carro
Moto

19 (20,4%)
49 (52,7%)
47 (50,5%)

13 (14%)
38 (40,9%)

101,1%)

Bicicleta 4 (4 3%)
Skate 1{1,1%)
Uber, 99 1{1,1%)
uber 1(1,1%)

Gréfico 10 — Modais; Fonte: Autor.

De modo geral essa amostragem demonstra o padrao de trabalhadores participantes da cidade de Séo
Paulo, sendo possivel identificar cinco dos seis modelos de trabalhos com todas as distancias e
transportes utilizados, mas sua caracteristica padrdo foi o de trabalho hibrido, principalmente pds
COVID19 (abordado no item 2.3.2), com afastamentos de até 10km utilizando os veiculos proprios.

A partir dos resultados obtidos no estudo atual, constamos que o padrao identificado sera adotado como
referéncia para o proximo estudo no Item 3.2

3.2.4  Cultura empresarial
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Foi questionado se os participantes do inqueérito ja notaram alguma mudanca no aspecto cultural da
empresa em questdes de localizagdo e/ou no regime de trabalho e foi constado os seguintes resultados:
45 pessoas ndo obtiveram alteragdes, 30 pessoas com alteragdes apenas no modelo de trabalho, 13
participantes em ambos 0s aspectos e 5 pessoas apenas na localizagdo. Com isso é verificado que dentro
do inquérito mais da metade das empresas adotaram comportamento de mudancas estratégicas em sua
operagéo.

A empresa que trabalha ja fez alteracdo no seu modelo de trabalho ou no local que
exija sua presenca fisica?

93 respostas

@ Sim, em ambos

@ Sim, no modelo de trabalho.
@ Sim, na localizacdo.

@ MNio.

Grafico 11 — Alterac&o na cultura empresarial; Fonte: Autor.

3.2.5 Opinido sobre modelo ideal das atividades

Na opinido pessoal ao questionar sobre o regime empregaticio ideal, 58% acreditam que o modelo ideal
é o regime hibrido, sendo esse modelo também de maior representatividade na realidade da atividade
dos participantes dessa amostragem, conforme visto no 3.1.1.

Qual modelo de trabalho considera como ideal para o trabalhador?

93 respostas

@ Trabalne tradicional (Presenca fisica e
jornada fixa)

@ Trabalho Remoto (Permite qualquer
lugar fora do escritério)

© Trabalho Hibrido (Combina o presencial
e o remofo)

@ Trabalho por Projeto (Baseado em
projetos especificos, com eguipes co...

@ Trabalno Freelancer (Forma autdnom. .
@ Trabalho colefive (colaboracdoe a co..

Gréfico 12 — Avaliacdo dos participantes; Fonte: Autor.
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Ao final do questionario é possivel identificar todos os modelos sdo votados como modelo ideal para
trabalhar, mas quando comparado a realidade versus sua opinido, o regime hibrido se mantém superior
em ambos os resultados.

De modo geral, o estudo apresenta similaridade quando comparado a visdo das tendéncias globais, pois
em ambos focam que o trabalho que ndo necessitam da presenca diaria do trabalhador no seu local de
trabalho.

Outro ponto importante mencionar, sdo as tendéncias de mudancas culturais entre os estudos, no
primeiro estudo vemos pesquisa de trabalhadores em buscas de “working nomads” ¢ “4 day week”
mudangas diretas no estilo de trabalho, assim como no gréfico 11, demonstra que mais de 50% dos
entrevistados ja notaram algum tipo de mudanga significativa, o que pode admitir que uma nova
perspectiva de trabalho esta sendo manifestada.

3.3 Observacdao direta intensiva

A observacdo direta intensiva do presente trabalho se prop6e a descrever os principais fatores da escolha
da moradia, conforme explicado no item 2.2, com foco a sociodemografica e modais de locomogdo da
relacdo entre o local de trabalho e a moradia dos casos de estudo (dois casos - duas pessoas), além de
compreender as perspectivas através de entrevistas e captar se a empresa sofreu alteracdo de sua
localizag&o ou cultura.

O estudo inicialmente tentou aplicar a metodologia com entrevistas a duas pessoas de padrdes opostos,
sendo uma de cargo aderente ao CLT, de maiores prestigios na sociedade e sem necessidade da presenca
fisica no local, enquanto a segunda pessoa entrevistada com cargo informal, sem necessidade de
formac@o especifica e presenca na atividade obrigatéria. Mas esse comparativo ndo foi seguido diante
todos o0s entrevistados da segunda caracteristicas possuirem sua moradia fora da cidade de Séo Paulo.

Dessa forma o estudo determinou que a comparacdo mais vidvel para chegar aos objetivos propostos,
seria a escolha do estudo de caso determinada através de duas pessoas com perfis semelhantes, mas com
rotas opostas de trabalho, seguindo os seguintes fatores:

I. Primeiro caso de estudo: Isabela Almeida, engenheira, 27 anos, paulista, graduada pela
Universidade Presbiteriana Mackenzie, moradora da regido Oeste e com seu trabalho de modelo
hibrido, antes totalmente presencial, na regido Sul.

Empresa multinacional de grande porte, no setor de qualidade de energia renovavel.

Il. Segundo caso de estudo: Bruna Andressa, engenheira, 27 anos, paulista, graduada pela
Universidade Presbiteriana Mackenzie, moradora da regido Sul e com seu trabalho presencial
na regido Oeste.

Empresa nacional de médio porte, no setor de construcao civil, com todas suas obras localizas
na mesma regido de Sao Paulo.

Conforme resultado no item 3.1, 0 modelo padréo do trabalhador de Sdo Paulo se caracteriza com os
estudos de caso, sendo o trabalho hibrido, com distancia de até 10km no percurso casa-trabalho e modal
atual utilizado dos veiculos préprios. Unica excecao foi o caso |1, que retornou ao regime presencial em
sua atividade.
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Importante ressaltar que ndo existe uma subdivisao de zona oficial em Sdo Paulo, diante as divisdes da
cidade sdo diferenciadas conforme interesse de facilitacdo por gestdo de projetos pelo poder publico,
empresas e 0rgaos técnicos. Dessa forma a subdivisdo utilizada esta categorizada conforme figura 01.

Figura 4 - Divisdo de Zonas de Sao Paulo. Fonte: Autor.

Figura 5 - Localizagdo de Domicilios e Empresas do estudo de caso. Fonte: Geofusion.

Com o intuito de proporcionar a compreensao do estudo mais evidente e eficaz foi adotado em ambos
0s casos 0 mesmo parametro de analise e serdo expostos simultaneamente, através da distribuicdo da
figura 03, com todos os mapas de escala 1:200 [centimetro: metros] e a representacdo da circunferéncia
ao redor do ponto analisado com raio de 01 km, um quilémetro.

Domicilio Domicilie
Isabella Bruna
Trabalho Trabalho
Isabella Bruna

Q

Figura 6 - Modelo de distribuicdo do estudo de caso. Fonte: Autor
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A distribuicao € realizada da seguinte forma: 1° Quadrante: Domicilio Isabella (DI) com a cor “rose
quartz”; 2° Quadrante: Domicilio Bruna (DB) com a cor violeta; 3° Quadrante: Trabalho Isabella (TI)
com amarelo; 4° Quadrante: Trabalho Bruna (TB) com a cor verde.

Todos os mapas e legendas sdo obtidos através da ferramenta de geomarketing, pelo software geofusion,
ferramenta de inteligéncia geografica com informagGes ligadas ao ecossistema de dados (Geofusion,
2023), enquanto as legendas sdo automaticas de dados nimeros da fonte de dados interna do préprio
sistema.

Em relagdo a servigos, comércios e hospitais, 0 software s6 identifica apenas os locais de categoria de
grande relevancia, sendo uma marca de lojas que contenha mais de 30 lojas pelo Brasil ou que atinge
determinado tamanho, entre outros critérios do software.
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3.3.1 Sociodemografica

‘0

»  Mapa Padrdo

Figura 7 - Mapa Padrédo DI. Fonte: Geofusion. Figura 8 - Mapa Padrdo DB. Fonte: Geofusion.

Figura 9 - Mapa Padrdo TI. Fonte: Geofusion. Figura 10 - Mapa Padrdo TB. Fonte: Geofusion.

O mapa padréo é o mapa sem filtro de camadas, com a visualizagao satélite. De acordo com o estudo “a
manual for designers” esse mapa € possivel observar a alta permeabilidade no DB, diante a menores
dimensbes dos quarteirdes e menores proximidades de vias hierarquizadas, destacadas pelas cores
amarelas e laranja nos mapas.

A permeabilidade sdo os espacos acessiveis que possibilitam escolhas de percursos, dessa forma
enquanto maior a permeabilidade fisica e visual maior a hip6tese de escolha de caminhos alternativos
(Bentley, et al; 1996).

Ao observar 0s outros mapas nota-se a alta concentracdo de usos de vias hierarquizada para acessar a
localizagdo, o que torna menores opgdes de escolhas durante o seu percurso, principalmente ao Tl que
esta localizando pr6ximo a um rio que contém apenas um Unico acesso entre a margem Leste e Oeste.
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7

% Densidade Demogrdfica

@ vorsicade Demogranics Setores Censiténes201(
Owessidade Demografica

B iroees a0 45084260
W c159.52 até 12.334,83

) 250042 200 615002

W 12000 o6 252043

W .00 o 12606

Il cutres

Figura 11 - Densidade Demogréfica DI. Fonte: Geofusion
Figura 12 -Densidade Demogréfica DB. Fonte: Geofusion
Figura 13 - Densidade Demografica Tl. Fonte: Geofusion
Figura 14 - Densidade Demogréfica TB. Fonte: Geofusion

Figura 15 - Legenda Densidade. Fonte: Geofusion

O mapa de Densidade demografica representa a concentragdo de moradores de uma determinada &rea,
sendo contabilizada pelo total de pessoas por quildmetro quadrado da regido [Habitates/km?],
informacdo oriunda do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) com a divulgagdo do Censo
demografico 2010 e cartografada via Geofusion em 2022.

Com a classifica¢do: Vermelho: Alta concentragdo; Laranja: Médio alto concentracdo; Amarelo: Média
baixa concentracdo e Verde: Baixa concentracao.

Ao observar os mapas, ambos de domicilio contém alta concentracdo, sendo espacos voltados a
moradias, enquanto o0 TB que mantém também a coloracdo vermelha, mas seus entornos com cores
amarelas e verdes, demonstrando um local de concentragdo de edificios comerciais junto a edificios
habitacionais, diferente do que se observa no TI, local predominante pelas cores amarelas e verdes,
sendo local de foco empresarial.
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@ ren Dis - Setores Censtanios 2010

PEa I

B sse8e an 10239820
B 0,7 a6 snnme

3 169,72 até 210,72

W sa.6x ote 199,72

B oo =6 g2

n e

Figura 16 -PEA Dia DI. Fonte: Geofusion.  Figura 17 - PEA Dia DB. Fonte: Geofusion.
Figura 18 - PEA Dia TI. Fonte: Geofusion.  Figura 19 - PEA Dia TB. Fonte: Geofusion.

Figura 20 - Legenda PEA Dia. Fonte: Geofusion.

O mapa de PEA DIA representa a populagéo economicamente ativa, sendo contabilizada pela populacdo
que durante dia e noite permanece em uma determinada regido, informacdo retirada da Relacdo Anual
de Informagbes Sociais (RAIS) de 2018 e cartografada via Geofusion.

Essa analise considera a renda ativa de trabalhos formais e informal, mas também de rendas inativas,
sendo essas pessoas maiores de 18 anos que possuem ganhos, como: aposentados, universitarios e donas
de casa.

Nos mapas DI, Tl e TB possuem a predominancia da coloracdo vermelha, o que as pessoas dessa regiao
moram tendem a morar proxima ao seu local de trabalho, enquanto o mapa DB apresenta todas as cores
em seu entorno, sendo que algumas trabalham e moram pela zona sul e outras se deslocam para outras
regides para exercer seu trabalho.
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% Populagdo que trabalha

“ Popuiacao que Trabalha - Setores Censitanos 201
Poptacin qus Tralieia

B 2045533 and 10234582
12.722,57 266 4045533

0 434106 ond 1276257

W 101251 od 414100

600 ane 1.012.51

- Outros

Figura 21 - Pop.que trabalha DI. Fonte: Geofusion. Figura 22 - Pop. que trabalha DB. Fonte: Geofusion.
Figura 23 - Pop. que trabalha TI. Fonte: Geofusion. Figura 24 - Pop. que trabalha TB. Fonte: Geofusion.

Figura 25 - Legenda Pop. que trabalha. Fonte: Geofusion.

O mapa de populagdo que trabalha representa a concentragéo de populagdo de uma determinada area,
sendo contabilizada pelo total de pessoas de uma area divido pelo total de pessoas trabalham
formalmente, informagdo oriunda do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) com a
divulgacéo do Censo demografico 2010 e cartografada via Geofusion em 2022.

Com a classificagdo: Vermelho: Alta concentracéo; Laranja: Médio alto concentragdo; Amarelo: Média
concentracdo; Verde escuro: Médio baixa concentracdo e Verde escuro Baixa concentracao.

Ao observar os mapas, todos apresentam uma predominancia verde, dando a entender uma falsa anélise
de baixa quantidade de trabalhadores, mas ao analisar a faixa etaria da populacdo, De acordo com o
Geofusion, a populacdo de Séo Paulo contém 40,3% de seu total com menores de 20 anos e maiores de
60 anos (populagdo que normalmente ndo obtém trabalho formais), o0 que explica em proporcdo para
essa coloracéo.
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% Domicilio

o Domicllios - Setores Consitanocs 2010
Damiolios

B ieeson s 1265642
W02 o iBasOL
[ 345,40 atd M489

B 16372 a0 4643
W00 xé 16378
.Ouuw

Figura 26 - Domicilio DI. Fonte: Geofusion. Figura 27 - Domicilio DB. Fonte: Geofusion.
Figura 28 - Domicilio TI. Fonte: Geofusion. Figura 29 - Domicilio TB. Fonte: Geofusion.

Figura 30 - Legenda Domicilio. Fonte: Geofusion.

O mapa de Domicilio representa a concentragdo de moradias na regido, informagdo oriunda do IBGE
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) com a divulgacdo do Censo demografico 2010 e
cartografada via Geofusion em 2022.

Com a classificacdo: Vermelho: Alta concentracdo; Laranja: Médio alto concentracdo; Amarelo: Média
concentracdo; Verde escuro: Médio baixa concentracdo e Verde escuro Baixa concentragéo.

Ao observar os mapas, os mapas localizados na zona oeste (DI e TB) contém bastante focos de amarelo
e verde escuro, tornando-se uma regido de maior moradia quando se comparada a regido sul (DB e TI)
com alta concentracdo de verde claro e escuro.
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% Indice de Verticalizacdo

‘ Indice de Verticalizagdo (Setor Censitario)
Indice de Verticalizagao (Classificacao)

| S Verticalizacdo (Adma de 60%)
Wl Média verticalizagdo (De 40% a 60%)
B saixa Verticalizacdo (De 1% a 40%)
[[] sem verticalizagio (Abaixo de 1%)
[ sem Informacio

Figura 31 - indice de vert. DI. Fonte: Geofusion. Figura 32 - indice de vert. DB. Fonte: Geofusion.

Figura 33 - indice de vert. TI. Fonte: Geofusion. Figura 34 - Indice de vert. TB. Fonte: Geofusion.

Figura 35 - Legenda indice de vert. Fonte: Geofusion.

O mapa de indice de verticalizacéo representa a concentragdo de domicilios do tipo apartamento em um
setor censitario, calculada pela divisdo do nimero de apartamentos pelo total de moradias, informacao
oriunda do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) com a divulgacdo do Censo
demogréfico 2010 e cartografada via Geofusion em 2022.

Com a classificagdo: Vinho: Alta verticaliza¢do: acima de 60%; Castanho claro: Média verticalizacao:
de 40% a 60%; Castanho escuro: Baixa verticalizacdo: 1% a 40%; Amarelo: Sem verticalizacao.

Podemos observar que a zona oeste (DI e TB) contém maiores indices de verticalizacdo comparando a
zona sul (DB e TI), isso pode ser explicado pelo item 2.2.2 com o incentivo da construcao de vias de
alta velocidade e ainda assim o Tl contém essas vias ela contém baixa permeabilidade, o que diminui a
escolha na hora da moradia como citado no item 2.2.
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** Renda Média

Figura 36 - Renda média DI. Fonte: Geofusion. Figura 37 - Renda média DB. Fonte: Geofusion.
Figura 38 - Renda média TI. Fonte: Geofusion. Figura 39 - Renda média TB. Fonte: Geofusion.

Figura 40 - Legenda Renda média. Fonte: Geofusion.

O mapa de renda média representa a somatdria de todos os domicilios de uma regido dividido pela
quantidade total de domicilios, informagdo oriunda do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica) divulgacdo do Censo demografico 2010 com a classificacdo pela metodologia da Associacao
Brasileira Econdmica Brasil da ABEP (Associacdo Brasileiras das Empresas de Pesquisas) e
cartografada via Geofusion em 2022.

Com a classificagdo: Verde Escuro: A++; Verde claro: A+; Ciano: B1; Laranja: B2; Amarelo: C1; Bege:
C2; Preto: D e E; Cinza: Sem informacao.

Nota-se que em zonas de trabalho possuem maiores rendas diante a alta concentracdo de faixas A e
alguns espacos com B1, mas ao olhar para DI a coloragdo predominante é da faixa de renda B1, com
seu Oeste com zonas de renda A e ai Oeste com locais de renda B2, enquanto ao DB se situa em uma
mancha B1 com seu entorno B2 e C1.
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Figura 41 - Hospital DI. Geofusion. Figura 42 - Hospital DB. Geofusion.

Figura 43 - Hospital TI. Geofusion. Figura 44 - Hospital TB. Geofusion.

Com uma base de 10.891 hospitais registrados, 0 municipio de Sdo Paulo possui 384 hospitais no
registro, ao observar esses hospitais no mapa identificamos que locais de maiores Densidade
demogréafica e com alto PEA DIA, além de demonstrar a existéncia de alta concentracdo de pessoas
durante o dia e noite, possuem maiores nimeros de hospital em seu entorno, conforme os mapas 38 e
41.

Dessa forma é notavel uma tendéncia para locais sem alta concentracdo de pessoas em um dos periodos
do dia, obter menos acesso a servigos de saude em suas proximidades.
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Figura 45 - Servigo DI. Fonte: Geofusion. Figura 46 - Servico DB. Fonte: Geofusion.

Figura 47 - Servigo TI. Fonte: Geofusion. Figura 48 - Servigo TB. Fonte: Geofusion.

A categoria de servigos € composta por locais que contém sua atividade em prestabilidade as pessoas,
sendo as agéncias bancarias, faculdades, escolas de idiomas, clinica odontolégicas, correios e academia
de ginastica.

Ao observar o mapa TI, local de foco empresarial e DB, local de foco domiciliar, ambos contém uma
via especifica com a concentracdo de todos 0s servigos, enquanto locais de zonas misto (DI e TB) contém
diversos servicos espalhados ao seu redor, sem um foco especifico.
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< Comércio
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Figura 49 - Comércio DI. Fonte: Geofusion. Figura 50 - Comércio DB. Fonte: Geofusion.

Figura 51 - Comércio TI. Fonte: Geofusion. Figura 52 - Comércio TB. Fonte: Geofusion.

A categoria de comércio é composta por locais que contém sua atividade em trocas de produtos, no geral
dinheiro por mercadoria, sendo os restaurantes, bares, Pet Shop, Bijuterias e Acessorios, Posto de
combustivel, Moda geral, supermercados, farmacias, calgados, bomboniere e Shopping center.

Com o mesmo critério da distribuicdo de servicos, ocorre a distribuicdo do comércio. Com Unica
diferenca que em locais com padrdo de empresarial surge uma iniciativa de abertura de alguns comércios
em seu entorno, enquanto locais residenciais continuam com sua concentra¢cdo em uma Unica via.
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3.3.2 Mobilidade Urbana

«* Transporte Publico
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Figura 53 - Mobilidade DI. Fonte: Geofusion. Figura 54 - Mobilidade DB. Fonte: Geofusion.

Figura 55 - Mobilidade TI. Fonte: Geofusion. Figura 56 - Mobilidade TB. Fonte: Geofusion.

A categoria de transporte publico é composta por locais que contém os principais acessos ao transporte
publico, sendo as linhas e estacdes de BRT, linhas e estacGes de trem, linhas e estacdo de metrd,
rodoviérias.

Esses pontos sdo distribuidos diante a sociodemografica, mas existem diversos fatores externos que
acabam interferindo diretamente como todo o aglomerado da geografia do local, além das politicas
publicas, debatido no item 2.2.2, e planejamento urbano, item 2.3.1, com o distanciamento dos centros
urbanos.

Dessa forma observamos todos encontram-se proximos a pontos de modais publicos de transporte que
atendam grande capacidade de utentes, com exce¢do do DB. Mas isso ndo significa que ndo possua
locais de acesso a esses transportes, pois existem linhas de 6nibus de menores trajetos/capacidades ou
micro-0nibus de empresas privadas que funcionam como servicos publicos para locais estratégicos da
cidade (centros, rodovidrias e estacbes de metrd/trem).
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3.3.3 Caracterizacdo dos elementos

A fim de sintetizar a analise dos mapas de estudo foi elaborado o item 3.2.3, com as principais
caracteristicas no que tange ao uso do solo e seu deslocamento, para facilitar uma andlise conclusiva
sobre relacdo a moradia e atividade.

Para legitimar o estudo de caso, também foi escutado a opinido das participantes e trechos dos
guestionamentos respondidos, o qual também serd introduzido como reforco da investigacgao.

No primeiro estudo, ao observar o trecho de sociodemogréfica, o trabalho busca investigar
caracteristicas sociais e demogréaficas, bem como identificar alguns pontos de tendencias e padroes pela
geolocalizagéo.

Conforme Lopes (2015), o bem-estar € um campo cientifico da psicologia que integram a vida saudavel
do individuo, ou seja, uma investigacdo que compreende a relagdo das varidveis sociodemograficas com
fatores pessoais, como o trabalho.

Ambas foram questionadas sobre o Bem-estar em relagdo a sua rotina.

[...]Vou ao escritério trés vezes na semana, dessa forma consegui melhorar meus treinos na academia e
voltar estudar de inglés, acredito que tenho um bem-estar na minha rotina...Afinal trabalho, fago minhas
atividades e agora tenho tempo para fazer minhas refei¢Ges e ajudar minha méae em casa. (Almeida I,
2023, S&o Paulo).

[...] E muito cansativa, mas ainda estou matriculada no pilates, mesmo que tenha faltado essas duas
Gltimas duas semanas, queria possuir mais tempo para fazer “minhas coisas” pois acabo que tenho que
resolver tudo ao fim de semana. (Oliveira B, 2023, Sdo Paulo).

A definicdo de bem-estar de rotina para ambas foi comparada a atividades extracurriculares (servigos
prestados), sendo possivel identificar ao mapa que Isabella, possui diversos servigos perto de sua
residéncia enquanto Bruna possui em seu trabalho, ambas com acesso diversificacdo na zona Oeste da
cidade.

Ao compreender sobre suas definicGes de e bem-estar, foi questionado sobre alteracdo da cultura da
empresa nos Ultimos anos e como isso influenciou sua rotina.

[...] Antes minha empresa colocava muita pressdo sobre a gente em metas e resultados, mas com a
pandemia, notei que ela ficou muito mais humanizada e compreensivel, mas como mudancas coloco que
obtive mais flexibilizacdo do meu horario e ndo vou mais presencial todos os dias, apenas 3x na semana.
(Almeida I, 2023, S&o Paulo).

[...]S6 durante as restri¢des do Covid, pois como trabalho presencial, foi 0 Gnico momento que aceitaram
que os engenheiros fizessem as fungdes burocraticas em casa, pareceu até férias pois consegui descansar,
mas agora tudo ja voltou ao normal, continuo trabalhando de segunda a sexta e alguns sabados. (Oliveira
B, 2023, Sé&o Paulo).

Dessa forma € not6rio que mudancas culturais nas empresas ocorreram diante a fatores externos, sendo
demonstrado que a atividade pode ser realizada em domicilio, alterar até o regime de contrato é uma
escolha da geréncia.
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Por mais que o regime hibrido apresentou apenas caracteristicas positivas em relacdo ao bem-estar,
fundamental apresentar outro angulo desse modelo de trabalho.

[...JPor mais que tenha mais flexibilidade em meus horarios de trabalho, acabou misturando horéario de
trabalho e horéario pessoal. Por estar trabalhando em casa recebo mensagens em momentos que ja realizei
logout, e tem os dias que trabalho presencial, mas chego em casa e preciso retornar a trabalhar. (Almeida
I, 2023, S&o Paulo).

Para finalizar essa primeira sessdo, foi realizado uma pergunta direta sobre qual o modelo ideal de
trabalho e a justificativa dessa opinido pessoal.

[...] Apesar de tudo entendo o modelo hibrido como o melhor para se trabalhar, afinal consegue definir
uma rotina muito melhor além da otimizagdo do tempo. Defendo o hibrido pois alguns assuntos e
trabalhos ainda sdo melhores realizar presencialmente no escritdrio. (Almeida I, 2023, Sao Paulo).

[...] Eu trabalho presencial, mas entendo que é o hibrido, afinal nada melhor do que evitar a burocracia
e vestimentas formais do presenciais alguns dias. (Oliveira B, 2023, Sao Paulo).

O enfoque da tendéncia global, a maneira de ver de um questionario de uma cidade e a opinido pessoal
de participantes, todas levam a mesma resposta, com isso podemos concluir que o modelo hibrido é a
tendéncia atual diante aos modelos de trabalho proposto na civilizagéo.

No segundo estudo comparativo, aborda sobre a mobilidade urbana, nesse trecho foram questionados
sobre os caminhos utilizados e as alteragfes em seus modais.

[...] Eu costumava a ir e voltar do servico de dnibus, metré e trem, demorava por volta de 1h15, por mais
que eu ndo fosse “apertada” era exaustivo ficar trocando de transporte. Com o regime hibrido comecei
a ir de carro, ainda demoro 0 mesmo tempo, pois fico um tempo parada no transito, mas tenho muito
mais conforto e disposi¢do no meu dia. (Almeida I, 2023, Sao Paulo).

[..] Vou de carro todos os dias e demoro em torno de 50 minutos, mas antes do Covid frequentava dois
Onibus e durava em torno de 01h30, o 6nibus era lotado, mas o que de fato me fez trocar foi que durante
a pandemia diminuiram a circulagdo do meu 6nibus e como néo tinha a opgdo de metrd precisei trocar.
Estou gastando mais, mas me sinto com maior seguranca e liberdade nos meus horérios de saida e
chegada. (Oliveira B, 2023, Séo Paulo).

As participantes utilizam transporte publico, mas em decorréncia da covid-19 ambas optaram pela troca
para modais individuais, essa escolha foi em questdo da prioridade ao conforto, e das politicas publicas
que afetaram diretamente o planejamento urbano, abordado no item 2.3.1.

Como abordagem principal, foi questionado as participantes sobre sua localizagdo, relacionado a sua
atividade, com o seguinte questionamento: “Vocé mudaria de residéncia por conta do seu emprego?”’

[...JAntes da pandemia sim! Hoje ndo faz mais sentido para mim, ndo preciso ir todos os dias, 0S pregos
sdo mais caros aqui tenho tudo que preciso além de estar perto de minha familia e amigos. (Almeida I,
2023, Sé&o Paulo).

[...]JClaro! Assim eu ndo falto mais no pilates e consigo dormir até mais tarde. (Oliveira B, 2023, Séo
Paulo).
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Diante do que foi apresentado percebe-se que a localizacdo da atividade exercida influencia na moradia,
e tem se destacado em detrimento dos estudos como os fatores externos como maior percursor de
alterac@es das atividades.

3.4 Discusséao de Resultados

Com essa abordagem de pesquisa mista, obteve dados quantitativos que revelam a perspectiva global
em relacdo a busca por modelos de trabalho que ndo exijam a presenca fisica em tempo integral. No
entanto, é importante pontuar que algumas atividades ainda podem néo ser flexiveis o suficiente para se
adaptarem a essa mudanga.

Enquanto ao abordar a pesquisa de imagens comparativas, importante ressaltar que embora um relatério
abrangente dos fatores socioeconémicos seja obtido, apenas pesquisas e metodologias comprovadas
podem realmente apontar e definir questdes sociais. No entanto, é perceptivel que diferentes localidades
dentro da mesma cidade apresentam variagdes significativas no uso do solo. Essas diferencas tém
impacto nas facilidades e barreiras econdmicas e sociais enfrentadas pelos moradores dessas areas.

A entrevista confirmou as descobertas das pesquisas de imagem, ilustrando com exemplos as variacfes
do uso do solo. Por exemplo, uma das participantes mencionou a necessidade de utilizar trés modais
diferentes para chegar ao trabalho, enquanto a segunda participante utiliza apenas um modal, embora
com condigdes de qualidade inferiores.

Portanto, mesmo que esses fatores ndo estejam diretamente relacionados a localizacdo, eles
desempenham um papel significativo na mudanga de mentalidade. Essas mentalidades s&o as
perspectivas que levam empresas e individuos a trocar suas sedes e residéncias, destacando a
importancia desse estudo. Conclui-se, assim, que compreender esses elementos e as implicacbes
socioecondmicas e espaciais associadas a eles é essencial para tomar decises informadas e estratégicas.
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A

DISCUSSAO

O trabalho aborda uma questdo atual e levanta uma discussdo sobre a importancia de compreender o
dinamismo em constante evolucdo para o futuro. Para isso, é fundamental estabelecer um paralelo com
as mudancas sociais ocorridas no passado, especialmente no que diz respeito as relagdes entre
localizag&o e atividades.

Esse conceito de atividades, pode levar a diversas interpretacdes, mas para reconhecimento de uma
solida compreensdo, evitar ambiguidade, foi contextualizado de forma especifica da abordagem da
discussao. Essa atividade séo as que envolve esforco fisico e/ou mental em troca de uma remuneragédo

Enquanto se estabelece a linha de estudo, ainda surge a necessidade de explicar qual a hipdtese esta
sendo testada diante as diversas vertentes que esse tema pode levar. Com isso o foco basal desse estudo
foi em torno das tendéncias e perspectivas. Ou seja, compreender fatores de influéncias na tomada de
decisdes das empresas em relacdo a localizagdo de suas operagdes.

Dessa forma o primeiro cenario estudo foi compreender a dindmica do trabalhador com a empresa
interligado a suas interacOes sociais e qualidade de vida. Esse cenario historico demonstrou que a
filosofia adotada ao trabalhador era viver para trabalhar, afinal a vida ideal era esta nas fabricas e
industrias, sempre em produgdo constante, mas no primeiro momento de contradi¢do sobre o estilo de
vida, essa ndo foi bem vinda ao ver do empregador, conforme a citagéo a seguir:

“Esses poderes aumentados de flexibilidade e mobilidade permitem que os empregadores
exercam pressdes mais fortes de controle do trabalho sobre uma forca de trabalho de qualquer
maneira enfraquecida por dois surtos selvagens de deflacéo, forca que viu o desemprego
aumentar nos paises capitalistas avancados (salvo talvez no Japdo) para niveis sem
precedentes no poés-guerra. O trabalho organizado foi solapado pela reconstrucao de focos
de acumulacéo flexivel parece implicar niveis relativamente altos de desemprego ‘estrutural’
(em oposi¢do a ‘friccional’), rapida destrui¢do e reconstrugdo de habilidades, ganhos
modestos (quando ha) de salarios reais e o retrocesso do poder sindical — uma das colunas
politicas do regime fordista. O mercado de trabalho, por exemplo, passou por uma radical
reestruturacdo. Diante da forte volatilidade do mercado, do aumento da competicdo e do
estreitamento das margens de lucro, os patrdes tiraram proveito do enfraquecimento do poder
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sindical e d grande quantidade de mao-de-obra excedente (desempregados ou
subempregados) para impor regimes e contratos de trabalhos mais flexiveis”.

Harvey, D. (1992) Condicdo P6s- Moderna (uma pesquisa sobre as origens da mudanca
cultural)

Apdbs compreender que as mudancas realizadas sdo obtidas atraves da busca do operario em qualidade
de vida, neste sentido foi necessario tracar dentro do contexto atual quais sdo os modelos de trabalho
existentes para os profissionais, afinal seu regime de trabalho € interligado diretamente ao seu bem-estar.

Quando analisado o atual cenario de trabalho, no intuito de fazer tracar uma linha de raciocinio com a
localizagdo, deve levar em conta que assuntos como ambiente de trabalho (impacto na salde mental), e
salario (impacto do poder econémico), ndo sdo abordados diretamente por ser tratar de fatores
individuais e subjetivos, e 0 proposito principal é de entender a habitacdo do trabalhador e 0 motivo de
sua escolha.

Quando analisado todas as condigdes de trabalho e indicios na escolha da sua habitacéo, foi necessario
perceber o maior proposito desse trabalho. Por qual motivo a localizagdo teria alteragfes?

¢ Planejamento urbano:

Do planejamento urbano, politica essencial de interligagdo entre dois pontos da cidade. A cidade de Séo
Paulo contém uma problemaética atual, a qual pode interferir diretamente na opinido dos moradores das
cidades, sendo o problema em questéo:

Em 2014 ocorreu a aprovagéo do novo plano diretor em Sdo Paulo. Esse plano incentivava a construcao
de edificios ao longo dos eixos de transporte publico, como estacGes de metrd, BRTs e corredores de
Onibus. No entanto, para implementar efetivamente essas diretrizes, deveriam ser realizados os Projetos
de Intervencdo Urbana (P1Us), que visam incentivar e estruturar diversos bairros na cidade.

Devido a ineficiéncia da Camara dos Vereadores, ndo ocorreu a votacdo dos projetos PI1Us. Isso resultou
em uma situacdo em que as construtoras s6 tinham a opcao de construir na proximidade desses eixos de
transporte, sem alternativas em diferentes partes da cidade.

Como resultado, &reas como Rebougas, Faria Lima e Consolacdo receberam muitos apartamentos. No
entanto, as construtoras focaram na maximizagdo do lucro, resultando em uma grande quantidade de
estadios, alguns com até 10m2, sem levar em consideracdo as necessidades reais de habitacdo. Além
disso, essas empresas se isentaram da outorga onerosa, que sao taxas pagas as prefeituras para construir
mais, ao classificarem esses apartamentos como interesse social, embora estejam localizados em zonas
nobres com valores altissimos.

A prefeitura pretende avancar com a votacdo dos projetos PIUs novamente, o que permitira a abertura
de mais espagos para construgdo, aumentando a oferta de iméveis e potencialmente diminuindo os
valores. Além disso, a prefeitura planeja permitir a construcao de edificios maiores, 0 que proporcionara
as construtoras mais capacidade de andares e menos necessidade de unidades menores, mantendo a
margem de lucro.
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Essas medidas visam diversificar as opc¢des de construcdo na cidade, melhorar a oferta de moradias e
equilibrar o mercado imobiliario, permitindo uma oferta mais variada de iméveis com tamanhos e pre¢os
diferentes.

Essa falta de planejamento urbano, cria a tendencia dos moradores procurarem habitacdes fora de trechos
de transporte urbanos em busca de precos mais acessiveis e maiores comodidades. Dessa forma contém
a perspectiva de maiores distancia entre a empresa o que leva a maiores procuras de oferta de trabalhos
hibridos e/ou remotos.

e COVID

Em termos de Covid19, foi um impacto de esfera global, mas para locais de metropoles populosas, 0
intenso uso de transporte publico, s&o condi¢Bes para espacos confinados e falta de distanciamento
fisico, sdo fatores que contribuiram para a rapida disseminacao do virus. Caracteristicas compativel da
cidade de Sao Paulo.

Dessa forma, as empresas obtiveram que repensar em seus modelos e locais de atuagdo para garantir a
continuag&o de sua operacao e ao colocar uma nova realidade de trabalho, a mudanca do presencial para
0 remoto, muito desses empregados obtiveram seu bem-estar associado trabalhar de sua moradia.

Com as mudangas significativas, levando a transformacdes rapidas e duradoras, podemos citar o trabalho
remoto, digitalizacdo acelerada, setores de atividades em alta e outros em baixa e equilibrio entre
trabalho presencial e diminuigéo nas taxas de deslocamento.

A medida que a pandemia evolui e as restricbes diminuem, é provavel que o mercado de trabalho
continue a se adaptar. A Aprendizagem continua, a adaptabilidade e a resiliéncia serdo habilidades
essenciais para os profissionais enfrentar, mas antes disso é necessario 6rgdos governamentais figuem
sempre preparados para eventos dessa proporcao e ja ter estabelecido medidas para que a populagcéo ndo
sofra diante uma ma gestéo.

Por fim, além do ambiente de trabalho os espacos urbanos também sofreram diversas modificacGes,
como: mobilidade urbana que apresentou aumento no uso de transportes individuais motorizados e ndo
motorizados; Espagos comerciais com fechamento de diversas lojas fisicas e se adaptando ao e-
commerce; Espagos livres, aumento de espacos livres com adaptacdo de ruas e calcadas, valorizagdo de
parques e espacos abertos e até acomodacgdes externas em restaurantes; Saude diante ampliacdo de
espacos para lazer e acesso a servicos de salde.

e Smart Cities

Entre as maiores crescentes na abordagem urbanistica atuais vemos as Smart Cities sendo citados como
respostas as demandas e desafios desse envolvente. Essas problematicas exigem aplicacdo de
infraestrutura avancada, tecnologia eficiente (seguranca cibernética, redes de comunicagdo, anélise de
dados) além dos profissionais adequados.

Para implementar essas solugdes inovadoras, abre oportunidade para profissionais de desenvolvimento
de aplicativos, analise e dados, design thinking, automacdo e consequentemente abertura de novas
empresas especializadas e Startups surgem como nova fonte de emprego e crescimento econdémico.
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Apesar de ser apresentado como uma mudanca, a Smart Cities também sdo parte do desenvolvimento
de trabalhos publicos-privados, pois necessitam de adequacBes e melhorias, além de parceiras
estratégicas para acompanhar esse ritmo crescente.

Dessa forma, fica o questionamento se a aplicagdo de sistemas para Smart Cities estdo preparados para
sua aplicabilidade diante a planejamentos e politicas urbanas, sem essa implementacao ja ndo possuirem
seu operacional e medidas que retornem bons resultados, além da necessidade da capacitacdo e se
adequar a uma governanca digital para oferecer servico de eficiéncia e qualidade.

¢ Evolucéo da tecnologia:

Coube ainda ressaltar das principais mudancas a evolucdo da tecnologia, essa antes mencionada que
durante sua aplicacdo existe a necessidade de inclusdo digital além de treinamento, mas ao observar as
Gltimas alteragBes do transporte/uso do solo envolvendo tecnologia, ocorreu uma 6tima adaptacdo na
cidade, como:

Veiculos elétricos: Como mencionado no referencial tedrico, existem diversos investimentos, e seus
modelos ja estdo sendo produzidos, e quando comparado ao desempenho aos veiculos de combustivel,
ambos conseguem fazer sua principal funcéo de deslocamento terrestre, apenas com a problematica da
inclusdo social diante aos altos valores em seu preco.

A mobilidade compartilhada, uma solugéo de baixo custo de veiculos como motos, carros, bicicletas e
trotinetes elétricos, uma forma de disponibilizar a todos diversos modos de transporte de forma flexivel
e integrada

Além da questdo de mobilidade, também pode abordar os servicos digitais como pagamentos eletrénicos
e aplicativos de navegacdo, métodos que trouxe facilidade e tempo de retorno instantaneo, assim
facilitando escolhas e medidas do dia a dia.

A integracdo da tecnologia tem sido uma 6tima resposta para modernizacao, assunto que ao se tratar das
perspectivas do futuro, estd sendo o avango necessario € a busca das principais mudancas de
pensamentos em esfera global.

4.1 Futuros Estudos

Ao examinar as localiza¢Ges das atividades, obtém como foco avaliar as transformacGes nos espacgos
urbanos, buscando indicadores e abordagens investigativas. Para alcancar esse propdésito, € essencial
compreender tanto o contexto histérico quanto o atual, levando em consideracgdo a situacdo presente e
suas implicacGes para o futuro dessas localidades.

Para as analises de possiveis politicas publicas, os padrdes de uso do solo e as taticas urbanas empregadas
na cidade, a fim de mapear e compreender o fluxo, a rotina e os principais mercados locais que
impulsionam seu funcionamento. Nesse sentido, a abordagem do relatdrio cientifico foi focada em uma
cidade populosa, sendo recomendavel realizar estudos comparativos em cidades que ndo sejam
megaldpoles, para entender o quanto essas dinamicas se alteram.

Outro ponto de grande relevancia é abordar diferentes grupos de renda, sendo fundamental em estudos
sociodemograficos no contexto do planejamento urbano por uma série de razGes. Afinal em aspecto a
inclusdo de diferentes classes de renda pode fornecer um quadro mais completo da realidade social da
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cidade, demonstrando a heterogeneidade. Ao considerar aspectos como renda, ocupacdo, acesso a
servicos basicos e qualidade de vida, podem ser identificadas desigualdades e lacunas que podem afetar
desproporcionalmente o desenvolvimento urbano.

Portanto ao incluir essa lacuna social € possivel identificar &reas em desvantagem e promover propostas
de igualde em oportunidade e melhoria da qualidade de vida, seja em ambito publico com politicas de
mobilidades e uso do solo, quanto a iniciativa privada com remanejamento das localizacbes de suas
atividades.

Com isso, o tema de estudo permite politica igualitéria e de remanejamento do planejamento urbano
com focos maiores na equidade social, de a¢des publicas e privadas, através de tendencias atuais e as
perspectivas geradas com a modernizagao.
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5

CONCLUSAO

E nitido que o mercado de trabalho paulista passou por mudancas significativas devido a pandemia do
COVID-19. Esta crise de salde criou desafios inesperados, mas também abriu caminhos para
transformacdes e novas perspectivas. O distanciamento social e as restricGes impostas durante a
pandemia impulsionaram a adocéo do trabalho remoto e o surgimento de modelos de trabalho flexiveis.
A tecnologia tem papel fundamental nesse contexto, possibilitando a continuidade da atividade
econdmica e a conexdo entre os profissionais. Essa mudanca acelerada para o trabalho remoto trouxe
uma reconfiguragdo das necessidades de infraestrutura urbana, exigindo adaptagdo dos espacos de
trabalho, promog&o da conectividade e repensar a mobilidade.

Com isso as atividades anteriormente, se concentravam em centros urbanos com alta densidade
populacional e infraestrutura mais bem desenvolvida. Porém, com a possibilidade do trabalho remoto,
muitas empresas obtiveram seu plano de agdo por descentralizar suas operagdes. A abertura de
escritorios e fabricas em areas suburbanas, gera os custos imobiliarios mais baixos e os trabalhadores
tém melhor qualidade de vida e acessos.

Além disso, as politicas governamentais também desempenham um papel significativo nas mudancas
nas localizagdes das empresas. Governos podem oferecer incentivos fiscais, subsidios ou facilidades de
infraestrutura para atrair empresas para determinadas areas. Logo, politicas comerciais e acordos
publico-privado podem influenciar as decisdes das empresas sobre onde estabelecer operagdes.

E importante considerar as licBes aprendidas com essa experiéncia, buscando promover um mercado de
trabalho mais flexivel, inclusivo e adaptavel, investindo em infraestrutura digital, capacitacéo
profissional e medidas de apoio as pequenas empresas. O planejamento urbano tem papel fundamental
nesse processo, criando cidades mais resilientes, sustentaveis e prontas para enfrentar os desafios do
futuro.

Espera-se que essa pesquisa promova uma abordagem integrada, tendo em conta a evolugdo do mercado
de trabalho, as necessidades dos cidadaos e o impacto na dindmica urbana baseado em localizagdes,
procurando sempre o equilibrio entre desenvolvimento econdmico e qualidade de vida.
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6.1 Apéndice
A. Questionario

Secio 1de 2

Localizagao das atividades: tendéncias
e perspectivas

Qla!

Meu nome € Gustavo Silva e estou desenvolvendo minha dissertacdo de mestrado no dmbito das tendéncias
da organizacdo do mercado de trabalho.

Mesta pesquisa, pretende-se analisar as caracteristicas da crescente globalizacdo com a recente incidéncia do
trabalho remoto, além do crescente desenvolvimento das tecnologias da informacdo.

Messe contexto, este questionario tem como objetivo estabelecer relactes entre o local de moradia dos
habitantes do municipio de Sao Paulo  a localizacdo das empresas em gue trabalham, assim como a

modalidade de frabalho que exercem.

Muito obrigado por colaborar!
Vocé mora e trabalha dentro do municipio de Séo Paula? *

Sim

MN&o
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Secio 2de 2

Localizag3o das empresas com a localizagdo residencial ¥ :

Descrigdo (opcional)

Qual seu atual modelo de trabalho? *

Trabalho tradicional (Presenca fisica e jornada fixa)

Trabalho Remoto (Permite qualguer lugar fora do escritdrio)

Trabalho Hibrido (Combina o presencial & o remato)

Trabalho por Projeto (Baseado em projetos especificos, com eguipes composta com diferentes drease

Trabalho Freelancer (Forma autdnoma, oferecendo servicos a diferentes clientes)

Qual a disténcia entre seu servigo e sua residéncia?

Até Tkm

Tkm ~ Skm
Skm ~10km
10km ~15km
15km ~ 20 km

Maior que 20km
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Quais modais costuma utilizar no deslocamento entre os pontes da pergunta anterior?
& pé
Onibus
Metrd
Trem
Carro
Maoto
Bicicleta

Qutros..

& empresa que trabalha ja fez alteragdo no seu modelo de trabalho ou no local que exija sua
presenga fisica?

Sim, em ambos
Sim, no modelo de trabalho.
Sim, na localizagdo.

WENS



RELAGAO ENTRE OS LOCAIS DE RESIDENCIA E DE TRABALHO uma anélise do caso de S&o Paulo

Qual modelo de trabalho considera como ideal para o trabalhador? *

Trabalho tradicional (Presenga fisica e jornada fixa)

Trabalho Remoto (Permite qualguer lugar fora do escritdrio)

Trabalho Hibrido (Combina o presencial e o remoto)

Trabalho por Projeto (Baseado em projetos especificos, com equipes composta com diferentes dreas e .
Trabalho Freelancer (Forma autdnoma, oferecendo servigos a diferentes clientes)

Trabalho coletivo (colaboracio e a cooperacio entre 05 membros de uma equipe, geralmente em um a...
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B. Termo de veracidade de informacdes

Assinatura Bruna A. Rodrigues:

TERMO DE VERACIDADE DE INFORMAGOES

Eu, Bruna Andressa Rodrigues de Oliveira, natural de Sdo Paulo, inscrito no CPF sob n®
*¥xx¥xx%8.05, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo e Estado de S3o Paulo, a Rua
Desembargador Alceu cordeiro Fernandes, bairro Jardim Catanduva, localizado na zona Sul,
prestadora de servico como engenheira na zona oeste da capital paulista, DECLARO, para fins
de educacionais de pesquisa cientifica, que as informagdes divulgadas para o trabalho de
conclusdo de curso de mestre em Planeamento e Projecto Urbano pela Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto, realizado pelo Aluno Gustavo Fernandes Nunes da Silva,
sob a matricula 202009032 e Orientado pela Prof.2 Dr. Emilia Delgado D. A. M. Rebelo, sdao
verdadeiros e auténticos (fieis a verdade e condizentes com a realizada dos fatos & época).
Nada mais havendo a declarar e ciente das responsabilidades pelas declaragdes prestadas,
firmo o presente.

Sao Paulo, 01 de junho de 2023

l ( la o
Pyumas U Uintiae

Bruna Andressa Rodrigues de Oliveira
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Assinatura Isabella Corréa Almeida:

TERMO DE VERACIDADE DE INFORMAGOES

Eu, Isabella Corréa Almeida, natural de Sdo Paulo, inscrito no CPF sob n *******8.10,
residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo e Estado de S3o Paulo, 3 Rua Brigadeiro Galvio,
bairro Barra funda, localizado na zona oeste, prestadora de servigo como engenheira na zona
sul da capital paulista, DECLARO, para fins educacionais de pesquisa cientifica, que as
informagdes divulgadas para o trabalho de conclus3o de curso de mestre em Planeamento e
Projecto Urbano pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto, realizado pelo Aluno
Gustavo Fernandes Nunes da Silva, sob a matricula 202009032 e Orientado pela Prof.2 Dr.
Emilia Delgado D. A. M. Rebelo, s3o verdadeiras e auténticas (fieis 3 verdade e condizentes com
a realizada dos fatos a época). Nada mais havendo a declarar e ciente das responsabilidades
pelas declaragdes prestadas, firmo o presente.

S3o Paulo, 06 de junho de 2023

b

Isabella Corréa Almeida
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