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Nota prévia:

A presente dissertacdao segue um modo de leitura double page, acompanhando quase sempre o texto com ilus-
tragdes presentes na pdgina oposta.

Algumas das imagens apresentadas foram redimensionadas, cortadas e/ou editadas pela autora e tém a respetiva
legenda no indice iconogrdfico.

As citagBes transcritas que estejam numa lingua que ndo a lingua portuguesa foram traduzidas livremente pela

autora de forma a n3o perturbar a leitura fluida e coerente.
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ABSTRACT

The subject of this dissertation is an intervention in a pre-existing building, aiming to
study, as well, the Industrial Architecture. The structure and narrative of this work is meant to
be clear, organized and representative of the process and conception of the project.

Reaching from the general to the particular; in order to develop this intention and
consolidate knowledge, the structure of the work has approached an historical context that
culminates coherently in a practical exercise and intervention project.

The primary goal of this essay is this practical exercise that addresses the building of
the ancient cannery A Boa Nova, currently in ruins, located at the southern area of Matosi-
nhos, and its transformation and recreation into a cluster and communitary business center,
with a green exterior area and relations between all its parts.

The preliminary program interpretes the needs of the population and the territory,
attending the community needs and taking care of the preservation and appreciation of the
patrimony, responding throughout an idea that is a timely, feasible, necessary project that be-
comes an asset to the territory.



RESUMO

Esta dissertacdo tem como objetivo a elaboracdo de um projeto de requalificagdo
de uma pré-existéncia, alicercado no estudo da Arquitetura Industrial, que se desenrola se-
gundo uma narrativa que se pretende clara, organizada e que espelhe o processo e pensa-
mento projetual.

Partindo do geral para o particular, € realizada uma contextualizacdo e problema-
tizacdo tedrica de modo a concretizar, de forma coerente, um projeto de intervencdo. Este
processo de investigacdo divide-se, entdo, em duas partes, que se encontram em permanente
didlogo.

O propdsito final € um ensaio de projeto no edificio da antiga Fabrica de Conservas
A Boa Nova, atualmente devoluta, na zona Sul do concelho de Matosinhos. E proposta a sua
conversao num equipamento de usufruto coletivo, que funcionard como uma incubadora de
pequenos negdcios e cluster empresarial, com espaco verde anexo e relacdo entre as partes
e ambientes que o integram.

O programa proposto advém da interpretacao das necessidades da populacdo e do
territdrio a intervir, atendendo as necessidades comunitdrias e salvaguardando a valorizagao
do patrimdnio, de modo a elaborar um projeto oportuno, exequivel, necessério, e que se
torne uma mais valia para o territdrio.
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|.NOTA INTRODUTORIA

O desenvolvimento desta dissertacdo surge como complemento a um percurso
académico que pretende, no seu término, compreender a pertinéncia de intervir em edificios
devolutos, atribuindo-lhes novos usos, novas relagdes e um novo propdsito, reforcando tam-
bém a sua origem e memdria. Esta €, na contemporaneidade, uma das prioridades inerentes
ao trabalho de um arquiteto: conferir um maior valor a uma construcdo que se encontra
degradada e que contribui para a descaracterizacdo e desvalorizacdo do territério onde se

insere.

A partir da escolha prévia do tema a abordar, a arquitetura industrial, o trabalho
desenvolveu-se interpretando o valor desta matéria enquanto patrimdnio e o entendimento
das suas estruturas enquanto objetos arquiteténicos de excegao.

Esta excecionalidade justifica a multidisciplinaridade de interesses acerca da matéria:
é apelativa para arquitetos, historiadores, arquedlogos, industriais e engenheiros, tornando-se

também por isso uma drea de trabalho rica e interessante em mdltiplos niveis.

O interesse que surgiu pelas construcdes industriais deve-se ao facto de estas serem
o contacto mais proximo com as comunidades que as criaram, desenvolvendo linguagens
préprias e adotando solugdes construtivas semelhantes com materiais especificos, dado que
o papel do arquiteto neste edificado surgiu jd& numa época tardia. Em simultaneo, as grandes
dimensdes deste tipo de construcdo potencia um vasto leque de op¢des de reabilitacdo, quer

ao nivel de programa como de estratégia de intervencao.

A preocupagdo em valorizar e reabilitar o patrimdnio industrial € uma atitude re-
lativamente recente, do final do século XX, que surge como um movimento de defesa do
mesmo face ao abandono e destruicdo de indmeras fabricas no decorrer do século, dado
que ndo eram consideradas suficientemente excecionais a nivel arquitetdnico para serem
conservadas, ignorando qualquer impacto que possam ter tido na transformacdo urbana e

social da drea onde se implantavam.

O Patrimdnio industrial € composto por vérios ramos de producao, seja ela téxtil,
alimentar, vidreira, ceramica, metaldrgica, entre outras. No entanto, apesar da especificidade
de cada uma dessas dreas de laboracdo, a importancia dada ao seu edificado em desuso é

idéntica.



Esbocada a natureza e contextualizacao do objecto de trabalho, a intervencao pré-
tica é proposta na Fébrica de Conservas A Boa Nova, inserida num dos principais centros
exportadores da InduUstria Conserveira a nivel nacional: Matosinhos. A escolha do edificio
deveu-se ao facto de este ser, para além de esteticamente apelativo, representativo da época
industrial e do abandono de grandes e impactantes estruturas numa malha urbana consoli-
dada e planeada, bem como da preservagdo da memdria de uma comunidade cuja origem
esteve associada a IndUstria e estd agora entregue ao abandono. A sua localizacdo privilegiada,
entre duas artérias importantes da cidade, a Avenida da Republica e a Avenida Menéres, foi

também um dos motivos para a escolha deste edificio.

A estrutura do trabalho € proposta segundo uma narrativa em constante articulacao
entre todas as partes, que coloca questdes acerca do passado, presente e futuro desta inter-
vencdo. Desde o ponto de partida advieram desafios e premissas que espelham, em suma, o

processo projetual, desenvolvendo-se este em vdrias fases.

A pertinéncia de desenvolvimento deste tema € justificada pela necessidade de pre-
servacao da memdria coletiva da comunidade, na figura de um edificio devoluto e abandona-
do, cuja intervencdo contribuird para a revitalizacao do territdério e criagdo de espacos e de

programas que beneficiem os seus ocupantes e visitantes.

Foi relevante, desde o inicio da investigacdo, a compreensao do contexto social, eco-
ndmico e politico do territdrio a intervir; a sua evolugao urbana e industrial e o impacto de
grandes acontecimentos, nacionais e internacionais, no crescimento da cidade e da industria.
Simultaneamente, compreender a importancia e o papel do arquiteto em todas as fases de
concecdo do projeto industrial, a influéncia do movimento moderno e das correntes indus-
triais nessa concecdo, e ainda o0s processos para intervir na ruina, associados a teorias do
restauro defendidas no decorrer de décadas, que demonstram e salientam diversas posicdes

sobre como atuar perante este tipo de edificado.

Por fim, atender as necessidades da populacdo e do territdrio na atualidade, propon-
do um programa coletivo, oportuno e compativel com a memdria coletiva e com o Patrima-

nio Industrial, que se torne uma mais valia para a sociedade onde se insere.
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CIRCUNSTANCIA - OBJETO DE ESTUDO



002 Fébrica AEG, Berlim, 1908-1910, Peter Behrens

004 Fébrica Fagus, Alfeld, 1911-1925, Walter Gropius

006 Fotografia da maquete do edificio de escritdrios Bacardi, Santiago de Cuba,
1957, Mies van der Rohe
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Abb. 4.

003 Corte Fabrica AEG, Berlim, 1908-19 10, Peter Behrens
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005 Edificio Bauhaus, Dessau, 1925/26, Walter Gropius

007 Planta do edificio de escritérios Bacardi, Santiago de Cuba, 1957,
Mies van der Rohe
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Manuel - Arquitectura
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no século XX, S.i.: Secil,
2003, p.15

2 GROPIUS, Walter,
The New Architectu-
re and the Bauhaus.
Londres: MIT  Press
Ltd,1965,p.22 € 23

* FERNANDES, José
Manuel - Arquitectura
e Inddstria em Portugal
no século XX, S.i.: Secil,
2003, p.12

*|dem, ibidem

2.1. Arquitetura Industrial Moderna - A influéncia internacional e o caso concreto
de Portugal

A producdo arquitetdnica durante o século XIX foi condicionada diretamente pelas
alteracdes causadas pelo processo de industrializacdo associado a Revolucdo Industrial e ao
aparecimento da maquina a vapor. No entanto, o inicio do século XX foi marcado pela du-
alidade entre modernidade e tradicao, e a relagdo entre as mesmas. Também a arquitetura
nacional da época surge dessa mesma dualidade, bem como da ligacao entre a circunstancia
e as particularidades do lugar com as diferentes linguagens.

Para melhor entender a obra arquitetdnica industrial do século XX, é necessario
observar e analisar os Ultimos anos ou décadas do século anterior; onde j& eram percetiveis
alguns avancos tecnoldgicos e estéticos fundamentais para o desenvolvimento do modernis-
mo na arquitetura industrial, nomeadamente a producio, aperfeicoamento e distribuicdo no

mercado do betdo armado e do aco rebitado, em particular a partir de 1890.

Aliada a estas novas correntes, a transicdo entre séculos foi pautada pelo apareci-
mento de necessidades funcionais e laborais, na figura da tipologia industrial, apesar de, em
Portugal, ndo ser um tema muito aprofundado nas revistas de arquitetura da época, somente
nas de especialidade técnica. A arquitetura industrial ndo era considerada arquitetura de ex-
cecdao nem arquitetura corrente, e, por isso, nunca foi merecedora de atencdo e de estudos
arquitetdnicos acerca da sua dinamica.

Definindo como ambito de estudo os espac¢os industriais que dizem respeito a pro-
ducdo em série, excluindo tipologias industriais relacionadas com armazenamento, energias,
contetdo oficinal e infraestrutural e obras de linguagem vernacular', podemos afirmar que
a fabrica AEG, em Berlim, de Peter Behrens (1908-1910), é considerada a primeira obra in-
dustrial moderna, seguida pela Fébrica Fagus, em Alfeld, Alemanha, de Walter Gropius (191 -
1925).

O segundo edificio mencionado, da autoria de Gropius, encontrou a sua maior influ-
éncia na fabrica de turbinas AEG de Behrens, sendo vista como uma inversao da mesma. A
grande diferenca entre os dois exemplos diz respeito aos elementos pesados nos cantos da
fabrica de turbinas, ocultando uma forte estrutura em ferro, contrariamente ao que acontece
na fabrica Fagus. Neste caso, os cantos sdao soltos e abertos e os pilares reduzem, desta-
cando a superficie de vidro em primeiro plano, relembrando, no caso de Gropius, o edificio
da Bauhaus em Dessau (1925/26). Desta forma, Gropius afirma que “o papel das paredes
torna-se restrito ao de um mero cendrio ligado entre as colunas superiores e a moldura que
protege da chuva, frio e barulho”

Paralelamente, nos anos de 1910 a 1920, Le Corbusier comecava a mencionar esta
nova tipologia industrial como a arquitetura do novo século, constituida por “formas belas,
puras e geométricas”. Algumas décadas mais tarde, em 1957, o pavilhdo de escritérios da
Fébrica Bacardi de Santiago de Cuba, de Mies van der Rohe, revela-se uma estrutura de
linguagem minimalista, baseada nessas formas belas e puras, e apelidada de “caixa de aco e

vidro”*, numa linguagem bastante atual, mesmo que nunca construida.



008 Maquete da Casa da Moeda, Lisboa, 1934-1938, Jorge Segurado e An- 009 Fachada da Casa da Moeda, 1934-1938, Imagem da época
ténio Varela
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Perspectiva

010 Perspetiva da Conserveira Algarve Exportador, Matosinhos, 1938 Ol'l Planta da Conserveira Algarve Exportador, Matosinhos, 1938

Organizagdo do espaco interno da fébrica segundo o projecto original de
Antdnio Varela (esquematizacdo do autor):Verifica-se em planta a funciona-
lidade do sistema em cadeia que progride de forma linear

A numeragao representada pela autora corresponde a numeracao da me-
moria descritiva de Anténio Varela: (1) geréncia e acesso a habitacdo do
encarregado; (2) sec¢ao de fabrico; (3) armazém de cheio; (4) armazém
de vazio e depdsito de sal; (5) entrada de servico; (6) garagem; (7) depd-
sito de dgua em elevagdo; (8) creche, vestidrio, refeitdrios e balnedrios; (9)
habitacdo do encarregado; (10) galeria na seccdo de fabrico. Em termos
funcionais, é ainda possivel observar a localizagdo do nicleo constituido
pela casa das caldeiras/motor/autoclaves, depdsito de guano, chaminé, casa
do azeite, oficina, garagem, pdtio e armazém para instituto (fiscalizacao).



> FERNANDES, José
Manuel - Arquitectura
e Inddstria em Portugal
no século XX, S.i.: Secil,
2003, Capitulo I: O pri-
meiro quartel do Sé-
culo XX, de 1900 aos
anos de 1920, p.24-25

& FOLGADO, Deo-
linda: A nova ordem
industrial: da  fdbrica
ao territério de Lisboa:
[933-1968; Tese de
doutoramento,  Uni-
versidade de Lisboa,
Faculdade de Letras,
2010, p.94

" A Art Déco foi um
estilo de artes visuais,
arquitetura e design
internacional que co-
megou na Europa em
1910, pouco antes da
primeira guerra mun-
dial, e conheceu o seu
apogeu nos anos 1920
e 1930, declinando
entre 1935 e 1939.
O seu nome tem ori-
gem da abreviacdo de
Artes Decorativas, da
Exposition  internatio-
nale des arts décoratifs
et industriels modernes,
realizada em Paris em
1925. Combinou esti-
los modernistas com
habilidade fina e ma-
teriais ricos, represen-
tando luxo, glamour,
exuberdncia e fé no
progresso social e tec-
noldgico.

8 FOLGADO, Deo-
linda: A nova ordem
industrial: da  fdbrica
ao territério de Lisboa:
[933-1968; Tese de
doutoramento,  Uni-
versidade de Lisboa,
Faculdade de Letras,
2010,p. 19

Em Portugal,em 1910, a indUstria correspondia a 2 1% da popula¢do ativa, com cerca
de 556 mil individuos. Desses, apenas |00 000 eram operarios, sendo os restantes artesaos
e pequenos proprietdrios. Em poucos anos de desenvolvimento, o setor global da industria
passou a desempenhar um papel de destaque na economia nacional, mesmo com tecnologia
pouco evoluida.

No ano de 1914, a IndUstria Téxtil contava com cerca de 40 000 trabalhadores; a In-
dUstria da Moagem com cerca de |8 000 operdrios; em terceiro lugar a Industria Conserveira,
com aproximadamente 6 000 operdrios; e, por Ultimo, a IndUstria Metallrgica, com 9000

trabalhadores’.

Devido a elevada procura no periodo da | Guerra Mundial, dadas as necessidades
de abastecimento de exércitos e a escassez de peixe nas costas bretas, Portugal tornou-se a

segunda maior poténcia de exportacdo de conservas a nivel mundial. A conta do desequili-

brio do mercado, a partirde 1910 e até 1920, a industria das conservas atingiu o seu apogeu
econdmico. As edificacdes fabris eram concentradas na proximidade da fonte da matéria
prima, 0 mar e os portos pesqueiros, destacando-se varios centros piscatdrios onde se de-
senvolveu esta industria: Matosinhos, Peniche, Lisboa, Setubal, Portimao, Olhdo e Vila Real de

Santo Antdénio.

Com o avancar do segundo quartel do século, desenvolve-se um contexto de menor
pujanca para a indUstria, perante a ideologia conservadora e defensora da ruralizacdo. Esta
posicdo, subjacente a ideologia do Estado Novo, condicionou o crescimento industrial, face
ao tradicionalismo do mundo rural.

Como resultado prético desta situagdo politica, econdmica e ideoldgica, surgiram al-
gumas empresas industriais condicionadas, ou seja, cujo mercado estava protegido legalmen-
te.® O vigor destas novas industrias justificou o surgimento de novas estruturas e o empenho
criativo da sua decoracdo, resuttando numa construcdo arquitetdnica de maior qualidade e
ponderacdo. Estas edificaces alicercaram-se na corrente artistica da época, algures entre a
decoracdo e a geometria da Art Déco’ e a afirmacdo do Modernismo arquitetdnico, ‘abrindo
caminho para a afirmacao de um pensamento novo justificado pelo movimento impresso nas

madquinas e pelo pragmatismo dos novos edificios industriais™®.

Em contexto nacional, da arquitetura industrial moderna podem realcar-se duas
obras de grande qualidade. Primeiramente, a Casa da Moeda, de 1934/38, da autoria de
Jorge Segurado e Antdnio Varela, em Lisboa, inaugurada em 1941 e monumento de interesse
publico desde 2012. Jorge Segurado assumiu um papel estruturante na sua concecao geral,
enguanto Anténio Varela terd sido uma figura importante na concecao dos algados, das quali-
ficadas volumetrias e das solu¢des de gaveto e de integracao urbana. Esta obra € considerada,
até aos dias de hoje, uma das obras mais emblemdticas da Arquitetura Moderna portuguesa.
Em segundo lugar, e no territdrio em estudo, Matosinhos, a conserveira “Algarve Exporta-
dor”, também da autoria de Antdnio Varela, de 1938, incorporou vérios dos principios de
cardter moderno jd alicercados na Casa da Moeda, como as altas platibandas, o disfarce das

coberturas inclinadas, a estruturacdo e divisdo por setores e os remates redondos.



% FOLGADO, Deolin-
da: A nova ordem indus-
trial do Estado Novo: da
fdbrica ao territdrio de
Lisboa: 1933-1968, Li-
vros Horizonte, 2012,
p.300

10 Cf. Decdlogo do Es-
tado Novo: 1934

' FOLGADO, De-
olinda: A nova ordem
industrial: da  fdbrica
ao territério de Lisboa:
[933-1968; Tese de
doutoramento,  Uni-
versidade de Lisboa,
Faculdade de Letras,
2010, p. 88

12 Considerados parte
de um grupo notdvel
de arquitetos que pro-
tagonizaram a viragem
modernista da arqui-
tectura  portuguesa.
Pardal Monteiro des-
taca-se como "o que
mais construiu e que
se celebrizou como
primeiro moderno.
Sem concessdes, foi
capaz de pegar no fio
da tradicdo para ino-
var’. A sua obra mar-
cou fundamentalmen-
te a cidade de Lisboa.

1> FERNANDES, José
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e Inddstria em Portugal
no século XX, S.i.: Secil,
2003, Capitulo I: O pri-
meiro quartel do Sé-
culo XX, de 1900 aos
anos de 1920, p.139

"“ FERNANDES, José
Manuel - Arquitectura
e Industria em Portugal
no século XX, S.i.: Secil,
2003, p.155

No contexto europeu, havia-se assistido nos anos 20 e 30 ao aparecimento de re-
feréncias como Le Corbusier e Walter Gropius, j& mencionados, aliados ao racionalismo mas
simultaneamente a libertacdo artistica dos arquitetos. Em Portugal, manteve-se essa timidez
no desenvolvimento arquitetdnico, fortemente marcada pela arquitetura do regime, de ca-
réter maioritariamente institucional, uma vez que “a adesdo a um programa promotor da
nova industria implicava alteragcdes culturais e sociais que colidiam com o idedrio politico e
corporativo do Estado Novo, que através da Constituicdo de 1933 preconizara um Portugal

arraigado a uma matriz cultural caracterizada pelo imobilismo social e pelo ideal ruralizante’™.

O Estado Novo representa o acordo e a sintese de tudo o que € permanente e
de tudo o que é novo, das tradicdes vivas da pdtria e dos impulsos mais avancados”'®. Esta
frase, datada de 1934 e integrada numa das principais publicacdes de propaganda nacionalista,
“caracterizou bem a ambivaléncia das op¢des na condugdo da polftica protagonizada pelo

Regime E de salientar que, neste periodo, existia regularmente um compromisso entre
o arquiteto moderno e progressista e a tendéncia de manter o tradicionalismo de modo
a colaborar com o Estado. No entanto, este movimento ndo foi publicamente seguido por
todos, dado que certos arquitetos foram contra o conservadorismo e resistiram, estética e
ideologicamente, aos valores neo-tradicionalistas estimados, nomeadamente Porfirio Pardal

Monteiro, da mesma geragdo de José Segurado, Cassiano Branco e Carlos Ramos'2.

Relativamente ao edificado publico, € inegdvel o esforco realizado em equipamen-
tos, habitacdo e espacos sociais complementares a indUstria, integrando a construgdo fabril
no quotidiano do proletariado pelo meio de melhores condi¢des e contemplando fun¢des

como a habitacao, lazer, repouso e alimentacado, tornando este setor mais humanizado.

A década de 40 é, em contexto nacional, de "afirmacdo de uma tendéncia neo-tra-
dicionalista, com recurso a formas historicistas, classicizantes, regionalistas e em geral evo-
cativas!’”, dada a dualidade entre a tradicdo/conservadorismo e inovagdo/progresso, nao

querendo estes conceitos ser antagdnicos mas sim complementares.

Em meados do século, entre os anos 40 e 50, "esgotava-se a chamada era do carvio,
e iniciava-se a nova era do petréleo”'. Esta transformacdo, com a inten¢do da producao

“limpa”, teve inUmeras repercussdes na evolugao da atividade industrial.

Apenas no ano de 1946 a revista “Arquitectura” dedica alguns textos a arquitetura
industrial, na medida em que procura expor as necessidades destas estruturas, nomeada-
mente questdes de luz natural, abertura de vdos e orientacdo solar do edificio. A resposta a
estas necessidades baseia-se num processo pragmético e racional, condicionado por ques-
tOes econdmicas, sociais, climatéricas e geogrdficas, indissocidveis da componente construtiva

e utilitdria do projeto.



5 LOSA, Arménio -
“A Arquitectura e as
novas fabricas” in 1°
Congresso Nacional de
Arquitectura.  Lisboa:
Sindicato Nacional
dos Arquitectos, 1948,
p. 127

'®A cidade linear de-
senvolve-se, tal como
enunciado, em linha,
sendo essa a sua
caracterfstica mais
marcante. Por norma,
estrutura-se  segun-
do uma via central
em torno da qual se
desenvolvem  ramos
secunddrios, e a sua
interpretacdo  varia
segundo cada um dos
autores que a rein-
terpreta: Para Nicolai
Miliutin, é associada
ao sistema de produ-
¢do industrial; Para Le
Corbusier, é uma fer-
ramenta para atingir
uma maior liberdade
formal sobre o sistema
vidrio dentro da sua
proposta de hierarquia
vidria apresentada em
“Sur Les Quatre Rou-
tes”; Ernst May desen-
volve a relagdo cidade/
indUstria proposta por
Miliutin - no  projeto
para a cidade sovié-
tica de Magnitogorsk;
Lacio Costa apropria,
no pds-guerra, a forma
linear no desenvolvi-
mento do plano piloto
de Brasflia; Kenzo Tan-
ge,em 1960, apresenta
um plano megaléma-
no de cidade sobre a
bafa de Téquio.

Este modelo de pensar
o urbanismo associa-
-se em muitas verten-
tes ao desenvolvimen-
to dos transportes e a
crescente importancia
do sistema vidrio na
cidade, fundamental-
mente ao longo do
século XX, Na sua
origem, estd ligada
ainda ao pensamento
higienista e a melho-
ria da salubridade dos
bairros operdrios.

7"LOSA, Arménio -
“A Arquitectura e as
novas fdbricas” in [°
Congresso Nacional de
Arquitectura.  Lisboa:
Sindicato Nacional
dos Arquitectos, 1948,
p. 128

Em meados do século XX, no | Congresso Nacional de Arquitetura, um grupo de
arquitetos portugueses reuniram-se pela primeira vez para “discutirem o significado do seu
trabalho” e clarificarem a nocao de arquitetura moderna, para que esta refletisse as necessi-
dades e problemdticas da arquitetura da época. Desta forma, contrariamente ao expectdvel,

Portugal beneficiou de “marchar na retaguarda das nagdes”'

no que diz respeito ao desen-
volvimento do processo de industrializacdo, pois permitia agir por antecipacdo e também
estudar estratégias europeias jd implementadas, na sequéncia de um crescimento sem plane-
amento.

Dada a escassa bibliografia acerca deste tema, um dos principais contributos até a
data € a valiosa intervencao de Arménio Losa, com o texto A arquitectura e as novas fa-
bricas”, incluido no Congresso, que se revelou fundamental para debater as transformacdes
arquitetdnicas que se faziam sentir no resto da Europa e, no caso desta intervencdo em

particular, para debater o que motivou a linguagem formal destas estruturas.

O crescimento grosseiro e descontrolado da maior parte dos parques e cidades
industriais tornou-se uma lembranca constante para os habitantes destas cidades, dos odores,
das chaminés e dos fumos, mesmo apds as transformacdes urbanas, sociais e econdmicas
levadas a cabo, contradizendo o entusiasmo pelo progresso e pela mecanizacao que se fazia
sentir. Os alcados profundamente associados a sua fungao e a visibilidade constante das cha-

minés, que se tornaram parte da paisagem, marcaram indubitavelmente a cidade.

Assim, num crescendo da classe dos arquitetos, ainda que esta mantivesse nimeros
reduzidos, também as tipologias de intervencao se multiplicam e diversificam, de modo a
que o arquiteto assuma um papel de destaque no planeamento e execucdo de obras como
pontes, oficinas e fabricas. A semelhanca do que defendia Arménio Losa, o arquiteto torna-se
indispensdvel em todos os niveis da construcao e do planeamento projetual e a sua funcao
ultrapassa o desenho do alcado, cujo propdsito era unicamente ser contemplado pelo exte-
rior. No decorrer do discurso de Losa no Congresso, foram ainda notdveis as referéncias a Le
Corbusier e a cidade linear industrial', destacando a andlise e o estudo de novos conceitos
urbanos, tal como o referido, em que a necessidade de desenho e planeamento urbano é
indissocidvel da intervencdo projetual.

O interesse pelas intervencdes e edificacdes industriais, fundamentalmente o papel
do arquiteto nas mesmas, surge também da preocupacdo em distanciar esta tipologia do es-
teredtipo de edificios escuros e sujos, caracterizados pelo “ruido, o estrépito, as trepidacdes,
os cheiros (por vezes nauseabundos)”!’, associados as matérias-primas e a sua transformagao,
e que sao considerados local de postos de trabalho indignos e precérios, contribuindo para a

degradacdo da paisagem e da sociedade.
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1"FOLGADO, Deolin-
da: A nova ordem indus-
trial do Estado Novo: da
fabrica ao territério de
Lisboa: 1933-1968, Li-
vros Horizonte, 2012,
p.302

2. FOLGADO, De-
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industrial: da  fdbrica
ao territério de Lisboa:
[933-1968; Tese de
doutoramento,  Uni-
versidade de Lisboa,
Faculdade de Letras,
2010, p. 31
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No Porto, onde € reconhecida a modernidade como motor arquitetdnico
da época, alguns nomes comegam a surgir aliados ao interesse em estudar e intervir na tipo-
logia industrial e noutras dreas de trabalho.

Carlos Ramos, a época diretor da Escola de Belas Artes do Porto, Mério Bonito e
Janudrio Godinho alertaram, nas suas intervencdes, para a valorizagdo da arquitetura em
consonancia com outras disciplinas humanas e cientfficas, dissociando-a de condicdes me-
ramente estéticas e dirigindo as atencdes para a articulagdo com a mdquina, que marcava o

inicio de uma nova era.

Em suma, os ideais fundamentais do Congresso reportaram-se a intervencdo do
arquiteto “com maior conhecimento de causa, na localizacdo, arrumacdo e edificacao das
novas instalacdes industriais e de tudo quanto as cerca’'® de forma a estudar as fragilidades e
maleficios reconhecidos nestas estruturas, eliminando-os, e promovendo melhores condi¢des
de trabalho. A estrutura fabril adquire um “enriquecimento pldstico conseguido através da
utilizagao de diversos materiais de revestimento ou da conjugacao entre as superficies envi-

dracadas e a integracdo dos elementos estruturais na gramadtica arquiteténica”"”.

Como consequéncia, a tipologia industrial vai amadurecendo e as suas edificacdes
vdo-se multiplicando, definindo desde cedo a pertinéncia do desenho das fachadas, o cuidado
na abertura de vaos e o desenvolvimento funcional e aprazivel das dindmicas associadas a
laboracdo no interior destas estruturas.

Os projetos elaborados nas Ultimas décadas do século XX surgem como reflexo
deste pensamento ponderado, racional e simultaneamente moderno, que culmina no dese-
nho da forma da fdbrica mas também na valorizacdao e organizacao do espaco de trabalho.

Estas novas instalagdes, que contemplam a presenca do arquiteto desde a fase inicial
do projeto, passam a integrar, de um modo muito pertinente e acentuado, a vertente social,
integrando no edificio espacos como balnedrios, refeitdrios e, em alguns casos, creches, desti-
nados a melhoria da qualidade de vida dos operdrios, até entao desconsiderados. Também o
desenho de um pdtio passou a ser eminente, associando a luz natural e a relacdo interior-ex-
terior a qualidade no ambiente de trabalho.

A linguagem arquitetdnica torna-se mais depurada no exterior, percebendo-se o
amadurecimento da corrente moderna. No entanto, complexifica-se no interior e na dindmi-
ca funcional, organizando-se por zonas ou fases de trabalho.”O edificio industrial representa,
assim, um complexo sistema funcional, relacional e produtivo, desenvolvendo-se como um
organismo vivo que responde as diversas cambiantes operativas através da criagdo de um
espaco ideal para produzir, o que expressa a condicao de alterabilidade do mundo industrial

e 0 seu perpétuo movimento de criacdo e de destruigcdo."?

A diferenca notdria aquando da intervencdo do arquiteto é marcada pela conscien-
cializacdo de que as transformacdes sociais estdo diretamente relacionadas com a dindmica
dos espacos. Culmina na intervencao Util, funcional e no embelezamento destes edificios, que
nao sao mais do que oficinas e fabricas, alicercada na valorizagao dos seus operdrios e melho-
ria das condicoes de trabalho, que em tudo contribuem para um desenvolvimento industrial

mais rapido, coeso e organizado, resultando em melhorias no edificado.
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Até aos anos 70, esta seria a realidade da industrializacdo em Portugal, dotando de
base cientifica e tecnoldgica a producdo industrial. Como consequéncia deste investimento,
os valores duplicam entre 1945 e 1957, sendo que a taxa de empregabilidade na industria
passou de | 7% (em 1930) para 30% (em 1959). No entanto, ndo foi na Industria Conservei-
ra que se notou um maior crescimento, dado que “o crescimento e o aperfeicoamento da
industria da segunda geracdo dependeram de uma mudanca ao nivel da energia, da producao
de novos materais de construcdo aplicados aos edificios fabris, e da melhoria do desempenho
das diversas mdquinas”?', por isso, 0 expoente de modernizacdo, fundamentalmente na indUs-
tria hidroelétrica, culmina, em meados da década de 70, na construcdo de pdlos industriais
auténomos em Portugal.

Deste modo, e como seria de esperar, a indUstria conserveira decresceu, dado o
tradicionalismo da sua atividade e falta de modernizacao. Em 1960/70, existiam 144 fébricas
de conservas, sendo 29 em Matosinhos (produzindo 38 mil toneladas). Neste perfodo, a
Industria Conserveira representava apenas 7,3% das exportacdes nacionais, longe das per
centagens dos seus tempos dureos. Em 1974, esta percentagem diminuiu para 2%, existindo

apenas | 19 fabricas a laborar

Em Portugal, depois do 25 de abril de 1974, a industria conserveira vai ser alvo de
uma profunda transformacdo, como consequéncia da alteracdo do seu papel na sociedade
pds-industrial. A desvalorizacdao das industrias tradicionais culmina na decadéncia e abandono
destas estruturas, provocando a sua apropriacao para novas funcdes. No entanto, muitas ve-
zes, esta transformacdo e conversdo do edificio ndo ocorre, e a sua degradacdo € evidente.

Ao aproximar-se o final do século, entre os anos 1975 e 1985, de forma sucinta, a
indUstria conserveira manteve a sua dimensao no panorama nacional, ndo tendo evoluido
proporcionalmente a outras indUstrias como a téxtil, a de madeiras, cortica e mobilidrio. No
entanto, no periodo entre 1985 e 2000, Portugal sofreu, no que diz respeito a industria, uma
crise de revisdo global e modernizacdo dos processos industriais, apelidado de perfodo “pds-
-moderno”, aliada a mudancas no panorama nacional resultantes das altera¢des politicas face

a integracdo na Unido Europeia.

Esta crise e evolugdo dos processos industriais provocou a faléncia e encerramento
de varias instalagdes fabris que se encontravam desajustadas e antiquadas para a cidade da
época e para o seu futuro préximo.

Desta forma, o tema do que fazer a arquitetura industrial abandonada passou a ser
debatido e criticado, bem como a solucdo para o elevado nimero de edificios que se encon-
travam devolutos. A partir desse perfodo e até a atualidade, o vasto patriménio construido
transformou-se em oportunidades para instalagdo de novos equipamentos e servigos, com
propdsitos sociais e culturais, atendendo a preservacdo da memdria e identidade desses

mesmaos espagos.
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012 Vista das ruinas da cidade de Conimbriga 013 Ruihas de Conimbriga apds intervencao arquitetdnica, Pedro Alarcao, 2004-2006

014,015 Neues Museum, Berlim, David Chipperfield, 1993-2009
Conservacao dos elementos originais e fragmentos do edificio em ruina, complementando-os com elementos novos em betao
facilmente distinguiveis
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2.2. Patrimonio - Valores e ldentidade

A pertinéncia da intervencdo no Patriménio Industrial € significativa face a necessi-
dade de resposta a questdes de cardter urbano, arquitetdnico, econémico e social, uma vez
que a degradacdo e condicdo de ruina de grande parte dos edificios industriais condiciona a
vivéncia da cidade e altera a sua morfologia e identidade.

No entanto, é facilmente reconhecivel a transformacdo que a era industrial poten-
ciou em todo o pais e, fundamentalmente, as estruturas imponentes que deixou nas cidades.

A condicdo de abandono e degradacdo de muitos dos edificios fabris, outrora de
grande destaque na malha urbana, constituiu um dos motes para o desenvolvimento da pre-
sente dissertacdo, bem como o entendimento deste patrimdnio devoluto enquanto oportu-
nidade de reintegracao da memdria industrial no quotidiano da comunidade e conversao do
edificio num programa apelativo e conveniente.

Reconhecendo que, na atualidade, ndo é exequivel nem desejdvel manter todos os
edificios devolutos da cidade, e dado o crescendo, nas Ultimas décadas, do interesse na sua
reconversao e reabilitacdo, € necessdrio distinguir aqueles que fazem parte do patrimonio de

interesse publico e cuja presenca deve ser preservada.

A noc¢do de Patriménio € mais antiga do que a propria origem da palavra, do latim
patrimoniu®? - patri, pai + monium, recebido, termo ligado historicamente ao conceito de he-
ranca, “recebido do pai”. Para além disto, € considerado patrimdnio ndo apenas algo que €
herdado mas também algo que é parte da memdria e da identidade de uma determinada
comunidade ou sociedade, e que tem um determinado valor caracteristico do meio onde se
insere.

De um modo geral, a condicdo que melhor define a designacdo de patriménio € a
sua simbologia e capacidade de refletir a identidade de algo, ou alguém. Através desta identi-
dade e transferéncia dos valores do passado para o presente € preservada a memaria desse
mesmo patriménio num determinado grupo de individuos, diferenciando-os.

No entanto, € necessario filtrar e optar por certas estruturas e vestigios para serem
considerados patrimdnio, no sentido atual do termo. O seu sentido original torna-se relativo
e até indefinido, pois € varidvel nas dimensdes do tempo e espaco e permedvel aos referen-
ciais de gosto e sentido estético de uma determinada época e territério.

Existem vdrias posicdes sobre como intervir na ruina e vdrios caminhos a seguir
quando confrontados com esta situacdo. Para a realizacdo deste trabalho e consequente in-
tervencdo procuramos entender melhor essas posicdes e teorias. Os exemplos apresentados
referem-se a duas intervencdes que distinguem facilmente os elementos novos dos preser
vados, integrando-se numa posi¢do de intervencdo que serd a frente abordada.

No que as particularidades da arte e arquitetura diz respeito, a valorizacdo de ele-
mentos do passado introduziu uma alteracdo de paradigma acerca da forma de pensar; atri-
buindo um novo estatuto e pertinéncia a conservacao. Em termos histdricos, a origem da
preservacdo de monumentos estd associada a Revolucdo Francesa de 789, tendo sido cria-
da uma legislacdo por parte das comissdes revolucionarias francesas que valorizava e prote-
gia a generalidade do patrimdnio, passando o monumento a ser provido de valor nacional,

associado ao sentimento de pertenca de uma determinada sociedade. )3



017 Perspetiva do plano de reconstrucdo de 018 Destaque do sistema construtivo do
016 Catedral de Notre-Dame de Paris antes do seu Viollet-le-Duc (1843), salientando as flechas gdticas pindculo, integrado no projeto de recons-
restauro (c.1841) sobre as torres da fachada principal trucdo gdtico de Viollet-le-Duc

019 Paco dos Duques da Braganca em ruina 020 Paco dos Duques de Braganca apds intervencdao de Rogério de Azevedo
(1937-1959)

021 Pormenor da Basilica de

S. Marcos em Veneza, aguarela de John
Ruskin, 1846

022 Loggia do Paldcio Ducal de Veneza,
aguarela de John Ruskin, 1851

Desenhos prévios a publicagdgo do livro
“The Stones of Venice” (1851-1853) em
que Ruskin escreveu as bases para a teoria
e prética da preservagao de monumentos

histdricos na contemporaneidade

Nos desenhos € visivel a distincdo entre
o desenho analitico, prevalecendo o valor
decorativo do objeto representado, e o
desenho pictdrico que insere o monu-

mento num cendrio mais romantizado

24



2 E DUC, Viollet -
Dictionnaire  raisonné
de l'architecture frangai-
se du Xle ou XVle sie-
cle, Ed. Bance et Morel,
1854 a 1868, 1.8, chap.
Restauraction, p. |4

RUSKIN, John - The
Seven Lamps of Archi-
tecture. Nova lorque:
John Wiley, 1849, Ca-
pitulo VI, XVI, p.160

2 RUSKIN, John - The
Crown of Wild Olive.
Londres, Edit G. Allen,
1866, p.45

Com o processo de industrializacdo e a nova era da maquina, as tradi¢des foram
varias vezes colocadas em causa. Porém, a nocdo do valor e significado do que se perdia
foi sendo redescoberta em vdrios campos de trabalho, nomeadamente a preservacao de
edificios pelo seu valor estético e qualidade arquitetdnica e ndo apenas pela sua condicao
histérica.

A semelhanca do processo lento de adaptacio a uma nova era industrial, também
a conservacao de monumentos com valor histérico, cultural e social atuou segundo vdrias
formas e teorias. Estas, desenvolvidas segundo bases concretas e devidamente fundamen-
tadas, referem-se as acdes de restauro e recuperacao de edificios e surgem no contexto da
Revolugdo Francesa e do emergir do processo de industrializacdo, entre os finais do século
XIX e inicio do século XX.

Numa primeira instancia, distinguem-se duas posi¢ées antagdnicas: uma doutrina in-
tervencionista que defende o restauro, desenvolvida por Eugene Viollet-le-Duc (1814-1879),
que surgiu em Franca, e a sua oposta, anti-intervencionista, de Inglaterra, defendida por John
Ruskin (1819-1900).

A primeira, fundamentada pelos escritos e intervencdes do préprio criador, defende
que “restaurar um edificio ndo significa conservé-lo, repard-lo ou refazé-lo, mas sim resta-
belecé-lo num estado de plenitude que pode nunca ter existido a um dado momento”%,
Desta forma, pretende obter a forma primitiva idealizada para o edificio, baseado num in-
tervencionismo militante que procura a verdade construtiva. O restauro estilistico, como foi
denominado, justificava a demolicdo ou alteracao de intervencdes que tivessem sido realiza-
das posteriormente e, da mesma forma, permitia refazer uma obra incompleta consoante a
estrutura jd edificada e com vista a coeréncia do todo, o que podia originar interpretacdes
erréneas.

Esta doutrina acabou por se revelar menos fidedigna pois, apesar de prezar a forma
ideal original do monumento, confundia as reconstrucdes com as adicdes e resultava numa
acao contrdria a pretendida, provocando a perda da sua prépria autenticidade. Porém, de
ressalvar que, devido ao trabalho de campo e de investigacdo de Viollet-le-Duc, também

indmeros edificios foram preservados e resgatados de uma possivel demolicao.

Em contrério, John Ruskin, acompanhado de uma visdo romantica caracteristica da
Inglaterra da época, defendia o anti-intervencionismo radical ou anti-restauro, pautado pela
conservagao da arquitetura do passado, que deveria permanecer intocdvel. Amante da pin-
tura que representava edificios arruinados em paisagens naturais idilicas, longe da represen-
tatividade industrial, acreditava que a arquitetura, com marcas da passagem do tempo, era
valorizada quando integrada na natureza, acabando por constituir a esséncia do edificio.

Desta forma, o monumento histérico adquire um novo valor; a memdria, uma vez
que, para Ruskin,“em arquitetura, a beleza induzida e a beleza acidental sao bastante inconsis-
tentes com a preservagao do cardter original, € o pitoresco &, portanto, observado na ruina e
é suposto consistir na sua decadéncia.”** Deste modo, o sentido da Arte “ndo era para Ruskin
um sentido auténomo, formal, literdrio e, por fim, moral. (...) Nao € apenas uma parte e um

aspeto caracteristico da moral; é a moral em si mesma.”
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023 Arco de Tito, Roma, antes do restauro oi-
tocentista. llustracdo de G.B. Piranesi

024 Vista atual do Arco de Tito, Roma

Boito adotou este como o exemplo mais
paradigmdtico da sua conce¢ao de restauro.
Desenvolvido inicialmente por Raffaele Stern
(1817-1819) e depois por Giuseppe Valadier
(1819-1821), as pegas originais reintegraram-
-se na construgao e as lacunas refizeram-se
com um material pétreo diferente do pri-
mitivo, utilizando-se o travertino em vez do
mdrmore

025 Teatro Romano de Mérida, Espanha, Re-
construcdo da frente cénica por Menendez
Pidal, 1964-1978

Aplicacdo dos principios do Restauro Cientifi-
co e introducdo de uma agdo minima restau-
radora, implementados por Camilo Boito
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¥ Camilo Boito enun-
cia oito  principios
apresentados no |l
Congresso dos Enge-
nheiros e Arquitectos
[talianos em 1883:"°
Diferenciacdo de esti-
lo entre o antigo e o
novo; 2° Diferenciacdo
de materiais e o seu
emprego; 3° Supres-
sdo de molduras e
decoragdo nas partes
novas; 4° Exposicdo
das partes materiais
que foram eliminadas
num espago contiguo
ao monumento e
aberto ao publico; 5°
Inscricdo em cada par-
te renovada da data
de restauro ou de um
simbolo  convencional;
6° Epigrafe descritiva
gravada no monu-
mento; 7° Descricao
escrita e fotogrdfica
das sucessivas fases de
trabalho, conservadas
quer no proprio edifi-
cio quer num espago
contiguo, quer na sua
forma impressa; 8°
Notoriedade da inter-
vencdo realizada” in
BOITO, Camilo - Con-
server ou Restaurer: Les
dilemmes du patrimoi-
ne. Besancon: Llmpri-
meur; 2000, p.41

A ideologia apresentada, totalmente oposta ao restauro estilistico de le-Duc, criti-
cava, em suma, a postura do arquiteto que pretendia restaurar a forma inicial do edificio, a
semelhanca do exemplo da Notre-Dame de Paris e do Pagco dos Duques em Guimaraes,

comparando essa atitude com “dar vida a um morto’?

e propondo, ao invés, a conservagao
meramente preventiva, alicercada em a¢des simples de manutencao.

Estas duas perspetivas, mesmo que incompativeis, assemelham-se pela sua radicalida-
de e pela indissociabilidade aos valores do passado, quer seja pela sua evocacao ou preserva-

¢ao, e anteciparam novas teorias de geracoes vindouras.

O restauro cientifico, introduzido por Camilo Boito (1836-1914), o derivado restau-
ro cientifico em contexto urbano, desenvolvido por Gustavo Giovannoni (1873-1947) e o
restauro critico, de Cesare Brandi (1906-1986) constituiram a geracdo seguinte de teorias e
reflexdes criticas acerca da constante e crescente necessidade de preservacdo e conservagao

dos monumentos, equilibrando as duas teorias extremistas adotadas até entao.

Camilo Boito, através do Restauro Cientifico, desenvolveu uma ponte entre Viol-
let-le-Duc e Ruskin, defendendo uma acdo minima restauradora. Deste modo, ressalvou a
critica de Ruskin adotando uma postura de conservagao dos monumentos segundo acdes
de manutencao, introduzindo uma acao interventiva reduzida que se aproxima do restauro
mas que evita o restauro integral, excluindo de ambas as teorias aquilo que acha ser o pior
de cada uma delas: a perda de identidade do restauro estilistico com base em acrescentos e
a destruicdo nefasta da passagem do tempo associada a doutrina de Ruskin.

No decorrer do seu trabalho, ressalvou ainda a necessidade de distinguir nitidamente
os elementos originais dos restaurados, diferenciando os originais com recurso a diferentes
materialidades, cores, e inscri¢des que reflitam a data das intervencdes, bem como o registo

fotogréfico das diferentes fases de trabalho?’.

Boito contribuiu ainda para a distingdo de trés métodos de restauro, consoante a
classificacdo cronoldgica de monumentos: no que diz respeito aos monumentos da Antigui-
dade, o restauro arqueoldgico, com uma intervencao minima e distin¢do clara entre o novo e
o antigo; monumentos da Idade Média, o restauro pictdrico, seguindo os critérios romanticos
e o respeito pela sua condicdo antiga; monumentos cldssicos ou do Renascimento, o restau-
ro arquitetdnico, que consiste no restauro de elementos individuais, utilizando materiais de

construcao mais semelhantes, dada a proximidade histdrica e temporal a essa época.
Em suma, esta doutrina constitui um elemento fundamental para a histéria da con-

servacdo, identificando cada monumento como Unico e especifico e que necessita de uma

abordagem especifica, distinta das demais pelas suas caracteristicas préprias.
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# Cesare Brandi pu-
blica a "Teoria do
Restauro” em 1963,
enquanto Diretor do
Instituto  Central do
Restauro  (ICR) de
Roma, posicdo que
ocupou entre 1939
e 1960, e sob a qual
coordenou o restauro
de indmeras obras de
arte destruidas duran-
te a Il Guerra Mun-
dial. Nesta publicacao,
determina  principios
tedricos que servirdo
de base a prética do
restaurador, aliando a
teoria nos campos da
estética e filosofia da
arte com a prdtica e
experiéncia desenvol-
vidas no ambito do
ICR.

Enquadrado com o Restauro Cientffico de Boito surge Gustavo Giovannoni, enge-
nheiro e arquiteto italiano e importante seguidor de Boito, que esteve envolvido na elabora-
¢ao das primeiras cartas nacionais e internacionais do restauro e conservacao de monumen-
tos, nomeadamente a Carta Italiana do Restauro (1931-1932) e a Carta de Atenas (1931).

No seguimento da teoria do Restauro Cientifico, a posi¢do de Giovannoni defendia
o principio da intervencao minima e retomava a esséncia da doutrina de Boito, no entanto,
considerava cinco modelos possiveis de atuacdo, organizados segundo uma ordem hierdr
quica de prioridades: |. a consolidacdo; 2. a recomposicao; 3. a remocao de acrescentos ou
desmontagem de partes ndo originais; 4. o completamento; 5. a inovagao?®. Giovanonni foi
também pioneiro enquanto restaurador-urbanista, sendo o primeiro a valorizar e a reco-
nhecer a cidade como digna de conservacao e a utilizar o conceito de patrimdnio urbano,
tendo condenado as reformas urbanistas do inicio do século XX que arrasavam os centros
histéricos para construir vias monumentais, isolando os monumentos do contexto urbano
e da restante malha, tal como € possivel observar nas duas fotografias aéreas da cidade de
Roma apresentadas ao lado. A sua proposta passava pela acdo de diradamento (“'de desbas-
te”), isto é, a recuperacdo de toda uma zona urbana, destruindo apenas algumas dreas que
nao contribuissem positivamente para a vivéncia da mesma e convertendo-as em espacos de
praca ou jardim, tendo em vista a construcdo ponderada de novos edificios inseridos harmo-

niosamente no contexto urbano.

Embora a doutrina de Giovannoni tivesse sido precursora na salvaguarda do pa-
trimdnio urbano associado aos centros histdricos, esta revelou também algumas situacdes
problemdticas, nomeadamente a rigidez com que se praticavam os seus principios, criando
uma dicotomia notdria entre a cidade histdrica e a cidade nova, despertando a ideia de cida-

de-museu associada ao nucleo histérico, bem como de estagnacao.

A teoria do Restauro Critico de Cesare Brandi surgiu ja no século XX, marcando uma
posicdo de destaque na reflexao moderna desta matéria e mantendo-se atual na contempo-
raneidade, defendendo valores histdricos e estéticos. Aliado a sua posicao de administrador
do Instituto Central do Restauro (IRC, 1930-1959), a consolidacdo e coeréncia do trabalho
de Brandi culminou na publicacdo da Teoria do Restauro?” em 1963, face ao contexto de
cidades e monumentos demolidos pds Segunda Guerra Mundial. Brandi tratou os principais
temas do restauro, sendo eles a unidade e o tempo da obra de arte, a sua materialidade, as
adicOes e reconstrucdes de que foi alvo e a sua limpeza, defendendo valores histéricos e
estéticos e tornando a sua doutrina clara na afirmacdo de que o restauro constitui um ato

critico dirigido ao reconhecimento da obra de arte e do seu potencial.
Por fim, numa época mais préxima da atualidade, surge a Intervencdao Analdgica,

defendida por Anton Capitel e Ignasi Sola-Morales, que pretende criar uma harmonia na

intervencdo e ndo um ato contrastante.
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lgnasi, - “Teorfas de la
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ténica” in Revista PH.
Espanha, Instituto An-
daluz del Patrimonio
Histérico, 2001, p.21

Esta nova doutrina assume que o modo de atuar passa por repensar a relagdo com
os edificios histdricos. Isto €, é necessario passar de uma atitude essencialmente evasiva e
cada vez mais distante, tipica da preservacao e conservacao, para uma atitude de intervencao
de projeto.

Segundo Sold-Morales, é necessdrio compreender que o edificio tem a capacidade
de se expressar e que os problemas de intervencdo na arquitetura histdrica nao sao proble-
mas abstratos ou problemas que podem ser formulados e resolvidos de forma transversal.
Pelo contrério, eles sdo colocados como problemas concretos em estruturas concretas. Des-
ta forma, a atitude mais coerente, harmoniosa e, para Capitel e Sola-Morales, a mais Iicida,

seria "deixar falar o edificio perante um problema de restauro.”®

Em suma, em termos gerais, a primeira segregacdo relativamente ao patrimdnio
distingue-se entre o natural e o cultural. O segundo, mais abrangente, contempla patriménio
material e imaterial, desde que estes constituam testemunhos de civilizacdes ou épocas pas-
sadas. O patrimdnio cultural € o reflexo de valores, da identidade e autenticidade de uma

populacao, preservada segundo bens arquitetdnicos, linguisticos, histdricos e de costumes.

Perante a Revolucao Industrial e consequente apogeu da IndUstria, seguido pela fa-
léncia de algumas estruturas e atividades, surgiram novas categorias e critérios de patriménio.

Para Maria da Luz Sampaio, Diretora do Museu da Industria do Porto, a protecdo do
patrimdnio industrial surge na década de 1950, em Inglaterra, face a destruicao de indmeras
estruturas fabris apds o término da Il Guerra Mundial, como descreve no seu livro Da Fdbri-
ca ao Museu. Identificacdo, Patrimonializacdo e Difusdo da Cultura Técnico-industrial (2017). A
valorizacdao desta nova categoria de patriménio, até entao desvalorizada e inserida agora no
patrimdnio cultural, simboliza uma nova era, a industrial, e novas realidades urbanas, tecnold-
gicas, sociais € econémicas.

Tal como o atraso no processo de industrializacdo, o conceito ou ideal de preser-
vacdo industrial s6 chegou a Portugal por volta de 1980, quando estas estruturas devolutas
passaram a representar, na cidade, locais sombrios, degradados e associados a conflitos. A
reabilitagdo e conservagdo destes volumes constituiriam, entdo, uma oportunidade de revita-

lizagdo do prdprio territdrio.

Em suma, a definicdo de patrimdnio industrial foi durante vdrios anos debatida, por
forma a alcancar um consenso e a sua atual definicdo. A Carta de Nizhny Tagil (Julho de 2003),
realizada pelo The International Committee for the Conservation of the Industrial Heritage

(TICCIH), definiu patrimdnio Industrial como:

“O Patriménio Industrial compreende os vestigios da cultura industrial que possuem valor histdrico,
tecnoldgico, social, arquitectdnico ou cientifico. Estes vestigios englobam edificios e maquinaria, ofi-
cinas, fdbricas, minas e locais de processamento e de refinacdo, entrepostos e armazéns, centros
de producdo, transmissdo e utilizacdo de energia, meios de transporte e todas as suas estruturas e
infraestruturas, assim como os locais onde se desenvolveram actividades sociais relacionadas com

a industria, tais como habitacées, locais de culto ou de educacdo.”
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Esta concecdo foi corrigida e proposta para aprovacdo final em 2011, na XVII As-
sembleia Geral da ICOMOS (Conselho Internacional de Monumentos e Sitios), e renomeada

como “Principios de Dublin”, afirmando que:

“O patriménio industrial abrange os sitios, estruturas, complexos, territérios e paisagens, assim
como os equipamentos, 0s objectos ou os documentos relacionados, que testemunhem os antigos
ou actuais processos de producdo industrial, a extrac¢do e a transformacdo de matérias-primas, e
as infraestruturas energéticas ou de transporte que lhes estdo associadas. O patriménio industrial
revela uma conexdo profunda entre o meio cultural e natural envolvente, enquanto os processos
industriais — quer sejam antigos ou modernos — dependem de recursos naturais, de energia e
de redes de transporte, para poderem produzir e distribuir os produtos a amplos mercados. Este
patriménio compreende activos fixos e varidveis, para além de dimensdes imateriais, tais como 0s
saber-fazer técnicos, a organizacdo do trabalho e dos trabalhadores, ou um complexo legado de

prdticas sociais e culturais resultantes da influéncia da industria na vida das comunidades, as quais

provocaram decisivas mudangas organizacionais em sociedades inteiras e no mundo em geral.”

Em termos préticos, a atitude de valorizacdo do Patrimdnio pode ocorrer segundo
trés caminhos distintos: A conservagao e preservagao do edificio segundo a sua forma e
propdsito original, que pretende manter o vestigio arqueoldgico ou o edificio a descoberto,
seguindo algumas acdes, diretas ou indiretas, para atingir essa finalidade; A musealizacao e res-
posta evocativa da memdria do edificio, que, segundo um processo de reconstituicao total ou
parcial, é conjetural na grande maioria dos casos; A reconversao e requalificagao do edificio
na forma de equipamentos ou servicos adequados as necessidades da contemporaneidade,
possibilitando condi¢des ao mesmo para que este volte a funcionar em pleno. Atualmente,
a Ultima acao € a mais comum e também a mais pertinente, bem como aquela que preten-
demos seguir no desenvolvimento desta dissertacdo. Esta escolha, que nos pareceu a mais
evidente pelas indmeras possibilidades que oferece e pela pertinéncia da sua execucdo, € a
sintese do estudo elaborado neste capitulo, aplicando os conhecimentos e a matéria adquiri-
da ao projeto apresentado. A reconversdo e requalificacdo do edificio da Fébrica de Conser
vas A Boa Nova, mesmo que este ndo seja classificado como monumento, €, sem ddvida, uma

intervencdo numa construcdo inserida no Patrimdnio Industrial.

Apos tomada a decisdao acerca da possibilidade de intervengao num determinado
edificio e contexto, esta exige o estudo e investigacdo do territdério onde se insere, bem como
as mutacdes que definiram a cidade no decorrer do tempo, quer tenham sido espoletadas
por questdes sociais, econdmicas, culturais, ou por um fendmeno agregador de todas essas
questdes: a industrializacdo. A oportunidade de rever e investigar a histéria de um territério
e edificado é fundamental para o trabalho de intervencado e valorizacao do edificio onde se
pretende intervir.

O estudo do passado funciona como catalisador para a acdo presente e visao futura,
propondo solucdes que resistam ao desafio do tempo e que acompanhem o crescimento da
cidade, integrando nesse processo estratégias de requalificagdo e reutilizacdo de estruturas

industriais e evocacdo da sua identidade.
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3. Lugar

Apesar das discussdes inerentes ao tema da Arquitetura Industrial e intervencao nas
suas estruturas, a primeira decisdo tomada no decorrer desta investigacdo foi a do territério
onde atuar. Desta forma, foi claro que o préximo passo seria a andlise do Lugar e do contexto
histdrico, social, econdmico e urbano inerentes, dado que seriam as condicionantes diretas

para a construcdo do edificado em andlise.

Este Lugar é Matosinhos, na época compreendida entre o século XVl e a atualida-
de, destacando o surgimento e evolucdo da Industria Conserveira, a sua interdependéncia
com o Porto de Leixdes, o processo crescente de industrializacdo, o abandono das instala-

¢Oes fabris e, por fim, todas as transformacdes que esses momentos provocaram na cidade.

3.1. Matosinhos - Cidade Industrial

Bougas, ou jurado de Bougas, era o nome do nicleo rural do século XV situado no
local onde, posteriormente, se desenvolveu a cidade de Matosinhos, possuindo, a época, a
mesma importancia de uma outra reduzida comunidade no lado norte da foz do rio Leca®',
Estas duas pequenas povoacdes, a primeira cuja principal atividade econdmica era a agricul-
tura e, a segunda, a pesca, revelaram-se dois pdlos dinamizadores do territdrio, entre os quais
se fixou, jd no século XVI, a imponente Igreja do Senhor de Matosinhos (1559-1579).

Dada a passagem do tempo e a necessidade de ampliacao da Igreja, realizam-se
obras e apenas em |733 € concluida a sua fachada. No entanto, tal motivo ndo foi impeditivo
de tornar aquele templo um local de culto determinante para a evolucdo urbana de Mato-
sinhos e para a sua consolidacdo urbanistica, dada a importancia que desde sempre Ihe foi

atribuida pela populacao.

No século XVIII, Portugal era pautado por um ambiente fundamentalmente rural e
Matosinhos ndo era excecdo. Aliada a agricultura, somente a pesca surgia como uma ativida-
de econdmica afternativa, constituindo uma “‘economia quase autossuficiente, apresentando

caracteristicas nitidamente pré-industriais”.*

A Revolucdo Industrial (1760-1840) foi,em Portugal, mais localizada e incisiva, impos-
ta sobretudo pelo Marqués de Pombal, mais do que pelas forcas civicas e pelo capitalismo da
época, resultando no desenvolvimento acelerado de nucleos industriais, fundamentalmente
na regido litoral e, em destaque, em Lisboa e no Porto.** Em consonancia com as dificuldades
polftico-sociais da década de 30, Portugal procurou, a semelhanca de épocas anteriores, viajar

sobre a asa da aliada Inglaterra, onde havia espoletado a Revolucdo Industrial.
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Face a todas as inovagdes que advieram da Revolugdo Industrial, nomeadamente a
transformacdo da manufactura em processos mecanizados, também Matosinhos desenvolveu
um pequeno parque industrial que, a determinada altura, se destacava pelas suas exporta-

¢Bes: A Industria Conserveira.

No entanto, a nivel nacional, a mecanizagdao e industrializagdo teve um emergir mais
lento e contido, revelando-se tardio quando confrontado com os restantes pafses da Europa.
Como consequéncia do crescimento demografico, o processo de urbanizacdo € no-
tério e as transformacdes associadas a este e ao crescendo da industrializacdo assumem um
papel de destaque, influenciando diretamente a producdo arquiteténica e desencadeando

mudancas profundas na cidade moderna.

O desenvolvimento de Matosinhos como pdlo industrial advém da sua posicao ge-
ogréfica privilegiada, anexa a cidade do Porto, bem como da constru¢do do Porto comercial
de Leixdes, e o seu desenvolvimento no século XIX. Estes fatores conferiram-lhe um maior
protagonismo, tendo-se assistido a um aumento significativo da populacdo provocado pelo

afluxo de mdo de obra para a construcdo do porto.

Longos séculos depois da identificagdo dos dois nucleos da fundacao de Matosinhos,
Boucas e Leca, e ja no século XIX;a comunidade piscatdria assume maior destaque, associado
indubitavelmente ao aparecimento do Porto de Leixdes, que potencia o desenvolvimento
industrial.

No entanto, a construcdao do porto, iniciada em 1884, ficou associada desde cedo
a indmeras contestacdes, dada a consequente perda de protagonismo da cidade do Porto,
até entdo dominante na atividade portudria. A resultante transferéncia dos investidores, bem
como o crescendo de atividades portudrias em Leixdes, potenciaram o seu sucesso e con-
versdao em porto comercial. A construcao do porto durou mais de cem anos, dada a com-

plexidade da sua estrutura e o seu faseamento, dividida em docas, cais e zonas.

O caminho de ferro surge em Matosinhos com uma “estreita relacao com a constru-
cdo do porto de Leixdes e com o desenvolvimento industrial**. A primeira fase de constru-
cao, concluida em 1892, é contemporanea a utilizacdo da linha de Sdo Gens, que comecava
nas pedreiras com o mesmo nome, a este da estacdo da Senhora da Hora, numa extensao
de cerca de /km, e seguia até a zona portudria de Leixdes.

O chamado ramal de Leixdes integrava parte da linha ferrovidria, a que estava com-
preendida entre a estacdo de Matosinhos (antigo apeadeiro do Senhor do Padrdo) e a
Senhora da Hora, onde se cruzava com a linha de Sao Gens, visivel na imagem 58 da pagina
seguinte, e onde entroncava com a via férrea do Porto a Pévoa.®*® O ramal foi fundamental
para auxiliar na construcdo do porto artificial e transporte de mercadorias, e, até a atualidade,
€ manifestamente visivel na malha urbana de Matosinhos sul. Parte do leito da linha foi, mais
tarde, aproveitada pelo Metro do Porto para a construcio da linha azul (Estddio do Dragao-

-Senhor de Matosinhos).
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A tipologia industrial é indubitavelmente uma consequéncia das transformacdes
associadas a Revolucdo Industrial, nomeadamente o crescimento demogréfico, o aumento da
producdo e o desenvolvimento associado a mecanizacao. Estas mutacdes acabam por “difun-
dir” a cultura industrial, baseada na implementacdao de novas técnicas e o dominio de novas

maquinas e materiais.

As alteragdes na vida quotidiana sdo potenciadas também pelo desenvolvimento dos
meios de transporte, fundamentalmente os ja mencionados caminhos-de-ferro, bem como a
melhoria da infraestruturacdo das dguas e iluminacdo publica e a utilizacdo do telefone e do
telégrafo. No caso de Matosinhos, em 1885 foi implementada a rede de iluminagao publica
a petrdleo e rede de abastecimento de dguas, quase dez anos apds chegar a Lisboa, em
1878%.

Assim, as cidades tornam-se ainda mais apelativas, cativando cada vez mais habitantes
dispostos a trabalhar em qualquer condicdo. Em 1890, Matosinhos revela um crescimento

populacional assinaldvel*’.

A balanca entre a oferta e a procura fica desequilibrada, o trabalho operdrio era
caracterizado por condi¢des de vida e de trabalho precdrias, originando um aumento da
mortalidade por tuberculose, mais fome e analfabetismo. No que a habitagdo diz respeito,
as condi¢des eram péssimas e com rendas elevadissimas, sob a forma de ilhas e de vilas, que

tinham o mesmo efeito que as primeiras mas eram construcdes em altura.

O parque industrial, inicialmente pequeno, marcou definitivamente o territério ma-
tosinhense, em especial Matosinhos Sul, desenhando profundamente a estrutura da cidade,
modificando a paisagem e o crescimento urbanistico e tornando-se um investimento apelati-
VO para empresdrios nacionais e internacionais, entusiasmados com a abundéncia de sardinha

na costa portuguesa®.

Em Leca da Palmeira, dado o seu afastamento da drea industrial e dos grandes
edificios fabris, surge quase naturalmente uma comunidade mais requintada e elitista, fruto
das visitas e da influéncia britanica durante a época balnear®. A afluéncia da classe burguesa
culmina na criacdo de vérios equipamentos adequados a este novo estilo de vida, nomeada-

mente as Quintas de Santiago e da Conceicdo e o Clube de Leca™.

O desenvolvimento industrial do concelho de Matosinhos a partir dos finais do
século XIX possui trés condi¢des fundamentais, sendo elas: o desenvolvimento tardio em
comparagao com o contexto europeu; a distribuicao irregular dada a proximidade ao Porto,
um grande centro urbano; e a evidéncia precoce de um setor dominante, o da conservacao
e transformacdo do peixe, justificada pela abundancia de matéria prima e facilidade de ex-
portacdo. O aumento demogrdfico acelerado e a nova e numerosa classe social emergente,
o operariado, provoca transformacdes profundas na cidade, sendo que, em 1890, existiam
aproximadamente 2 500 operdrios em Matosinhos e, nos anos 40, seriam cerca de 20 000,

constituidos por 73% de mdo de obra feminina.*'
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“CORDEIRO, José M.
Lopes - A inddstria con-
serveira: Exposicdo de
Arqueologia  Industrial.
Matosinhos:  Camara
Municipal de Matosi-
nhos, 1989, p.28

Em vésperas da | Guerra Mundial, Portugal era o principal produtor mundial de con-
servas de peixe, fundamentalmente de atum e sardinha, distribuindo-se as fabricas da seguinte
forma: 55% no Algarve, 37,5% em Setubal, 1,41% em Matosinhos e o restante distribuido
pelo pais.*” No final da | Guerra, as indUstrias deslocaram-se em grande niimero para Norte,

fundamentalmente para Matosinhos.

A fixagdo destas estruturas fabris, fomentada pelo escoamento da producdo através
do Porto de Leixdes, torna Matosinhos uma drea economicamente apelativa para investi-
dores, culminando, nas décadas de 1910 e 1920, num notdvel crescimento das conserveiras,
tornando-se a terceira drea de exportacao de destaque a nivel nacional.

Os picos de producdo e exportacdo, associados claramente a quantidade de peixe,

sdo também coincidentes com as duas grandes guerras mundiais.

Numa primeira instancia, os edificios fabris eram pequenos armazéns e oficinas as-
sociados a salga, seguindo-se estruturas mais ponderadas e consistentes do mesmo cardter
tipoldgico, até atingir a forma de fabrica.

Em 1896, implanta-se a fabrica de conservas de sal Joaquim Ferreira e Pedro Lucas,
filho; em 1894, os armazéns da Real Vinicola Portuguesa, de Menéres e C% e, em 1899, a Red!
Fabrica de Conservas de Matosinhos, de Lopes Coelho Dias & C* Lda. Apenas em 1934 se
fixa, em Matosinhos Sul, a Fébrica de Conservas A Boa Nova, o objeto de estudo e base do
projeto desta dissertacao, com semelhancas inegdveis com a fdbrica Sagrada Familia datada
de 1933, também em Matosinhos. No entanto, a Sagrada Familia foi desenhada pelo arquiteto
Luis Amoroso Lopes, como consta no Arquivo Municipal, destacando pormenores modernos
como os diversos planos da fachada e a utilizacao da pala por cima da porta.

Poucos anos mais tarde, em 1938, é construida a Fabrica de Conservas Algarve Ex-
portador, de Antdnio Varela, j& mencionada, com uma linguagem assumidamente modernista

e uma organizacao funcional mais fluida.

O parque industrial, outrora reduzido, encontrava-se, no final dos anos 30, consolida-
do e organizado. Aliada a esta consolidacdo e as miserdveis condicdes de vida dos operdrios,
a Camara Municipal, por volta do ano de 1942, adotou novas medidas para melhorar as con-
dicSes dos trabalhadores: o trabalho nas fabricas passou a ser exclusivamente até as | 7h00,
apds o qual os operdrios seguiriam para aulas a noite; o ensino primario era lecionado em

fabricas-escola, e o ensino técnico, literdrio e comercial na Escola Comercial e Industrial.

No entanto, a prosperidade desta industria foi efémera, assistindo-se ao inicio da sua
decadéncia em 1950, data coincidente com o término da Segunda Guerra Mundial (1939-
1945), que se tinha revelado um periodo de grande progresso no que as Conserveiras diz
respeito. Com consequéncias nefastas para a economia, foi quebrado o crescimento da vila
matosinhense, culminando na faléncia do parque industrial num periodo de tempo tdo repen-

tino quanto o da sua consolidacdo.
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da autoria de Licinio Guimardes (finais do séc. XIX).
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B A palavra francesa
boulevard  referia-se
originalmente ao topo
reto das muralhas das
cidades medievais. Em
Paris, algumas boule-
vards substitufram ve-
lhos muros medievais,
designando um tipo
de via urbana especial-
mente larga e arbori-
zada, com dois senti-
dos, uma preocupacio
elevada com a estética
e segundo um projeto
cuidado de paisagismo.

3.2. Matosinhos - Cidade Transformada

A estrutura do territdrio de Matosinhos € faciimente compreendida através da mor-
fologia urbana. Esta composicao € percetivel na planta de Licinio Guimardes, que anteviu a ci-
dade industrial, com o registo da totalidade das vias e disposicao dos quarteirdes, bem como
a ligagcdo fundamental ao Porto de Leixdes. Este documento apresentava uma proposta, com
precisao, de estruturacdo e dimensdo dos arruamentos e quarteirdes, bem como o seu de-
senvolvimento face a malha existente.

Este plano dispunha de uma organizacdo em reticula, composta por quarteirdes
retangulares com dimensdes iniciais de | 12 metros por 66 metros, perfazendo 7392m? Es-
tes quarteirdes, e o vazio que dispunham entre eles, compunham uma estrutura vidria, por
norma com |0 metros de largura, organizada sem ordem hierdrquica, como € percetivel na
imagem ao lado.

Decisiva para a concecdo desta planta foi a rua Brito Capelo, ja existente e funda-
mental para a ligagdo com a cidade do Porto, com |6 metros de largura. O seu desenho foi
orientador da fixacdo dos quarteirdes, desenvolvendo-se com a sua maior dimensao paralela
a via. Existe uma excecdo no desenho de uma linha de quarteirGes, a que se encontra ime-
diatamente a sul da rua Brito Capelo, cuja estrutura tem 55 metros por | 12, sendo, por isso,
menor do que a habitual.

Denotando-se uma perspetiva evoluida face ao desenvolvimento e futuro da cidade,
este plano foi alvo de uma reformulacao em que as vias com |10 metros de largura passaram
a ter 16 metros, por decisdo da Camara Municipal em 1890. No que a dimensdo do quar-
teirdo diz respeito, este manteve os 66 metros de largura, mas o comprimento alterou-se,

definindo-se pelo alinhamento de quatro filas de 170, 160, 180 e 190 metros.

No entanto, face a realidade de Matosinhos enquanto vila piscatdria no contexto de
viragem de século, este plano assumiu um cardter maioritariamente orientativo, disposto em

etapas e intervencdes faseadas, revelando flexibilidade e visdo de futuro.

O conceito inicial que propunha ndo hierarquizar as vias acaba por ndo se verificar,
salientando-se trés eixos fundamentais: a rua Brito Capelo, pré-existente e fulcral para o
desenho de conjunto; a Avenida da Republica e a Avenida Menéres. Estas duas Ultimas asso-
ciadas ao processo de implantacdo da tipologia industrial.

A Avenida Menéres consolidou-se num primeiro momento devido a construcdo da
Real Vinicola Portuguesa, de Menéres e C?, em 1894, determinante para a importancia que a
via viria a adquirir. A semelhanca desta fbrica, também a Real Fdbrica de Conservas de Matosi-
nhos, de Lopes Coelho Dias & C* Lda. se instalou na mesma avenida, em 1899. A implantacdo
destas duas estruturas, de referéncia para a industria da época, foi imprescindivel para o de-
senvolvimento do plano e consolidacdo de Matosinhos Sul.

A posteriori, mantendo a visdo futurista ja apresentada, a Avenida da Republica foi
construida com uma largura indiscutivelmente maior, 25 metros, relembrando o conceito de
promenade ou boulevard® da época e atraindo novas familias a cidade, que comeca a disso-

ciar-se da condicdo piscatdria.
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O desenvolvimento da tipologia industrial e consequente afluéncia de novas familias,
alterando as caracterifsticas da populacdo, provocou mutagdes no edificado habitacional, fun-
damentalmente na Avenida da Republica. Surgem, associadas a este eixo, novas residéncias de
tipologia burguesa, distintas das habitacdes operdrias construidas nas imediacdes das estrutu-
ras fabris.

O distanciamento e separacdo de duas zonas na cidade, residencial e industrial, é
potenciado pela vontade de afastar as fdbricas, vistas como estruturas insalubres, da zona
residencial, colocando estas estruturas numa zona a sul devido aos ventos dominantes serem
de norte. Desta forma, os cheiros e poluicdo ndo afetariam diretamente a zona habitacional,
fundamentalmente a mais nobre.

Este processo urbano de planeamento, a arruacado, é, como refere Nuno Portas, o
processo natural de crescimento de uma cidade. O plano urbano de Matosinhos, dado o
processo de industrializagdo que conquistou o territério, foi caracterizado pelo racionalismo
industrial e culminou num crescimento organizado, fruto de uma estruturacdo prévia em for-
ma de reticula, como hd poucos exemplos em Portugal. Esta zona industrial foi ainda planeada
segundo melhores condi¢des: ruas mais largas, higiénicas, iluminadas, organizadas e, em alguns
casos, arborizadas.

O tragado urbano que acabou por se desenvolver revela, a semelhanga do que ja
foi referido, uma condicao de flexibilidade e adaptacdo indubitdvel face a transformacao e
diferenciacdao de usos a qual assistimos no decorrer dos anos, naquele territério. Desta forma,
a tipologia do edificado pode alterar-se, porém, a hegemonia do tracado e a sua imponéncia
prevalecem.

Distinguem-se, entdo, facilmente, duas zonas de desenvolvimento em Matosinhos: a
antiga vila, desenvolvida maioritariamente no século XIX, que surge mais a norte-oeste em
planta, e a zona industrial, século XX, numa malha claramente mais organizada e visivel na
planta apresentada, constituindo a segunda o prolongamento da primeira no tempo e espago.
Isto é, o desenvolvimento urbano de Matosinhos Sul atua como um prolongamento da res-
tante cidade, de forma ponderada e estruturada, contrariamente ao crescimento espontaneo
de muitas das cidades contemporaneas.

A rua Brito Capelo, que orientou o plano, dita as duas direcdes sobre as quais
Matosinhos acabaria por se desenvolver. A primeira contempla o nulcleo habitacional e a
populacdo mais antiga e, a segunda, que inclui a fabrica em estudo, € dominada pela tipolo-
gia industrial e estruturas associadas. Destaca-se ainda o desenho de uma via planeada, mas
nunca edificada (P), que marcou o alinhamento de um edificio construido consoante a sua

direcdo, reforcando a importancia atribuida ao desenho urbano.

No que diz respeito ao nucleo mais antigo, caracterizado pelo seu cardter residencial
e comercial, o lote apresenta dimensdes mais ou menos regulares, entre 6 e 9 metros de
largura, mas é combinado de inUmeras formas. Esta definicdo, que compde o quarteirdo de
forma periférica libertando um espaco no interior, potencia o surgimento de ilhas. Como
consequéncia, a estrutura dos quarteirdes neste nucleo € altamente varidvel e irregular, orga-

nizados entre vias com dimensdes compreendidas entre os 8 e os |0 metros de largura.
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Ao observar atentamente o mapa da imagem 82 surgem duas vias paralelas a rua
Brito Capelo, no nucleo mais antigo, onde se instalam também algumas fabricas. Estas estru-
turas eram de menores dimensdes e com uma tipologia associada mais facilmente a resi-
dencial do que propriamente a amplos espagos industriais, uma vez que a organizagao deste
nucleo era composta por lotes mais estreitos, o que ditava fabricas com duas fachadas mas
com pouca luz no interior, longe das fdbricas saldo ou até das que viriam a ocupar amplas
fachadas e quarteirdes inteiros. Estas cinco fabricas/armazéns de salga, assinaladas na pagina
seguinte e datadas entre 1896 e 1923, sdo aparentemente parte da concegdo de um plano
urbano industrial, construidas em vias mais préximas ao porto, o que facilitaria o transporte
de mercadorias. Nesta drea, muito mais proxima do mar, localizavam-se uns afloramentos
rochosos que permitiram o esforco de aterro para conquistar drea nesse sentido e viabilizar

a ampliacdo da cidade.

Tal como ja foi sendo explicado no decorrer do capitulo, no nidcleo mais recente,
dedicado a indUstria, a transformacdo urbana implica dimensdes mais significativas. O uso de
maiores dreas, apesar de inerente a construcao industrial, ndo obedece a nenhuma exigéncia
ou regulamentacdo que condicione o usufruto e a ocupacdo, originando quarteirdes regula-
res com loteamento varidvel, tornando-se exatamente o oposto da outra sec¢do territorial.
Com efeitos prdticos, o lote varia entre os 10 e 20 metros de frente, denunciando a impo-
nente tipologia quando comparado com os 6 a 9 metros do nuicleo mais antigo. Esta variacdo
depende das condicionantes do edificado, sendo que é importante distinguir a associacao
de diferentes pavilhdes ou naves que compdem a mesma estrutura, mesmo que aparentem
ser distintos. Surgem vdrias hipdteses de ocupacgdo e dimensdo dos lotes dadas as elevadas

possibilidades de implantacdo, mantendo-se a malha homogénea e a rede vidria consolidada.

Matosinhos constitui uma cidade una e coesa dada a prevaléncia de valores urbanos
na transicdo de um nucleo para o outro, como é exemplo o alinhamento de fachadas. Em

suma, as duas zonas articulam-se num processo de continuidade e ndo de quebra ou rutura.

Priorizando as necessidades laborais e questdes funcionais, a depuracdo das formas e
simplificacdo dos volumes revela principios racionalistas com elementos decorativos pontuais.

Na generalidade, estas estruturas industriais do ntcleo de Matosinhos sul revelavam
caracteristicas comuns, sendo estas a construcao em extensao, ocupando quase sempre a
maior dimens3o do quarteirdo, com um piso de maior pé direito na zona de fabrico e dois a
trés pisos na zona administrativa, de aspeto fechado, consolidado em volumes simples e re-
gulares e de fachadas urbanas com ampla fenestracdo. Estas aberturas encontravam-se a uma
cota superior a do olhar de quem passava na rua, de modo a distinguir a vida no exterior do

trabalho no interior do edificio mas simultaneamente iluminar o mesmo.

O progressivo desenvolvimento do parque industrial, de acordo com as necessi-
dades, é marcado pela construcdo de varios acrescentos e anexos consoante vontade dos
proprietdrios e em resposta ao crescimento dos niveis de producdo, muitos deles ndo iden-

tificados nas plantas e com materiais construtivos menos resistentes a passagem do tempo.
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6 1899 Lopes, Coelho Dias & C* Lda.
7 1900 A Varina - Branddo C* Lda.
8 1904 Branddo Gomes & C* Lda.

Com a evolucdo da preocupacdo com o operariado e com os arquitetos a participar
de um modo mais ativo na concecdo da tipologia industrial, as questdes sociais € as medidas
de combate a insalubridade e a escuriddo passaram a ser imperativas, tornando-se as maiores
transformacdes as ideoldgicas.

Nas Ultimas décadas do século XX perante uma atitude de articulacdo e conjugacao
entre todos os principios assinalados, os edificios passam a contemplar alteragdes formais
condicionadas pelas metodologias de trabalho mas também a vertente social e humana. Nes-
ta fase final foi fundamental o papel do arquiteto numa etapa preliminar da concecao proje-
tual e durante todo o processo, influenciado direta ou indiretamente pelo amadurecimento
e aprimoramento das correntes modernas e a consolidacao das necessidades tipoldgicas,

fatores determinantes para a construcao de um espaco tdo complexo e desafiante.

Atualmente, segundo o Plano Diretor Municipal, revisto em junho de 2019, a drea
de Matosinhos Sul que compreende a malha organizada e planeada e a zona habitacional
mais antiga € considerada uma zona de salvaguarda do patrimdnio arquiteténico no que diz

respeito as malhas e eixos urbanos.

Quarteirdo ocupado fundamentalmente por habitacdo, sendo mais
desenhadas as que se encontram voltadas para a Avenida da Republica
Quarteirdo ocupado na sua maioria por edificagdes fabris, a exce¢do da
frente voltada para a Avenida da Republica, em consondncia com o setor

anterior

Quarteirdo ocupado quase na totalidade pela tipologia industrial, ocupagao

potenciada pela abertura da Avenida Menéres

Quarteirdo menos definido e, por isso, com ocupacdo diversa

(sem data) Familia Coco | Armazém de Salga

2 1894 Real Companhia Vinicola Portuguesa

1895 Vidva José Pacheco Poldnia | Armazém de Salga

4 1896 Serrats & Lucas | Armazém de Salga

5 1896 Joaquim Ferreira Pedro Lugas | Armazém de Salga

9 1908 Olivia Machado | Armazém de Salga

10
Il
12

1910 Dias, Aradjo & C* Lda.

1920 Conservas A Boa Nova - José Rodrigues Serrano

1920 Pinhais e C* Lda.

1920 Juan Perez Lafuente | Armazém de Salga
1920 Sociedade de Conservas A Universal Lda.
1920 Oceano - Lopes da Cruz & C* Lda

1920 A Independéncia - Casebre e C* Lda.

1923 Guedes & C* Lda.

1923 Continental - Sociedade de Conservas Lda.

1926 Ramirez & C*

1926 D. N. Charalampopoulos | Armazém de Salga
1927 Padrdo - Benjamim Oliveira Especial
1927 Sociedade de Conservas Joana d'Arc Lda.

1928 Marques, Gomes & C* Lda.

1929 Nun'Alvares - Lage, Ferreira & C* Lda.

1929 Activa - José Rodrigues Serrano Junior

1932 Fébrica de Conservas de Paramos

1932 Sagrada Famlilia - José da Silva Torres

1934 Fébrica de Conservas Prado, Lda.

1935 Facole - Fabrica de Conservas Leixdes

1935 SICMA - Sociedade Industrial de Conservas de Matosinhos
1954 Vasco da Gama - José Antdnio Cabral
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A BOA NOVA - PASSADO E PRESENTE
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31, Rua Comselhelro Costa Brasa, 299
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£ . = MATOZINHOS, 2 de Janeiro de 1938.
R e Sars.
Amigos e Snrs.

Temos a honra de comunicar a V. S* que, por escritura lavrada no
cartério do Ex." Snr. Dr. Duarte Gustavo de Reboredo e Castro, nesta vila, em

31 de Dezembro do iltimo ano, foi esta fdbrica, sob a anterior constitui¢do e deno-
minagdo individual de,

José Rodrigues Serrano

transformada para uma sociedade por cotas, nos térmos a publicar pela imprensa
local, que, por ésse motivo, passa a girar sob a razdo social de

José Rodrigues Serrano & Filhos, L*

tendo sido conferidos plenos poderes aos sdcios-gerentes Snrs.
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Anténio Rodrigues Serrano
Henrique Rodrigues Serrano

engagement 4 ol

de representarem esta Firma em todos os aclos que envolvam a responsabilidade da
mesma.

Antecipadamente muito gratos pela fineza de tomarem boa nola do
que precede, temos a honra de nos subscrever de

V.is=
At* Am.* e Ven=

ok Py Sl & S, L

Fabrique de Conserves A BOA NOVA

José Rodrigues Serrano & Filhos, L.*
MAISON FONOEE EN 1920

Cable address: RESSANO
MATOZINHOS

Registered Brands: ®

SERRANO
BOA NOVA

... They think I don't
know them...

ALSTER If they are not Serranos
I DE A L I wont have any ...
Just wait and see...
ALTA CLASSE
087 Memodria Descritiva do projeto da Fébrica A Boa Nova ORGUEIL
RHENANIA ®

MATOZINHOS
PORTUGAL

SARDINE PACKERS

Model Installations = Up-to-date Methods

José Rodrigues Serrano
237, Rua Conselheiro Costa
Braga, 299 ——————
Telefone, 99-M Telegramas, RESSANO
MATOZINHOS

FUNDADA EM 1820

Fabrica de Conservas A BOA NOvA

CONSTRUCXO MODERNA
INSTALACGES HIGIENICAS
£ MODELARES

MARCAS:

Serrano
Boa Nova
Alster
Ideal

Alta Classe

088 Imagem da época da fachada da Fabrica A Boa Nova

089,090,091 Publicidade da época das Conservas Serrano
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* Revista Conservas
n°25, 1937

* Revista Conservas n°
25,1937

6 Revista Conservas n°
25,1937

A epidemia de peste
bubdnica registou 320
contdgios e 132 mor
tes e salientou as mds
condi¢des de vida da
populacao e o estado
precdrio do sistema
sanitdrio.

*Museu Digital da In-
dustria Conserveira -
Conservas de Portugal
Pdgina de José Rodri-
gues Serrano & Filhos,
Lda. 2008

4.]. Historia

A empresa A Boa Nova foi fundada por José Rodrigues Serrano em 1920, e o edifi-
cio da Fébrica de Conservas, construido em 1934, “pouco antes da sua morte, € como um
pantheon que fica a atestar a sua obra de vulto”*.

O seu fundador nasceu em Espinho em 1852 e, "dotado de grande energia e indo-
mavel forca de vontade, partiu para o Brasil aos 20 anos, regressando a Portugal quatro anos
depois’"®. Apesar da vontade de regressar ao Brasil para poder investir alguns dos capitais
obtidos, a persuasao da sua esposa fez com que se estabelecesse em Espinho num negdcio
de mercearia e padaria. Conhecendo Espinho enquanto vila de pescadores, a sua “insacidvel
actividade"* e persisténcia fizeram com que se tornasse gerente e armador de algumas artes
de pesca de arrasto, constituindo este o primeiro contacto de José Rodrigues Serrano com a
indUstria conserveira. No entanto, foi ao negécio de exportacao de vinho de consumo para
o Brasil, alimentando em parte o seu anterior desejo de regressar, que dedicou a sua maior
atencado, abandonando os assuntos da pesca.

Em 1899, a epidemia da peste bubdnica* que assolou o Porto acabou por constituir
um desastre também para o seu negdcio, dado a ocorréncia de um cerco sanitdrio, retendo
uma grande quantidade de vinhos nas caves do Cais de Gaia, que, enviada sem conhecimento
de Rodrigues Serrano, chegou ao seu destino ja imprdpria para consumo, situacdo que cau-

sou um imenso prejuizo e decréscimo do investimento no negdcio.

Simultaneamente, e perante uma série de acontecimentos nefastos, a forca do mar ia
destruindo vdrias casas das quais Rodrigues Serrano era proprietdrio em Espinho, mantendo
0 seu pequeno negdécio de padaria e mercearia. O empresdrio acabou por se remeter aos
seus conhecimentos de pesca, dado que a industria adquiria grande importancia em Mato-
sinhos, e empreendeu um novo negdcio de exportacao de peixe conservado pelo sal, na
cidade referida, como uma filial da sua padaria-mercearia, mas que acabou por ser destruida

também pelo mar.

E depois da destruicio deste equipamento que Rodrigues Serrano acaba por se fixar
definitivamente em Matosinhos, fundando uma fdbrica de conservas com fabrico manual de
lataria, que foi posteriormente parcialmente mecanizada: A Boa Nova. A importancia deste
mesmo edificio foi adquirida pelas “suas instalagdes que, a par do rigor da técnica capaz de
responder as exigéncias modernas, foram observados escrupulosamente os mais completos
preceitos da higiene*. Alguns anos antes da sua construcdo, a 25 de agosto de 1922, tinha
sido elaborado um Decreto Lei (n°8:364) que definia um regulamento de higiene, salubrida-
de e seguranca nos estabelecimentos industriais, pelo qual A Boa Nova se regeu, tal como é
dito na sua Memdria Descritiva.
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#-gisaweb.cm-porto
LO 323/1930

*Jornal O Comércio de
Leixdes, década de 50,
Arquivo Municipal

*I-Documentos paten-
tes no Arquivo Muni-
cipal, no processo da
Fabrica A Boa Nova

Acompanhar leitu-
ra com os desenhos
apresentados ao lado

4.2. Pré-Existéncia

Localizado na Rua Conselheiro Costa Braga, o edificio d'A Boa Nova, projetado pelo
técnico de construgao® Augusto Coelho Pereira d’Aradjo, foi crescendo e desenvolvendo-se,
tendo sido considerado a época uma “construcao moderna” com “instalacdes higiénicas e
modelares”*°. A construgdo desta fébrica é posterior a publicacdo do Decreto Lei mencio-
nado anteriormente, destacando-se a consciéncia social e higiénica do edificio, regularmente
desconsiderada nos edificios fabris construidos até entdo. A ideia de que esta seria uma
construcao moderna face aos ideais da época € discutivel, dado que, apenas quatro anos
mais tarde, em 1938, é construida a Fébrica de Conservas Algarve Exportador, do arquiteto
Antdnio Varela, j& mencionada, dotada de uma linguagem assumidamente mais modernista,
bem como a Fabrica Sagrada Familia, contemporanea a Boa Nova, projetada pelo arquiteto
Amoroso Lopes.

Numa primeira fase dirigido individualmente por José Rodrigues Serrano, o negdcio
transforma-se em 1938 numa sociedade constituida por si e pelos filhos, Anténio e Henri-
que Rodrigues Serrano, tendo sido alterada a denominagido da empresa para “José Rodrigues
Serrano & Filhos, Lda.”, a 2 de janeiro de 1938°'.

Considerada um exemplo de persisténcia e dedica¢do, a Boa Nova conseguiu equi-
parar-se rapidamente a grandes fabricas da zona norte que ja se encontravam estabelecidas
ha mais tempo e, apds a morte do seu fundador, manteve-se sob orientacdo dos seus filhos,

seguindo a tradicdo jd implementada.

A partir da porta do meio era feita a entrada para o 4dtrio que fazia a distribuicao
para os restantes espacos. Em frente, acedia-se ao espaco do trabalho operdrio; a direita,
ao gabinete do fiscal, cuja funcdo seria intermediar o fabrico e a administracio; a esquerda,
subindo as escadas, a administracao, que inclufa um escritdrio, o arquivo, uma instalagcdo sani-
tdria privativa e um gabinete. A fabrica tinha pé direito duplo enquanto os escritdrios podiam
aproveitar parte do volume superior; dispondo ainda de uma varanda do lado interior que
vigiava o trabalho operdrio, bem como de umas segundas escadas que ligavam os dois espa-
GOS.

O projeto inicial dispunha de uma ampla zona de confecdo e embalamento, cuja
disposicao se pode depreender a partir do desenho dos carris representados, utilizados para
facilitar o processo de confecdao e enlatamento ainda muito manual. Pelo percurso apresenta-
do, bem como pela localizacdo dos camides na fotografia da pdgina anterior, entende-se que
o peixe entrava pela porta da direita, era feito o processo de confecdo e embalamento da
conserva no espaco da fabrica e safa em formato de lata, para distribuicdo, através da porta
mais a esquerda, onde esperariam os camides.

No mesmo espaco, mesmo que separados segundo uma ldgica de drea limpa (o
fabrico) e drea suja (os servicos), localizavam-se, junto ao pdtio e entrada no topo sul, as
instalagdes sanitdrias: lavabos e retretes para homens de um lado e lavabos e retretes para
mulheres do lado oposto, as estufas, a moura, o saleiro, a caldeira e, por cima, o reservatorio
de dgua. A carvoeira e o gasogéneo, anexos aos sanitdrios masculinos, tinham acesso pelo
exterior, por um pdtio de servicos que integrava um pogo, outro tanque, caixas de ligacao,

infraestruturas sanitdrias e uma fossa. <7
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Rua Conselheiro Costa Braga

Avenida Menéres

Avenida Menéres

S

095, 096, 097 Esque-
mas explicativos do
crescimento do edifi-
cio e reorganizacdo da
sua estrutura

| - Abertura de uma
porta na fachada nor
te;

2 - Construcdo de um
anexo nas traseiras e
re-orienta¢do da pare-
de angular;

3 - Construcao de um
armazém voltado para
a Avenida Menéres;

4 - Construcdo de
uma creche.

Escala 1:1000



2 Memdria Descritiva
24 janeiro 1934, Ar
quivo Municipal

% Memodria Descritiva
24 janeiro 1934, Ar
quivo Municipal

“*Decreto Lei n°8:364
publicado a 2 de se-
tembro de 1922 em
Didrio da Republica,
pelo Ministério do Tra-
balho. |? série,.n°181

 Revista Conservas n°
56, agosto 1940

% Memdria Descritiva
25 marco 1940, Ar
quivo Municipal

A Memoria Descritiva original do projeto refere que “em toda a construcdo serdao
empregues materiais de boa qualidade, sendo a sua cobertura em estilo de telha de Marselha
e respectivos cumes, assim como todo o saneamento e capacidade do prédio para efeito
de laboracdo estd prevista (...)"*% destacando a valorizacdo da melhoria das condicbes de
trabalho que,“para melhor elucidacao diremos que a elaboragdo do projeto foi obedecida ao
disposto no Decreto n° 8:364, por onde se regulam todos os estabelecimentos industriais.”
Este decreto, com vdrias entradas que dizem respeito as coimas e penalizagdes em caso de
incumprimento, obrigava a questdes de iluminacdo, ventilacdo, limpeza, bom funcionamento
dos esgotos, dreas amplas com pé direito superior a trés metros, dgua potdvel, eliminacao de
fumos, gases e poeiras e separacao da zona de trabalho do gasogéneo e caldeira, bem como
dos vestidrios, lavatdrios e retretes com cabines individuais.>*

Em suma, a disposicao dos espacos era bastante simples, organizada e coerente, divi-
dindo o secretariado do trabalho operdrio. Posteriormente, face ao aumento do volume da

producao e necessidade de maior nimero de postos de trabalho, o edificio foi alterado.

Apesar dos desenhos destas intervencdes serem inexistentes e apenas se ter encon-
trado o projeto inicial no Arquivo Municipal, em face dos pedidos de licenciamento destas
alteracdes € possivel perceber, de forma gréfica, o crescimento do edificio e as suas mutacdes
até atingir a forma atual que, mesmo devoluta, apresenta ainda as paredes exteriores e algu-
mas das interiores.

As expansdes e adaptacdes da fdbrica ocorreram entre os anos 30 e os anos 40, de
forma faseada, com alteracGes visiveis conforme as plantas apresentadas ao lado e dividindo-
-se da seguinte forma:

I 1936 - Abertura de uma nova porta na parede do lado norte;

1937 - Abertura de um poco no interior da fébrica;
2 1940 - Construcdo de um anexo para as traseiras da fabrica, projetado pelo Eng.° Cristiano
Jorge de Limg;
3 1945 - Construcdo de um armazém voltado para a Avenida Menéres, projetado pelo Eng.°
Manuel Lopes de Amorim;
4 1946 - Ampliacdo da fébrica e construcdo de uma creche, projetada pelo Eng.° Manuel
Lopes de Amorim;

1949 - Reparacao de caixilhos, portas e pinturas.

Segundo a revista Conservas, a “Boa Nova construiu grandes armazéns que, descon-
gestionando o espaco de que antes dispunham para as opera¢des industriais, lhes permitird
melhorar, em muito, as suas condi¢des de trabalho’, referindo-se a ampliagdo das instala-
¢Oes para as traseiras em 1940. Este projeto, segundo a Memdria Descritiva® consultada, foi
executado com paredes em elevacdo de pedra de meia falha, assentes as fiadas regulares
com argamassa de cimento e areia, caixilharia em ferro, cobertura de asnas de madeira com
tirantes em ferro e telha do tipo Marselha, e pavimento em betdo ou betonilha.

Algumas destas caracteristicas podem jad ser constatadas nos desenhos do projeto
inicial da fébrica e na sua Memoria Descritiva, também j& mencionada, verificando-se a preo-

cupacdo em manter a coesao e linguagem do edificio.
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6,80m
0,35%0,35m
12,80m
6,60m
7,60m 6,64m 8,55m

Situado num lote irregular; o edificio encontra-se voltado a poente, ocupando no
solo 2570 m? dos 4929m? existentes.

No projeto inicial o piso térreo ocupa cerca de 5050m?, contabilizando a drea de pé
direito duplo, enquanto o primeiro piso, composto pelos escritdrios, dispde de 90m?, totali-
zando cerca de 5140m? de drea construida.

Os anexos, construfdos posteriormente, aumentaram a drea bruta construida em
919m?, atingindo uma drea total de 6059m?.
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098 Esquema com
marcacao da estrutura
do edificio antes das

intervencoes

Escala 1:1000
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099 Esquema  com
marcacdo da estrutura
do edificio apds obras
de ampliacdo

Escala 1:1000

A estrutura do edificio, em que os préprios alcados funcionam como paredes por-
tantes, € regular e ainda visivel, sendo constituido por trés naves de 6,60, 12,80 e 6,80 metros
de largura, em que os pilares, de 0,35x0,35m, distam entre eles 7,60 metros nos primeiros
cinco vaos e 6,64 nos restantes, como € possivel verificar no esquema acima apresentado.

A parede correspondente ao algado tardoz surge com um angulo de 5 graus no
projeto inicial, como ¢ visivel nas plantas originais da pdgina 56, no entanto, atualmente estd
ortogonal, presumindo-se a sua re-orientagdo durante o periodo de construcdo da fabrica.
A parede angular dificultava o processo construtivo e obrigava a asnas de tamanho diferente,
sendo uma acdo demasiado cara para os ganhos que traria se fosse mais tarde alterada. Esta
re-orientacdo contribui ainda mais para a facilidade de identificacdo da estrutura do edificio.

E ainda importante ressalvar a importancia dos alinhamentos longitudinais, funda-

mentais para o projeto, acentuados pela disposicdo em trés naves.
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105 Retrato do quo-
tidiano n'A Boa Nova,
com destaque na ima-
gem para as ashas de
madeira da cobertura
e para a varanda a
partir da administra-
cdo que permitia a
vigilancia sobre o tra-

balho operdrio

106, 107, 108 Imagens
dos escritérios da fi-
brica, com destaque
para a caixilharia vista
do interior e mobi-
lidrio trabalhado em
madeira, bem como
para o revestimento
das paredes em azu-
lejo, ainda visiveis atu-
almente, mesmo que
quase inteiramente

destruidos

ALCADO E MATERIALIDADE

O algado principal do edificio € caracterizado pela apresentacao de uma reticula
base em toda a sua extensdo, sendo possivel identificar um ritmo na abertura de grandes
vaos, composto por 2,95 metros de vao e por 2,20 metros de parede entre eles, a excecdo
dos extremos da fachada. As trés portas presentes no mesmo alcado inserem-se no ritmo
e compdem o efeito de um grande edificio saldo, no entanto, as trés janelas centrais servem
dois pisos, fabrica e escritério, mesmo que nao seja percetivel pelo exterior. Na figura 106 e,
posteriormente, na | |6, podemos observar que a janela do lado interior dispde de um peitoril
em alvenaria que € recuado face ao plano da fachada, permitindo que um vao com 5 metros
de altura sirva dois pisos, mesmo que no seu alcado isso nao se reflita. Esta caracteristica é,

possivelmente, o mais erudito e sdbio detalhe da antiga fébrica.

Este alcado, marcado por uma geometria desenhada e regular ndo estabelece uma
relacdo direta com a estrutura no interior, dado que os pilares apresentados em planta nao
coincidem com o desenho dos vaos.A independéncia do alcado face a distribuicdo interior jus-
tifica a irregularidade da estrutura interna, reforcando o valor estético dado a cara do edificio.

Os restantes alcados ndo apresentam um desenho tao regular, como é exemplo o
alcado lateral sul apresentado ao lado, demonstrando mais uma vez a valorizacdo dada a fa-
chada. O referido alcado ndo sugere um desenho coeso e pensado de forma harmoniosa e
visualmente apelativa. Estava associado a entradas de servico utilizadas pelos operdrios com
ligacdo quase direta aos sanitdrios e a espagos técnicos, como € percetivel na planta original,
sendo a fachada principal, voltada a poente, o alcado nobre do edificio.

A materialidade do edificio € facilmente identificdvel: betdo na sua estrutura; pedra e
argamassa de cimento nas paredes; ferro na caixilharia; vidro nas janelas e aberturas zenitais;

asnas de madeira com tirantes de ferro na cobertura e telha do tipo marselha.
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109 Vista aérea do quarteirdo onde se insere a Fabrica de Conservas A Boa Nova, mostrando a sua envolvente e a condi¢ao atual de ruina
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4.3. O Edificio - Estado Atual

Desativada na segunda metade da década de 80, tendo estado em funcionamento
cerca de 55 anos, a Fabrica de Conservas A Boa Nova' foi alvo de um grande incéndio em
1989 que a deixou em ruinas até aos dias de hoje. O encerramento e abandono forcado da
estrutura fabril deu origem a uma degradacdo do que restava do edificio.

Atualmente, mais de trés décadas apds o incéndio, o edificio encontra-se parcial-
mente em ruina, com inUmeras debilidades e elementos deteriorados, inexisténcia total de
coberturas, aberturas emparedadas e algumas paredes colapsadas. O espaco, agora aberto,
apesar de se encontrar num contexto urbano, foi invadido por vegetacao.

No entanto, mesmo perante estas condi¢ces, a fachada principal e grande parte da
estrutura, bem como a chaminé, mantém-se em condicdes razodveis de conservacao e pas-

siveis de recuperacao.

A descricao do atual estado do edificio foi realizada segundo a observacao no local,
bem como através de um drone, sem acesso ao interior do edificio por se tratar de uma
propriedade privada. Foi, porém, realizado um levantamento fotografico e arquitetdnico. Para
elaboracao do primeiro consideraram-se pontos de vista do exterior e alguns do interior, ob-
tidos através de aberturas na fachada. O levantamento arquitetdnico foi feito segundo uma
base rigorosa da planta original, uma ortofotografia aérea de 2019 e medicdes recolhidas no

local, no que aos alcados diz respeito.

Neste capitulo foram incluidos os elementos que consideramos fundamentais para
a caracterizacdo do edificio, sendo que ambos os levantamentos se reproduzem no anexo.
Algumas notas sobre o seu estado atual sdo feitas diretamente na legenda da imagem, por se
entender que permite uma leitura mais imediata sobre o elemento que se pretende destacar.

10 Estado atual da
fachada principal

Rua Conselheiro Cos-
ta Braga
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I'l'l Estado atual da fachada principal

Rua Conselheiro Costa Braga

Leitura clara dos vaos e preservagao da identificacdo “Fé-
brica de Conservas Boa Nova”

|12 Estado atual da fachada principal

Rua Conselheiro Costa Braga

Relacdo do edificio com a vegetagdo na via e auséncia de
relagdo entre o interior do edificio e a via em si, dada a
altura dos vaos

I'13 Estado atual da entrada lateral
Avenida Menéres
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I 14 Estado de deterioracdo da fachada
Avenida Menéres

15 Chaminé quase intacta da fdbrica, faltando |16 Vestigios do patamar dos escritdrios da |17 Vestigios de azulejos e espacos interiores
apenas algum revestimento. fdbrica e a sua articulagdo com o vao exterior dos escritérios da fabrica
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|18 Empena do topo norte do edificio

Rua Conselheiro Costa Braga
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120 Empena da entrada lateral
Avenida Menéres
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['19 Empena do topo sul do edificio
Rua Conselheiro Costa Braga

|21 Empena da entrada lateral antes da demolicdo do edificio
adjacente
Avenida Menéres



122, 123 Vestigios da
tomada do edificio
pela vegetacdo ao

longo dos anos

124 (em baixo, a
esquerda): Rua Con-
selheiro Costa Braga,
sentido  Sul-Norte,
com a Fabrica"A Boa

Nova" a direita

125 (em baixo, a di-
reita): Rua Conselhei-
ro Costa Braga, senti-
do Norte-Sul, com a
Fdbrica"A Boa Nova"

a esquerda

125

124

121

3
120
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126, 127, 128 Vistas
aéreas do estado atual
do edificio
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A BOA NOVA - FUTURO
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Museu da Memoria
Museu da Lingua e
das MigracGes

Ante Projeto 2017
Sem previsio de
construgdo

Casa da Arquitectura
Centro Portugués de
Arquitectura | 2017

de Matosinhos

Florbela Espanca e
2021

Reabilitagdo do
Mercado Municipal
de Matosinhos
2006-2009
Biblioteca Municipal
Galeria Municipal
2005

Cine Teatro
Constantino Nery
2008

Casa do Design
2017

Praca Guilherme
Pinto | 2019

@

Escala 1:10 000

|29 Identificacdo de projetos e construgdes recentes de interesse publico em Matosinhos Sul
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7 “Fundada em 2013,
a esad—idea, Inves-
tigagdo em Design e
Arte é o centro de
investigacdo da ESAD.
Num percurso pau-
tado pelo pensar e
fazer; dando forma as
ideias e procurando
solugdes para os pro-
blemas, a esad—idea
aposta na publica-
¢do, organizagao de
conferéncias,  féruns,
workshops, programa-
¢do e curadoria (...)"

in  https://staging.esadi-
dea.pt/pt/about

5.1. Necessidades do territorio

Perante o contexto de necessidade de resposta a um programa para o edificio a in-
tervencionar, foi fundamental compreender as necessidades do territdrio, reconhecendo que
Matosinhos € uma cidade repleta de equipamentos, servicos e ofertas a nivel cultural, social,
desportivo, e outros.

Fundamentalmente no que ao patrimdnio e equipamentos culturais diz respeito,
€ importante destacar o Teatro Municipal Constantino Nery, o Mercado de Matosinhos, o
Museu da Memdria de Matosinhos, Museu Quinta de Santiago, Biblioteca Municipal Florbela
Espanca e Galeria Municipal e a Casa da Arquitectura, instalada no quarteirdo anteriormente
ocupado pela Real Companhia Vinicola, também num projeto de intervencdo numa antiga
fdbrica.

De salientar ainda a obra deixada em Matosinhos por nomes de destaque da arqui-
tetura contemporanea. No que diz respeito a essa presenca destacamos: a Casa de Cha da
Boa Nova, a Piscina das Marés e a Piscina da Quinta da Conceicdo, da autoria de Alvaro Siza
Vieira; as casas-patio e a marginal de Matosinhos, bem como o projeto do Museu da Lingua
e das migracdes, ainda em desenvolvimento, elaborados por Eduardo Souto Moura; a Quinta
da Conceicdo e a ligacdo ao Museu Quinta de Santiago, por Fernando Tévora; e o edificio da
Camara Municipal, da Biblioteca Municipal Florbela Espanca e da Galeria Municipal, de Alcino
Soutinho.

O Teatro Municipal Constantino Nery, construido num edificio datado de 1878, foi
reabilitado pelo Atelier |5, dos arquitetos Alexandre Alves Costa e Sérgio Férnandez, e inau-
gurado em 2008. Este equipamento integra uma rececdo e espaco expositivo, sala de ensaios,

café concerto, auditério com capacidade para 225 lugares e administracao .

O Mercado de Matosinhos, inaugurado a 27 de maio de 1952, foi projetado em 1939
pelo grupo ARS, constituido pelos arquitetos Fortunato Cabral, Morais Soares e Cunha Ledo.

Alia a tradicao dos antigos mercados a composicao arquiteténica do espaco e a
implantacdo de pequenos negdcios no primeiro piso e nas lojas exteriores. Funciona, em
articulacdo com um programa da Escola Superior de Artes e Design (ESAD), como uma
incubadora de projetos relacionadas com o design. “A Incubadora de Design do Mercado
Municipal de Matosinhos acolhe e promove novos projetos de negdcio na drea do design,
associando os valores marftimos e gastrondmicos da cidade a implementagdo de indUstrias
criativas. A programacao e gestdao do espaco estdao a cargo da esad—idea."”

Atinge, na sua esséncia, o relacionamento social entre a populacdo residente e a
atracdo por parte de turistas. Uma das particularidades que oferece e que |he confere esse
tipo de relacdao entre o tradicional e o novo € a possibilidade de escolher o peixe para a sua
refeicdo na banca da lota que serd entregue e confecionado no restaurante do mercado, a

sua escolha.
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O Museu da Memdria de Matosinhos, localizado no Palacete Visconde de Trevdes,
original de 1909, foi recentemente reabilitado e inaugurado em agosto de 202 |. Apds ter fun-
cionado como Biblioteca Municipal, como escola e como sede da Policia Municipal, o edificio
surge renovado e fortemente intervencionado no seu interior de modo a preservar a sua
arquitetura mas conjuga-la com uma forte vertente tecnoldgica que abrange modelos digitais
e interativos a trés dimensdes, experiéncias de realidade virtual e imersiva, e outro tipo de

interacdes.

Funcionando como parte integrante da rede de Museus de Matosinhos, e membro
do ICOM desde 2007, o Museu Quinta de Santiago foi inaugurado em abril de 1996 apds
reabilitacdo sob projeto de Fernando Tavora. A casa que atualmente alberga o museu, datada
presumivelmente de 1896, constitui um importante testemunho arquiteténico do arquiteto
Nicola Bigaglia.

Pela sua localizacdo privilegiada perante o Porto de Leixdes, € um testemunho das
profundas transformacdes urbanas e sociais ocorridas na cidade entre o final do século XIX
e o decorrer do século XX.

A Biblioteca Municipal Florbela Espanca e Galeria Municipal, inauguradas em maio de
2005, surgem como um prolongamento da Camara Municipal, ambos projetos do arquiteto
Alcino Soutinho. A clareza das suas formas e pertinéncia de intervencdes € cativante para
todos aqueles que as visitam, e, para além dos espacos dedicados a biblioteca e a galeria em si,
dispde de outras valéncias associadas a musica, cinema e tecnologias de informacado, entrada e
espaco de exposicdes, um pequeno auditério e o espaco de administracdo e servicos, como

0 arquivo.

A Casa da Arquitectura e Centro Portugués de Arquitectura, localizada no quar-
teirdo da Real Companhia Vinicola e instalado sobre os vestigios da mesma instalagdo fabril,
construida entre 1897 e 1901, foi inaugurado no ano de 2017 apds reabilitacdo, segundo um
projeto do arquiteto Guilherme Machado Vaz.

O equipamento, que dispde de cerca de 4700 m2 é constituido por dreas publicas
de exposicdo, auditdrio, loja e biblioteca (36% da drea total), dreas de conservagao e manu-
tencdo (38%), setores de gestdo e producao interna (10%) e usos comuns (16%), e constitui
um dos mais importantes testemunhos de reabilitagdo de estruturas da era industrial em
contexto nacional contemporaneo. Para além destas valéncias, integra ainda a sede da Or
questra de Jazz de Matosinhos, com um pequeno auditdrio, estudios de gravacdo, salas de

ensaio e administracdo.
Perante a ampla disposicdo de exemplos apresentados, € de salientar a importancia

da reabilitacdo no concelho matosinhense, valorizando o seu patrimdnio e preservando a

memoaria da sua histdéria.
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5.2. Programa: Definicao e Conceito

O resultado do processo de desindustrializagdo, fundamentalmente no que a Mato-
sinhos diz respeito, foi o de um conjunto de edificios industriais deixados cair no abandono
e esquecimento, assumindo-se como estruturas devolutas que passaram a contribuir para a
descaracterizacdo da cidade. De uma forma irdnica, estas estruturas foram também, outrora,
elementos que distinguiam aquele territdrio durante a era industrial, de onde emana a me-
mdria de uma sociedade.

Embora atualmente devolutos, a sua presenca no territério € pronunciada, dadas as
suas dimensdes, constituindo vazios urbanos com bastante potencial de desenvolvimento. Por
isso, cada vez mais assistimos a abordagens de preservacao, manutencao e reabilitacdo desses
mesmos edificios, maioritariamente segundo a atitude de reconversdao num equipamento

com um propdsito contemporaneo.

Apds uma atenta investigacao acerca do contexto urbano de Matosinhos, e atenden-
do a ideia de salvaguarda do patrimdnio industrial do territério, desenvolvido nos capitulos
anteriores, a fdbrica de conservas A Boa Nova surgiu como uma oportunidade de preservar
a memoria industrial, mediante a sua reconversao num programa integrado na vida contem-
poranea.

Por constituir um edificio de interesse arquitetdnico, como j& mencionado em capi-
tulos anteriores, € justificada a sua reabilitagdo, e, ainda que reste apenas pouco mais do que
a fachada e a chaminé do edificio original, ¢ uma mais valia a sua reconstrucao.

Desta forma, a etapa seguinte no desenvolvimento do trabalho foi a de procura de
um novo programa que correspondesse as necessidades atuais e respondesse as premissas
que colocdvamos: um programa comunitdrio, integrador, social e empreendedor, que contri-
buisse para a melhoria das condi¢des de vida da populacdo residente mas cativasse simulta-

neamente a atencdo de outros visitantes.

Numa primeira fase, um dos aspetos que prendeu a nossa atencao foi o facto de,
cada vez mais, Matosinhos ser procurado por jovens artistas irreverentes, interessados e cul-
tos, nomeadamente designers de vdrias dreas de trabalho.

Neste sentido, foi clara a necessidade de resposta com um programa catalisador do
desenvolvimento do trabalho destes jovens e empreendedores, muitas vezes condicionados
em fases embriondrias dos seus projetos por falta de instalacdes acessiveis e de investimen-
to. A atribuicdo dessa funcao a esta estrutura valorizaria ndo apenas o edificio em si mas
também a dindmica e o quotidiano de Matosinhos, atraindo novos investidores e projetos,

mantendo a ideia de um espaco dindmico e aberto a toda a comunidade.

A ideia de fazer um espag¢o de co-working ou cluster empresarial surgiu naturalmente
perante estas caracteristicas, tornando a Fabrica de Conservas A Boa Nova numa incubadora
de pequenos negdcios associados as mais diversas dreas de trabalho mas fundamentalmente
relacionadas com as artes. No entanto, foi necessario compreender o que representava este

conceito.
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|37 El Matadero, Madrid
Centro de Criagdo Contempo-
ranea

(em baixo)

138, 139, 140 El Matadero,
Madrid

Centro de Criagdo Contempo-
ranea, vistas interiores

|41 El Matadero Crea,

Madrid

142 Sinergia Cowork, Palermo 143 Sinergia Cowork, Palermo
Relagdo entre espagos de trabalho nos dois pisos e cobertura de dguas Espaco de coworking no piso superior; em frente a gabinetes individuais
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A pesquisa de programas semelhantes e comparaveis, ainda que nenhum igual, foi o

ponto de partida para esta fase de investigacao.

O primeiro a enumerar seria o antigo matadouro e mercado de gado de Madrid, £/
Matadero, que funciona atualmente, apds reabilitacdo, como Centro de Criacao Contempo-
ranea e grande recinto multidisciplinar.

Este equipamento, dotado de indmeros pavilhdes e espagos, foi sendo intervenciona-
do e requalificado segundo projetos de diferentes arquitetos entre os anos de 2007 e 2012.
No presente, tornou-se um Centro de difusdo, investigacdo e criacdo cultural que se dedica a
experiéncias artisticas. Dentro do seu impactante complexo destacam-se diferentes espacos
destinados a variados programas, entre eles: as artes cénicas, nas Naves del Espafiol; o design,
na Central de Disefio; as artes visuais, na Cineteca; a literatura, na Casa del Lector; o Centro
de Exposicoes, com 4000 m2, no Pavilhdo | 6; um espaco ao ar livre dedicado a espetdculos
variados, entre outros. Como € possivel ver nas figuras que ilustram este tema (figuras 137 a
[41), a reabilitagdo deste edificio deixa marcada a ideia de preservacao do exterior do volu-
me, sempre que possivel, e criagdo de espacos distintos no interior, fazendo uso de novos ma-
teriais e diferentes linguagens que diferenciam o cardter de intervencdo em cada espaco, de
algum modo correspondendo e ecoando a praticabilidade do Restauro Cientifico de Camilo
Boito, defendendo uma acdo minima restauradora que distingue nitidamente os elementos
originais dos construidos a posteriori, resultando num ato contrastante que identifica cada

momento e fase da histdria e construcdo como Unico e inimitavel,

Em Palermo, com um programa distinto e associado ao co-working, localiza-se a
Sinergia Cowork, com 1400 m2 e inaugurado em 2014 apds projeto de reabilitacao de Emilio
Magnone e Marcos Guiponi. Este espaco, que outrora foi uma carpintaria, oficina mecanica,
estidio de cinema e armazém, € agora um conjunto de 32 escritérios e 4 salas de reunides
para aluguer, num ambiente colaborativo diversificado.

A nivel arquitetdnico, mantém a estrutura pré-existente, sendo o novo programa in-
tegrado utilizando materiais leves e removiveis construindo uma tela de cores neutras e nao
comprometedoras, sendo a cor injetada no espaco através de vegetacdo e dos espacos de
trabalho. A entrada principal € feita através de uma porta de garagem e o edificio dispde de
um patio central, uma oficina de impressodes 3D, salas de estar; estidio de fotografia e espaco
de lazer na cave, com abdbadas e paredes de tijolo e pedra, construido no inicio do século
XX. No telhado existe ainda uma zona de lazer exterior vocacionada para a interagao fora

do horério de trabalho.

Assim, podemos reconhecer a intencdo de manter a esséncia do edfficio e a sua
estrutura, acrescentando elementos leves e simples que auxiliam na divisdo e organizacdo do
programa em uso mas que, em qualquer momento, podem ser removidos para dar lugar a

figura inicial de armazém.
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Em contexto nacional destacam-se dois projetos, ndo pelo seu programa mas pelo
que representam face ao pensamento projetual. O primeiro, os escritérios Revigrés (2013),
em Barrd, do arquiteto Carlos Castanheira, € o reflexo de um programa de edificio dentro
de outro edificio, dado que os escritdrios se localizam dentro do pavilhdo de producdo. Este
conceito, que em parte relembra a zona de escritdrios das fabricas conserveiras, com dois
pisos anexos a zona de producdo, incorpora um edificio autdnomo e sustentdvel com o

acompanhamento préximo do trabalho na drea de fabrico.

O segundo projeto, os escritérios Vieira de Almeida e Associados (2017), em Lisboa,
da autoria de PMC Arquitetos e Openbook architecture, € um espaco com || 268 m? que
combina duas reabilitacdes e duas ruas diferentes, a semelhanca d’A Boa Nova. Localizado na
antiga zona industrial, junto ao rio, os seus edificios de origem sdo compostos por um arma-
zém do século XIX que se encontrava em elevado estado de degradacdo e uma fébrica de
serralharia do perfodo da arquitetura do ferro.

Como opcao projetual a fachada foi preservada, assim como o cardter do edificio,
recuperando também no seu interior alguns materiais originais, contribuindo o seu desenho

interior para o incentivo a comunicagao visual entre escritérios e colaboradores.

Um outro caso ainda € o da Typographia Cowork, uma incubadora localizada dentro
da muralha Fernandina, elemento que define o centro histérico medieval do Porto, como
parte do ambiente urbano do Patriménio Mundial da UNESCO. Ocupa um edificio anterior
ao século XVI|, construido originalmente como uma casa burguesa e que se adaptou progres-
sivamente a outros programas, até a atualidade.

O projeto de 2016 do arquiteto Alexandre Loureiro pretende valorizar o edificio
aproveitando a dimensdao dos espagos existentes que sao tipologicamente similares a naves
industriais, integrando uma zona multiusos, a zona de trabalho partilhada e ainda a zona de
lazer: Pelo contrdrio, as zonas de reunido, apesar de bastante generosas, sao bem mais fecha-

das e compartimentadas em prol das necessidades programaticas.

No que diz respeito a outros complexos de incubadoras a nivel nacional, realcam-se
cinco nos Ultimos anos, fundamentalmente no ramo da ciéncia e tecnologia. Os seguintes
casos distinguem-se da Typographia Cowork dado que sdo fundamentalmente baseados no
trabalho individual e sem interacdo e comunicacao entre negdcios, pelo menos de uma forma
natural e imediata.

O Instituto Pedro Nunes (1991),em Coimbra, que desde 2014 tem o propdsito de
apoiar start-ups que utilizem tecnologias espaciais para fins industriais e comerciais,;

A UPTEC (2007), Porto, que surge como um centro de incubagdo e inovagao em-
presarial, transformando ideias em concretizacdes no que diz respeito as artes, ciéncias e
tecnologias;

A StartUp Lisboa (201 1), com inicio de atividade em 2012, que apoia pequenas
empresas durante o primeiro ano de atividade;

A ANJE, Associacao Nacional de Jovens Empresdrios (1986), localizada em vdrios

pontos do pals, que se dedica, também, a empresas tecnoldgicas.
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% Os elementos apre-
sentados de seguida
foram descritos com
base na informacdo do
site  https://www.ua.pt/
pt/incubator/, no que
diz respeito as fases de
trabalho, espaco, servi-
Gos e eventos

A Universidade de Aveiro Incubator; criada em 1996, apoia o desenvolvimento de
ideias e startups, maioritariamente de cardter tecnoldgico. Funciona como um espaco de
apoio e dinamizacao de ideias inovadoras e com elevado potencial de crescimento. As suas
instalagdes localizam-se no PCl.Creative Science Park Aveiro Region, sempre em articulagdo com
a Universidade de Aveiro, num espaco com um total de 1890 m2.

O trabalho desta incubadora € dividido em trés etapas que se explicam de seguida™,
de modo a compreender melhor o processo de apoio a estes pequenos negdcios que se
pretendem estabelecer também n’ A Boa Nova. As trés fases do programa UA Incubator Start,
com uma duragdo total de 3 anos, estdo associadas aos diversos estdgios de desenvolvimento
de um projeto.

- A primeira, o langamento, remete para a aquisicdio de competéncias e recursos
para prototipar, testar e langar o projeto no mercado;

- A segunda, o crescimento, pretende obter rendimentos através da comercializagdo
do produto/servico, aumentar a rede de clientes e melhorar a proposta de valor;

- A terceira, ganhar escalabilidade, promete a expansdo para novos mercados, a cria-

¢ao de um novo produto/servico ou a conquista de novos segmentos no mercado atual.

Também o espago e os servicos deste equipamento sdo relevantes para o desenvol-
vimento de um programa préprio da presente dissertacdo, sendo o edificio composto por:

- Gabinetes individuais / Gabinetes co-working

- Reprografia e digitalizacao

- Sala de reunides e de formacdo / projetor de video

- Espaco coffee-break

- Apoio logfstico e controlo no acesso aos espacos, equipamentos e servicos

- Sede fiscal e comercial

- Servicos de higiene e seguranca no trabalho

Relativamente aos servigos, destacam-se o:

- Acompanhamento na gestdo operacional do negdcio, assessoria e apoio juridico;
- Apoio na definicao/consolidagdo do modelo e do plano de negdcios;

- Apoio a protecao/valorizacdo de direitos de propriedade intelectual;

- Apoio no acesso ao portefdlio de competéncias e servicos da UA;

- Apoio a constituicdo da empresa e ao inicio de atividade;

- Apoio a candidaturas a iniciativas de empreendedorismo e inovacao;

- Apoio na estruturacdo da estratégia de comunicacdo e divulgacao;

- Apoio no contacto com investidores, entidades financeiras e internacionalizagdo.

No que aos eventos diz respeito, aqui realizam-se:

- Workshops de capacitacao para a gestdo de startups;

- Eventos de divulgacdo da atividade, produtos e servicos das empresas;
- Eventos de dinamizacdo do ecossistema empreendedor;

- Eventos de networking.
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157,158, 159
Mercado de Matosinhos, atualmente

Imagens do interior do edificio com destaque para os espacos de trabalho e lojas, em particular na terceira figura, a direita

ESPACO PUBLICO (VIA)

l

ADMINISTRACAO ¢— ENTRADA —> ESPACO DE COWORKING

d

INCUBADORA A ESPACOS SEMI-PRIVADOS
INCUBADORA ESPACO COMUNITARIO ¢ :
ESPACOS DETRABALHO MULTIFUNCIONAL DE APOIO AS ATIVIDADES
ESCRITORIOS
ESPACO VERDE
RESTAURANTE

160 Esquema de associacdo de espagos
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Maria Castro


A ideia de instalagdo de pequenos negdcios associados ao design jd € algo patente
no Mercado de Matosinhos, como foi brevemente referido no capitulo anterior: A dindmica
entre a Cadmara Municipal e a ESAD, Escola Superior de Artes e Design, acolhe e promove
novos projetos de negdcio na drea do design, mas acaba por ser um conceito menos abran-
gente e dindmico. Da mesma forma, ndo existe nenhum espaco dedicado a exposicao, inte-

racdo e convivio entre os projetos, sendo o Unico espaco disponivel o do Mercado em si.

Inspirando-se nas diversas etapas de desenvolvimento de um projeto promovidas
pela Universidade de Aveiro Incubator e na articulagdo de espacos da Sinergia Cowork, a
proposta diferenciadora d' A Boa Nova baseia-se num conceito mais comunitario, desenvol-
vido segundo correlacdes entre negdcios e dreas de trabalho. A ideia de espacos individuais
compostos por loja e/ou drea de trabalho que convergem num espago interior comum de
interacdo, discussao de ideias e permeabilidade de interesses, que é o ponto fulcral deste
equipamento, oferece a possibilidade de espaco de elaboracdo do projeto e venda do mes-
mo, se for aplicado, mas também um espaco multifuncional de apoio a todos os negdcios |4
implantados. Para além desta vertente, integraria também um espago exterior, um pdtio, que,
a semelhanca do que passou a ser utilizado nas estruturas fabris, funcionaria como espaco
de lazer e convivio, conferindo maior qualidade a vivéncia do espaco. Seriam também tidas
em conta exigéncias destes negdcios que ndo sdo acessiveis a todos, principalmente numa
fase inicial de atividade profissional, como oficinas, sala comunitdria com apoio de kitchenette,
estudio de fotografia, salas de reunides e outros servicos que possam surgir como relevantes.
O espaco de co-working, também disponivel, € mais amplo e abrangente, apoiando freelancers
de diversas dreas que apenas necessitem de uma secretdria e um computador para trabalhar,
e os escritérios, mais fechados para o interior, permitem a instalacdo de negdcios menos

voltados a necessidade de interacdo com o cliente, funcionando por marcacdo e reunido.

Em termos prdticos, como exemplo, considera-se um negdcio de joalharia que podia
dispor, de forma individual, de uma loja para atendimento ao publico e uma pequena oficina
mas, simultaneamente, em contexto publico, de um espaco de exposicdes, um estidio de
fotografia e uma sala de reunides. Da mesma forma, este negdcio beneficiaria da proximida-
de a uma loja de papelaria e design, também sediada neste espaco, a qual, eventualmente, e
em associacdo informal num espaco comum, se poderia aliar para desenvolver um packaging
renovado e desenhado especificamente para o seu negdcio.

Estas aliancgas entre negdcios e troca de conceitos e ideias, em tudo contribuem para
a propagacao de um novo modelo de incubadora de pequenos negdcios, proporcionando o
didlogo, a interacdo e todas as mais-valias associadas ao contexto de co-working, tornando-se,
para além de um espaco de negdcios, um projeto social publico, destinado a uma heteroge-

neidade de utilizadores.

A definicdo do programa e a sua adaptacdo as necessidades da populagdo que o
poderd vir a utilizar fez-se acompanhar de objetivos como o de criacdo de postos de traba-
lho autédnomos e incentivos a pequenos negdcios, fundamentalmente jovens, estimulando o

investimento na economia local e em negdcios sustentaveis.
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Em simultaneo, pretende-se criar um espaco para ser utilizado todos os dias, flexivel e
multidisciplinar, reconhecendo a pluralidade de ambientes e negécios nele dispostos, acompanhado
de espacgos semi-privados que auxiliem no decorrer da atividade laboral. Apds pesquisas e ensaios

acerca do conceito descrito, ou semelhante, foi desenvolvido um programa:
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condigdes ambientais
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A COMPARTIMENTOS GERAIS I150
Al Entrada do publico e o ® ® I 60
A2 Entradas secundarias que permitam o atravessamento do edificio ® [ ] L [ 2 40 80
A3 Espacos de circulagdo e distribuicdo (cerca de 25% da drea total (til do edificio) 800
A4 Sanitarios
mulheres: 5-6 sanitas e 3-6 lavatdrios | homens: |-3 sanitas, 4 urindis e 4 lavatdrios | m.reduzida: | 3 70 210
sanita e | lavatorio
A5 Acessos verticais |
escadas: 3 | elevadores: 2
B ESPACO COMUNITARIO MULTIFUNCIONAL
em contiguidade com a entrada 410
B.1 Espaco flexivel e pohv\alente ° ° | 290
com acesso direto as lojas
B.2 Arrumos/Area técnica 2 60 120
C INCUBADORA
em contiguidade com o espago comunitario multifuncional 1459
C. Lojas tipo A ] ® ® 14 40 560
Cc2 Lojas tipo B [ ] L] L] 7 47 329
C3 Escritdrios [ ] ® ® 6 60 360
C4 Sala de coworking [ ] ® ® I 210
D ESPACOS SEMI-PRIVADOS DE APOIO AS ATIVIDADES 475
D.1 Salas de reunides [ ] ® [ 2 30 60
D2 Salas de apoio - Workshops e conferéncias [ ] ® ® 2 45 90
D3 Estudios de fotografia [ ] ® ® 325 75
D.4 Sala de convivio com kitchnette [ ] L I 100
D.5 Oficina ] o | 150
E ADMINISTRACAO 100
E.l Secretaria [ ] [ I 20
E2 Administracdo [ ] o | 25
E3 Gabinete da direcio [ J L ] | 10
E4 Sala de reunides [ ] L] I 10
ES5 Arquivo administrativo e servidores [ ] ® I 25
E.6 Sanitdrios | 10
F RESTAURANTE/BAR 280
Fl Entrada ® [ ] L [ I 20
F2 Bar [ ] | 15
F3 Sala de refeicdes [ ] ] [ I 125
F4 Cozinha [ ] I 75
E5 Instalagdes sanitdrias para clientes (mulheres, homens e mobilidade reduzida) | 20
F6 Instalagdes sanitdrias e vestidrios para funciondrios 2 10 20
F7 Compartimento de lixos [ ] | 5
AREA UTILTOTAL 3875
AREA BRUTATOTAL aproximada (area il + 25%) 4 845
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5.3. Estratégia de Intervencao - Metodologia e Intengoes

O reconhecimento e valorizacdo de estruturas industriais devolutas, enquanto edi-
ficios representativos da memoria de uma época é uma atitude cada vez mais atual. Con-
sequentemente, a sua reabilitacdo e reconversdo em equipamentos novos integrados na
contemporaneidade é um tema igualmente pertinente.

Desta forma, o primeiro passo para esta reconversao foi a procura de um progra-
ma, etapa jd desenvolvida no capitulo anterior, que responda a questdes e premissas atuais
e vocacionadas para o tema. Estas premissas abragem as mais generalizadas como a falta de
financiamento em inicios de carreira e a falta de meios para desenvolvimento da mesma,
bem como as necessidades inerentes ao local onde se insere, que ja é dotado de indmeros

equipamentos culturais e sociais. E necessdrio pensar neste programa enquanto resposta as

transformacdes da sociedade.

A consciéncia da valorizacdo e preservacdo do patrimonio e da identidade do edifi-
cio é a condicdo inerente ao projeto de intervencdo, sendo o mote para uma das principais
decisBes: 0 que importa preservar. A resposta surgird da interpretacdo da histdria do edificio
e da leitura do pré-existente, ponderando as questdes programdticas, estruturais, materiais e
metodoldgicas e reconhecendo a individualidade de cada intervencao.

Neste sentido, foram definidos a priori alguns principios estratégicos de intervencao
através dos elementos caracterizadores do edificio € o que eles simbolizam: a forma e com-
posicdo do edificio; as fachadas e a chaminé; a divisio do corpo principal em trés naves; e a

existéncia de um espago exterior anexo.

Como primeira e fundadora decisdo projetual pretende manter-se a forma e a com-
posicdo geral da fabrica, tanto quanto é possivel face ao seu estado de degradacao. Isto é,
manter a mesma drea de construcdo e as trés naves, claramente marcadas pelos elementos
estruturais sobreviventes, ndo obstante a cobertura em madeira ter jd desaparecido. Preten-
de-se, do mesmo modo, estabelecer uma relacdo entre os espacos interiores e exteriores e

destes com o logradouro, anteriormente desvalorizado e destinado a armazéns.

Dada a condicao de ruina da estrutura fabril, marcada pela auséncia de cobertura
desde o incéndio da década de 90, o edificio foi invadido pela natureza e tomado pela pas-
sagem do tempo. O objetivo agora é manter o verde do espaco livre exterior, no entanto,
manté-lo enquanto espaco verde passivel de usufruto pelos utentes do equipamento bem
como pelos visitantes da cidade, associado ainda a um pequeno volume de restauracao com

espaco de esplanada.

Relativamente ao edificio em si, identificamos os elementos existentes que se mante-
riam ou demoliriam. Numa primeira fase, pareceu-nos clara a necessidade de preservaciao da
fachada principal, voltada para a Rua Conselheiro Costa Braga, sendo este um dos elementos
identitdrios deste edificio, bem como a chaminé em tijolo, que remete inegavelmente para a

era industrial.
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% Boa Nova significa,
segundo o Diciondrio
Priberam da  Lingua
Portuguesa, boa noti-
cia, noticia feliz, noticia
que causa alegria.

Esta fachada, bem como a traseira, s3o elementos estruturais que, aliados ao sistema
de pilar e viga em betdo, compdem o esqueleto do edificio que se pretende conservar ou,
pelo menos, conservar a sua memoria e desenho. Esta reabilitacdo ou evocagdo assume a
diferenca entre a intervencdo e o pré existente, 0 novo e o antigo, numa clara referéncia a
distincdo ao Restauro Clentifico de Camilo Boito, fazendo uso de novas cores e materiais,
bem como de volumes e linguagens extraordindrias que, remetendo inegavelmente para a

Intervencao Analdgica, sugerem uma harmonia de épocas e de materiais.

No que as paredes interiores diz respeito, nomeadamente as casas de banho, vestid-
rios e escritdrios, ou o pouco que delas resta, serdo demolidas tendo em vista uma mais livre
concecdo do espago e uma organizacdo mais proveitosa e coerente, adaptando-se ao novo

programa.

A decis3ao de preservacdo do alcado principal existente, e consequentemente a pa-
rede exterior, prende-se com a possibilidade de leitura praticamente original dos vaos da
fachada, definindo todo o edificio e até a atmosfera transmitida para o interior, marcando
um ritmo e um desenho para quem passa na rua. Pensar em demolir o alcado frontal seria
destruir por completo a esséncia da construcao e a sua identidade, ndo apenas enquanto
edificio mas como elemento urbano, dado que a fachada € a ligagdo entre o mundo exterior
e o interior. Inserido na fachada estd o nome da Fabrica que, mesmo nao tendo o mesmo
propdsito na contemporaneidade, se pretende manter, assumindo agora quase um cardter
poético no projeto que se pretende desenvolver, transformando-o numa boa nova® para a

cidade onde se insere.

Os restantes alcados, que se pretendem demolir e reconstruir, mantém igualmente
a leitura volumétrica original do edfficio, dado que as paredes se erguerdo praticamente nas
mesmas posicdes. A decisdo sobre demolir estes alcados baseou-se no facto destes serem
alheios a um desenho cuidado das suas aberturas, mas também por estarem num avancado
estado de degracdo, notoriamente pior do que o alcado frontal. Contudo, existem alteracdes
no caso da reconstrucdo da fachada traseira, que em nada comprometem a transversali-
dade com o contexto urbano, dado que |he volta as costas. Aliado ao espaco exterior que
se pretende reabilitar; com ligacdo direta entre o espaco empresarial e o mesmo, a fachada
tardoz € aberta e redesenhada de forma ponderada e coerente com a sua fun¢ao, mas simul-
taneamente criando um ritmo no desenho e um aspeto mais leve e transparente, ritmado e

organizado.

Por dltimo, a questdo da materialidade, que atualmente diz respeito Unica e exclu-
sivamente ao betdo, que se pretende manter, mas cuja articulacdo com materiais novos é
fundamental. Desta forma, preserva-se o material predominante (o betdo), reavivam-se ma-
teriais outrora empregues (o vidro e a madeira), mesmo que com novas fun¢des, evocando
algumas solu¢des construtivas proprias dos edificios industriais, e acrescentam-se materiais

novos, como o gesso cartonado, distinguindo a intervencao do pré-existente.
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I70 Esquema das pa-
redes a isolar no edi-
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|71 Esquema da tipo-
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construidas de raiz

3. Paredes interiores
em gesso cartonado
duplo

169 (pdgina oposta)
Esquemas da organiza-
¢do do edificio

5.4. Projeto

O projeto de intervencdo no edificio da Fabrica de Conservas A Boa Nova surge
como propdsito final do processo projetual e metodologia do mesmo, bem como o culminar
deste trabalho, sustentado pela organizacdo e distribuicdo do programa e simultaneamente
pelos principios de intervencdo enunciados no capitulo “Patrimdnio: Valores e Identidade”.

A inser¢do deste edificio num contexto urbano consolidado, como pudemos tam-
bém constatar em capitulos anteriores, faz com que o olhar sobre o elemento “cidade” seja
contempordneo ao do projeto do edificio, fazendo com que se relacionem entre si e que
comuniquem de forma harmoniosa e dindmica. Desta forma, prop&e-se a intervencdo na rua
Conselheiro Costa Braga, atualmente pouco cuidada, numa relacao mais direta com a Aveni-
da Menéres. Estas intencdes passam por acdes como a manutencao do passeio, funcionamen-
to correto da iluminagdo na via, repavimentacdo e marcacao de lugares de estacionamento,
bem como a poda e manutencao das arvores presentes, dado que poucas sao as vias em

nucleos urbanos consolidados com a presenca tao forte destes elementos, como € o caso.

A organizacdo do projeto, de modo a facilitar a sua explicacdo e multifuncionalidade,
divide-se em oito espacos: a Nave Central, pensada como um espac¢o polivalente que per-
mite a multidisciplinaridade do programa e a entrada no edificio; a Administragao; o Topo
Norte, que integra a drea técnica e servicos, nomeadamente a oficina e sanitdrios; a Nave
Nascente, onde se localizam os postos de trabalho fechados; a Nave Poente, dedicada ao
espaco de co-working e escritdrios, sendo também a que estabelece ligagdo direta com a
via; o Topo Sul, no primeiro piso, que contempla espacos de apoio aos negdécios (salas de
workshops e salas de reunides); o Restaurante/Bar, ja num espaco exterior ao edificio; e, por
fim, 0 espaco que conecta estes dois volumes mas, simultaneamente, que funciona como o

espaco verde de lazer e de descanso anexo a este equipamento.

Estabelecida, no capitulo anterior, a estratégia e metodologia de intervencado a ado-
tar neste edificio, surgiram imediatamente questdes de isolamento e ventilacdo. Tendo como
ponto de partida a certeza de que seria necessério isolar todos os espacos, e de modo a
garantir uma maior eficdcia térmica, € proposto o isolamento pelo interior, destacando-se
duas situacSes distintas. A primeira diz respeito as paredes ja existentes e conservadas, no-
meadamente a fachada principal, cuja espessura é de 45cm. A segunda tipologia de parede
exterior € a proposta nos sitios onde atualmente nao existe, contemplando betdo de 25cm
de espessura, como € possivel observar na figura 171.

O plano da maioria das paredes interiores é constituido por gesso cartonado pin-
tado a branco, deixando apenas em betdo alguns elementos novos e a estrutura que se
pretende destacar.

A construcdo de novas coberturas, dado que atualmente a cobertura é inexistente,
bem como a reconstrucao das lajes de piso, permitem a continuidade do isolamento, para
além da instalacdo de nova caixilharia com vidros duplos e possibilidade de abertura das

janelas, permitindo a ventilacdo natural dos espacos.
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Os algados propostos sdo bastante distintos entre si, atentos ao programa a eles

anexo, bem como a vista assegurada.

O alcado principal, constituindo um dos mais importantes testemunhos da antiga
fabrica, pretende manter-se quase na totalidade, encerrando apenas duas das portas e man-
tendo o vdo das janelas, de modo a permitir a maior entrada de luz para o espaco interior.
O redesenho do caixilho das janelas é entdo uma reinterpretagdo das originais, fazendo uso
do vdo atualmente nu e aproveitando a possibilidade de o reestruturar para cumprir as
funcdes atuais, mantendo a semelhanca com o desenho original. Neste alcado, os caixilhos
sdo desenhados em ferro, a semelhanca dos originais, mas com vidro duplo, refor¢ando a
coeréncia estilistica e preservando o valor patrimonial do mesmo, que se sobrepde as ques-
tGes de eficiéncia energética. E ainda integrado um novo portio com grades metdlicas no
seu extremo sul, que permite a ligacdo ao espaco exterior privado, que se prolonga até uma
parede suspensa, gerando alguma curiosidade pelo espaco e, por isso, cativando a sua visita e
o redirecionamento das pessoas para aquela entrada, que € a principal. Anexa a esta entrada
encontra-se ainda a empena do edificio vizinho que serd um jardim vertical que serve de
pano de fundo para o elemento da chaminé e, como um todo, aliados a parede suspensa e

ao portdo, clarificam a ideia de momento de entrada.

O alcado norte é mantido totalmente encerrado, dada a proximidade a empena
lateral e a auséncia de necessidade de abertura de vaos para iluminar as divisdes no seu inte-
rior. Este alcado €, face ao desenho original, movido cerca de trés metros para norte, até ao
limite do lote, de forma a aproveitar um pequeno troco de terreno sem grande possibilidade
de desenvolvimento e atualmente em desuso. Esta relocalizagdo permitiu ainda a regulariza-

¢do do desenho do edificio.

O alcado tardoz, bem como o alcado sul, sdo os que sofreram maior intervencao. O
alcado sul, anteriormente sem qualquer qualidade ou intencionalidade arquitetdnica, passa a
constituir um alcado de linhas simples com a Unica grande saliéncia no edificio: um vazio no
piso térreo que cria um espaco de entrada exterior coberto. A marcacdo de janelas no piso
superior mantém-se igual ao piso inferior, mesmo com a diferenciacdo de planos, permitindo
a sua leitura como um todo. Nestes dois alcados, contrariamente ao que acontece na facha-
da, a caixilharia € em aluminio, destacando também a diferenca entre os planos inteiramente

novos e a reabilitacdo do existente.

O alcado tardoz € o que menos se relaciona com o edificio original. Este alcado, que
permite a entrada quase total de luz, ¢ homogéneo e coeso, estabelecendo uma relagao com
o espaco exterior verde. Desta forma, a dictomia entre o alcado proposto e o original, quase
completamente cego, estabelecem a relacdo entre o propdsito original, a fdbrica voltada para

si mesma, e a contemporaneidade, um equipamento comunitdrio e voltado para o exterior.
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|75 Fotografia da maquete
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|78 Fotografia da ma-
quete

E ainda proposto um volume completamente novo no topo norte do lote, rema-
tando este limite, que atualmente se volta para as traseiras de um edificio da Avenida da
Republica. O novo volume pretende manter alguma harmonia com o ritmo do al¢ado tardoz,
porém, a presenca de dois planos, contemplando um porticado de pilar e viga em betdo, cria
um espaco mais abrigado e intimo, para onde se volta a oficina. Este volume permite ainda

a insercao da maquinaria (UTAS e Chillers) na cobertura, alheios a vivéncia do edificio.

O volume do restaurante, também construido de raiz, apresenta um alcado que be-
neficia da diferenca de materiais e volumetrias. O plano da entrada, alinhado com a entrada
exterior coberta do edificio da incubadora, encontra-se quase fechado, apenas visivel através
de um movimento de suspensao da parede em frente a si, que oculta também a entrada
de servicos. No seu comprimento destaca-se uma janela horizontal comprida, ao nivel das
mesas, que contribui para o ambiente na sala de refeicdes. A articulagdo com o topo, voltado

para a esplanada, € feita por uma janela de canto que se estende para um envidracado.

Por dltimo, o alcado do lote voltado para a Avenida Menéres, que atualmente con-
templa um pdrtico com uma entrada e duas janelas, € apenas restaurado e recebe um portao

de grades metdlicas, semelhante ao incorporado no algado principal.
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183 Fotografia da maquete
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184 Esquissos de estudo das escadas em caracol

181 Esquema em planta
Piso Térreo
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Esquema com identi-
ficacdo da Nave Cen-
tral

Piso Térreo e Piso |,

respetivamente

NAVE CENTRAL Espaco polivalente e multifuncional

A zona central do edificio caracteriza-se fundamentalmente pela flexibilidade e poli-
valéncia dos espacos e pela ligagdo a todos os espacos circundantes, incluindo a relagado com
o piso superior; que funciona em galeria. Este € ainda o espaco com maior pé direito do edifi-
cio, que se pretende amplo e generoso, principalmente quando comparado com o momento

de entrada nas lojas, com a galeria, e os espacos de trabalho em si.

Encostada ao extremo sul do edificio encontra-se a entrada, a eixo, permitindo uma
ligacao imediata interior-exterior devido aos envidragados que cobrem a totalidade da pa-
rede, mesmo que divididos em vérios vdos que conferem ritmo ao alcado e um jogo de
sombras no interior do espago.

A partir do momento de entrada é contemplada uma escada em caracol, um ele-
mento escultdrico, que permite a ligacdo entre o espaco de entrada, mais controlado e baixo,
e o espaco central, de pé direito significativamente mais alto, constituindo de modo simulta-
neo um filtro que conserva a privacidade desse mesmo espaco. Esta drea é banhada pela luz
que recebe de um vao incorporado na cobertura, irradiando luz natural para a ligacdo entre

os dois lados da galeria, percetivel em desenho, e iluminando toda a nave central.

Atravessando este objeto encontra-se o espaco central em si, com ligacdo ao pro-
grama circundante - espaco de coworking e espacos privados de trabalho/lojas - e a galeria
superior. O acesso aos espacos de trabalho propriamente ditos, organiza-se segundo uma
circulagdo periférica, com corredores no piso térreo anexos a estes espacos €, No Piso supe-
rior, com uma galeria, libertando o espaco central que dispde de aproximadamente 290m?
livres. Este espaco €, como anteriormente referido, um espaco flexivel, sendo possivel a sua
organizacao em pelo menos quatro disposi¢oes diferentes, dada a sua amplitude e desenho.
Estas disposicdes dizem respeito ao formato de mercado, com bancas amoviveis divididas
pelo espaco; de exposigao ou galeria, fazendo uso de duas estruturas mdveis que funcionam
como paredes montadas no sentido transversal do volume; de auditério, servindo varios
propdsitos como conferéncias, pequenos concertos, apresentacdes, entre outros, utilizando
um peqgueno palco ou pulpito e dispondo cadeiras que beneficiem este formato; de desfile,
associado ao tema artistico proposto inicialmente nesta incubadora, que permite que, no sé,
mas fundamentalmente, os empreendedores destes pequenos negdcios possam apresentar
as suas cole¢des e criagdes. No fundo, todas estas possibilidades permitem as startups faze-
rem uso das valéncias deste espaco em prol do crescimento e divulgacdo do seu trabalho, o

que também constitui o intuito do seu desenho.

E possivel notar; continuando a percorrer este espaco, o surgimento de um outro
volume, de apenas um piso, ladeado por escadas de tiro com um patamar. Este volume,
parcialmente encerrado, diz respeito a sala de convivio dos utilizadores da incubadora, com
kitchenette, e, mesmo que se extenda longitudinalmente no edificio, portencia a sua trans-
versalidade quer no piso térreo, entre o espaco de coworking e as lojas, através dos seus
envidragados, quer no piso superior, fazendo a ligacdo entre as galerias opostas, e ainda entre

0 piso superior e inferior, gracas as escadas. o]
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185 Esquema em planta acerca da polivaléncia do
espaco central do edificio

186 (em cima) Esquisso do volume central - sala
de convivio - e relagao entre os dois pisos através

da galeria

|87 Fotografia da maquete
Volume central - Sala de convivio

188 Fotografia da maquete

Volume central - Sala de convivio - e relagdo
entre os dois pisos através da galeria (sem co-

bertura)



O espaco central culmina, ao fundo, a direita, na existéncia de uma ligacdo ao patio
exterior, de pé direito novamente mais baixo e controlado. Esta entrada secundaria, menor
do que a entrada principal j& mencionada, quebra a simetria do edificio, facilmente percetivel
dada a origem e natureza do seu desenho, motivando a circulacdao pelo espago e a sua visita

num percurso natural e simbidtico.

Relativamente a materialidade, este espaco € feito de contrastes de texturas e ma-
teriais em si que sugerem uma maior riqueza de construcdo. O chao é pensado de forma
homogénea, de fdcil manutencdo e limpeza, em microbetdo autonivelante, para uma super-
ficie lisa e com qualidade de espaco interior: Os pilares que rodeiam o espaco mantém-se
em betdo, sendo substituidos os pilares originais que nao se encontrem em condi¢cdes de
sustentar o edificio mas mantendo o desenho original. Esta € uma decisdo que pode assumir
algumas pontes térmicas mas que, numa divisao desta dimensao, com circulagdo constante
de pessoas e de ar, é aceitdvel e quase impercetivel na vivéncia do espaco. As escadas em
caracol sdo feitas em ferro, pintadas em hammerite semelhante a textura do microbetdo, a
semelhanca de toda a galeria, com chapas de |0mm de espessura. J4 as escadas de tiro sdo de
betdo a vista, sendo os Ultimos degraus em madeira, remetendo para a madeira da cobertura.
O volume da sala de convivio é construido em betdo e revestido ao mesmo material que o
chdo, microbetdo, funcionando como um prolongamento em altura daquele plano. A caixilha-

ria € em aluminio cinza antracite, a excecao da caixilharia da fachada principal, em ferro.

Por fim, a cobertura, atualmente inexistente, remete inegavelmente para a original,
com algumas distingdes. O volume central, com o espaco de pé direito duplo e vazios da
galeria, como jd mencionado, pretende-se amplo e generoso, fazendo uso de uma cobertura
de trés dguas com asnas de madeira e telha marselha de cor original, acentuando o contraste
de materiais descrito no pardgrafo anterior. Entre o inicio das asnas de madeira e o plano in-
ferior onde estas assentam insere-se uma grelha para ventilagdo natural,em cobre, e, no topo
sul da cobertura, uma das dguas, que totalizaria as quatro, transforma-se num plano vertical

em vidro, j& descrito, que ilumina toda a nave.

Nas naves laterais e, consequentemente, nos espacos de galeria e de circulacdo, a
cobertura seria plana, reforcando a ideia dos elementos novos versus os do projeto original, e
permitindo o controlo dos espacos, com um pé direito mais baixo e, por isso, mais reservado,

quando comparado com o impactante espaco central.
Em suma, este espaco € caracterizado pelo betdo, vidro e metais, pela pluralidade

de disposicdes da zona central e amplo pé direito e pelas asnas de madeira que compdem a

cobertura e, consequentemente, o ambiente do espaco.
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Esquema com identi-
ficagdo da Adminis-
tragao

Piso Térreo

ADMINISTRACAO Piso Térreo

A nave poente, onde se inclui a administracdo, divide-se em dois pisos e duas dreas
distintas.

A sua organizacao, que poderia ser facilmente ditada pela estrutura do edificio e
pela fachada principal, elementos que se pretendem conservar, constituiu um obstdculo no
desenho, dado que estas duas pecas ndo se encontram alinhadas.

Por outro lado, esta discrepancia permitiu uma composicdo de espacos diferentes,
quebrando a monotonia e monofuncionalidade, criando um jogo entre vistas e abertura de
vaos. A drea central do piso térreo, contigua a fachada, funciona como entrada secundaria e
distribuicdo para outros espacos, que permite uma entrada também para a zona administra-
tiva.

Este espaco €, contrariamente ao projeto inicial, o Unico espaco que contém, clara-
mente, a porta de entrada do edificio. As outras duas portas existentes neste alcado foram
convertidas em janelas, dado que, face ao cardter empresarial do edificio, o controlo de en-
tradas seria mais facilmente realizado assim. A entrada principal localiza-se no topo sul como
ja foi descrito. A entrada secundaria presente nesta nave pretende causar algum desconforto
quando vista pelo exterior; dado que ndo € o objetivo que esta seja protagonista face a entra-
da do topo sul. Deste modo, no interior, € composta por uma passagem estreita que permite

0 acesso nao sé a nave central mas ao espaco de coworking e a zona administrativa..

No piso térreo, no interior, € aberto um corredor junto a fachada, relacionado com
0 espaco de rececdo junto a entrada principal, que organiza os espacos administrativos vol-
tados para a nave central. A decisdo de voltar estes espacos para o interior diz respeito a
ja mencionada discrepancia entre estrutura e vaos, bem como a necessidade de criagao de
espacos distintos com pontos de vista distintos, despertando mais interesse na vivéncia do
edificio. Esta drea divide-se no gabinete da direcdo, sala de reunides, open space para fun-
ciondrios administrativos, arquivo e servidor, sanitdrios e um espaco de recegdo e secretaria
relacionado diretamente com o momento de entrada no edificio.

No topo desta fracdo do edificio, também contiguo a entrada devido a sua prati-
cidade, encontra-se um dos ndcleos de instalagdes sanitdrias com divisdo para mulheres e
homens, encontrando-se o sanitdrio para mobilidade reduzida e o fralddrio no outro nucleo

de casas de banho.

O chdo é feito de forma igual em todo o edificio, em microbetao autonivelante, pelos
motivos jd mencionados. Os gabinetes e as paredes das casas de banho sdo feitas em gesso
cartonado e pintadas a branco, distinguindo esta drea dos espacos em redor da nave central,
nomeadamente do espaco de coworking, das lojas e da sala de convivio. De destacar ainda
alguns pormenores em madeira como o mobilidrio e as portas, tornando o espago mais aco-
lhedor e intimo, dada a condi¢do reservada do mesmo. A caixilharia no alcado é em ferro, e

a interior em aluminio, cor cinza antracite.
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Esquema com identifi-
cacao do Topo Norte

Piso Térreo e Piso |,

respetivamente

TOPO NORTE AreaTécnica e Servicos

O topo Norte do edificio é caracterizado por ser, no seu alcado, completamente
cego. Esta caracteristica original € mantida dado que o programa ndo exige ali aberturas para
o exterior, abrindo-se para o interior do edificio e do lote sempre que necessario, e divide-se
entre os dois pisos, com funcdes quase idénticas.

A partir da fachada principal e até ao limite tardoz do lote, esta ala do edificio é
composta por servicos e areas de apoio. Em primeiro lugar, as instalagdes sanitdrias, divididas
entre mulheres, homens, mobilidade reduzida e fralddrio. De seguida, um espaco destinado
a arrumos que da apoio a nave central e as suas necessidades de armazenamento devido a
multiplicidade de acessdrios necessarios,nomeadamente cadeiras, o palco, paredes amoviveis,
bancas, entre outros. Entre estes dois espacos encontra-se um ducto vertical, que facilita a
ligacdo entre a drea técnica, no piso superior e o programa do piso inferior, quer em termos
de logistica do espaco como de manutencao.

Anexo ao espaco de arrumos e voltado para a nave central encontra-se um dos
acessos verticais, os elevadores, que cumprem a sua fun¢do de ligar os dois andares sem
necessidade de subida de escadas, mesmo sendo apenas um piso de diferenca. No desenho
do edificio foi valorizado o percurso pelas diferentes escadas, tendo os elevadores sido de-
senhados para permitir 0 acesso ao piso superior a quem nao consegue utilizar as mesmas e

por questdes praticas como mobilidade de cargas.

Ainda no piso térreo surge a divisdo mais extraordindria desta fracdo do edificio: a
oficina. Esta divisdo tem entrada pelo interior, no entanto, relaciona-se inegavelmente com o
pdtio exterior, num volume novo proposto para colmatar o topo norte do lote. Este volume,
como ja foi referido, pretende ser coeso com o desenho do alcado tardoz. No entanto, a
presenca de dois planos, compostos por um pdrtico de pilar e viga em betdo e uma parede
com vdrios envidracados, cria um espaco mais abrigado para onde se volta a oficina, criando
um jogo de cotas, sombras e materiais. Este desenho de alcado € transferido para o interior;
como € possivel ver nos desenhos ao lado apresentados. A oficina dispde de vérias maquinas
de apoio aos negécios da incubadora, como impressoras 3D, plotters e digitalizadoras, bem
como mdquinas de corte ou outras, assim como a necessdria zona de arrumacao.

No piso superior, as instalacdes sanitdrias mantém-se nos mesmos moldes e os arru-
mos transformam-se numa drea técnica que se volta para um patio, na cobertura da oficina.
Este pdtio, no piso superior do volume novo, permite a insercao da maquinaria (UTAS e
Chillers), que n3o sdo percetiveis para a vivéncia do edificio e sem visibilidade a partir do piso
térreo onde circulam as pessoas. A cobertura deste pdtio, a mais contrastante, permite uma
cobertura parcial dos equipamentos técnicos, mantendo-os a descoberto como necessario e
relacionando-se com o alcado, preservando a coeréncia entre planos verticais e horizontais.
As condutas atravessam entdo o ducto vertical, e ligam-se com o resto do edificio escondidas
em tetos falsos.

Relativamente a materialidade, mantém-se o vidro, o chdo em microbetdo autoni-
velante e as paredes divisdrias em gesso cartonado pintado a branco, exceto os elementos

obrigatdrios em betdo, como nos elevadores, e o alcado da oficina.
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Esquema com identi-
ficacdo da Nave Nas-
cente

Piso Térreo e Piso |,

respetivamente

NAVE NASCENTE Incubadora

A nave nascente do edificio € composta por dois pisos muito semelhantes e com um
mesmo programa.
Tem 6,90 metros de largura e 75 metros de comprimento, acompanhando todo o

alcado tardoz, num espaco total de cerca de 518 metros quadrados.

Este espaco € ocupado exclusivamente pelas dreas de trabalho isoladas com funcao
simultanea de lojas, permitindo a visita de (possiveis) clientes. Nesta nave, cada startup tem o
proprio espaco de trabalho e divulgacao.

Num dos extremos € possivel, no piso térreo, distinguir a passagem para o espaco
exterior verde nas traseiras, como ja mencionado na descricao da nave central.

A tipologia de espacos nesta nave distingue-se em dois: catorze espagos de trabalho

com 40m? e sete espacos com 47m? sendo essa a Unica diferenca entre eles.

O alcado dos espacos destinados aos momentos de trabalho contemplam grandes
envidracados que realcam a ligacdo com o exterior e permitem uma maior abundancia de
luz, dada a sua orientacdo solar. Estes envidracados dividem-se em dois vaos: um significati-
vamente maior, fixo, mesmo que dividido em alguns vdos menores, que tem como principal
funcdo a entrada de luz, e um menor, com abertura basculante, que permite a ventilacdo
natural do espaco.

O algado interior desta nave pretende deixar o vidro em primeiro plano, com caixi-
Iharia em aluminio cinza antracite e portas pivotantes em vidro também, demarcando ainda
uma pequena distancia entre os pilares de betdo e este plano. A distancia proposta, 15 cm, é
suficiente para isolar a estrutura e valorizd-la. No entanto, € suficientemente desconfortavel
para impedir a passagem por esse espaco, completamente impossivel. O destaque do plano
do vidro relembra brevemente a fabrica Fagus de Walter Gropius, mencionada no primeiro
capitulo, na medida em que também neste edificio a superficie de vidro surge em primeiro

plano.

O pé direito Util destes espacos € considerado generoso comparativamente aos
habitualmente visitados, tendo trés metros de altura, mas € contrastante com o pé direito do
espaco central, efeito que se pretende, quando confrontados um com o outro na passagem
entre 0s mesmos.

A materialidade desta nave € simples: microbetdo autonivelante no chao, vidro e
caixilharia em aluminio cinza antracite nas montras e nos vaos do alcado tardoz e gesso car-

tonado branco nas paredes divisdrias entre espacos de trabalho.
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Esquema com identifi-
cagdo da Nave Poente
Piso Térreo e Piso |,
respetivamente

NAVE POENTE Coworking e escritdrios

A nave poente divide-se em dois pisos: o térreo, onde se inclui a administragdo ja
abordada e o espago de coworking; o piso superior; composto pelos escritdrios e pelos estd-
dios de fotografia. Na sua forma geral, ambos com 6,50 metros de largura e quase a totali-
dade do comprimento do alcado, correspondente a 83 metros, numa drea total de cerca de
540 metros quadrados.

Tal como ja mencionado, a discrepancia do desenho entre a estrutura do edificio e
os vaos da fachada principal permitiu uma composicao de espacos diferentes, quebrando a

monotonia e monofuncionalidade, fazendo uso ainda de materiais distintos.

O espaco de coworking ¢ uma drea ampla destinada a vdrios postos de trabalho, per-
manentes ou tempordrios, para freelancers ou trabalhadores por conta prdpria e individuais
que apenas necessitam de um computador e uma secretdria para desenvolver o seu trabalho.
O desenho deste espaco € banhado por luz natural das aberturas na fachada principal, sendo
a atmosfera marcada pela relagdo com o exterior; a rua, mas fundamentalmente com a nave
central do interior do edificio, em permanente didlogo.

Este espaco, com chdao em microbetdo autonivelante e revestido a vidro, a seme-
lhanca dos espacos de trabalho individuais, € também pautado pela marcacdao e autonomia
da estrutura em betdo, suavemente destacada do plano do vidro. A sua entrada € feita pelo
centro do edificio e relacionado diretamente com a entrada secunddria do mesmo.

O desenho do mobilidrio do espaco de trabalho € também executado em madeira

permitindo a coeréncia do ambiente e a funcionalidade.

No piso superior inserem-se 0s escritdrios, um programa mais voltado para o aten-
dimento individual e por marcacdo, com menor necessidade de montra e exposicdo ao
publico. Os escritdrios dividem-se numa pequena sala de espera, um espago para até quatro
funciondrios e um gabinete individual. A distincdo do seu programa € desde logo percetivel
pelo alcado interior, coberto por um ripado de madeira mais clara do que a das asnas da
cobertura, em que se dissimulam as portas de acesso aos escritdrios, construidas no mesmo
material. Também neste piso € de destacar a estrutura em betdo, separada do plano de en-
trada nas divisGes. A Unica excecdo neste plano diz respeito a entrada em trés estidios de
fotografia, de apoio as startups, passiveis de aluguer para a sua utilizacdo.

As janelas existentes no alcado principal, atualmente emparedadas, beneficiam am-
bos os pisos com luz natural. Devido a existéncia de dois pisos que recebem luz da mesma
janela no alcado principal nota-se a presenca de um elemento horizontal que os divide e,
consequentemente, divide o vao, ndo deixando uma marca muito distintiva no alcado, dado
que o objetivo é manter ao maximo a sua composicao inicial. Esta intencdo € também marca-
da pela reconstrucdo das janelas, que se adaptam a nova dindmica numa reinterpretacdo das
originais, também em ferro.

Assim, a fachada poente, que € a ““cara” do edificio, mantém-se num desenho muito
semelhante ao original, isolada pelo interior; porém com algumas pequenas diferencas que
potenciam a vivéncia do espaco e a sua nova utilizagdo. Também se pretende reabilitar a de-

signacdo da fabrica, presente na fachada. "
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Esquema com identifi-
cacdo do Topo Sul
Piso Térreo e Piso |,
respetivamente

TOPO SUL Piso |

Uma das caracteristicas do topo sul, dedicado no piso térreo a entrada do edificio,
€ o facto deste apenas ser propriamente a construgao de um volume no piso superior, dado
que no piso a cota da entrada corresponde a um espago exterior coberto que cava um vazio
no volume.

Desta forma, a semelhanca do que jé foi explicado, no piso térreo, entrando pelo
topo, é desde logo estabelecido um contacto visual com o interior do edificio, mantendo o
visitante numa zona controlada e resguardada que permite o vislumbre de um espaco maior
ao centro. Este alcado e entrada sdao marcados pela presenca da chaminé que permanece
desde a construcdo da fabrica, mas que nos foi importante conservar para manter a identi-

dade e a memdria do programa original.

O piso superior diretamente acima do espaco exterior coberto € dedicado a duas
salas de reunides passiveis de reserva por parte dos utilizadores e a duas salas de workshops
ou conferéncias que funcionam da mesma forma. O espaco interior destas divisdes é mais
controlado e menos abrangente, mesmo que rico em drea, € o seu alcado remete para o
piso inferior; com o mesmo desenho, mesmo que em planos diferentes. Optou-se por manter
menos janelas nas salas de conferéncia e workshops devido ao facto de ser mais benéfico em
caso de apresentacdes projetadas.

Este alcado, no projeto inicial sem qualquer tipo de desenho e organiza¢do, passa a
constituir um alcado de linhas simples com a unica grande saliéncia no edificio e marcando a

entrada no mesmo.

A materialidade mantém-se coesa e homogénea com o resto do edificio: caixilharia
com vidros duplos em aluminio em cor cinza antracite, a semelhanca dos restantes alcados
construidos de raiz, teto falso em gesso cartonado pintado a branco, bem como as paredes
interiores e mobilidrio em madeira a semelhanca das restantes divisdes. No entanto, a grande
diferenca diz respeito ao revestimento do chao, em soalho de madeira, conferindo maior
conforto e distincdo, dado que é um espaco pensado para receber potenciais colaboradores

e investidores, bem como oradores, formadores e formandos.
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Esquema com identifi-
cagdo do Restaurante
Piso Térreo

RESTAURANTE/BAR

No limite nascente do lote, ao fundo, num espaco anteriormente ocupado pelo
anexo da creche do edificio fabril, surge a possibilidade de edificacdo de um restaurante que
acrescente algum dinamismo ao espaco exterior verde e a visdo comunitdria deste equipa-

mento.

O restaurante, destinado a servir refeicGes leves, divide-se em alguns espacos enun-
ciados de seguida.

A entrada, feita no enfiamento do percurso desenhado pelo Topo Sul do volume
principal, € feita através de uma porta dupla pivotante em vidro com acesso a uma zona de
rececdo e bar Esta entrada encontra-se parcialmente escondida por uma parede suspensa
forrada a madeira que, por constituir um volume mais alto e com material diferenciado, dd
destaque ao momento de entrada sem evidenciar a porta. Estende-se para uma ampla sala
de refeicGes com diversas tipologias de mesas, em que as que estdo encostadas a fachada
beneficiam de um rasgo na horizontal ao nivel da mesa, criando um ambiente intimista com
o olhar direcionado para o jardim. No topo, um generoso envidracado que compde o canto
e o alcado em questdo, culminando numa esplanada. No recanto oposto, atrds do bar; locali-
zam-se as instalagdes sanitdrias para clientes.

A complexidade do desenho de um espaco como um restaurante € grande. Os seus
servicos e zona de cozinha exigem o cumprimento de vdrias premissas que foram, neste
trabalho, apenas levemente exploradas.

Deste modo, a entrada de servico é feita através de um avanco na parede da cozinha
que oculta a porta. Distinguindo percursos, enumeram-se trés:

- O percurso dos funciondrios, que entram, mudam de roupa no vestidrio, que tem
também instalacdo sanitdria prépria, e se dirigem ao posto de trabalho;

- O percurso dos limpos, como alimentos e bebidas, que entram pelo mesmo local e
sdo arrumados na arca destinada a sua tipologia, passando quando necessdrio para a cozinha;

- O percurso dos sujos, que passam da cozinha para o compartimento de lixos e daf
diretamente para o exterior, através de uma porta distinta.

A cozinha propriamente dita € dividida numa zona de preparacao de alimentos, con-
fecdo de pratos frios, confecdo de pratos quentes e empratamento, num percurso desde o
ponto mais distante até ao ponto mais préoximo da sala de refeicdes, de modo a tornar estas

tarefas mais naturais.

A materialidade deste edificio é semelhante a do volume principal, com algumas ex-
cecBes. A construcdo é em betdo, com paredes interiores em gesso cartonado duplo, sendo
o interior da sala de refeicGes pintado a branco. As paredes de todas as zonas de servico e
instalac®es sanitdrias sdo revestidas a ceramica.

O chdo é em microbetdo autonivelante em todo o volume, a excecdo da esplanada
em deck de madeira. O mobilidrio é também em madeira, o que torna o ambiente mais
quente e intimista, e se relaciona com o revestimento do volume de entrada.

A cobertura é feita a duas cotas distintas, porém, plana.



222 Fotografia da maquete 224 Fotografia da maquete
Entrada pela Avenida Menéres 223 Fotografia da maquete Relacdo com o extremo norte do lote
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ESPACO VERDE EXTERIOR

O espaco exterior deste edificio é agregador de dois volumes, duas vias importantes
e dois lotes aparentemente distintos. No fundo, € agregador de uma comunidade, devido a
raridade de espacos exteriores como este numa malha densa e consolidada. Acessivel pela
rua Conselheiro Costa Braga e pelo volume da incubadora, este espaco dispde ainda de um
acesso a partir da Avenida Menéres. Este acesso, que se encontra em ruina, pretende reabili-
tar-se, integrando nele um portido semelhante ao presente no alcado principal mas reavivan-

do a memdria da antiga fdbrica, dado que € a unica referéncia da mesma visivel nesta avenida.

Este jardim, como pode ser denominado, € revestido na sua maioria a relvado natu-
ral,de onde se erguem drvores de porte pequeno e médio, vegetacdo rasteira e arbustos que
se vao desenvolvendo em altura junto as paredes e muros. Os percursos de pavimento duro
entre espacos e entradas sdo construidos em microcubo de granito com cinco por cinco

centimetros.

O ambiente deste jardim é pensado enquanto (re)carregador de energia e baterias
para quem estd a trabalhar e precisa de um descanso, enquanto espa¢o de convivio e intera-

¢ao e enquanto local de passeio.



225 Modelo 3D
Nave Central - Vista do centro para o topo sul

226 Modelo 3D
Nave Central - Vista do centro para o topo norte
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227 Modelo 3D
Topo Norte - Vista para a sala de coworking

228 Modelo 3D
Topo Norte - Vista da entrada da oficina e do acesso ao exterior

229 Modelo 3D
Entrada - Vista para a nave central

230 Modelo 3D
Entrada - Espaco exterior coberto voltado para o restaurante
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€ SOLA-MORALES,
Ignasi, - “Teorfas de la
intervencion arquitec-
ténica” in Revista PH.
Espanha, Instituto An-
daluz del Patrimonio
Histdrico, 2001, p.13

6.1. Notas Finais

“(...) Qualquer problema de intervengao € sempre um problema de interpretacao de uma

obra de arquitetura existente, porque as possiveis formas de intervencdo que surgem sao

sempre formas de interpretar o novo discurso que o edificio pode produzir Uma interven-

cao € tanto quanto tentar fazer o edificio dizer algo novamente e dizé-lo numa determinada
direcdo.’®

A concretizacdo deste trabalho € o culminar de um percurso formativo que é o
meu. Repleto, a semelhanca desta dissertacdo, de vontades e inquietagdes em permanente

transformacdo e pensamento.

Caracterizo esta intervencao como uma proposta para o futuro, com recurso a ele-
mentos arquiteténicos do presente e partindo de teorias e exemplos do passado, que a
alicercam.

Na prética, o estudo da Arquitetura Industrial em Portugal e a influéncia internacional
balizou o tema e sustentou as bases e o conhecimento para o abordar com propriedade; o
olhar sobre as Teorias do Restauro orientou o trabalho consoante as vdrias possibilidades de
intervencdo e as mais valias e interpretacdes de cada uma; a valorizacao do papel do arqui-
teto incentivou a compreensdo do funcionamento das estruturas fabris e a persisténcia no
desenvolvimento desta profissao que almejo; o estudo do lugar a intervir, Matosinhos, e o seu
percurso histdrico e industrial revelou-se imprescindivel para a consciéncia de uma comuni-

dade em funcdo da qual se constrdi.

O resultado, o culminar da interpretacido e problematizacdo de todos os elementos
tedricos apresentados, situa-se entre essa mesma teoria e a prética, sob a forma de uma
intervencao e requalificacdo na Fébrica de Conservas A Boa Nova, transformando-a a pensar
no futuro e no surgimento de varios pequenos negdcios e projetos, que poderdo crescer
com o apoio devido.

Espera-se que o edificio que outrora pertenceu a Fabrica de Conservas seja agora
palco de um projeto ambicioso e dinamico, proposto sob premissas por nds colocadas e
respondidas. O resultado deve ser lido no tempo e no espaco através das suas ideologias
e materialidades, alusdes a indUstria conserveira e visdes de futuro, para que a histdria e a
memdria do edificio possam continuar a integrar e a contribuir para o patriménio da cidade
de Matosinhos.

A intervencdo no pré-existente engloba estudar o passado e questionar a identidade
e memoria dos seus vestigios, por forma a desenhar um programa e um equipamento idea-
lizado sob a perspetiva de uma visao ainda imatura, que nao deve retirar o fundamento do
trabalho desenvolvido.

Contemplando em pouco mais de cem pdginas os ramos deste tema que se deci-
diram priorizar, fica a vontade de desenvolver no futuro o Universo de hipdteses patentes

nesta dissertacao.
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Digitalizacdo de alguns docu-
mentos do processo da Fabrica

de Conservas A Boa Nova.
(aprovados entre 1940 e 1947)

Fonte: Arquivo da Camara Mu-
nicipal de Matosinhos



Digitalizacdo  redimensionada
dos desenhos originais da cons-
trugdo da fdbrica

(sem data, aproximadamente
da década de 1920)

Fonte: Arquivo da Camara Mu-
nicipal de Matosinhos
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