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Abordagem Instrucional Centrada no Treinador Versus Centrada no Atleta

1. Introducao

1.1 Pertinéncia e ambito do estudo

A actividade desportiva constitui-se como um teatro mais ou menos formal onde se
inscrevem diferentes personagens com diferentes papéis, e cujo desempenho ditara os
resultados alcancados. O momento de treino reveste-se assim como um contexto
privilegiado para o decorrer do processo de ensino/aprendizagem e onde sao simulados
(ou assim se visa) todos os condicionalismos que a especificidade do jogo ou
competi¢do impde (Ferreira, 1994).

A intervencao pedagdgica do treinador afigura-se como factor preponderante nao sé
na transmissao de conhecimentos técnicos, como na veiculagdo e desenvolvimento de
competéncias pessoais e sociais. Para além de possuir a capacidade de preparacdo da
equipa aos niveis técnico, tictico, fisico e psicoldgico, necessita de competéncias ao
nivel do saber ensinar a fazer.

Como refere Serpa (1996) “Os processos inerentes a relacdo estabelecida entre os
treinadores e os atletas sempre tém sido considerados fundamentais no processo
desportivo, por via da influéncia que t€ém nos afectos, cognicdes e comportamentos dos
intervenientes, com particular impacto no que respeita a prestacdo em competi¢ao dos
praticantes.

Deste modo, o perfil interventivo e instrucional do treinador parece inerentemente
ligado a efic4cia da sua acc¢do. Assim, temos que, e segundo Piéron (1991) os melhores
treinadores sdo aqueles que conseguem antever e identificar as necessidades dos
praticantes, na sequéncia da sua execuc¢do no treino. Contudo, tal s6 poderd ser
concretizdvel se o treinador revelar a capacidade de se colocar, ndo tanto na posicao
directiva, mas muito mais numa posi¢ao de observador.

Ferreira (1994) reporta ainda que comportamentos como o fornecimento de
feedbacks, os ciclos de correc¢do-instrucao, as reaccdes de intensificagdo dos esforcos,
bem como os encorajamentos, afiguram-se como predominantes em treinadores que

visam a modificacdo comportamental desejada.



Abordagem Instrucional Centrada no Treinador Versus Centrada no Atleta

A comunicag@o parece assumir entdo uma dimensdo fulcral na dindmica destas
relacdes treinador-praticante. O modo como veicula informacao, explica e demonstra
essa mesma informagdo constitui o elemento decisivo para um proficuo processo de
ensino-aprendizagem. De igual forma, as exigéncias que coloca devem assentar na
identificacdo dos objectivos dos praticantes, da motivacdo para a prética desportiva e
das competéncias que estes revelam (Mesquita, 2004).

Mesquita (2004) refere ainda que, constitui propdsito actual da formagao desportiva
prover os jovens de capacidade para praticarem desporto de forma auténoma e
responsavel. Este proposito coaduna-se ainda com a exigéncia actual da sociedade em
que os jovens desempenhem um papel auténomo, responsavel e comprometido com as
tarefas em que se envolvem, pelo que tal requer uma atitude mais proactiva em
detrimento de uma atitude mais reactiva. Daqui advém a conclusio de que s6 € possivel
estabelecer uma relagdo pedagdgica ajustada quando o praticante € percepcionado
como sujeito activo e consciente da sua propria aprendizagem (Graga, 1999).

Sendo que, o processo de prética desportiva se traduz em muita da sua esséncia
num processo de comunicagdo entre treinador e praticante, a relacdo estabelecida entre
estes ndo pode resumir-se a uma estanque transmissdo/recep¢do de informacdo,
efectuada de modo passivo, mas antes uma interaccdo reciproca complexa (Barroja,
2005; Barroja e Rosado, 2005).

Sabendo que, em qualquer modalidade desportiva, é ao treinador que cabe a
responsabilidade de condugdo da direcionalidade dos atletas, importa entdo analisar o
seu comportamento e intervencao nesta dinamica pedagdgica (Ferreira, 1994).

Contudo, e tal como referido anteriormente, tratando-se este de um processo
bilateral, importa igualmente analisar a capacidade de processamento de informacao do
praticante, bem como o tipo de interaccdo que se observa.

Segundo Winitzky & Kauchak, (1997), e Ewald,( 2003), a teoria construtivista da
aprendizagem fundamenta-se na assercdo de que o praticante deve ter a oportunidade
de construir e edificar as suas proprias aprendizagens. Deste modo, importa igualmente
perceber e aquilatar dos processos cognitivos implicados na tomada de decisdo, quando
se refere que ser estratega € mais importante do que ter uma estratégia (Paris e

Winograd, 1998).
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A literatura investigativa tem vindo a debrucar-se sobre as mais variadas temadticas,
nomeadamente no que concerne ao papel dos treinadores no desenvolvimento técnico,
pessoal e social dos praticantes das diversas modalidades desportivas.

Marques (1995) refere o facto de na actualidade se acreditar que treinadores com
diferentes niveis de formagdo, ndo s6 no que concerne as questdes técnicas, como as
questdes pedagdgicas, e que consequentemente aplicam distintas metodologias e
estratégias de treino, produzem resultados e comportamentos também estes distintos.
Efectivamente, afigura-se, deste modo, a existéncia de uma correlagdo entre os
métodos aplicados pelo treinador, os saberes acumulados, e os efeitos destes factores
no processo de ensino-aprendizagem. O conhecimento factual da equipe e dos seus
elementos, o ser oportuno quanto as palavras e ao momento do seu pronunciamento,
bem como a quem estas deverdo ser dirigidas, constitui um factor fundamental ndo s6
para o sucesso das intervencdes pedagdgicas do treinador, como para o alcancar de
resultados positivos maximizados do processo ensino-aprendizagem.

Assim temos que, debrucarmo-nos sobre estas interac¢des se torna elemento fulcral
para a compreensdo dos factores que influenciam o desenvolvimento dos atletas aos
mais variados niveis (técnicos e de competéncias pessoais e sociais). Nao basta
somente analisar o comportamento do treinador, mas também conceptualizar o
comportamento do praticante no momento de treino, na forma como a relacio
pedagdgica se processa e ainda na dindmica de interac¢des produzidas e efeitos das
mesmas nos diferentes elementos. Importa aquilatar da coeréncia, concordancia e
compreensdo do atleta face a informagao que lhe € transmitida pelo treinador.

Factores como o estilo de comunicagao do treinador (nas suas diversas vertentes —
explanativa e demonstrativa) revelam-se componente fulcral para um desenrolar
proficuo do processo de ensino-aprendizagem. De igual modo, as exigéncias que este
coloca aos atletas, devem centrar-se em grande medida na identifica¢do dos objectivos
dos participantes e das competéncias que revelam (Mesquita, 2004).

Habilidades estratégicas, tacticas, fisicas e emocionais t€ém igual relevancia na
performance dos atletas, sendo que estes serdo mais eficazes no seu desenvolvimento
quando lhes é concedida autonomia (liberdade e oportunidade de realizar escolhas)

para desenvolver solucdes aplicadas ao jogo (Kidman, 2001, 2005).
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E fulcral que os treinadores ndo fornecam as respostas e solucdes para as questdes
que surjam (o que fazer, como fazer e porqué fazer), devendo ser eles proprios a
colocéd-las, o que dard a oportunidade aos atletas de exercitarem competéncias de
resolucdo de problemas, necessdrias para que estes sejam mais capazes de efectuar
escolhas e tomar decisdes em situagdes de jogo, tornando-se mais independentes do seu
treinador (Kidman, 2001). O papel do treinador serd entdo o de “orientador” dos atletas
neste processo.

A realizacdo deste estudo versa entdo a andlise de questdes relacionadas com a
interaccdo treinador/praticante, numa tentativa de defini¢cdo do perfil de interven¢do
instrucional do treinador, e ainda dos efeitos desse estilo ao nivel dos praticantes.

Normativa, ou tradicionalmente, os treinadores utilizam uma abordagem
instrucional centrada em si préprios, sendo uma abordagem centrada na atleta menos
comummente usada. Sabendo que um modelo que viabilize o desenvolvimento da
autonomia dos praticantes potencia ndo s6 os resultados atingidos, como também
incrementa um desenvolvimento mais global dos atletas, importa analisar e observar a
prética dos treinadores neste ambito.

Pretende-se entdo a recolha e observacdo de dados nesta dimensdo, de molde a
analisar da evolucdo dos métodos de treino utilizados, ou seja, se os treinadores
utilizam modelos mais explicitos e prescritivos, com pouco espaco de autonomia
concedida aos praticantes, ou se por outro lado, os modelos aplicados sdo mais
implicitos, orientados para a descoberta guiada e que promovem espaco de

problematizagdo aos praticantes.
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1.2 Objectivos

1.2.1. Objectivos gerais

- Identificar se a abordagem instrucional preferencialmente adoptada pelo treinador

€ centrada no treinador ou centrado no praticante.

1.2.2. Objectivos especificos

Identificar a frequéncia de utilizacdo do Questionamento bem como a sua

natureza.

Identificar se a regulacdo, ritmo e andamento das tarefas é controlado pelo
treinador ou pelo praticante bem como os critérios utilizados.

Identificar se o treinador indica consequéncia pelo incumprimento.

Identificar se o treinador no cumprimento das tarefas pune, encoraja ou é

indiferente.

Identificar se a responsabilidade e a elaboracdo dos grupos € feita pelo treinador
ou praticante.
- Identificar se é concedida autonomia ou nao por parte do treinador.

- Identificar o tipo de exigéncia ao nivel do esforco, do desempenho e da exigéncia.
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1.3 Pressupostos e limitacoes

Este estudo caracteriza-se por uma andlise descritiva. Assim, neste estudo
consideramos os seguintes pressupostos e limitagdes: os treinadores foram informados
antecipadamente de que iriamos recolher dados em video acerca das suas intervengdes
e interaccdes durante a sessdo de treino; os atletas foram igualmente informados acerca
da gravacdo dessas sessdes. Foi ainda explanado que o objectivo seria a observacao
para posterior preenchimento de um questiondrio de andlise da dimensdo interac¢cao
Treinador/Participante.

Conscientes da reduzida dimensdo da amostra, assumimos que os resultados
obtidos ndo poderdo ser extensiveis ao restante universo populacional, nem se

assumem com significativa relevancia ao nivel das conclusdes, pelo mesmo motivo.
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1.4. Estrutura do trabalho

Para explorar o tema sugerido e procurar dar respostas aos problemas que o proprio

coloca, optamos pela seguinte estrutura:

Capitulo 1 — Neste capitulo justificamos o ambito do estudo, assim como a sua
pertinéncia. Também sdo apresentados os pressupostos e as limitagcdes que a sua
elaboragao nos colocou.

Capitulo 2 — Neste capitulo procedemos a contextualizacdo do nosso trabalho.
Serdo abordados dois temas centrais: a instrucdo centrada no treinador e a instrug¢do
centrada no praticante. Neste sentido, construimos uma revisdo da literatura, onde
foram consultados intimeros livros, artigos e estudos. Desta forma procuramos perceber

qual o estado da arte relativamente aos temas abordados.

Capitulo 3 — Neste capitulo sdo apresentados os objectivos, gerais e especificos, do

trabalho, bem como as hip6teses formuladas.

Capitulo 4 — Neste capitulo sdo descritos o material e a metodologia utilizados para
a concretizagdo do estudo. Aqui ¢ caracterizada a amostra e definidas as diferentes
varidveis do (estudo dependentes e independentes). Depois, sdo referidos os
procedimentos adoptados na recolha de dados, o instrumento utilizado para a
observacdo do treino. E ainda apresentada a fiabilidade do estudo, assim como o

tratamento dos dados e os procedimentos estatisticos.

Capitulo 5 — Neste capitulo é realizado a apresentac@o e discussdo dos resultados.
E efectuada uma andlise descritiva dos dados e os resultados sdo interpretados de
acordo com a revisdo da literatura realizada, nomeadamente com estudos ja efectuados

sobre os temas deste trabalho.
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Capitulo 6 — Este capitulo apresenta as principais conclusdes do presente estudo,
reportadas aos objectivos e hipdteses formuladas, bem como propostas de trabalho para

futuros trabalhos.

Capitulo 7 — Constam neste capitulo todas as referéncias bibliograficas consultadas

para a elaboragao deste trabalho.
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2. Revisao de Literatura

2.1. O papel do construtivismo na relacao Treinador-Atleta

Na literatura, varios s@o os autores que se debrugcam sobre a tematica do papel
do treinador e da sua accdo enquanto tal, na formacdo desportiva, pessoal e social
dos atletas.

Smith & Smoll (1984) referem que ndo obstante a relevancia incontestdvel dos
treinadores no desenvolvimento de competéncias motoras, a sua influéncia nos
jovens pode alargar-se para outras dreas de intervencao.

O factor com maior preponderancia na prossecucdo destes propdsitos encontra-
se vinculado a forma como a aprendizagem € estruturada e supervisionada pelos
adultos (Smith & Smoll, 1997). Assim se denota que a pratica desportiva
desempenha um papel muito além da mera aquisi¢do de habilidades, constituindo-se
sobretudo como um instrumento de grande utilidade no processo de formacgao
pessoal e social de criangas e jovens.

De acordo com Gallahue (1996) o professor tem como tarefa o auxilio aos
alunos no adestramento de habilidades motoras, na melhoria da sua aptidao fisica,
bem como potenciar os aprendizados cognitivos e afectivos, para o que se revela
essencial a criagdo de um clima positivo no processo de ensino-aprendizagem.

Os objectivos que delineiam, as atitudes e valores que transmitem e a natureza
das suas interac¢oes com os atletas podem marcadamente influenciar os efeitos
destes na participagcdo desportiva (Smith, Smoll & Cumming, 2007). Deste modo, o
treinador € responsavel por ensinar o atleta acerca do qué, do como e do porqué
fazer determinada actividade (Hodges & Franks,2002).

Por tal, e segundo Kirk (2005), afigura-se razodvel supor que a qualidade de
experiéncias no decorrer do processo de formacdo desportiva revelard algum
impacto na carreira dos jovens, para além da proficiéncia na aquisicdo de
competéncias motoras.

Cabe entdo ao treinador adoptar uma nova postura quanto ao processo de ensino-
aprendizagem. A alteracdo do conceito de exceléncia no estilo do treinador de

jovens, é uma nota demarcada na actualidade, reivindicando ao treinador uma
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atitude mais aberta, flexivel e partilhada, com reflexos efectivos em termos de uma
maior participacdo dos jovens na estruturacdo e organizacdo das actividades.
Efectivamente, as caracteristicas pessoais e profissionais destes, ditam a forma como
os atletas reagem face a aprendizagem, nomeadamente no que concerne ao
reconhecimento das dificuldades, no diagndstico e interpretacdo das solucdes eleitas
para o colmatar das dificuldades (Paris & Winograd, 1998).

Para a prossecucdo deste objectivo, o treinador deve programar tarefas
adequadas e ajustadas ao nivel das capacidades individuais, potenciando
experiéncias mais positivas e bem sucedidas, o que se traduz numa atitude
construtiva por parte do treinador (Buceta, 2001).

Parece contudo 6bvio que se afigura impossivel definir de um modo concreto e
objectivo, os atributos pessoais e profissionais do treinador “construtivista”. Porém,
existem alguns requisitos imprescindiveis, nomeadamente o ser reflexivo,
introspectivo, critico e observador, bem como possuir a capacidade se analisar e
criticar, e ainda de efectuar diagndsticos constantes da actuacdo dos praticantes.

No que concerne a relevancia das informagdes para a aprendizagem, temos que
estas devem conter o essencial, ou seja, reportar efectivamente a aquisi¢do,
aplicacdo e formag¢do de um processo motor, que possa ser aperfeicoado na
perspectiva técnica. Estas informacdes serdo adequadas ou relevantes para a
aprendizagem tendo em conta o valor que lhes € atribuido pelo participante, se este
as percepciona como individualmente significativas e importantes (Hortz, 1999).

Atendendo ao facto de numerosos pesquisadores (Black & Weiss, 1992; Horn,
1985; Smith & Curtis, 1979; Smith & Smoll, 1984) terem sido bem sucedidos na
identificacdo de comportamentos utilizados por treinadores de desporto infantil,
com impacto diferenciado na aprendizagem, torna-se por tal, decisivo para o
treinador ou professor, saber como intervir, visando o alcancar de um sdlido
desenvolvimento pessoal, social e desportivo dos seus atletas.

Se considerarmos uma visdo construtivista da aprendizagem, na generalidade
das actividades desportivas vocacionadas para criangas € jovens, a relacdo existente
entre o treinador e o atleta pode ser fulcral quando enquadrada na questdo da
formacdo desportiva a longo prazo. Neste ambito, o questionamento afigura-se

como estratégia instrucional essencial, ao prover a oportunidade ao atleta de ocupar

10
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um papel central no processo de ensino aprendizagem, agindo como elemento o
construtor activo das suas proprias aprendizagens (Mesquita, 2004).

Lacy & Darst (1989) dizem-nos que o questionamento relaciona-se com
qualquer questdo colocada aos atletas pelo treinador versando as estratégias,
técnicas, tarefas e assim sucessivamente, no decurso da actividade desportiva, como
por exemplo: “Como estavam colocadas as tuas maos no momento do bloco?”. Esta
forma de ac¢do reveste-se de um cariz auxiliador de andlise e reflexdo individual
face ao comportamento assumido em situacio de treino ou competi¢ao.

Tal estratégia viabiliza entdo que o atleta pense sobre o que estd a ser realizado e
nido se restrinja a possuir informagdo pré-formatada. Tal como refere Mesquita
(2006), o treinador ao utilizar o questionamento em detrimento da determinacao de
solugdes, permite aos praticantes o desenvolvimento do raciocinio tictico e da
autonomia decisoéria, principios basilares da pratica do jogo qualificado.

Claxton (1988), num estudo realizado com treinadores de ténis observou valores
de utilizacdo do questionamento na ordem dos 5%, mais concretamente 5.4 % de
utilizacdo entre todos os treinadores; paralelamente verificou ainda que os
treinadores mais bem sucedidos colocavam mais questdes aos seus atletas quando
comparados com os treinadores menos bem sucedidos.

Nas investigacdes de Lacy & Martin (1994), respeitantes ao estudo do
comportamento de treinadores de voleibol durante quatro situacdes de treino
constataram a existéncia de baixos indices de utilizacdo do questionamento pelos
treinadores analisados, alcangando resultados percentuais de 0.8% no aquecimento,
1.8% no treino técnico, 2.9% no treino de jogo e 1.8 no treino fisico.

Estes resultados parecem indiciar que o questionamento, ndo obstante ser uma
estratégia instrucional fundamental no que diz respeito a uma formacao coerente e a
longo prazo dos atletas, tem vindo a ter uma utilizacdo diminuta, facto que deveria
ser alvo de acrescidas investigagdes, revestindo-se assim como uma importante area
de estudos futuros, mormente a nivel do desporto para criangas e jovens.

Mais do que prover e prescrever solugdes importa o questionamento, que ao
possibilitar ao praticante a problematizacdo e reflexdo sobre o seu préprio

comportamento o transforma em construtor activo da sua aprendizagem e em

11
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auto-regulador da mesma, tornando-o progressivamente menos dependente dos
feedbacks fornecidos pelo seu treinador.

O treinador nao pode delinear objectivos dirigidos a um grupo de praticantes
sem proceder a uma identificacio das individualidades dos elementos que o
compdem, dos seus conhecimentos, experiéncias e expectativas quanto a sua
participacdo no desporto. No entanto, constata-se, ndo raras vezes, por parte dos
treinadores, uma auséncia na identificacdo dos objectivos e motivacdes particulares
dos atletas, desenhando objectivos de equipa /grupo, independentemente dos
motivos e interesses que conduziram os jovens a praticar desporto. Esta suposta
perda de individualidade, em detrimento de uma identidade grupal, para além de nao
permitir um processo de treino proficuo, pode dilucidar quanto a uma das causas de
abandono dos jovens da pratica desportiva.

Redesenhar os papéis de treinador e praticante revela-se assim incontornavel, no
sentido da colocagdo do atleta como construtor activo da sua aprendizagem, por
oposicdo aos modelos de ensino tradicionais, onde o papel central seria sempre
assumido pelo treinador. Tal ndo visa a retirada de importancia a figura do treinador,
mas antes a reconfigura numa relacao contextualmente diferente com os praticantes

(Mesquita, 2004).

2.2 Estratégias instrucionais promotoras de ambiente de

aprendizagem favoraveis

A nog¢do de exceléncia na accdo educativa estd presente nas sucessivas fases
pelas quais tem passado a investigagcdo sobre a eficdcia no ensino (Graga, 2001).

Uma modalidade de intervencdo bastante presente no ambiente desportivo,
reporta-se a atitude dos treinadores em relagdo ao erro dos seus atletas. Mesquita
(2004) refere que, para o aluno ser capaz de analisar a sua aprendizagem e encontrar

fundamentos que expliquem o erro cometido, é necessario que ele percepcione que

12
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niao foi ele que errou, mas sim a ac¢do que realizou; atribuindo-se assim um
cardcter mais construtivista ao erro no processo de ensino-aprendizagem.

Para tal concorre a atitude assumida pelo treinador, mormente face a sua
interaccdo com os praticantes. Os comentdrios que este profere, realcando o
empenho demonstrado, em combinacdo com uma boa colocacdo de voz e uma
linguagem corporal expressiva e afectiva, s@o decisivos para a manutencdo do
empenho dos praticantes na tarefa (Cross, 2000).

Cabe ainda ao treinador a responsabilidade de conduzir e ensinar o atleta quanto
ao que este tem que fazer, no como fazé-lo e auxilid-lo na sua correcta execugao.
Deste modo, deve ser fornecida instru¢do sobre o modo correcto de determinado
exercicio ou movimento (Hodges e Franks, 2002).

Gilbert et al (1999), advogam que se torna assim oportuno o estudo das
intervencoes de conteido pedagdgico. O destaque para este contexto, prende-se com
o facto de competir ao treinador a responsabilidade de condugdo e direccionalidade
dos seus jovens atletas. Serd adicionalmente sua competéncia ajudar os seus atletas
na aprenderem das técnicas e as tcticas especificas das respectivas modalidades
(Hastie & Saunders, 1992; 1988).

Aradjo (1994, p. 38), atesta que “Os resultados provenientes da intervencio do
treinador tém profundos reflexos sociais pela influéncia educativa (ou
deseducativa!) que exercem nos jovens e nos adultos, quer sejam praticantes ou
adeptos”.

Esta perspectiva coaduna-se com a dos construtivistas que defendem a mudanca
nas bases da relacionalidade do vector da transmissao de sentido tinico (do professor
para o aluno, do treinador para o seu atleta) para um vector de mediagdo interactiva
e problematizadora. O professor/treinador ndo deve ser um debitador de matéria,
mas alguém que auxilia o aluno, o atleta na aprendizagem (Graga, 1998).

“ Tal exige por parte do treinador o entendimento de que mais do que existirem
erros existem experi€éncias de aprendizagem, que necessitam de ser interpretadas
pelos praticantes, no sentido destes compreenderem o que de facto necessita de ser
melhorado. Deste modo, as fragilidades sdao encaradas como algo natural, e que
decorrem da prépria pratica, sendo consequentemente criadas condi¢des para o

desenvolvimento das competéncias desejadas” (Mesquita, 2004, pp. 34).
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Em suma, a tarefa primeira do treinador abarca um leque de actividades, com
prop6sito formativos ndo s6 ao nivel desportivo, mas também pessoal e social,
sendo fulcral o recurso a estratégias instrucionais potenciadoras do desenvolvimento
de competéncias ecléticas. Moldar o aluno como agente da sua aprendizagem
individual, fomentar o espirito critico, a liberdade processual para a interpretacdo do
erro, sao eixos primordiais da formacao a longo termo.

Possuir conhecimento no que reporta as expectativas de cada um dos elementos
¢ vital para a delineacdo de propdsitos e metas que correspondem e satisfacam as
necessidades dos seus membros. Tal como refere Chelladurai (1991, 29), “a equipa
¢ essencialmente um conjunto de “eus”, e a tarefa de fazer convergir,
simultaneamente, as necessidades e os interesses de cada um dos elementos, no
sentido de alcancar os objectivos do grupo, representa uma tarefa bem mais
complicada do que a de apenas treinar tais atletas individualmente”. No momento
em que esta complexa tarefa é conseguida, a cooperacao torna-se realidade.

Revela-se importante que os treinadores providenciem respostas ou resolvam
problemas quando surge uma questdo do tipo “o que fazer”, “como fazer” ou
“porque fazer”, sem contudo deixar de ser o préprio a colocar questdes que
conduzam a respostas por parte dos praticantes, o que conduzird e auxiliard os
jogadores no treino de resolu¢do de problemas e no processo de tomada de decisdo
no decurso do jogo, tornando-se menos dependentes do seu jogador (de Souza e
Oslin, 2008).

De acordo com Curado (1982, pp. 31), o treinador deve ter presente que, “¢ um
pivot da actividade desportiva” , pelo que deve funcionar como catalisador de todas
as energias para a obtencdo dos sucessos visados, possuir forte ambicdo para a
vitéria, empenhar-se intensamente, ser entusiasta no trabalho, possuir confianca
inabaldvel, pensamento positivo, demonstrar respeito e interesse pelo atleta, ser uma
pessoa aberta ao didlogo, que se dé a conhecer, realizar o controlo sistematico dos
resultados e da preparacdo desportiva, ter presenca positiva, confiante e esclarecida
na competicdo, constituindo estes requisitos imprescindiveis da “postura” do
Treinador.

Para Lacy & Darst (1989) declaracdes ou sinais de aceitagdo verbal ou ndo

verbais caracterizam o elogio; comportamentos de desprazer verbais ou ndo verbais

14



Abordagem Instrucional Centrada no Treinador Versus Centrada no Atleta

compdem a reprimenda e declaracdes verbais visando a intensificacdo dos esforcos
dos jogadores, caracterizam o incentivo.

No intuito de desenvolver experiéncias basilares significativas, designadamente
no desporto para criangas € jovens, o elogio surge enquanto atitude promotora de
uma pratica desportiva substantiva e repleta de significados (Mesquita, 2002). A
autora atesta ainda que o elogio desempenha tem um papel de destaque entre os
comportamentos adoptados pelos treinadores durante as sessdes de treino e
competi¢do, alvitrando que ao conceito de elogio estd inequivocamente associada a
ideia de sublimar a entrega, o empenho, no fundo, o esfor¢o evidenciado por alguém
no cumprimento de determinada tarefa.

Cushion & Jones (2001), em estudos realizados para andlise dos
comportamentos de treinadores jovens ingleses, verificaram que o elogio se
constitufa como o segundo comportamento mais predominante entre 0s
participantes, indiciando que estes treinadores tentaram granjear um ambiente
positivo para os seus atletas, o qual poderia promover entusiasmo e atitudes
favoraveis, igualmente com reflexo na auto-percep¢do e as habilidades dos seus
atletas.

Por seu lado, Horton, Baker e Deakin (2005), afirmam que nao obstante o elogio
ser uma ferramenta efectiva e usualmente utilizada pelos treinadores, o seu uso em
demasia pode ter como efeito a atenuacdo do objectivo pretendido.

Deste modo, Mesquita (2002, pp.35) tece algumas recomendagdes em relagdo ao
acto de elogiar no sentido de dinamizar e qualificar a pratica desportiva de criangas
e jovens:

- Manifestar aos praticantes respeito e admiragdo e paralelamente encoraji-los a
aperfeicoarem os seus desempenhos, independentemente dos resultados alcancados,

pelo uso de elogios apropriados, promovendo assim nos jovens o gosto pela pratica;
- A ansia exibida pelos jovens na actualidade em integrar as iniciativas em que

participam e estdo envolvidos, reclama uma articulacdo de estratégias e decisoes

com os seus treinadores, visando uma tomada de decisdo conjunta;
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- O elogio ao ser, com natureza, ndo raras vezes, publica, € por consequéncia
recebido e julgado pelo, o que impde ao treinador um sentido de justica e de
sensibilidade nas avaliacdes que faz, de molde a que os praticantes sejam capazes de

as compreender e as aceitar;

- Mais do que condicionar, restringir, rotular € impor os comportamentos das
criancas € jovens, em situacdes de treino ou competi¢do, importa elogiar a
participacdo auténoma, a iniciativa, a cooperacdo, a capacidade de julgamento e
decisao, de agir com vista a que haja um comprometimento efectivo e positivo com

a actividade realizada;

- Congratular a aprendizagem enquanto processo individual, no qual cada jovem
€ comparado apenas em relacdo a si proprio, deve ser o mote para a principal atitude
do treinador de jovens. Somente perspectivando os praticantes enquanto sujeitos
activos do processo, com experiéncias individuais, motivacdes especificas e até
mesmo com dificuldades particulares, € possivel almejar a um processo de formagao

desportiva qualificada, pedagdgico e socialmente vélido.

Conscientes do papel do treinador no desenvolvimento pessoal e social dos
atletas, o recurso a utilizacdo de comportamentos de reprimenda pode produzir
efeitos menos positivos neste sentido. Contudo, e recorrendo aos dados
investigativos sobre esta temédtica pode verificar-se que, a reprimenda, pese embora
ser pratica presente, tem vindo a ter uma utiliza¢ao bastante variada.

Lacy & Darst (1985), através da andlise de resultados obtidos quanto a utilizagdo
da reprimenda, reforcaram a opinido comum de que o treinador que utilize
interac¢des positivas ao invés de negativas, podera atingir resultados mais eficazes.

No estudo de Potrac, Jones & Armour (2002), versando os comportamentos de
treino de um treinador de topo do futebol inglé€s, constataram que, de acordo com a
crenga do treinador, o comportamento de repreender os atletas publicamente,
originou uma perda de respeito pelo mesmo e consequentemente, um declinio na

receptividade para as suas instrucdes, postulando assim que a repreensdo publica

dos atletas é considerada como sendo totalmente improdutiva pelos treinadores.
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Concatenando, a utilizacdo excessiva de reprimenda poderia ndo apenas resultar
numa perda de respeito pelo treinador na percep¢ao dos atletas, como também num
declinio da receptividade destes para a instru¢do do treinador (Potrac, Jones &

Cushion, 2007).

2.3 Autonomia decisional dos praticantes durante a pratica

motora

Quando reportamos a actualidade, temos que existem modelos de ensino
voltados a uma educacdo plural, centrados no aluno, com objectivos mais além dos
vocacionados para a aquisicdo de habilidades, pois segundo Mesquita e Graga
(2002), a importancia do papel assumido pelo aluno no processo de aprendizagem,
mormente nas relagdes estabelecidas com o envolvimento da pratica, perspectiva-se
fundamental a partir do confronto de estilos de ensino directivos e ndo directivos.

Segundo Holt, Strean & Bengoechea (2002), em educacdo fisica, as
caracteristicas cognitivas e afectivas no ensino de jogos devem ter uma importancia
suprema, por comparag¢do com o desenvolvimento das habilidades motoras. Através
das formas modificadas de jogo, os praticantes tém conseguido beneficiar de
experiéncias afectivas positivas, relacionadas com o alcance de performances, e
ainda sentimentos de competéncia e gratificacdo pela actividade desenvolvida
(Mesquita e Graga, 2006).

Siedentop (1994) apresentou um dos modelos desenvolvidos para o ensino
modificado dos jogos, o Modelo de Educagdo Desportiva no qual o autor postula ser
essencial que o treinador intervenha segundo trés grandes eixos:

e Desenvolvimento da competéncia desportiva — Um  praticante
desportivamente competente deve possuir habilidades suficientes para
participar nos jogos de modo satisfatério, compreender e executar estratégias
apropriadas para a complexidade do jogo, constituindo-se assim como um

jogador culto nos jogos em geral.
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e Desenvolvimento da literacia desportiva — Uma pessoa desportivamente
culta integra e valoriza as regras, rituais e tradicdes do desporto e diferencia
as boas das mads préticas desportivas, tanto no desporto para crian¢as como
no profissional. Serd igualmente um participante mais habil e um
consumidor mais perspicaz, enquanto fa ou espectador.

e Promocdo do entusiasmo pela pratica desportiva — Um praticante
desportivamente entusiasmado assume um comportamento que preserve,
proteja e aumente a cultura desportiva, sendo para além disso uma pessoa
que se envolve.

Assim, criancas e jovens com ligacdo a pratica desportiva, sdo ensinados na
premissa de mais importante do que fazer, estd o saber como fazer, ou ainda como
refere Mesquita (1998, pp. 38), “o jovem praticante mais do que um fazedor tem de
ser um pensador daquilo que se determina a realizar, da forma como realiza e dos
resultados que obtém”.

Deste modo, o Modelo de Educagdo Desportiva proporciona aos jovens
autonomia, ao tornd-los figura central do processo, com a assuncdo de diferentes
papéis (jogador, dirigente, treinador, arbitro, jornalista, etc.) no decurso das
unidades didéacticas, as quais potenciam uma maior concentragdo sobre o tema e
conferem uma estrutura global a organizacdo da experiéncia (Siedentop, 1994;
Mesquita e Graca, 20006).

Metzler (1999), refere que este modelo fornece aos jovens autonomia na decisao
de assuntos relacionados com as regras, procedimentos de escolha das equipas,
programacdo e resolucdo de problemas, o que pode gerar uma experiéncia
educacional desportiva mais profunda, abrangente e positiva aos alunos engajados
na mesma.

A autonomizagdo dos praticantes na aprendizagem reclama que sejam
ponderadas as suas experiéncias, a natureza dos conteidos e a singularidade dos
contextos, de molde a atender-se ao cunho particular das aprendizagens.

Comprometimento entre extensdo do conteido-alvo, experiéncias do praticante,
motivacdo e auto-percepcdo da competéncia representam questdes que o treinador
deve colocar antes de realizar o desenho do processo de instru¢do, sendo estas quem

confere validade ecoldgica aos modelos de ensino/treino seleccionados.
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O treinador assume um papel construtivista, tendo que atentar a existéncia de
diferenciac@o ao nivel do conhecimento e da experiéncia de cada praticante no uso
de formas de abordagens apropriadas (Mesquita, 1998b).

Desenvolver a capacidade de jogo € central para uma performance desportiva
efectiva. No decorrer de uma competicdo, o jogador € o ultimo responsavel pela
descoberta das decisdes e habilidades apropriadas. Contudo, tradicionalmente, o
treinador tem a responsabilidade principal no acesso aos problemas de jogo e
formulacao de solucdes.

A abordagem centrada no jogador (Player Centered Approach - PCA), no treino
e ensino do desporto — por oposicdo a abordagem centrada no treinador (Coach
Centered Approach - CCA), enfatiza a necessidade de dar aos jogadores autonomia
para tomarem as suas proprias decisdes quer dentro do jogo, quer fora deste, isto é,
durante as préticas e eventos competitivos (Mitchell, Oslin & Griffin, 2005).

A abordagem centrada no jogador caracteriza-se pelo uso de estratégias varias
com intuito de potenciar a capacidade de tomada de decisdo dos jogadores durante o
jogo, assim como noutros contextos. A tomada de decisdo relaciona-se com a
resolucao de problemas técticos, o que confere aos jogadores o poder de assumir nao
sO a sua propria performance, como a da sua equipa (de Souza & Oslin, 2008).

Tal ndo significa contudo a perda de controlo por parte do treinador, ao invés
atribui-lhe antes um papel de condutor, orientador no decurso desse processo,
criando uma ambiente em que os praticantes partilhem a responsabilidade do
desempenho individual e grupal.

Esta abordagem tem como principais beneficios a varios niveis, nomeadamente
em termos de comprometimento individual, da comunicacdo gerada, da competéncia
e responsabilidade e da motivagdo, para além do desenvolvimento do conhecimento
tactico. Os autores advogam ainda a vantagem de utilizar esta pratica em jogos de
pequena dimensao, pois estes fornecem condi¢des que sublinham especificidades
ticticas ou de situacdes de jogo (e.g. Griffin, Oslin & Mitchell, 1995; Mitchell,
Griffin & Oslin, 1997; Nevett, Rovegno, & Babiarz, 2001; Turner & Martinek,
1999).

Outra abordagem modificada de ensino do jogo é o Ensino dos Jogos para a

Compreensdo — Teaching Games For Understanding (Bunker & Thorpe, 1982), que

19



Abordagem Instrucional Centrada no Treinador Versus Centrada no Atleta

coloca o aluno enquanto construtor activo da sua aprendizagem, ao perspectivar o
jogo como uma ferramenta de ensino e utilizar o questionamento na resolucio de
problemas. Nesta teoria, o ensino dos jogos € efectuado através de um entendimento
da tactica, em detrimento da técnica descontextualizada, sendo dada ao praticante a
possibilidade de, pelo entendimento do jogo, verificar a necessidade de aprender a
técnica.

De acordo com Rink, French & Tjeedsma (1996), o objectivo primeiro de uma
abordagem para a compreensdo do jogo, ndo € necessariamente a habilidade, mas
sim o entendimento e a apreciacgao.

Ligt & Fawns (2003), atestam que, apds cada unidade de aprendizagem da
abordagem de Ensino dos Jogos para a Compreensao, os estudantes sdo encorajados
a reflectir sobre as performances realizadas por meio do questionamento levado a
cabo pelos professores. O treinador questiona o qué, onde e porqué, € nao somente
como, fazendo com que os estudantes apreendam as dimensdes tacticas do jogo e as
performances apropriadas das habilidades.

O objectivo enquanto treinadores passa entdo primordialmente pelo apoio aos
praticantes na resolu¢do autébnoma de problemas, conduzindo os atletas para uma
atitude deliberada e prospectiva na prética desportiva (Corbin, 2002).

Somente através da monitoriza¢do continua da prépria aprendizagem € possivel
tornar o praticante auténomo, com capacidade para se auto-avaliar e compreender o
sentido dos resultados obtidos.

Assim temos que interessa que os praticantes saibam interpretar os resultados
que estdo a alcangar, resultados esses que vao muito para além da questdo das
vitdrias e derrotas nas competi¢des, contemplando também os pequenos sucessos.
Considera-se, portanto, ndo apenas os resultados de performance, mas
fundamentalmente os resultados de aprendizagem. Colocada a questdo de outro
modo, compreender as dificuldades ocorridas na realizacdo da tarefa significa
centrar-se na andlise dos factos que originaram o erro, ou seja, centrar-se no
processo € ndo no produto.

Mesquita, Graca, Gomes & Cruz (2005), ao analisarem de que forma uma
abordagem progressiva ao jogo, no ensino do voleibol, interfere na performance de

estudantes com idades entre 12-15 anos, através de uma abordagem moldada a partir
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das ideias did4cticas derivadas do Modelo de Ensino de Jogos para a Compreensao
(Bunker & Thorpe, 1982) e da abordagem de Desenvolvimento das Habilidades
(Rink, 1993), constataram que tais abordagens proveram uma oportunidade de
melhorar a execu¢do motora e a resposta tictica, particularmente para meninas e

estudantes considerados pouco habilidosos.

3. Material e métodos

3.1. Caracterizacao da amostra

Treinadores

Fizeram parte do estudo 28 treinadores de equipas de iniciados e juniores,
feminino e masculino, inscritos na Associacdo de Voleibol do Porto (AVP) na época
de 2006/2007. 14 Equipas de iniciados/14 Equipas de juniores; 14 do género
feminino e 14 do género masculino.

A seleccao dos treinadores e das equipas foi condicionada pela receptividade dos
treinadores em participarem no estudo, representando todavia esta amostra 60% da
totalidade das equipas existentes nos escaldes de iniciados e juniores.

No quadro 1 resumimos os dados mais relevantes para o estudo dos treinadores
implicados, destacando-se a idade e os anos de experi€éncia como treinador
As idades dos treinadores estdo compreendidas entre os 20 e os 60 anos e os anos de

experiéncia como treinadores € abrangida em 1 ano e os 25 anos.
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Quadro n° 1: Distribuicdo da amostra de treinadores (n=28), quanto a idade e anos

de experiéncia como treinador

Treinadores N° | Valor minimo | Valor maximo X +sd
Idade 28 20 60 29,14 £ 8,16
Anos de experiéncia | 28 1 25 7,89 + 6,29

como treinador

Formacao Académica em Educacao Fisica

16 -
14 -

12 A
10 A

o N A O ©
L

sim nao

Grafico 1

No grafico 1 apresentamos dados sobre a formacdo académica, no qual
constatamos um equilibrio entre treinadores com formacdo em Educagdo Fisica e

sem formacao em Educacgdo Fisica (14/14).

Treinos observados

A observacdo dos treinos (recolha de dados) decorreu durante o periodo
competitivo, entre 13 de Fevereiro e 13 de Abril de 2007, correspondendo a época

de 2006/2007.
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De cada treinador (equipa) foi observado um treino, que deveria corresponder ao
meio do microciclo semanal. Esta escolha prendeu-se com o facto de o primeiro
treino da semana poder sofrer a influéncia do resultado competitivo do fim-de-
semana decorrente, € o Ultimo treino do microciclo poder estar directamente
relacionado com a competicao do fim-de-semana que se avizinha. Deste modo todos
os treinadores desenvolveram conteidos e utilizaram estratégias préprias de um

treino situado no meio do micro ciclo.

3.2. Instrumento e respectivas variaveis

O presente instrumento € da autoria de Pereira, Mesquita, & Graga (sd), tendo
sido ja validado. No momento da realizacdo do presente estudo ainda ndo tinha sido

publicado

Dimensao Interac¢ao Treinador/Praticante

a) Categoria Direccao da Interaccao

= Treinador — treinador cria espaco para intervengdes por parte dos praticantes
® Questionamento Indirecto — O treinador permite questdes apos a
apresentacdo da tarefa (ex. “Alguém tem duividas?”)
* A todos
* Individualmente
¢ (Questionamento Directo — O treinador coloca questdes apos a
apresentacdo da tarefa (ex. Faz uma ou mais questdes)
* A todos

* Individualmente
= Praticante — Os praticantes colocam voluntariamente questdes.
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b) Categoria Regulacao, Ritmo e Andamento das Tarefas

= Controlado pelo treinador: o treinador indica o ritmo, o andamento das tarefas
e a sua regulagdo:
e Através do tempo: o treinador indica o tempo para a tarefa.
e Através do numero de repeticoes: o treinador indica o ndmero de
repeticdes para a tarefa.
e Sem critério: o treinador indica a tarefa sem apontar qualquer

tipo de critério.

= Controlado pelo praticante: as tarefas sdo conduzidas pelo atleta.

¢) Categoria Responsabilidade na Elaboracao dos Grupos

¢ Treinador: o treinador determina os grupos de trabalho e/ou as posi¢oes
que vao ocupar no decorrer da tarefa.
e Praticantes: fica ao critério dos praticantes a elaboracao dos grupos de

trabalho e/ou as posi¢des iniciais das tarefas.

d) Categoria Reaccao do Treinador face ao Cumprimento das

Tarefas

Para analisarmos a reac¢ao do treinador ao cumprimento das tarefas, criamos
3 seguintes subcategorias de andlise:

¢ Punicio quando determinado objectivo ndo € alcancado

¢ Encorajamento quando atinge os objectivos

¢ Indiferente (ou nao clarifica os objectivos ou ndo d4 importancia a

sua concretizagao)
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e) Categoria Autonomia Decisional

Para analisarmos o grau de liberdade conferida pelo treinador ao praticante
nas solucdes para os problemas das tarefas considerdmos 2 subcategorias:
¢ Sem autonomia
= Solucdo previa convergente — Treinador prescreve a solu¢do
- Treinador indica uma resposta tnica
- Treinador indica vérias respostas
¢ Com autonomia
= Solucdo divergente — Praticante determina a solug¢ao
- Treinador decide ac¢do convergente e o praticante a solu¢ao
- Treinador propde vdrias accdes convergentes e 0 praticante
decide a solugdo

- Praticante decide accdo e a solugdo

f) Categoria Tipo de Exigéncia

Para analisarmos o tipo de exigéncia nas tarefas dos praticantes
considerdmos 3 subcategorias:
e Participacdo: o treinador coloca as tarefas e o atleta assimila.
e Desempenho: o treinador coloca as tarefas e o praticante
compromete-se e interage.
e Sem exigéncia: o treinador coloca as tarefas e o praticante abandona

o seu empenho.
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3.3. Procedimentos adoptados na recolha de dados

O estudo decorreu em ambiente de treino, e decorrendo desse facto, uma elevada
interferéncia contextual.

Para tal, foi colocada uma camara de filmar num ponto fixo do pavilhdo, a partir
do qual era possivel observar todo o campo do treino. Para a captagdo dudio das
intervengdes do treinador, foi utilizado um microfone sem fios.

Foi observado um treino por equipa, este seria efectuado a meio da semana, para
que nao houvesse interferéncia da competicao do fim-de-semana. A observagao do
treino decorria somente em 45 minutos, situados na parte fundamental do treino.

Os treinadores e atletas foram observados nos seus ambientes naturais de
treino, num total de 28 observacoes.

Previamente, os treinadores foram informados genericamente dos objectivos
gerais do nosso estudo e da metodologia de recolha de dados, assegurando a
confidencialidade dos mesmos.

Os procedimentos adoptados pretenderam assegurar por parte dos treinadores
um comportamento o mais natural possivel, tentando evitar o condicionamento das

suas acg¢oes.

3.4.Tratamento dos dados e procedimentos estatisticos

Para analisar as interacc¢des treinador / praticante no decorrer do treino recorremos a
estatistica descritiva, destacando-se as medidas de tendéncia central e de dispersao,

nomeadamente a média, desvio padrdo, valor minimo e méximo.
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3.5. Fiabilidade da observacao

Com o objectivo de testar a objectividade dos nossos resultados, efectuamos a
andlise intra e inter-observador para as categorias consideradas, com base no cdlculo de
percentagem de acordo e desacordos registados, segundo a férmula de Bellack (Van der
Mars, 1989).

Foram entdo observados 3 treinadores num total de 27 tarefas (12,2%)
ultrapassando os 10% do minimo exigivel do total da amostra, segundo Tabachnick e
Fidell (1989). Da andlise dos resultados da fiabilidade constatamos percentagens que
variam entre os 95 e os 100% (intra e inter-observador).

No que se refere aos procedimentos relacionados com a fiabilidade de
codificagdo dos dados da entrevista foram utilizados os mesmos procedimentos atrds
descritos. Os resultados obtidos na determina¢do da fiabilidade, relativos a classificacdao
de categorias, situam-se entre valores que variam de 93% a 100% (intra-codificador e

inter-codificador).
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4. Apresentacao e discussao dos resultados

O graficol apresenta os resultados relativos ao recurso do Questionamento durante

a apresentacdo das tarefas

Tipo de Questionamento
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Grafico 1 Tipo de Questionamento

Da andlise do grafico 1 podemos verificar que a maior parte dos treinadores cria
um espaco para intervencdes por parte dos praticantes, apds a apresentacdo da tarefa,
por questionamento indirecto com uma média de 1,32 + 1,57 e por questionamento
directo com uma média de 0,29 + 0,659, valores substancialmente baixos.

No estudo de Cushion & Jones (2001) podemos encontrar resultados que
denotam a baixa utilizacdo do questionamento entre treinadores profissionais de futebol
de topo de jovens ingleses, contando para 3.1% de todos os comportamentos registados.

Potrac, Jones & Armour (2002) encontraram igualmente valores percentuais de
utilizagcdo do questionamento de 2.97% ao analisarem um treinador de topo inglés.

O questionamento, ndo obstante se constituir como uma estratégia instrucional

de relevancia no que reporta a uma formacao coerente e a longo prazo dos atletas, tem
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vindo a ter baixos indices de utilizagdo, demonstrando-se ainda como uma importante
area de estudos futuros, nomeadamente face ao desporto para criancas e jovens.

Por ser perspectivado como uma estratégia de ensino vdlida (Claxton, 1988) e
com o intuito de facultar aos atletas um papel determinante no processo de ensino
aprendizagem, o questionamento provém ao atleta liberdade processual na interpretacao
das situagdes de aprendizagem (Mesquita, 2004, 2006).

Os valores encontrados para o questionamento nos estudos de Claxon (1988) e
Lacy & Goldston (1990), sdo de 5.4% e 4.8% de utilizacao, respectivamente. Contudo,
apresentam maiores valores de utilizacdo quando comparados com estudos de Rupert &
Buscher (1989), Lacy & Martin (1994), Cushion & Jones (2001), Potrac, Jones &
Amour (2002) e Potrac, Jones & Cushion (2007).

Rizola et al. (2002) sugerem que a autonomia dos jogadores pode ser
incrementada através da avaliagdo do jogo. Os autores implementaram um instrumento
de avaliacdo pds-jogo, visando a melhoria da performance da Equipa Olimpica
Brasileira Feminina de Voleibol. No final dos jogos, ao invés de uma exposicdo/debate
com a equipa, os treinadores colocavam as atletas questdes sobre recomendacdes em
termos de procedimentos, sendo-lhes posteriormente entregue um questiondrio que
permitisse o registo das suas impressdes pos-jogo. O objectivo prendia-se com o
desenvolvimento da autonomia das atletas, ao dar-lhes a oportunidade de fornecer dados
e opinides acerca da sua execu¢do individual e da performance de equipa, e
adicionalmente, sugestdes para futuros procedimentos e métodos de acgao. Tal situagao
permitia aos treinadores focarem-se nas competéncias individuais, detectarem
problemas e efectuar escolhas ao nivel de estratégias e tacticas a aplicar com as atletas,

potenciando a performance global da equipa.
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O grafico 2 mostra os resultados relativos ao andamento das tarefas, ritmo e regulacao
¢ feita pelo treinador ou pelo praticante

Regulacao, Ritmo e Andamento das Tarefas
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Grafico 2 Regulacao, Ritmo e Andamento das Tarefas

Através da andlise do grafico 2 podemos verificar que é o treinador quem
controla o ritmo das tarefas, sendo que o faz essencialmente sem critério com uma
média de 4,32 + 2,749. Este controle ¢ efectuado muito pouco através do tempo
destinado a tarefa 1,14 + 2,256 e ainda menos pelo nimero de repeti¢coes 0,36 + 0,73 1.

Por vezes € deixada para o praticante a regulacdo do ritmo das tarefas e isso
acontece em média 4,32 + 1,904 vezes.

O treinador ao ter uma atitude sem critério, abandona todos os principios e
conceitos quanto aos contetdos pedagdgicos e cientificos do treino

Ao treinador cabe a responsabilidade de conduzir e ensinar o atleta quanto ao que
este tem que fazer, no como fazé-lo e auxilid-lo na sua correcta execu¢do. Deste modo,
deve ser fornecida instrucdo sobre o modo correcto de determinado exercicio ou

movimento (Hodges e Franks, 2002).
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Gilbert et al (1999), advogam que se torna assim oportuno o estudo das intervencdes
de conteido pedagdgico. O destaque para este contexto, prende-se com o facto de
competir ao treinador a responsabilidade de conducdo e direccionalidade dos seus
jovens atletas. Serd adicionalmente sua competéncia ajudar os seus atletas na
aprenderem das técnicas e as tacticas especificas das respectivas modalidades (Hastie &
Saunders, 1992; 1988).

De acordo com Curado (1982, pp. 31), o treinador deve ter presente que, “€é um
pivot da actividade desportiva”, pelo que deve funcionar como catalisador de toda as
energias para a obtencdo dos sucessos visados, possuir forte ambig¢do para a vitdria,
empenhar-se intensamente, ser entusiasta no trabalho, possuir confianca inabaldvel,
pensamento positivo, demonstrar respeito e interesse pelo atleta, ser uma pessoa aberta
ao didlogo, que se dé a conhecer, realizar o controlo sistemdtico dos resultados e da
preparacao desportiva, ter presenga positiva, confiante e esclarecida na competigdo,

constituindo estes requisitos imprescindiveis da “postura” do Treinador.

O grafico 3 apresenta os resultados quando o praticante na tarefa se ha consequéncia
pelo incumprimento

Consequéncia pelo Incumprimento
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Grafico 3 Consequéncia pelo Incumprimento
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No grafico 3, ainda referente ao andamento das tarefas mas agora no que diz
respeito a atribuicdo de uma consequéncia para o seu incumprimento, verifica-se que
em média 7,25 £ 2,319 ndo atribuem uma consequéncia para o incumprimento das

mesmas. Apenas uma média de 0,69 + 1,307 o faz.

O grafico 4 apresenta os resultados relativos a reac¢do do treinador ao cumprimento das

tarefas pelos praticantes.
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Grafico 4 Cumprimento das Tarefas

Para analisar a reaccdo do treinador face ao cumprimento/incumprimento das
tarefas propostas foram criadas trés categorias: punicdo quando determinado objectivo
nao € alcancado; encorajamento quando atinge os objectivos; indiferente (ou nao
clarifica os objectivos ou ndo dd importancia a sua concretizacdo). Como se pode
verificar no grafico 4 os resultados demonstraram uma clara predominancia da atitude
de indiferenca com uma média de 6,04 + 3,121; seguida da puni¢do quando
determinado objectivo ndo € alcancado 0,86 + 1,29. Poucas vezes foram observados

comportamentos de encorajamento quando os objectivos foram atingidos 0,32 + 1,02.
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Na consulta aos resultados encontrados pelos diversos autores versando a
utilizacdo de comportamentos de Elogio (Encorajamento) e Reprimenda (Punicdo),
pode-se observar-se uma oscilacdo destes, quando analisados em relagdo ao ricio entre
os dois comportamentos. Assim, os comportamentos variaram de 1 elogio para cada
reprimenda, tal como atestam Tharp & Gallimore (1976); 2 elogios por 1 reprimenda no
estudo Lacy & Darst (1985); por seu turno Claxton (1988) encontrou 5 elogios para
cada reprimenda; Por seu lado, Rupert & Buschner (1989) registaram para cada
reprimenda 1,5 elogios; Lacy & Goldston (1990) e Lacy Martin (1994) encontraram,
respectivamente, taxas de elogio/reprimenda de 2 por 1 e 7 por 1; Cushion & Jones
(2001), tanto no registo da frequéncia quanto ao intervalo, a taxa de elogio/reprimenda
quedou-se em 9 para 1; mais recentemente, Potrac, Jones & Armour (2002) e Potrac,
Jones & Cushion (2007) encontraram taxas de elogio/reprimenda na ordem dos 33 e 23
elogios por cada reprimenda, respectivamente.

Assim temos que, a grande diferenca existente entre os estudos de Tharp &
Gallimore (1976) e Potrac, Jones & Armour (2002) no que concerne a emissdo de
elogios provavelmente terd sido em razdo de uma mudanga de estilo dos treinadores ao
longo dos anos. Martens (1999) atesta que nos EUA, durante muitos anos o treinador de
estilo autoritario foi mais popular, mas actualmente os jovens ndo aceitam mais, este
tipo de intervencao.

O presente estudo demonstrou uma utilizacdo prefrencial do comportamento
“indiferente” por parte do treinador, quando comparados com a puni¢cdo, o segundo
comportamento mais habitual, ou o encorajamento. Estes resultados evidenciam que a
utilizacdo do elogio ¢ substancialmente inferior ao conferido nos estudos de Potrac,
Jones & Armour (2002) e Potrac, Jones & Cushion (2007).

Lacy & Darst (1985) e Potrac, Jones & Cushion (2007), realcam a opinido de
que € crucial o recurso a interac¢des positivas ao invés de negativas de molde a que os
treinadores possam gerar um ambiente positivo de aprendizagem para seus atletas
(Cushion & Jones, 2001); uma vez que o elogio é um factor importante na criacdo de
um clima positivo de aprendizagem, possibilitando adicionalmente a auto-superacdo e a

gratificacdo pessoal (Mesquita, 2002).
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E possivel notar que os comportamentos de reprimenda sdo usualmente os mais
utilizados pelos treinadores. Esta verificagao reveste-se de cariz menos positivo uma vez
que o comportamento de reprimenda, segundo Potrac, Jones & Cushion (2007), pode
ser perspectivado como um poder coercivo, ou seja, o poder que deriva da habilidade de
uma pessoa para punir outra, encarado como disfuncional porque aliena as pessoas e da
origem a ressentimentos. Paralelamente, pode incrementar a perda de respeito pelo
treinador e a diminui¢cdo da receptividade de suas instru¢des (Potrac, Jones & Armour,
2002,2007).

Segundo o estudo de Lacy & Darst (1985) podemos advogar que o
comportamento de encorajamento também pode significar um incentivo. Neste estudo,
sobre o comportamento de treinadores de futebol, os autores demonstraram que o
Incentivo foi o terceiro comportamento mais utilizado durante toda a temporada, com
valores percentuais de 16.9%. No entanto, ao analisarmos os estudos acerca dos
comportamentos instrucionais utilizados por treinadores de diferentes desportos,
constatamos resultados bastante variados, que vao desde os 16.9% encontrados por
Lacy & Darst (1985), até 1.48% descritos em Potrac, Jones & Cushion (2007).

Verifica-se que o incentivo ¢ caracterizado pelo uso de declaracdes verbais com
a pretensdo de potenciar os esforcos dos jogadores (Lacy & Darst, 1989), almejando

encorajar os atletas a uma melhor performance ou esfor¢o (Lacy &Darst, 1985).
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O grafico 5 mostra os resultados relativos a responsabilidade e elaboragao de
grupos por parte do treinador ou do praticante

Responsabilidade e na Elaboracao dos Grupos
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Grafico 5 Responsabilidade e Elaboracao de Grupos

Tal como se pode observar no grafico 5, a elabora¢do dos grupos € distribuida
entre treinador e praticante. Em média 2,18 + 1,945 das vezes o treinador determina os
grupos de trabalho e/ou as posi¢des que vao ocupar no decorrer da tarefa. Por outro
lado, ¢ com uma maior prevaléncia, 3,71 + 2,76 das vezes fica ao critério dos
praticantes quer a determinagdo dos grupos de trabalho, quer a sua posi¢ao na tarefa.

A importancia de ser atribuida aos jovens a participagdo activa na organizagcdo das
actividades € reiterada por alguns modelos instrucionais.

O Modelo de Educacao Desportiva proporciona aos jovens autonomia, torna-los
figura central do processo, com a assuncdo de diferentes papéis (jogador, dirigente,
treinador, darbitro, jornalista, etc.) no decurso das unidades didacticas, as quais
potenciam uma maior concentra¢do sobre o tema e conferem uma estrutura global a
organizacdo da experiéncia (Siedentop, 1994; Mesquita e Graca, 2006).

Metzler (1999), refere que este modelo fornece aos jovens autonomia na decisao

de assuntos relacionados com as regras, procedimentos de escolha das equipas,
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programacdo e resolu¢cdo de problemas, o que pode gerar uma experi€ncia educacional

desportiva mais profunda, abrangente e positiva aos alunos engajados na mesma.

O grafico 6 apresenta os resultados referentes ao grau de liberdade
consentida pelo treinador ao praticante.
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Grafico 6 Autonomia Decisional

Pela andlise do grafico 6 facilmente se verifica que o grau de liberdade
conferido pelo treinador na maior parte das vezes pouco, sendo que em média 5,39 +
2,601 das vezes ndo é dada aos atletas nenhuma autonomia; 1,68 +1,362 das vezes é
atribuida alguma autonomia, mas condicionada; e em apenas 0,71 + 0,6 é conferida
autonomia total aos praticantes.

A abordagem centrada no jogador (Player Centered Approach - PCA), no treino e
ensino do desporto — por oposi¢do a abordagem centrada no treinador (Coach Centered
Approach - CCA), enfatiza a necessidade de dar aos jogadores autonomia para tomarem
as suas préprias decisdes quer dentro do jogo, quer fora deste, isto é, durante as praticas

e eventos competitivos (Mitchell, Oslin & Griffin, 2005).
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A abordagem centrada no jogador caracteriza-se pelo uso de estratégias vdrias
com intuito de potenciar a capacidade de tomada de decisdo dos jogadores durante o
jogo, assim como noutros contextos. A tomada de decis@o relaciona-se com a resolugao
de problemas ticticos, o que confere aos jogadores o poder de assumir ndo sé a sua

propria performance, como a da sua equipa (de Souza & Oslin, 2008).

O grafico 7 mostra os resultados referentes ao envolvimento do praticante

nas tarefas
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Grafico 7 Tipo de Exigéncia

Pela andlise do grafico 7 verifica-se o tipo de exigéncia, colocada pelo treinador
aos atletas no desempenho das tarefas ¢ em média 3,86 + 2,59, na categoria de
participacdo em média 2,45 + 1,64 e na participagdo sem exigéncia uma média 1,5 +

2,046.
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5. Conclusoes

Dos resultados auferidos no presente estudo podemos concluir que:

e Os treinadores de voleibol de jovens que fazem parte da presente amostra,
criaram aos jovens oportunidades de intervengdo no final da apresentacdo

das tarefas principalmente através do uso de questionamento indirecto.

e (s treinadores controlaram o ritmo do treino essencialmente sem critério e

sendo o tempo o segundo critério utilizado para controlar as tarefas.

e Qs treinadores ndo valorizaram o incumprimento das tarefas, devido a
inexisténcia do controlo das mesmas, prejudicando assim, a sua relacio com

o atleta.

e O treinador foi predominantemente indiferente a concretizacdo da tarefa; a
puni¢do foi o comportamento evidenciado quando o atleta ndo alcancou o

objectivo e o comportamento de encorajamento foi parcamente utilizado.

e Os treinadores assumiram no treino a responsabilidade da elaboracdo de

grupos de trabalho.

e Verificou-se por parte dos treinadores pouca autonomia concedida aos

praticantes no treino.

¢ O envolvimento do atleta, verificou-se quando a sua participacdo ao nivel do
esforco, desempenho e exigéncia nos mostrou a tarefa assimilada, dando

mais realce ao desempenho.
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Exercicio 10
Questionamento A Todos
Indirecto Individualmente
Direccdo da Treinador Questionamento A Todos
Interacgdo Directo Individualmente
Praticante
Tempo
Numero de
Regulacdo Ritmo e | Treinador Repeticdes
Andamento das Sem Critério
Tarefas Praticante
Sim
Consequéncia pelo Incumprimento Nio
Responsabilidade e Treinador
elaboracio dos
Grupos Praticante

Cumprimento das

Tarefas

Punicdo quando o objectivo nio é alcangado

Encorajamento quando atinge os objectivos

Indiferente (ou ndo clarifica os objectivos ou ndo dd)

Autonomia

Decisional

Sem

Autonomia

Treinador indica

uma resposta tnica

Treinador indica

vérias respostas

Com

Autonomia

Treinador  decide
accdo convergente
e o praticante a

solucdo

Treinador  propde
vérias accdes
convergentes € O
praticante decide a

solugdo

Praticante decide

accdo e a resposta

Tipo de Exigéncia

Participagdo

Desempenho

Sem Exigéncia




