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A NOVA CLASSE MEDIA
E A RECONFIGURACAO
DO MANDATO ENDERECADO
AO SISTEMA EDUCATIVO

Anténio Magalhies 7/ Stephen R. Stoer™ 7 7.7

A classe média, que foi o sustentdculo sociolégico do fordismo, do keyne-
stanismo e do Estado-Providéncia, tem vindo a apresentar importantes
alteracdes nas suas estratégias politicas. Entre os anos 1950 e 1970 este
estrato social investiu, pelo menos nos paises do centro, numa entente
social que lbe permitiu consolidar e desenvolver os seus «lugares» de classe
sobretudo em torno do capital social e cultural.

O mercado de trabalho com o qual articulava as suas esiratégias era-lhe
décil, no sentido em que as carreiras familiares e escolares (dos «berdei-
ros») Ihe garantiam ai, a partida, lugares confortdveis e seguros. Com as
alteragdes introduzidas pela emergéncia de novas formas de produgdo,
distribuicdo e consumo, e pelas novas formas de circulagdo do capital,
o mercado de trabalho, tal como o fordismo e keynesianismo o enqua-
dravam, foi sendo volatizado. Efectivamente, o capitalismo flexivel (ou
de casino, como diz Harvey, 1989) introduzin a partir da década de 1980
um mercado de trabalbo fundado na dissolucdo do trabalbo em compe-
téncias. S6 as competéneias sdo realmente susceptiveis de um uso flexi-
vel, pois as profissdes sdo insustentavelmente «pesadas» com a sua carga
grupal e moral.

Esta restruturacio do mercado de trabalbo em termos de competén-
cias e a emergéncia de novos estilos de vida estdo a reconfigurar as
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esiratégias politicas da nova classe média (Bernstein, 1990). O capital

cultural e escolar, sendo ainda brandidos como arma essencial deste
estrato na procura de assegurar os seus privilégios tradicionais no mer-
cado de trabalbo e na estrutura social no seu conjunto, sio re-signifi-
cados no novo contexto. Neste sentido, e tomando como referéncia a
distingdo de Castells (1996) entre «trabalbo programdvel e «rabalbo
genéricos, argumentarse-d que o novo mandato da nova classe média
Dbara a educagdo tem como objfectivo o dominar o mercado do primeiro
tipo de trabalbo.

1. A renovagio do mandato para o sistema educativo da nova classe
média

Bernstein (1978) chamou a atengfio para a emergéncia nos meados do
século XX de uma nova classe média que se caracterizaria pelo investimento
no capital cultural ¢ escolar - em detrimento, por exemplo, do investimento na
propriedade - como estratégia de classe. £ esta nova classe média que, sobre-
tudo no auge do capitalismo organizado, se constituziun como o sustenticulo
socioldgico do fordismo, do keynesianismo e do Estado-Providéncia.

O mandato educativo que esta classe foi enderecando i escola reflectia a
tensdo entre a promogio de uma «pedagogia invisivel» no ensino primario (ou
bésico), e, 4 medida que a entrada no mercado de trabatho se erigia como prio-
ridade, uma pedagogia explicita de transmissdo. O que neste trabalho se pre-
tende argumentar é que esta tensio se tem vindo a resolver a favor da
segunda perspectiva (isto €, em favor de uma «pedagogia visivel reconfigurada),
€ que se esclarece na presenga quase obsessiva da questio da exceléncia aca-
démica nos discursos que circulam, como vozes dominantes, sobre educacio.
Efectivamente, desde 1997 que, de uma forma mais ou menos organizada, os
jornais de referéncia, fazedores de opinio, intelectuais mais ou menos desilu-
didos com os desenvolvimentos da democracia portuguesa ¢ intelectuais conser-
vadores - diga-se, numa peculiar alianca - sob a capa da Iuta contra a descida
do nivel académico, do nivel cultural das nossas escolas, da luta contra o laxismo
disciplinar e corporativismo profissional, se langaram numa cruzada a favor da
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exceléncia académical. Por tal parecem entender essencialmente aquilo que é
proporcionado pelas pedagogias explicitas de transmissdo, isto €, um desem-
penho escolar fundado na capacidade de reproduzir proficientementc o saber
codificado ele proprio também como «excelenter (para uma discussio mais
aprofundada deste assunto ver Magalhdes e Stoer, 2002). A assungao destas
pedagogias por parte dos educadores teria como correspondente, no que diz
respeito aos educandos, a saliéncia do esforco e do empenhamento que, por
seu turno, permitiriam seleccionar os smelhoresy, isto €, 0s que mais mérito
(talento + empenho) revelassem.

Classificamos esta perspectiva como um mandato meritocritico renovado,
dado que surge apds a critica que os sociblogos ¢ os pedagogos, sobretudo
nos anos 1970, fizeram precisamente dos excessos da escola meritocratica. £
um dos casos que poderia ser designado como um curto-circuito da reflexivi-
dade proporcionada pelas sociedades modernas. Se por reflexividade social
se entender a accio informada das sociedades sobre si mesmas, esta reno-
vacio do mandato meritocritico para a escola piiblica surge com conheci-
mento do debate sobre a ignaldade de oportunidades de sucesso mas fazendo-
-0 circular, como diria Giddens, sob a forma de dupla hermen@utica2, Monica
(1997), por exemplo, atribui 2 acciio proporcionada pelo conhecimento sobre
a educacio (as ciéncias da educacio) a responsabilidade da descida genera-
lizada do nivel académico e educativo do sistema de educagio em Portugal. E
como se os intelectuais que trabalham no campo da educagio, no caso por-
tugués, ndo tivessem as bases necessirias para poder produzir conhecimento
reflexivo sobre ele.

Defendemos neste trabalho que esta renovagio do mandato meritocritico
tem como base socioldgica principal o reposicionamento da classe média nos
novos mercados de trabalho estruturados pelas formas emergentes de produ-
¢io, distribuiciio e consumo. Assumimos, neste aspecto, 4 tese de Harvey da

! Por exemplo, Filomena Ménica (2001, José Manuel Fernandes (2001), Mirio Pinto (2001a; 2001b,
Vital Moreira (2001), Anténio Barreto (2001a; 2001b), Santana Castilho (2001), Guilherme Valente
(2001a; 2001b) para citar apenas estes.

2 O conhecimento reflexivamente aplicade s condi¢des de reprodugio do sistema altera as cir-
cunstincias a que primeiramente s¢ reportava, circulande, assim, o saber sob a forma de uma
dupla hermengutica (Giddens, 1992: £41-42).



?‘DU CACy o
SOCIEDADE & CULTURAS

determinaco em «primeira instincia» das produgdes culturais nos actuais con-
textos pela economia (1989: 336), ou, como dizem Robertson e Dale, que «acu-
mulagdo € legitimacio» (2001: 118). Efectivamente, o conceito de ¢compe-
téncias» tal como surge nos mais diversos discursos sobre a educacio parece
assumir uma centralidade em que, ndo raro, é a prépria autonomia da instincia
educativa que parece estar em causa.

2. A restruturacio do mercado de trabalho no contexto do capitalismo
flexivel: da profissionalidade a2 empregabilidade

< Entre os anos 1950 e 1970 a nova classe média investiu, pelo menos nos
paises do centro, numa entente social que alegadamente lhe permitia consolidar
¢ desenvolver os seus «lugaress de classe, sobretudo em torno do capital social e
cultural. O mercado de trabalho com o qual articulava as suas estratégias era-lhe
décil, por assim dizer, no sentido em que as carreiras familiares e escolares (dos
<herdeiros») lhes garantiam ai, 4 partida, lugares confortiveis ¢ scguros.

Com as alteragdes introduzidas pela emergéncia de novas formas de pro-
ducio, distribuicio e consumo, e pelas novas formas de circulagio do capital,
0 mercado de trabaiho, tal como o fordismo e o keynesianismo o enquadravam,
foi sendo volatizado. Efectivamente, o capitalismo flexivel (Harvey, 1989) intro-
duziu a partir da década de 1980 um mercado de trabalho fundado na disso-
Iucdo das profissdes® em competéncias.

$6 as competéncias sio realmente susceptiveis de um uso flexivel. As pro-
fissdes sio insustentavelmente «pesadas» com a sua carga grupal (sobretudo
sindical) e moral (o percurso do aprendiz ao profissional é um percurso forte-
mente normativo quer em termos das actividades e gestos proprios das tarefas
que constituem a profissio, quer em termos das condicdes éticas da suz exe-
cucio).

3 A categoria social de «profissio» surge historicamente ligada iqueles que professavarn uma actividade
como o direito e 2 medicina, mas 4 medida que o capitalismo foi alargando o processe de mercado-
tiza¢do das coisas para as pessoas essa categoria foi-se ampliando a cada vez mais dreas de actividade,
falando-se cada vez mais dos antigos oficics como profissées. & neste sentide amplo que agui
uSaremos o termo «profission, ‘
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Esta restruturagio do mercado de trabatho em termos de competéncias e
a emergéncia de novos estilos de vida estio a reconfigurar as estratégias poli-
ticas da nova classe média. O capital cultural e escolar, sendo ainda bran-
didos como arma essencial deste estrato na sua procura de assegurar 08 seus
privilégios tradicionais no mercado de trabalho, € na estrutura social no seu
conjunto, sio re-significados no novo contexto. A diferenga parece residir
no facto de que presentemente estas estratégias se articulam preferencial-
mente com a-flexibilidade, com a aceleraciio da circulagio dos capitais ¢ com
o.mercado de trabalho assim restruturado. Neste sentido, e tomando como
referéncia a distingZo de Castells (1996) entre «trabalho programdvel € «traba-
Iho genéricos, pode argumentar-se que o novo mandato da nova classe média
para 2 educagio tem como objectivo o dominar o mercado de trabalho do
primeiro tipo.

Ffectivamente, Castells defende que no modelo de produgio emergente

«f.] 0 trabalbo & redefinido no seu papel de produtor e claramente diferen-
ctado de acordo com as caracteristicas dos trabalbadores. Uma diferenca
central é aquela que se refere aquilo a que en chamo trabalbo genérico
versus irabalbo auto-programdvel. A qualidade critica na diferenciagio
entre dois tipos de trabalbo é a educagdo e a capacidade de aceder a niveis
elevados de educacdio; quer dizer, a incorporagio de conbecimento e infor-
magdo. (..) A educacdo (enquanto forma distinta de formagdo de criancas
e de estudantes) é o processo prelo qual as pessoas, isto ¢, o trabalbo, adquire
a capacidade de constantemente redefinir as competéncias necessdrias para
o desempenbo de uma dada tarefa, e para aceder a essas competéncias de
aprendizagem. Quem for educado no ambiente organizacional adequado
pode reprogramar-se a si préprio no sentido de acompanhar as mudangcas
intermindveis do processo produtivo» (Castells, 1998: 361).

Se ¢ verdade que o mandato da nova classe média para o sistema educa-
tivo sempre visou a solidificaciio das suas posicoes na estrutura social, o que
parece distinguir 4 renovagio deste mandato € a re-significacio daquilo que por
educagior se parece entender. Esta re-significagio parece ser modelada, por
um lado, pelas dificuldades trazidas 2 estratégia do investimento em capital
escolar pela massificagiio da escolarizagio ¢, por outro, pela transformacio do
papel do conhecimento no processo educativo. Tendo como pano de fundo
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aquele mercado de trabalho dualf e o facto de as escolas secundirias publi-
cas ji ndo serem as «passarelles» seguras para a universidade e para os cursos
de «distingdon, torna-se mais compreensivel o «arrepio» da nova classe média
perante a perspectiva de que s escolas do estado s6 v parar, citando Filomena
Monica (1997: 19), o dixo social. O processo de massificacio, em Portugal,
ou em qualquer outro pais do mundo, desfaz-se através da sua democratizagiio,
mas o que parece perpassar nos discursos neo-meritocriticos é uma implicita
sugestdo de que os males gerados pela meritocracia (fundada apenas na igual-
dade de oportunidades) se resolvem apenas com mais meritocracia.

Por outro lado, € o préprio conhecimento € o seu papel educacional que
¢std a ser revisto. Na proxima sec¢io debrucar-nos-emos sobre esta questio em
pirticular, por ora gostariamos apenas de remeter esta transformagio do papel
do conhecimento para a ji referida dualizacio do mercado de trabalho.

«Flexibilidade» parece ser a palavra-chave na mais recente literatura da teoria
das organizaces is teorias do management. E o reconhecimento da importin-
cia da capacidade de adaptagio as inesperadas mudancas nos ambientes organi-
zacionais e da capacidade de resposta aos desafios que estas colocam A producio
e a disteibuicfio que esti na base da exigéncia de se ser flexivel. A categora social
de profissio, definida a partir de um conjunto articulado de gestos técnicos
(fazer), respectivo saber (saber fazer) e atitudes e valores (definidos as mais das
vezes corporativamente), enquadrada frequentemente - sobretudo a partir dos
anos 1950 - por mais ou menos fortes organizaces sindicais, cra, no contexto
do fordismo e da regulagio keynesiana, um factor estruturante do mercado de
trabalho. Entre a organizacio fordista da produgdio, distribuigio ¢ consumo e o
trabalho construiu-se uma confluéncia que, sem ser estreitamente funcional,
assumia importantes articulagées. Sindicatos e representantes dos empresarios, tra-
balho e capital conviviam nos paises do centro sob a égide reguladora do Estado-
-providéncia numa entente que, sem resolver as contradicSes seminais do sis-
tema, fazia com que ele, funcionasse com essas mesmas contradices. O sufrigio
universal, o surgimento de diversos movimentos sociais, a politizacio dos sindica-

4 Thompson defende que nos sectores econdmicos com maior proporgio de investimento em capi-
tal do que em trabalho existe uma «mercado de trabalbo dual para trabalho qualificado ¢
desqualificado no interior da tendéncia mais ampla para a desqualificacios (1989; 83).
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t0s € a progressiva regulacio dos mercados pelos aparelhos de estado, propiciaram o
aumento das expectativas sociais das classes populares®, 20 mesmo tempo que o
capitalismo, enquanto sistema econdémico, s¢ podia desenvolver pacifica e
reguiarmente,

Neste contexto, o «trabatho» constituiu-se a partir de uma matriz «duras, isto
¢, definido corporativamente e ensijecido pela accio sindical, sendo as «profis-
sdes» em que socialmente se organizavam os trabalhadores um importante
factor de delimitacio de sistema, isto €, era a profissionalidade do electricista,
por exemplo, que definia em grande medida as suas tacefas e actividades labo-
rais. A regulacio estatal, as organizaces sindiciais e a propria organizacio da
produgio e distribuiciio cristalizavam, assim, uma configuracio do mercado de
trabalho fundada na centralidade «dura» do trabalho/profissio.

Com 0 surgimento das estruturas produtivas pos-fordistas esta «dureza» é
substituida pela «flexibilidade» como chave para o sucesso dos individuos e das
otganizacdes. O capitalismo sob a sua forma «desorganizadas (e globalizado)
acaba por condenar tudo e todos os que n3o forem capazes de se adaptar 2
aceleraciio das transformacgdes proporcionada pela crescente centralidade do
capital financeiro. Os processos produtivos sio redesenhados a partir de crité-
rios financeiros, numa clara subsumpcio dos capitais industrial, comercial e
fundiario ao critério de proficiéncia na produgio de mais-valia, ¢le proprio tor-
nado como indicador de iltima instincia da «performance» individual e colec-
tiva. Neste contexto, é compreensivel que, 4 par da exigéncia sobre os estados-
-nacio no sentido da desregulacio dos processos econdmicos e sociais, se
insista na «flexibilidade» do trabalho e das organizacdes como indutora dos
sistemas politicos, do educacional 20 da safide quase sem excepcio.

Esta «flexibilidades, argumentamos nds, estd a ser levada a cabo enquanto
tal sob a forma da conceptualizacio do trabalho como agregado de «competén-
clas». Estas, definidas como 2 capacidade criada nos individuos e nos grupos
para desempenhar os seus papéis sociais ¢ produtivos em ambientes conti-
puamente em transformacio, compreendem sobretudo a capacidade de con-

5 Boaventura S. Santos diz que durante este pericdo «o pilar da emancipagio torna-se cada vez mais
semelhante ao pilar da regulagio. A emancipagio torna-se verdadeiramente no lado cultural da
regulzcdo [...] (Santos, 1994: 78)
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tinuamente se capacitarem para lidar com a mudanca. Os conhecimentos
tedricos e priticos a serem mobilizados segundo este critério sio, portanto,
aqueles que propiciam a sua continua abertura para a novidade e criagio de
inovagio®.

Definido a partir destas competéncias, o trabalho organizado em volta da
categoria social de profissio, como tudo o é gue sélido, dilui-se e, em substi-
tuicdo dos requisitos ¢ perfil profissionais, é a empregabilidade que assume o
papel central. Ser «empregdveb é possuir competéncias de adaptabilidade, é
a capacidade de estar continuamente em processo de formacio (strainabilitys,
nas palavras de Bernstein, 2001) e de circular no mercado de trabalho com
uma velo-cidade o mais semelhante possivel aquela com que o capital circula,
as’empresas reorganizam os seus processos de reorganizacio e as inovagdes
surgem. ,

Nio siio s0, portanto, as empresas, devido 4 sua «dureza» e insustentivel
peso organizacional, que se diluem no ar do capitalismo flexivel, como sio os
préprios individuos enquanto trabathadores/profissionais que sio compelidos
a reconfigurar-se como «empregiveis». Sc a profissio de cada um era crucial
para o prdprio processo de auto-identificacio, a empregabilidade, definida como
conjunto de competéncias que proporcionam perfomance econdomica (Lyotard,
1989) (isto &, 2 obtengio do miximo ouiput com o minimo de inpuf), parece
sugerir a emergéncia de identidades mais voldteis e eventualmente mais frag-
mentadas,

E para se reposicionar neste mercado de trabalho dualizado pelas compe-
téncias/auséncia de competéncias, qualificado/niio qualificado que o mandato
enderecado ao sistema educativo fundado na preocupagio quase exclusiva
com a exceléncia académica nos parece ganhar sentido. A nova classe média
aponta as suas estratégias de classe para a camada auto-programivel do mer-
cado de trabalho, procurando que seus <herdeiros» se instalem ai o mais
seguramente possivel. Esta estratégia contra os riscos despoletados pelo novo
mercado de trabalho € um dos factores que nos parece mais contribuir para
a renovacio do mandato meritocritico da nova classe média a que estamos
actualmente a assistir.

© Yeju-se, a este propdsito, as entrevistas que Ball realizou a empresdrios britnicos (1990).
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2.1. Do conbecimenio como formacdo ao conbecimento como com-
peténcia ou da pedagogia 4 performance

Como ji sugerimos, este contexto de renovagio do mandato meritocratico
nfo corresponde apenas a uma exigéncia de arramaciio diferente dos curricula,
ou mesmo apenas a uma proposta de curriculum escolar diferente, mas antes a
uma re-significacio do conhecimento, do seu papel no processo educativo e
da prépria educagio escolar. Este debate tem assumido, desde os anos 1980,
diferentes matizados nos paises europeus, mas cm Portugal tomou a forma da
responsabilizacio da tradigio rousseauniana no sistema educativo. Veja-se, por
exemplo, Filomena Ménica quando diz que a culpa da inadequagio do sis-
tema escolar em relagio iquilo que seria desejavel deve ser buscada na «cul-
tura dominante» que é inculcada nos cursos de Ciéncias da Educagio e que,
por consequéncia, assume uma posigio «soft em relagio a avaliagio:

«Trata-se, em resumo, dat mistura entre o legado de Rousseau e algumas ideias,
mal digeridas, da Sociologia da Educagdo, com énfase para as que contes-
tam a autoridade do professor, a validade dos conleidos curriculares e a
disciplina nas salas de aula. Evidentemente que ninguém conseguird - nem
o julgo desejdvel - reconstituir a autoridade, tal como ela existiu no passado.
Mas a ideia de que & possivel aprender sem esforco, a subalternizagdo do
professor, a ambiguidade perante a avaliagdo, degradaram as escolas para
além do tolerdvel (ibid.: 49).

Sublinhe-se a énfase colocada pela autora nos contefidos curriculares, na autori-
dade e, sobretudo, a necessidade de avaliacio. A exceléncia académica € definida
implicitamente aqui a partir dos contetidos veiculados pela autoridade pedagdgica
e da sua avaliagio. A mediacio efectuada pela «avaliagao» € crucial na estrutura
argumentativa do discurso neo-meritocrético, dado que induz a questio da quali-
dade e respectivo dogma («O qué? Estdo contra a qualidade?» perguntam indigna-
dos quando se lhes pede que digam exactamente o que querem com isso dizer).

Nessa senda, Luis Salgado de Matos, num artigo do Piblico (20.08.2001),
sublinha, também implicitamente, essa énfase na performance pedagogica fun-
dada no dominio dos contetidos e também na respectiva avaliagao:

«A escola desmoraliza os jovens: sabem que andam Id a matar tempo. Indi-
rectamente perturba 4 familia: “os meus filbos arranjardo emprego?”, dizem
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0s pais quando esquecem o alivio da nota falsa que os filbos recebem em
tudo o que ndo é exame. As familias com capital cultural resistem melbor:
[pagam explicadores, escolbem boas escolas - portuguesas ou estrangeiras -
¢ pilotam o futuro dos filhos».

Em artigo de 26 de Janeiro de 2001, Vasco Pulido Valente, no Didric de
Noticias, batc na mesma tecla, isto €, que o mal de que o sistema educativo
portugués enferma, é o de nio avaliar:

«f...] ninguém se atreve - presumo que por humanidade - a rejeitar a raiz

filosdfica da “integracdo” universal. Lindos sentimentos com certeza. 56 que

ndo estabelecer estritos critérios de comportamento e trabalbo e ndo excluir

equivale a transformar a escola numa espécie de extensdo da rua e das
. Jamilias menos responsdveis,

A avaliagio surge, assim, insistentemente como a medida politico-pedagé-
gica que conduzird o sistema educativo ao desempenho eficaz enquanto for-
mador ¢, cventualmente, criador de competéncias e indutor de «qualidades,
Guilherme Valente e Carlos Fiolhais (Priblico, 24 de Janeiro de 2001) chamam-
-lhe mesmo o antidoto para o problema educacional portugués:

«4 avaliagdo é o antidoto da aparéncia. K por isso que a ciéncia, qiie exige,
exercila e promove uma permanente avaliagio, € uma ameaca para a velba
cullura nacional. E talvez por isso que a ciéncia e a cultura cientifica tém
tanta dificuldade em emergir na sociedade poriuguesa,

A ligagdo entre a necessidade de avaliagiio e a renovagio do mandato meri-
tocritico para o sistema educativo surje, pois, clara. Veja-se o que diz 2 este
propdsito José Manuel Fernandes:

«Na sociedade em que vivemos exige-se que se aprenda ao longo da vida, e
¢ bom que todos estejamos preparados para ser avaliados em permanén-
cla: para podermos evoluir, para que baja justica nas relagbes de trabatbo,
Dpara serimos uma meritocracia e ndo uma sociedade clientelar, onde uma

boa cunba vale mais do que uma competéncia comprovadas (Piblico, 28
de Dezembro de 2000).

Nao se trata, entdo, apenas de opor os desempenhos da escola que temos
aqueles que poderiamos ter se ela fosse mais eficiente, mas antes de reconfigurar

‘;-,DUCACJO
SOCIEDADE & CULTURAS

a propria instituicio escolar e, em lugar da formagdo de individuos, esta cuidar
sobre-tudo da sua continua formagio enquanto trabalbador flexivel.

A ideia da Escola e da institui¢io escolar tal como a conhecemos hoje sao
modernas por exceléncia. Ela é o produto do cruzamento do projecto do Ilu-
minismo com o do estado-nacio e de ambos com o capitalismo enquanto forma
de organiza¢io da producio. O luminismo atribuiu 2 instituicio esco-
lar eventualmente a funciio mais nobre e central do projecto da moderni-
dade: a for-magio do homem novo. Este nio € ji pensado como o sibdito de
Deus e do suserano, ou aquele que rege as suas escolhas pela tradicdo, mas o
cidadio-individuo. Acreditava-se que este, deixado aos cuidados da razdo, da
ciéacia e do saber técnico, se erigiria como senhor da natureza, da sociedade
¢, logo, de si mesmo. Por seu turno, o projecto do consolidagio dos estados-
-nacio enderegava a escola um mandato muito forte: caberlheda a difusdo da
cultura, da lingua e da ciéncia nacionais e a formacio dos respectivos cidadios.

Com a integraciio politica pelo estado (Archer, 1979), a educacio passa a
estar, em Ultima analise, ao servico da formacio da nova forma de conceber os
individuos: cidadios unidos pela lingua, territorio, cultura, etc. Atribuia-se ao
conhecimento, recontextualizado pedagogicamente, uma funcio emancipadora,
O que parece acontecer a¢ conhecimento quando recontextualizado como com-
peténcia e como performance € que este deixa de estar ao servio da formagio
do individuo enquanto tal e surge como algo que flui através dele, monindo-o
com capacidades de respostas a sitvagbes mais ou menos restritas e mais ou
menos complexas, mas nio interferindo com a sua formagdo enguanto tal.
Parece-nos ser isto que Bernstein quer dizer quando se refere a

i novo conceifo quer de conbecimento, quer da sua relacdo com aqueles
que o criam [..] O conbecimento deve fluir como dinbefro para onde quer
que possa criar vantagens e lucro. De facto, o conbecimento ndo € apenas
como o dinbeiro: € dinbeiro. [..]. O conbecimento, depois de quase dois séculos
divorciou-se da interioridade e literalmente desumanizou-se. Uma vex sepa-
rado o conbecimento da tnterioridade, do comprometimento e da dedicagdo
pessoal, entdo as pessoas podem ser levadas de um lado para o outro, subs-
tituidas umas por outras e excluidas do mercador (1990: 155).

Ao ser conceptualizado como «competéncias flexiveis» o conhecimento, tal
como a modernidade o definiu, como potencialmente emancipador, muda de
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natureza. A anilise desta transformaciio ja comecou a ser feita a0 nivel epistemo-
l6gico propriamente dito (ver entre outros Lyotard, 1989; Gibbons, ef ai., 1997;
Santos, 1987, 1989, 1991, 1995), estando ainda muito por fazer no referente s suas
consequéncias 20 nivel recontextualizacio pedagdgica. Serd possivel, todavia,
desde j4, questionar se a mera tradugio pedagdgica do conhecimento, assim trans-
formado, e a sua subsequente organizacio em curricula que proporcionem aos
formandos a obtencio de scompeténciass, protege a autonomia relativa da ins-
tincia educativa e a especificidade da ac¢iio pedagdgica. A razio da nossa per-
plexidade € que o escopo das competéncias tal como € formulado pelos porta-
-vozes do mercado de trabalho renovado em torno da flexibilidade ¢ aquele
saido das penas e das vozes proponentes do mandato neomeritocritico é de tal
forma préximo que a instincia educativa e a instincia produtiva, mais do que
tornacem as suas fronteiras indefinidas, assumem uma cindida funcionalidade’.

3. A falsa dicotomia: performance sem pedagogia vs pedagogia sem
performance

Para escapar as armadilhas que a nogio de competéncia parece trazer
consigo, temos vindo a analisar o debate sobre politicas educativas em Portugal
{Magalhdes e Stoer, 2002) evitando entrar na discussio acerca do caricter mais
ou menos amplo ou mais ou menos restrito das competéncias a criar pelo
processo de formacio escolar. O preco a pagar parece-nos ser o fechamento da

7 Vejase, a este propdsito, a lapidar afirmacio de Medina Carreira numa entrevista conduzida por
Paulo Emerenciano do jornal G Expresso, publicada no «Dossier Economiz» de Dezembro de 2001:
«(...) A falta de qualidade da nossa educagio € altamente preocupante. (...) Tem de se comegar simul-
taneamente em virios sitios, mas o primeiro € 2 educacio onde nunca se comegon satisfatoriamente.
(... Tem de se comegar por rever ¢s manuais, os métodos, a preparagio ¢ exigéneia dos profes-
sores e a disciplina (uma escola nfio € produtiva quando andam todos a agredir os outros sem pre-
servar o5 docentes). A escola € essencial para todos € também para muitos empresirios. Q Marqués
de Pombal tinha um vizinho francés, empresirio, Jacome Ratton, que the sugeriu a criagio de uma
escola para essa gente que era toda analfabeta e chamamos hoje empresirios. E o Marqués mandou
abrir 4 Aula do Comércio, uma escola onde se aprendia os juros, os créditos, 0s pesos e as medidas.
Acho que, em Portugal, deveriamos pensar numa actualizada Aula do Comércio. Na minha opiniiio,
a base essencial &, de facto, a preparagio (...
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discussdo em torno do dilema das «<boas» competéncias - que servem a formagio
integral do individuo - ¢ das «mds» competéncias - aquelas que, cativas do curto
prazo, apenas capacitam para lidar com situagdes, frequentemente em contexto
de empresa, pouco complexas € com necessidade de baixa qualificagio. Em
alternativa, temos procurado construir um continuum heuristico em que peda-
gogia ¢ performance (ver Magalhies e Stoer, ibid.) constituam 0s extremos.
Ao colocarmos ai as diferentes propostas de mandato para o sistema educativo,
a natureza politica destas parece melhor explicitada. Dado que nio se pode ser
idealista em relacio aos efeitos exponencialmente selectivos do mercado de
trabalho, e dado que o conhecimento veiculado no processo educativo nio deve
visar apenas a performance de cada um em contexto de trabalho, nazo opomos
pedagogia as exigéncias de performance. S¢ € verdade, como lembram os
neo-meritocratas mais assanhados, que a pedagogia sem performance € «nada,
também o parece ser que nio hi performance sem pedagogia, na medida em
que por mais mecinica que seja 0 conhecimento a veicular ele € sempre
«veiculados, quer dizer, mediado por um processo pedagégico.

Assim, a assungio daquele continuum nio sé permite mapear as propostas
dos diferentes intervenientes no debate, como também sugere que, 1o actual
contexto de um mercado de trabalho estruturado pelo capitalismo flexivel, nio
é obrigatério ficar confinado & defesa radicalmente pedagdgica da educacio
(como se autonomia do pedagdgico fosse independéncia em relacio a eco-
nomia) ou a reducio da educacgiio 2 performance (como s¢ a performance
pudesse existir sem pedagogia). Os caminhos alternativos podem ser procura-
dos nas diferengas (eventualmente incomensurveis) que estruturam os man-
datos educativos e na sua mitua anilise critica.

Tanto mais que a escola deixon de ser percepcionada pelas familias e pelos
alunos/estudantes como «o» recurso de formacio e, logo, de criagio de compe-
téncias. Outras organizacdes e instituices, piiblicas e privadas, assim como os
mais diversos contextos proporcionam formacio e qualificam os que neles se
envolvem. Empresas, associacdes, movimentos sociais, politicos, religiosos € a
propria familia, etc. em alguns paises apresentam-se ja explicitamente como
alternativas 4 escola piiblica. A escola deixou de ser a institui¢do socializadora
central e as narrativas educacionais legitimadoras da missio quase salvadora (a
formagio do homem novo, do individuo-cidadio) que o projecio da moder-
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nidade Ihe atribuia parecem viver apenas em alguns e excepcionais lugares e
na mente generosa de alguns estdicos educadores. A instituicio e os servios
que ela presta sio, antes, integradas nas estratégias que os individuos vio refle-
xivamente construindo.

Conclusio

Numa sociedade totalmente pedagdgica, a educaciio escolar parece ter muita
da sua relevincia bastante confinada 2 sua fungiio de acreditacio, de atribuicio
de diplomas. Como consequéncia da crescente reflexividade social e individual,
€ a escola que € colocada nos guides que os individuos fazem para a sua vida e
ndo ao contrario, como de alguma forma sonharam muitos pedagogos moder-
nos, isto €, a escola forneceria 0 <hom» material com o qual os individuos cons-
truiriam a sua vida. Segundo Beck (1992), 4 capacidade para cada um escolher,
manter e justificar as suas proprias relacoes sociais € opcdes de vida, niio € a
mesma em e para todos, ela é, '

«como qualquer socidlogo das classes sabe, uma capacidade aprendida que
depende das origens sociais e familiares especiafs. A conduta reflexiva da vida,
o planeamento que cada um faz da sua biografia e das relagdes sociais, dé
otigem a uma nova desigualdade, a desigualdade no lidar com a insegu-
ranca e a reflexividader Beck, 1992 98).

A escolarizagdo surge, neste contexto, 40 mesmo tempo como um instru-
mento a utilizar para escapar as «origens sociais e familiares» € como conse-
quéncia dessas mesmas origens. Da mesma forma, pensamos - e isto parece-
-nos matizar bastante a assungio da determinacio em «primeira instincia» que
acima desenvolvemos - que o surgimento do novo mandato da nova classe
média ndo € o mero produto da determinagio econdmica imposta pelo capita-
lismo flexivel, mas, antes, que € coetineo de mudancas culturais que envolvem
fenomenos que vao desde a intimidade 2 re-invencio das tradi¢bes e do culto
do efémero € 2 ja referida assungio reflexiva de novos estilos de vida.

Efectivamente, as implicages destas mudangas de teor cultural conduzem-
-n0s 4 uma andlise ndo s6 dos estilos de vida, como também 1 anilise do sur-
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gimento de novas formas de cidadania. J4 inicidmos esta anilise num trabalho
que brevemente publicaremos (ver Stoer e Magalhdes, 2002, no prelo).
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