AVALIACAO DA UNIVERSIDADE
POPULAR DO PORTO:
Pistas para a Biografia Institucional
de um Associativismo Militante

Neste artigo apresenta-se a UPP enquanto Associacdo Cultural que intervém
no campo da Formacdo e Educacdo de Adultos desde 1979, data da sua
Sfundagdo. Esta apresentagdo, realizada a partir dos discursos dos seus fun-
dadores e dos seus actuais participantes e infervenientes, reglca, por um
lado, a forte matriz ideoldgica que a suporta e define, por outro, a compo-
nente de intervengdo pedagdgica, civica e cultural que tem procurado assu-
mir num registo de afirmagdo de si enquanto instituicdo subsididria dos
valores que lhe estdo na origem e em oposigdio aos principios mercantilisias
do actual mercado da formacdo de adultos.

O projecto de avatiagdo da UPP «A Avaliacdo de Percursos e de Estratégias
de Formagdo de Adultos numa Instituicdo 4 Margem do Sistema de Ensino
— A Universidade Popular do Porior em desenvolvimento a partir de uma
solicitagdo da propria associagdo, tem permitido construir a biografia desta
instituigdo e reflectir sobre a sua identidade, entendida como relagdo com-
Dlexa entre principios, valores e crengas e a afirmacdo de si através das suas
prdticas de educagdo, formagdo e intervengdo.

Enquanto Associacdo Cultural e Universidade Popular, ela constitui-se,
assim, em espago de encontro, de comunicagdo e de relagdo de pessoas, na
sua procura de um bem comum, mas também se assume como espaco de
acgdo militante e de intervengdo comunitdria favorecendo a construgdo
colectiva de um bem partilbdvel.

" Investigadoras do Centro de Investigagio e Intervengio Educativas da FPCEUP ¢ colzboradoras da
Universidade Popular do Porto.
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A TUPP -2 origem € os principios

A UPP foi fundada, no Porto, em 1979, por personalidades ligadas 3 vida
académica, cultural e sindical da cidade - entre as quais se destacam Ruy Luis
Gomes, Armando de Castro, Cassiano Abreu e Lima, José Morgado, Emilio
Peres, Oscar Lopes, Macedo Varela e Vitor Ranita — tendo como seus designios
principais democratizar o acesso ao saber e 4 cultura, num processo de inter-
vengo social com uma compoenente ideologica importante que passava por

-organizar trabalbos na drea da cultura e do conbecimento, a serem divul-
gados de forma acessivel (...) naquela perspectiva de que a educagdo, o
ensino, 4 cultura, tinbam sido muito afastadas das pessoas (...) naquela
perspectiva das Universidades Populares, Id do nosso patrono’s (Rui Leal, em
entrevista),

Os Estatutos da UPP definem-na como uma Associacio Cultural sem fins
lucrativos, cujos socios podem ser pessoas individuais ou colectivas defensoras
da importincia da cultura para o desenvolvimento do ser humano e para o
progresso social, tendo por objectivos

promover o conbecimento e a formagdo cultural, cientifica e técnica nas
diversas dreas do saber e da actividade social, mediante a criacdo de grupos
e centros de estudo e a realizagdo de cursos, semindrios, e oulras acgdes de
estudo e de trabalbo, bem como a edicdo de publicagoes periédicas e ndo
periddicas- (Estatutos da Universidade Popular do Porto).

Armando de Castro, um dos principais impulsionadores da criagio da
Universidade Popular do Porto refere que era necessario «manter, desenvolver
€ actualizar a vetha heranga cultural (..) heranga de tanta gente que é preciso
retomar actualizadamente (...) nfio somos arquivistas, somos promotores da cul-
tura» (Armando de Castro)?, numa perspectiva de combate ao analfabetismo e

1 Em referéneia a Bento de Jesus Caraca.
2 Em entrevista video-gravada, concedidz ao canal 2 da RTP e que foi transcrita no Ambito do desen-
volvimento do Projecto de avaliagiio da UPP,
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a0 desprezo pela cultura que se tinham instalado no pais ao longo de boa
parte do século XX, como fruto de uma persistente politica proibitiva da parti-
cipagdo livre, activa e responsabilizada da populagio na vida piblica, instau-
rada pelo Estado Novo. Este desinvestimento na educacio ndo se registou ape-
nas a0 nivel do sistema de ensino formal, mas também ao nivel da educagio
ndo formal, tendo o regime instaurado em 28 de Maio de 1926 forgado a desac-
tivacio de inGmeras iniciativas de promogio da educagio e cultura populares
surgidas durante a Primeira Repiblica.

Com a implantagio da Republica tinha-se verificado «uma verdadeira explo-
sdo na criagio de centros de educagdo popular (Candeias, 1981: 41), dando
lugar ao aparecimento de inimeras sociedades de instrugdo e recreio, ao
aumento do nimero de Universidades Populares, e de miltiplas actividades no
dominio da educagio de adulios, tais como organizacio de bibliotecas, criagio
de grupos de teatro, ac¢Ges de alfabetizacdo, cursos livres, circulos de estudo,
conferéncias e palestras, promovidas pelo movimento associativo € popular,
por associacdes operdrias e sindicatos. '

A partir de 1926, na vigéncia do Estado Novo, todas estas iniciativas de
educacio popular s3o cortadas, sujeitas a fortes limitagdes ou mesmo ilegaliza-
das, 20 mesmo tempo que sdo interrompidas as iniciativas estatais desenvolvi-
das durante a 1* Repiblica, erguendo-se vozes em defesa do analfabetismo: «A
parte mais linda, mais forte, e mais saudivel da alma portuguesa s30 0s seus
70% de analfabetos» afirma Virginia Castro Almeida e felizes aqueles que no
sabem ler» diz Conde de Aurora (cit in Monica, 1978).

Perante o desaprego, por parte do Estado, pela educagio do povo e pela
cultura popular, diversos movimentos de forte oposigio foram surgindo. De
entre as personalidades que se destacaram nestes movimentos, Bento de Jesus
Caraga ocupa um lugar relevante pela intervengiio cultural, civica e politica que
desenvolveu. Foi presidente da Universidade Popular Portuguesa, onde profe-
riu memordveis conferéncias, num importante trabalho de difusdo da cultura e
de defesa da liberdade, valores que, de acordo com a sua perspectiva, se iden-
tificavam entre i, ndo podendo a segunda existir sem a presenca da primeira.
E neste sentido que, pressupondo o ser humano como «indefinidamente aper-
feicodvel e a cultura (&) exaciamente a condicio indispensivel desse aperfei-
coamento progressivo e constantes (Caraga, 1978: 8), considera fundamental
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ampliar e intensificar cada vez mais a cultura, devendo «tender a0 desenvolvi-
mento do espirito de solidariedade. (...} do homem com todos os outros homens
de todo o mundo-» (ibidem), numa concepcio una e internacionalista da cultura.

Numa conferéncia intitulada «As Universidades Populares e a Culturas, que
proferiu em 1931 na Universidade Popular de Setiibal, afirmava a sua profunda
crenca na capacidade da humanidade para, através do conhecimento, satisfazer
necessidades de ordem material, mas também objectivos de ordem moral.
Adopta uma concepgiio marxista de cultura em que esta &, simultaneamente,
um meio e um fim, contemplando ¢ desenvolvimento méximo de todas as
capacidades do ser humano, sejam intelectuais, artisticas e materiais e condena
a detengfio da cultura como monopdlio de uma elite, argumentando com a
«experiéncia historica (que) ensina que sempre que um grupo se diferencia da
massa geral da humanidade, por qualquer titulo, estabelecendo um menopdtio
de qualquer coisa» (idem: 6) o faz em interesse préprio e ignorando o interesse
geral da massa. Caraga propde que estes objectivos sejam desenvolvidas pelas
Universidades Populares, defendendo-as como impulsionadoras de um movi-
mento de transformaciio e de renovaciio:

<A sug accdo € mais livre que a da Escola Oficial visto ndo terem as peias
que esta tem e ngo terem a obrigacdo do cumprimento de certos programas
previamente fixados. A sua liberdade na escolba das matérias do seu ensino
€ completa e podem, ainda, proporcionar a adultos que tém a sua vida de
trabalbo, e sem que a interrompam, a aquisiéo de conbecimentos que nio
poderiam ir buscar, dadas as condigdes da sua vida, 4 Escola Oficial
{idem: 10).

E com inspiragio nestes ideais e com base no pensamento de Caraga e de
outras eminentes figuras da vida cultural e politica do infcio do século XX que,
apds o 25 de Abril, € criada a Universidade Popular do Porto. A repentina
alteragfio politica, provocada pela Revolugio de Abril, que possibilita que o
pais se democratize, descolonize e desenvolva, inaugura um periodo de vivén-
cia revoluciondria, de forte participagdo popular e esmaecimento de modos de
funcionamento fortemente hierarquizados e controlados que haviam sido vivi-
dos até entio.
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Os ecos da Educagio Permanente chegam entio a Portugal com a explosio
de um forte movimento de intervengdo popular, com a criagio de mithares de
associacdes populares, comissbes de moradores, sindicatos, associagdes de
estudantes e outras, que realizam multiplas actividades mobilizando larguissi-
mos sectores da populagio para uma participagio activa na vida politica e
social e promovendo, sob formas diversas, a educagio popular.

Estabilizada a vida politica do pais, dentro de um funcionamento democr-
tico, regulam-se, também, os modos de participagdo civica, através da aprova-
¢do da Constituicio da Repiblica e com a eleicdo do primeiro Governo
Constitucional. Ainda em 1976, no VI Governo provisdrio, a Direc¢io Geral de
Educagio Permanente adopta uma orientagio que privilegia o apoio 4s iniciati-
vas surgidas a partir do movimento popular, encarando 0 apoio ao associati-
vismo como caminho para uma educacio libertadora e para a construgdo
sdlida da democracia.

A aproximagio 20 Banco Mundial verificada a partir de 1976 e o retorno da
OCDE no inicio da década de 80, com a realizagio de um exame 4 politica
educativa portuguesa centraco, sobretudo, na formacio profissional e técnica,
marca uma inflexio da orienta¢do politica e educativa, com o reforgo da liga-
¢io entre a educagio ¢ a ideia de crescimento econdmico.

£ neste contexto de <normalizacios, ji irreversivelmente assumida, que
implicou a desactivagio e mesmo a dristica redugdo de iniciativas populares de
alfabetizacio e de formas de ensino associativo, que diversas personalidades?
se reuniram para dar forma a ideias e a ideais cuja inspiragio vinha do tempo
da Primeira Repiblica. Defendendo principios de democratizagio do saber €
da cultura, e a valorizacio da cultura popular, «(...) a nossa Universidade
Popular retoma em 1979 uma velha tradigdo que nos primeiros anos do nosso
século foi bem vinda aqui no Porto- (Armando de Castro). Algumas dessas figu-
ras notaveis tinham-se ji destacado, anteriormente a Abril de 1974, pelo papel
de oposicio critica que tinham desempenhado no panorama politico e cultural
portugués tendo, por isso, muitas delas sido perseguidas, expulsas das

3 De acordo com a escritura de constituigio da UPP, os outorgantes foram: Ruy Luis Gomes, Armando
de Castro, Cassiano Abreu e Lima, José Morgado, Antonio Macedo Varela, Armando Alves, Emilio
Peres, Fernanda Dantas, Lufs Qliveira Dias, Manuel Almeida Matos, Qscar Lopes, Vitor Ranita.
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Universidades e Escolas Secunddrias onde leccionavam, tendo sido algumas
obrigadas a procurar exilio no estrangeiro.

A criagio da Universidade Popular, cinco anos depois do derrube do regime
ditatorial, surge como uma reacgiio, quer 4 politica obscurantista que aquele
havia instaurado, quer em oposicio 3 tendéncia para centralizar e regrar a
acgao piiblica ¢ domesticar a participagio popular, que o periodo de normali-
zagio-, subsequente aos primeiros momentos de tentativa de democratizacio
da sociedade através da democratizacio da educagfio e da cultura, veio impor.

A fundagdo da UPP beneficia de uma conjuntura que veio a ser-Ihe favors-
vel ligando a existéncia desse grupo de pessoas defensoras da necessidade da
formacdo cultural integral da pessoa (...) [para proporcionar umal visio inte-
grada do mundo (Sérgio Vinagre, em entrevista) e que assumiam como um
dever a sua participagio civica e intervencio social, com uma época que se
manteve especialmente inspiradora: «Aquilo que marcava mais era a natureza
das pessoas ¢ a natureza da época. Porque a época era uma época muito

sequiosa, era uma €poca de grande entusiasmo por estas coisass (Emilio Peres,
em entrevista).

Avaliar-se e (re)conhecer-se

O projecto <A Avaliagio de Percursos e de Estratégias de Formacio de
Adultos numa Institvigdo 4 Margem do Sistema de Ensino — A Universidade
Popular do Portor procura restituir a esta instituicio informacio relativa ao tra-
balho que tem desenvolvido, aos piblicos que abrange, a0s cursos que pro-
move, a0s objectivos que estabelece, problematizando todos estes aspectos
para compreender como subsiste/vive uma instituigio que se afirma como o
sendo de mercado- e para realgar que concepcio de formacio e de cultura
possui e promove. Esta restituicdo visa ir a0 encontro da solicitagio apresen-
tada pela propria Universidade Popular do Porto, manifestando a preocupacgio
com 4 elucidagio e afirmagiio da sua identidade, no sentido de fundamentar
opgoes relativas ao desenvolvimento de trabalho futuro.

Assim sendo, a avaliagio resultou de finalidades estabelecidas pela propria
Universidade Popular e 6 depois partilhadas e negociadas com a equipa de ava-
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liaco. B deste processo de negociagio que emerge a adopgao de uma avaliag.ﬁo
aberta a0 envolvimento da instituicdo, ou seja, realizada a partir da perspectiva
que diversos actores apresentam sobre a UPP. Derrubaram-se, assim, as barreiras
que habitualmente dividem a avaliacio externa da auto-avaliagdo, para se r'eco-
lherem os beneficios decorrentes de uma avaliagio que contempla e beneficia da
presenca e envolvimento dos diversos intervenientes neste processo, aliando 0s
que conhecem a institigio a partir de perspectivas diversas. A equipa de avalia-
cio, que sofreu alteragbes desde a data da sua constituicdo, sempre contou com
pessoas pertencentes 2 UPP e 4 FPCEUP, € constituida, actualmente, por quatro
investigadoras. Contudo, ndo & possivel dicotomizar esta equipa em elemenfos
internos e externos, ji que as duas investigadoras ligadas & FPCEUP, mantém
uma ligaciio de ordem e graus diversos com a UPP, integrando ambos o seu
Conselho Consultivo enquanto que as duas investigadoras ligadas 4 UPP se rela-
cionam com a FPCEUP através da preparacio de dissertagdes de doutoramento.

Assim, a UPP é uma instituicio que toda a equipa conhece tendo 0s seus
membros visdes que tanto iém interferido enquanto esclarecedoras de algumz}s
das questdes colocadas, como também tém proporcionado a vigilﬁn?ia necessa-
ria quanto a aspectos que poderiam ficar ocultados €/ou naturalizados pela
familiaridade e proximidade.

Do ponto de vista da recolha de informages, a avaliagio que se desen-
volve na UPP, assenta num dispositivo que comporta o recurso a diversas fon-
tes e processos de produgio de dados: de ordem documental, e consisiindo
em recolher, informatizar e classificar informagGes cuja pertinéncia radica no
facto de serem um testemunho importante das formas como se organiza e
organizava a UPP nos primeiros tempos da sva existéncia, quais os pﬁbli(’x?s
que acorriam 4 formagdo, ou seja, quem eram «0s alunos», como sc diz na giria
da UPP, quais os sprofessores» que davam e ddo aulas, no sentido literal do
termo, quais de entre os «professores eram depois «alunos» e quais os «alunos-
que deram aulas no seu papel de «professores-. ' .

Para além deste tipo de documentacio, hd «documentos projectuais- que
contemplam, desde obras publicadas por alguns dos seus fundadores e profer?—
sores, até textos estatutirios, testemunhos de reunides, entre outros, consti-
tuindo urm conjunto documental que d4 conta da identidade construida da UPP
e das afirmagdes das utopias que se projectaram e projectanm.
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Outro elemento fundamental no dispositivo metodolégico da avaliagio da
UPP consiste na recolha de testemunhos junto de «alunoss e de «professores»
que a0 longo da sua existéncia foram recorrendo 4 UPP como espaco de
formagdo. Esta recolha foi realizada através de inquérito por questiondrio
incluindo perguntas abertas, no caso dos aluncs, e de entrevistas de grupo, no
caso dos professores.

Por fim, foram realizadas entrevistas a socios fundadores da UPP, enquanto
pessoas portadoras do projecto e do sonho. Neste caso, optdmos por entrevis-
tas ndo dirigidas, no pressuposto de que o que os entrevistados teriam para
nos dizer em muito ultrapassaria o que terfamos para lhes perguntar. Ou seja,
pretendiamos que nos falassem da UPP, rememorando as motivacdes, as inicia-
tivas tomadas, as relages interpessoais estabelecidas, entre outros aspectos.

Na elaboragio dos instrumentos de recolha de informagio houve uma
grande preocupagio em dar conta de linhas de intercomunicacio, da eventual
existéncia de intersticios relacionais entre os diversos participantes. Na verdade,
mais do que recolher depoimentos, pretendemos que connosco fossem parti-
Ihadas narrativas porque, valorizando a subjectividade, realcam as vivéncias, os
sentimentos e a intercomunicagdo, privilegiando o eu dialégico, aquele que
evidencia a natureza comunitdria, relacional e afectiva do ser humano. A
importincia das narrativas, como «dispositivos argumentativos» (Correia e
Matos, 2001) € aqui crucial, permitindo a sua recolha uma andlise do universo
relacional que alunos e professores experienciam na UPP.

O acto de narrar organiza sequencialmente a meméria dos vividos — num
enredo articulado e em que os diversos momentos, episédios e eventos
ganham uma coeréncia prépria a essa mesma sequencialidade — sem necessitar
de se conformar 2 uma verdade que fica inscrita no passado, ji que o que
importa na narrativa biogrifica ¢ a atribuicio de sentido que o sujeito opera
relativamente 20 encadeamento dos episédios que subjectivamente narra. Aqui,
nao € tanto a reposi¢do factual que importa (muito melhor conseguida e garan-
tida através de outros procedimentos também desenvolvidos neste processo de
avaliagdo) mas muito mais a possibilidade de aquele que narra as suas histérias
e marcas do passado o fazer «selecciona(ndo) e articula(ndo) as suas experién-
cias em fungio de um presente ou em fungio dos tracos ainda difusos de um
projectos (idem: 150). Assim, o que torna inteligivel a acgio e lhe atribui um
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sentido & o relato que dela faz o actor contendo as suas intengdes, os seus propd-
sitos, captando detalhes, sentimentos, objectivos, motivagdes, que se expdem
narrativamente, de modo préximo.

O dispositivo tedrico-metodoldgico implementado permitiu-nos uma escuta
sensivel ao caricter polifonico do discurso narrativo, 4 sua complexidade € a
uma sequéncia temporal privilegiando a dindmica dos eventos, a sua sequen-
ciagio e as interacgdes que o fluxo do tempo € o encadeamento dos episddios
da histéria travam com as pessoas € com 0s acontecimentos.

As entrevistas foram longas, todas elas, ultrapassando as duas horas, por
vezes, mal cabendo na tarde toda®, Este trabalho empirico, mais do que assente
numa sequéncia estruturada de perguntas, foi antes, tal como referem Correia e
Matos (2001: 15), a proposito de outra investigacdo,

...) um trabalho de producio de argumentos, de explicitagdo de sentidos,
onde as enirevistas constituiram dispositivos facilitadores de uma comuni-
cacdo que subentendeu cumplicidade, conversagdo e debate e que se pro-
longou no trabalbo de interpretacdo das narrativass.

O trabalho de avaliagio tem proporcionado um conjunto de reflexdes sobre
diferentes dimensdes da UPP que sdo estruturantes do pensamento sobre a sua
identidade. Vamos destacar de entre essas dimensdes as que se referem 4 sua
condi¢cio de associagio, aos fundamentos do seu projecto e aos papéis que
nela assumem os seus colaboradores.

Os guardadores de ideais

De acordo com o discurso de apresentaciio de si, a UPP considera que as
actividades de formagdio e de intervencio que empreende, se desenvolvem de
acordo com uma concepgio de cultura enquanto bem a democratizar e a distri-

4 Como aconteceu com a entrevista realizada com o Professor José Morgado que, a par do seu
extenso saber, nos surpreendeu pela quantidade de documentos que possuia € ainda textos da sua
autoria, nfo publicados, que nos dew a conhecer.
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buir, e perspectivando a sua intervengdo cultural no dmbito da educacdo ao
longo da vida, no pressuposto de que esta pode desempenhar um papel rele-
-vante -no aumento da capacidade de cada um percepcionar o mundo, questio-
nar a.realidade e desenvolver o espirito critico, consciencializando o papel do
homem na transformagdo ¢ na mudangca social» (UPP, 2000, on-/iné). Como
refere um-dos colaboradores da associagio, a UPP é

...} um polo de cultura no sentido amplo (...) um pélo de disseminacdo de
uma forma de entendimento do mundo que seja capaz e mobilizadora para
a sua transformagdo (..) é uma forma de entender a cultura como um
meio e, naturalmente, também de entender a cullura como uma interven-
¢do civicar (Siivestre Lacerda, em entrevista).

Assim, a UPP atribui a si propria uma responsabilidade marcante em termos
de intervencdo em diferentes espagos de participagio social, que nos Gltimos
tempos se tem consubstanciado através da preocupagio de (reactivacio de
contactos com sindicatos, associagOes locais e colectividades, assim como na
participacdo em diversos movimentos civicos como os Féruns Sociais Portu-
gués e Europeu, o0 Movimento pela Paz ou as comemoragdes do 25 de Abril.
Esta vertente de formagdo para a intervencio civica é reconhecida como sendo
um dominio importante do projecto da UPP, de acordo com o testemunho de
um dos seus colaboradores:

«...) para mim é um modelo de uma contracultura do tempo da oposiciio,
de antes do 25 de Abril (...) a UPP manteve muito esse modelo; ou melbor,
para mim & herdeira de um modelo dessa natureza, de um modelo que
entende que o sistema escolar e as instituigdes de formagdo regular ndo
cobrem uma formagdo, por exemplo, de natureza quase puramente civica
(...»(Manuel Loff, em entrevista).

Parece claro que, a0 nivel do discurso produzido sobre as actividades que
desenvolve, a UPP continua, hoje em dia, a promover aquelas que lhe permi-
tem ir respondendo ds novas realidades sociais - como acontece actualmente
com a organiza¢do de cursos de portugués para imigrantes — mantendo a ideia
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de que € preciso.defender a importincia e o papel emancipatério que a cultura
e a educagio a0 longo da vida podem desempenhar numa perspectiva de
desenvolvimento humano.

Enquanto Associagdo, a UPP define-se com alguma especificidade, pela
forma como se organiza internamente, como sio geridas as relagdes entre os
seus Orgdos estatutirios, como se relaciona com sdcios € ndo sbcios, bem
como em relagdo ao tipo de actividade que desenvolve € servi¢o que presta. A
UPP sempre tem contado com a colaboragdo de diversas pessoas que, nio
sendo associadas, com ela mantém uma relativa regularidade de contacto: por
um lado aquelas pessoas que se constituem como os «alunos-, forma como sio
designados os que se.inscrevem e participam nos cursos de formagio e outras
iniciativas promovidas; também aqueles que animam esses cursos de formacio.
Como refere um colaborador ¢ dirigente da associagio:

«(...) acho que isso é o essencial, manter as regras, algumas das regras
essenciais: que toda a gente participe, aciivamente; na posicdo de orienta-
dor, professor, seja ld o que for, na base absoluta da sua prestacdo» (Carlos
Nelson Amador, em entrevista).

Nem todos sdo associados, ainda que o trabalho de orientagio e de anima-
¢do da formagio seja sempre um trabalho voluntirio. Sécios ou ndo sécios,
todos 0s que, em algum momento, sdo «professores» ou participam em projec-
tos, colaboram com a UPP de forma militante. Segundo Laville e Sainsaulieu
(1997: 16), «(...) a ideia de se associar visa a constitui¢io de um colectivo ope-
ratorio  volta de um objectivo comum (...). Mas hi também, por detrds desta
forma aparente, um fundo escondido que se encontra por toda a parte: o de
uma férmula de vida em sociedade que baseia na aproximagio livre entre os
individuos a solugio de problemas da época. De tal forma que dois fins se
interpenetram na ideia associativa: o de cooperar voluntariamente ¢ o de criar
uma solugdo para um problema precisos.

Pode-se dizer que as finalidades apontadas pela UPP congregam a intencio
de «promover o conhecimento e a formagdo cultural, cientifica e técnica nas
diversas 4reas do saber e da actividade social- (Estatutos da UPP, artigo 3%) com
as perspectivas de intervencdo social e do desenvolvimento da cidadania
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actuante, assentes em ideais abertamente exibidos como uma bandeira. Estes,
como vimos, 40 invés de se esconderem sob discursos de uma modernidade
pré-fabricada (pré-regulada), antes se apresentam como herdeiros dos ideais
que moveram a criagdo das Universidades Livres, das Universidades Populares
do séc XIX e da 12 Repfblica. £ de sublinhar que esta heranga nio ¢, de modo
algum, uma heranga facilitadora da relagio necesséria com as mudangas sociais
que neste pais m acontecido. Sem divida que, como fonte de ideais, no seu
sentido utopico, ela recusa a acomodaco cega e assume-s¢ como uma Jeitura
critica interpelante das priticas associativas nos seus compromissos com as €xi-
géncias de controlo da sociedade portuguesa actual. Esta leitura critica ndo se
configura como um «fundo escondidos, mas é explicitamente um barémetro dos
pracessos desenvolvidos, que se tem mantido vigilante através dos seus funda-
dores — ou da memoéria € dos escritos daqueles que jd nos deixaram e sdo
ainda hoje como que guardadores de ideais na biografia desta instituicio.

«Os militantes e assalariados do associativo ndo colmataram apenas as bre-
chas tornando as iniciativas necessirias para ‘gpoiar os meios populares como
se dizia nos anos do pds-guerra, para ‘afirmar os direitos das minorias esqueci-
das pela democracia segundo os anos pds-68 e para ‘se encarregarem da luta
contra a exclusdo social como se reivindicava nos anos 80. A afirmacio
comum destes actores associativos & mais profunda, toca o préprio ceme da
vida em sociedade; t8m todos o sentimento de terem sido conduzidos pela
consciéncia de uma falta de elo social na construgio de uma sociedade demo-
critica e isto no préprio coragdo da generalizagio de uma sociedade de con-
sumo moderna, decerto, mas também produtora de desigualdade e destruidora
da coesio social» (Laville e Sainsaulieu, 1997: 18). Esta consciéncia da desagre-
gacio do elo social aliada aos debates acesos sobre o presente e o futuro da
UPP, em que aqueles que se fazem porta vozes dos guardadores de ideais ndo
estio apenas entre os mais velhos, mas também entre jovens preocupados com
a moderniza¢do da instituicio aliada a uma recusa de instrumentalizacio pelos
poderes piiblicos, é talvez uma das respostas possiveis dquilo a que Laville e
Sainsaulicu chamam o «enigma da implicagdo associative.

Assim, apontaremos alguns dos debates prevalecentes que consideramos
como analisadores desta vigilincia, que acontece como um garante da implica-
¢do associativa,
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a) A questiio dos financiamentos:

Apbs a «cfervescéncia» associativa que se seguiu ao 25 de Abril, o perfodo
de normalizacio teve efeitos duriveis e perversos no associativismo, nomeada-
mente através do controlo pelo Estado das associagdes financiadas. Rapida-
mente estas se encontraram numa situagio de confronto com referéncias anta-
gbnicas, procurando manter o equilibrio «(...) entre o risco de instrumentaliza-
¢io da parte dos poderes piiblicos preocupados em encontrar operadores-subs-
titutos de dispositivos de que querem guardar o controlo € o da exclusio dos
financiamentos piblicos quando se trata de tornar possiveis acgdes de utilidade
social (.. (idem: 21).

Com efeito, as dificuldades ndo surgem apenas pela necessidade de apresen-
tar contas quanto 20s apoios financeiros — 4 por si esta prestacio de contas
exige profissionais de contabilidade competentes, que nem sempre se encon-
tram entre os associados voluntdrios — mas sobretudo pela necessidade de aco-
modagio 3s condigbes de financiamento através desse processo unificador que
rouba aos projectos a sua qualidade de invencio do futuro, como diria Danilo
Dolci, para os transformar em preenchimento redutor de formuldrios de progra-
mas de acgio, previstos e formatados em fungio dos interesses das entidades
financiadoras. Estas condigbes situam-se, por exemplo, a0 nivel das habilitacdes
dos actores responsaveis por determinadas tarefas, o que inegavelmente seria
uma exigéncia favordvel a0 bom andamento de qualquer projecto se se evitasse
o efeito perverso de desautorizagio daqueles que, de forma voluntiria e mili-
tante, desenvolviam anteriormente as mesmas fungées, ao invés de lhes ser
negado o reconthecimento da experiéncia adquirida no dominio das suas activi-
dades associativas. Por outro lado, para além da transformacio do voluntariado
em emprego precirio ~ que dura enquanto o financiamento dura — o risco de
uma série de fenémenos irmanados neste processo de regulacio ganha 2 confi-
guracio de uma bola de neve, trazendo consigo alteragdes a nivel da vida da
organizacdo, da hierarquia, da instituicio — que nos reenvia para as relacbes
entre saber e poder — manipulando os interesses e necessidades dos associados
que rapidamente se assumem como utentes reclamando servicos de equipas
cada vez mais reduzidas e desligadas do projecto da instituicio. A bola de neve
arredonda-se com o evento da burocracia, da concentracio de tarefas e de
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poder em profissionais que, na melhor das hipdteses, se questionam sobre o seu
proprio profissionalismo e sobre as razdes que deram origem ao seu isolamento.

Assim, poderiamos dizer que o aumento do néimero de associa¢des se tem
feito & custa do estrangulamento do proprio associativismo, nio sendo este
totalmente eficaz porque hi instituicdes como a UPP que lutam pela manuten:
¢do de uma identidade que se reconhece na historia das suas origens, pela sua
capacidade de suportar € de se confrontar com os embates que as mudancas
sofridas a nivel sociopolitico, desde a data da sua criagdo, m provocado em
muitos dominios, nomeadamente no que se refere ao associativismo militante.
Dai o debate constante com que se confrontam aqueles que chamam a atencio
para as dificuldades econémicas e aqueles que recusam aliar-se 2 um projecto-
-programa, defendendo o projecto-projectil na sua forma histérica de utopia
que se situa sempre 14 mais adiante depois do alcancado.

b) As questdes do voluntariado e da militdncia face ao profissiona-
lismo

Com efeito, a criacdo no terreno do mercado de trabalho de um novo
espaco de empregabilidade através de associagdes, na sua maior parte subven-
cionadas por entidades estatais, religiosas ou outras, teve efeitos ao nivel do
voluntariado e da militincia. O voluntariado, que teve mesmo direito 2 uma
Declaragao Universal define-se pela «escolha espontines, tendo por base moti-
vagOes e opgles pessoais- € pela «participacio activa na vida das cidades, pelo
contributo para a melhoria da qualidade de vida e para o aperfeicoamento das
pessoas e o empenho na construgio de um mundo melhor.

O militantismo, mau grado as suas origens marcadas por um primeiro sen-
tido teologico e pela sua raiz etimoldgica militare que significava «servir
alguém, utar por alguma coisa», ganhou uma conotagio politica em geral arti-
culada com 2 ideia de pertenca a um partido. Guardamos, no que se refere ao
associativimo, a definicio proposta pelo Larousse «militante, aquele que mani-
festa actividade a0 servico de uma ideia, de uma causa (...» em articulacio
com a designacio de militdncia, pela sua conotagdo «de caricter eminente-
mente subjectivo de empenhamentor (Dubar, 2000: 147).
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A transformacio, que atrds referimos, do associado em utente passa pela
mutacio do processo associativo que acontece entre o «trabalhar coms e ¢ «ira-
balhar para. Tal ndo significa que o empenhamento militante se perca forgosa-
mente no espago das horas pagas, na demarcagio dos tempos de entrada e
saida, das funcGes preestabelecidas, da submissdo a directivas em que se mistu-
ram normas financiadoras e aspiracdes dos associados. Se, por um lado, a res-
ponsabilidade das acgbes designa os seus autores, excluindo os voluntirios ou
reduzindo o seu poder de agir, é sobretudo a representagio que os associados
fazem dos assalariados como «contratados para os servir- que reduz estes, mui-
tas vezes, a um sentimento ambiguo de injustiga.

Na UPP o nimero reduzido de pessoas pagas pelas actividades exercidas
permite obviar a esta questio embora, nio em definitivo, na medida em que,
por exemplo, a imagem de alguém por detrds de um balcio nos reenvia quase
sempre 4 representagio do prestador de servicos. Ndo é ficil entender que
cada um pode passar para o outro lado do balcio e, por exemplo, fazer as
fotocdpias necessirias a uma dada actividade associativa. E isto nfo é apenas
porque depressa se instalaria o caos se todos fizessem tudo, é também porque
um balcdo, no nosso imaginirio social, demarca um terreno, um espago de
poder.

£ sobretudo no nio-pagamento dos colaboradores, nomeadamente, dos
formadores que, na UPP, tem assentado a0 longo dos tempos um dos princi-
pios de regulacdo da militincia. Embora seja discutive] e discutido, este princi-
pio tem-se mantido sem que as propostas de formadores se reduzam, havendo,
mesmo uma significativa diversificacio de cursos. Na verdade, a competéncia e
as habilitacbes destas propostas niio sio controladas a ndo ser pelas proprias
priticas. Sendo em grande parte professores dos diferentes niveis de ensino,
mas também de vérias outras profissdes, trabalham em conjunto para dar res-
posta 20 «lesejo muito grande de methorar as condig¢des para que as pessoas
usufruam da sua cidadania- (Emilio Peres, em entrevista). Estas acgbes aconte-
cem sob um principio de partilha e de troca que permite, por exemplo, que o
jovem marroguino que aprendeu portugués se proponha, em seguida, a ensi-
nar drabe, sem ter pago e sem ser pago por estas actividades. E o velho princi-
pio da troca na sua expressdo mais simples da realizagio dos passos para a
construcio da coesdo social.
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De um modo geral, a distingdo entre emprego, profissionalidade e militin-
cia €, no quotidiano das actividades da UPP, bastante significativa. Emprego e
militAncia sdo claramente distintos, mas entre eles, a profissionalidade permite
a transposi¢do das priticas profissionais para a Associagdo, com igual implica-
¢do embora, nesta Gltima, possa eventualmente exercer-se com maior criativi-
dade. Como refere um dos colaboradores,

«{...) & forma como eu encaro o voluntariado é um pouco até nessa propria
Dperspectiva, ou seja, acho que cada um de nds é profissional o suficiente nos
vdrios locais onde trabalba e se me pagassem pela actividade profissional
volunidria que exerco na UPE, ndo fazia sentido, nem era sustentdvel econo-
micamente do ponto de visia da instituicdos (Silvestre Lacerda, em entrevista).

A heterogeneidade das actividades propostas® no acontece pela dependén-
cia estrutural 4 institui¢io, mas sobretudo pela atengdo, abertura e sensibilidade
as novas formas de luta, as <pequenas causas- que dizem respeito a cada um e
2 todos, que tém permitido 4 UPP manter-se actual e implicada nos pequenos e
grandes problemas actuais.

c) Alteracdo das caracteristicas da populacio associada®

Ao longo do tempo, tém-se alterado as caracteristicas da populagio asso-
ciada provocando algumas interrogactes nomeadamente porque as classes de
idade que ali participam t&m sugerido o debate entre uma concepgio de uni-

5 Cursos de Dia e Pés-laborais, sobre temiticas tio diversas como Histbria, Sociologia, Literatura
Portuguesa, Economia, Linguistica, Histdria do Cinema, Patriménio Artistico e Cultural, Astronomia,
Globalizagio, Ambiente, Nutrigio, Satde, Toxicodependéncias, Historia do Porto, Historia de Africa,
Direito, Memérias do Trabalho, Os Arquivos do Mundo do Trabalho, Comunicagio Social, Francés e
Inglés, Desenho, ..., cursos de Portugugs para Imigrantes, Cursos de Especializagiio, Conferéncias,
Debates, Visitas de Estudo, criagio e desenvolvimento do Centro de Documentago e Informacdo
sobre o Movimento Operdrio e Popular do Porto, participaciio nos Féruns Sociais e no Movimento
pela Paz, exposigdes, iniciativas culturais diversas.

8 Entendemos como “associado” todo aquele que se associa s actividades desenvolvidas na UPP, por
implicacdo, e ndo com base num qualquer cartio de sécio.
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versidade popular, que nos remete 4 ideia de uma populagdo activa ¢ maiorita-
riamente operiria e de uma universidade da 3* idade. Constata-se um feno-
meno importante ¢ significativo: alguma desta populagio tem envelhecido com
a assocfacio, na qual continua a participar, agora com mais regularidade, por-
que a reforma o permite. Um outro dado a reflectir € a existéncia de pessoas
que acompanham os seus familiares, criando espagos de actuagdo proprios ou
partilhados com outros grupos; hi uma outra categoria de participantes, consti-
tuida por estudantes universitirios, por licenciados ou doutorados que procu-
ram uma formacdo diferenciada, como por exemplo, 0s cursos avancados de
nutricio e alimentagio humana sob a orientacdo envolvida e envolvente de
Emilio Peres; ou ainda trabalhadores estrangeiros para quem foram preparados
cursos de portuguds, que sio também frequentados por estudantes do
Erasmus, que procuram aqui completar a sua fosmagio num espago em que
ela acontece de forma dialogante, aberta e actualizada. No entanto, uma popu-
lagdo, vinda de outras colectividades, dos sindicatos, etc., que até aos anos 80
participava em acgdes desenvolvidas pela UPP, reduziu-se sensivelmente, tendo
em conta o maior investimento na frequéncia de formagdes acreditadas e cre-
denciadas, que a UPP tem evitado até agora. Acreditar ou ndo acreditar a UPP
como entidade formadora, eis a questio. Na verdade, tendo em conta a quali-
dade e as habilitagtes dos formadores da UPP esta discussdo parece despro-
vida de sentido, pois, além disso, nada impede a manutencio de todas as
outras acgdes mais situadas no dmbito de uma formagio experiencial ou de
caracter nio profissional que ndo sejam :bem vistas- pelas entidades de acredi-
tagio. Evidentemente, a acreditagio da Associagio como entidade formadora
pode reenviar-nos para algumas das questdes que levantimos a propésito do
financiamento.

d) A questdo de um poder que nio se esconde mas € quase-invisivel
Quando, numa institui¢io o poder & invisivel pode-se dizer que existe risco
de incompreensio ou desconhecimento das suas margens de liberdade. Por

iss0, no caso em andlise, lhe chamamos quase-invisivel. Na verdade, os ele-
mentos dos érgdos directivos sdo participantes, como quaisquer outros nas acti-
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vidades da associado, sem se deixarem dominar pela compulsdo para o con-
trolo. A tomada da palavra mais frequente de qualquer um dos elementos pode
ser lida, por exemplo, como caracteristica pessoal e nio como desejo ou
«direito- de dominar. As iniciativas discutem-se em grupo, sem que um qual-
quer papel burocritico as autorize ou lhes roube o desejo de continuar. Quemn
conhece bem os elementos da direcgio ndo os identifica com um poder con-
trolador, mas com um poder disponivel para o avanco das actividades, um
poder que tem a autoridade de quem se mantém garante quanto 3s finalidades
da instituicio. Nio se trata, portanto, de um poder reconhecide como legitimo
— porque pertence- 4 Direccdo, 20 Consetho Consultivo ou outro 6rgéo —, mas

de um poder quase-invisivel porque se assume em termos de igualdade como -

parceiro das diferentes actividades. Esta atitude niio acontece sem riscos. Com
efeito, tendo em conta que os associados da UPP vém, em ‘grande parte, por
interconhecimento, ou seja, no estilo «traz mais um amigo», é quase palpavel o
sentimento de confianga e de seguranca que domina a intersubjectividade insti-
tucional. Mas 2 abertura da UPP leva a uma grande heterogeneidade de pes-
soas, de interesses, de formas de pensar a vida e a sociedade. Surgem assim
muitas pessoas pelas mais diversas razdes: um prospecto que as atraiu, uma
conferéncia anunciada, uma visita a lugares histéricos da cidade, um curso de
desenho ou de inglés... e sdo pessoas que vio ficando, se vio entrosando e
tomando iniciativas. Estas vio desde a utilizagio de um ponto de encontro,
facilitador das suas relagdes, & proposta de novos cursos, de actividades Festi-
vas, etc. Com o tempo, estas pessoas descobrem que a UPP é mais do que um
espago livre, € também um espago de intengdes e de realizacdes orientadas em
fungdo de uma identidade institucional forte e consciente de si. Pode-se dizer
com Laville € outros que «priticas de recrutamento, formagio, sistemas de clei-
¢do e de representacdo, formas de convivialidade, asseguram uma dinimica
social exemplar da construgio da legitimidade sobre a troca de orientacdes,
mas também das implicagdes pessoais (1997: 312).

Este clima de «poder quase-invisivels €, muito provavelmente, umn dos facili-
tadores das relagdes intersubjectivas que se vio desenvolvendo, desse senti-
mento que nos leva a passar do «u» 20 s> e que nos garante, simultanea-
mente, nesse estar colectivo o reconhecimento de uma identidade pessoal. &
bem a identidade pessoal que é mobilizada e nio uma identidade colectiva
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referida a uma institui¢do, partido ou sindicato. As implicagdes sdo «mais par-
ciais, mais temporais, 0 que ndo significa menos intensas-. As associacdes fun-
cionam como redes que s30 mais o resultado de uma acgdo exemplar mais
pontual que o produto de uma adesdo a uma organizagio preexistenter (Ton cit
in Dubar, 2000: 147).

e) As questdes relativas ao projecto pedagdgico e aos contelidos
substantivos da formagdo

Como vimos, a Universidade Popular do Porto conjuga as perspectivas da
intervenciio social e do desenvolvimento de uma cidadania actuante segundo
abordagens multirreferenciais, possibilitando um espago de encontro de pes-
soas de origens e formages diversas em que a relacio cognitiva e afectiva se
traduz em gosto e gozo na construgio do conhecimento.

O projecto pedagdgico da instituicdo identifica-se pelas suas finalidades e
pelas suas priticas. Quanto 3s préticas, assumem-se com caracteristicas diver-
sas, quer através da realizagio de semindrios e col6quios, quer através dos cur-
sos diurnos ou pos-laborais, quer através da realizagio de projectos em dife-
rentes dreas, sem que por isso se desvirtuem as finalidades do projecto global:

...} ndo estou limitada pelo tempo, pelo espago, pela campainha a tocar,
por programas, por tudo, ndo é? Acho que é dptimo (... (Maria Amélia, em
entrevista);

o(..) eu faco’ francés até porque fui professor de linguas (...) fago’ francés
como pretexto, faco’ francés como instrumento de leitura (...) de alguns
drgdos de imprensa que me parecem particularmente interessantes para um
certo olbar sobre o mundo e sobre a actualidade- (Carlos Nelson Amador,
em entrevista).

«(...) aqui bd uma interacgdo entre 0s alunos, entre aspds, e 0 professor,
entre aspas, ndo 62 Naturalmente que o orientador tem 0s seus objectivos
e como tal vai aproveitar a interacgdo com os alunos num determinado
sentido. Na minha visdo, os alunos daqui gostam muito da convivéncia
(Armando Gomes de 4, em entrevista).
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Como vimos, a heterogeneidade das propostas de formagio é suficiente-
mente alargada para abranger apostas pedagogicas de vérias perspectivas,
umas de caricter mais transmissivo, outras partindo do didlogo, da orientacio
para debates que permitam a cada um encontrar 0s seus percursos proprios de
auto-aprendizagem, ou ainda assentes na preocupacio de, trabalhando em fun-
¢30 de determinados contelidos, como 2 aprendizagem de uma lingua, nio
deixar de a situar em termos de contexto histdrico-social. Assim, o seu projecto
pedagdgico permite analisarem-se situagbes que permitem ndo sé opgdes ideo-
I6gicas auténomas e reflectidas como alimenta o sentimento de pertenga com
uma solidariedade que alimenta a coesdo social vivida com e para com os pr6-
ximos, mas também com esse mundo que nos pertence, ao qual pertencermos e
pelo qual somos responsaveis,

A UPP - (re)conhecer a sua identidade

O projecto de avaliacio em desenvolvimento na UPP, realizado a partir de
um olhar multirreferencial, que é a perspectiva das Ciéncias da Educagio perfi-
lhada pelos membros da equipa de avaliagio, tem permitido destacar, se ndo
mesmo, desocultar aspectos constitutivos da identidade da UPP. As Ciéncias da
Educagdo aproximam-se aqui de uma realidade que, mais do que confirmar os
seus discursos interpela as suas priticas. Esta interpelaciio, situada ao nivel dos
diferentes terrenos da intervengdo das Ciéncias da Educagio, complexifica as
concepgdes existentes, nomeadamente quanto 4 educacio de adultos, 4s meto-
dologias de intervengio, ao estatuto dos saberes sbios e dos saberes praticos.

E um olhar que realga, na relago entre os participantes desta associagio o
principio da cooperagdo, assim como um funcionamento por emulagio intrin-
seca e ndo assente na competi¢do, assumida dominantemente, na sociedade
actual, como motor dinamizador do envolvimento pessoal. Na UPP nio se age
nem interage segundo bases burocriticas e/ou hierarquizadas, planeadas de
acordo com programas preestabelecidos. O que estabelece a ligacio entre os
seus membros, assim como entre as sucessivas geragdes que nela colaboram e
participam, € a existéncia de ideias e de principios ideolégicos debatidos e par-
tilhados que exercem a fungdo de elemento agregador.
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O poder - quase-invisivel, como acima lhe chamimos - é exercido
segundo uma base relacional e comunicacional em que as decisées sdo toma-
das a partir de consensos decorrentes de debates. E também por este conjunto
de caracteristicas, que podemos dizer que o projecto pedagogico de interven-
¢io da UPP, muito mais do que um projecto-programa, se afirma como um
projecto-utopia: sempre almejado, sempre longe da concretizacio do sonho,
mas persistindo na tentativa de o alcangar ¢ com a consciéncia de que é a cer-
teza de que hd caminhos a percorrer que alimenta a vontade de prosseguir.

Contactos: Natércia Pacheco, Manuela Terraséca, Teresa Meding, Cristina Nogueira, Faculdade
de Psicologia e de Cigncias da Educagdo, Rua do Campo Alegre, 1021-1055 4169-004 Porto

Email: npacheco@fbce.up pt, lerraseca@fbceup pt, tmedina@fpce.up pl, cristinaanogueira®
dlixpt
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