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CAMINHOS PARA 0 SUCESSO

Entrevista de Teresa Fonseca
Fotografias de Pedro Zenkl

Perante o elevado insucesso escolar
existente em Portugal, algumas escolas
nao tém poupado esforcos para encontrar
solugbes que melhor respondam as

suas realidades. E de todo este trabalho
que nos fala, ao longo desta entrevista,

Carlinda Leite, formadora de professores e
investigadora.

C omo explica o elevado insucesso escolar existente

em Portugal?

O insucesso escolar, em Portugal, é de facto elevado, o que €
evidente nos resultados escolares, todos os anos divulgados,
ou nos dados dos relatorios internacionais, e decorre, em
parte, da nossa tradico. O facto de termos tido, no passado,
uma escola que tinha como principio a seleccdo deixou as
suas marcas. Quando analisamos os discursos dos minis-
tros da Educacio dos finais dos anos 50, facilmente cons-
tatamos que a escola tinha como missdo seleccionar uma
elite. Embora a escola e a organizacdo e gestdo do curriculo
tenham um papel importante na criagdo de condicdes que
proporcionem sucesso, ndo podemos esquecer a influéncia
das familias, nomeadamente pelo interesse que conferem

aos saberes escolares e as vivéncias que nela ocorrem. O

principio veiculado pela Lei de Bases do Sistema Educativo
(1986), da igualdade de oportunidades de acesso e sucesso
escolares, exige que professores, familias e toda a comuni-

dade o elejam como meta e nele assumam as suas respon-
sabilidades.

Acha que a situacao esta a mudar?

Penso que esta nossa tradicdo de aceitar que a educagéo é
apenas para alguns esta lentamente a mudar, embora existam
ainda varios grupos sociais para quem a escola nio faz parte
dos seus projectos de vida. E digo isto porque quando, no fi-
nal dos anos 80, fiz o mestrado, estudei o papel da escola na
prisdo. Na altura, a maior parte dos reclusos presos na cadeia
de Custdias estavam la por pequenos furtos. Tratava-se de jo-
vens ou adultos que se ocupavam em tarefas de biscate, com
pouquissima seguranga, ¢ eu constatava que aqueles jovens,
embora quisessem sair da prisdo, ndo tinham qualquer pers-
pectiva sobre o futuro. Quando lhes perguntava o que iriam
fazer quando saissem da prisfio, a pergunta soava a novidade

e a algo em que nunca tinham pensado.

Nio tinham qualquer projecto de vida...

O que quero com isto dizer é que também compete a es-
cola e &4 educacdo desenvolver esta competéncia para que
as criangas e 0s jovens concebam um projecto de vida. Se
pensarmos nas criangas ¢ nos jovens das nossas relacoes
familiares e sociais, evidentemente que damos conta de que,
desde cedo, muitos deles comecam a pensar num futuro que
passa pela escola, pois percebem que o acesso a determi-
nado lugar profissional exige obterem um diploma escolar.
Mas, como também é notdrio, hd muitas outras criancas e
muitos outros jovens para quem esta situacao ¢ completa-

mente estranha.

Nao conseguir o sucesso dos alunos causa insatisfacdo aos
professores?

Devo dizer que o trabalho que desenvolvo em escolas fre-
quentadas por populacdes pertencentes a grupos de menor
sucesso me permitem reconhecer que muitos professores
fazem um esforco enorme para que esses jovens cumpram
regras, nomeadamente regras de estudo, para obterem su-

cesso. Sinto, no entanto, que muito deste investimento nao
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A aprendizagem é favorecida se
encontrarmos um sentido que a justifique.

¢ correspondido. O conhecimento que tem sido produzido

no dominio da educagio tem-nos permitido saber que o in-
sucesso nao depende apenas do QI dos alunos, isto é, nio
¢ apenas da responsabilidade dos alunos, como se pensava
nos anos 50, ndo ¢ também apenas dependente do handi-
cap socio-cultural das familias. Sabemos hoje que o sucesso
depende de muitos outros factores. A organizacio da esco-
la e do curriculo escolar, o clima vivenciado, os modos de
trabalho pedagogico que sdo adoptados, a perseveranca dos
alunos, o apoio das familias, todos eles tém influéncia. Por
iss0, as escolas, sozinhas, ndo conseguem mudar, embora as

escolas tenham uma grande responsabilidade neste assunto.

O que pensa dos concursos para apresentagio de projectos
de promocio do sucesso?

Considero importantissima esta abertura de concursos para
que as escolas concebam projectos de promocio de sucesso
escolar. Penso que se o processo for bem conduzido, se for

bem apoiado e bem acompanhado, pode gerar bons frutos,

pois, a partida, tem algumas das condi¢des que tém sido
reconhecidas como indispensaveis, como por exemplo: partir
de uma vontade da escola, envolver uma equipa de docentes
que identifica claramente os problemas, os recursos e as limi-
tacdes que a caracterizam e que, servindo-se desse conheci-
mento e do seu potencial de inteligéncia, concebe um projecto
adequado & populagdo que a frequenta. Para além disso,
estd previsto que este projecto seja acompanhado. Em
minha opinido, cada vez mais confio na importéancia de
existirem “promotores de desenvolvimento” ou figuras
de “amigo critico’; ou o que lhe quiserem chamar, que
estimulem as equipas no interior das escolas a reflec-
tirem sobre a ac¢io que desenvolvem, a identificarem
os problemas que nio conseguiram resolver e a encon-
trarem novas forgas, novas energias, para encontrarem

outras formas de resposta para esses problemas.

Do que tem visto e da sua experiéncia, de que formas
se pode combater o insucesso escolar?
Nao vou comecar pelo principio da minha carreira, mas
pelo principio do meu envolvimento em projectos com
escolas. Ha uns anos, ainda as questdes da multicul-
turalidade ndo tinham o impacto que hoje tém, traba-
lhavamos com uma escola que, pela primeira vez, es-
tava a ser frequentada por uma comunidade de etnia cigana,
comunidade essa que correspondia 4 primeira geracdo que
frequentava a escola, ou seja, com criancas pertencentes a fa-
milias em que a escola ndo fazia parte de um projecto de vida.
O nosso desafio & escola obrigou a uma mudanca enorme da
organizagéo dos espacos, dos modos de trabalho, etc. Numa
primeira fase, para aquelas criancas, quando havia uma in-
terrupgdo ou férias, ndo a entendiam como mero descanso,
mas como uma etapa final. Por outro lado, para familias que
tinham apenas a leitura e a escrita rudimentar como meta e
ndo viam na aprendizagem qualquer vantagem, as suas crian-
cas aprenderam a ler escrevendo cartas aos familiares que
estavam presos. Lembro-me de uma crianca que, na primeira
carta que escreveu, teve de aprender que a escrita representa-
va uma abstraccdo. Nessa primeira fase a crianca ditou a carta
¢ a professora escreveu. Depois, e para que a crianca acom-
panhasse este processo, ela foi envolvida em tudo o que era
exigido para que a carta chegasse ao destino e recebesse uma
resposta do remetente do envelope, Ou seja, a crianca teve

de enderecar a carta, pdr o selo e leva-
la ao correio. A segunda carta, embora
manuscrita pela professora, foi ja copia-
da pela crianca, e lembro-me que na ter-
ceira a crianca escreveu: “Mae, desta vez
sou eu que estou a escrever.” E vulgar as
criancas aprenderem primeiro a ler do
que & escrever, mas o facto de estarem
a escrever com sentido fez que aquela
crianga aprendesse rapidamente. Daqui
tira-se uma ilagdo: é que a aprendizagem
é favorecida se se encontrar um sentido

que a justifique.

Pode dar-nos mais exemplos?

Lembro-me também de uma escola que,
precisamente por ter consciéncia de
que a educagio é uma responsabilidade
colectiva, investiu nos Centros Novas
Oportunidades para captar familiares
dos seus alunos, de modo a gerar efei-
tos no reconhecimento da importincia
do saber escolar. Ndo posso dizer que
esta intencdo da escola tenha sido com-
pletamente bem sucedida, porque estes
processos muitas vezes sdo lentos. No
entanto, este € um aspecto importante de
intervencdo. Lembro-me também das tu-
torias que estdo a ser desenvolvidas nes-
ta escola. O mediador sdcio-educativo
que a escola envolveu no programa Terri-
tério Educativo de Intervencdo Priorita-
ria (TEIP), um licenciado em Ciéncias da
Educacio, juntamente com os directores
de turma e demais professores, sinaliza
os melhores alunos que apoiam outros
de niveis de escolaridade mais baixos ¢
que tém dificuldades de aprendizagem. E
claro que estas tutorias néo sio deixadas
apenas & responsabilidade dos alunos.
Os proprios tutores 30 apoiados pelo
mediador de modo a desempenharem

bem este papel e a colherem frutos desta
tarefa. Por outro lado, o projecto € sujeito
a uma avaliacio continua e, no final do
ano, o balanco nio é apenas feito em re-
lagio ao tutorado, mas também ao tutor,
ou seja, é a equipa que é tida em conta
para se julgar do maior ou menor pro-

gresso conseguido.

Como reagem as familias?

Recordo a expressdo do pai que, acom-
panhado de toda a tamilia, foi assistir a
cerimdnia em que o seu filho, tutorado,
recebeu o prémio por pertencer a equi-
pa em que o tutor mais tinha investido
e em que o tutorado mais tinha progre-
dido. De certeza que aquele jovem néo
foi dos melhores alunos da escola. No
entanto, para aquele pai, e para aque-
la familia, habituados ao insucesso, a
representacio foi a de que o seu filho

tinha ganho um prémio de “bom aluno’

Que trabalho interessante o dessa
escola...

Podia dar outros exemplos que ocorrem
nesta escola e que tém como intencgdo
intervir e aumentar as expectativas de
jovens daquela comunidade, como a ins-
cricio de alguns deles nas actividades
da Universidade Junior organizadas
pela Universidade do Porto nos meses
de Junho e Julho. Embora so talvez
mais tarde se possam ver os resultados
desta iniciativa, ndo podemos ignorar
as possibilidades que sdo oferecidas
a estes jovens para conviverem com
outros jovens, para conviverem com 0
meio universitario e para criarem outras

expectativas para o futuro.

Mas muitas vezes o insucesso ja esta
instalado. Que fazer?

Quando esta instalado, considero neces-
sario recorrer a medidas que o comba-
tam, de remediacio e compensacdo. A
verdade é que se tem de apoiar estes
jovens na procura de alternativas de



f(?rmac;éo. que lhes permitam ter uma vida feliz e sentirem-se tteis do ponto de
vista social. Nao se pode exigir que todos venham a seguir o ensino superior. Q
\cjue se.deve tentar € que todos tenham as mesmas oportunidades de 14 chegar. se
desejarem. Por isso, considero muito importantes os cursos profissionais e’ as
outras modalidades de formacio. Alias, Ja foi reconhecida pelo sistema educati
portugués a vantagem deste tipo de formacio. o

Pode referir mais casos concretos?

Ha dias fui assistir a uma entrega de diplomas num curso de formagio profissional
que resultou de uma relagio entre uma escola, através do seu Centro de Nov

Oportunidades, e uma instituicio local. E este projecto a quem é que se destinoj:
Aos sem-abrigo. Pretendiam dar aos sem-abrigo uma formagdo de empregados d<.3
me?a. Claro que o projecto obrigou, desde logo, a arranjar abrigo para estes sem-
abrigo, a um protocolo com um dentista, a um acompanhamento muito estrutura-
do e a um outro grande conjunto de cuidados e parcerias. Neste projecto alguns dos
que entraram perderam-se, mas muitos conseguiram. Portanto, quando fui assistir
ao momento da festa e da entrega dos diplomas, eu propria me emocionei. Mas o
que quero realcar é que este projecto, uma vez mais, mostra que, sozinha, a. escola

consegue faz i
g . er. muito pouco, sendo portanto necessario um trabalho muito articu-
lado entre instituicdes e entre pessoas.

As diversa éoi
§ estrategias a que as escolas recorrem mostram que cada escola tem
de encontrar o seu caminho.
E evidente a
o - A concepgio dos professores como meros técnicos que recebem um
curric i i i
ulo prescrito a nivel nacional e o passam para os alunos nio é adequada ao
ue se esper. j i i
q pera da escola de hoje. Por isso, a importéncia de trabalhar em equipa, de

rofessores : i i
P adequarem o que é prescrito a nivel nacional &s realidades locais, de

concretizarem um projecto educativo e
curricular com condicdes de sucesso e
da co-responsabilidade dos alunos na
sua propria formacio é fundamental
para o sucesso. A experiéncia tem-me
mostrado que as escolas de maior su-
Cess0 880 as que conseguem estabelecer
contratos com os estudantes, contratos
formais ou nio formais com 0s jovens e
com as familias. Algumas escolas, atra-
vés dos directores de turma, estio jaa
concretizar esta ideia. No entanto, para
alguns jovens, o contrato nio pode ser
para o ano inteiro, tem de ser continu-
amente negociado para constituir um
dispositivo orientador da accio educa-
cional.

Mas a forma com certeza mais eficaz
de combater o insucesso é ataca-lo ao
primeiro sinal..,

A concepcao de avaliacio formativa que
entre n6s se divulgou nos finais dos
anos 70 legou-nos um bom contributo
quando nos diz que as dificuldades nao
podem ser acumuladas, ou seja, devem
ser remediadas a tempo. Algumas das
praticas que se divulgaram entre nos
nessa altura, nomeadamente a impor-
tancia de se identificar as dificuldades
e indicar logo o que deve ser feito para
as remediar ou, pelo contrario, para am-
pliar aquilo que ja se sabe, devem ser re-
tomadas como préticas comuns.

O aprofundamento da autonomia
pode contribuir para que as escolas
encontrem as suas proprias respostas?
Eu penso que sim, desde que seja claro

que a autonomia implica uma menor

A importancia de trabalhar em equipa,

de os professores adequarem o que é prescrito

a nivel nacional ao local, de concretizarem um
projecto educativo e curricular com condicoes de
sucesso e da co-responsabilidade dos alunos na
sua formacao é fundamental para o sucesso.

dependéncia dos agentes externos, mas uma maior responsabilidade
na concepcio de um projecto adequado as situagoes, no sentido de con-
tinuamente o melhorar. A autonomia implica uma maior responsabili-
zacgdo e é por isso que me parece que algumas escolas e agrupamentos
sentem que ainda néo estdo em condigdes de a ter. Porque ela implica
capacidade para terem um projecto coeso, implica a existéncia de ele-
mentos que tenham um elevado nivel de conhecimentos relativamente
4 organizagio e aos processos de configuracgio do curriculo, implica
capacidade para identificarem o que sdo as suas realidades e, depois,

criarem mecanismos de acompanhamento e de auto-avaliagao.

As escolas vio estar perante um novo desafio que € o alargamento da
escolaridade obrigatoria. Vai influenciar o sucesso dos alunos?
Eu lembro-me de que quando a escolaridade obrigatoria foi ampliada de
seis para nove anos, havia quem colocasse a questao de que esse alarga-
mento da escolaridade obrigatoria poderia ter um efeito perverso, pois
nio se tinha ainda garantido uma efectiva escolaridade de seis anos com
sucesso. Aligs, na altura este argumento teve bastante impacto. Se este
argumento fazia sentido na altura, continua a fazé-lo hoje. E importantissi-
mo que esta escolaridade obrigatoria e a sua ampliagao tenham um acom-
panhamento que leve a criagio de condigdes que garantam O SUCESSO. De
facto, se a escola for obrigatoria mas ndo criar condigdes de igualdade de
oportunidades de sucesso para todos e com todos, a verdade é que pode
ter esse efeito perverso. Portanto, se a responsabilidade ja era importante
no aumento da obrigatoriedade escolar até ao 9.2 ano, ela amplia-se ao
alarga-la até ao 12.2 ano, embora seja evidente que este alargamento néo
implica que seja através dos 10.2, 11.2 e 12.2 anos tradicionais. Passar4,
espero, € penso que ndo havera outra solugio, pela cada vez maior diver-
sificagdo das ofertas de formacdo. No fundo, trata-se de a escola assumir
a responsabilidade de participar activamente na mudanga positiva das si-

tuacgdes sociais. =

PERFIL

Ser a filha do meio de cinco filhas
de um pai que ansiava por um rapaz e que,
por isso, as educou incutindo-lhes um sentido
de responsabilidade e uma autoconfianca
para que se tornassem mulheres independentes
foi decisivo no percurso de vida de Carlinda
Leite.
Terminou o curso superior de Farmacia, o curso
de trés anos, e casou. Ao contrario do que todos
esperavam, continuou a estudar pela vida fora.
Terminou o curso de cinco anos de Farmacia,
fez mais tarde o mestrado e o doutoramento,
e hoje ¢ professora e presidente do Conselho
Directivo da Faculdade de Psicologia e Ciéncias
da Educacdo da Universidade do Porto.
Mas muito, muito curioso é o facto de, quando
acabou os seus estudos de Farmadcia, se ter
matriculado num outro curso. E qual? O curso
de Historia, e isto porque era a disciplina em
que tinha sido pior aluna nos seus tempos de
liceu. Considerava ser este o seu défice de
formacdo. Ndo chegou a acabar este curso, pois
o seu objectivo ndo era ter mais um diploma,
era aprender.
Sempre quis ser professora e iniciou-se na
profissdo nas vésperas de Abril. 0 movimento
de Abril influenciou a forma como se relacionou
com a escola e se envolveu nas questdes
sociais. Isto continua evidente no tipo de
projectos que tem acompanhada e apoiado nas
escolas.
Nos dltimos anos tem, em parceria com
universidades brasileiras, contribuido para a
criacdo de comunidades de aprendizagem que
pensam a escola para realidades distintas, mas
com problemas com raizes semelhantes. =




