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Nas eloquentes palavras de Cicero, “N&o basta conquistar a sabedoria:
é preciso usa-la”. Ora, a obra “Percursos com Sentido", de janeiro de
2021, editada pela ANEIS e organizada por Alberto Rocha, Emilio
Ferreira, Jorge Olimpio Bento e Leandro S. Almeida, apresenta-nos, em
cerca de 170 paginas, com rigor, equilibrio, inteligéncia e, até, sentido
estético, quinze percursos de vida com sentido, quinze personalidades
de vérios quadrantes e areas de realizagdo, quinze histérias de
superacao, trabalho e dedicacdo a causas multiplas, causas coletivas,
quinze exemplos de vida, quinze modelos para todos nds, particular-
mente para 0s mais jovens que comegam agora a construir e a trilhar
0S Sseus percursos, quinze percursos de sabedoria, colocada ao servigo
de causas comuns e dos outros.

Estd aqui tudo: as origens multifacetadas da exceléncia, mas também
as que Lhe sdo comuns; o papel fundamental da familia, da escola, dos
contextos profissionais, dos outros significativos, que marcam e
moldam indelevelmente os atributos pessoais, 0s percursos individuais
e os contextos de vida, como pais, irmaos, familia alargada, amigos,
pares, professores, treinadores e mentores; o trabalho &rduo, o esforco,
a persisténcia, a dedicagdo e a motivacao, que ndo esmorecem e que
potenciam as capacidades, as competéncias e os conhecimentos; os
caminhos com escolhos e a vontade e esforco de superacao; as expe-
riéncias de flow, de absorgdo na tarefa, experiéncias autotélicas de
recompensa e prazer independentemente do resultado; os desafios e
as escolhas vocacionais, espacos de liberdade marcados pelos
percursos e pelas circunstancias; a importancia de competéncias



técnicas e cognitivas, mas também de competéncias sociais e de
lideranca; as dificuldades que ainda se colocam ao género feminino, na
busca de percursos profissionais com sentido e no dificil equilibrio de
conciliagdo entre vida familiar e vida profissional; o sentido de dever
associado a dadiva de partilha; e a responsabilidade associada a trans-
missao de um legado as geragdes vindouras.

A organizacdo dos quinze percursos foi cuidada, pois teve em conta a
diversidade de areas de realizagdo — Artes (Filipe Pinto-Ribeiro e Olga
Roriz), Cidadania (Adriano Moreira, Dind Azevedo, Francisca Van Dunem
e Januario Torgal Ferreira), Desporto (Fernanda Ribeiro e Nuno
Delgado), Empresarial (Maria Leonor Pires de Freitas Campos e Rui
Nabeiro), Investigagao e Ciéncia (Ana Pires, Manuel Antunes e Sobrinho
Simdes) e Literatura (Afonso Cruz e Alice Vieira) —, partindo da
aceitagdo de que a exceléncia profissional se pode generalizar a
qualquer area, com procura de equilibrio entre os géneros dentro de
cada area (num total de sete mulheres e oito homens), guido comum de
entrevista estruturada, mas adaptavel, versando as dimensodes
pessoais, contextuais, formativas, profissionais e de exercicio da
autonomia, a par da influéncia dos outros significativos neste percurso,
introduzindo em todas as entrevistas pequenas sinopses introdutérias
dos entrevistados.

Acresce, ainda, que a obra compreende excelentes e inspiradores
Prefacio, por Manuel Ferreira Patricio, e Posfacio, por Anténio Sampaio
da Novoa, bem como Nota Introdutdria e elementos para o enquadra-
mento das entrevistas realizadas, da autoria dos organizadores, que
expdem claramente os principios e 0s pressupostos sobre a exceléncia
profissional que fundaram a obra.

As narrativas de todos os quinze entrevistados sdo pautadas pelos
inimeros desafios e dificuldades dos contextos e percursos de vida, na
procura de um sentido, mas também pela demonstragao da relevancia
de infindos atributos individuais, cognitivos, personalisticos e motiva-
cionais, referidos por todos os entrevistados nessa superacdo, num
concerto harmonioso, nomeadamente: sensibilidade, intui¢do, paixao,
desejo, energia, motivacao, empenho, determinacao, esforco, intencio-
nalidade, agilidade mental, resiliéncia, persisténcia, perseveranca,
disciplina, trabalho, curiosidade, imaginacdo, humildade, busca de
superacdo e de perfeicdo, aceitacao da derrota de forma construtiva,
exigéncia, brio profissional, responsabilidade, sentido de justica, forga
fisica e psicoldgica, pragmatismo, assertividade, autenticidade,
empatia, frontalidade, firmeza, tranquilidade, sacrificio, irrequietude,
ética, satisfagdo pessoal, valorizagdo pessoal, capacidade de questio-
nar e sorte.

0 segredo e o0 mistério da exceléncia profissional, assentam, pois, num
conjunto de atributos psicoldgicos de indole cognitiva, socio-emocional,
motivacional e comportamental, matizados por opostos, sofrimento vs.
satisfagdo, sacrificio vs. superagdo, tranquilidade vs. irrequietude
(“Ser-se forte e inseguro a cada passo, isto a vida inteira”, p. 37, entre-
vista a Olga Roriz), e pela incessante procura de caminhos que podem
levar & redencao (‘A vida é uma constante procura dos caminhos que
nos podem levar ao lugar com que sonhamos!”, p. 145, entrevista a
Manuel Antunes) e salvar-nos da “fatalidade” dos nossos contextos
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("Ja sabia que s6 o atletismo me poderia salvar da vida dificil”, p. 91,
entrevista a Fernanda Ribeiro).

Para além dos atributos individuais, os contextos e as circunstancias
s&o fundamentais (“S3o as circunstancias que marcam as pessoas”, p.
111, entrevista a Rui Nabeiro). Na verdade, a exceléncia, fundada na
competéncia, ndo é uma realidade fixa e inalteravel, tendo etiologia
psicossocial e natureza dinamica e interativa, sendo por isso dependen-
te dos contextos em que se manifesta.

Em suma, esta obra de qualidade, fundamental para todos os que se
interessam pelos temas da exceléncia, da competéncia, da sabedoria e
do desempenho otimizado, redne quinze testemunhos de vidas com
sentido, usando um método claro e revelador de recolha de informagao
sobre a génese, o desenvolvimento e os fatores que influenciam a exce-
Léncia profissional.

A sua mensagem primordial é a de que a construcdo da exceléncia
profissional é uma realidade dinamica, interativa, interligada, multifa-
torial, refletindo o encontro e a interagéo de inimeros atributos indivi-
duais e contextuais, marcados por circunstancias particulares, em que
nunca se caminha sozinho, e que os talentos inatos ndo subsistem e,
até, correm o risco de sogobrar sem a contribuigcao do trabalho arduo e
abnegado, na senda da superacao e da procura incessante do melhor de
si proprio.



