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RESUMO

A presente abordagem objetiva retratar a necessidade de implementagcio do
Marketing Territorial nas areas rurais da provincia de Benguela, nomeadamente na comuna
do Dombe Grande, de forma a impulsionar o turismo rural e o Desenvolvimento Sustentavel
das mesmas, bem como o seu impacte a nivel local, regional e nacional. Dombe Grande é
uma comuna particularmente rural, pertencente ao municipio da Bafa Farta, um dos 10
municipios da provincia de Benguela. Assim como as demais areas rurais da provincia, o
Dombe Grande enfrenta sérios problemas de infraestruturas (vias de comunicagio,
saneamento, agua potavel e rede elétrica), de falta de equipamentos publicos, de desemprego,
de pobreza, de fome e de investimento, que tém levado a sua estagnagdo econodmica e,
consequentemente, ao éxodo rural. O governo angolano nunca esteve direcionado para as
questdes ambientais, embora tenha ratificado documentos sobre a sustentabilidade
ambiental. Tampouco prima pela preservagao e valorizagao das areas rurais, apesar de serem
aquelas que apresentam as taxas mais elevadas de pobreza, de desigualdades sociais e
territoriais. Criar estratégias de desenvolvimento e conservagao destas areas é uma forma de
cumprir os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), de enaltecer e tornar visiveis
as potencialidades rurais do pafs.

Assim, as principais questoes discutidas nesta abordagem focam-se, essencialmente,
na adogao de estratégias de Marketing Territorial aliadas aos ODS, com vista ao alcance de
um desenvolvimento integrado e inclusivo das areas rurais da provincia de Benguela, através
da captagao das novas tendéncias do turismo rural. Os meios de recolha de dados, baseados
na analise qualitativa e quantitativa (entrevistas e inquéritos), permitiram concluir que tais
estratégias devem resultar de politicas adequadas de uso do solo, assentes na inclusio social
e na criagao de servigos e oportunidades que melhorem as condi¢oes de vida e o bem-estar

das populag¢oes.

Palavras-chave: Marketing Territorial, Dombe Grande, Desenvolvimento Rural,

Turismo em Espaco Rural, Desenvolvimento Sustentavel.



ABSTRACT

This approach aims to portray the need for the implementation of Territorial
Marketing in rural areas of the province of Benguela, namely in the commune of Dombe
Grande, in order to boost rural tourism and sustainable development, as well as its impact at
local, regional and national level. Dombe Grande is a particularly rural commune, belonging
to the municipality of Bafa Farta, one of the 10 municipalities of the province of Benguela.
Like the other rural areas of the province, the Dombe Grande faces serious infrastructure
problems (communication roads, sanitation, drinking water and electricity grid), lack of
public equipment, unemployment, poverty, hunger and investment, which have led to its
economic stagnation and, consequently, the rural exodus. The Angolan government has
never been focused on environmental issues, although it has ratified documents on
environmental sustainability. Nor does it excel in the preservation and valorization of rural
areas, despite being those with the highest rates of poverty, social and territorial inequalities.
Creating strategies for the development and conservation of these areas is a way to meet the
Sustainable Development Goals (SDGs), to enhance and make visible the rural potential of
the country.

Thus, the main issues discussed in this approach focus essentially on the adoption of
Territorial Marketing strategies allied to the SDGs, with a view to achieving an integrated
and inclusive development of rural areas of the province of Benguela, through the capture
of new trends in rural tourism. The means of data collection, based on qualitative and
quantitative analysis (interviews and surveys), have led to the conclusion that such strategies
should result from appropriate land use policies, based on social inclusion and the creation
of services and opportunities that improve living conditions and the well-being of

populations.

Keywords: Territorial Marketing, Dombe Grande, Rural Development, Rural

Tourism, Sustainable Development.
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1. INTRODUCAO

Desde o surgimento da revolucao industrial no século XVIII, as areas rurais tém sido
subvalorizadas face as cidades, tornando-se espagos fornecedores de produtos primarios e
de mao-de-obra para a industria, originando o éxodo rural. Em Aftica, desde a década de 90,
a populagao urbana tem crescido a um ritmo desmesurado, que naturalmente, associado as
guerras e a seca, despoletou uma sobrecarga destes espagos e o aumento da populagio em
situagdo de pobreza extrema, particularmente nas areas rurais.

Em Angola, as areas rurais apresentam-se como as mais pobres, com uma fraca
provisao de infraestruturas, de servigos basicos, de habitagao e falta de politicas piblicas. As
migracoes da populacdo mais jovem das areas rurais para as cidades constituem assim, um
escape a vida dificil do campo. Desta feita, a criagio de uma politica adequada de uso do solo
torna-se imperativa para promover o Desenvolvimento Sustentavel e a atragao de turistas e
investimento para estas areas.

Nos ultimos anos, o turismo rural ganhou grande relevancia devido as varias
vantagens que traz as sociedades em termos de viabilidade econémica, social, patrimonial e
territorial. F nesse sentido que se pretende recorter ao turismo como dinamizador das areas
menos privilegiadas da provincia de Benguela, que, devido as circunstancias de evolugao dos
tempos, tém vindo a perder os seus habitantes e com isso, sofrido as consequéncias desse
abandono.

Promover de forma sustentavel as regioes de baixa densidade é fundamental para que
se tornem mais atrativas, mais resilientes e inclusivas, e economicamente mais robustas. A
realidade atual exige que a competitividade dos territérios atenda aos imperativos de
crescimento econémico sustentavel, é neste cariz que se incorporam os objetivos do
Marketing Territorial. Promover um local nao significa apenas divulgar a sua existéncia e
atributos, mas fundamentalmente fazer com que ele corresponda as necessidades e bem-estar
dos seus habitantes e do puablico-alvo. Para que tal suceda é necessario intervir em quatro
dominios, como sugere Nunes (1999, citado por Gago, 2015, p. 49), “assegurar o limiar
basico das infraestruturas e dos servigos, a apresentacao de atrativos, a formatagdo de um
programa de promocao e de divulgacao para o reposicionamento do territério e fomentar a

hospitalidade local.”
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1.1 Objetivo e justificativa

O principal objetivo desta abordagem ¢ dar visibilidade as potencialidades das areas
rurais da provincia de Benguela/Dombe Grande e chamar a atencio das autoridades
responsaveis pelo desenvolvimento destas areas, da necessidade de uma intervengio urgente.

Pretende-se mostrar que estas areas tém potencial para criar condi¢des que atraiam
turistas e investimentos que promovam dinamica, no sentido de proporcionar melhores
condi¢des de vida para os habitantes locais e uma base econémica sélida, com reflexos
significativos a nivel local, regional e nacional. Pretende-se, também, conseguir mostrar a
importancia da implementa¢ao do Marketing Territorial para a captagao das novas tendéncias
de turismo nas areas rurais e, consequentemente, o seu Desenvolvimento Sustentavel.

O Marketing Territorial, sendo um instrumento de apoio ao Planeamento Territorial,
¢ utilizado como estratégia central na construgao e divulga¢ao da imagem dos territérios, em
especial dos que possuem grandes potencialidades. Contudo, para ser funcional, a criagao da
imagem do territério deve-se basear nos principios impostos pelos ODS. E a partir desta
perspetiva e da necessidade de resposta aos desafios que as areas rurais da provincia de
Benguela enfrentam, que reside a importancia do tema e o pano de fundo deste trabalho.

A escolha do Dombe Grande para o estudo de caso, deve-se ao facto de ser a area
rural mais préoxima da capital provincial e possuir fortes potencialidades para atrair
investimentos e impulsionar um desenvolvimento regional sustentavel, capaz de se tornar
um exemplo a seguir a nivel nacional ou continental. Paralelamente, o facto de se localizar
no litoral, proximo a poténcia piscatoria Bafa Farta, ao Parque Natural e Regional da

Chimalavera e a cidade do Lobito.

1.2 Questdes de investigagio e metodologia

Dada a pertinéncia do tema, as questoes que se procura responder durante esta
abordagem sao:

De que maneira é que o Marketing Territorial pode promover o Desenvolvimento
Sustentavel das areas rurais da provincia de Benguela, particularmente do Dombe Grande,
apoiando-se sobretudo no turismo rural?

Quais sao os desafios das areas rurais da provincia de Benguela e até que ponto tais

obstaculos podem dificultar a implementagdo do Marketing Territorial?

11



Para responder a tais questoes e alcangar os objetivos delineados, a metodologia desta
abordagem cingiu-se a analise qualitativa, centrando-se: numa primeira fase, na pesquisa e
analise de dissertagdes, de revistas e artigos cientificos, de documentos, bem como na
consulta de websites de jornais, de blogs e de revistas. Esta fase deu corpo a revisio da literatura
e uma parte consideravel das dreas em andlise (dreas rurais da provincia de Benguela/Dombe
Grande).

De forma a obter um diagnéstico aprofundado do caso de estudo, fundamento da
fase seguinte, prosseguiu-se com um exaustivo trabalho de campo que englobou a
observacao direta da realidade tratada, a concretizacao de entrevistas semiestruturadas e nao
estruturadas e de inquéritos a populagio residente e aos principais interventores no
desenvolvimento do Dombe Grande. Como corolirio, concretizamos um levantamento
fotografico que permitiu completar o diagndstico conducente a fase propositiva com a qual
concluimos esta abordagem. Posto isto, frisa-se aqui, que todas as fotos, com exce¢ao das
que apresentam fonte, sio da autoria da autora e foram tiradas entre Abril e Maio de 2021.

A reduzida literatura nacional e local relacionada com a tematica em analise ¢ a
dificuldade de acesso a documentos oficiais das autoridades locais, impactaram incisivamente
nas limitacGes da abordagem. Assim, a sustentabilidade dos factos resulta do Relatério Anual
do Dombe Grande de 2020, disponibilizado pela Administracao comunal e pelo Relatério
de Avaliacio Externa da Implementacao do Plano Estratégico 2012-2016, disponibilizado

pela Diretora Provincial da Agao para o Desenvolvimento Rural e Ambiente (ADRA).

1.3 Estrutura do trabalho

Com vista a facilitar a compreensao do que se pretende transmitir, dividiu-se a analise
tematica em trés eixos.

O primeiro eixo compreende a revisao da literatura, que inclui 4 capitulos: o primeiro
centra-se na epistemologia do Marketing Territorial; o segundo carateriza o turismo e o
turismo rural; o terceiro assenta na contextualizacio e desenvolvimento das areas rutais e o
quarto, real¢a a importancia do planeamento sustentavel do turismo rural.

O segundo eixo ¢ dividido em 2 capitulos, que se cingem na caraterizagao e na analise
SWOT das areas de estudo, para além da apresentacio de um conjunto de propostas de
Desenvolvimento Sustentavel e de dinamizacio do Dombe Grande.

O terceiro eixo fundamenta-se na analise da informagao obtida de forma empirica.
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2. CONCEITO E ORIGEM DO MARKETING TERRITORIAL
2.1 Marketing

[~

Marketing é uma ferramenta relativamente recente, cujo surgimento “deveu-se

[~

necessidade de solucionar um problema causado pela superagao da oferta em relacio
procura, nos finais do século XIX e inicios do século XX (Ascenso, 2017, p. 21).

A relevancia ganha pelo marketing ao longo dos anos tem levado a sua propria evolugao e
ramificagio do seu conceito, sendo atualmente aplicado em diferentes graus de
especializagao.

O conceito de marketing encontra-se tipicamente implicito na economia, que
segundo Semenik e Bamossy (1995, citados por Garcia, 2004, p. 15), trata-se de uma filosofia
de negdcios. Marketing é, portanto, uma “estratégia de planeamento e execugao de projetos
das empresas tendo como propésito fundamental a satisfacio das necessidades de seus
clientes” (Garcia, 2004, p.15). Ou seja, o marketing objetiva atender necessidades e satisfazer
as procuras dos consumidores, criando-se um elo entre empresa e cliente, com vista a gerar
valores mutuos. Por outro lado, acolhe-se a perspetiva lata de que “o marketing surge como
um processo social e gerencial através do qual individuos e grupos obtém aquilo que desejam
e de que necessitam, através da criacao e troca de produtos e valores uns com os outros”
(Kotler, 1998, citado por Garcia, 2004, p. 15).

Numa primeira fase o marketing era aplicado no dominio da promocao e divulgacao
de empresas e marcas que produziam grandes bens de consumo. Nas novas especializa¢des
o marketing pode ser abordado como uma decisao estratégica dentro do contexto em que
seja aplicado, apresentando-se como marketing de servicos, marketing internacional,
marketing social e marketing relacional, entre outros. “Apds a II Guerra Mundial, o
marketing passou similarmente a ser aplicado nos poderes e servicos publicos, em
organizagoes sociais, religiosas e de caridade e nas coletividades locais, uma vez que estes
setores também fornecem/vendem um produto e concorrem entre si” (Cidrais, 1998, citado
pot Pacheco, 2011, p. 8). Este instrumento que era considerado “arte de vender produtos,
passa agora a ser a ciéncia e arte de conquistar clientes, manté-los e aprofundar o
relacionamento com eles aumentando a sua lucratividade” (Kotler, 2000, citado por Garcia,
2004, p. 16).

Deste modo, o conceito de marketing foi-se alargando passando a ser definido como
“o conjunto dos métodos e dos meios de que uma organizagao dispde para promover, nos

publicos pelos quais se interessa, os comportamentos favoraveis a realizacio dos seus
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proprios objetivos” (Lindon et al., 2000, citados por Barros, 2011, p. 21), “tendo em conta
uma estratégia de elementos como o preco, a publicidade e a distribuigao, de forma a tornar
o negocio sustentavel, satisfazendo as necessidades dos grupos-alvo, convencendo-os a

escolher entre qualquer produto ou servigo sujeito a concorréncia” (Ascenso, 2017, p. 21).

2.2 Marketing Territorial

Ap6s a II Guerra Mundial assistiu-se a incorporagao do marketing na planificagao de
cidades e mais recentemente aos territorios em geral. Ao serem aplicadas em cidades ou
territorios, as estratégias de marketing foram adaptadas ao contexto temporal e aos modelos
de gestao de cada um, fortalecendo os seus atrativos e posi¢ao competitiva.

Os territorios, desde cedo, regeram-se pela légica de mercado e pelos principios
gerais do marketing, onde se refletiam como conglomerados de relagGes entre empresas,
institui¢oes, residentes e visitantes. Contudo, apesar de ter sido inicialmente praticado nas
empresas e da sua tendéncia para produto, o marketing tem vindo a ser utilizado como
ferramenta de promog¢ao econémica e de bem-estar da populacio, através da realizagao de
grandes eventos em reestruturagoes profundas dos territérios e para a promogao turistica
destes. Até a primeira metade do século XIX ndo se observavam praticas de promogao
territorial, tendo como base estratégias de marketing. Com efeito, Kotler et.al. (1994, citados
por Gago, 2015, p. 23), afirmam que “foram os americanos a partir da década de 30, os
pioneiros na aplicagao dos principios de Marketing Territorial.”

Estes autores defendem que ocorreram trés fases distintas da aplicagio deste
instrumento: a primeira decorreu entre 1930 e 1970, em que as estratégias de marketing foram
desenvolvidas pelos estados do Sul, pois pretendiam atrair negdcios, empresas e populagoes
vindas do Norte; a segunda comecou nos anos 70 quando surgiram as primeiras praticas de
promogio territorial, diversificando-se em finais desta década e abrangendo uma maior
variedade de objetivos, como manter negdcios ou atrair outros, nomeadamente o turismo,
apoiando-se em propostas baseadas nos estudos de concorréncia e do posicionamento do
mercado. Assim se transitou de um marketing massificado, para um marketing centrado nos
recursos e publicos locais; a Gltima fase (década de 80), surge com as primeiras estratégias de
afirmac¢ao de um territério, fundamentando o conceito do atual Marketing Territorial. Nesta

fase, as principais finalidades dos promotores do territério eram a venda e a divulgacao da
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imagem desse territorio, com base no turismo e em acontecimentos mediaticos, como foi o
caso dos jogos olimpicos (ver Figura 1).
O Marketing Territorial contemporaneo ¢é mais abrangente e considera as

particularidades internas e externas do territorio e os seus stakeholders.

Marketing Marketing Territorial, fase Marketing Territorial,
Territorial, fase 1 intermédia fase atual

Venda dos territérios,
atuacOes especificas

Promocio dos

territérios e integrado

————
—-_————
o ————

( , . ..

,  Carater mais holistico
1

1

\

Figura 1: Evolugao do Marfketing | Elaboragao propria

O Marketing Territorial constitui uma nova etapa do Marketing Classico, mais
diversificada e discutivel. Segundo Kearns e Philo (1993, citados por Fernandes & Gama,
20006, p. 7), a sua defini¢do abrange duas perspetivas semelhantes: uma vé o Marketing
Territorial como parte de uma nova economia politica para os territorios, enquanto a outra
defende que se trata de um conjunto de estratégias mais praticas, que levam o marketing
tipicamente empresarial para aplicagdes territoriais. Decorre deste pressuposto que “aos
territorios podem ser aplicados os principios oriundos da gestao e do marketing empresarial,
na medida em que os territérios tém os seus produtos, servicos e identidades proprias e
clientes para esses mesmos produtos, servicos e identidades” (Barros & Gama, 2009, p. 94).
Assim se acrescenta valor as potencialidades dos territorios, através da criagao de uma nova
imagem integrada “de incremento da cidadania, da qualidade de vida, de acordo com as reais
necessidades dos cidadaos” (Cidrais, 1998, citado por Barros & Gama, 2009, p. 94). Tal
imagem visa manter os atuais residentes e captar determinados publicos-alvo, consoante o
seu interesse e/ou vocacio.

Segundo Gago (2015), o conceito de Marketing Territorial surge no trabalho de
Kotler, Haider e Rein (1993), que apresentam uma nova abordagem designada de Marketing
Estratégico de Lugares, comparando, pela primeira vez na literatura, as cidades a um produto.

Ao ser aplicado no territério, o marketing simboliza a promog¢ao dos lugares,
levando-os a assumir carateristicas especificas e especiais num processo de competitividade
acrescida.

Assim, “o Marketing Territorial afirma-se como um processo de gestio territorial, de
descentralizagao de poder e busca de desenvolvimento local, sendo um integrador das

vantagens competitivas do lugar numa otica de desenvolvimento socioeconémico e
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territorial” (Cidrais, 1998; Kotler et al., 1999, citados por Fernandes & Gama, 2006, pp. 6-7).
Laxe e Cristal (2003, citados por Ruivo, 2008, p. 0), realcam que “o Marketing Territorial
contempla a analise, o planeamento, a execucao e o controlo dos processos concebidos pelos
atores de um territério, de forma mais ou menos concertada e institucionalizada, que tem
por finalidade, por um lado, responder as necessidades e expectativas dos individuos e das
organizagoes presentes no territorio, e por outro lado, contribuir para melhorar, a curto,
médio e a longo prazo, a competitividade, a posi¢ao no mercado e a qualidade global do
territorio no seio de uma sociedade competitiva.”

Pode-se dizer que o Marketing Territorial reflete-se num conjunto de atividades que
visam a otimizacao das fungdes do territorio, carateristicas e condigdes, quer para os seus
habitantes e para as empresas, quer para os turistas, visitantes ou investidores, sendo
encarado como um instrumento de suporte ao desenvolvimento de um lugar. Hoje, este
instrumento vai além da simples publicitacao e venda dos territérios, servindo para
“promover o Desenvolvimento Sustentavel de um territério, contribuindo para melhorar o
ambiente e a qualidade de vida, aumentando a eficacia da utiliza¢do de recursos” (Cidrais,
1998, citado por Pacheco, 2011, p.14).

O Marketing Territorial reflete uma realidade com intera¢oes a nivel econémico,
politico, ambiental e social, influenciando a propria percecao da realidade do territério.
Efetivamente, este instrumento trouxe uma nova abordagem de afirmagao interna e externa
dos territérios, “apoiando as estratégias de desenvolvimento das cidades e das regides e
integrando-se numa légica racional de capitalismo flexivel em que existe 0” (Fernandes &
Gama, 2006, p. 9) “cruzamento entre o imaterial (comunica¢do e conhecimento) e as
pessoas” (Cidrais, 1998, citado por Fernandes & Gama, 20006, p. 9). Encara-se como algo
espacializado que intervém no dominio geografico, assumindo-se cada vez mais “como uma
fungao que contribui para o desenvolvimento equilibrado de um local a partir da
interpretacdao das suas carateristicas e da criagado de uma oferta que satisfaca determinados
segmentos da procura, através da criagado de um valor positivo, de uma vantagem
competitiva, sendo, por outro lado, uma pratica de promogao territorial destinada a aumentar
a popularidade e a notoriedade dos lugares” (Fernandes & Gama, 2006, pp. 9-10).

O Marketing Territorial permite também definir uma orientacao estratégica eficaz em
funcido de uma determinada oportunidade e dos agentes do territério envolvido, para além
de estimular intervenc¢Ses e comunicar com 0s utentes atuais e potenciais. Neste sentido, as

especificidades territoriais apresentam-se como elementos essenciais na constituicio das
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vantagens competitivas do territorio. Chama-se aqui a atengao de que o Marketing Territorial
deve ser visto como uma perspetiva sistémica de analise de um conjunto de ag¢bes que
revalorizam a dimensio humana e analisam o territério integrado numa rede de
competitividades visiveis a diferentes escalas. Isto é, o Marketing Territorial pressupde o
desenvolvimento territorial e econdémico, contribuindo para a promogao, afirmagao e
desenvolvimento de cidades e areas rurais, quer no dominio tangfvel, quer no intangfvel.
Em suma, o Marketing Territorial “surge da necessidade de promover e afirmar o
territorio, de valorizar a identidade local e divulgar os aspetos positivos que contribuem para
a crescente utiliza¢ao deste instrumento nas praticas de planeamento e gestao do territério e
ainda como instrumento de divulgacao turistica” (Barros & Gama, 2009, p. 94).
Efetivamente, o sucesso da implementac¢ao do Marketing Territorial, depende de uma visao
estratégica, das condigbes espaciais e econdmicas, mas também da lideranga, do suporte

politico e social.

2.3 Marketing Territorial vs Planeamento Territorial

Por seu lado, o Planeamento Territorial carateriza-se por ser um processo continuo
e dinamico, que passa pela determinagao de objetivos e a avaliagdio dos meios para os atingir,
consistindo num “conjunto de praticas de governanga, com o objetivo de conceber e
implementar estratégias, planos, politicas e projetos como forma de desenvolvimento”
(Healey, 1997, citado por Silva, 2014, p. 242). Este instrumento “busca evitar ou reduzir
impactes adversos, exercendo um papel proactivo através de respostas adaptativas as
alteragoes que poderdo ocorrer” (Marshall, 1992, citado por Silva, 2014, p. 242).

O Planeamento Territorial e o desenvolvimento regional conheceram o seu apice
entre os anos 50 e 70, quando o foco era a requalificacio das cidades, e nessa esteira
comegaram a surgir as questdes relacionadas com o Desenvolvimento Sustentavel.
Paralelamente, a evoluciao do conceito de desenvolvimento influenciou de forma decisiva o
Planeamento Territorial.

Nas tltimas décadas assistiu-se a um conjunto de fenémenos que obrigaram a revisao
dos modelos tradicionais de planeamento, cujo cardcter regulamentar e normativo
apresentou défice em responder aos desafios emergentes dos territorios, dos quais salienta-
se: a tendéncia progressiva para a urbanizagao; a democratizagdo e o aumento da exigéncia

das sociedades; a volatilidade tecnoldgica, geopolitica e econdmica; as crescentes incertezas
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e exigéncias dos mercados e o aumento da concorréncia entre empresas € territorios em
virtude da internacionalizagao e globalizagdo econdémica e comunicacional. Tais fendmenos
revelaram os limites do planeamento convencional, determinando a urgéncia de se passar do
plano como produto para o planeamento como processo, dando origem ao Planeamento
Estratégico.

Neste sentido, “o place marketing, (city marketing’, Marketing Territorial, marketing
urbano, marketing do lugar, entre outras denominagdes) surge como um dos elementos
centrais do Planeamento Estratégico das cidades e regides, partindo das suas singularidades
e especificidades, integrando-as e projetando-as num contexto global de competitividade,
tendo em conta a sua vocagao e visao, promovendo-as e afirmando-as” (Fernandes & Gama,
2000, p.7). O Marketing Territorial ¢é, portanto, considerado um instrumento de grande
eficacia a que o Planeamento Estratégico recorre para por em pratica as agoes de dinamizagao
e gestao do territério, sendo visto como uma parte fundamental do planeamento urbano e
territorial, requerendo maior flexibilidade, uma vez que traduz “mais do que a venda dos
lugares e representando uma ideologia e uma orientagdo muito acima da ideia de produto”
(Cidrais, 1998, citado por Fernandes & Gama, 20006, p. 10).

Posto isto, o Planeamento Estratégico emerge como um novo paradigma e/ou
alternativa de planeamento e gestao territorial, suscetivel de fazer face aos problemas de
desenvolvimento, fundamentalmente no que se refere a escassez dos recursos e a
mobilizacio dos stakeholders. E a partir desta concegao que o Planeamento Estratégico passou
a desempenhar um papel fulcral na operacionaliza¢ao do desenvolvimento sustentavel e na
promocao de destinos turisticos sustentaveis.

Por defini¢ao, o Planeamento Estratégico é um processo de mudanga, baseado numa
analise participativa e prospetiva, utilizando recursos nos dominios criticos. E sobretudo um
processo de andlise e diagndstico de um territério e da sua vocagao, definindo objetivos
gerais e especificos para os diferentes setores, culminando com um plano de agao. O
Planeamento Estratégico visa, sobretudo, dotar, manter ou melhorar a capacidade
competitiva de um territério face aos seus concorrentes, a0 mesmo tempo que privilegia a
concertacio dos diversos stakeholders. Desta forma, procura-se aplicar um conjunto de
conhecimentos e de técnicas para a emancipagao economica e politico-social dos territérios,
visto que o papel do Marketing Territorial é também “a constituicio de uma imagem eficaz
da cidade ou regidao, de modo a que esta torne apelativa a aquisi¢ao desse territério pelos

«asufruidores» pretendidos” (Nunes, 1999 citado por Gago, 2015, p. 27).
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Na sua visao mais restrita e tradicional, o Planeamento Territorial, ¢ uma via para
alcancar o Ordenamento do Territorio e o Desenvolvimento Sustentavel, mediante um
conjunto de atividades que geram, avaliam, e selecionam as diferentes alternativas possiveis
para os alcancgar. Definem também os meios necessarios e a programacao da sua utilizacdo e
exercem o controlo e a gestao da execugao das a¢oes definidas. Na visao mais contemporanea
e lata, surge como um processo negocial que visa coordenar decisoes, gerir conflitos e criar
consensos entre os diversos stakeholders.

O Planeamento Estratégico é, assim, um processo ciclico, ao contrario do
Planeamento Convencional, cujo objetivo consistia na aprovacao do plano definitivo ou de
um produto acabado (ver Tabela 1). Trata-se de uma técnica ou de um processo de

intervencao e interacao politica, cultural e social, de carater flexivel, continuo e sistematico.

Planeamento Territorial Convencional Planeamento Territorial Estratégico
e Plano linear e Processo flexivel
e  Regulamentar e normativo e Inclusivo
e Produto definitivo e acabado |:> e Participativo
e Participagao formal e Prospetivo

e  Sistematico

4 .y

Visa fundamentalmente classificar o uso Inclui a¢ées ndo espacializadas, de carater
do solo e definir regras de alteracio deste. social, econémico e cultural.

Tabela 1: Aspetos esséncias do Planeamento Territorial e do Planeamento Estratégico | Elaboragio propria

De modo geral, os instrumentos territoriais pretendem transformar uma situagao
atual numa futura mais desejavel, através de um conjunto de politicas publicas. A situacao
existente ¢é visualizada através de um diagnoéstico e a situagao desejavel por meio do
estabelecimento dos objetivos finais. Neste contexto, o Planeamento Estratégico procura
responder as seguintes questoes: “o que queremos que o territdrio seja no futuro? E o que devenros
fazer agora para assegurar que o futuro desejado se concretize”’?

O Marketing Territorial ajuda a responder a tais questoes através da definicao de um
conjunto de etapas estratégicas e operacionais, que envolvem a defini¢do de um diagndstico
interno e externo do territorio, mas também o estudo sobre as dinamicas em tertitorios
concorrentes e a analise da procura atual e potencial, no sentido de perceber as necessidades,
preferéncias e expetativas dos publicos-alvo. “E importante ser elaborado um diagnéstico
interno e externo relativamente as potencialidades do local, um estudo dos mercados

interessados na oferta, uma analise dos meios para atingir os publicos selecionados, bem
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como destacar os atores indispensaveis para participarem em todo esse processo” (Kotler et
al., 1994, citados por Pacheco, 2011, p. 2). O diagndstico interno permite identificar os
pontos fortes que devem sustentar estratégias de incremento da atratividade e os pontos
fracos a minimizar, e o diagnostico externo permite identificar as oportunidades e ameagas
(ver Figura 2) a considerar e integrar no processo de defini¢iao da estratégia, de forma a tirar
partido das oportunidades conjunturais, tendo sempre em consideragao os aspetos que

podem dificultar o processo.

Marketing Territorial

Pontos fortes

Pontos fracos

Figura 2: Diagndstico interno e externo do territorio (Andlise SWOT) | Elaboragio pripria

Tais diagnoésticos permitem identificar e analisar mercados alvos, segmentar
potenciais investidores e visitantes, bem como selecionar os meios mais eficazes de os
alcancar. A oferta territorial, tal como no processo de marketing empresarial, deve dar maior
relevancia a segmentacao dos seus publicos-alvo, procurando concertar as suas necessidades
e preferéncias as medidas de desenvolvimento e promog¢ao do territério, incluindo-os em
todas as fases de elaboracido e implementacdo do plano. Neste contexto, a importancia do
marketing num territério como um fator de desenvolvimento é atualmente um desafio para
os diferentes governos que desejem promover numa visio estratégica que possa gerar
competitividade, para além de projetar fatores de diferenciacio, atratividade e outros

instrumentos que garantem desenvolvimento e bem-estar para a comunidade.
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3 TURISMO

3.1 Conceitos de turismo

Para dar corpo a esta abordagem procurou-se descrever sucintamente as diferentes
defini¢oes de turismo. De facto, dada a sua dinamicidade e transversalidade, nao existe uma
defini¢do consensual do turismo, o que nos leva a concordar com a afirmagao de Cooper et
al. (2008, citado por Pato, 2012, p. 19) de que “o turismo nao pode ser regido por uma
simples defini¢ao.”

Perante este cenario, de forma a uniformizar critérios e permitir uma comparagao de
dados estatisticos entre os diferentes paises, a Organizacao Mundial de Turismo (OMT) em
colaboragao com a Organizac¢ao das Nagoes Unidas (ONU), define turismo como “um
conjunto de atividades que os individuos realizam durante as suas viagens e permanéncia em
lugares distintos dos que vivem, por um periodo de tempo inferior a um ano consecutivo,
com fins de lazer, negdcios e outros” (Martins, 2012, p. 36). Contudo, para Cunha (2007,
citado por Pinho, 2015, p. 5) esta definicdo apresenta algumas limitacGes, nomeadamente
privilegiar a procura e nao revelar a oferta, incluindo sé as atividades desenvolvidas pelos
visitantes no destino e nao considerando os bens e servigos criados para servir direta ou
indiretamente os visitantes, além de excluir as relagdes que os turistas desenvolvem com a
comunidade local e com o ambiente fisico.

Neste contexto, Coriolano (2009, citado por Loch et al., 2014, p. 6) acrescenta que
“o turismo também pode ser entendido como uma das atividades chave da modernizagao
contemporanea, que privilegia relagdes sociais tipicas da sociedade de consumo ao
transformar o lazer em mercadoria a ser consumida em viagens.”

Na sociedade moderna, a organizagdo socioespacial decorre das imposi¢cdes dos
modos de vida atuais, que priorizam o capital e novas alternativas de lazer. Hoje, o turismo
oferece varias alternativas de viver e conceber o espaco, sendo, portanto, um dos fenémenos
mais importantes do ponto de vista politico, econémico, ambiental e sociocultural.

Segundo Cunha (2007, citado por Pinho, 2015, p. 5), a forma como o turismo ¢
interpretado varia muito de pessoa para pessoa ¢ do seu contexto, uma vez que pode ser
entendido como uma forma de evasio e de ocupagao dos tempos livres, como um fenémeno
capaz de gerar novas oportunidades de negdcio e de riqueza, ou ainda, como um fator de
ocupagao dos espagos, do qual resultam impactes a nivel ambiental e social.

Veja-se a tabela abaixo que simplifica o conceito de turismo através de duas

abordagens.
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Abordagem Lata Abordagem Econémica
“Desenvolvimento do destino” “Turismo capitalista”

e  Desenvolvimento humano sustentavel Crescimento econdémico

e  Turismo como um sistema e Turismo como industria
e  Turismo como cultura e  Turismo como consumismo
e Turismo como patriménio natural e e Turismo como produto

arquiteténico
4

Visa um destino independente, diferenciado e com | Visa a maximiza¢io do diferencial do mercado
pouca dependéncia do exterior, focando em metas | através da familiarizacio do produto. Produto
de desenvolvimento humano sustentivel definido | homogeneizado, dependente do ndcleo com um
pela populacio e conhecimento local. foco em objetivos definidos pelos planeadores
A questao chave que conduz o desenvolvimento é: o | externos e pela inddstria internacional do turismo.
que o turismo nos pode dar sem nos prejudicar?

Tabela 2: Abordagens do turismo | Adaptado de Carvalho e Marnjo (2010, p. 157)

3.2 Evolucgao do turismo

A importancia do turismo recua a antiguidade classica, “onde foi considerado algo
extremamente relevante na melhoria da qualidade de vida da populacao” (Martins, 2012, p.
7). Nessa altura, as praticas de turismo faziam-se essencialmente nas manifestagoes culturais
e desportivas, que assumiam um papel fulcral na sociedade de entdo, como os jogos
olimpicos ja originavam grandes afluxos de turismo. Sendo que “ja nessa altura se tinha em
consideracdao a necessidade de reunir condi¢cdes necessarias, com meios e infraestruturas
auxiliares, para que as pessoas pudessem usufruir da melhor forma e com maior comodidade
da atividade turistica” (Martins, 2012, p. 7).

Todavia, o turismo teve a sua afirmacao recentemente, fruto da sua evolucao tardia,
que segundo Silvano (2006), surge com a Grand Tour’ e se institucionalizou em Inglaterra
nos séculos XVIII-XIX. A Grand Tour visava manifestacoes de cariz essencialmente
educativo, cultural e intelectual, destinado aos jovens aristocratas e elites europeias. Estes
modos de viver foram revalorizados pelas elites emergidas da Revolucio Industrial. E na
sociedade industrial que surgem as transformagdes que consolidaram a massificacio do
turismo, nomeadamente a integracao de curtos periodos de férias, a generalizagao do direito
a férias remuneradas, o aumento do rendimento e do tempo livre das familias, o
desenvolvimento dos meios de transportes, a melhoria das acessibilidades ¢ o aumento da

informacao. Paralelamente acontece uma diversificagao dos produtos turisticos.

! Movimento realizado por jovens de classe alta em viagens pela Europa (com destaque a Paris, Florenca,
Roma ¢ Veneza).
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“Com o desenvolvimento do turismo de massas, nos anos 50 do século XX, o
turismo comega a ser analisado como um fenémeno social e nao apenas sob a 6tica dos
efeitos econémicos” (Santos, 2000, citado por Silvano, 20006, p. 7). Os efeitos positivos do
turismo estdo implicitos no desenvolvimento econémico e na melhoria das condi¢bes de
vida das populagoes dos paises recetores. Naturalmente, a massificagao do turismo trouxe a
necessidade de se construir um grande nimero de infraestruturas (hotéis, restaurantes, etc.)
que pudessem dar resposta ao grande fluxo de turistas que se concentravam sobretudo nas
zonas litorais e nas cidades mais prestigiadas e patrimoénios historicos. Tal procura, aliada a
auséncia de um Planeamento Territorial, despoletou consequéncias de diversas naturezas,
nomeadamente, a saturagao dos destinos, a descaraterizagao das paisagens, a destruicao dos
ecossistemas e a perda de autenticidade dos destinos. Tudo isso criou no turista uma grande
preocupa¢ao com o meio ambiente e com a saude, levando-o a procurar alternativas que
permitissem essencialmente novas experiéncias de vida, o contacto com a natureza, com o
patrimoénio, com a cultura e com a tradigao.

Segundo Freitas (2015), o turismo tem um papel social, politico, cultural e educativo,
além da sua importancia econdmica, contribui para a identidade, valorizacao e

desenvolvimento da sociedade.

3.3 Turismo em Espaco Rural

Depois de ter sido feita uma breve contextualizagao do turismo, neste trecho
pretendemos abordar a tematica do Turismo em Espacos Rurais (TER).

Como foi referido anteriormente, “o turismo de massas trouxe consigo efeitos
negativos e até repulsivos, dos pontos de vista ambiental, sociocultural, socioeconémico dos
proprios turistas” (e.g. Farrel, 1986; Lundberg, 1980, citados por Pato, 2012, p. 45). Em
resposta a estes problemas, surgem diferentes formas de turismo, assentes em dinamicas
simbélicas e na procura do “anico e genuino”. Com efeito, desponta um novo turismo,
alternativo ao convencional, que inclui o ecoturismo, o turismo verde, o turismo leve, o
turismo responsavel, o turismo sustentavel, o TER, etc.

Para esta abordagem, importa-nos destacar o TER, porém, todas estas alternativas
de turismo “respeitam as capacidades de carga dos meios de acolhimento, em termos

naturais, culturais e sociais, com conservacio dos recursos locais, fisicos e humanos,
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incluindo os de interesse turistico, diminuindo custos e elevando beneficios” (Cavaco, 1995,
citado por Pato, 2012, p. 47).

O TER ¢ um turismo recente, sendo “usado pela primeira vez em Franga, em 1971,
com a criagdo da primeira associagdo “Tourisme en Espace Rural” seguida do “Manifeste de
Tourisme en Espace Rural” (Paulo, 2013, p. 7). Com efeito, o TER mobiliza e impulsiona as
atividades dos espagos rurais e enaltece a valorizagao e conservagdao do patriménio destes
lugares. Assim, é uma das principais alternativas de revitalizagdo do territério e um meio
propicio a diversificagao das atividades nao agricolas, favorecendo o desenvolvimento rural.
Ea partir desta perspetiva que se comega a olhar para o meio rural, antes subalternizado pelo
planeamento, como um recurso que contém em si potencialidades capazes de promover o
desenvolvimento local e regional. Desta forma, o meio rural passou também a ser alvo de
planos de Marketing Territorial e de iniciativas de desenvolvimento local, sustentaveis.

O contributo do TER para a criacio de emprego e para o combate ao
despovoamento, leva a definicao de medidas que buscam a protegdo e conservagao do
ambiente, do patrimoénio natural, historico-cultural, bem como a gestao dos recursos
disponiveis dos destinos. Assim, um dos focos do TER ¢ a crescente preocupagao com a
qualidade de vida da populagao local e com as experiéncias diferenciadas que se materializam
através da inter-relagao entre os turistas, moradores e o patriménio natural.

A complexidade associada ao conceito de rural dificulta a identificacao de um unico
conceito de TER. No entanto, é possivel identificar dimensdes comuns em varias defini¢oes.
Deste feita, “a énfase recai, em regra, nos seguintes dominios: utilizacao de recursos naturais
e culturais que sao proéprios dos territorios e das paisagens; preocupagao de conservar e
valorizar diversos patrimoénios; reduzida dimensio da unidade de exploragao e dos
equipamentos/infraestruturas associados; participacio dos turistas nas atividades e nos
costumes locais; tratamento personalizado dos utentes. De resto, trata-se de atividades e
servicos realizados mediante remuneracao em areas rurais, segundo diversas modalidades de
hospedagem” (Carvalho, 2005, citado por Carvalho, 2000, p. 1750).

Para Almeida (1999, citado por Hanai & Netto, 20006, p. 7), “o verdadeiro turismo
rural tende a se desenvolver a partir de uma iniciativa local baseada nos recursos naturais e
culturais existentes, criando rendimentos complementares e infraestruturas terciarias de
interesse da populagao rural, buscando manter o equilibrio entre os sistemas ecologicos,

socioeconomicos e culturais do espago rural.”
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Ainda para Lane (1994, citado por Pinho, 2015, p. 17), o turismo rural “devera, na
sua forma mais pura, cumprir os seguintes aspetos: estar localizado em areas rurais; ser
funcionalmente rural, ou seja, estar baseado nas especificidades do mundo rural,
nomeadamente: a pequena escala, ter uma grande quantidade de espago ao ar livre, o contacto
proximo com a natureza, patrimonio rural e uma sociedade tradicional; ser rural em escala,
sendo os edificios de pequena dimensao; ter carater tradicional, evolugio lenta e organica, a
qual é controlada pela populagio rural; podendo ser de varios tipos, uma vez que geralmente
apresenta um padrao complexo de ambiente, economia, historia e localizagao.”

O TER constitui uma modalidade de elevado potencial diferenciador, usado
essencialmente como meio de revitalizacio e dinamizacdo das economias rurais. Além de
promover “a experiéncia vivida pelos turistas no espago rural a pequena escala, a
personalizagao, o contacto proximo do turista com a populagdo local e o carater tradicional
do servico e do ambiente fisico” (Eusébio & Kastenholz, 2010; Lane, 1994, citados por
Pinho, 2015, p. 82).

A requalificagao das areas rurais por via do turismo exige uma visao global do destino
e dos lugares de lazer, buscando criar novas dimensdes de experiéncia suscetiveis de gerar
fluxos relevantes. Tal requalificagdo deve buscar a valorizagao dos tracos de genuinidade local
e a qualificacio permanente de servicos e recursos humanos. Efetivamente, a aposta no
turismo nao ¢, por si so, a resolugao dos problemas do meio rural, mas ¢ considerada uma
atividade que pode contribuir de forma relevante para o desenvolvimento e dinamizacio
destes espagos a nfvel comercial e industrial, possibilitando a superagao dos problemas e
dificuldades dos habitantes locais. Portanto, é importante que se perceba que o turismo
sustentavel é a unica forma de perpetuar a ruralidade e o TER, o impulso a gestio e ao uso
sustentavel do patrimonio rural.

Em suma, o TER proporciona a valorizagio dos recursos endégenos, materiais,
imateriais e humanos, desenvolvendo nichos de competitividade apoiados nas competéncias
especificas regionais. Contudo, a sua viabilidade depende em larga medida da capacidade de
gerar experiéncias originais e vivéncias enriquecedoras para os seus visitantes. Para que a
atividade turistica contribua efetivamente para o processo de desenvolvimento local, deve
ser incorporada em novas concegoes de planeamento num sentido mais amplo, que implique
a identificagao dos problemas sociais, da diversidade cultural, da dinamica ambiental, das
peculiaridades locais e das especificidades dos destinos, apoiado numa interpretagao

interdisciplinar e integral da dinamica regional.
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4 MEIO RURAL

4.1 Importancia das areas rurais

A compreensao da importancia das areas rurais passa pela compreensio do seu
conceito, caracteristicas e produtos enddégenos (populagdo, natureza, cultura, historia,
economia, etc.), bem como da relagio que mantém com o espago urbano.

As areas rurais sao tidas como espagos que apresentam uma dualidade de realidades,
sendo que, por um lado apresentam fortes potencialidades que constituem as suas
autenticidades, como o grande patrimoénio edificado, cultural, natural e paisagistico de grande
exuberancia e extrema importancia que deve ser preservado, a vida saudavel e a tranquilidade,
por outro lado, deparam-se com inumeros problemas estruturais de infraestruturas,
demograficos, econémicos, de fornecimento de servicos, etc. No entanto, as suas
potencialidades proporcionaram diversas fungdes ao longo da histéria, obedecendo a
conjuntura socioeconémica e politica de cada época e pais. Até a II Guerra Mundial, o rural
foi tido como espago produtivo de alimentos, o remanescente do mundo urbano, mas
paulatinamente sofreu mudanca, deixando o setor agricola de ser apenas uma reserva da
economia urbana, tornando-se indispensavel no desenvolvimento comercial dos paises.

“Historicamente, o meio rural destaca-se por se organizar em torno de uma tetralogia
de aspetos bem conhecida: uma fungao principal, a produgdao de alimentos; uma atividade
econémica dominante, a agricultura; um grupo social de referéncia, a familia camponesa,
com modos de vida, valores e comportamentos proprios; uma paisagem que reflete a
conquista de equilibrios entre as caracteristicas naturais e o tipo de atividades humanas
desenvolvidas” (Ferrdo, 2000, citado por Batista, 2016, p. 22); por fim, “a sua identidade
fortemente conotada com a “cultura camponesa” (Kayser, 1990, citado por Pinto, 2013, p.
15).

Embora se trate de um conceito complexo que pode ser definido a partir de multiplas
perspetivas, Grimes (2000, citado por Pinto, 2013, p. 15) define areas rurais como “partes do
territorio menos afetadas pelo processo de urbanizagao e que, por isso mesmo, sa0 menos
densamente povoadas, sofrendo varios niveis de marginalizacao.” Naturalmente, ha quem se
refira ao rural como sinénimo de agricultura ou até mesmo de atraso, porém, para Kageyama
(2004, citado por Cella et. al., 2019, p. 71), o rural envolve pluriatividades e ¢ multifuncional
(fungdes produtiva, ambiental ecoldgica e social), apresenta baixa densidade populacional e
nao ha isolamento entre os rurais e urbanos, pois ha uma rede que envolve os espagos rurais

e os espagos urbanos por meio de atividades comerciais, sociais e institucionais.
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Trata-se de dois subespagos que sdao parte organica de uma mesma unidade, de uma
mesma logica social, ou seja, ambos fazem parte de uma unidade geografica, econdémica,
social, cultural e politica, da qual depende o seu desenvolvimento, pois existe uma relagao de
complementaridade entre eles. Alias, “a ruralidade ndo ¢ uma etapa do desenvolvimento
social a ser superada com o avango do progresso e da urbanizagao” (Abramovay, 2000, citado
por Cella et. al., 2019, p. 71). Embora o espaco rural possua uma organizagao diferente do
espago urbano, tal ndo se dissocia do conteudo relacional e social que existe entre os dois
espagos (ver Tabela 3). Aqui radica a necessidade de compreender a dinamica de
desenvolvimento das areas rurais, sem que ocorra um afastamento das suas interagdes com

as aglomeragoes urbanas.

Rural Urbano
Baixa densidade populacional <— Alta densidade populacional
Edificagbes dispersas, (vivendas) < Predominio de edificacGes verticais
Destaca-se a paisagem verde <> Maior compactag¢io do solo
Economia assente no setor primario <= Servicos e industrias
Autenticidade <> Palco de internacionalizacio
Familia camponesa tradicional < Familia urbano-industrial /muito

consumista

Na realidade atual, o rural aproxima-se cada vez mais do urbano, apresentando uma agricultura modernizada,
apoiada nos diferentes setores de atividade econémica. Os estilos de vida adaptaram-se aos modelos urbanos,
havendo uma melhoria das infraestruturas e equipamentos tecnolégicos e uma maior procura da paisagem rural
para lazer, desporto e educacdo. Em simultaneo, impde-se o equilibrio entre produgio, conservagio e recreacio,
ou seja, hoje, a relagio cidade/campo transcende a simples troca de produtos agricolas e de equipamentos e
tecnologias.

Tabela 3: Dicotonsia e aproximagio do rural/ urbano | Elaboragao pripria

A tabela 3 leva-nos a concordar com Martins (2016), quando realga que apesar de
varios autores terem diversas perspetivas acerca do rural e a sua defini¢do ser praticamente
inesgotavel, ha aspetos comuns que devem ser preservados.

A relacio rural/utbano sofreu alteragdes, sobretudo a pattir da década de 50. O
espaco rural passou de uma visao rural setorial para uma visio rural territorial e
multifuncional, distanciando-se, portanto, da visio dicotémica entre cidade/campo,
relativamente a uma visao sistémica e holistica que tem em conta a interinfluéncia destes dois
espacos. Atualmente, as areas rurais encontram-se tal como os espagos urbanos, sujeitas a
uma transforma¢ao que nunca tera sido tdo acelerada e profunda. Desta forma, a
compreensao do conceito de rural bem como as diretrizes para a intervencao no mesmo
devem ser linhas orientadoras dos planos de desenvolvimento rural.

Assim, as transformacOes recentes ¢ os desafios das areas rurais estdo nos seus

multiplos aspetos e naquilo que podem oferecer como complemento e/ou alternativa dos
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atrativos dos espacos urbanos. Portanto, antes de qualquer intervencdo nas areas rurais é
fundamental que se conhega a sua importancia local, regional e nacional, as suas
disponibilidades em termos de potencialidades, os seus desafios e a sua capacidade de
resposta as novas dinamicas que se pretende impor nelas.

Saber reconhecer o valor do passado, preservar e valorizar o patrimoénio rural, dar a
conhecé-lo, torna-lo acessivel e comum as suas populagdes rurais para que nele possam
participar ativamente e conscientemente, surge como um tema indispensavel e de enorme
relevancia estratégica no desenvolvimento do territorio e das suas populagoes. “Melhorar as
condigdes e a qualidade de vida das pessoas, conservar e reabilitar o seu territorio, reconstruir
as suas memorias e identidades e integrar todos estes valores no caminho da valorizacdo
turistica sdo assim estratégias e intervencdes possiveis com a integracio do patriménio nos
processos de desenvolvimento econémico, social e cultural dos territérios e das populages”
(Santos, 2013, p. 6). Neste contexto, a no¢ao de desenvolvimento tem que estar vinculada a
valorizagdo da ruralidade por toda a sociedade contemporanea, visto que o meio rural passou
de um simples espago produtivo a um espago de grande importancia social que proporciona
maior interacao ambiental, recreativa e residencial.

No tocante a Angola, a Estratégia de Combate a Pobreza, reconhece a seguranga
alimentar e o desenvolvimento rural como fundamentais no processo de desenvolvimento,
assegurando que o setor rural ¢ uma das areas estratégicas do futuro desenvolvimento de
Angola, dado o seu potencial de criagio de emprego e geracio de rendimento no setor
familiar e a sua vital importancia para a redugdo da dependéncia comercial e,
consequentemente, da vulnerabilidade do mercado interno.

Segundo Santos (2013), o meio rural é um recurso natural e social, material e imaterial,
que esta intimamente ligado a palavra heranca e deve ser transmitido as geragoes futuras com
o intuito de ser preservado e valorizado, ou seja, o patrimoénio rural é a nossa heranga do

passado, com que vivemos hoje, e que passamos as geragoes futuras.

4.2 Desenvolvimento rural

E essencial, em primeiro lugar, esclarecermos neste item o conceito de
desenvolvimento, o que nos remete ao pds II Guerra Mundial, quando este “assumiu-se
como uma manifesta¢do para a resolugdao das consequéncias causadas pela devastacio da

guerra” (Cowen & Shenton, 1996; Pike et al., 2000, citados por Lopes, 2016, p. 24), sendo
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indissociavel do processo de industrializagdo. Apesar de as tematicas de desenvolvimento,
progresso e mudanga terem existido muito antes deste periodo, foi a partir de entdo que o
desenvolvimento comegou a ganhar estatuto cientifico.

“A apropriagao societal do conceito de desenvolvimento ¢, de inicio, essencialmente
econémica e ligada ao processo de industrializagdo, sendo este considerado uma das etapas
necessarias para alcangar o desenvolvimento” (Serra, 2013, p. 3). Nessa linha de pensamento,
Vasquez Barquero (1999, citado por Cardoso, 2011, p. 13), acrescenta que durante as décadas
de 60 e 70, a visdio de desenvolvimento cingia-se a melhoria das condi¢gdes de vida,
defendendo-se o aumento da renda per-capita como fundamental para o crescimento e
desenvolvimento de um pafs ou regiao. Desta feita, o desenvolvimento centrava-se no
“aumento da produtividade, na crenca cega e ilimitada, na ciéncia e na tecnologia, no mito
do modo de vida urbano, na exploragdao dos recursos naturais e na centralizagdo de toda a
acao e iniciativas de desenvolvimento” (Figueiredo, 2003c, citado por Silvano, 2000, p. 64).
Todavia, “este sistema provocou mais desigualdades, assimetrias e desfasamentos ao nivel
social e sobretudo econémico, ficando muitos aspetos a margem destes modelos,
nomeadamente a desertificacdo, a preservacao ambiental, a igualdade de oportunidades e os
desequilibrios territoriais” (Cavaco 1995a, citado por Silvano, 2006, p. 64). Esta situagiao
conduziu ao repensar de modelos e estratégias, originando novas perspetivas de
desenvolvimento.

O equivoco entre o crescimento e o desenvolvimento, ainda persiste no sistema
governamental de Angola, onde a “corrida” pelo progresso e promogao do pais sobrepoe-se
a sustentabilidade ambiental e agrava cada vez mais a pobreza, a fome, as desigualdades
socials e as assimetrias territoriais. Na verdade, o pais “tem, ainda, uma estrutura econémica
pouco diversificada, concentrada nas atividades petroliferas (pouco expressivas na criagao de
emprego), baixa competitividade face as importagoes e estrutura das exportagoes muito
concentradas nos produtos petroliferos” (PDN 2018-2022% 2018, p. 23).

Tal como Esteva (2000, citado por Carvalho e David, 2011, p. 2) reitera, mesmo que

diversos estudos comprovem que o crescimento econémico, por si s6, nio melhora as

2 O Plano de Desenvolvimento Nacional 2018-2022 (PDN 2018-2022), constitui o segundo exercicio de
planeamento de médio prazo realizado no ambito do Sistema Nacional de Planeamento em vigor, na sequéncia
do PND 2013-2017, e visa a promogao do desenvolvimento socioeconémico e territorial do Pafs. O PDN tem
carater prospetivo e plurianual, abrangendo os nfveis nacional, sectorial e provincial de planeamento, e
implementa as opg¢oes estratégicas de desenvolvimento a longo prazo do pais, assumidas na Estratégia de Longo
Prazo Angola 2025.
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condigdes sociais, gerando pobreza e desigualdades, até hoje, o conceito de desenvolvimento
encontra-se, de forma distorcida, articulado intimamente 2 economia.

Naturalmente, o processo de desenvolvimento nao se deu de forma padronizada e
generalizada a nivel mundial. “A adogdao da evolugao de alguns pafses europeus como
referéncia, tornou o conceito etnocéntrico/eurocéntrico, otiginando um modelo de
desenvolvimento a aplicar noutros continentes como Africa e América do Sul” (Serra, 2013,
p. 3). No entanto, atualmente o desenvolvimento é um conceito multidimensional, que
integra vertentes consensuais em varios pafses, como o crescimento econémico medido em
funcdo de determinados indices (PIB), mas também alguns critérios de transformagdo das
estruturas econoémicas e sociais (esperanca média de vida, qualidade de vida) e a qualidade
dos sistemas biofisicos.

No tocante ao desenvolvimento nas areas rurais, este foi um processo muito lento,
obedecendo a disrupgao do “rural marginalizado” e a procura deste pelos urbanos, ja que a
logica de desenvolvimento estava enraizada nos espagos urbanos, em contraste com 0s
espagos rurais. Segundo Moreno (2002, citado por Cardoso, 2011, p. 13), “no modelo
difusionista a capacidade de desenvolver estava associada aos que dominam os meios, a0s
principais centros de poder.” Como alguns dos critérios para considerar uma sociedade
desenvolvida ou moderna era o predominio da producao industrial e o grau de urbanizacio,
as sociedades “atrasadas” eram as que tinham a sua economia baseada na agricultura. Assim,
enquanto o desenvolvimento privilegiava o crescimento industrial e urbano, o meio rural viu-
se a margem do progresso. Desta forma, aumentava a fome e a inseguranca alimentar nas
areas rurais, facto que levou a mudanca de pensar, evidenciando a necessidade de se
modernizar o meio rural e aumentar a produtividade alimentar.

Epstein e Jezeph (2001, citados por Martins, 2016, p. 12) propoem, para os paises
em desenvolvimento, adequar-se um paradigma de desenvolvimento baseado na parceria
rural-urbano, enquanto nos pafses menos desenvolvidos, aqueles em que a populagao rural é
maioritaria, concentrar-se-iam os recursos no potenciamento da industria rural, de forma a
promover o desenvolvimento maioritariamente nas areas rurais, visando a reten¢do da
populacdo. Entretanto, nos ultimos anos o desenvolvimento rural passou a ter em conta as
institui¢oes de poder local, os agentes econémicos, a populagdo e os recursos possiveis de
serem transformados de forma sustentavel num mercado cada vez mais global.
Paralelamente, o rural comeca a ser defendido por diversos autores, surgindo o

desenvolvimento rural, “como uma forma de agir sobre os problemas das areas rurais e de
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promover as suas potencialidades” (Figueiredo, 2003a, citado por Silvano, 2000, p. 66). Desta
forma, aposta-se na melhoria das condi¢es de vida dos rurais, através de processos sociais
que respeitem e articulem os seguintes principios: eficiéncia econémica, equidade social e
territorial, qualidade patrimonial e ambiental, sustentabilidade, participagio democratica e
responsabilidade civica. Como afirma Covas (2004, citado por Cardoso, 2011, p. 24), “o lema
atualmente é aumentar a diversidade e reduzir a disparidade, de modo a conseguir-se uma
politica sustentavel de desenvolvimento rural.” Por outro lado, para Veiga (2004,citado por
Serra, 2013, p. 7), o desenvolvimento de uma comunidade rural depende da conectividade
com os centros urbanos.

Na perspetiva de Batouxas (1998, citado por Silvano, 2006, p. 66), o desenvolvimento
rural deve basear-se nos “seguintes aspetos: valorizagio dos produtos locais; refor¢o da
capacidade das pessoas residentes; capacidade para atrair pessoas; intensificacio da
cooperagao entre agentes locais e; criagao de estratégias de ag¢ao que permitam um modo
participativo das populagdes em areas fundamentais.”

Neste contexto, o espago rural torna-se cada vez mais um espago de consumo e nao
apenas de produc¢ao, em que a agricultura deixa de ser a base da economia rural, para ser o
comércio indutor da agricultura. Porém, a agricultura continua a desempenhar um papel
imperativo nestas areas, pois envolve trabalho e o sustento das familias camponesas, mas
também, a preservagao dos recursos paisagisticos e do meio ambiente.

Com o declinio da agricultura nas ultimas décadas, procurou-se alternativas noutras
atividades econémicas. No contexto atual, a atividade agricola, por si sé nao sustenta o
desenvolvimento rural, sendo necessario potencializar a propria agricultura de modo a
diversificar as atividades econémicas (industria, comércio, artesanato e servicos). Neste
sentido, a multifuncionalidade econémica das areas rurais, ganha destaque e assiste-se a
explosao do TER.

Hoje, o desenvolvimento rural real¢a os recursos endégenos de cada regiao, associando-
os a0s recursos externos. Tal como Kageyama (2004, citado por Serra, 2013, p. 8) afirma, “o
desenvolvimento rural consiste atualmente numa combinacao de forgas internas e externas
a regido, em que os atores das regides rurais estdo envolvidos simultaneamente num
complexo de redes locais e externas que podem variar significativamente entre regioes.” O
autor acrescenta ainda que as intervenc¢oes de desenvolvimento rural ndo podem considerar
estas areas como uma realidade fechada, pois existe a necessidade de combinar os ativos

internos e as forcas externas.
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De modo geral, os paradigmas relativos ao desenvolvimento rural que tém vindo a
emergir abrangem os seguintes aspetos: a afirmagdo do rural como poténcia econdémica,
ecoldgica e sociocultural; a orientagao para um desenvolvimento que explore o potencial
destas areas numa perspetiva multissetorial de valorizagao dos ativos locais; a relevancia dada
a formulag¢ao das politicas publicas para o desenvolvimento rural sustentavel, com destaque
para a soberania alimentar e a preservacao do patriménio historico-cultural e natural; a
criacdao de servicos e equipamentos sociais; e a formag¢ao de um capital social capaz de aliar
o saber e o saber-fazer do campo as novas formas de produciao e de valorizagao do
patrimoénio rural.

Neste contexto, o capital social, sem duvida, apresenta-se como um dos principais
impulsionadores do desenvolvimento rural, sendo este o resultado da capacitacio e da
consciencializacao dos moradores, no sentido de se investir na inovacao sociatal rural. O
capital social pode facilitar o desenvolvimento rural através da sua participagao. Na realidade,
quando a populagdo local se envolve, consegue-se usufruir significativamente dos recursos
existentes, pois o intercambio de informacao é facilitado, paralelamente, promove a
identificacdo de novos recursos para a regido, sejam estes enddgenos ou exdgenos,
mostrando uma grande capacidade dos diferentes agentes e instituigoes em atuarem juntos e
eficazmente a nivel do territério.

A aposta na inovagao sociatal proporciona um estado de espirito, de uma cultura assente
na confian¢a mutua, que desperta o sentimento de pertenca e a vontade de fazer parte da
evolucao do lugar em que se vive. “Estas podem constituir uma “inteligéncia coletiva” num
projeto de territério, ajudando a tornar o territério mais competitivo em relagao ao mundo
exterior, a0 mesmo tempo que enriquece os seus lagos de solidariedade internos” (Farrel &
Thirion, 2000, citados por Serra, 2013, p. 35).

Em suma, as intervencdes de desenvolvimento rural devem ser dinamicas, sistematicas,
proactivas e transversais, pois “o mundo rural de hoje nao é o mundo rural que a tradigao

desenhou” (Lopes, 2003, citado por Silvano, 20006, p. 67).
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5 PLANEAMENTO SUSTENTAVEL DO TURISMO RURAL

5.1 Desenvolvimento Sustentavel

O termo Desenvolvimento Sustentavel surgiu a partir de estudos da ONU sobre as
mudancas climaticas, como resposta para a humanidade perante a crise socioambiental pela
qual o mundo passava a partir da segunda metade do século XX. Tal como Reigado (2000,
citado por Sousa, 2014, p. 13) fundamenta, “as alteragdes irreversiveis, as perdas graves no
planeta e as desigualdades tornaram indteis e inoperantes quaisquer teorias ou modelos de
desenvolvimento tradicional,” dando énfase 2 um modelo de desenvolvimento sustentado,
que segundo o autor, integra os aspetos ecologicos, econdémicos e socioculturais.

Desde a evolugao das técnicas de produgdao que a natureza tem sido concebida sob
fundamentos do desenvolvimento do capitalismo. Sistema que foi inicialmente estimulado
pela emergéncia dos Estados desenvolverem as suas nagdes e posteriormente pela
competitividade dos territérios na busca de fatores de atratividade e de investimentos. Os
efeitos desse sistema permitiram que a questdo ambiental passasse a ser preocupagao de
organizagoes governamentais e nio-governamentais nos niveis mundial, nacional e regional,
chamando a aten¢ao dos governos, dos meios de comunica¢ao, do mercado, da comunidade
cientifica e da sociedade civil, para uma maior consciencializacao e critica ao entao modelo
de desenvolvimento.

Entretanto, apesar da consciencializagdo mundial sobre a necessidade da sociedade
adotar posturas ambientalmente responsaveis e de se exercer maior controlo das regras de
uso e exploragao dos sistemas naturais ter sido desperta em 1972, na Conferéncia das Nagdes
Unidas sobre o Meio Ambiente Humano (primeira grande reunidao mundial centrada na
problematica ambiental), Conferéncia de Estocolmo, foi a partir do Relatério Brundtland
denominado de “Nosso Futuro Comun” que a expressao Desenvolvimento Sustentavel ganhou
notoriedade. O relatério foi a base das discussoes da Conferéncia das Nagoes Unidas para o
Meio Ambiente e o Desenvolvimento (CNUMAD), ECO 92 ou RIO 92, realizada no Rio
de Janeiro em 1992, em prosseguimento a Conferéncia de Estocolmo.

A nogao de Desenvolvimento Sustentavel, de certa forma, ja “estava presente com a
preocupacgiao de encontrar o equilibrio entre desenvolvimento econémico e redugiao da
degradacao ambiental” (Rodrigues, 2009, citado por Cravo, 2018, p. 2).

O Relatério Brundtland, elaborado pela Comissao Mundial sobre o Meio Ambiente
e Desenvolvimento (CMMAD), em 1987, representa um dos primeiros esforgos globais para

compor uma agenda global para a mudanca de paradigma no modelo de desenvolvimento
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humano e define Desenvolvimento Sustentavel como “desenvolvimento que procura
satisfazer as necessidades do presente sem comprometer a capacidade das geragoes futuras
de satisfazerem as suas proprias necessidades” (WCED, 1987).

“Este conceito preza assegurar a participacdo de todos nas decisdes e defende o

cuidado do ambiente e da paz social, ou seja, 0 homem é agora solicitado a intervir na

>
sociedade, com uma distribuigao equilibrada do crescimento econémico e com politicas ao
encontro do respeito pela diversidade e liberdades fundamentais” (Goémes et al.,, 2007,
citados por Sousa, 2014, p. 12).

Neste contexto, a Conferéncia de Ottawa ou Carta de Ottawa (1986, citado por
Barbosa, 2008, p. 3) estabelece cinco requisitos para se alcangar o Desenvolvimento
Sustentavel: integragao da conservagao e do desenvolvimento; satisfacio das necessidades
basicas humanas; alcance de equidade e justica social; provisio da autodeterminagao social e
da diversidade cultural; e manutencao da integracao ecoldgica.

Para a CMMAD (1988-1991, citado por Barbosa, 2008, p. 3) os objetivos que
resultam do conceito de Desenvolvimento Sustentavel estio relacionados com o processo
de crescimento da cidade e buscam o uso racional dos recursos naturais incorporados as
atividades produtivas. Sendo que tais objetivos incluem: crescimento renovavel; mudanga de
qualidade do crescimento; satisfacao das necessidades essenciais por emprego, agua, energia,
alimento e saneamento basico; garantia de um nivel sustentavel da populacio; conservacio e
protecao dos recursos; reorientagao da tecnologia e do gerenciamento de risco; e reorientagao
das relacoes econdmicas internacionais.

A légica de Desenvolvimento Sustentavel encontra-se associada ao ambiente e a
ecologia, porém, no contexto atual, este conceito define-se como um modelo econémico,
politico, social, cultural e ambiental equilibrado, que incorpora em si a garantia da
sobrevivéncia humana. No novo desenvolvimento esta patente a procura de uma alternativa
“integradora, integral, endogena, ecolégica, local, equilibrada e harmoniosa, social e cultural”
(Gomes et al., 2007, citados por Sousa, 2014, p. 12), no sentido de construir-se um futuro
inclusivo, sustentavel e resiliente para as pessoas e para o planeta.

“Ao considerar os trés pilares do Desenvolvimento Sustentavel (Econémico, Social e
Ambiental) sera possivel alcangar a harmonia entre a economia, a sociedade e a natureza,
respeitando a biodiversidade e os recursos naturais, promover a solidariedade entre geracoes

e a corresponsabiliza¢ao e solidariedade entre paises” (Schutte, 2009, citado por Cravo, 2018,

p. 2.
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Segundo o Relatério Brundtland, “o Desenvolvimento Sustentavel nao é um estado fixo,
de harmonia, mas antes um processo de mudanga no qual a explora¢ao dos recursos, a
dire¢ao dos investimentos, a orienta¢ao do desenvolvimento tecnolégico e as alteragdes
institucionais sao tornadas consistentes quer com as necessidades do presente quer com as
do futuro” (Rodrigues, 2009, citado por Serra, 2013, p. 39). Desta forma, o relatorio destaca
as questoes sociais, principalmente no que se refere ao uso da terra, ao suprimento de agua,
de abrigo e de servigos sociais, educativos e sanitarios, além da administragdo do crescimento
utrbano.

Efetivamente, o documento adotado na Eco 92 com maior repercussao mundial foi a
Agenda 21, que delineou um programa de a¢ao para o Desenvolvimento Sustentavel global
no século XXI. Tais objetivos trouxeram significativos avan¢os na teoria e na pratica de
mudangas na area ambiental, proporcionando a criagao e a efetivagdao de direitos universais
relativos ao uso e aproveitamento do meio ambiente. Contudo, a falta de comprometimento
e de um senso comum entre os pafses desenvolvidos e em desenvolvimento sobre o
Desenvolvimento Sustentavel e a irredutibilidade da mudanga do modelo capitalista para um
modelo sustentavel e integrado, levaram ao fracasso das medidas e metas definidas.

Desde o inicio, o século XXI tem sido marcado por um conjunto de crises sistematicas
e continuas, com particular destaque para o clima, diversidade bioldgica, combustiveis
fosseis, mantimentos, agua e, mais recentemente, a ctrise do sistema financeiro e a Pandemia
da Covid-19. Para além de se ter registado uma errada afetagio do capital financeiro e do
capital fisico, investiu-se pouco em energias renovaveis, na eficiéncia energética, no
transporte publico, na agricultura sustentavel, na protegao dos ecossistemas, e na diversidade
biolégica, bem como na conservagao do solo e da agua.

A maior parte das estratégias de crescimento e de desenvolvimento econémico
impulsionaram o aumento da populagio e de capital fisico e financeiro, em detrimento da
excessiva deplecio do capital natural. O surgimento das economias emergentes na Asia, na
América Latina e em Africa, tem agravado cada vez mais a exploracio dos recursos naturais
e a degradagdao do meio ambiente.

O alcance da sustentabilidade é um objetivo global, porém, cada pais segue um percurso
diferente para a sua concretizagdo, dadas as particularidades de cada um, o nivel de
crescimento e de desenvolvimento diferenciados, entre outros fatores. Enquanto uns paises

concentram os seus esforcos no controlo da polui¢ao, outros priorizam a pegada ecoldgica.

35



“Compete, assim, a cada pais avaliar a sua sustentabilidade e tomar medidas concretas para
a alcangar” (Goodland, 1995, citado por Cravo, 2018, p. 2).

Como foi mencionado no item anterior, Angola é um pais cuja economia esta fortemente
dependente das atividades petroliferas, o que o torna vulneravel e dependente das oscilagdes
do mercado petrolifero. Naturalmente, o pais tem procurado alternativas para dar resposta a
esta situacao, apoiando-se sobretudo na extracio de diamantes e na desflorestacio para a
exportacdo de madeira. Desta feita, o impacte ambiental no pafs centra-se na sua pegada
ecoldgica, devendo, por isso, rever o seu modelo de desenvolvimento para nao causar danos
irreversiveis a natureza. Tal modelo de desenvolvimento tem de abranger todas as areas de
atuacdo humana do pafs, particularmente as de valor intrinseco, sendo que “um dos
principios fundamentais da Declaragao do Rio sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento
defende que os Estados deverdo apostar nas capacidades endégenas, de forma a alcangar o
desenvolvimento sustentavel” (Reigado, 2000, citado por Sousa, 2014, p. 12). “Esta reflexao
coaduna-se com a visao de longo prazo, com a observagdo da importancia das condi¢oes
regionais e/ou locais, com a compreensiao da dinamica evolutiva nio linear dos sistemas
ambientais humanos integrados e indissociaveis, entre outras” (Moldan et al., 2012, citados
por Feil & Schreiber, 2017, p. 677).

De modo geral, o conceito de Desenvolvimento Sustentavel implica limites sobre a
exploracao dos recursos naturais e respeito pela capacidade do planeta de absorver os efeitos
das atividades humanas, pelo que o desenvolvimento econémico nao deve ser dissociado da
preservagao ambiental e da equidade social. Assim, o Desenvolvimento Sustentavel nao deve
ser uma alternativa ao desenvolvimento econémico, no sentido de resolver ou mitigar os
problemas por este causado, como foi visto até hoje. Jacques Généreux (2005, citado por
Andrade, 2013, p. 21) é bem incisivo ao afirma que “as leis econémicas” sao “leis antropicas”,
refletindo as prioridades e as institui¢oes humanas, enquanto as “leis naturais”, que relevam
da biologia ou da quimica, nao podem ser contornadas pelas acdes humanas sem que daf

resultem consequéncias que podem tornar-se irreversiveis.”
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5.2 Marketing Territorial como instrumento impulsionador do

desenvolvimento rural sustentavel

O Marketing Territorial assume o papel de promover o Desenvolvimento Sustentavel
de um territério, através da promogao da harmonia entre os sistemas socioecologicos, da
melhoria da qualidade de vida da populacio e da gestdo coerente dos seus recursos materiais
e imateriais.

O desenvolvimento rural sustentavel resulta da articulacao dos diferentes niveis de
atuagao do poder, sobretudo, ao nivel local, da qualidade das redes formais e informais, das
parcerias e do envolvimento da populagao local. No entanto, Ruscheinsky (2004, citado por
Carvalho & David, 2011, p. 5), realca que “sustentabilidade consiste em um conceito que
admite variagdes em conformidade com os interesses e os posicionamentos dos fazedores
de politicas publicas e, por ser recente, esta ainda mais sujeito a ambiguidades e dilemas
quanto ao seu uso e ao seu significado, provocando uma dualidade nas atuagdes dos
instrumentos de intervencao territorial.” Pelo que “uma politica de desenvolvimento rural
deve ser multissetorial e, com base num enfoque territorial, deve contribuir para uma maior
coesdo econodmica e social: a) na criacdo e manuten¢ao de uma agricultura competitiva onde
for possivel (Fun¢ao Alimentar); b) na protecao da paisagem onde for necessario (Funcao
Ambiental); e ¢) no aumento da viabilidade e da qualidade de vida das areas rurais (Fungao
Rural)” (Depoele, 2000, citado por Serra, 2013, p. 9).

E a partir deste pressuposto que o Marketing Territorial deve ser usado no sentido
de promover um desenvolvimento rural que tenha em conta a sustentabilidade dos sistemas
biofisicos e a inclusdo social, através da valorizacio dos saberes e fazeres locais (ver Figura

3).
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Figura 3: Focos do Marketing Territorial nas dreas rurais | Elaboragao prdpria
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A natureza das areas rurais impde, obrigatoriamente, um desenvolvimento rural
sustentavel, o que implica a manutengao e conservacao dos recursos endogenos, a
complementaridade de servigos turisticos e o didlogo permanente entre todos os stakeholders.
Neste contexto, o Marketing Territorial configura-se como um fator estratégico do territorio,
que permite catalisar novos investimentos e empresas, inovagao e tecnologia, que
proporcionam a criagao de novos empregos, para além de incentivar o turismo e a construgao
de comunidades seguras e protegidas.

Através da implementacao de planos de Marketing Territorial, os territorios rurais
beneficiam de uma “renovada atracio com origem na ideia segundo a qual a preservagao de
recursos do patriménio natural e construido, bem como das produgdes tradicionais,
encontram uma procura de mercado suscetivel de contribuir para a revitalizagdo das
economias locais” (Neves et al., 2001, citados por Barros & Gama, 2009, p. 95). O ponto de
partida para a eficacia de um plano de marketing para um territorio rural é, sem davida, a
elaboragiao de um diagnéstico bem fundamentado que permita conhecer a area em questao,
particularmente os recursos que carecem ser preservados e melhorados. Nao obstante, o
Desenvolvimento Sustentavel das areas rurais comeca nas medidas da sua projecao e termina
na manutengao destas e no tipo de turismo que se busca para a sua dinamizagao.

Os planos de Marketing Territorial de Desenvolvimento Sustentavel nos paises em
desenvolvimento sio norteados pela especificidade de cada territério e respetivos contextos
politico, econémico e social. Nao obstante, o quadro de Angola ¢ ainda mais dramatico,
porque o pafs recupera de uma guerra civil que durou 27 anos, tendo alcancado a paz
definitiva em 2002. Durante este periodo, os planos de intervengio territorial “cingiam-se a
intervengoes pontuais e casufsticas muito ligadas as preocupagoes resultantes da propria
dinamica da guerra, no sentido de manter as fun¢Ses econdémicas correntes, nao deixando
margem para a implementagao de uma politica que permitisse estimular um desenvolvimento
economico equilibrado e duradouro” (Martelo, 2018, p. 51). Naturalmente, a integracdo das
preocupagdes sociais ¢ ambientais nos programas de desenvolvimento do pafs, come¢a a
efetivar-se nos ultimos anos, dando origem as politicas de promog¢ao de desenvolvimento
rural sustentavel, abrangentes do combate a fome e a pobreza. Desta feita, surgem varios
programas de Politicas Estratégicas de Desenvolvimento, posteriormente integrados aos
PND 2013-2017/2018-2022, em que um dos eixos ¢, evidentemente, o Desenvolvimento

Local e o Combate a Pobreza.
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5.3 Turismo rural como estratégia para atingir os ODS

Em 2015, a Assembleia Geral das Nag¢oes Unidas, aprovou a Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel, que reune uma lista de 17 Objetivos, apoiados aos Objetivos
do Milénio. Os ODS sao ramificados em 169 metas, através das quais os Estados, a sociedade
civil e o setor privado mobilizaram esforcos para combater as desigualdades, acabar com
todas as formas de pobreza e combater as mudangas climaticas. Neste sentido, os ODS
propoem atender aos Objetivos do Milénio que nao foram alcangados, com enfoque nos
direitos humanos, no acesso a saude, a alimentacio e a educacdo, sem distin¢cao de cor,
género, religiao, opinido politica, riqueza, deficiéncia ou qualquer outra condigao.

Neste contexto, o turismo afirma-se como uma atividade econémica com potencial
para contribuir direta ou indiretamente para todos os ODS (ver Figura 4). “Pelas suas
carateristicas, o turismo tem implicacdes nao s6 nas atividades humanas, como também no
ambiente fisico devido a criagao de interdependéncias” (Sousa, 2014, p. 24). Segundo o autor,
o turismo influencia e é influenciado pelo local onde ¢é desenvolvido, o que pressupoe,
portanto, desenvolver-se sob diretrizes que busquem a sustentabilidade da regido e uma base

economica responsavel.
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Figura 4: Relacao do turismo com os ODS | btips:/ [ milhasdedistancia.com.br/ 2021/05/ 05/ turismo-e-os-ods-parte-1

Segundo a UNWTO (2019), apesar da sua ligagao direta aos 17 ODS, o turismo foi,
particularmente, incluido como meta nos Objetivos 8 (crescimento econémico inclusivo e
sustentavel), 12 (consumo e producdo sustentaveis), e 14 (uso sustentavel de oceanos e

recursos marinhos). “O aproveitamento dos beneficios do turismo sera crucial para o alcance
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dos ODS e a implementagao da agenda de desenvolvimento p6s-2015” (Secretario-Geral da
ONU, Ban Ki-Moon, no Dia Mundial do Turismo, 2014, citado por UNWTO, 2019).

De entre as diversas metas e objetivos em que o turismo esta presente, importa destacar
a meta 8.9 que visa promover o turismo sustentavel, gerando emprego e renda, através da
revitalizagao da cultura e dos produtos locais. A OMT carateriza o turismo sustentavel como
sendo "aquele que ¢ ecologicamente sustentavel e economicamente viavel no longo prazo,
assim como ¢ética e socialmente equitativo para as comunidades locais, ou ainda, aquele que
satisfaz as necessidades dos turistas, das regides recetoras a0 mesmo tempo que protege e
potencia novas oportunidades para o futuro” (OMT, 2003, citado por Carvalho & Marujo,
2010, p. 149). Sendo o TER um dos tipos de turismo sustentavel, junto do turismo da
natureza e do ecoturismo, o seu desenvolvimento enfrenta desafios relacionados com as
questdes ambientais, sociais e econdmicas, tendo em vista o equilfbrio das atividades
humanas com o meio natural e rural. Neste sentido, o TER incorpora os ODS e apresenta-

se como alternativa para alcangar estes objetivos (ver Figura 5).
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Figura 5: TER como alternativa para o alcance dos ODS | Elaboragao propria

A partir da analise da figura, pode-se afirmar que o TER esta muito enraizado no
conceito de Desenvolvimento Sustentavel, dado que evidencia a relevancia dos aspetos
relacionados com a preservacao dos recursos naturais e desenvolvimento humano.

“Em 1992, a Agenda 21 no seu capitulo 7 sobre a promogao do Desenvolvimento
Sustentavel, aponta como prioritaria a promogao e a formulagao de programas de turismo
ambientalmente saudaveis e culturalmente sensiveis como estratégia para o desenvolvimento
sustentavel das zonas urbanas e rurais como forma de descentralizar o desenvolvimento

urbano e reduzir as assimetrias regionais” (United Nations, 1992).
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Os paises-membros da ONU comprometeram-se a tornar os 17 ODS possiveis,
sendo obrigados a aliar as suas politicas a estes Objetivos, fundamentalmente as politicas de
intervengao territorial, uma vez que estas impactam diretamente nas componentes ambiental,
social e econémica.

Visto que Angola é um destes paises, pressupoe-se que cumpra as metas dos ODS
em todos os planos territoriais materializados em politicas publicas e ambientais. A
reabilitagdo e promocdo das areas rurais, com vista a captar as novas tendéncias de turismo
¢ uma das principais vias que Angola tem para erradicar a pobreza extrema em todas as
dimensoes destas areas; promover oportunidades de emprego; garantir a igualdade e
equidade; promover os servicos basicos e assegurar O Seu acesso; preservar Os recursos
bidticos e abidticos, etc. “O oposto disso é inadequado nas novas formas de conceber o
espago e de busca de um Ordenamento do Territorio eficiente, visto que ja comega a existir
um consenso de que o turismo rural, quando devidamente estruturado, constitui uma
atividade importante para o desenvolvimento econémico e social do pafs, com impactes
muito positivos ao nivel do desenvolvimento local” (United Nations, 1992).

Por outro lado, Angola s6 alcangara as metas dos ODS se as metodologias de
planeamento do turismo rural integrarem a sustentabilidade da populacio local, inserindo
abordagens de participagao, envolvimento e bem-estar dos moradores rurais, a
sustentabilidade do patriménio paisagistico e arquitetonico, bem como a valorizagao do
patrimoénio histérico-cultural. Desta feita, o TER deve ser promovido como principio
estruturador de qualquer projeto de desenvolvimento rural sustentavel norteado para a
captacao turistica. Assim, o turismo rural sustentavel é visto como a atividade que satisfaz as
necessidades dos turistas e as necessidades socioeconémicas locais, enquanto a integridade
cultural, a integridade dos ambientes naturais e a diversidade biolégica sao mantidas para o
futuro.

O desenvolvimento do TER pressupde a melhoria da economia local e da qualidade
de vida das populagbes locais, “através da valorizacio do patriménio local, com o
aparecimento de atividades ligadas ao pequeno comércio, na ligacdo a terra, ao artesanato, a
animagao e a conservacao da paisagem e do ambiente, ¢ com a revitalizacao de outras

atividades, podera existir um aumento do rendimento individual” (Ramos, 2013, p. 37).
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5.4 Angola e as politicas de (des) promogido do desenvolvimento

rural /sustentavel

Angola é um pafs da Africa Austral que constitui o grupo dos pafses menos
desenvolvidos, com um Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) significativamente
baixo. Segundo o dltimo Relatério de Desenvolvimento Humano 2020 da ONU, em 2019,
Angola desceu trés pontos no ranking do IDH, ocupando o 148 lugar comparativamente com
o ano de 2018, em que o pafs era o 145° da lista. O mais recente relatério apresenta novos
ajustes e variantes de classificagio do IDH dos paises, nomeadamente taxas de emissdes
de CO2 e pegadas de carbono, que se juntam aos indicadores tradicionais como
saude e educacio.

Angola é um dos paises com maior potencial de desenvolvimento do continente
africano, no entanto, ¢ também um dos paises que apresentam acentuadas instabilidades
socials, econémicas e politicas a nivel do continente e mundial. Com contextos sistematicos
“de precos excessivamente elevados (cesta basica, arrendamento, transportes, educagao,
saude, etc.), em que a maioria da populacio vive com menos de 2 dolares por dia, e as
desigualdades sociais continuam a ser significativas” (IBEP, 2008-2009, citado por Pinheiro
& Domingos, 2013, p. 118), o pais depende ainda expressivamente das importagoes, com
maior destaque para o petroleo e para os produtos alimentares. Certamente, o
desenvolvimento tural/sustentdvel nido é das areas que suscitam prioridades nos debates
angolanos, como se tem visto com o mercado de extracao de petréleo e diamantes e com as
questdoes macroeconomicas e cambiais. Entretanto, ¢ indiscutivel o potencial natural,
sobretudo o florestal e o hidrico que o pafs detém, favoraveis as atividades de turismo. Um
dos maiores desafios, qui¢a, o maior empecilho do desenvolvimento local em Angola sao as
assimetrias entre as provincias, entre o litoral e o interior e consequentemente entre as
cidades e as areas rurais. As assimetrias regionais (econémicas, de infraestruturas, de
telecomunicagdes, etc.) “sao assustadoras, provocando uma estratificagao social indecente e
imoral ao relegar para planos secundarios e terciarios de consideragiao social e condigdes
econémicas de vida franjas consideraveis da populagao, existindo situagdes de fome extrema
em muitas zonas do pafs, condigdes precarias, corroborada pelo Governo nos seus diferentes
documentos de politica econémica, onde as acessibilidades materiais sao inexistentes”
(Rocha, 2013, pp. 45-40).

Segundo o autor, ¢ dificil iniciar um processo de crescimento regional efetivamente

equilibrado e sustentado do pais se se mantiver a tendéncia atual, pois sdo indiscutiveis os
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desequilibrios setoriais e regionais que constrangem a economia a conseguir um melhor
aproveitamento da capacidade produtiva instalada e dos recursos naturais, histérico-culturais
de que o pais dispoe. “A condi¢ao de arrasamento de praticamente todas as infraestruturas
fisicas e materiais a que a guerra conduziu ¢ hoje o principal obstaculo para que as zonas do
interior do pafs sejam chamadas a integrar-se num movimento global de crescimento e de
inclusio da economia nacional” (Rocha, 2013, pp. 46-47). No entanto, ndo nos podemos
esquecer nem tampouco ignorar os 19 anos de paz, cujos efeitos deviam ser, hoje, o veiculo
para uma inclusao econémica nacional e redugao das migracGes internas que tém acentuado
as disparidades entre o desenvolvimento rural e urbano.

Rocha (2013, p. 47), realca ainda que, se durante o conflito militar, o éxodo rural,
traduzido na fuga a guerra, deu origem ao aparecimento de um fenémeno de “ruralizacio
das cidades” (reagao social e econémica as dificuldades de sobrevivéncia e as caréncias de
abastecimento de bens alimentares no campo), durante a paz e com as dificuldades existentes
nas provincias do interior, o reassentamento das populacdes pode nao ter registado as
proporgoes esperadas e desejadas, colocando em decorréncia, problemas ao proprio modelo
de se levar o desenvolvimento ao campo.

Com efeito, existem no pafs areas rurais completamente despovoadas. Segundo
Pacheco et al., (2013), a guerra civil obrigou uma parte da populacio rural a deslocar-se para
o meio urbano e o mau estado das estradas, as pontes destruidas e a ameaca das minas tiveram
como efeito a interrupgao da produgio agropecuaria e a perda da importancia da agricultura
na economia do pafs, tornando-o fortemente dependente das importagoes e do sector
petrolifero. Para os autores, do abandono da agricultura familiar e da desestrutura¢ao do
comércio rural resultou uma agricultura cada vez mais voltada para o mercado até meados
dos anos 70 e para a subsisténcia nos dias de hoje.

Na visio de Cavaco (1992, citado por Ruivo, 2008, p. 3), “com instrumentos
adequados, tal situagao pode traduzir-se numa tendéncia para a “homogeneizagao da cultura
e dos modos de vida rural e urbano”, conduzindo a necessidade de equilibrio entre a fun¢ao
produtora de alimentos e de outros produtos agrarios, com a salvaguarda dos recursos
eventuais para as geracoes futuras, em ligacao a uma paisagem e a um ambiente preservados
e cuidados.” Com efeito, os tltimos anos tém sido marcados por iniciativas de camponeses,
de pequenos, médios e grandes agropecuarios, de programas do Governo e de ONGs, que
objetivam reduzir a pobreza rural e manter a subsisténcia das familias camponesas, buscando-

se a0 mesmo tempo a seguranca alimentar nacional. Neste contexto, o Governo criou
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politicas e estratégias de promog¢dao do desenvolvimento socioeconémico integrado e
sustentado nacional, como a Estratégia de Longo Prazo Angola 2025 (ELPA-2025). Trata-
se do “primeiro instrumento de gestao de desenvolvimento elaborado apds a proclamacio
da independéncia e visa dar resposta ao longo periodo de desestruturagdo econémica e ao
fraco desenvolvimento social” (Martelo, 2018, p. 51). Estes objetivos foram integrados no
PND 2013-2017 e, posteriormente, no PND 2018-2022. No tocante aos programas locais,
importa referir o Programa Municipal de Desenvolvimento Rural e Combate a Pobreza
(PMDRCB), fulcral para se atingir os objetivos discutidos nesta abordagem.

Apesar das agées do Governo para mudar a realidade do pais, o falhanco destas esta
patente na falta de planeamento das cidades, nas assimetrias territoriais, na centralizagao do
poder e dos servigos, nas infraestruturas precarias, na falta de saneamento, no débil sistema
sanitario, na dependéncia ao exterior, no elevado indice de desemprego, na falta de capital
humano, nas desigualdades sociais, na pobreza acentuada, etc. Nas areas rurais, acresce ainda
o baixo nivel de conhecimentos das técnicas agricolas, as barreiras culturais e a auséncia de
recursos e apoios financeiros, de incentivos aos produtores e técnicos, assim como de um
servico de extensao rural eficaz que possa contribuir para o progresso tecnolégico.

Efetivamente, os anos de conflito interromperam o entio desenvolvimento da
agricultura, agravando-se este cenario com a politica econémica que deu primazia ao
petréleo. Consequentemente, a agricultura do pafs encontra-se muito debilitada. Neste
ambito, para levar a cabo um programa de desenvolvimento rural do pafs, ha que apostar na
agricultura, visto tratar-se da atividade de subsisténcia da populacao das areas rurais, além de
ser fundamental numa interven¢ao que busque a sustentabilidade, a inclusio social e a

autossuficiéncia local, regional e nacional.
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6. TURISMO RURAL NA PROVINCIA DE BENGUELA

6.1 Contextualizagao geografica

A provincia de Benguela é uma das 18 provincias da Republica de Angola. Ocupa a
zona central do Oeste do pafs, numa area de 39.826.83 Km?2, correspondendo a 3,19% do
tertitério nacional. B limitada a Norte pela provincia do Kwanza Sul, a Este pela provincia
do Huambo, a Sudeste pela provincia da Huila, a Sudoeste pela provincia do Namibe, e

banhada a Oeste pelo Oceano Atlantico.
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Figura 6: Localizacido Geogrdfica da provincia de Bengnela | Adaptado de:
bttp:/ [ alparviagens.com/ portfolio-archive/ benguela

6.2 Contextualizagio social e econémica

A provincia de Benguela tem a sua sede na cidade com o mesmo nome, estando
dividida administrativamente em 10 municipios e 38 comunas, localizando-se quatro
municipios no litoral (Benguela, Lobito, Catumbela e Bafa Farta) e seis no interior (Ganda,
Cubal, Chongoroi, Bocoio, Balombo e Caimbambo). De acordo com o Censo Geral (2014),
a provincia conta com uma populagao de mais de 2 milhoes de habitantes, em que a maioria
concentra-se nos municipios de Benguela e Lobito (ver Figura 7), e uma densidade

populacional de aproximadamente 70 habitantes por Km?2.
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DISTRIBUICAO DA POPULAGCAO RESIDENTE, POR MUNICIPIO, 2014

Habitantes
[ =} 80 715 - 102 989

N 3 102989-2879327
= 287 932 - 513 441

Figura 7: Distribuicao da populagio da provincia de Benguela | http:/ [ censo.ine.gov.ao

Segundo o Instituto Nacional de Estatisticas INE, 2014), a provincia apresenta uma
populagao predominantemente jovem, dado que 70% corresponde a individuos na faixa dos
0 aos 24 anos, sendo o maior numero de mulheres. Mais de metade da populagao ¢é
alfabetizada e 70% desta esta atualmente concentrada no litoral. Apesar de a provincia
apresentar uma significativa populagio economicamente ativa, regista-se elevada taxa de
desemprego.

A provincia de Benguela encontra-se numa area estratégica privilegiada, considerada
como “ponto de ligagdo do pais”, unindo as provincias do Sul e do Este ao Norte do pais
pelas Estradas Nacionais N° 100, N° 105, N° 250 e N° 260. Contudo, a sua principal fonte
economica reside na existéncia do Porto do Lobito e na linha de Caminhos de Ferro de
Benguela (CEFB). Segundo Verdugo e Mavela (2010, citados por Luis, 2019, p. 29), na
provincia de Benguela localiza-se a segunda maior aglomeracao urbana de Angola, sendo
centro de negdcios e plataforma da internacionalizagao intercontinental do pafs, fruto das
referidas infraestruturas portuarias e ferroviarias de que dispoe, que lhe conferem um grande
potencial de ligagao para alguns paises africanos. Efetivamente, o Porto do Lobito e o CFB
constituem uma infraestrutura com importancia regional, nacional e internacional, capaz de
incrementar o desenvolvimento do pafs.

Na provincia de Benguela observa-se “um elevado potencial agropecuario
(historicamente ja comprovado), resultante de uma estrutura de solos impar e de uma
diversidade climatica favoravel, aliadas a uma rede hidrografica de invejavel qualidade”
(CESO CI Portugal, 2015, p.7). Neste contexto, Paulo (2011) fundamenta que na provincia
existe uma longa tradicao no setor primario da economia, a que acresce o contributo da

pesca, que assume uma dimensao consideravel no panorama econémico, principalmente no
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que respeita aos municipios da Bafa Farta, Benguela e Lobito, com maior énfase para a Bafa
Farta, como o maior centro piscatorio. O autor acresce que junto com o setor pesqueiro, as
potencialidades florestais, minerais, hidricas e outras fizeram com que no tempo colonial se
desenvolvesse na provincia um expressivo setor da industria alimentar, ligeira, pesada e de
transformagao, que abrangia desde o agucar, o alcool, as conservas de frutas vegetais, a carne,
o peixe, a farinha de milho e de trigo, as bebidas alcodlicas, o sisal, os téxteis, o papel, os
calcados, ao imobiliario.

Ainda segundo Paulo (2011), o potencial agricola da provincia ¢ imensuravel, ja que
dos seus 39.826,83 km2 de area total, cerca de 1 milhido de hectares, sio solos favoraveis ao
desenvolvimento da atividade agricola, nomeadamente culturas como a banana, o milho, o
sorgo, a batata rena, a batata-doce; acresce o sisal, o algodio, o café, o palmar, o trigo, os
abacaxis, o feijao, a mandioca, as horticolas, os citrinos, a manga, o tabaco ou a cana-de-
agucar, entre outras.

No entanto, “a agricultura foi, todavia, um dos setores mais afetados pelo conflito
armado, sobretudo devido aos efeitos induzidos pela deslocagao de milhares de camponeses
das suas zonas de origem para o litoral em busca de seguranca, assim como pela presenca de
minas, espalhadas por zonas araveis, o que, naturalmente, inibe as populagdes de
conquistarem NOVOS terrenos ou recuperarem terrenos anteriormente explorados” (CESO
CI Portugal, 2015, p.7).

No tocante a pesca, importa olhar para as suas duas vertentes, industrial e artesanal.
A pratica das duas vertentes é um diferenciador territorial, como acontece no municipio da
Bafa Farta, onde a comuna da Bafa Farta se diferencia pelo seu potencial exploratorio da
pesca industrial, enquanto a comuna do Dombe Grande depende exclusivamente da pesca
artesanal. Tal como a agricultura de subsisténcia, a pesca artesanal é uma das fontes de
rendimento de uma expressiva franja da populagao das areas rurais da provincia de Benguela.

Atualmente, as estruturas de apoio destes setores apresentam um grau de
obsolescéncia consideravel, o que afeta a sua operacionalidade e eficiéncia. O setor industrial
“encontra-se praticamente paralisado, devido a questdes politicas e a falta de investimentos”
(Paulo, 2011, p. 47), o que tornou o comércio (formal e informal) e a prestagao de servigos,
as atividades econémicas predominantes na provincia, com elevada concentra¢ao nas cidades

de Benguela e Lobito.
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6.3 Situagdo turistica

“O potencial turistico da provincia de Benguela é caraterizado por paisagens rurais,
termais, monumentos historicos e boas praias, que se estendem ao longo dos 200 km de
costa” (Mavela & Verdugo, 2011, p. 10). Estes recursos, aliados ao facto de a provincia se
encontrar numa zona de clima tropical seco com bastante variacao, torna-a uma das primeiras
escolhas de destino turistico de Angola. “O Verao constitui a época de maior fluxo e
concentra¢ao turistica para a regido, num periodo que se prolonga por 9 dos 12 meses do
ano, com temperaturas a atingirem os 35 ° C, favoraveis a pratica do turismo de sol e mar,
carateristico e predominante na regiao” (Luis, 2019, p. 30).

Dos locais turisticos mais visitados da provincia, destacam-se as praias a Sul da cidade
de Benguela, a Restinga do Lobito e a praia Morena. A provincia dispde ainda de um vasto
potencial paisagistico natural, arquitetonico e histérico dignos de visita (ver Tabela 4), como
a Fortaleza de S. Sebastido no Egipto Praia, o forte de S. Pedro na Catumbela (ver Figura 8),
o Parque Natural Regional da Chimalavera’ (ver Figura 9), as infraestruturas coloniais do

interior, entre outros.

Patrimoénio Valor atrativo

Museu Nacional Edificio etguido no século XVII / XVIII

de Arqueologia Localizado na cidade de Benguela, frente a praia
Morena. Local onde mantinham

temporariamente 0s escravos, até serem
exportados para a América em navios
negreiros, passando em 1976 para Museu
Nacional de Arqueologia.

Igreja  da  Nossa Fundada em meados do século XVII. Possivel

Senhora do Pépulo primeira construcio de pedra e cal da cidade com
caraterfsticas arquitetonicas do barroco, sendo a
unica do género em toda Aftica. Consta na
histéria que nela se faziam os enterros dos
Europeus até 1838, altura em que foi inaugurado
o cemitério da cidade. Classificada como
Monumento Histérico Nacional.

3 O Parque Natural Regional da Chimalavera encontra-se junto a estrada do Dombe Grande, a cerca de 30 km
da cidade de Benguela. Abrange uma area de 150 Km2, com planicie elevada, rodeado por montanhas, porém,
nao tem rios nem lagos. O abastecimento de agua depende de um autotanque que distribui pelos dois
bebedouros existentes. A flora é constituida por uma vegetacdo rasteira que mantém os animais de pequeno
porte que af se encontram, nomeadamente a Cabra de Leque, o Macaco Céo e alguns animais que aparecem na
época chuvosa. https://www.hoteisangola.com/nao-perder/benguela/parque-regional-chimalavera.html
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Egito Praia Localizado na faixa litoral, destino com enorme
atrag¢do turistica pela paisagem que ostenta.

Praia Morena Simbolo da cidade das acidcias rubras.
Procurada pela sua beleza, infraestrutura e por
se localizar na cidade de Benguela.

Localizado entre os municipios do

Mamas da Vitoria Caimbambo e Cubal.

Tabela 4: Exemplos do patriménio natural e arquitetinico da provincia de Bengnela | Adaptado de CESO CI Portugal (2015,
pp. 31-32)

‘”‘;f &, vi.

Figura 8: Forte de S. Pedro | Filipe Moretti Figura 9: Chimalavera

A provincia de Benguela conta também com uma rede hoteleira com tradi¢ao desde
os anos 00, que inclui hotéis, pensdes, restaurantes, cafetarias, bares e discotecas, concentrada
nas cidades de Benguela e Lobito. Pela longevidade e importancia, destaca-se o inativo Hotel

Términus, classificado como Patriménio Histérico Nacional®, e o histérico e conceituado

4 Apesar de estar inativo, o seu nome foi atribuido a um novo hotel, erguido a menos de 50m, ambos localizados
na restinga do Lobito.
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Hotel Mombaka, atualmente também inativo, localizado no cora¢iao da cidade de Benguela

(ver Figuras 10 e 11).

2 _h;jh.wi,.
. l mr ’ '
Figura 10: Hotel Mombaka Figura 11: Novo ¢ aﬂz;ga Hotel Términns

Segundo a CESO CI Portugal (2015), a provincia de Benguela dispoe de
potencialidades naturais, culturais e socioeconémicas que permitem afirmar o turismo como
uma aposta estratégica, na medida em que gera um efeito multiplicador na economia local e
regional ao estimular o desenvolvimento de um vasto conjunto de atividades associadas ao
lazer, ao desporto ou ao turismo educativo e todas atividades restantes. Contudo, “os lugares
com mais potencial turfstico no interior, estao adormecidos ou abandonados, como as aguas
termais do Balombo e a Cascata do Cubal” (Mavela & Verdugo, 2011, p. 12). Assim, ¢ o
litoral que dispde da melhor oferta, criando um desequilibrio territorial em relagao ao interior.
Naturalmente, as viagens de turismo sio realizadas aos fins-de-semana por turistas nacionais
e estrangeiros que residem no pais e se deslocam sobretudo em negdcios.

Além de Angola nio possuir condigdes infraestruturais, nem uma politica de
Marketing Territorial que acrescente valor as potencialidades do territério, o pais tem
politicas que dificultam a obtencdo de visto, quer seja de turismo ou de negdbcio.

Paralelamente, a paisagem e o quadro natural, o patrimoénio histérico e sociocultural,
a localizagdo estratégica e as estruturas portuaria e ferroviaria, mostram que a provincia tem
potencial para desenvolver um turismo sustentavel, transversal, criando uma imagem de
destino turistico nacional e internacional. Para tal, é necessario que o governo considere o
turismo como uma atividade econémica capaz de “gerar importantes rendimentos, de
originar a arrecadagao de divisas e de receita publica, de conservar e valorizar o patriménio
e a cultura e encorajar a preservacao do ambiente da provincia, particularmente das areas

rurais” (CESO CI Portugal, 2015, p. 12).
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6.4 Contextualizagao das areas rurais da provincia de Benguela

As areas rurais da provincia de Benguela encontram-se maioritariamente nos
municipios do interior, a uma distancia consideravel da cidade de Benguela, em areas isoladas
e de dificil acesso. Nao obstante, dispdem de uma paisagem peculiar hipnotizante, rica em
fauna e flora luxuriante, que contrasta com os rios que a atravessam. Tais potencialidades
permititam que af se desenvolvessem as atividades agropecudria/pastoril e a silvicultura,
numa “economia essencialmente de carater doméstico, que antigamente implicava uma forte
divisao de género no trabalho, cabendo as mulheres a pratica agricola e os trabalhos
domésticos e aos homens a pecuaria” (Estermann, 1983a, citado por Mwaikafana, 2018, p.
04).

Para melhor compreensio das areas rurais da provincia de Benguela, é fundamental
que sejam caraterizadas segundo a sua localizagio, apesar de todas apresentarem desafios
como a pobreza extrema, a fome, a melhoria das vias e meios de comunicagao, a criagao de
oportunidades e das condi¢oes de saneamento basico, bem como a oferta de bens e servigos
publicos. A severidade destes problemas depende da regiao/municipio em que se encontram,
visto que a populacdo das areas rurais costeiras e das cidades ou localidades mais dinamicas
e com maior oferta, beneficia de servicos e oportunidades que a populagao das areas rurais
mais afastadas/interior nio possui. Acresce que essas areas rurais apresentam construcoes
mais urbanas, com adobe, portas em madeira ou de aluminio, placa sintética, etc (ver Figura
12). A populagiao pratica o comércio familiar em pequenos estabelecimentos e fala,
geralmente, o portugués. Os edificados modernos sao recentes (a partir de 2002) e pertencem
as familias com algum poder econémico, o que nestas regioes se traduz no numero de

cabecas de gado ou de lavras/hortas que as familias detém.

Figura 12: Edificagoes priximas da cidade de Benguela
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Os Kimbos (aldeias rurais, na lingua nacional umbundu) encontram-se ao longo das
estradas, na proximidade de um rio ou riacho, enquanto os campos agricolas localizam-se
nas envolvéncias. As habitagdes sao geralmente feitas com material rudimentar como adobe
queimado, pau e capim (ver Figuras 13), e a maioria das aldeias desenvolve-se a volta da

habitacio da autoridade tradicional, o “Soba™, préximo de um local de culto, sendo o

umbundu a lingua dominante.
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Figura 13: Assentamentos dos Kinbos

Nestas areas, a principal fonte de energia doméstica advém da lenha. A populagao
rural a viver fora da sede do municipio, usufrui de um pequeno estabelecimento comercial,
com pouca oferta de produtos, no entanto, dificilmente tem acesso a escola primaria, pois
faltam escolas e as que tém, sio rudimentares e sofrem do absenteismo dos professores,
justificado pela falta de transporte publico e de condigoes de estadia para estes se manterem
nestes locais. Para a maioria das pessoas, as escolas e a unidade sanitaria mais proximas, ficam
a mais de 5 km de distancia, forcando-as a depender cada vez mais dos médicos/parteiras
tradicionais e dos medicamentos tradicionais. Nos casos mais delicados, os doentes sio
transferidos para o Hospital Geral de Benguela ou para outro capaz de responder a patologia.

Dado o potencial produtivo, a agricultura (praticada com machados, catanas e
enxadas, etc.) ¢ a espinha dorsal e o modo de vida dos autdctones. Ainda assim, a economia

camponesa tem uma forte componente mercantil. A cultura do milho é a base alimentar

> Os Sobas sio as entidades tradicionais de Angola responsaveis pela organizacao e defesa dos interesses dos
povos das aldeias. Segundo Miguel (2014, citado por Mwaikafana, 2018, p. 68), estas entidades servem de
transmissores dos problemas comunitirios para as Administragdes comunais, nomeadamente aqueles que
ultrapassam as suas competéncias, enquanto os problemas de maior gravidade ligados a tradi¢iio ou a cultura
das comunidades rurais, sdo tesolvidos dentro de um tribunal de Sobas com a presenca de um membro da
Administragdo publica. Entretanto, os problemas de menor gravidade sio resolvidos por eles junto das
comunidades. Os Sobas podem ser eleitos pelas comunidades ou por um conselho de Sobas, porém, na maioria
dos casos, a sucessio ¢ feita por dinastia, em que o poder é passado de um tio, apds a sua morte, para um
sobrinho, devendo este ser apenas filho de uma irma. Existem comunidades que sdo regidas por dois Sobas,
nomeadamente o Soba Grande e o Soba e outras apenas pelo Soba, dada a complexidade e as diferencas
culturais.
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destas familias e tem forte participagao na comercializagdo, complementada por outras
culturas anuais, com realce para o feijao, a batata e as horticolas. Por outro lado, o abandono
da agricultura familiar e a desestruturagao do comércio rural instigaram uma agricultura cada
vez mais de subsisténcia, apoiada ao comércio informal que praticam na beira das estradas,
com precos mais competitivos do que os dos mercados. Tal pratica ¢ também o subterfugio
da falta de infraestruturas e de meios de transportes para o escoamento dos produtos.

Apesar de se tratar de areas com grande pluviosidade, no Verdo, em épocas de seca
a falta de agua afeta a pratica da agricultura, tornando ainda mais dificil a sobrevivéncia destas
familias, que inumeras vezes passam fome e, em casos mais criticos sao obrigadas a alimentar-
se de frutos para sobreviver.

E necessario que existam politicas agrarias de aproveitamento dos recursos hidricos,
no sentido de criar armazenamentos, de forma a nao deixar que estas areas dependam
exclusivamente das chuvas.

Nao obstante, independentemente de onde se localizem as areas rurais ou o0s
problemas que enfrentam, existem carateristicas comuns nos seus moradores,
nomeadamente o respeito pelos mais velhos, o espirito de vizinho-familia, a saudacdo a
todos, a educagio, a leveza de viver, a danga, a boa disposi¢ao, a partilha do pouco no
conceito “onde come um comem dois, ou onde dorme um dormem dois” e o talento para a

sobrevivéncia.

6.5 Turismo rural na provincia de Benguela

Benguela, efetivamente, nao ¢ s6 praia, pois as areas rurais da provincia possuem
potencialidades ‘adormecidas’, favoraveis para a implementacio de projetos de
desenvolvimento de turismo sustentavel. Na realidade, o interior da provincia ¢ um mosaico
de paisagens exuberantes, com recursos enddgenos diversificados, um territério, cujo
desenvolvimento e sustentabilidade dependem da sinergia de todos os agentes e da
integracao e aproveitamento adequado dos seus variados potenciais. No interior localizam-
se mais de 70% das areas rurais da provincia, com lugares subaproveitados, pouco falados
nos guias turisticos, mas com pontos indispensaveis para um pacote turistico inesquecivel,
fundamentalmente para quem faz viagens interprovinciais de carro.

Dado o potencial natural-cultural destas areas, o turismo rural apresenta-se como um

desafio para o Desenvolvimento Sustentavel da regido, pois ha que diversificar os produtos
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existentes e desenvolver novos, capazes de atrair o mercado existente e estimular novos.
Neste sentido, como Benguela foi uma das provincias atingidas diretamente pela guerra,

62>

possui condi¢des para fazer do “Turismo Escuro®™ (dark tourism), um novo produto, uma vez
que persistem em todo o territorio, sobretudo no interior, “marcas de onde ocorreram
grandes confronta¢des armadas, com enfoque ao longo das estradas nacionais que ligam
Luanda-Benguela via Canjala, Benguela-Huambo nas vias Ganda e Balombo, Benguela-Huila
via Chongoroi e Benguela-Namibe via Lucira, através do Dombe Grande” (Mavela &
Verdugo, 2011, p. 27).

Perante as incertezas e a crise econdémica, social e politica que se vive no pafs, na
provincia de Benguela hd a oportunidade de criar um setor turistico estratégico que possibilite
a diversificacio da economia e o cumprimento das metas dos ODS, de forma a reduzir a
pobreza rural, valorizar e preservar o seu patrimoénio e promover o bem-estar e uma vida
digna para os seus habitantes.

Face a isso, o Ministério do Turismo, no ambito do Programa de Desenvolvimento
e Fomento das Aldeias Turisticas Rurais (PRODEFATUR), pretende criar uma aldeia
turistica na comuna do Dombe Grande, com o objetivo de promover o turismo rural,
apostando para tal, na diversificacdo e potencializagdao das atividades e da cultura da regido,
o que tera impacte na melhoria das condi¢des sociais da populacdo local e na geracio de
novas oportunidades de emprego, para além de aumentar as receitas dos pequenos
produtores locais. O projeto pretende atrair pessoas de todo mundo para a regiao a partir de
2022.

E certo que se trata de um longo caminho a percorrer, mas o facto de este projeto
ter sido trazido a publico, indica um despertar das autoridades responsaveis pelo turismo e
pelo desenvolvimento local.

Em suma, apostando no desenvolvimento de uma atividade que considera a
preservacao dos recursos naturais, culturais e o desenvolvimento socioecondémico, na
provincia de Benguela acrescentar-se-ia valor ao seu potencial, transformando-se num polo

turistico centro-sul, impactante na economia e na sustentabilidade socioambiental da regiao.

® Turismo Escuro ¢ a atividade turistica destinada as visitas e viagens a sitios ligados 2 morte e ao sofrimento.
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6.6 Analise SWOT da provincia de Benguela

Note-se que o aproveitamento e a promog¢ao das potencialidades turisticas da

provincia de Benguela deve resultar da identificacdo e diagndstico destas, visto que tém

impacte direto na sobrevivéncia, na manutenc¢do, no crescimento e desenvolvimento da

provincia em geral. Desta feita, a compreensao do contexto local passa pela andlise das

orientagdes prospetivas e ameagas (ver Tabela 5) que concentram em si as prioridades

estratégicas para a implementacao de atividades turisticas sustentaveis.

Pontos Fortes

. Clima;

. Localizago estratégica (n6 de ligagio Norte-Sul e
Litoral-Intetior do pais);

. Abrangéncia do litoral e intetior;

. Porto do Lobito e CFB;

. Aeroporto da Catumbela;

. Aguas termais no interior (Balombo e Cubal);

. Media destacada;

. Unidades hoteleiras no litoral;

. Discotecas e bares noturnos;

. Praias;

. Mio-de-obra disponivel e dominada por jovens;
Vasto e rico patriménio histérico-cultural e
arqueoldgico;

. Potencial geoldgico e produtivo;

. Diversidade de recursos marinhos;

. Povo hospitaleiro;

. Pélo industrial da Catumbela;

. Refinaria do Lobito.

Pontos fracos

. CondicGes sanitarias e de saneamento precarias;

. Infraestruturas de comunicacio debilitadas;

. Redes e abastecimento de energia e 4gua precarias;

. Baixo nivel de tecnologia;

. Fraca capacidade financeira das empresas;

. Falta de apoios financeiros;

. Politicas publicas e de mercado centralizadas;

. Nepotismo e corrupg¢ao;

. Problemas ambientais;

. Auséncia de politicas provinciais que valorizem os

recursos naturais e culturais;
Fraca competéncia e

profissionais;

. Formacio hoteleira inexistente;

. Alto nivel de importacGes;

. Auséncia de guias e de pacotes turisticos;

. Auséncia de informacio turistica;

. Fraca sinalizacao;

. Vida cada vez mais cara;

. Legislacio desmotivadora;

dos

qualificacdo

Falta de concertacio e articulacio entre os
agentes do setor e entre estes e as autoridades
locais.
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Oportunidades Ameagas

. Mercado nacional emergente; . Crise econdmica nacional e mundial;
. Provincia classificada como um dos melhores | . Instabilidade politica;
destinos do pais para férias e para se investir; . Elei¢coes de 2022;
. Interesse nacional pela cultura de feiticaria do | . Alta taxa de inflacio;
Dombe Grande; . Burocracia excessiva do setor do turismo;
. Procura pelos produtos de extragdao e produgao | . Tendéncia para a “desglobalizacio”;
local, . Aumento dos impostos;
. Promoc¢ao nacional dos trecursos turisticos da | . Dificuldade de acesso ao financiamento;
provincia; . Politicas de mercado mais exigentes/plano de
. Promocao do turismo rural do planalto central; contingéncia;
. Politicas da SADC de promogao do turismo; . Possivel reorganizacio administrativa
. Incentivo da SADC para a implementacdo do | . Turistas mais informados, exigentes e
visto tnico na Africa Austral; desconfiados;
. Aposta nacional no turismo nacional em resposta | . Politicas de protecio ambiental;
as limita¢oes impostas pela Covid-19; . Forte concorréncia externa;
Tendéncia para o crescimento do turismo, | . Declinio da pouca industria existente;
sobretudo o turismo sustentavel; . Dependéncia de turistas estrangeiros;
. Aumento da procura de destinos que oferecem | . Encerramento de empresas e estabelecimentos
experiéncias unicas e diversificadas; tradicionais;
. Campanhas de incentivo ao empreendedorismo; | . Migracdo;
. Pouco impacte da Covid-19; . A ndo colaboragao da media na divulgacio dos

. Maior informacao disponfbilizada a nivel global. produtos/destinos;
. Pobreza, desigualdade e assimetrias territoriais

Tabela 5: Andlise SWOT da provincia de Bengnela | Elaboragao pripria

Como se pode ver na tabela, a provincia de Benguela possui um conjunto de
potencialidades intemporais que permitem que se perpetue na regiao uma forte e
diversificada cultura turisticas com potenciais reflexos numa imagem de destino
internacional. No entanto, a falta de uma concerta¢ao da heranca historica produtiva com o
vasto poder de recursos enddgenos, tem dificultado a promocio de iniciativas de

investimentos tutisticos.
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7 ESTUDO DE CASO: DOMBE GRANDE

7.1 Contextualizagao geografica

Dombe Grande é uma comuna rural litoranea localizada a Sul do municipio da Baia Farta,
a cerca de 60 km da capital provincial. A comuna compreende uma extensao territorial de

2. 910 km?, subdividida em 13 bairros, 12 aldeias e 7 povoagoes.
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Figura 14: Localizagao Geografica do Dombe Grande | Panlo (2011, p. 21)

7.2 Breve analise historica e caraterizagao

Dombe Grande surgiu no século XIII, antes da Bafa Farta e da cidade de Benguela, uma
vez que a sua regido abrangia o atual municipio da Catumbela’. Trata-se de uma regiio rica
em tradi¢cOes que tornam a sua histéria um patrimonio a ser preservado. A atual comuna
resulta de um nucleo sociocultural com origens Bantu e ndo-Bantu que se fixou na foz do
rio Coporolo, antes da época colonial, criando uma cultura peculiar Ndombe®, que origina
alguma ambiguidade no seu etnénimo. Com impacte na regiao, temida pelo seu historial de
feiticaria, mas também procurada por curiosos nacionais e estrangeiros.

“Antes do processo de penetracio a ocupacio ocidental em Africa, isto é, nas

primeiras décadas do século XVII” (Gonzaga, 1963, citado por Gomes, 2014, p. 9) “ja se

7 Informacdo obtida na entrevista a0 Administrador do Dombe Grande.
8 Ndombe refere-se a cultura e tradi¢gées dos povos indigenas do Dombe Grande (povos Mundombes),
podendo traduzir-se também em Dombe Grande.
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conhecia o Ndombe, como refere o marinheiro inglés Andrew Battell, citado por Ralph
Delgado (op. cit.), com as historias dos jacarés que continuam nos nossos dias” (Delgado,
1944, citado por Gomes, 2014, p. 9).

Dada a influéncia da ocupacdo dos portugueses, dos povos indigenas Ndombe e de
outros povos, o toponimo do Dombe Grande obedece a duas expressdes semelhantes: a
mais conhecida e usual Dombe Grande, que provém da lingua portuguesa e a tradicional,
Ndombe, de linguas locais. No entanto, “tudo aponta para que Dombe Grande tenha
emergido da eventual corrupgao de Ndamba Inene que, em linguas locais, quer dizer «grande
bacia hidrografica», em fungiao das cheias do interior e consequente transbordar do rio
Coporolo durante o periodo das inundagdes” (cf. Gomes op. cit. citado por Gomes, 2014,
p. 6). Com efeito, do ponto de vista etnolinguistico, Ndombe significa preto ou negro.

Outra perspetiva do topénimo da comuna é associada ao facto de, no século XIII,
apresentar-se em forma de um “buraco grande”. Pode-se dizer que a pequena comuna rural
surge de um buraco, com uma parte consideravel pantanosa. Efetivamente, observado a
cerca de Tkm, Dombe Grande transmite uma sensacdo de “buraco”, refletindo uma mancha
verde entre montanhas semidesérticas, influenciadas pelo deserto do Namibe, com uma fértil
bacia hidrografica em torno do rio Coporolo que desagua no oceano Atlantico. Com efeito,
“o clima, o deserto, o tio e os bosques, as montanhas, lagoas e praias, fundamentaram a
religiosidade Ndombe (Sagrado e Profano) encarnada nas estruturas do poder endégeno”
(Arjago, 2002, citado por Gomes, 2012, p. 8).

De facto, “Dombe Grande apresenta um clima quente e semideserto, com uma
temperatura média anual de 23,7C", precipitacao média anual de 120 milimetros e humidade
relativa de 72,7%” (Relatério Anual do Dombe Grande de 2020).

A sua arquitetura ¢ também diferenciadora, evidenciando a herancga colonial e a dos
povos endogenos, visivel para exemplo nas construgcoes dos Kimbos. A comuna semiarida,
esbanja uma paisagem enaltecida pelas margens do intermitente rio Coporolo (ver Figura 15),
formando semi-oasis no semi-deserto, contudo, “as palmeiras, bananeiras e a vegetacao
luxuriante escondem inesperadas praias fluviais com grande valor natural e histérico. Para
além do rio, da Agucareira e das artes dos curandeiros (naturopata) e feiticeiros, a comuna é
também um ponto estratégico para explorar praias quase desertas do litoral benguelense”

(Cardoso, 2016), sendo a do Cuio a mais procurada.
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Figura 15: Rio Coporolo, entrada do Dombe Grande

7.3 Contexto sociocultural

Dada a escassa literatura local e nacional sobre o tema e sobre a area de estudo, grande
parte dos pontos a abordar resultam da analise das informagdes obtidas nas entrevistas
realizadas aos stakeholders locais.

Em termos demograficos, as etnias da comuna dividem-se em subgrupos, nos quais os
Sobas funcionam como autoridades zeladoras da ordem e do bem-estar de todos, sendo o
umbundu a primeira lingua falada e depois o portugués. Atualmente a comuna conta com
cerca de 41. 434 habitantes, dominados por jovens. Segundo Gomes (2014), dado o seu
posicionamento estratégico e potencial econémico Dombe Grande acolheu fluxos
populacionais do interior (mao-de-obra barata), associados aos exilados da ocupacio colonial
de 1961 a 1974 e aos deslocados na sequéncia da guerra civil que o pais viveu de 1975 a 2002,
pelo que, nessa data, a comuna albergou perto de 100 mil habitantes dos 130.906 de todo o
municipio da Bafa Farta, e cerca de 30% reclamavam a pertenca da sociocultura Ndombe.

Por outro lado, no Dombe Grande, comparativamente, com outras comunas rurais,
domina uma populagio com um alto nivel de escolaridade, registando-se atualmente, um
aumento do numero de escolas do ensino primario e secundario (ver Figura 16). Contam-se
de facto, 17 escolas primarias e duas do II ciclo do ensino secundario, uma das quais
destinada a formacao de professores. Importa referir a constru¢ao em curso de uma escola
do ensino primario com 7 salas e capacidade para cerca de 500 alunos. Com efeito,

localmente os estudantes podem atingir até ao nivel secundario, mas como a comuna fica a
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menos de uma hora da cidade de Benguela, tal possibilita a continuidade dos estudos no
ensino superior. Consequentemente, em menos de 20 anos, cresceu o nivel de formagao dos
recursos humanos da comuna, que conta atualmente com técnicos médios, licenciados,
incluindo mestres, facto que nao era visivel antes de 2004, em que cerca de 80% dos
professores nao tinha o ensino médio.

Embora insuficiente face ao nimero de habitantes e com atendimento precario,
Dombe Grande dispoe ainda de uma pediatria, de um hospital comunal e 8 postos de saide
distribuidos nas periferias da sede. Estes, melhorados e assegurados pela existéncia de mais
postos de satde nas diferentes comunidades ou bairros, setia o essencial para o fornecimento
de um servigo de satde que atenda efetivamente as necessidades dos moradores. No entanto,

pode-se ver nas figuras abaixo alguns servicos da comuna.
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Figura 18: Pediatria

Fignra 19: Igreja Catdlica

Em entrevista, o Soba Gongalves Paulo (mais conhecido por Soba Kapalandanda)
responsavel pelos Bairros do Forno e da Agucareira e o Soba Anténio Machado, responsavel
pelo Bairro do Kasseque, referiram problemas semelhantes dos respetivos bairros, com
enfoque para conflitos de terra, adultério, feiticaria, fuga a paternidade, pobreza, fome,

desemprego, falta de posto médico e, indiscutivelmente, infraestruturas como a falta de
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energia, de agua canalizada e de saneamento. Tais problemas sio resolvidos pelos Sobas a
nivel dos bairros, conjuntamente com as pessoas envolvidas. Como exemplo, refira-se que a
resolugao do adultério passa pela aplicagao de uma caugao, chamada em lingua nacional de
Ukoti, cujo valor ou bem (cabecas de gado, terra, etc.) depende da situagiao e das pessoas
envolvidas. Em questdes que envolvam a feiticaria, os problemas sao resolvidos por
intermédio do feiticeito que praticou o feitico/bruxaria, cabendo a este tratar o préprio
feitico e por um kimbandeiro (adivinhador e curador), que lhe ¢é conferida a missio de
adivinhar o problema e quem o causou.

A atual formacio das comunidades do Dombe Grande resulta das tradicionais
organizagoes populacionais que se encontravam em locais diferentes da comuna.
Consequentemente, estas comunidades encontram-se, hoje, distribuidas em zonas ou
bairros. Além das comunidades indigenas podemos encontrar na comuna uma rica diferenca
étnica resultante da mistura de povos de quase todo Centro, Sul e Oriente do pais, ja entao
orientados por Sobas, que detinham fortes poderes de feitigaria, assumindo-se na altura como
um dos principais critérios para o exercicio da fungio.

De entre os povos indigenas importa destacar a comunidade Vatua que desperta
interesse pela forma némada de viver. Trata-se de um povo bastante conservador e
tradicional, com uma forte cultura de feiticaria e forma de viver que nio se enquadra com a
de outros povos, levando ao seu isolamento. Atualmente, pode-se encontrar uma expressiva

comunidade Vatua no Bairro das Comportas de Agua (ver Figuras 20 a 23).

o M S

Figura 20: Assentamento da comunidade Vatua

Apesar de na atualidade, ja haver alguma convivéncia dos Vatua com as outras comunidades,
nao pode existir relacionamento amoroso entre eles, pelo que sio excluidos de atos de

socializagdo, entretanto, procurados quando se trata de questoes culturais.
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De entre os problemas que as comunidades do Dombe Grande enfrentam,
mencionados nos itens anteriores, aquando de uma visita de campo, notou-se que a fome
estda muito patente nos Vatua, seguindo-se a falta de servicos essenciais para o atendimento
das necessidades basicas humanas. Embora se trate de um povo némada, encontram-se

também outros moradores fixos no local.
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Fignra 23: Pastores da comunidade V atua

Alguns bairros localizados nas proximidades da sede da comuna dispdem de servigos
de saude, de educacao e de um chafariz de abastecimento de agua (ver Figura 24). Tal nao se

pode dizer do local onde se encontram os Vatua.

Fignra 24: Cbﬂ'{ido Baz'rro do Kaﬁeqﬂe

Dombe Grande é uma terra mitica, onde outrora, quando nio existia ponte no rio
Coporolo, os jacarés eram usados como meios de travessia, funcionando como base para
movimentar as canoas de uma margem do rio para a outra. Os jacarés serviam também para
trabalhos de feiticaria, exercendo, assim, dupla fun¢ao. A esta atividade, somava-se também
o importante trabalho realizado por ledes, que, na falta dos transportes publicos e perante a
ocorréncia de conflitos militares ao longo da via Dombe-Benguela, funcionavam como meio
de transporte dos mensageiros, sendo levados e aguardados nos limites das matas de cada
regiao (Soba Kapalandanda).

Dombe Grande é efetivamente uma pequena comuna cheia de tradigdes e culturas
vivas, fundamentadas pela realizacdo dos rituais tradicionais Efiko e Ekwenje, famosos em
todo pais. Trata-se de rituais de preparagdao de raparigas e rapazes para o casamento, que
acontecem quando estes atingem a fase adulta e tenham 20 anos.

De forma breve, estes rituais significam: o Efiko baseia-se no isolamento das

raparigas, mantidas numa “caserna de Efiko” durante 8 dias. Neste tempo, sao
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acompanhadas pelas madrinhas e passam por ensinamentos que as preparam para O
casamento, podendo ser escolhidas por um pretendente no decorrer deste processo. Ao
contrario do Efiko, o Ekwenje baseia-se na circuncisao dos rapazes, que sao mantidos numa
mata durante 8 dias. No ritual de encerramento, sio unidos ambos os grupos numa tnica
festa, rica em dangas culturais e gastronomia tipica, cujos pratos principais sio o funge’ de
batata-doce e de mandioca, com molho de carne, complementado com o feijao de 6leo de
palma e lombis (molhos de folhas da abdbora, da batata rena, da mandioca, etc.), sendo a
carne bovina sagrada no ritual.

De acordo com a cultura e tradi¢oes locais, toda a menina que nao passe pelo Efiko,
nao pode casar. Antigamente os rituais aconteciam no periodo de colheita, a partir do més
de Agosto, e prolongavam por 6 meses. No Bairro do Forno, a caserna do Efiko encontra-

se na propriedade do Soba Kapalandanda (ver Figuras abaixo).

Figura 25: Caserna de Fifiko Figura 26: Materiais usados nos ritnais
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Figura 27: Soba Kapalandanda

9 Comida tipica de Angola, confecionada com farinha de milho, mandioca ou batata-doce.
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Tal como o Soba Kapalandanda afirmou em entrevista, se por um lado existe uma
forte heterogeneidade cultural que separa as comunidades, por outro, é a mesma cultura que
serve de elo de ligacao, unindo-as em eventos de maior propor¢ao como o Efiko. Nao
obstante, nota-se uma homogeneidade nas pecas de artesanato produzidas pelas diferentes
comunidades, com énfase para balaios, esteiras, cestos, potes, panelas e tigelas (ver Figura

28).

Figura 28: Artesanato local

A cultura Ndombe ¢ fundamentalmente assente em feiticaria. Segundo o Soba
Kapalandanda, em tempos de conflito com os colonizadores, o feitico era a principal arma
dos Mundombes, usado para espantar os opressores, sobretudo os primeiros estrangeiros
que af se instalaram. Assim, muitos europeus foram expulsos e outros mortos pela ocorréncia

de feiticaria.

7.4 Contexto econdémico vs principais potencialidades

Naturalmente, o rio Coporolo é o coracio da atividade agricola, que se apresenta
como principal base econémica do Dombe Grande. Em termos econémicos o setor primario
domina, proporcionando que a comunidade seja assegurada pela pratica da pastoricia,
pecuaria, caca, pesca artesanal, sobretudo pela agricultura. Assim, a agtricultura ¢ o cerne da
vida dos moradores da comuna e dos mercados que dela dependem, sendo praticada de duas
formas: pelas comunidades como agricultura de subsisténcia e pelos pequenos, médios e
grandes agricultores, direcionada para o mercado.

Na realidade, as terras férteis permitem que no Dombe Grande se produza de tudo
um pouco, embora com fases distintas na sua histéria. Assim, ap6s a decadéncia da produgao
da cana-de-acucar, teriam sido a banana, a mandioca, mas fundamentalmente o tomate, as

culturas que asseguraram o rendimento econémico dos agricultores, chegando a comuna a
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ser o principal produtor de tomate do pais, com exportacdes para a Republica Democratica

do Congo. A perda desta posicio deve-se a existéncia da praga “tuta'”

que tem vindo a
dilacerar as culturas de tomate, fazendo com que a manga se torne atualmente, a produgao
dominante. Ainda assim, a comuna é um dos maiores produtores de leguminosas e horticolas
do pais, com destaque para o tomate, o feijao, o pimento, a cebola, a batata-doce, a batata
rena, entre outros.

Quanto ao escoamento dos produtos, LLuanda continua a ser o principal mercado
recetor. Por conseguinte, no ambito da Iniciativa Agricultura, no Dombe Grande existe o
projeto “Dombe 4.0” que se fundamenta numa parceria criada entre as cooperativas locais e
a cadeia alimentar Shoprite, direcionada para o fornecimento destes produtos. Contudo, o
maior problema ¢ quando existe um excedente no mercado e as mercadorias acabam por se
estragar.

Por outro lado, a importancia do rio Coporolo extrapola as finalidades agricolas, pois
ajuda a manter o nivel freatico nos solos quando este baixa em épocas de secas. Porém, o rio
encontra-se em mau estado de conservagao, pois nao tem qualquer manuten¢ao ha mais de
20 anos, apresentando-se assoreado com mais de 2 metros de altura e com os diques
destruidos. Daqui resulta o seu transbordo em épocas chuvosas e, naturalmente, nos
episodios lastimaveis de ocorréncia de cheias que assolam a comuna.

Segundo Delgado (1944, citado por Gomes, 2012, p. 8), além do potencial
agropecuario e piscatorio, existem também recursos minerais, nomeadamente o granito, o
quartzo, o gesso, o enxofre, entre outros, e infraestruturas como as adstritas a desativada
“Acucareira 4 de Fevereiro”, ao aer6dromo e ao porto pesqueiro, bem como “uma dinamica
de valores ancestrais que o resto da provincia ndo conhece” (A. J. Gomes, 2007, citado por
Gomes, 2012, p. 8). Acresce o caminho-de-ferro de 18 km que liga Dombe Grande ao porto
do Cuio, construido para o escoamento do agucar e desativado durante a guerra, bem como
outros patriménios como as Portas de Agua, a Baia do Cuio, a Fabrica de Oleo de Palma, o
Forte do Kambongue Inglés, o Forte do Luacho, as Pinturas da Tchitandalukua, etc. Com

grande potencial em termos turisticos (ver Tabela 6 e Figura 33).

10°A tuta é conhecida por lagarta mineira, ataca a cultura do tomateiro, sendo responsavel por grandes perdas
da produgio (https://dica.madeira.gov.pt/index.php/producao-vegetal/pragas-e-doencas/1091-a-tuta-do-
tomateiro-tuta-absoluta).
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A base alimentar das familias do Dombe Grande foi sempre a agricultura e a pastoricia,
porém, a decadéncia da agricultura e o aumento da populagdo levaram a afirmacio do
comércio informal (ver Figura 29) e ao surgimento do moto-taxi, que se juntam ao timido

comércio formal em pequenas superficies (ver Figura 30). Ha cerca de 15 anos existia apenas

uma loja na comuna, hoje sao mais de 5.

Figura 29: Comeércio informal ao longo da via Dombe Figura 30: Loja de materiais agricolas
Grande-municipio de Bengnela

Destaca-se também aqui, as 3 pequenas moagens da comuna, importantes estruturas
transformadoras do milho produzido localmente, sendo a VISOMA a maior, e a “Agucareira
4 de Fevereiro” (ver Figuras 31 e 32), cujas terras sao exploradas pelos antigos trabalhadores

(agricultores e camponeses), como forma de indenizagao apds a sua desativagao.

T
Figura 31: " A¢ucareira 4 de Fevereiro”

A “Agucareira 4 de Fevereiro” mantém uma forte importancia para a comuna e para
os moradores, considerada por estes como um potencial adormecido. Criada nos anos 50,
foi a maior agucareira angolana, abastecendo o pais até a sua desativacdo, que levou ao
enfraquecimento da base econémica da comuna, sobretudo o setor agricola. Por outro lado,
a pecudria encontra-se estavel, apesar da grande dificuldade da falta de agua nas areas de

pasto e auséncia de veterinatrias/os para 0 acompanhamento sanititio dos animais.
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Aos fatores que justificam a decadéncia da agricultura local, ha que acrescentar a falta
de investimento no setor energético, visto que a comuna nao beneficia de energia elétrica da
rede publica, bem como as precarias vias de escoamento dos produtos, a falta de
financiamento e de tecnologias modernas, ou ainda a concorréncia movida pela importacio
destes produtos e, mais recentemente, as limitagdes impostas pela Pandemia Covid-19, que
impossibilitam o seu escoamento. Nao obstante, o estado precario das infraestruturas sociais,
o desemprego, a pobreza, a fome, o turismo embrionario, a paralisagao do parque industrial,
os riscos naturais com maior incidéncia para as inundac¢des do rio Coporolo, a seca e a
desertificacdo, constituem os principais problemas do Dombe Grande, com reflexos em toda
a comunidade.

Tais desafios mostram que a comuna carece de uma intervengao urgente em matéria
de ordenamento do territério, que, segundo Paulo (2011), seja capaz de promover o
desenvolvimento dos setores econémicos e financeiros e a competitividade, bem como tragar
estratégias para o desenvolvimento rural, revitalizando o comércio rural, o repovoamento
florestal, o apoio a uma agricultura camponesa, o desenvolvimento do setor privado e da
pesca artesanal ou mesmo o fomento das micro unidades industriais. Por fim, ha que investir
mais nos recursos humanos, capacitando-os para o desempenho da gestao local e da
prestacao de servicos e, obviamente, uma real aposta no turismo.

Trata-se, de facto, de um patrimoénio muito diversificado, rico e distintivo, aquele que

o Dombe Grande ostenta. A titulo de exemplo segue uma amostra na Tabela abaixo.

Patrimoénio Valor turistico

Rio Coporolo Famoso pela sua fertilidade e paisagem, o rio
Coporolo nasce no municipio do Chongordi e
desagua nas proximidades do Cuio. Apesar da
sua intermiténcia, em tempos secos encontra-se
agua a menos de 3 metros de profundidade em
toda margem do rio Coporolo.

Portas de Agua Estrutura natural com forte potencial
turistico, dada a sua atratividade.
Bafa do Cuio Hipnotizante com a sua beleza influenciada

pelo deserto do Namibe.




Ruinas Cabral Antiga fabrica-monopdlio local de aguardente

da familia Cabral. Lugar de exploragio de
escravos que vinham das provincias do
Huambo e do Bié, os quais moravam nas
traseiras da fabrica.

Campos agricolas Os campos agricolas evidenciam o poder
agricola do Dombe Grande e transmitem a
historia da produgdo local e uma experiéncia
unica.

Povos/cultura Povos que transmitem um saber intemporal e
o respeito pela natureza e pelos mais velhos,
através dos seus rituais, da danca, do vestuitio,
da comida e na forma como recebem os
visitantes.

Tabela 6: Potencialidades do Dombe Grande | Elaboragao pripria

Figura 33: Pecudria, Portas de Agna

7.5 Turismo no Dombe Grande

O potencial do Dombe Grande ultrapassa a vertente agricola ou a natural, pois possui
também a tradugao histérica dos rituais de um povo que aqui se fixou, tornando-se parte
integrante do potencial endégeno deste local.

Dombe Grande tem valiosos recursos naturais, histérico-monumentais e culturais
que necessitam a devida identificacdo e qualificagdo para o desenvolvimento do TER. A
questdo que se coloca ¢ a seguinte: a que nivel esta a perce¢ao destas potencialidades pelas

autoridades responsaveis pela promogio do desenvolvimento do Dombe Grande?
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A resposta é um tanto ambigua, dado que se por um lado, se nota alguma perce¢ao
destas potencialidades nos discursos de tais autoridades, associando-as a diversificagao da
economia, no item “aproveitamento dos ativos locais para a promog¢ao do turismo”, por
outro lado, aplica-se aqui a frase “o que foi dito jamais se traduzira em agao”.

Com efeito, a comuna rural conta com uma timida iniciativa turistica por parte dos
empresarios e fazendeiros locais, com servigos que incluem um hotel residencial de 3 estrelas,
que dispoe de 12 quartos, restaurante, piscina e um terraco com mesa de snooker (ver Figura
34); um lounge situado no Parque Natural Regional da Chimalavera e; um bar esplanada com
servicos de restaurante, em estado de reabilitacao. Para o més de Setembro do ano em curso,
esta prevista a abertura da fazenda turistica Kanguengo (ver Figura 35), do
empresario/agricultor VISOMA, que sera equipada inicialmente com 20 suétes, um campo de
tiro, um restaurante bar e uma area de criagdo de animais como crocodilos, gnus, antilopes,

gazela, ledes, etc.

> -
A

Fignra 35: Fagenda turistica Kanguengo

Em sintese, embora em fase embrionaria, sucede no Dombe Grande uma nova fase,
mais dinamica, que conjuga a tradicdo com a inovagao e as solicitagdes atuais da populacao,
sobretudo da citadina, carente de novas experiéncias e relax do stress urbano. A vantagem do
Dombe Grande de se localizar préximo de nicleos urbanos, constitui um exemplo a

desenvolver e divulgar.
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7.6 Analise SWOT do Dombe Grande

Para melhor compreensio das carateristicas e potencialidades do Dombe Grande,

achamos melhor sintetizar os itens que podem influenciar diretamente a implementacao de

um plano de Marketing Territorial numa matriz SIWOT (ver Tabela 7).

Pontos Fortes

. Clima;

. Praias;

. Localizacio privilegiada, préxima das cidades
litoraneas e do Parque Natural Regional da
Chimalavera;

provincia do Namibe pela Estrada Nacional 100;
. Vasto e rico patrimoénio histérico-cultural e
arqueologico;

. Rio Coporolo;

. Portas de 4gua;

. Povo hospitaleiro e com vontade de colaborar;
. Alto nivel de escolaridade;

. Reputacio cultural e produtiva;

. Mio-de-obra disponivel e dominada por jovens;
. Potencial geolégico e produtivo;

. Potencial pecuario.

. Ponto de ligacio da provincia de Benguela com a

Pontos Fracos

. CondicGes sanitarias precarias;

. Infraestruturas de comunicacao debilitadas;

. Falta de saneamento e de rede de abastecimento
de energia e agua;

. Baixo nivel de tecnologia;

. Fraca capacidade financeira das empresas;

. Falta de apoios financeiros;

. Auséncia de politicas que valorizem as
potencialidades locais, sobretudo os recursos
naturais e culturais;

. Fraca competéncia e qualificacio dos
profissionais;

. Formacio hoteleira inexistente;

. Auséncia de guias e de pacotes tutisticos;

. Auseéncia de sinalizacdo e de informacao turistica;
. Ocorréncia de cheias;

. Pobreza e fome.

Oportunidades

. Interesse nacional pela cultura de feiticaria;

. Procura pelos produtos locais;

. Mercado nacional emergente;

. Tendéncia para o crescimento do turismo,
sobretudo o turismo sustentivel;

. Aumento da procura de destinos que oferecem
experiéncias nicas e diversificadas;

. Promocgao do turismo rural do planalto central;
. Politicas da SADC de promogao do turismo;

. Incentivo da SADC para a implementagao do
visto tnico na Africa Austral;

as limitagoes impostas pela Covid-19;
. Pouco impacte da Covid-19;
. Maior informagao disponibilizada a nivel global.

. Aposta nacional no turismo nacional em resposta

Ameacas

. Crise econémica nacional e mundial;

. Instabilidade politica;

. Elei¢Ges de 2022;

. Alta taxa de inflacdo;

. Desempregos;

. Dificuldade de acesso ao financiamento;

. Politicas de mercado mais exigentes/plano de
contingéncia;

. Forte concortréncia externa;

. Encerramento de empresas e estabelecimentos
tradicionais;

. Migracao;

. A ndo colaboragao da media na divulga¢ao dos
produtos locais;

. Desigualdades e assimettias territoriais.

Tabela 7: Andlise SWOT do Dombe Grande | Elaboragdo pripria
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7.7 Marketing Territorial como estratégia de promogdo do turismo rural e do

Desenvolvimento Sustentavel do Dombe Grande

Dombe Grande é mais do que o somatoério dos seus recursos: é um simbolo de
tradi¢do, de feitigaria, de uma cultura e histéria ancestrais que devem ser valorizadas e
preservadas. Os planos de Marketing Territorial que visem o seu Desenvolvimento
Sustentavel, tém de “ser adequados as suas carateristicas e complexidades, nao devendo ser
desfasado nem da sua historia nem dos seus valores e cultura” (Brito e Correia, 2011, p. 129).
Os autores afirmam ainda que tais planos devem, pois, real¢ar por um lado a diferenciagao e
o distintivo aut6ctone, desenvolvendo marcas que facam sentido para os turistas, e por outro
a sustentabilidade, numa coordenac¢iao com os interesses dos stakeholders.

Desta forma, “todo o esfor¢o de marketing nao se devera centrar apenas em atrair
turistas, mas também no desenvolvimento local” (Buhalis, 2000; European Travel
Commission, 2006; Papadopoulos, 2004, citados por Brito e Correia, 2011, p. 129). Para tal,
“é necessario atender nao s aos beneficios e bem-estar dos turistas, mas também ao das
populagoes e comunidades locais” (Brohman, 1996, citado por Brito e Correia, 2011, p. 129),
pois “estas constituem um dos principais elementos no processo de constru¢ao de uma
marca territorial” (Freire, 2009, citado por Brito e Correia, 2011, p. 129). Paralelamente, sao
preservadoras do patrimoénio natural da regidao, transmitindo tal postura e responsabilidade
aos turistas. Portanto, ¢ imperativo que se sensibilize a populacio do Dombe Grande acerca
do potencial historico, paisagistico e cultural que possui e do seu papel na sua preservagao.
“O envolvimento da comunidade no planeamento e desenvolvimento é, pois, um fator
fulcral para a sustentabilidade do turismo nesse destino” (Choo et al., 2011; Cook, 1982;
Freire, 2009; Lichrou et al., 2010; Murphy, 1985, citados por Brito e Correia, 2011, p. 130),
visto que esta atividade “é essencialmente uma industria da comunidade local” (Haywood,
1990, citado por Brito e Correia, 2011, p. 130), sendo esta parte vital para a experiéncia que
o turista procura ter.

Trata-se, pois, de potencializar a autenticidade do Dombe Grande de forma a
alcancar uma diferenciagdo atrativa e sustentavel. A comuna dispée de valiosas
potencialidades end6genas multifacetadas, o que por si s6 lhe confere autenticidade e um
forte diferencial competitivo, que, aliado as altas temperaturas e ao facto de se localizar nao
s6 na proximidade de um parque de reserva natural, mas também da capital provincial, torna
este destino um “diamante em bruto” com condi¢Ges excecionais para o sucesso da

implantacio da atividade turistica.
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Neste sentido, para a captagdao turistica e de investimento, bem como para o
Desenvolvimento Sustentavel do Dombe Grande, a interveng¢ao deve abranger a reabilitagao
dos espagos publicos (ruas, muros, escolas, postos de saude, etc.) e a instalacio da rede
elétrica, de agua, de telecomunicag¢oes e de saneamento, além da reabilitagio de edificios
(mantendo o tragado original). Tem de se incrementar transportes publicos viaveis e fiaveis,
favorecer a construgao de casas sociais e a melhoria das condigoes sanitarias existentes. Urge
também criar centros de formagdo profissional, reabilitar os diques do rio Coporolo para
controlar o seu caudal em épocas chuvosas e aproveitar os recursos hidricos para a geragao
de energia e abastecimento local e, obviamente, apostar na construgdao de diversos servigos
turisticos, além da criacdo de trilhos que conduzam as fazendas e as praias mais proximas.

Com a implanta¢ao desta dinamica territorial holistica, espera-se impactes positivos
a nfvel social, econémico e ambiental, nas seguintes vertentes: melhoria da qualidade de vida
e da autoestima dos moradores, dado o aumento de emprego e a oferta de novas atividades;
preservacdo da arquitetura tradicional; melhoria dos acessos viarios e ferroviarios;
preservagdo e criagio de uma nova dinamica social, cultural e paisagistica, refletida
diretamente na revitalizacio e valorizagao das tradi¢coes, dos mitos e ritos das comunidades
locais e a sensibilizagdo da populagdo para a importancia desses valores; criagdio de uma
marca apelativa e aumento da credibilidade e visibilidade do Dombe Grande; e atragao de
turistas e de investimentos.

No atual cenario de crescente competitividade territorial, a promogao do turismo
rural por si s6 nao garante a sustentabilidade local e tampouco a atragao de turistas e de
novos moradores com espirito de investimento e empreendedorismo para esta comuna.
Assim, as medidas de desenvolvimento do Dombe Grande devem agregar um conjunto de
outras estratégias complementares e indutoras da dinamizacao do territorio e da atividade
turistica, como por exemplo: a produc¢ao e venda de ervas medicinais; a implementacao de
um centro de medicina natural e de uma feira de venda de produtos locais, nomeadamente
o artesanato e os produtos agricolas; a criacio de um ecomuseu e de um grupo de artes que
dé a conhecer a cultura e a historia do Dombe Grande; o estabelecimento de uma escola
agraria; a divulgacao dos rituais Efiko e Ekwenje num evento exclusivo; a promo¢ao de uma
rede cultural que una as diferentes comunidades; a criagio de uma empresa de capacitacio
turistica, que funcione também como agéncia turistica; a instituicao de um evento que
potencie o “misticismo” associado a feiti¢aria e ao papel dos Sobas nas comunidades locais;

o incentivo a criagao de empresas de animagao turistica e desportiva; e o aproveitamento dos
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subprodutos da pecuaria e da agricultura para a producdo de biomassa. Concomitantemente,
ha que proceder a divulgacio da comuna nos 6rgios de comunicac¢ao social (radio, TV e
internet), organizar excursoes e visitas guiadas, criar financiamentos de facil acesso e
incentivar a constru¢ao de residenciais turisticos com materiais locais, numa linha que
obedeca aos tragos das casas dos kimbos. Importa realcar que a efetividade e o sucesso desta
dinamica dependem fundamentalmente do envolvimento da populagio em multiplas
vertentes, como a cultural, mas também, dando a conhecer as suas hortas bioldgicas e, desta

forma, potenciar a comercializagao dos produtos.

75



8. ANALISE DOCUMENTAL E DA INFORMAGCAO EMPIRICA
» Recolha de dados

Para dar maior fundamento e consisténcia a abordagem do Dombe Grande, realizamos
auscultacao a populagao local e a alguns stakeholders principais, através de inquéritos e de
entrevistas semiestruturadas e ndo estruturadas, tendo em atengido o perfil e a diversidade
dos auscultados, complementando assim, a documentagao analisada anteriormente. Todas as
entrevistas, com excecao da direcionada a Diretora Provincial da ADRA, no seu gabinete, na
cidade de Benguela, foram realizadas pela autora na comuna do Dombe Grande.

De forma a alcangarmos os resultados esperados com as entrevistas e os inquéritos,
demos prioridade a questoes ligadas as politicas publicas, ao turismo rural, aos problemas
técnicos e infraestruturais do Dombe Grande, a sua cultura e histéria e as potencialidades

naturais e agricolas locais.
> Analise documental

O acesso a informag¢do, sobretudo a documental, certamente foi o maior desafio
encontrado na elaboragao deste trabalho, pelo que as informacées que fundamentam o
estudo de caso foram asseguradas pelos resultados dos inquéritos, mas fundamentalmente
das entrevistas. Sendo assim, a analise documental incidiu sobre o Relatério Anual do Dombe
Grande de 2020 e pelo Relatério de Avaliagdo Externa da Implementagdo do Plano

Estratégico 2012-2016 da ADRA.
» Analise das entrevistas

Nao existe melhor forma de se percecionar realmente os factos, sendo pelo relato das
personagens que refletem e influenciam o desenvolvimento do Dombe Grande. Tais
personagens, com exce¢ao do Soba Kapalandanda e do Soba Anténio, referidos
anteriormente, incluem o Administrador comunal, um fazendeiro/empresitio, um
agricultor, um camponés, um promotor de eventos, uma mama camponesa ¢ a Diretora
Provincial da ADRA, somando assim um total de 9 entrevistados, dos quais fizeram parte 2
mulheres. Nesta perspetiva, com base nos detalhes que nos foram transmitidos nas
entrevistas, procuramos destacar de forma sucinta os aspetos de maior relevancia para a
tematica em andlise, de acordo com estes representantes locais, respeitados e com

ascendéncia no Dombe Grande.
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Ha que acrescentar que esta abordagem metodolégica que inicialmente se previa ser
semiestruturada acabou por ser também nao estruturada, como resultado de “nao nos termos
conseguido escapar as historias fascinantes do Dombe Grande”. Pelo que a entrevista
semiestruturada foi dirigida apenas ao Administrador comunal (ver anexo).

Posto isto, comecamos com a entrevista a Diretora Provincial da ADRA. Extremamente
interessante e plena de conteudo, realcando que “uma vez que a ADRA trabalba com pilares como
0 desenvolvimento comunitario, o combate a pobreza e inclusao social e 0 apoio a geragao de renda através do
reforco da atividade agricola, o nosso trabalho ¢ essencialmente realizado nas comunidades. Nds somos o
intermediario entre o poder local e as comunidades, trabalhamos somente com cooperativas on associagies.
Neste sentido, promovemos a criagao das mesmas, apoiando na legalizagao e posteriormente na concessao de
titulos de terra, promovemos também o didlogo entre as comunidades e as antoridades locais, damos ainda
apoio técnico aos agricultores, no sentido de orientd-los para o melhor manejo da terra, no acesso a edncagio,
nos cuidados ambientais e no empoderamento da mulher. Nesta missao temos encontrado desafios como o
acesso @ educagdo e aos servigos de saiide (existem aldeias que ficam a 15/ 20 km dos locais onde ha postos
de satide e escolas), o envelhecimento da populacdo, acentuado éxodo rural, vias de acesso precarias para a
locomogdo de pessoas e de produtos, retracio das mulberes na participacao de workshops e associagoes devido
ao complexo de inferioridade, etc. |a visitamos locais em que nunca la tinha estado alguma autoridade on
instituigao do estado. No entanto, Dombe Grande ¢ das intervengies que mais atingin autonomia e o facto
de ser a maior poténcia agricola da faixa litoral tem dificuldades reduzidas em comparacio ds outras dreas
rurais” (Célia Sampaio).

O grande agricultor/empresario VISOMA, membro da cooperativa Capiad, associa¢ao
com cerca de 150 agricultores, comegou por referir que fez da agricultura um “negdcio
familiar”, dando uma fazenda a cada filho. Exarou a sua opinido nos aspetos ligados a
agricultura: “ex ji ando nisto ha muito tempo, e tem sido um processo dificil, nao sé por falta de apoio de
[financiamento, de outros incentivos de investimentos on do estado precdrio das infraestruturas, sobretudo da
falta de eletricidade e agua, mas pelo custo gue isto acarreta. Ha anos que tento me inclinar para outras dreas
além da agricultura, a decadéncia da producao do tomate levou-me a apostar na producio de banana e de
manga, sobretudo de manga e disto surgin-me um projeto de criagao de nma fibrica de compota de manga,
nma vez que detenho mais de 100 hectares e com 20 mil plantas de manga, cujo principal mercado é a Africa
do Sul. Além da manga e da banana estou também focado na criagio de gado e no projeto da fagenda
turistica. Naturalmente, assumo soginho todos os riscos e perdas associados a estas atividades. Acredito que
com apoio tinha ido mais longe, entretanto, a participagio na cooperativa tem me trazgido alguma vantagen:
na medida em que partilhamos certos riscos e torna-se mais facil conseguir apoios, visto que jd tivemos alguns.”

Entretanto, a falta de capital e de visdio empreendedora permitem a existéncia de
diferentes problemas entre os agricultores e os camponeses. “Comzo peguenos agricultores nao temos
graves problemas de perda como os grandes agricultores, conseguimos sempre vender a maioria dos nossos
produtos localmente e a cooperativa ajuda-nos quando tal ndo acontece. Atualmente a nossa cultura tem
variado entre o feijao, que dura de Maio a Agosto, e o milho, seguindo-se apds a colheita do feijao. A falta
de condigoes financeiras limita a nossa producio por utilizarmos materiais precdrios de producao, sobretudo
a falta de motobombas que nos permitam regar a terra de forma eficiente” (José Armando).
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“Neste momento o nosso maior problema enguanto camponeses é o material rudimentar que usanos
para a producdo, por isso, agora investinos mais em pequenas culturas de gindungo, pimento, milho, feijao,
ete. Esta alternancia de cultura é também a sinica maneira que temos de cuidar da terra, assim damos-lhe
tempo para se regenerar da agressividade de wma cultura anterior com outra mais leve. Quanto a
comercializagdo, ¢ feita maioritariamente as vendedoras ambulantes ou das pragas (mercados) e o gue sobra é

para a casa” (Alcides [ustino).

Na sua tranquilidade e dogura, a sabia mama camponesa enalteceu o nosso conteudo,
afirmando, “a vida de ser camponesa e dona de casa nao é muito dificil, ji estamos habituadas. De manha
vamos a lavra/ campo e a tarde quando chegamos a casa se trouxermos produtos primeiro organizanios ou
vendemos os produtos e depois cuidamos da casa. Muitas vezes almocamos mesmo na lavra/ campo.”

O senhor Cristiano Joaquim (ligado a dinamizagio do Dombe Grande e ao apoio a
comunidade) realcou,” femos resolvido muitos problemas a nivel da comunidade, a falta de politicas de
apoio aos jovens tem despoletado mnitos destes problemas. E impressionante o niimero de familia que passa
fome aqui no bairro. Para ter uma nogio, a renda de muitas familias camponesas nao passa de 2 ddlares por

dia. No entanto, Dombe Grande tem tudo para ser uma poténcia econdmica e turistica.”

Em uma analise geral da comuna, o Sr. Edgar Domingos (Administrador do Dombe
Grande) sintetizou, “infelizmente Dombe Grande enfrenta uma série de desafios, dos quais a falta de
eletricidade e de dgua potdvel sao os mais significativos. No entanto, a nossa maior preocupagio ¢ apoiar as
Sfamilias camponesas e temos feito, naquilo que podemos. Disponibilizamos fertilizantes e sementes de milho
a alguns agricultores e camponeses, através de pequenas associages ou cooperativas. Relativamente ao apoio
ao crédito tem sido uma luta porque os bancos precisam de garantias e a principal garantia que os nossos
agricultores podem dar é a terra, o que a maioria nao tem, pois as terras pertencem ainda a “Agncareira 4
de Fevereiro” que estd sob tutela do Ministério da Indiistria e nao da agricultura. Uma forma de contornarmos
tal situagao tem sido através de um acordo que fizemos com a direcio da agucareira, desta passar declaragies
provisdrias que conferem posse das terras aos agricultores por um periodo de 8 anos. Suponho que os
agricultores encontram também dificuldades na apresentacio de outros critérios de garantia. Neste sentido,
também temos criado meios para auxiliar; no inicio deste ano, os agricultores tiveram apoio com uma pequena
Jformagao sobre o preenchimento dos requisitos para a concegao de créditos, dada por um especialista em
economia do gabinete provincial.

Uma das preocupagoes ¢ também de desenvolver a drea da energia, que acredito ser o maior empecilho
para o desenvolvimento de outras dreas, nomeadamente o comércio, a agricultura, o turismo, etc. Apesar de o
rio Coporolo ser intermitente existe um projeto de criagao de uma represa para o fornecimento de energia local.
Quanto ao timido turismo, hd perspetivas do Dombe Grande apostar nesta drea, neste momento temos técnicos
a fazer estudos de viabilidade para a sna promocao e os resultados confirmam que temos um potencial turistico
muito bom. Neste contexto, a Direcao Municipal do Turismo da Baia Farta esti a elaborar um Plano
Diretor do turismo a nivel do municipio, destacando o turismo rural e Dombe Grande jd dispoe de uma
amostra das potenciais Fonas turisticas.

Assim, enquanto Administragio temos mobilizado a comunidade civil, os empresdrios, as
instituiges religiosas e de ensino no sentido de trabalharmos juntos para o “saneamento bisico” da nossa
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comuna e respetivo desenvolvimento. Para tal, temos realizado encontros e auscultagoes a todos os agentes

interventores do Dombe Grande.”
% Analise dos inquéritos

Apbs a realizagio das entrevistas, prosseguiu-se com um exaustivo inquérito a
sociedade civil, com vista a identificar o grau de importancia atribuido a implementagao de
uma intervenc¢ao de Marketing Territorial com impacte direto na promogao do turismo rural,
bem como identificar as areas que urge serem melhoradas.

O inquérito compreende um total de 12 questdes (ver anexo) e foi dividido em dois
pontos, no primeiro pede-se a identificagao parcial do inquirido e no segundo as respostas
sao mais dirigidas a implementacio de um plano de Marketing Territorial e ao
desenvolvimento do Dombe Grande. O inquérito apresenta uma estrutura dividida em
quatro séries, sendo a primeira, a segunda e a terceira de respostas com X e a ultima de
respostas abertas, a mengao de alguns itens e sugestoes. Neste contexto, a primeira série é
constituida por questdes chave da abordagem, com opg¢oes de respostas que avaliam o seu
grau de importancia para os moradores e para o Dombe Grande; a segunda compreende
questoes com opgOes de respostas das areas que exigem especial atencdo e a terceira é
constituida por questdes com respostas de op¢ao de concordancia ou nao; por dltimo, a
quarta permite ao inquerido liberdade de resposta.

Dada a cultura conservadora dos moradores do Dombe Grande e a pouca
informacao disponivel sobre o tema, optamos por realizar os inquéritos a uma amostra de
100 moradores, a qual abrangeu idades entre os 14 e 63 anos e grau de escolaridade até a
licenciatura. Tivemos também em consideragao as atividades profissionais dominantes no

Dombe Grande (ver Tabela 8).

Caraterizacao da amostra

Escolaridade

Sexo Profissdo Mo;a;dor
Idade | I | M | Camponés | Agricultor | Estudante | Doméstica | Moto-taxi | Outra | comuna | EP | ES | ESp
14-30 | 12| 56 4 1 20 0 6 37 571 4|59 5
31-45| 5|20 10 4 3 1 2 5 200 2] 21 2
46-63 | 2| 5 5 1 0 1 0 0 71 5| 2 0
Total | 19| 81 19 6 23 2 8 42 84| 11| 82 7

Tabela 8: Caraterizagio da amostra | Dados obtidos dos inquérites, 2021
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A tabela mostra uma reduzida participagdo feminina comparativamente a masculina
que representa cerca de 90% da amostra. Naturalmente, os jovens entre os 14 e 30 anos
dominam a amostra, notando-se ainda que a maioria dos inquiridos reside na comuna. Em
termos profissionais sobressaem os estudantes (analisiveis nos trabalhos agricolas
familiares), os camponeses e os moto-taxis. Regista-se também um numero razoavel de ativos
com idades entre os 31 e 45 anos. Quanto ao grau de escolaridade (avaliado pelos niveis de
Ensino Primario-EP, Ensino Secundario-ES e Ensino Superior-ESp), o ES destaca-se na
faixa dos 31 aos 45 anos e dos mais jovens.

Relativamente ao segundo ponto do inquérito, face a complexidade de respostas,
optamos por simplificar os resultados (ver Tabela 9), realcando as de maior impacte para a

comunidade e para o Dombe Grande, exceto a quarta série que sera discriminada a seguir.

Respostas
Série Area de intervengio Grau de importancia
Alta Importante | Baixa
1° Requalificagdo do Dombe Grande 100 0 0
Promocao do turismo rural do Dombe Grande 100 0 0
Apoio 2 atividade agricola do Dombe Grande 100 0 0
Total 100

Principais empecilhos do desenvolvimento do Dombe Grande

Falta de politicas publicas Variedade de problemas ligados a falta de

organizagao territorial

2 30 58
Total 88

Areas de intervencio urgente
Energia Todas

22 62

Total 84

Pontos da atividade agricola em que ha menos apoio

Aos camponeses na preparacio das Em todos

terras

37 48

Total 85

Servicos que mais fazem falta no Dombe Grande

Hospitais/postos de saude Todos

33 54
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Total 87

Necessidade de ter uma escola agraria no Dombe Grande

3 Sim Nio
99 1
Total 100
Importancia de ter um grupo de artes no Dombe Grande
Sim Nio
97 3

Total 100

Disponibilidade para participar em projetos de desenvolvimento do Dombe Grande

Sim Nio

98 2

Total 100

Tabela 9: Resultado dos inguéritos | Dados obtidos dos inquérites, 2021

As respostas da primeira, da segunda e da terceira série evidenciam o modo de vida
dos moradores do Dombe Grande e fundamentam a justificativa da elaborag¢ao desta
abordagem. Relativamente aos pontos da quarta série, notamos certa dificuldade de resposta
dos inquiridos. As poucas respostas que obtivemos no ponto 11, por exemplo, indicam o
turismo, os rios, as praias do Cuio, a pecuaria, os campos agricolas, a “Acucareira 4 de
Fevereiro” e a histéria, como principais atrativos e potencialidades do Dombe Grande,
contudo, a maior énfase recai no rio Coporolo, na agricultura e nas Comportas de Agua.

No ponto 12 (referente aos projetos a desenvolver no Dombe Grande), os
inquiridos selecionaram os seguintes itens: criacio de emprego (através do desenvolvimento
de industrias, do incentivo a criagao de PME, do apoio aos empresarios, etc.); construcao de
parques de lazer e de centros de formagao; apoio a juventude nas varias vertentes; divulgacao
da agricultura; reabilitagao da “Acucareira 4 de Fevereiro”; empreendedorismo; criagao de
um centro histérico-cultural e de areas de lazer, assim como a criacao de uma escola de saude
e de danga; reabilitacao da fabrica de tomate; incentivar o desporto; repara¢ao do trogo da
Estrada Nacional N° 100; e o aproveitamento da energia solar, ou a montagem de diques no
rio Coporolo. Nao obstante, os projetos mais destacados relacionaram com infraestruturas
como o abastecimento de dgua e de energia elétrica, e de servigos sociais como o aumento
de hospitais e criagaio de uma loja de registo civil. Dada a dificuldade de resposta, nao

analisamos a referéncia a concretizagao dos projetos mencionados.
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%+ Breve sintese da analise das entrevistas e dos inquéritos

A partir da informagdao obtida nas entrevistas, conseguimos perceber que Dombe
Grande ¢ constituido por uma diversidade de povos que tornam a comuna num apelativo
mosaico de culturas, refletindo a integracao das culturas dos povos que para af imigraram nas
culturas e tradi¢oes indigenas, proporcionando um potencial endégeno tangivel e intangivel
capaz de trazer visibilidade nacional e internacional. Apesar das comunidades mais afastadas
da sede passarem por constrangimentos decorrentes da falta de servicos basicos, da
precariedade das vias de acesso e sobretudo de fome, estao sempre bem-dispostas e prontas
para ajudar quem as aborda. Sio povos que trazem na sua esséncia o respeito pela natureza,
pelas tradigGes e por outras etnias.

Tanto nas entrevistas quanto nos inquéritos, foram, de forma significativa, mencionados
a falta de abastecimento de agua e de energia elétrica, a precariedade dos servigos de saide e
a falta de apoio aos agricultores e a0s camponeses como problemas de maxima urgéncia, pois
estes estao na base do desenvolvimento do Dombe Grande. Entretanto, tal como o
Administrador comunal realcou, no passado, Dombe Grande ja foi celeiro provincial e
nacional e pode ainda vir a sé-lo no futuro, dado o seu potencial agricola. O Administrador
completou, afirmando que existem projetos para resolver o problema energético e a
reparacao dos diques do rio Coporolo e o desenvolvimento do turismo, estando este tltimo
em fase de analise de viabilidade, uma vez que a atividade faz parte das estratégias do
municipio da Bafa Farta. O Administrador comunal foi ainda mais incisivo, dizendo que de
modo geral, em poucos anos o Dombe Grande melhorou a nivel da educacgao, das
infraestruturas de habitacio e de comunicagao, da agricultura e dos servicos em geral,
incluindo a saude, enquanto persistem embrionarios os setores de hotelaria e turismo.

A partir desta metodologia participativa dos stakebolders do Dombe Grande, pudemos
petrceber que as autoridades locais, a comunidade civil e os empresarios estao informados
sobre o potencial e o valor desta regiao e que, embora pouco visivel, procuram contornar os
limites de desenvolvimento impostos pelos diversos problemas que persistem. Mais do que
informados, estao abertos e aguardam iniciativas de intervengbes que visem O
desenvolvimento sustentado do Dombe Grande e a sua visibilidade enquanto poténcia
produtiva e turistica. Acresce o espirito de unido e colaboracio que nao passaram

despercebidos nas diferentes entrevistas e inquéritos realizados.
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CONCLUSAO

A provincia de Benguela, certamente ¢ uma das areas rurais de Angola com maiores
potencialidades, pois o seu territério tem condi¢bes para oferecer um turismo rural de
qualidade e sustentabilidade. Dombe Grande, por ser uma comuna rica em historia e
tradi¢oes, preservando fatores tidos como auténticos por transmitirem verdade e identidade,
tem todo o potencial para se desenvolver em contexto sustentavel, numa conjugagao destes
ativos com a inovacao.

Posto isto, chegou-se a conclusao que estas vantagens nao tém sido potencializadas
diante das inimeras debilidades e dificuldades sociais, de desenvolvimento e de afirmacao
que estas areas enfrentam. Se recordarmos que em Angola, cerca de 70% das pessoas pobres
que sobrevivem com menos de 2 dolares por dia trabalham e vivem em 4reas rurais, podemos
concluir que nao sera possivel acabar com a pobreza sem o incentivo dos meios de vida rural,
numa perspetiva multifuncional. E a partir deste pressuposto que se busca evidenciar a
necessidade de se desenvolver dinamicas inovadoras que, a partir dos recursos enddgenos,
potenciem o desenvolvimento sustentado das areas rurais da provincia, cujo impacte se
refletira a escala regional e nacional. Neste cenario, o Marketing Territorial se perfila como
um excelente instrumento para a superagao dos desafios atuais e caminhar no sentido do
desenvolvimento territorial sustentado, apoiado em atividades turisticas alternativas ao
turismo classico, assentes em experiéncias saudaveis e auténticas, no sossego, na paz € na
valorizagdo e preservagao do patrimoénio rural.

Apesar de a comuna viver problemas acentuados, nota-se alguma evolugao a nivel da
educagio, da saude, de infraestruturas, do comércio, da agricultura, enquanto a hotelaria e o
turismo parecem encontra-se estagnados. Com efeito, o turismo é a atividade que menos
atrai visitantes para Dombe Grande. Nao obstante, Dombe Grande esta munido de recursos
para ser um potencial turistico e um polo de desenvolvimento local, possuindo fortes
aptides naturais, historicas, culturais e produtivas, contando ainda com a disponibilidade e
vontade de fazer parte da mudanca dos seus moradores. Basta que estes ativos sejam
articulados também com um plano de Marketing Territorial que busque a valorizagao
cultural, a inclusdo social, o bem-estar dos moradores, a robustez econémica, a preservacio
do patrimoénio natural e cultural e a superacao das expetativas dos turistas, dos investidores
e dos proprios moradores. Reitera-se aqui que os Mundombes e as suas culturas sio parte

integrante da sustentabilidade ambiental do Dombe Grande.
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ANEXOS

Parte 1

Anexo 1 — Disposi¢ao dos ODS segundo o Centro Regional de Informagao das
Nagoes Unidas para a Europa Ocidental (2019);
Anexo 2 — Exemplar da entrevista dirigida ao Administrador do Dombe Grande;

Anexo 3 — Exemplar do inquérito.

Parte 2

Anexo 1 — Registos fotograficos.
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ODS 1 - Erradicar a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares;

ODS 2 - Erradicar a fome, alcangar a seguranca alimentar, melhorar a nutricao e promover
a agricultura sustentavel,

ODS 3 - Garantir o acesso a saude de qualidade e promover o bem-estar para todos, em
todas as idades;

ODS 4 - Garantir o acesso a educa¢ao inclusiva, de qualidade e equitativa, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos;

ODS 5 - Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e raparigas;

ODS 6 - Garantir a disponibilidade e a gestido sustentavel da agua potavel e o saneamento
para todos;

ODS 7 - Garantir o acesso a fontes de energia fiaveis, sustentaveis e modernas para todos;
ODS 8 - Promover o crescimento econémico inclusivo e sustentavel, o emprego pleno e
produtivo e o trabalho digno para todos;

ODS 9 - Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagao inclusiva e
sustentavel e fomentar a inovacio;

ODS 10 - Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises;

ODS 11 - Tornar as cidades e comunidades inclusivas, seguras, resilientes e sustentaveis;
ODS 12 - Garantir padroes de consumo e de produgao sustentaveis;

ODS 13 - Adotar medidas urgentes para combater as alteragoes climaticas e os seus impactos;
ODS 14 - Conservar e usar de forma sustentivel os oceanos, mates e 0s recursos marinhos
para o desenvolvimento sustentavel;

ODS 15 - Proteger, restaurar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir
de forma sustentavel as florestas, combater a desertificagao, travar e reverter a degradacio
dos solos e travar a perda de biodiversidade;

ODS 16 - Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,
propotcionar o acesso a justica para todos e construir institui¢oes eficazes, responsaveis e
inclusivas a todos os nivelis;

ODS 17 - Reforcar os meios de implementagao e revitalizar a Parceria Global para o

Desenvolvimento Sustentavel.
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MARKETING TERRITORIAL COMO FERRAMENTA PARA DESENVOLVER
O TURISMO RURAL NA PROVINCIA DE BENGUELA

O CASO DO DOMBE GRANDE

Entrevista semiestruturada dirigida ao Administrador do Dombe Grande

Questoes

1 — Quando surgiu Dombe Grande?

2 — Quais sdo as potencialidades naturais, culturais e histéricas do Dombe Grande?
3 — Quais sdo os problemas do Dombe Grande?

4 — Que importancia tem o rio Coporolo para o Dombe Grande?

5 — Qual é o meio de subsisténcia das familias do Dombe Grande?

6 — De que maneira é que o Dombe Grande contribui para a economia e para o

desenvolvimento regional e nacional?

7 — Quais sdo as perspetivas de desenvolvimento do Dombe Grande?

8 — Ha previsoes de reabertura da “Acucareira 4 de Fevereiro”?

9 — Que importancia tem o desenvolvimento do turismo rural no Dombe Grande?
10 — Em que aspetos Dombe Grande tem desenvolvido mais nos ultimos anos?

11 — Quais sao os recursos locais que mais tém atraido visitantes?

12 — Que esforcos a Administracdo local e os moradores/empresarios tém feito para tornar
Dombe Grande dinamico?

Dombe Grande, Benguela | Marco de 2021
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MARKETING TERRITORIAL COMO FERRAMENTA PARA DESENVOLVER
O TURISMO RURAL NA PROVINCIA DE BENGUELA
O CASO DO DOMBE GRANDE

Este inquérito destina-se a recolha de dados para a dissertagio de Mestrado em
Economia e Gestao do Ambiente, tendo como objetivo principal identificar as areas do
Dombe Grande (espagos com caracteristicas diferentes, principais atividades, etc.) que

carecem de uma intervengio de um plano de Marketing Territorial, para a sua

dinamizacao e desenvolvimento.

A duragio deste inquérito é estimada em 2 minutos

Ponto 1: Identificagao
Idade:

Profissao:

Grau de escolaridade:

Sexo:

E morador do Dombe Grande?
( )SIM () NAO

Nasceu e sempre viveu no Dombe Grande?
( ) SIM ( )NAO

Se ndo ¢ morador do Dombe Grande, com que frequéncia vem aqui?
() Quase nunca ( ) 1xpormes () 1x por semana () 2 ou mais x por semana

Ponto 2: Aspetos sobre o Dombe Grande

As respostas devem ser assinaladas com um X, exceto as questoes 11 e 12

Alta importancia: significa que ¢ fundamental para a populagao e para a propria comuna
Importante: significa que ¢ “apenas” importante para a populagao e para a propria comuna
Baixa importancia: significa que tem pouco ou nenhum impacte positivo para a populagio e

para a propria comuna
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1. Quio importante considera a requalificagio do Dombe Grande?
() Alta importancia () Importante ( )Baixa importancia.

2. Quio importante considera a promogao do turismo rural do Dombe Grande?
() Alta importancia () Importante ( )Baixa importancia.

3. Como classifica o apoio a atividade agricola do Dombe Grande?
( ) Alta importancia () Importante ( ) Baixa importancia.

4. O que podera dificultar/retardar o desenvolvimento do Dombe Grande?
( ) Falta de politicas publicas ( ) Populagao predominantemente tradicional ( )
Populagao nao formada () Seca () Cheias () A variedade de problemas associados
a falta de organizacao do territorio.

5. Qual das areas abaixo considera de intetvengao urgente?
() Energia () Agua () Transportes ( ) Infraestruturas de comunicagao
() Servigos publicos () Servigos turisticos ( ) Todas.

6. Em que pontos da atividade agricola ha menos apoio?
() Apoio aos camponeses na preparagao das terras () Apoio aos camponeses no
escoamento dos produtos para os mercados () Apoio aos agricultores na preparagao
das terras () Apoio aos agricultores no escoamento dos produtos para os mercados
() Créditos () Apoio as cooperativas () Em todos.

7. Quais sdo os servigos de que mais sente falta no Dombe Grande?
() Hospitais/postos de sadde () Padatias () Escolas () Farmacias () Comércio
no geral () Centros culturais () Servicos de lazer ( ) Centros de formacao ()
Bancos () Bombas de combustivel ( ) Todos.

8. Acha necessario ter uma escola agraria no Dombe Grande?
() SIM ( )NAO

9. Acha importante existir um grupo de artes (danga, teatro, musica, etc.) no Dombe
Grande que se destine a contar as historias e a cultura local?
() SIM ( ) NAO

10. Enquanto morador do Dombe Grande, participaria em algum projeto para a promogio
do seu desenvolvimento?
() SIM ( ) NAO

11. Na sua opinido, quais sdao os principais atrativos e potencialidades do Dombe Grande
que devem ser divulgados?

12. Que projetos gostaria de ver implementados no Dombe Grande? Como os concretizar?

Agradecemos a sua colaboragio!
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PATRIMONIO DA PROVINCIA DE BENGUELA

-9

Figura 37: Danga cultural, municipio da Ganda | http:/ [ siteganda.agurewebsites.net/ Home/ Abont

i e e

Figura 38: Artesanato local, chinelas
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Figura 39: Artesanato local, candeeiros a petrdleo

Figura 40: Artesanato local

CONTEXTO COMUNAL: DOMBE GRANDE

-
Figura 42: Confecionamento de funge na lenha. Fazenda do 171SOMA
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Figura 50: Autoridades locais (Soba Kapalandanda, Administrador comunal, Soba Antinio)
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