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Resumo

Este estudo propde investigar a relagio entre a diversidade de género no conselho de
administracdo e a qualidade do relatorio de sustentabilidade em empresas portuguesas. Para isto,
analisou-se os Relatérios de Sustentabilidade de uma amostra de 12 empresas que preparam seus
relatos em conformidade com as diretrizes e Normas da Global Reporting Initiative (GRI) e estao
abrangidas pela Lei 62/2017 (que estabelece medidas para reforcar a presenca das mulheres nos
conselhos de administragao), no periodo de 2015 a 2020. Para analise dos dados foram utilizadas
medidas da estatistica descritiva, ¢ foram aplicados o teste de Mann-Whitney para testar se as
empresas que cumpriram a Lei 62/2017 apresentam uma maior qualidade do relato de
sustentabilidade, e o teste de correlacao de Spearman para verificar a existéncia de uma relagao
positiva entre o aumento na propor¢ao de mulheres em conselhos de administragio e a
qualidade do relato de sustentabilidade. A investigacao relata que existe uma relagiao positiva
entre a diversidade de género no CA e a qualidade do relatério de sustentabilidade, entretanto
esta relagdo ndo ¢é estatisticamente significativa. Portanto, para investigaces futuras sugere-se
verificar a evolucao na qualidade dos relatérios de uma amostra maior de empresas que tenham
alcangado as propor¢oes exigidas na lei para o nimero de mulheres no conselho a fim de

comparar se houve evolucio entre os periodos antes e apos a aplicagao da lei.

Palavras Chaves: Relatorio de Sustentabilidade, Diversidade de Género, Conselho de

Administracio, Qualidade, Lei 62/2017.
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Abstract

This study proposes to investigate the relationship between the board of directors' gender
diversity and the sustainability report's quality in Portuguese companies. In order to accomplish
that, the Sustainability Reports of 12 companies that prepare their reports in accordance with
the guidelines and standards of the Global Reporting Initiative (GRI) and are covered by Law
62/2017 (which establishes measures to reinforce the presence of women in boards of
directors) were analyzed in the period from 2015 to 2020. Descriptive statistics' measures were
used for data analysis. The Mann-Whitney test was applied to test if companies that complied
with Law 62/2017 show a higher quality sustainability reporting quality, and Spearman's
correlation test was applied as well, to verify the existence of a positive connection between the
women on boards' increase of proportion and the sustainability report's quality. Although the
investigation shows that there is a positive correlation between gender diversity in the board of
directors and the quality of the sustainability report, this connection is not statistically
significant. Therefore, it is suggested, in future investigations, to verify the quality of the reports'
evolution of a larger sample of companies that have fulfilled the proportions required by law
as far as the number of women in the board is concerned, in order to compare if there was an

evolution before and after the enforcement of the law.

Keywords: Sustainability Report, Gender Diversity, Board of Directors, Quality, Law 62/2017.
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Introdugao

A presenga feminina, representada por uma maior propor¢ao de mulheres nos cargos de gestao,
por alguns também interpretada como diversidade de género, tem sido um tema bastante
discutido e pesquisado no debate académico, principalmente com objetivo de investigar se a
diversidade de género nas equipas executivas pode melhorar a performance financeira
empresarial, bem como, criar valor as institui¢des que adotam medidas para promover a

equidade entre homens e mulheres.

A Informa D&B, empresa especialista em conhecimento sobre o tecido empresarial, em sua 10*
edi¢ao do estudo “Gestao e lideranga feminina em Portugal”, divulgou em 2020 que houve uma
maior evolugdo da presencga feminina nos cargos de gestido, em especial no ano de 2019 em
empresas cotadas, grandes empresas do Estado e grandes empresas privadas (“Gestio e
Lideranc¢a”, 2020). A esta evolugdo, a pesquisa atribui a aplicacio da Lei n.° 62/2017, que
estabelece o regime da representagio equilibrada entre mulheres e homens nos 6rgios de
administragio e de fiscalizacao das entidades do setor publico empresarial e das empresas

cotadas em bolsa.

A Lei portuguesa n.° 62/2017, é fruto dos esforcos, ao longo das ultimas décadas, da Uniio
Europeia e os Estados-Membros no sentido de promover a igualdade entre homens e mulheres,
nomeadamente na tomada de decisbes econdmicas, para isto, estabelece medidas a fim de
reforgar a presenca das mulheres nos conselhos de administracao das empresas. Estas diretivas
estdo fundamentadas no argumento do ‘“business case”, isto é, de que as empresas com mais
mulheres nos conselhos t¢ém melhor desempenho. Neste sentido muitas pesquisas tem sido

realizadas a fim de investigar este argumento.

Em 2019, a International Labour Organization (Otrganizacao Internacional do Trabalho -OIT)
realizou um estudo em 70 paises que envolveu 12 940 mil empresas, nomeadamente o ""Women
in Business and Management: the business case for change”, que conclui "a diversidade de género melhora
os resultados das empresas e facilita a atracio de talento". O relatério mostra que
independentemente do seu tamanho, 57,4 % das empresas envolvidas no estudo concordam
que as iniciativas de diversidade de género melhoram o resultado dos negécios. Os beneficios
nao se ficam por aqui, 60,2% das empresas envolvidas registaram melhorias e uma subida dos

lucros e produtividade, sendo que 29,1% destas revela ganhos entre 10 e 15%.



Pesquisas académicas também buscaram investigar como a presenca das mulheres nos conselhos
de administracdo impactam os resultados das empresas, Campbell & Minguez-Vera (2008) e
Loukil, Yousfi, & Yerbanga (2019) demonstram em seus estudos que a diversidade de género
tem um efeito positivo no valor da empresa e pode gerar ganhos econémicos, além disso,
aumenta a capacidade da empresa de implementar melhores estratégias que atendam as

restricoes econdmicas, sociais e ambientais, o que leva os investidores a reagir positivamente.

Outros estudos demonstraram que a diversidade de género esta positivamente associada as
iniciativas de responsabilidade ambiental das empresas (Lu & Herremans, 2019), os autores
argumentam que a diversidade permite uma mistura saudavel de conhecimento e experiéncia
para aprimorar o processo de tomada de decisao do conselho. Segundo Gray, Kouhy e Lavers
(1995), o Relatério de Sustentabilidade (RS) parte do didlogo entre uma empresa e suas partes
interessadas refletindo o respeito das empresas e os compromissos com a sociedade. Neste
contexto de responsabilidade social e ambiental, pesquisadores buscaram também investigar
como a diversidade de género nos conselhos afetam a qualidade do Relatério de

Sustentabilidade.

As pesquisas mostraram que: as diretoras sio positivamente associadas a informagdes mais
equilibradas, comparaveis e confiaveis (Sanchez, Fernandez & Ferrero, 2019); a diversidade de
género do conselho tem um efeito positivo e significativo associado com a qualidade dos
relatorios de sustentabilidade (Al-Shaer & Zaman, 20106); a presenca feminina no conselho
influencia favoravelmente o risco e o desempenho da empresa por meio da promogao do
investimento em compromissos sociais eficazes e de relatérios sobre eles (Arayssi, Dah & Jizi,
2016); e, em paises com pelo menos trés mulheres nos conselhos de administracao, os niveis de

relatérios de RSE sao mais altos (Fernandez, Romero & Blanco, 2014).

Em termos de composi¢ao do conselho, a literatura afirma que para alcangar uma influéncia
significativa nas decisdes é necessario que a presenc¢a feminina alcance uma “massa critica”, essa
teoria sugere que, s6 depois de alcangcado um dado numero de mulheres, é que o grupo é capaz
de reconhecer as diferentes competéncias e aptidoes das mesmas. De acordo com Erkut,
Kramer & Konrad (2008), Kramer, Konrad & Erkut (2000) e Torchia, Calabro & Huse (2011)
sao necessarias pelo menos trés mulheres para que ocorram mudangas reais na dinamica do
conselho. Os resultados mostram que quando ha uma massa critica de pelo menos trés mulheres

no conselho, estas sio mais propensas a serem ouvidas, uma vez que o género nao ¢ mais uma



barreira para aceitagao e comunicagao (Konrad, Kramer & Erkut 2008).

Diante do exposto, a proposta deste trabalho ¢é investigar a relagao entre a diversidade de género
no conselho de administracio e a qualidade do relatério de sustentabilidade em empresas
portuguesas. Para isto, o estudo apurou a evolugao na qualidade das informagdes divulgadas no
RS das empresas abrangidas pela Lei 62/2017, que preparam seus relatos em conformidade com
as diretrizes ¢ Normas da Global Reporting Initiative (GRI) para Relato de Sustentabilidade
(Normas GRI).

Foram adotados os seguintes critérios para a selegao da amostra:
@) A selecao de empresas foi extraida da Base de Dados do site do GRI;

(i) Foram selecionadas apenas as empresas portuguesas que divulgaram um
conjunto de Relatorios de Sustentabilidade, aprovados pelo GRI, e que
permitiram analisar o perfodo anterior (de 2015 a 2017) e o periodo posterior

(de 2018 a 2020) a aplicagdo da Lei 62/2017;

No ptimeiro momento, foi verificado se a Lei 62/2017 levou a um efetivo aumento da
percentagem de mulheres no conselho de administracao das empresas selecionadas pela
amostra. No segundo momento foi analisado se o referido aumento se traduziu numa melhor
evolucao dos indicadores especificos estabelecidos pelas Normas GRI: Ambiental, Social e

Econdmico.

No terceiro momento a amostra foi segregada em dois grupos: Empresas que alcancaram a
percentagem de 33% de mulheres no conselho de administragao, conforme a determinagao da
lei; e empresas que nao alcangaram esta percentagem, mas que tenham alcangado um aumento

efetivo do nimero de mulheres em seus conselhos.

Neste passo foi realizada a comparagao entre a evolugao dos relatérios dos dois grupos, com o
objetivo de evidenciar em quais categorias dos indicadores especificos, a diversidade de género

no conselho de administragao influencia a qualidade dos relatérios de sustentabilidade.

Por fim, foi verificado, quais aspetos dos indicadores especificos sofreram melhor evolugio,

com efeito de investigar, em termos de qualidade, se houve aumento de informagdes sobre



questoes ambientais e sociais, sobre investimentos relacionados a sustentabilidade, bem como,

se houve alteracao na qualidade das informacSes sobre a diversidade de género.

Esta proposta complementa as investigagoes sobre a diversidade de género nos conselhos de
administragdo e seu impacto na qualidade dos relatos de sustentabilidade, pois documenta um
caso portugués, contribui para a compreensio da composi¢ao do conselho, da eficacia da
divulgacao social e, portanto, pode ajudar a identificar questOes sustentiaveis em que Os

conselhos podem investir e melhorar suas divulgagoes.

O restante do trabalho ¢é apresentado da seguinte forma: A préxima secgdo descreve a
contextualizacdo dos topicos analisados, as diretrizes da Lei 62/2017, o enquadramento da
representatividade feminina nas empresas em Portugal, e as diretrizes e normas GRI. A terceira
secgdao apresenta a revisao da literatura teorica, a Teoria da Massa Critica e a Diversidade de
Género nos Conselhos de Administragao. Uma quarta se¢do revisa a Literatura Empirica para
desenvolver hipéteses. A quinta secdo apresenta o estudo de pesquisa em termos de amostra,
dados, variaveis e modelo. Na sexta secgao é apresentada a analise dos resultados e os testes de
hipéteses. A secao final fornece as principais conclusoes, limitagdes e sugestOes para

investigagOes futuras.



2. Contextualizagdo dos Tépicos Analisados
2.1 Regulamentagdo do regime da representagio equilibrada

Para Dalton e Dalton (2010) a legalidade para o progresso das mulheres é um dos principais
fundamentos da teoria institucional de certas praticas organizacionais, pois uma vez adotadas,

essas praticas serao altamente resistentes a mudangas.

Uma das conclusées do Conselho da Unido Europeia (2016), ¢ que a igualdade entre homens e
mulheres no dominio da tomada de decisio é um principio fundamental da Unido Europeia
consagrado nos Tratados e é um dos seus objetivos e incumbéncias, e que a integra¢ao do
principio da igualdade entre homens e mulheres em todas as suas agdes constitui uma missao

especifica da Unido.

Ao longo das tltimas décadas, a Uniao Europeia e os Estados-Membros, tém realizado esforgos
para promover a igualdade entre homens e mulheres, nomeadamente na tomada de decisoes
econémicas, para tanto, a Comissao Europeia adotou, em 14 de novembro de 2012, uma
proposta de diretiva que fixa uma quota minima de 40% de administradores nao executivos do
género sub-representado até 2020, para as sociedades cotadas na Europa, e até 2018 para as

empresas publicas cotadas.

2.1.1 A Lei 62/2017, em Portugal

Com o objetivo de contribuir para a evolugao no que respeita a participag¢ao feminina em cargos
de gestio, em Portugal foi aprovada a Lei 62/2017, que regula a representacio equilibrada entre
géneros nos 6rgaos de administracdo e fiscalizacdo das empresas do Setor Empresarial do

Estado e das empresas cotadas em bolsa.

A Lei 62/2017, de 1 de agosto, determina que a proporc¢ao de pessoas de cada sexo designadas

para cada 6rgao de administracdo e de fiscalizagao:

® 1ndo pode ser inferior a 33,3% em cada entidade do setor publico empresarial abrangida,

a partir de 1 de janeiro de 2018. Se os o6rgidos de administracdo integrarem



administradores/as executivos/as e nio executivos/as, o limiar deve ser cumprido

relativamente a ambos.

® nio pode ser inferior a 20% em cada empresa cotada em bolsa, a partir da primeira
assembleia geral eletiva apés 1 de janeiro de 2018. O limiar deve ser cumprido
relativamente 2 totalidade dos/as administradores/as, executivos/as e nio

executivos/as, que integrarem os 6rgios de administracdo.

® ndo pode ser inferior a 33,3% em cada empresa cotada em bolsa, a partir da primeira
assembleia geral eletiva apés 1 de janeiro de 2020. O limiar deve ser cumprido
relativamente 2 totalidade dos/as administradores/as, executivos/as e nio

executivos/as, que integrarem os 6rgios de administragao.

Para além disto, o artigo 7° da lei prevé que as entidades do setor publico empresarial e as
empresas cotadas em bolsa elaborem anualmente planos para a igualdade tendentes a alcangar
uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, promovendo
a eliminagao da discriminagao em fun¢io do sexo e fomentando a conciliagiao entre vida pessoal,
familiar e profissional, devendo publica-los no respetivo site e proceder ao seu envio para a
Cidadania e a Igualdade de Género (CIG) e para a Comissao para a Igualdade no Trabalho e no
Emprego (CITE).

A lei prevé agoes em caso de incumprimento dos limiares minimos, determina o artigo 6 *:

® a nulidade do ato de designacio para os 6rgaos de administracao e de fiscalizacao das
entidades do setor publico empresarial, devendo os membros do Governo responsaveis
pela area das finangas e pelo respetivo setor de atividade, quando aplicavel, apresentar

novas propostas que cumpram o limiar, no prazo de 90 dias;

® a declaragdo, pela CMVM, do incumprimento e do carater provisoério do ato de
designagao, no caso de empresas cotadas em bolsa, as quais dispéem do prazo de 90

dias para procederem a respetiva regularizagao.

A manutengao do incumprimento no termo do prazo indicado determina a aplica¢ao de uma
repreensao registada ao infrator e a publicitagdo integral da mesma num registo publico,
disponibilizado para o efeito nos sites da CIG, da CITE e da Comissao do Mercado de Valores
Mobiliarios (CMVM). A repreensao registada ¢ aplicada pela CIG as entidades do setor



empresarial do Estado e pela CMVM as empresas cotadas em bolsa, nos termos da Portaria n®

174/2019, de 6 de junho (Comissio para a Cidadania e a Igualdade de Género [CIG], 2019).

2.1.2 Enquadramento da Representatividade Feminina na Lideranga

Conforme relatério de Comunicagao da Comissao ao Parlamento Europeu, ao Conselho, ao
Comité Econémico e Social Europeu e ao Comité das Regioes (2020)- Uma Unido da Igualdade:
Estratégia para a Igualdade de Género 2020-2025, a Unido Europeia estd na vanguarda mundial
no que toca a igualdade de género: 14 dos 20 paises mais bem classificados a escala mundial em
termos de igualdade de género sio Estados-Membros da UE. Gragas a uma jurisprudéncia e
legislagao solidas em matéria de igualdade de tratamento, aos esforgos para integrar a perspetiva
de género em diferentes areas politicas e a legislacio destinada a combater desigualdades
especificas, a UE realizou progressos significativos no dominio da igualdade de género nas
ultimas décadas. Entretanto, nenhum HEstado-Membro alcangou a plena igualdade de género.
Em média, os Estados-Membros obtiveram uma pontuagao de 67,4 pontos em 100 no Indice

de Igualdade de Género de 2019' da UE, melhorando apenas 5,4 pontos desde 2005.

Segundo o relatério da Informa B&D (2020), Portugal tem assistido a transformagio da
presenca das mulheres no mercado de trabalho, nas dltimas décadas, representando hoje mais
de metade dos licenciados e a quase paridade na populagao ativa. Empresas cotadas, grandes
empresas do Estado e grandes empresas privadas foram aquelas onde se verificaram as
evolucoes mais significativas, em especial no dltimo ano. A Lei 62/2017 contribuiu para esta

evolucio.

O Relatério da CIG (2019), apresenta dados sobre a evolugao da representacao equilibrada a 31
de dezembro de 2019. Com base em informac¢io da Direcio-Geral da Administragio ¢ do
Emprego Pablico (DGAEP), da Direcao-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), da Direcao-
Geral das Autarquias Locais (DGAL) e da CMVM e comunicada pelas proprias empresas, o

relatério apresenta a Figura 1, abaixo, com a situagao de diferentes setores:

L https:/ /eige.europa.eu/gender-equality-index/2019



Figura 1. Dados da representagio equilibrada a 31 de dezembro de 2019

Orgéo de Orgéo de
Total de Total da kyres Administragéo Fiscalizacéo
empresas % % % %
oL oF Homens Mulheres Homens Mulheres
Setor Empresarial do Estado 179 689 317 63% 37% 54% (NB) | 46% (NB)
Setor Empresarial Local 173 502 nfa 71% 29% nfa nfa
Empresas cotadas em bolsa 39 345 161 78% 22% 71% 29%

n/a - Ndo aplicavel (fiscal Gnico)

NB - Valores sé refletem 91 entidades correspondentes a 51% do universo do setor empresarial do Estado
relativamente as quais existe informacdo para o cdlculo do indicador (ndo considera fiscal Unico e SROC e
empresas sem informagdo disponibilizada)

OA —6rgdo de administracdo | OF — érgdo de fiscalizacdo

Fonte: CIG - Relatério sobre a Aplicacio da lei n.o 62/2017

Os resultados do relatorio conclufram que existe um efetivo progresso na aplicacao da lei em
compara¢dao com o periodo homoélogo. Verificou-se uma subida na propor¢ao de mulheres nos
6rgaos de administracdo das entidades do setor empresarial do Estado (de 32% para 37%) e nas
empresas cotadas em bolsa (17% para 22%). Apenas nos 6rgaos de administracio das empresas
do Setor Empresarial Local se verificou uma diminuicao de 35% para 29%, podendo estar

relacionado com a redugiao do nimero de empresas deste setor (CIG, 2019).

As principais conclusdes emitidas pelo relatério da Informa B&D (2020) sobre o
enquadramento da representatividade feminina na lideranca afirma que um terco dos poderes
de decisao sao representados por mulheres, quer nas empresas privadas quer no Setor
Empresarial do Estado. As evolu¢oes mais significativas no que toca a participagao feminina em
cargos de gestdo observaram-se nas empresas cotadas, grandes empresas do Estado e grandes

empresas privadas, em especial no dltimo ano, fruto da aplicacio da Lei 62/2017.

O relatério também conclui que a diversidade de género nas equipas de gestio é maior nas
empresas lideradas por mulheres. A presenca feminina em cargos de gestdo aumentou na
maioria dos setores, sendo mais elevada nos pequenos negocios nos Servicos Gerais, Retalho e
Alojamento e Restauracdo. No restante tecido empresarial a presenga feminina tem vindo a
evoluir consistentemente mas de forma mais lenta em quase todos os indicadores, verificando-
se que a percentagem de mulheres desce a medida que cresce a responsabilidade dos cargos
(Informa B&D, 2020). As expectativas sdo de que a evolugdo continuara a ser favoravel (CIG,

2019).



2.2 Perspetiva Historica da GRI

Vimos que o conselho de administracdo é responsavel por desenvolver estratégias sustentaveis
e encorajar os gestores a beneficiar todas as partes interessadas. E que, quanto mais diversificado
o conselho, mais envolvida e preocupada com a questdes sustentaveis a empresa se mostrara.
Uma das ferramentas utilizadas para aumentar o dialogo entre as partes interessadas e que,
portanto, pode melhorar o processo de tomada de decisoes do conselho quanto a estas questoes
¢ o relatério de sustentabilidade, que inclui informagdes quantitativas e qualitativas sobre o
desempenho econdémico, social, ético e ambiental e busca refletir o comportamento de uma

empresa (Global Reporting Initiative [GRI]).

A GRI ¢é uma organizacao nao-governamental internacional, criada em 1997 resultante de uma
parceria entre a Coalition for Environmentally Responsible Economies (CERES) e o United Nations
Environment Programme (UNEP). A instituicao faz parte de uma iniciativa internacional, criada
com uma visao de longo prazo, cuja missio ¢ elaborar e divulgar diretrizes para a criagdo de
relatérios de sustentabilidade em uma linguagem comum e global cujo objetivo é prestar melhor
informagao, transparéncia e rigor a acerca da sustentabilidade da organiza¢io aos stakeholders,

para que seja possivel criar um futuro sustentavel.?

A transparéncia em relacdo a sustentabilidade das atividades organizacionais é do interesse de
diferentes publicos da empresa, incluindo o mercado, trabalhadores, organiza¢bes nao-
governamentais, investidores, contadores, etc. A missdo global da GRI ¢é satisfazer esta
necessidade, e para tanto oferece uma estrutura credivel para a elaboragio dos relatérios de
sustentabilidade, que possa ser utilizada pelas varias organiza¢des independentemente da sua

dimensao, sector ou localizagao (Diretrizes para Relatérios de Sustentabilidade — GRI, 2000).

A GRI foi criada com o objetivo de elevar as praticas de relatérios de sustentabilidade a um
nivel de qualidade equivalente ao dos relatérios financeiros. O conjunto de normas e indicadores
da GRI proporciona a comparabilidade, credibilidade, periodicidade e legitimidade da

informagio na comunicagio do desempenho social, ambiental e econémico das organizagdes’.

Tais diretrizes estio em constante revisao e alteracao, no sentido de melhorar a informacao do

reporte da sustentabilidade pelas organizagdes. Em maio de 2013 a GRI langou a versao “G4”

2 https://www.globalreporting.ore/about-eti

8 https:/ /www.ethos.otg.br/cedoc/uniethos-realiza-o-curso-relatotio-de-sustentabilidade-no-modelo-gti-g4-5/
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, geracao de diretrizes para elaboragao de relatério de sustentabilidade, que esteve em vigéncia
até o ano de 2017. Em outubro de 2016, as diretrizes foram convertidas em Normas GRI, com
objetivo de clarificar o contetido do relatorio, estrutura-lo de forma flexivel e de facil adaptagao

ao longo do tempo. Estas normas estao em vigor desde julho de 2018.

O relato de sustentabilidade com base nas Normas GRI fornece informagdes sobre as
contribui¢cdes positivas ou negativas de uma organizacio para o desenvolvimento sustentavel.*
As Normas GRI representam as melhores praticas globais para o relato publico de diferentes
impactos, e para isto, abordam os trés pilares inter-relacionados da sustentabilidade: o
desempenho econémico, o desempenho ambiental e o desempenho social das organizagdes, e

esta divididas em quatro séries, estruturados conforme a figura abaixo:

Figura 2. Visao geral das Normas GRI

DD T e ——
UNIVERSAIS

GRI102 GRI105

DIVULGACOES ABOf
GERAIS DE

;éﬂ*g;éos GRI 200 GRI 300 GRI 400

Fonte: GRI Standards: https://www.elobalreporting.org

A Série 100 ¢ composta de trés Normas ou Padroes Universais:
- GRI 101: Fundamentos

Estabelece os Principios de Relato e os requisitos para elaboracio de um relatério em
conformidade com a GRI e descreve como as Normas GRI podem ser usadas e referenciadas.
Os Principios de Relato sao fundamentais para garantir alta qualidade no relato de

sustentabilidade, pois permitem que os stakeholders realizem avaliagbes consistentes e sensatas

4 https:/ /www.globalteporting.org/how-to-use-the-gri-standards/
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sobre a organizagao e que medidas adequadas sejam adotadas.

Desta forma, a empresa relatora devera observar os Principios para defini¢ao de conteudo e

Principios para qualidade o do relatério, e divulgar caracteristicas conforme Quadros abaixo:

Quadro 1. Principios para Defini¢ao do Contetiddo do Relatério

Inclusio de
stakeholders

Contexto da
sustentabilidade

Materialidade

Completude

A organizacio relatora deve identificar seus stakebolders e explicar
como atendeu as expectativas e aos interesses razoaveis dessas
partes

O relatério deve descrever o desempenho da organizagao relatora
no contexto mais amplo da sustentabilidade.

O relatério deve abordar topicos que reflitam impactos
economicos, ambientais e sociais significativos da organiza¢io; ou
influenciem, substancialmente, as avaliacGes e decisdes dos
stakeholders.

A cobertura dos topicos materiais e seus limites deve ser
suficientemente ampla para refletir impactos econdémicos,
ambientais e sociais significativos e permitir que stakeholders avaliem
o desempenho da organizagdo relatora no periodo coberto pelo
relatorio.

Fonte: Elaborado pelo autor com base na Normas GRI 101 — Fundamentos

Quadro 2. Principios para defini¢ao da qualidade do relatério

Exatidao

As informacdes relatadas deverdo ser suficientemente exatas e
detalhadas para que os stakeholders possam avaliar o desempenho
da organizagio relatora.

Equilibrio

As informacgdes relatadas deverdo refletir aspetos positivos e
negativos do desempenho da organiza¢io, de modo a permitir
uma avaliacdo fundamentada do seu desempenho geral.

Clareza

A organizacio relatora devera disponibilizar as informagdes de
uma forma compreensivel e acessivel aos stakeholders que usam
suas informacoes.

Comparabilidade

A organizagio relatora devera selecionar, compilar e relatar as
informacoes de forma consistente. As informacdes relatadas
deverio ser apresentadas de modo que permitam aos stakeholders
analisar mudancas no desempenho da organizagio ao longo do
tempo e de forma a subsidiar analises relacionadas a outras
organizagdes.

Confiabilidade

A organizacio relatora devera coletar, registar, compilar, analisar e
relatar informacdes e processos usados na elabora¢io do relatorio
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de uma forma que permita sua inspe¢ao e que estabeleca a
qualidade e materialidade das informagGes.

Tempestividade A organizacao relatora devera publicar o relatério regularmente e
disponibilizar as informages a tempo para que os stakeholders
tomem decisGes fundamentadas.

Fonte: Elaborado pelo autor com base na Normas GRI 101 - Fundamentos

- GRI 102: Conteiidos Gerais

Estabelece requisitos para as informagdes contextuais sobre uma organizac¢ao e suas praticas de
relato de sustentabilidade. Isso inclui informagdes sobre perfil, estratégia, ética e integridade,

governanga, praticas de engajamento de stakeholders e processo de relato da organizacao.
- GRI 103: Formas de Gestao

Estabelece requisitos de relato para a abordagem que uma organizac¢ao usa para gerir um topico
material e respetivos impactos. A aplicagaio da Norma GRI 103 em cada tépico material permite
que a organizacao forneca uma explicagao narrativa do motivo do topico ser material, onde os

impactos ocorrem (Limite de um tépico) e como a organizagao gerencia os impactos.
As demais séries compoem os Padroes de Topicos Especificos:
GRI200: Série Economica

A dimensio Econémica da Sustentabilidade se refere aos impactos da organizagdo nas
condi¢cdes econdmicas de seus stakeholders e nos sistemas econémicos em nivel local, nacional e
global. As Normas abordam o fluxo de capital entre diferentes stakeholders e os principais

impactos econémicos de uma organiza¢ao em toda a sociedade.
GRI 300: Série Ambiental

A dimensao Ambiental da Sustentabilidade se refere aos impactos da organizagao em sistemas
naturais vivos e nao vivos, incluindo terra, ar, agua e ecossistemas. As normas desta categoria
abrangem impactos relacionados a insumos (energia e agua) e saidas (emissoes, efluentes e
residuos), impactos relacionados a biodiversidade, aos transportes e a produtos e servigos, bem

como a conformidade com leis e regulamentos ambientais e gastos e investimentos na area
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ambiental.
- GRI 400: Série Social

A dimensao Social da Sustentabilidade se refere aos impactos da organizac¢do nos sistemas
sociais dentro dos quais esta inserida e opera. Esta dimensio inclui as seguintes subcategorias:
Praticas Trabalhistas e Trabalho Decente, Direitos Humanos, Sociedade e Responsabilidade
pelo Produto. A maior parte do conteido das subcategorias baseia-se em normas universais

internacionalmente reconhecidas ou outras referéncias internacionais relevantes.

O Quadro 3 apresenta a quantidade de indicadores para cada dimensao para as Diretrizes G4 e

para as Normas GRI:

Quadro 3. Quantidade de Indicadores por dimensio especifica

Dimensao Quantidade - Quantidade -
Diretrizes "G4" Normas GRI,
Vigentes até 2017 Vigentes a partir de
2018
Formas de Gestao 3 3
Econdémica 9 9
Ambiental 34 32
Social - Praticas Trabalhistas e 16 18
Trabalho Decente
Social - Direitos Humanos 12 9
Social - Sociedade 11 9
Social - Responsabilidade pelo 9 7
Produto
Total de Indicadores 85 80

Fonte: Elaborado pelo Autor com base nas Diretrizes G4 ¢ Normas GRI 101 — Fundamentos

Ao utilizar a metodologia GRI uma empresa nao precisa reportar todos os indicadores, mas sim,
selecionar os que forem validos para seus temas materiais ¢ somar aos que sdo considerados
obrigatérios pela GRI — a relagiao desses ultimos pode ser conferida no GRI Standards 102. O

primeiro passo é optar por qual forma o relatério de sustentabilidade sera elaborado:

- Essencial: com um minimo de informagdes necessarias para que seja possivel
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entender a natureza da organizacao, os topicos materiais e impactos causados por eles,

além de como estes sao geridos.

- Abrangente: além das informagdes da forma Essencial, é preciso também divulgar
informagdes adicionais sobre estratégia, ética, integridade e governanga. Devem ser
relatados todos os contetidos especificos para cada topico material coberto pela GRI

Standards.

A GRI encoraja as empresas a desenvolverem e incluirem nos seus relatérios indicadores
integrados de sustentabilidade, que permitem avaliar o desempenho da organiza¢do em relagio
ao sistema global onde se insere ou que relacionam aspetos de duas dimensdes (por exemplo

aspetos ambientais e econdomicos).

Para reforgar a qualidade dos relatérios, a GRI recomenda a verificagdo externa dos conteudos
do relatério por uma entidade que possa atestar a factualidade dos dados através da Declaracao
de Verifica¢ao Externa, que fara parte do relatério. Entretanto, essa recomendagao nao constitui

um requisito para que o relatorio esteja “de acordo” com as Diretrizes.
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3 Revisdo de Literatura Teérica
3.1 Teoria da Massa Critica

A teoria da massa critica (Kanter, 1987), sugere que a natureza das interagoes de grupo depende
do tamanho. Quando o tamanho do subgrupo atinge um certo limite, ou massa critica, o grau
de influéncia do subgrupo aumenta. Segundo Torchia etal. (2011) essa teoria sugere que, quando
o grupo minoritario atinge a massa critica, ocorre uma mudanga qualitativa na natureza das

intera¢oes do grupo.

Os autores Ben-Amar, Chang & Mcllkenny (2017) encontraram evidéncias que apoiam a teotia
da massa critica no que diz respeito a diversidade de género. Ao estudar uma amostra de
empresas canadianas no periodo de 2008 a 2014, os autores concluiram que a diversidade de
género do conselho precisa atingir uma massa critica de duas mulheres diretoras antes de
comegar a influenciar as divulga¢oes do conselho sobre as estratégias de mudanga climatica.
Essas descobertas refor¢am as iniciativas realizadas em todo o mundo para promover a
diversidade de género na governanca corporativa, a0 mesmo tempo que demonstra a eficacia

do conselho na gestio das partes interessadas (Ben-Amar et al. 2017).

O trabalho elaborado por Torchia et al. (2011), testou se "pelo menos trés mulheres" poderiam
constituir a massa critica desejada, identificando diferentes minorias de mulheres diretoras (uma
mulher, duas mulheres e pelo menos trés mulheres). Os resultados sugerem que a obtengao de
massa critica - passando de uma ou duas mulheres para pelo menos trés mulheres (minoria

consistente) - torna possivel aumentar o nivel de inovagao da empresa.

Segundo Joecks, Pull & Vetter (2013), a massa critica de 30% de mulheres se traduz em um
numero absoluto de cerca de trés mulheres no conselho e, portanto, apoia estudos recentes

sobre um “numero magico” correspondente de mulheres na sala de conselho.’

E possivel perceber que a teoria da massa critica fornece uma base conceptual para a elaboragao
e aplicagdo das regulamentagdes sobre a representacao equilibrada de género nos conselhos de

administracao.
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3.2 A Diversidade de Género no Conselho de Administragdo

O Conselho de Administracao ¢é identificado por Shrader, Blackburn & Iles, (1997) como um
mecanismo de governag¢io interna, que desempenha um papel fundamental na monitorizagao
da gestdo e no direcionamento estratégico das empresas. Segundo Jizi (2017), o conselho de
administragio é também responsavel por alocar os recursos da empresa, desenvolver estratégias
sustentaveis e encorajar os gestores a beneficiar todas as partes interessadas. Por conseguinte, a

eficiéncia desse mecanismo de governagao depende de sua composigao.

Para Carter, Simkins & Simpson (2003) uma das questdes de governanga mais significativas que
os gerentes, diretores e acionistas da empresa moderna enfrentam atualmente é a composi¢ao
de género do conselho de administragdo. A importancia significativa desta questio gerou
debates sobre a influéncia das mulheres na dinamica da dire¢ao, e muitas pesquisas evidenciaram
que a diversidade de género pode trazer perspetivas adicionais para a tomada de decisdes (Daily

& Dalton, 2003; Dalton & Dalton, 2010)

A pesquisa de Konrad et al. (2008) conclui que aumentar o numero de mulheres no conselho
de administragdo resulta num aumento da probabilidade de que suas vozes e ideias sejam
ouvidas, faz com que o conteido e a dinamica do conselho altere substancialmente, e

proporciona maior colaboragio e inclusio.

Um conselho mais diversificado possui uma combina¢ao de capacidades e experiéncias, fator
essencial para a sua efetividade (Jizi, Salama, Dixon & Stratling, 2014). Também tendem a ser
mals transparentes e eficientes no monitoramento das atividades de gestdo, uma vez que
empresas com maiores propor¢oes de conselheiras apresentam melhor qualidade de ganhos e

incentivam mais a divulgacao publica (Gul, Srinidhi & Ng, 2011; Srinidhi, Gul & Tsui, 2011).

Ha mais transparéncia com a diversidade (Konrad et al., 2008). Portanto, a diversidade em torno
da mesa do conselho, for¢a a administracao e os diretores a expressarem suas ideias de maneira

mais clara e légica, o que melhora a qualidade de tomada de decisao.

Os resultados de Adams e Fernandes (2009), mostram que as mulheres no conselho tém um
impacto substancial e de valor relevante na estrutura do conselho, esta diversidade esta

positivamente relacionada as medidas de sua eficacia.
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Os argumentos para uma igual representacao de homens e mulheres nas posi¢oes de tomada de
decisdo nao se resume apenas ao melhor desempenho no mundo empresarial, mas também pela
melhor qualidade da tomada de decisao, pelo espelhamento do mercado, pelo aprimoramento
do governo da empresa e da ética e pelo aproveitamento de talento (European Commission,

2012).

E possivel concluir que a diversidade de género traz para o conselho qualificagdes, capacidades
e personalidades diferentes, capazes de analisar os riscos e as oportunidades de diferentes
perspetivas, conduzindo a uma avaliagdo mais completa das opg¢des disponiveis para a empresa

em cada momento.
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4. Revisdo de Literatura Empirica e Desenvolvimento de Hipoteses

As muitas pesquisas sobre a diversidade de género nos conselhos de administra¢ao e seu impacto

na qualidade dos relatorios de sustentabilidade apresentam e somam resultados positivos.

Bear, Rahman e Post (2010) sugerem que as mulheres diretoras desempenham um papel
significativo na escolha das atividades de Responsabilidade Social das Empresas (RSE), e isto
pode refletir um aumento no numero de atividades sociais divulgadas ou um aumento na
qualidade das atividades de RSE. Tendo em vista este argumento, pesquisadores buscaram
estudar a relagdo entre o aumento da participagiao das mulheres nos conselhos de administragao

e a qualidade dos relatérios de Sustentabilidade.

Fernandez et al. (2014), investigaram se a inclusao de pelo menos trés mulheres no conselho de
administragio afeta os nfveis e a credibilidade da divulgacio do Relatério de Sustentabilidade.
Basearam a analise no relatério KPMG de 2008 das 250 maiores empresas globais e das 100
malores empresas locais em 22 paises. E, os resultados mostraram que em paises com uma
propor¢ao maior de conselhos de administracio com pelo menos trés mulheres, os niveis de
relatorios de RSE sdo mais altos. Descobriram também que os paises com maior igualdade de

género tém mais empresas com conselhos de administracao com pelo menos trés mulheres.

Em 2016, os autores Al-Shaer e Zaman, baseados na no¢ao de que um conselho diversificado
tera uma visdo mais equilibrada e prestara mais atengdo a responsabilidade social e as
preocupagoes das partes interessadas, examinaram o efeito da diversidade de género do
conselho na qualidade dos relatorios de sustentabilidade em uma amostra de todas as empresas
listadas em 2012 no Reino Unido, e concluiram que a diversidade de género do conselho tem

um efeito positivo e significativo associado com a qualidade dos relatérios de sustentabilidade.

Os resultados da pesquisa de Arayssi et al. (2016), revelam que a presenga feminina no conselho
influencia favoravelmente o risco e o desempenho da empresa por meio da promogiao do
investimento em compromissos sociais eficazes e de relatérios sobre eles. Os autores
investigaram o efeito dos conselhos com diversidade de género associados aos relatérios de
sustentabilidade e bem-estar dos acionistas, para este efeito examinaram os fatores relacionados
a divulgagio ambiental, social e de governanga (ESG) e desempenho de empresas listadas no

indice Financial Times Stock Exchange 350 entre os anos de 2007 e 2012.
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Um estudo recente de Sanchez et al. (2019), examina a relacido entre a diversidade do conselho,
em termos de diferengas de género, e a qualidade dos relatorios de sustentabilidade. A partir de
uma amostra internacional de 273 empresas no periodo de 2006 a 2014, aplicando varios
modelos de regressao para dados em painel, os autores evidenciam que conselhos com maior
representagido feminina diminuem o risco de estratégias de gerenciamento de impressdes na
divulgacao de sustentabilidade, ou seja, as diretoras sao positivamente associadas a informagdes

mais equilibradas, comparaveis e confiaveis.

A discussao sobre diversidade de género e qualidade dos relatérios de sustentabilidade nos leva
a considerar que conselhos de género diverso podem afetar de forma positiva a qualidade dos

RS. Neste sentido, este trabalho também se propos testar as seguintes hipoteses:

H1: Existe uma relagdo positiva entre a propor¢io de mulheres em conselhos de

administra¢do e a qualidade do relato de sustentabilidade.

H2: As empresas que cumpriram a Lei 62/2017 apresentam uma maior na qualidade do

relato de sustentabilidade.
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5. Metodologia e Dados

Quanto aos objetivos o estudo caracteriza-se como descritivo devido o seu aprofundamento
estar baseado na andlise das caracteristicas informacionais dos relatorios de sustentabilidade das
empresas avaliadas. Uma pesquisa descritiva observa, regista, analisa e correlaciona fatos ou

fenémenos (variaveis) sem manipula-los (Cervo & Bervian, 1996).

Segundo Hartley (2004), a pesquisa documental fornece uma analise do contexto e processos
que iluminam as questOes tedricas que estio sendo estudadas, desta forma, em relacdo aos
procedimentos, o presente trabalho baseia-se na analise documental, por examinar os relatorios

de sustentabilidade das empresas incluidas na amostra.

E quanto a abordagem do problema trata-se de uma pesquisa quantitativa, pelo emprego de

técnicas estatisticas para analise e interpretagao dos dados (Gil, 2010)

As populagbes da pesquisa englobam as 105 empresas portuguesas listadas na Base de Dados
do GRY’. Para selecio da amostra, primeiro, foram selecionadas as empresas obrigadas a aplicar
a Lei 62/2017, nomeadamente entidades do setor publico empresarial e empresas e cotadas em

bolsa.

Em seguida, dentre as empresas obrigadas a aplicar a lei, foram selecionadas aquelas que
divulgaram um conjunto de Relatérios de Sustentabilidade aprovados pelo GRI, e que
permitiram analisar o perfodo anterior (de 2015 a 2017) e o periodo posterior (de 2018 a 2020)
a aplicacao da Lei 62/2017. A amostra final resultou em 12 empresas, 3 delas sao entidades do

setor publico empresarial e 9 sio cotadas em bolsa.

Para recolha dos dados foram analisados os Relatorios de Sustentabilidade das 12 empresas da
amostra, referentes aos periodos de 2015 a 2020 a fim de quantificar as informagdes, bem como,
seus respetivos szzes, relatorios de governo societario e relatérios de contas para apurar a evolugao
na percentagem de mulheres no CA. Acredita-se que os sites oficiais das empresas constituem

fontes confiaveis de informacio.

Para quantificar a qualidade das informacoes, foi elaborado um quadro com as Normas GRI

onde, para cada ano, conforme leitura dos relatérios, foi atribuida uma nota as informagoes

5 https://database.globalreporting.org/
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apresentadas: Para informagoes plenamente evidenciadas de acordo com as recomendag¢des da
GRI atribuiu-se uma nota de 2 (dois) pontos. Para informagoes parcialmente evidenciadas,

atribuiu-se uma nota de 1(um) ponto, e para informagoes nao evidenciadas nota 0 (zero).
O Anexo I - Pontuagao dos Relatérios de Sustentabilidade apresenta o resultado desta analise.
A partir dos dados coletados foram estabelecidas trés variaveis:

® A primeira variavel, Propor¢ao de Mulheres no Conselho de Administragao, foi medida
pelo total de mulheres no CA a dividir pelo total de membros, em cada ano do estudo;
® A segunda variavel, Qualidade do Relat6rio de Sustentabilidade em indices especificos,
foi estabelecida com base no estudo de Katmon, Mohamad, Norwani e Farooque
(2016), em que a qualidade do relato é resultado da pontuacgao total obtida por uma
empresa a dividir pela pontuagao maxima possivel atingivel. O processo de pontuagio
¢ atribuido como segue:
1. Para informagoes plenamente evidenciadas - atribuiu-se 2 (dois) pontos;
2. Para informagOes parcialmente evidenciadas - atribuiu-se 1 (um) ponto;

3. Para informacdes nao evidenciadas - atribuiu-se zero.

Os aspetos especificos das normas GRI compreendem um total de 87 indicadores
conforme mostrado no Anexo I, e a pontuacio maxima que uma empresa podera

alcancar sera 164.

® A terceira variavel , Dois Grupos - Grupo 1 formado pelas empresas que cumpriram a

lei, e Grupo 2, formado pelas empresas que nao cumpriram.

Para analise dos dados foram utilizadas medidas da estatistica descritiva, para observar a
evolu¢ao na qualidade dos indicadores de sustentabilidade relacionadas ao aumento na

propor¢ao de mulheres no conselho de administragao.

No ptimeiro momento, foi verificado se a Lei 62/2017 levou a um efetivo aumento da
percentagem de mulheres no conselho de administracio das 12 empresas selecionadas pela
amostra. Esta verificagdo foi realizada por meio de consultas aos respetivos szzes, relatorios de
governo societario e relatorios de contas. E conforme definicao da lei, foram considerados

como total do CA os 6rgaos de administracao e de fiscalizagao.
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Neste passo, foi possivel segregar a amostra em dois grupos:

® Grupo 1 - Empresas que alcancaram a percentagem de mulheres no conselho de
administragao, conforme a determinac¢ao da lei (a propor¢ao igual ou maior a 33,3%);

® Grupo 2 — Empresas que nao alcangaram a percentagem de mulheres no conselho de
administragdo, conforme a determinagao da lei (a proporcao inferior a 33,3%), mas que

tenham alcangado algum aumento do numero de mulheres em seus conselhos.

No segundo momento foi verificada a evolu¢ao na qualidade dos relatérios de sustentabilidade
entre os anos 2015 e 2020, com base na pontuagao média de todas as empresas em cada ano de

estudo.

O terceiro passo foi analisar os grupos, em separado, a fim de verificar em quais categorias de
indicadores especificos, a diversidade de género no conselho de administracao influencia a

qualidade dos relatérios de sustentabilidade.

No Grupo 1 de empresas , foi verificado se o referido aumento na percentagem de mulheres se
traduziu numa alteracdo dos indicadores econdmicos, ambiental e social, estabelecidos nas
normas GRI. E com isso observar se houve aumento de informac¢des, mudancas no formato
da divulgacdo de informagoes sobre questdes sociais e ambientais, sobre investimentos
relacionados a sustentabilidade, e, se houve alteracio na informacio sobre a diversidade de

género.

No Grupo 2 foi verificado se, apesar de nio terem alcancado a percentagem de mulheres no
conselho, houve melhora nos dos indicadores de desempenhos econémico, ambiental e social

estabelecidos nas normas GRI.

Por fim, foi realizada uma comparagio entre a pontuagao dos dois grupos para os aspetos
agregados as Categorias de Indicadores Ambientais e Sociais (Praticas Trabalhistas e Trabalho

Decente, Direitos Humanos).
No sentido de testar as hipdteses propostas foram aplicados dois testes estatisticos.

O teste de Mann-Whitney foi aplicado para testat se as empresas que cumptiram a Lei 62/2017

apresentam uma maior qualidade do relato de sustentabilidade nas Categorias de Indicadores
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Especificos nomeadamente: Econémicos, Ambientais, e Sociais.

O teste de correlagdo de Spearman foi aplicado para verificar a existéncia de uma relagio
positiva entre o aumento na propor¢ao de mulheres em conselhos de administragdo e a
qualidade do relato de sustentabilidade em aspetos especificos das Categorias de Indicadores
Econémicos, Ambientais, e Sociais, nomeadamente: indicadores relacionados a questoes sociais
e ambientais, investimentos relacionados a sustentabilidade e informacio sobre a diversidade de

genero.

As analises foram elaboradas por meio do uso do soffware Statistical Package for the Social

Sciences (SPSS®).
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6. Analise dos Resultados e Testes de Hipoteses
6.1 Evolugdo da proporgiao de mulheres no CA e da qualidade do RS

Para o alcance do objetivo, esta andlise inicia-se por verificar se a Lei 62/2017 levou a um efetivo
aumento da percentagem de mulheres no conselho de administragio nas empresas da amostra.
O Quadro 4 apresenta a evolucao da propor¢ao de mulheres no CA entre os periodos de 2018

(ano da emissao da lei) e 2020 (ano limite para aplicagdo da lei).

Quadro 4. Evolugio da Proporg¢ao de Mulheres no CA entre 2018 e 2020

Empresas 2018 2019 2020 Cumprimento CQTADA/

da Lei PUBLICA

Corticeira Amotim 33% 33% 44% SIM COTADA
INCM - Imprensa Nacional 43% 38% 43% SIM PUBLICA
Energias de Portugal 31% 36% 36% SIM COTADA
Santander - Totta 13% 33% 36% SIM COTADA
SONAE 25% 36% 36% SIM COTADA
Aguas de Portugal 30% 30%  33% SIM PUBLICA
Correios de Portugal CCT 31% 21% 33% SIM COTADA
Galp Energia 17% 23% 26% NAO COTADA
Banco Millennium 25% 24% 24% NAO COTADA
Caixa Geral de Dep0sitos 22% 22% 21% NAO PUBLICA
REN-Redes Energéticas 8% 15% 15% NAO COTADA
Novo Banco 10% 10% 13% NAO COTADA

Fonte: Elaborado pelo Autor

O quadro 4 acima demonstra que 58% da amostra cumpriram os limites especificados pela Lei
62/2017 e alcangaram ou ultrapassaram a propor¢ao de 33% de mulheres no CA. Com destaque
ao Santander-Totta que passou de 13% para 36%, e a Sonae que passou de 25% para 36% nos
3 anos entre a emissao e a aplicagdao da lei. A Imprensa Nacional Casa da Moeda (INCM), por
sua vez, manteve a mesma propor¢ao durante os anos de aplicagiao da lei, isto pois desde o

primeiro ano de andlise (2017) ja tinha um CA composto por 43% de mulheres.
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Este resultado esta alinhado as conclusoes emitidas pelo relatério da Informa B&D (2020), que
verificou uma subida na proporc¢ao de mulheres nos 6rgaos de administracao das entidades do
setor empresarial do Estado (de 32% para 37%) e nas empresas cotadas em bolsa (17% para

22%), fruto da aplicacio da A Lei 62/2017.

E importante destacar que, apesar de nao alcangarem o limite especificado pela lei, as demais
empresas da amostra (42%) apresentaram evolu¢do na propor¢ao de mulheres em seus
conselhos. Com destaque para a Galp Energia e a Rede Energéticas Nacionais (REN) que
apresentaram um crescimento significativo. Isto pois, as empresas que nao cumpriram a lei
foram obrigadas a elaborar e divulgar anualmente planos para a igualdade de género, a fim de
alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres.

Todas as empresas cumpriram este requisito e divulgaram em seus sites os referidos planos.

A segunda observa¢ao da pesquisa diz respeito a evolucao da qualidade nos relatérios de
sustentabilidade analisados. Ao observar o grafico apresentado na Figura 3 é possivel afirmar

que a qualidade das informagdes dos indicadores especificos dos relatos caminham em evolugao:

Figura 3. Evolugao dos Indicadores Especificos do RS entre 2015 e 2020

46%
43%

9 39%
36% aft% 36%

Média Geral Indicadores Especificos

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Periodo

Fonte: Elaborado pelo Autor

Na elabora¢io da pontuagiao dos relatérios foi possivel observar que, ano a ano, as empresas
preocupam-se em aperfeicoar suas divulgagcdes em linha com as normas GRI a fim de oferecer

aos stakeholders informagdes confiaveis e transparentes.
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O grafico da Figura 4 relaciona as médias gerais do percentual de evolucio dos indicadores
especificos do relatérios de sustentabilidade com a evolugao do percentual de mulheres no CA,

nos anos do estudo:

Figura 4. Relagiao da evolugao da Qualidade do RS x Percentual de Mulheres
no CA

Média Geral Indicadores Espeificos

2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Média Indicadores == Percentual de mulheres

Fonte: Elaborado pelo Autor

Este grafico demonstra como as duas varidveis caminham na mesma dire¢io de crescimento.
Destaca-se que, no petiodo que antecede a aplicagao da lei 62/2017 (2015, 2016 e 2017) a média
geral da qualidade dos indicadores aumenta pouco de 2015 para 2016 (2 pontos percentuais) e
depois decresce de 2016 para 2017. Entretanto, no petiodo apos aplicagao da lei (2018, 2019 e
2020), a média passa a crescer em uma linha mais constante, e acompanha o crescimento da

propor¢ao de mulheres no CA.

O resultado desta comparac¢ao corrobora com a investigacao desta pesquisa a0 demonstrar, em
médias gerais, que parece existir uma relacao positiva entre o aumento na propor¢ao de mulheres
em conselhos de administracdo e a evolu¢do na qualidade do relato de sustentabilidade em

indices especificos.

Apbs esta analise geral da relagio entre as variaveis, faz-se necessario evidenciar em quais

categorias de indicadores especificos, a diversidade de género no conselho de administragio

26



influencia a qualidade dos relatérios de sustentabilidade. Para isto a amostra foi dividida em 2

grupos:

e Grupo 1 - Empresas que cumpriram a Lei 62/2017, ou seja, alcancaram a percentagem
de 33% de mulheres no CA; e

e Grupo 2 - Empresas que ndo cumptiram a LEI 62/2017, ou seja, ndo alcancaram a
percentagem de 33% de mulheres no CA até o ano de 2020, no entanto apresentaram

alguma evolugio na percentagem de mulheres no CA.

O grafico demonstrado pela Figura 5 apresenta a evolugio das Categorias de Indicadores

Especificos do Grupo 1 - Empresas que cumpriram a Lei 62/2017:

Figura 5. Evolugao dos Indicadores Especificos do Grupo 1 - Empresas que
cumpriram a Lei 62/2017

Empresas que cumpriram a lei
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60%82% 62%

16% 48% 48%
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29%29% 8%29%29%

Periodo
W 2015 W 2019 W 2020

Fonte: Elaborado pelo Autor

Os dados mostram que o Grupo 1 apresentou maior evolucao nas seguintes categorias: Os
Indicadores Ambientais (GRI.AM), aumentaram, em média, de cinco pontos percentuais de
2018 para 2019 e 8 pontos percentuais entre 2019 e 2020; Na categoria Social - Praticas
Trabalhistas e Trabalho Decente (GRI.STR), o aumento foi de 8 pontos percentuais de 2018
para 2019 e 15 pontos de 2019 para 2020; A categoria Social - Direitos Humanos (GRI.DH),
aumentou 4 pontos percentuais de 2018 para 2019; e a categoria Social - Sociedade (GRL.SOC),

teve 8 pontos percentuais de aumento entre 2019 e 2020.

O grafico da Figura 6 apresenta a evolugao das Categorias de Indicadores Especificos do Grupo

2 - Empresas que ndo cumpriram a Lei 62/2017:
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Figura 6. Evolugio dos Indicadores Especificos do Grupo 2 - Empresas que
nio cumpriram a Lei 62/2017
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3% 83%83%

0,75

05 40%41%

025

GRLINF_GEST GRLEC GRLAM GRISTR GRISDH GRILSOC GRISPR

Periodo
W 2018 W 2019 [ 2020

Fonte: Elaborado pelo Autor

Os dados mostram que o Grupo 2 apresentou melhor evolugao nas seguintes categorias: Os
indicadores Econémicos (GRI.EC) aumentaram, em média, de 4 pontos percentuais entre 2018
e 2019 e depois decresceram 2 pontos em 2020: Ja, na categoria Ambiental (GRI.LAM), o
aumento foi de 5 pontos percentuais entre 2018 e 2019 e apenas 1 ponto entre 2019 e 2020; A
categoria Social - Praticas Trabalhistas e Trabalho Decente (GRI.STR) aumentou 5 pontos entre
2018 € 2019 e apenas 1 ponto em 2020. A categoria Social - Sociedade (GRL.SOC) apresentou

aumento significativo apenas entre 2019 e 2020, de 6 pontos percentuais.

Ao observar os resultados desta nova comparagao, verifica-se que ambos os grupos apresentam
evolugoes em seus indicadores, entretanto, as empresas do Grupo 1 evoluem em uma tendéncia
crescente e constante, enquanto que a evolugiao dos indicadores nas empresas do grupo 2 ¢é

oscilante, ou seja, a0 passo que aumenta em um periodo, decresce no seguinte.

Desta forma ¢é possivel afirmar que a diversidade de género no conselho de administracao
apresenta influéncia sobre a qualidade dos relatérios de sustentabilidade nas categorias
Ambientais (GRI.AM), Social - Praticas Trabalhistas e Trabalho Decente (GRI.STR) e Social -
Direitos Humanos (GRI.DH).

Por fim, apresenta-se uma comparacao entre a pontuacao dos dois grupos para os aspetos
agregados as Categorias de Indicadores Ambientais e Sociais (Praticas Trabalhistas e Trabalho

Decente, Direitos Humanos).

A Figura 7 apresenta a comparagao entre a pontuacao dos dois Grupos quanto aos aspetos
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agregados as categorias de Indicadores Ambientais:

Figura 7. Comparagio dos Aspetos Ambientais - Grupo 1 e Grupo 2

Aspectos dos Indicadores Ambientais (Grupo 1) Aspectos dos Indicadores Ambientais - (Grupo 2)
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Fonte: Elaborado pelo Autor

A comparacao demonstra que as empresas do Grupo 1 divulgam mais informagoes sobre
aspetos ambientais que o Grupo 2, e sua pontuagao melhora de forma constante na maioria dos
aspetos, principalmente entre os anos 2019 e 2020. Destacam-se os aspetos de Energia e
Emissoes, em ambos os grupos, pois a alteragao das Normas GRI trouxeram maior rigor a estes

temas.

Esta comparagao corrobora com um dos resultados esperados por este trabalho, pois se verifica
que as empresas que cumpriram a Lei 62/2017 apresentam informagdes sobte investimentos
em prote¢ao ambiental (hipdtese 2), ao contrario das empresas do Grupo 2 que nada apresentam

sobre este aspeto.

Para verificar as informagoes sobre diversidade de género, faz-se necessario observar a
¢ g )
pontuag¢ao dos dois grupos quanto aos aspetos agregados a categoria Social - Praticas

Trabalhistas e Trabalho Decente e a categoria Social - Direito Humanos.

Figura 8. Comparagio Indicador: Social - Praticas Trabalhistas e Trabalho

Aspectos dos Indicadores Sociais - Trabalho (Grupo 1) Aspectos dos Indicadores Sociais - Trabalho (Grupo 2)
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Fonte: Elaborado pelo Autor
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Na Figura 8 podemos observar que a evolugdao da pontuagao se destaca no Grupo 1 para o
aspeto de Saude e Seguranca no Trabalho no ano de 2020, também em consequéncia das novas
exigencias das Normas GRI. Para esta categoria, 0s grupos mantém o mesmo comportamento,
o Grupo 1 apresenta um ligeiro aumento em linha constante para os aspetos de Diversidade e
Igualdade de Oportunidade, Emprego e Treinamento e Educacio, enquanto o Grupo 2
apresenta um aumento oscilante. Quanto ao aspeto de Igualdade de Remuneragio para

Mulheres e Homens, ambos os grupos nao apresentam mudangas nas informagoes.

A comparagao demonstrada na Figura 9 revela que os dois Grupos melhoram suas pontuagoes
no aspeto de Investimentos que incluem Clausulas de Direitos Humanos, e no aspeto de Nao

Discriminacao.

Figura 9. Comparagao Indicador: Social - Direitos Humanos
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Fonte: Elaborado pelo Autor
As comparacGes apresentadas demonstram que as empresas que cumpriram a Lei 62/2017
apresentaram evolugio na qualidade do relato de sustentabilidade na maioria dos aspetos
esperados: indicadores relacionados a questdes sociais, investimentos relacionados a

sustentabilidade e informagao sobre a diversidade de género. Entretanto, observa-se que as

empresas que ndo cumpriram a lei também apresentam suas evolugoes.
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6.2 Testes de Hipoteses

O teste de Mann-Whitney foi aplicado para testar se as empresas que cumpriram a Lei 62/2017
apresentam uma maior qualidade do relato de sustentabilidade em comparagio com as empresas

que nao cumpriram a Lei.

Quadro 5. Teste de Mann-Whitney (Comparagio entre as empresas que
cumpriram e as que nio cumpriram a lei)

Posto médio
Aspectos 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Tot Nédo Cumpre 6,2 7,2 7.5 7.5 4.6 52
Cumpre 6,71 6 5,79 5,79 7,86 7.43
Ges Na&o Cumpre 6,8 8,1 8,1 8,1 6,7 6,6
Cumpre 6,29 5,36 5,36 5,36 6,36 6,43
Ec Nédo Cumpre 7.1 7.4 7,3 7,3 4.7 47
Cumpre 6,07 5,86 5,93 5,93 7.79 7,79
Amb Na&o Cumpre 52 6,2 6,3 6,3 4.5 48
Cumpre 6,64 6,64 7,93 7,71

55 7,3 7,7 7,7 58 6,2

Soc_trab  Nao Cumpre ’ , :
7,21 5,93 5,64 5,64 7 6,71

Cumpre
Soc_DH Na&o Cumpre 6,7 7.6 7.4 7.4 6,2 6,2
Cumpre 6,36 5,71 5,86 5,86 6,71 6,71
Soc_Soc Néo Cumpre 7,2 7,3 7,9 7.9 5,5 5,6
Cumpre 6 5,93 55 55 7.21 7.14

7.4 7,7 7,7 7,7 6,1 5,9

Soc_Prod  Ndo Cumpre . . ) .
5,86 5,64 5,64 5,64 6,79 6,93

RIS 1 BN TR I T EN L TR D I BN 1 -4
~
I
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o
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Fonte: Elaborado pelo Autor

No quadro 5 - Teste de Mann-Whitney, apresenta-se apenas a informagao obtida sobre os postos
médios, sem demonstrar a informagao relativa as estatisticas do teste, uma vez que, em nenhum
caso as diferencas sdo estatisticamente significativas. Nao obstante, é importante referir que, ao
observar os postos médios, verifica-se, embora de forma nao estatisticamente significativa, que
a qualidade da informacdo das empresas que nao cumpriram a lei aproxima-se daquelas que

cumpriram.

Ao observar o Total Global (todos os aspetos dos indicadores), a diferenca entre os postos

médios reduziu-se substancialmente entre 2015 e 2020.

Quanto as informagoes sobre aspetos Sociais, relativas aos direitos humanos, a sociedade e ao
produto, observa-se que, enquanto em 2015 as empresas que cumpriram a lei apresentavam
maior qualidade de relato, em 2020 s3ao as empresas que ndo cumpriram que apresentam maior
qualidade de relato. Quanto as informagdes de natureza Econdmica, verificou-se uma alteragao

de natureza semelhante, tendo passado as empresas que nio cumpriram a divulgar estas
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informag¢bes com maior qualidade.

O teste de correlagiao de Spearman foi aplicado para verificar se existe uma relagao positiva entre

o aumento na propor¢ao de mulheres no CA e a qualidade do relato de sustentabilidade.

Quadro 6. Correlagdao Geral - Correlagao entre a % de mulheres no CA e a
qualidade do Relato

Anos Tot Ges Ec Amb Soc_trab Soc_DH Soc_Soc Soc_Prod
ro de W 2020 Coeficiente de Correlagdo 0,082 0,027 0,133 0,349 0,425 0,105 0,188 0,374
Spearman Sig. (2 extremidades) 0,801 0,932 0,68 0,266 0,169 0,745 0,559 0,232
N 12 12 12 12 12 12 12 12
W 2019 Coeficiente de Correlagdo -0,14 0,026 0,04 0,042 0,011 0,276 -0,331 -0,467
Sig. (2 extremidades) 0,664 0,937 0,901 0,896 0,974 0,384 0,293 0,126
N 12 12 12 12 12 12 12 12
W 2018 Coeficiente de Correlagdo 0,452 0,411 0,151 0,12 0,424 0,314 0,55 ,667*
Sig. (2 extremidades) 0,14 0,184 0,639 0,711 0,17 0,32 0,064 0,018
N 12 12 12 12 12 12 12 12
W 2017 Coeficiente de Correlagdo 0,28 0,118 0,032 0,343 0,046 0,12 0,235 0,161
Sig. (2 extremidades) 0,378 0,715 0,922 0,275 0,887 0,71 0,462 0,616
N 12 12 12 12 12 12 12 12
W 2016 Coeficiente de Correlagdo 0,287 0,325 0,114 0,207 0,284 0,102 0,158 0,032
Sig. (2 extremidades) 0,366 0,302 0,725 0,519 0,371 0,753 0,623 0,921
N 12 12 12 12 12 12 12 12
W 2015 Coeficiente de Correlagdo 0,21 0,145 0,418 0,214 0,258 0,016 0,234 0,05
Sig. (2 extremidades) 0,512 0,652 0,176 0,505 0,417 0,961 0,465 0,877
N 12 12 12 12 12 12 12 12
*. A correlagio é significativa no nivel 0,05 (2 extremidades)
**, A correlago é significativa no nivel 0,01 (2 extremidades)

Fonte: Elaborado pelo Autor

O quadro 6 demonstra que apenas relativamente ao ano 2018 ha uma correlagao positiva entre
qualidade da divulgacido de informagio e a percentagem de mulheres no CA, especificamente
quanto a divulgacao da informacao sobre o Aspeto Social-Sociedade, tratando-se de uma relagao

negativa, ao contrario do esperado.

Ainda que nio estatisticamente significativas, verifica-se que as rela¢es entre os diversos tipos
de informacao e a percentagem de mulheres no CA sao, em muitos casos, negativas (quanto
maior a percentagem de mulheres, menor a qualidade da divulgagiao). No ano de 2018 isso
acontece relativamente a todos os tipos de informacao, sendo que no Aspeto “Sociedade” da

informagao de Natureza Social, a relagao negativa é estatisticamente significativa.

E importante notar que, ainda que nao estatisticamente significativas, as relacOes entre os
diversos tipos de informacgao e a percentagem de mulheres no CA eram maioritariamente
positivas apenas em 2015, 2016, 2017. Posteriormente, as relacdes passaram a ser

maioritariamente negativas.

Ao observarmos apenas o grupo das empresas que nao cumpriram a lei, verifica-se, no quadro

7, que em 2020 algumas das correlagdes sdo estatisticamente significativas e positivas (quanto
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maior a percentagem de mulheres no CA, maior qualidade do relato).

Quadro 7. Correlagao entre a % de mulheres no CA e a qualidade do Relato -
Empresas que Nao Cumpriram a Lei

Anos Tot Ges Ec Amb Soc_trab Soc_DH Soc_Soc Sac_Prod
16 de W 2020 Coeficiente de Correlagio ,900* 0,154 0,6 ,900* ,900* 0,2 0,667 0,205
Spearman Sig. (2 extremidades) 0,037 0,805 0,285 0,037 0,037 0,747 0,219 0,741
N 5 5 5 5 5 5 5 5
W 2019 Coeficiente de Correlagio 0,7 0,783 0,7 0,7 0,564 0 -0,1 -0,051
Sig. (2 extremidades) 0,188 0,118 0,188 0,188 0,322 1 0,873 0,935
N 5 5 5 5 5 5 5 5
W 2018 Coeficiente de Correlagio 0,5 ,894%* 0,7 0,6 0,103 0,051 0,3 0,2
Sig. (2 extremidades) 0,391 0,041 0,188 0,285 0,87 0,935 0,624 0,747
N 5 5 5 5 5 5 5 5
W 2017 Coeficiente de Correlagdo 0,718 ] 0,6 0,6 -0,051 0,6 0,6 0,335
Sig. (2 extremidades) 0,172 1 0,285 0,285 0,935 0,285 0,285 0,581
N 5 5 5 5 5 5 5 5
W 2016 Coeficiente de Correlacdo -0,1 0 -0,1 -0,1 0,3 -0,1 -0,1 -0,103
Sig. (2 extremidades) 0,873 1 0,873 0,873 0,624 0,873 0,873 0,87
N 5 5 5 5 5 5 5 5
W 2015 Coeficiente de Correlagdo 0,2 0,707 0,7 0,2 -0,1 0,1 0,2 -0,051
Sig. (2 extremidades) 0,747 0,182 0,188 0,747 0,873 0,873 0,747 0,935
N 5 5 5 5 5 5 5 5

*. A correlacdo é significativa no nivel 0,05 (2 extremidades)

**. A correlagdo é significativa no nivel 0,01 (2 extremidades).

Fonte: Elaborado pelo Autor

O Quadro 8 revela que esta relacdo positiva se apresenta para a divulgagdo das informagdes de
aspeto Global (todos os tipos de informacao), das informagoes de aspeto Ambiental e das
informacdes de aspeto Social relativas as Relagdes Laborais. Nos outros anos, apenas em 2018
se encontrou uma relacdo estatisticamente significativa, especificamente quanto as informagoes

de gestao.

Ainda que na maioria dos casos nio sejam estatisticamente significativas, verifica-se que as
relagGes entre os diversos tipos de informagao e a percentagem de mulheres no CA, no caso das
empresas que nao cumpriram a lei, s3o na maioria das vezes positivas (quanto maior a

percentagem de mulheres, maior a qualidade da divulgacao).

E importante ressaltar que, ainda que nao estatisticamente significativas, as relacOes entre os
diversos tipos de informaciao e a percentagem de mulheres no CA eram maioritariamente
negativas apenas em 2015. Posteriormente, as relagdes passaram a ser maioritariamente

positivas.

Quando observamos apenas o grupo das empresas que cumpriram a lei, vemos que nao se

deteta nenhuma relagdo estatisticamente significativa.
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Quadro 8. Correlagdo entre a % de mulheres no CA e a qualidade do Relato -
Empresas que Cumpriram a Lei

Anos Tot Ges Ec Amb Soc_trab Soc_DH Soc_Soc Soc_Prod
rd de Spear'W 2020 Coeficiente de Correlagdo -0,538 0,353 -0,302 -0,393 0,094 -0,429 -0,302 -0,661
Sig. (2 extremidades) 0,213 0,437 0,51 0,383 0,84 0,337 0,51 0,106
N 7 7 7 7 7 7 7 7
W 2019 Coeficiente de Correlagdo -0,291 0,491 0,145 -0,596 -0,101 0,018 -0,248 -0,413
Sig. (2 extremidades) 0,527 0,263 0,756 0,158 0,83 0,969 0,592 0,357
N 7 7 7 7 7 ;] 7 7
W 2018 Coeficiente de Correlagdo -0,721 -0,404 -0,264 -0,721 -0,645 -0,45 -0,378 -,836*
Sig. (2 extremidades) 0,068 0,369 0,568 0,068 0,117 0,31 0,403 0,019
N 7 7 7 7 4 7 7 7
W 2017 Coeficiente de Correlagdo -0,071 -0,299 0,593 0,144 0,036 -0,18 -0,111 -0,342
Sig. (2 extremidades) 0,879 0,514 0,161 0,758 0,939 0,699 0,812 0,452
N 7 7 7 7 7 7 7 7
W 2016 Coeficiente de Correlagdo -0,036 -0,532 -0,54 -0,286 0,286 0,288 -0,018 0,054
Sig. (2 extremidades) 0,939 0,219 0,211 0,535 0,535 0,531 0,969 0,908
N 7 7 i 7 7 7 7 7
W 2015 Coeficiente de Correlagdo 0 0 -0,292 -0,234 0,382 0,036 0,108 0,027
Sig. (2 extremidades) 1 1 0,525 0,613 0,398 0,939 0,818 0,954
N 7 7 7 7 7 7 7 7

*. A correlagdo € significativa no nivel 0,05 (2 extremidades).
**. A correlagdo é significativa no nivel 0,01 (2 extremidades)

Fonte: Elaborado pelo Autor

Ainda que nio estatisticamente significativas, verifica-se que as rela¢es entre os diversos tipos
de informagido e a percentagem de mulheres no CA sio em muitos casos negativas (quanto
maior a percentagem de mulheres, menor a qualidade da divulgaciao). No ano de 2018 isso
acontece relativamente a todos os tipos de informagao, sendo que para o aspeto “Sociedade” a

relacdo negativa ¢ estatisticamente significativa.

E importante fazer notar que, ainda que nao estatisticamente significativas, as relagdes entre os
diversos tipos de informacio e a percentagem de mulheres no CA eram maioritariamente
positivas apenas em 2015. Posteriormente, as relagdes passaram a ser maioritariamente

negativas.
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7 Conclusdes

O estudo teve por objetivo investigar se existe uma relagao positiva entre a diversidade de género
nos conselhos de administracao e a qualidade dos relatorios de sustentabilidade das empresas

que divulgam seus relatos em conformidade com as Normas GRI e estiao abrangidas pela Lei

62/2017.

Os resultados apontados pelo estudo permitem concluir que existe uma relagdao positiva entre a
diversidade de género no CA e a qualidade dos relatorios de sustentabilidade, entretanto esta

relagdo ndo ¢é estatisticamente significativa.

As comparacOes apresentadas revelam que as empresas que cumpritam a Lei 62/2017
apresentaram evolugdo na qualidade do relato de sustentabilidade na maioria dos aspetos
esperados: indicadores relacionados a questdes socials, investimentos relacionados a
sustentabilidade e informagao sobre a diversidade de género. Entretanto, observa-se que as
empresas que nao cumpriram a lei também apresentam evolugoes na qualidade das informacoes,
e em alguns aspetos de forma mais significativa. Isto pode ser explicado pelo facto de que tais
empresas, apesar de nao terem alcancado o percentual determinado pela lei (33%), aumentaram

o numero de mulheres em seus conselhos, durante o periodo estudado.

Entre as limitagdes da investigagdo é preciso mencionar que esta pesquisa apresentou uma
amostra pequena, o que impossibilitou a utilizacio de métodos econométricos e a realizagio de

uma analise multivariada.

Com base na pesquisa realizada, propoe-se que novos estudos de verificagio da evolu¢io da
qualidade dos relatérios de sustentabilidade sejam analisados em amostras maiores de empresas,
considerando, por exemplo, varios paises onde tenham sido implementada legislacao
semelhante, isso permitiria a utilizagdo de analises multivariadas, e seria possivel investigar com
malor precisao se empresas que tenham alcangado as proporgoes exigidas na lei para o numero
de mulheres no conselho obtiveram melhor na qualidade das informagoes entre os periodos pré

e apos aplicagao da lei.
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Anexo - Pontuagio dos Relatérios de Sustentabilidade

O processo de pontuacao foi atribuido como segue:
e Para informacgoes plenamente evidenciadas: atribuiu-se 2 (dois) pontos;
e Para informagoes parcialmente evidenciadas: atribuiu-se 1 (um) ponto;

e DPara informacbes ndo evidenciadas: atribuiu-se zero.

Os aspetos especificos das normas GRI compreendem um total de 87 indicadores conforme e

a pontua¢ao maxima que uma empresa podera alcancgar sera 164.

Para o enquadramento da quantidade de indicadores pontuados, foi necessario cruzar os
indicadores das Diretrizes GRI com os Indicadores da Norma GRI, e com isso foram excluidos

os seguintes indicadores:

1) No Grupo 200 ECONOMICO Foi Excluido os indicadores 207-x com inicio em jan/2022

pois sua divulgacao antecipada é voluntaria e nenhuma das empresas o reportaram;

2) No Grupo 400 SOCIAL - PRATICAS TRABALHISTAS E TRABALHO DECENTE Foi
Excluido o indicador 403-7 ¢ 403-8 com inicio em jan/2022 pois sua divulgacio antecipada é

voluntaria e apenas 4 das empresas o reportaram em 2020

3) No Grupo 400 SOCIAL - Direitos Humanos Foram Excluidos os indicadores HR10, HR11
e HR12, pois fazem parte apenas das diretrizes do GRI e ndo tem continuidade de divulgagao

para compara¢ao;

4) No Grupo 400 SOCIAL - Sociedade, foram excluidos os indicadores SO8 e SO11, pois
fazem parte apenas das diretrizes do GRI e nao tem continuidade de divulgagio para

comparacao ;

5) No Grupo 400 SOCIAL - Responsabilidade pelo Produto, foram excluidos os indicadores
PR5, PR6 e PRY, pois fazem parte apenas das diretrizes do GRI e ndo tem continuidade de

divulgacao para comparagio.

A tabela a seguir apresenta as pontuagdes para cada empresa.
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AGUAS DE PORTUGAL

ASPECTO cog'f" ,fg:,'f‘os 2015 2016 2017 2018 2019 2020
CONTEUDOS PADRAQ ESPECIFIC - 95 99 98 49 62 65
INFORMAGOES SOBRE A FORMA DE GESTAO (3 indicadores) 3 3 3 1 1 1
Forma de Gestao G4-DMA (a) 1031 1 1 1 1 1 1
Forma de Gestdo G4-DMA (b) 1032 1 1 1 0 o 4
Forma de Gestéo G4-DMA () 1033 1 1 1 0 0 4
Desempenho Econdmico Ga-EC1 2011 1 1 1 1 2 2
Desempenho Econémico Ga-EC2 2012 1 1 1 1 1 1
Desempenho Econémico Ga-EC3 2013 1 1 1 1 o 4
Desempenho Econémico Ga-ECa 2014 1 1 1 0 o 4
Presenga no Mercado Ga-ECS 2021 1 1 1 0 o 4
Presenga no Mercado Ga-EC6 2022 0 0 0 0 o 4
Impactos Econdmicos Indiretos  GA-ECT 2031 2 2 2 0 o 4
Impactos Econdmicos Indiretos  G4-EC8 2032 1 1 1 0 o 0
Priticas de Compra Ga-ECO 204-1 2 2 2 0 o 4
Materiai GA-ENI 3011 2 2 2 0 [ o
GaEN2 3012 2 2 2 0 0 4
GaEN3 3021 2 2 2 1 2 2
GAEN4 3022 1 1 1 0 o 4
Ga-ENS 3023 1 1 0 0 0 4
GA-ENS 3024 1 1 1 1 2 2
GA-EN7 3025 1 1 1 1 1 4
Agua GA4-EN8 303-3 1 1 1 2 2 2
Agua Ga-EN9 0 0 1 - - -
Agua G4-EN10 2 2 2 - - -
Biodiversidade GA-ENIL 3041 1 1 1 0 0 o
Biodiversidade GAENI2 3042 1 1 1 0 o 4
Biodiversidade GA-ENI3 3043 1 1 1 0 o 4
Biodiversidade GA-ENI4 3044 0 0 1 0 0 4
Emisses GA-ENIS 3051 1 1 1 1 1 2
Emisses GA-ENI6 3052 1 1 1 1 2 1
Emissdes GA-EN17 3053 o o 0 0 1 1
Emisses GA-ENIE 3054 1 1 0 0 1 1
Emisses GA-ENI9 3055 1 1 1 1 1 1
Emisses GA-EN20 3056 2 2 2 0 1 1
Emissdes Ga-EN21 3057 1 1 1 1 1 2
Efluentes e Residuos Ga-EN22 3034 1 1 1 2 2 2
- 3035 - - 2 2 2
Efluentes e Residuos Ga-EN23 3063 1 1 2 2 2 1
Efluentes e Residuos - 3064 - - 0 1 1
Efluentes e Residuos - 3065 - - - 0 o 1
Efluentes e Residuos GaEN24 - 1 1 1 - -
Efluentes e Residuos GaEN2S - 0 1 1 - - -
Efluentes e Residuos GAEN26 - 1 1 1 - - -
Produtos e Servigos GAEN27 - 1 1 1 - - -
Produtos e Servigos Ga-EN28 3013 0 o 0 0 0 4
Conformidade GA-EN29 3071 1 1 1 1 2 2
Transporte GAENIO - 1 1 1 - - -
Geral GaEN3L - 2 2 2 - - -
Avaliagio Ambiental de Fornecedore GA-EN32 3081 2 2 1 0 0 4
Avaliagao Ambiental de Fornecedore GA-EN33 3082 0 1 1 0 [ 4
Mecanismos de Queixas GaENA - 1 1 1 - - -
Agua - 303-1 - - - 2 2 2
Agua - 303-2 - - - 2 2 2
Efluentes e Residuos - 3061 - - 0 1 2
Efluentes e Residuos - 3062 - - - 1 1 2
2 21 2 20 4 25
2 2 2 0 2 2
1 1 1 1 2 2
2 2 2 2 2 2
RelagBes Trabalhistas Ga-Laa 1 1 1 - - -
Saide e Segurancano Trabalho  GA-LAS. 4034 1 1 1 1 2
saide e Seguranano Trabalho  GA4-LAG - 1 1 1 - - -
Saide e Segurancano Trabalho  GA-LA7 403-10 2 2 2 1 2 2
Saide e Segurancano Trabalho  GA-LA - 1 1 1 - - -
Treinamento e Educagio Ga-LA9 4041 2 2 2 2 2 2
Treinamento e Educacdo GA-AI0 4042 1 1 1 1 1 1
Treinamento e Educagio Ga-lA1l 4043 2 2 2 1 0 4
Diversidade e lgualdade de Oportuni G4-LA12  405-1 2 2 2 2 2 2
lgualdade de Remuneragio para Mul G4-LA13  405-2 1 1 2 2 2 2
Avaliagdo de Fornecedores em Pritic G4-LA14 - 0 0 4 - - -
Avaliagao de Fornecedores em Prétic GA-LAIS - 1 1 1 - - -
Mecanismos de Queixas e Reclamagi G4-LA16 - 1 1 1 - - -
Satde e Segurancano Trabalho - 4039 - - 2 2 2
- 4031 - - - 1 1 1
- 4032 - - - 1 1 1
- 4033 - - - 1 1 1
- 4035 - - - 1 1 2
- 4036 1 1 1
Investimentos GAHRL 4123 1 1 1 0 o 0
Investimentos GaHR2 4122 1 1 1 0 0 4
Néo discriminagio GA-HR3 4061 2 2 2 0 o 4
Liberdade de Associacdo e Negociagi G4-HRA ~ 407-1 2 2 2 1 1 1
Trabalho Infantil Ga-HRS 4081 2 2 2 0 0 4
Trabalho Forgado ou Andlogo ao Esct GA-HR6  409-1 2 2 2 0 0 4
Prticas de Segurana Ga-HR7 4101 1 1 1 0 o 4
Direitos dos Povos Indigenas e Tradic G4-HRS ~ 411-1 0 o 4 0 o 4
Avaliagdo Ga-HRY 4121 2 2 1 0 0 4
Comunidades Loc Gaso1 4131 1 2 1 0 [ o
Comunidades Loc Gaso2 4132 1 1 1 0 o 4
Combate 3 Corrupgio Ga-503 2051 1 1 1 0 o 4
Combate  Corrupgdo Ga-s04 2052 1 1 1 0 0 4
Combate  Corrupgdo G4-505 2053 1 1 1 0 0 4
Politicas Publicas Ga-s06 4151 0 0 0 0 o 4
Concorréncia Desleal Ga-s07 2061 0 1 1 0 0 4
Conformidade Gasos - - - - - - -
Avaliagao de Fornecedores em Impar G&-S09 4141 1 1 1 0 0 -
Avaliagio de Fornecedores em Impac G4-S010 4142 1 1 1 0 o 4

Mecanismos de Queixas e Reclamagi G4-5011 -

c
Saude e Seguranca do Cliente 416-1 2 2 2 2 2 2
Saude e Seguranca do Cliente 416-2 1 1 1 1 1 1
Rotulagem de Produtos e Servigos 4171 0 0 0 0 0 0
Rotulagem de Produtos e Servigos 4172 0 0 0 0 0 0
Rotulagem de Produtos e Servicos - - - - -
Comunicagdes de Marketing - - - - - - -
Comunicagdes de Marketing 4173 [ o 0 0 0 0
Privacidade do Cliente 418-1 1 1 1 0 0 0
Conformidade - 2 2 2 - - -
Conformidade Socioeconémica 419-1 - - - - - -

AGUAS DE PORTUGAL
CONTEJDOS 2015 2016 2017 2018 2019 2020
INFORMAGOES SOBRE A FORMA DE GESTAO 50%  50%  50%  17%  17%  17%

ECONOMICA - 200 56%  56%  S6%  17%  17%  17%
AMBIENTAL - 300 51%  54%  54%  31%  44%  47%
SOCIAL - PRATICAS TRABALHISTAS E TRABALHO DECENTE 66%  66%  69%  63% 78%
CATEGORIA: SOCIAL - DIREITOS HUMANOS 2% 7% 67% 6% 6%
CATEGORIA: SOCIAL - Sociedade 39%  50%  44% 0% 0%
CATEGORIA: SOCIAL - RESPONSABILIDADE PELO PRODUTO 43%  43%  43%  21% 21%

55%  57%  S6%  28% 7%

CUMPRIU A LEI

'CAIXA GERAL DE DEPOSITOS
2015 2016 2017 2018 2019 2020

E 3 E 6 6 13
1 1 1 2 2 2
1 1 1 2 2 2
1 1 1 2 2 2
0 0 1 2 2 2
0 0 1 0 2 -
0 0 1 1 0 -
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0 0 - - -
27 25 64 (1] 87
'CAIXA GERAL DE DEPOSITOS
2015 2016 2017 2018 2019 2020
50% 50% 100%  100% 00%
22% 22% 44% 39% 50% 39%
19% 18% 29% 31% 53% 43%
9% 6% 31% 34% 53% 34%
6% 6% 50% 50% 50% 11%
17% 17% 44% 44% 22% 39%
0% 0% 43% 50% 43% 21%

NAO CUMPRIU A LEI

1) No Grupo 200 ECONOMICO Foi Excluido os indicadores 207-x com inicio em jan/2022 pois sua divulgacao antecipada é voluntaria e

nenhuma das empresas o reportaram

sui oluntaria e 4 aram em

2) No Grupo 400 SOCIAL - PRATICAS TRABALHISTAS E TRABALHO DECENTE Foi Excluido o indicador 403-7 e 403-8 com inicio em jan/2022 pois
a divul ipada é v d report:

3) No Grupo 400 SOCIAL - Direitos Humanos Foram Excluidos os indicadores HR10, HR11 e HR12, pois fazem part apenas das diretrizes do GRI
d

e ndo tem continuidade de divulgacao para comparacao

4) No Grupo 400 SOCIAL - Sociedade, foram excluidos os indicadores SO8 e SO11, pois fazem parte apenas das diretrizes do GRI e ndo tem

continuidade de divulgacao para comparacao

5) No Grupo 400 SOCIAL - Responsabilidade pelo Produto, foram excluidos os indicadores PRS, PR6 e PR, pois fazem parte apenas das

diretrizes do GRI e ndo tem continuidade de divulgacao para comparacao
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CORTICEIRA AMORIM

[ 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
37 37 33 47 65
CORTICEIRA AMORIM
2017 2018 2019 2020
50%
33% 3% 2% 28% 2%
28%  28%  29% 3%  49%
25%  25%  31%  47%  69%
0% 0% 0% 0% 0%
u% 1% 1% 1% 17%
0% 0% 0% 0% 0%
2% 2% 2%  20%  37%
CUMPRIU A LEI
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100% 100% 0%
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66%  38%  66%  72% 8%
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o INCM o MILLENNIUM
CODIGO
ASPECTO CODIGO  \ormAS
GRI 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020
CONTEUDOS PADRAO ESPECIFICOS 68 70 78 80 8 90 90 105 57 60 64 68 68 81
INFORMAGOES SOBRE A FORMA DE GESTAO (3 indicadores) E] 3 4 4 4 A El 3 3 3 El El 4 6 6 6 6 6
Forma de Gestao G4-DMA (a) 103-1 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2
Forma de Gestédo G4-DMA (b) 103-2 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2
Forma de Gestéo G4-DMA(c) 103-3 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2
Desempenhn Econmico GA-EC1 2011 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2
Desempenho Econémico Ga-EC2 2012 0 o 0 4 0 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2
Desempenho Econémico Ga-EC3 2013 1 1 0 4 - 0 2 2 2 1 1 2 1 1 2 2 2 2
Desempenho Econmico GA-ECA 2014 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0
Presenca no Mercado GA-ECS 2021 2 2 0 - - - 4 1 1 2 1 2 1 2 2 2 2 2
Presenga no Mercado G4-EC6 2022 0 1 0 - - - 0 0 [ o 0 0 4
Impactos Econdmicos Indiretos Ga-ECT 2031 2 2 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Impactos Econdmicos Indiretos  G4-EC8 2032 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Praticas de Compra Ga-ECO 2041 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 2 1 2 2 2
821 oL 23 23 28
Materiais GA-ENT 3011 0 0 1 1 2 z 2 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2
Materiais GA-EN2 3012 0 0 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2
Energia GA4-EN3 3021 1 1 1 4 2 2 1 1 1 1 1 2 1 2 2 2 2 2
Energia Ga-ENA 3022 1 1 0 - 0 0 1 1 1 1 1 2 2
Energia GA-ENS 3023 1 1 0 1 2 2 0 1 1 0 0 1 2 2 2 2 2
Energia GA-ENG 3024 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2
Energia GA-ENT 3025 1 1 0 - 4 1 1 1 1 1 1
Agua G4-ENS 3033 1 1 - - - 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Agua GA-EN9. 1 1 1 - - - 0 o o 0 0 0 - - - - -
Agua GA4-EN10 0 o 1 - - - 0 0 0 o 0 4 2 1 1 - - -
Biodiversidade G4-ENIL 3041 0 o - - - - 1 1 1 1 1 1 1
Biodiversidade G4-ENI2 3042 0 0 - - 1 1 1 1 1 1 1
Biodiversidade G4-ENI3 3043 0 o - 1 0 0 1 1 2 1
Biodiversidade G4-EN14  304-4 0 o - - - - 0 0 0 o 0 0
Emissdes G4-ENIS 3051 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 2 1 2 2 2 2 2
Emissdes GA-ENI6 3052 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 2 1 2 2 2 2 2
Emissdes G4-ENI7 3053 1 1 0 0 0 0 1 1 1 1 1 2 1 2 2 2 2 2
Emissdes G4-ENI8 3054 1 1 0 0 4 0 0 1 1 1 1 2 1 2 2 2 2 2
Emissdes GA-ENI9 3055 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2
Emissdes G4-EN20 3056 0 o 1 4 1 1 0 0 0 o 0 4 1
Emissdes G4-EN2L 3057 0 o 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2
Efluentes e Residuos Ga-EN22 3034 0 o 0 - - 1 4 0 0 0 0 4
- 3035 - 0 - 2 - - - - -
Efluentes e Residuos G4-EN23 3063 1 1 0 0 1 1 1 1 1 2 1
Efluentes e Residuos 306-4 - - - - - - - - - -
Efluentes e Residuos - 3065 - - - - - - - - - - - -
Efluentes e Residuos Ga-EN24 - 0 0 - - - - 1 0 0 1 1 1 - - - -
Efluentes e Residuos GA-EN2S - 0 o - - - - 4 0 0 0 0 0 - - - - -
Efluentes e Residuos Ga-EN26 - 0 o - - - - 0 0 0 o 0 4 - - - - -
Produtos e Servigos Ga-EN27 - 1 1 - - - - 1 1 1 1 1 1 1 - - - -
Produtos e Servicos G4-EN28 3013 0 0 - - - 1 0 0 0 o 0 0
Conformidade Ga-EN29 3071 0 o 0 0 2 2 2 2 2 2
Transporte GA-EN3O - 0 o - - - - 2 2 2 2 2 2 - - - -
Geral GAEN3L - 1 1 - - - - 2 2 2 2 2 2 - - - - -
Avaliagio Ambiental de Fornecedore G4-EN32  308-1 1 1 1 1 4 - 2 2 2 2 2 2
Avaliagso Ambiental de Fornecedore G4-EN33 3082 1 1 4 4 0 - 0 1 1 1 1 1
Mecanismos de Queixas G4EN3E - 0 0 - - - - 2 2 2 2 2 2 - - - - -
gua 3031 - - 1 2 1 - - - - - - 1 1 1 1 1
Agua 303-2 1 0 0 - - - 1
Efluentes e Residuos - 306-1 - - 0 2 0 - - - 1
Efluentes e Residuos - 306-2 - 0 1 4 2 - - - 4 4 2 2 1
SOCIAL - 400
SOCIAL - PRATICAS TRABALHISTAS E TRABALHO DECENTE (16 17 19 7 9 14 19 6 17 17 12 13 14 16 14 14 16 16 21
Emprego 4-LA1 4011 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Emprego Ga-LA2 4012 2 2 1 1 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Emprego G4-LA3 4013 2 2 1 1 1 1 4 0 0 0 1 1
Relages Trabalhistas Ga-LAd - 0 1 - - - - 1 1 1 - - - - - - -
Saide e Segurangano Trabalho ~ G4-LAS 403-4 1 1 - - - 1 0 0 0 - - - - - - 1
Satde e Seguranga no Trabalho ~ G4-LA6 - 1 1 - - 1 1 1 - - - 1 - -
Satde e Seguranga no Trabalho ~ G4-LA7 403-10 1 1 - - - 1 2 2 2 2 2 2 2 o
Satde e Segurangano Trabalho ~ G4-LA8 - 0 o - - - - 1 1 1 - - - - - - - -
Treinamento e Educagio G4-LA9 4041 1 1 - - 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Treinamento e Educagio G4-LA10 4042 1 1 - - 1 1 0 0 0 o 0 1 1 2 2 2 2 2
Treinamento e Educagdo G4-LA1l  404-3 1 2 - - 1 1 0 0 0 0 0 4 2 2 2 2 2 2
Diversidade e lgualdade de Oportuni G4-LA12  405-1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
lgualdade de Remuneracdo para Mul G4-LA13  405-2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Avaliagio de Fornecedores em Pratic G4-LAL4 - 1 1 - - - - 0 0 0 - - - - - - -
Avaliagio de Fornecedores em Pratic G4-LA1S - 1 1 - - - 0 0 0 - - - - - - - -
Mecanismos de Queixas e Reclamagi G4-LA16 - 1 1 - - - - 2 2 2 - - - - - - - -
Satide e Seguranga no Trabalho 403-9 - - - 2 - - - - - 1
- 403-1 - - - - - 0 - - - - - - 1
- 4032 - 1 2 1 - - - 1 1 1
- 4033 - - - 1 1 1 - - - 1 1 1
- 403-5 - - - - - 1 - - - 1
- 403-6 - - - - - 1 - - - - - - 1
FE N N N N
Investimentos G4-HRL 4123 1 1 0 0 1 1 1 2 2 2
Investimentos G4-HR2 4122 1 1 4 - 0 1 0 0 1 2 2 2
No discriminagio G4-HR3 406-1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 1 1
Liberdade de Associagdo e Negociag: G4-HR4 407-1 1 1 1 1 4 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Trabalho Infantil G4-HRS 408-1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Trabalho Forgado ou Anslogo ao Escr Ga-HR6 409-1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1
Praticas de Seguranca G4-HR7 4101 0 0 0 4 1 0 0 0 0 0 0 4
Direitos dos Povos Indigenas e Tradic G4-HRS 4111 0 o 0 - 1 0 0 0 0 o 4 4
Avaliagdo Ga-HRY 4121 1 1 0 4 1 0 0 0 0 0 0 1 0
12l 13 445 s 57
Comunidadies Locais G4-501 4131 1 1 1 1 0 1 0 0 [ o [ 0 2 1 2 2 2
Comunidades Locais 64502 4132 0 0 1 4 4 0 2 1 1 1 1 2
Combate 4 Corrupgdo 64503 205-1 1 1 0 4 0 1 1 1 1 1 1 1
Combate & Corrupgdo G4-504 2052 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2
Combate & Corrupgio 64505 205-3 1 1 0 4 4 0 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1
Politicas Publicas 64-506 4151 1 0 - - 0 1 2 2 2 2 2 2 2
Concorréncia Desleal G4-507 2061 1 1 - - - - 2 2 2 2 2 2
Conformidade 64508 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Avaliagio de Fornecedores em Impa G4-509 4141 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2
Avaliagio de Fornecedores em Impar G4-S010  414-2 1 1 0 1 0 0 0 0 0 o 4 1
Mecanismos de Queixas e Reclamaq( G4s011 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Satide e Seguranga do 4161 1 1 0 0 [ 0 0 [ 1
Satde e Seguranga do Clleme 4162 1 1 - - - 0 0 0 0 2 2 2
Rotulagem de Produtos e Servigos 4171 1 1 - - - 0 0 0 0 o 0 0 1 1 2 2 2 2
Rotulagem de Produtos e Servios 4172 1 1 - - - 0 4 0 0 o 0 4
Rotulagem de Produtos e Servios - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Comunicagdes de Marketing - - - - - - - - - - - - - - - - -
ComunicagGes de Marketing 4173 1 1 - - - 0 2 2 2 2 2 2
Privacidade do Cliente 4181 1 1 0 4 1 0 0 0 1 2 2 2
Conformidade G4-PRY - 1 1 - 2 2 2 2 2 2 - - - -
Conformidade Socioeconomica 4191 - - - - - - - - - - - - -
| 68 70 36 36 54 64 78 80 8 90 105 57 60 64 68 68 81
INCM MILLENNIUM
CONTE! 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020
INFORMAGOES SOBRE A FORMA DE GESTAO 50% 67% 67% 67%  50% 67% 00% 100% 100%
ECONOMICA - 200 50% S6% 28% 28% 39% 39%  S56% 61% 61% 72% 67% 78%  S6% 67% 78% 78% 78%  78%
AMBIENTAL - 300 25% 25% 21% 16% 34% 35%  47% 49% 49% 50% SO% 63%  26% 31% 31% 34% 34% 41%
SOCIAL - PRATICAS TRABALHISTAS E TRABALHO DECENTE 53% 59% 22% 28%  44% 59%  S0% 53% 53% 38% 41% 44%  SO%  44%  44%  S0%  S0%  66%
CATEGORIA SOCIAL - DIREITOS HUMANOS 39%  39% 17% 17% 2%  28% 6% 6% 11% 50% S50% 50% 2% 11% 11% 11% 11% 17%
ORIA: SOCIAL - Sociedade 44%  39% 17% 2% 6% 28%  67% 61% 61% 61% 6%
: SOCIAL - RESPONSABILIDADE PELO PRODUTO 50% S0% 0% 0% 7% 0% 36%
Totalll 30% d0%  21% 21%  31%  37%
CUMPRIU A LEI CUMPRIU ALEI NAO CUMPRIU A LEI

1) No Grupo 200 ECONOMICO Foi Excluido os indicadores 207-x com inicio em jan/2022 pois sua divulgacao antecipada é voluntaria e nenhuma das empresas o reportaram
2) No Grupo 400 SOCIAL - PRATICAS TRABALHISTAS E TRABALHO DECENTE Foi Excluido o indicador 403-7 e 403-8 com inicio em jan/2022 pois sua divulgacao antecipada é
voluntaria e apenas 4 das empresas o reportaram em 2020

3) No Grupo 400 SOCIAL - Direitos Humanos Foram Excluidos os indicadores HR10, HR11 e HR12, pois fazem part apenas das diretrizes do GRI e ndo tem continuidade de
divulgacao para comparacao

4) No Grupo 400 SOCIAL - Sociedade, foram excluidos os indicadores SO8 e SO11, pois fazem parte apenas das diretrizes do GRI e no tem continuidade de divulgacao para
comparacao

5) No Grupo 400 SOCIAL - Responsabilidade pelo Produto, foram excluidos os indicadores PRS, PR6 e PRI, pois fazem parte apenas das diretrizes do GRI e nio tem
continuidade de divulgacao para comparacao
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NOVO BANC
2015 2016 2017 2018 2019 2020
50% 67%
7% 17%  17%  S0%  56%  56%
9% 13% 13% 21% 21% 21%
28% 28% 31%  31%  28%  25%
0% 0% 0% 11% 33% 28%
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SONAE REN SANTANDER EDP

CODIGO
ASPECTO cozfo NORMAS
GRI 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020
CONTEUDOS PADRAO ESPECIFICOS - 8 92 8 91 91 100 69 77 56 61 66 66 72 89 79 79 8 97 62 62 52 52 56 70
INFORMACOES SOBRE A FORMA DE GESTAO (3 indicadores) 6 6 6 6 6 6 3 3 3 3 3 3 3 4 6 6 6 6 3 3 3 3 3 3
Forma de Gestdo G4-DMA (a) 103-1 2 2 2 2 2 2 1101 1 1 1 12 2 2 2 2 1101 1 1 1
Forma de Gestéo G4-DMA (b) 103-2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1
Forma de Gestao G4-DMA (c) 103-3 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1
9 11 8 13 13 10 5 6 6 6 6 6 9 11 11 9 9 11 10 1 11 11 1
Desempenho Economico G4-EC1 2011 12 1 2 2 2 1101 1 1 1 12 2 2 2 2 1101 1 1 1
Desempenho Economico Ga-EC2 2012 o o o 1 1 1 o o o o 0o o0 12 2 0o o o 1011 1 11
Desempenho Econémico G4-EC3 201-3 o 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 o o o o o o o o o o o o
Desempenho Econémico G4-EC4 201-4 1 1 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 o 0 1 1 1 1
Presenga no Mercado G4-EC5 2021 o - - - - 111 111 111 111
Presenga no Mercado G4-EC6 2022 2 2 1 2 2 2 - - 111 1 11 111 111
Impactos Econémicos Indiretos G4-EC7 203-1 2 2 1 2 2 o 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2
Impactos Econémicos Indiretos G4-EC8 203-2 1 1 1 1 1 o 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2
Préticas de Compra G4-EC9 204-1 2 2 2 2 2 2 - - 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
36 39 39 37 33 41 20 23 16 16 19 19 27 28 26 24 26 30 23 23 19 19 21 27
Materiais GA-EN1 3011 i1 01 1 2 1 - - 2 2 2 2 2 2 o o o o o0 1
Materiais G4-EN2 301-2 o - - o o 1 - - o 1 2 2 2 2 o o o o o o
Energia G4-EN3 302-1 2 2 2 1 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1
Energia G4-EN4 302-2 2 2 - 1 1 - o o o o o o 1 o o o 2 2 1 1 1 1 1 1
Energia Ga-ENS 3023 12 2 1 2 2 111 111 2 2 2 2 2 2 o o 1 1 1 1
Energia GA-ENG 3024 101 2 1 2 1 102 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 o o 1 1 1 1
Energia G4-EN7 302-5 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 o o o o o o o o o o o o
Agua G4-ENS 3033 1 1 - 1 1 2 - - - - - - 2 2 2 0 0 2 0 0 0 0 0 1
Agua Ga-EN9 LT L o o- - - - o o 1 - - -
Agua G4-EN10 101 2 - - e o o- - - - o o 1 - - -
Biodiversidade GA-EN11 3041 1011 111 101 1 1 11 o o o o o o0 2 2 o o 1 1
Biodiversidade G4-EN12 304-2 1 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 o o o o o o o o o o o o
Biodiversidade G4-EN13 304-3 o o o 1 1 1 2 2 2 2 2 2 o 0 o o o o 2 2 o o o o
Biodiver GA-EN14  304-4 - - - 2 2 2 2 2 2 o o o o o o0 o o o o o o0
Emissdes G4-ENIS 3051 2 2 2 2 2 2 111 111 2 2 2 2 2 2 111 111
Emisstes GA-EN16 3052 2 1 2 2 2 2 101 01111 2 2 2 2 2 2 1011111
Emissdes G4-EN17 305-3 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1
Emissdes G4-EN18 305-4 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 o o o o o 1
Emissdes G4-EN19 305-5 1 2 2 2 2 1 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1
Emissdes GA-EN20 3056 1011111 o o o o 0o o0 o o o o o o0 o o o o o o0
Emissdes Ga-EN21 3057 2 2 2 2 2 2 o o o o 0o o0 o o o o o o0 1011 111
Efluentes e Residuos Ga-EN22 3034 101 - - -2 - - o o o o o 2 o o o o o 1
- 303-5 - 2 - - - - - o o o o o o - - o o o 1
Efluentes e Residuos G4-EN23 306-3 2 2 1 1 2 - - - - - - o o o o o o 1 1 1 1 1
Efluentes e Residuos - 3064 - - 2 - - - o o o o o o0 - o o 1 1
Efluentes e Residuos - 3065 B o o o o o o0 - - 0o o o 1
Efluentes e Residuos Ga-EN24 - o o - - o o o- - 2 2 - - -
Efluentes e Residuos G4-EN25 - - - - - o o 0- - o o -
Efluentes e Residuos G4-EN26 - - - - - o o 0- - - o o - - - -
Produtos e Servicos Ga-EN27 - 12 o o 12 0. - - o o - - - -
Produtos e Servicos Ga-EN28 3013 2 2 2 2 o o o o 0o o0 o o o- - - o o o o o o0
Conformidade GA-EN29 3071 2 2 2 2 - 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Transporte G4-EN30 - 1 1 - 1 1 0- - 1 1 - - -
Geral G4-EN31 - - - 2 2 o o 0- - - 1 1 - - - -
Avaliagio Ambiental de Fornecedore G4-EN32  308-1 2 2 2 2 - - - - . 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Avaliagio Ambiental de Fornecedore G4-EN33  308-2 - - -2 e o o o o o o0 111 111
Mecanismos de Queixas Ga-EN34 - - 2 2 o o- - - - 2 2 - - -
Agua - 303-1 - - 2 2 2 1 - - - - - - - 1 1 1 1
Agua - 303-2 - - 2 - - 1 - - - - - - - - - - - - - - 1 1 1 1
Efluentes e Residuos - 3061 - - o 11 1. - - oo e - - o0 111
Efluentes e Residuos - 3062 - - o 1 1 - - e e - - o0 111
SOCIAL - 400
SOCIAL - PRATICAS TRABALHISTAS E TRABALHO DECENTE (16 indic: 20 20 14 16 18 22 17 20 11 16 16 16 9 18 10 12 13 21 16 16 8 8 El 15
Emprego G4-LA1 401-1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Emprego G4-LA2 4012 - - - 2 2 1 2 2 2 111 111 11 0o 0o o 1
Emprego G4-LA3 4013 2 2 2 2 2 2 11 2 2 2 2 o 2 2 2 2 2 11 2 2 2 2
RelagGes Trabalhistas G4-LA4 - - 1 1 o 2 0- - - 1 1 - - -
Salde e Seguranga no Trabalho G4-LAS 403-4 - - 1 1 1 o o o 1 1 1 1 1 - - -
Saude e Seguranga no Trabalho G4-LA6 - 2 2 1 2 1 1 0- - - 1 1 - - - -
Satde e Seguranga no Trabalho ~ G4-LA7 40310 2 2 2 2o - - - 2 2o - - 2 o o o o o o0
Satide e Seguranga no Trabalho ~ G4-LA8 - - o 1 o 1 0o- - - 10 - - - -
Treinamento e Educagdo Ga-LA9 4041 2 2 2 2 2 2 101 01 1 2 2 102 2 2 2 2 o o 1 1 1 2
Treinamento e Educagio G4-LA10 404-2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 o 2 2 2 2 2 o o o o o 1
Treinamento e Educagio G4-LA11 404-3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 o o o 1
Diversidade e Igualdade de Oportuni G4-LA12  405-1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 111111 o o 1 1 1 2
lgualdade de Remuneragdo para Mu| G4-LA13 4052 2 2 2 2 2 2 1011 1 11 11 0o o o o 2 2 2 2 2 2
Avaliagdo de Fornecedores em Pritic G4-LA14 - 2 2 - o 1 - - 2 2 - - -
Avaliagdo de Fornecedores em Pratic G4-LA15 - - - - o 0- - - - o 1 - - -
Mecanismos de Queixas e Reclamagi G4-LA16 - - - o 1 o 0- - - - 2 2 - - - -
Sade e Seguranga no Trabalho - 4039 2 - - - - e 2 - o o 1 1
- 4031 - - -0 11 - - - R S 1 - - 0o o o 1
- 4032 - -2 2 1. - - 2 1 1 - - - 11 1 - - 0o 0o o o0
- 403-3 - - - o 1 1 - 1 1 1 - o 1 - o o o o
- 403-5 - - - - - 1 - - - - - - - - - - - 1 - - o o o o
- 4036 - 1 - - - e 1 - - 0o 0o o o0
Investimentos G4-HR1 412-3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 o o o o o o
Investimentos G4-HR2 412-2 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1 1 1 o o 1 1 1 1 o o o o 1 1
Nao discriminagio G4-HR3 406-1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 ] o o o
Liberdade de Associacdo e Negociagé G4-HR4 ~ 407-1 o 1 1 1 1 1 111 111 10 0o 0o 0o o0 o o 1 1 1 1
Trabalho Infantil G4-HRS 4081 11 1 111 111 1 11 11 0o o o o o o 1 1 1 1
Trabalho Forgado ou Andlogo ao Esct G4-HR6 409-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 o o o o o o o o o o o
Préticas de Seguranga G4-HR7 410-1 - - - 1 2 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 o o o o o o
Direitos dos Povos Indigenas e Tradic G4-HR8 411-1 - - - - - - - - - - - - 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1
Avaliagéo Ga-HRY 4121 11 o 0o o o o o o 0o o0 o o 1 1 1 1 o o 1 1 1 1
Comunidades Locais G4-501 413-1 1 1 1 o o 1 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2 o 0 o o o 2
Comunidades Locais G4-502 413-2 - - - - - - 1 1 1 1 1 1 o 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Combate & Corrupgéo G403 2051 o 0o 2 2 2 2 111 111 o o o 1 1 1 o o 1 1 1 1
Combate 4 Corrupgéo G404 2052 o o 2 2 2 2 11 0o o 1 1 1011 111 o o o o o o0
Combate & Corrupgdo G4-505 205-3 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Politicas Publicas G4-506 415-1 - - - - - - - - - - - 1 1 1 1 1 1 2 2 o o o o
Concorréncia Desleal G4-507 206-1 - - - - 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Conformidade Gas08 - - - - - B
Avaliago de Fornecedores em Impar G4-509  414-1 2 2 2 2 2 2 - - 11 1 1 111 111 o o 1 1 1 1
Avaliago de Fornecedores em Impai G4-5010  414-2 - e e e e 101 1 1 o 1 1 1 1 o o o o o o0
Mecanismos de Queixas e Reclamagi G4-S011 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Satide e Seguranga do Cliente G4-PR1 4161 2 2 2 2 2 2 12 01 1 1 1 2 2 2 2 2 2 o o o o o0 o0
Satide e Seguranga do Cliente Ga-PR2 4162 . 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 o o o o o o0
Rotulagem de Produtos e Servicos ~ G4-PR3. 417-1 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 o o o o o o
Rotulagem de Produtos e Servicos ~ G4-PR4. 417-2 - - - - - - 2 2 2 2 2 2 o 2 2 2 2 2 o o o o o o
Rotulagem de Produtos e Servicos ~ G4-PRS - - - - -
Comunicagdes de Marketing G4-PRE - - - - e
Comunicagbes de Marketing G4-PR7 4173 B 2 2 2 2 2 2 o o o o o o0
Privacidade do Cliente G4-PR8 418-1 - - - - - - - - - - - 2 2 2 2 2 2 o o 1 1 1 1
Conformidade G4-PR9 - 2 2 2 2 2 - - - - o o - - - -
Conformidade Socioeconsmica 4191 - - - -

e e e oi oi 100f 69 77 56 61 66 G 72 8 75 79 8 o7 62 6 5 5 56 70

SONAE REN SANTANDER EDP

2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020
100%  50% 50% 50% 50% S50% 50%  50% 67% 100% 100% 100% 100%  50% 50% 50% 50% 50% 50%
56%  28% 33% 33% 33% 33% 33%  50% 61% 61% 50% S50% 61%  S56% 56% 61% 61% 61% 61%
3a% 24% 24% 28% 28%  40% 41% 38% 35% 38% 44%  34% 34% 28% 28% 31% 40%
50% S0% 25% 25% 28% 47%
2% 2% 2% 2% 28% 28%

CONTEUDY
INFORMAGOES SOBRE A FORMA DE GESTAQ

ECONOMICA - 200

AMBIENTAL - 300

SOCIAL - PRATICAS TRABALHISTAS E TRABALHO DECENTE
CATEGORIA: SOCIAL - DIREITOS HUMANOS

CATEGORIA: SOCIAL - Sociedade

CATEGORIA: SOCIAL - RESPONSABILIDADE PELO PRODUTO

CUMPRIU A LEI NAO CUMPRIU A LEI CUMPRIU A LEI CUMPRIU A LEI

1) No Grupo 200 ECONGMICO Foi Excluido os indicadores 207-x com inicio em jan/2022 pois sua divulgacao antecipada é voluntaria e nenhuma das empresas o
reportaram

2) No Grupo 400 SOCIAL - PRATICAS TRABALHISTAS E TRABALHO DECENTE Foi Excluido o indicador 403-7 e 403-8 com inicio em jan/2022 pois sua divulgacao
antecipada é voluntaria e apenas 4 das empresas o reportaram em 2020

3) No Grupo 400 SOCIAL - Direitos Humanos Foram Excluidos os indicadores HR10, HR11 e HR12, pois fazem part apenas das diretrizes do GRI e ndo tem
continuidade de divulgacao para comparacao

4) No Grupo 400 SOCIAL - Sociedade, foram excluidos os indicadores SO8 e SO11, pois fazem parte apenas das diretrizes do GRI e no tem continuidade de
divulgacao para comparacao

5) No Grupo 400 SOCIAL - Responsabilidade pelo Produto, foram excluidos os indicadores PRS, PR6 e PR9, pois fazem parte apenas das diretrizes do GRI e ndo tem
continuidade de divulgacao para comparacao
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