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Resumo

Todos os anos Portugal conta com um elevado nimero de dreas florestais ardidas. Isto deve-se
ndo s6 a alteragdes climadticas, mas também a uma falha na prevencdo e a desarticulagdo existente
na supressao aos incéndios. As severas consequéncias ecoldgicas e socioeconémicas que resultam
dos incéndios florestais tornam emergente a necessidade de adotar estratégias com vista a melhorar
a protecao das nossas florestas. Cientes disso, e da importancia que os dados t&ém nos dias de hoje,
o ICNF tem procurado melhorar o seu processo de aquisicdo e andlise de dados para auxiliar na
tomada de decisdo e na melhoria do planeamento e rentabilidade das eSF.

O principal objetivo deste projeto passa por realizar uma anélise a base de dados do Instituto
da Conservacdo da Natureza e das Florestas (ICNF), com dados do Programa de Sapadores Flores-
tais (PSF) desde 2009 representativos de todos os planeamentos e acOes realizadas pelas diferentes
equipas de Sapadores Florestais (eSF) desde entdo, com o intuito de detetar e corrigir incoeréncias
através da criacdo de regras que irdo ser utilizadas pelo ICNF na criacdo de processos de verifica-
¢a0 na inserc@o de dados, e por fim criar tabelas dindmicas e painéis de bordo, de forma a que o
ICNF possa tomar decisdes e avaliar o desempenho do PSF, conduzindo o mesmo num processo
de melhoria continua.

Para a prossecucdo dos objetivos, utilizou-se a seguinte metodologia, dividida em 4 fases fun-
damentais: inicialmente realizou-se uma andlise a base de dados, com o recurso a graficos e tabelas
dindmicas, com o intuito de obter uma primeira impressao dos dados a analisar; numa segunda fase
procedeu-se a identificacdo de erros e incoeréncias nos dados, com o recurso a andlises estatisticas;
a terceira fase consistiu na validacao, por parte de um especialista na drea, dos resultados obtidos
e na criacdo de regras para corrigir os dados de acordo com os resultados obtidos na fase anterior;
e por fim, procedeu-se a criacdo das tabelas dindmicas e dos painéis de bordo com base nos dados
previamente corrigidos.

Os resultados obtidos permitem ao ICNF obter maior conhecimento acerca do comportamento
do PSF, avaliando o que € necessario melhorar ndo sé em termos de aquisicdo de dados, mas tam-
bém em termos de intervencdes a realizar pelas eSF bem como as rentabilidades e comportamento
das mesmas, procurando que o PSF melhore de forma continua ao longo dos préximos anos.
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Abstract

Every year Portugal has a high number of burnt forest areas. This is due not only to climate
change but also to a failure in the prevention and the existing disarticulation in suppressing fires.
The severe ecological and socio-economic consequences that result from forest fires make critical
the need to adopt strategies to improve the protection of our forests. Aware of this, and of the
importance that data has in this days, ICNF has sought to improve its data acquisition and analysis
process to assist in decision making and improving the planning and profitability of eSF.

The main objective of this project is to carry out an analysis of the database of the Institute
for the Conservation of Nature and Forests (ICNF), with data from the Forest Sappers Program
(PSF) since 2009 representative of all the planning and actions carried out by the different teams of
Forest Sappers (eSF) since then, in order to detect and correct inconsistencies through the creation
of rules that will be used by ICNF, in the creation of verification processes in the insertion of data,
and finally to create dynamic tables and dashboards, so that the ICNF can make decisions and
evaluate the PSF’s performance, leading it in a process of continuous improvement.

For the pursuit of the objectives, the following methodology was used, divided into 4 funda-
mental phases: initially, an analysis was carried out to the database, using graphs and dynamic
tables, in order to obtain a first impression of the data to be analyzed; in a second phase, errors and
inconsistencies in the data were identified, using statistical analysis; the third phase consisted of
the validation, by an expert in the area, of the results obtained and the creation of rules to correct
the data according to the results obtained in the previous phase; and finally, the dynamic tables
and dashboards were created based on previously corrected data.

The results obtained allow ICNF to obtain greater knowledge about the behaviour of the PSF,
assessing what needs to be improved not only in terms of data acquisition but also in terms of
interventions to be carried out by the eSF as well as their profitability and behaviour, looking for
the PSF to improve continuously over the next few years.
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Capitulo 1

Introducao

Este capitulo apresenta o enquadramento do tema da dissertacdo e a motivagdo para a sua
elaboragdo. Seguidamente, é feita uma descricdo dos objetivos esperados com a elaborac¢do do

projeto e a metodologia seguida no mesmo. Por fim, € apresentada a organizagio deste documento.
1.1 Enquadramento

O fogo ¢ um fendmeno natural que faz parte da estratégia de evolugcdo de algumas espécies e
da renovacgdo da paisagem, que molda as dreas florestais e € anterior aos esfor¢cos do Homem para o
suprimir. Em Portugal continental sofrem-se danos elevados resultantes da destruicdo de edificado
habitacional e de milhares de hectares de espacgo florestal, dos quais as populagdes retiram produtos
e receitas. (Verde and Zé&zere, 2010).

O nosso paifs tem uma das classificagdes de risco de incéndio mais elevadas do continente euro-
peu (Beighley and Hyde, 2018). Os fatores que mais contribuem para o aumento das dreas ardidas
em Portugal estdo diretamente relacionados com o aumento da carga de combustivel — quantidade
de combustivel existente numa dada drea, medida em toneladas por hectare — (Lourenco et al.,
2006), a sua propagacdo sem interrup¢do ao longo de vérios hectares, uma abundancia de igni-
¢oes indesejadas causadas por humanos, as alteragdes climéticas e periodos crescentes de tempo
quente e seco e uma elevada percentagem de drea florestal ndo gerida. Mesmo os verdes menos
rigorosos em termos de condigdes climadticas t€m um elevado impacto nas dreas ardidas, uma vez
que proporcionam condi¢des favordveis para o crescimento acelerado da vegetacdo, dando origem
a uma maior carga de combustivel, que no futuro, quando os periodos forem mais secos e quentes,
podem dar origem a incéndios de elevadas dimensdes (Beighley and Hyde, 2018).

Este aumento de cargas de combustivel, que contribuem para o aumento das areas ardidas,
deve-se principalmente: a deslocacdo em massa da populacdo do interior para o litoral, de dreas
rurais para areas urbanas, que se tem verificado bastante intensiva ao longo das tultimas décadas
em Portugal; as mudancas que se t€m verificado na utilizagdo do solo, uma vez que o desinteresse

crescente das geracdes pelas dreas da agricultura tem sido uma constante, implicando que terrenos
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agricolas e dreas florestais sejam deixados ao abandono sem qualquer tipo de gestdo; o facto de
as areas florestais se encontrarem divididas em parcelas bastante reduzidas, principalmente no
Norte e Centro do pais, pertencendo cada uma destas parcelas a um proprietério diferente, o que
desencoraja o investimento na gestdo das areas florestais e no planeamento dos incéndios devido
as vérias burocracias existentes; e por fim, o facto de o combustivel vegetal neste momento ndo
possuir qualquer interesse econdémico ao contrario do que se verificava no passado (Beighley and
Hyde, 2018).

O «mosaico geografico bem delimitado» padronizado por vegetacdo menos inflaméavel e he-
terogénea que outrora existia gracas a terrenos de exploracdes agricolas privadas e comunitérias
bem cuidadas, deram agora lugar a vegetacdo arbustiva altamente inflamavel. Terrenos agricolas
pouco produtivos que tinham sido convertidos em &reas florestais sdo cada vez mais deixados ao
abandono devido ao seu elevado custo de manutengao, causando grandes territérios compostos por
espécies arbustivas e lenhosas, aumentado a carga combustivel perigosa, tornando a paisagem cada

vez mais homogénea no que toca a caracteristicas de propagacdo. (Beighley and Hyde, 2018).

1.2 Motivacao

A floresta ocupa mais de um terco do territério de Portugal e é um dos mais importantes
recursos naturais do pais, ja que estd envolvida nos trés pilares do desenvolvimento - economia,
sociedade e ambiente (Conselho Econémico e Social, 2017). E fonte de emprego, exportacdes,
vendas, lazer, biodiversidade, abrigo, alimentacdo; intervém na remocao do carbono, protecio dos
solos, regulacdo da qualidade da dgua e do seu ciclo. No entanto, as constantes mudancas naturais,
aliadas as adversas condi¢des climaticas, fraco ordenamento do territério e a mao do Homem tém
conduzido a cendrios de destrui¢do da floresta portuguesa.

Em muitos locais de Portugal, as condicdes estio perfeitamente instaladas para que surjam in-
céndios de dimensdes catastroficas e com efeitos devastadores, que apenas aguardam a ocorréncia
do préximo evento meteoroldgico propicio para originar uma catastrofe. Estudos revelam que sem
uma intervencio urgente com um plano sustentdvel a longo prazo, na préxima década, o risco de
num ano com um verao rigoroso a drea ardida ser superior a 500.000 hectares é bastante elevado
(Beighley and Hyde, 2009), uma 4rea enorme tendo em conta a pequena dimensao do nosso pais.

Posto isto, torna-se imperativo que a obtencdo dos dados relativos as acdes de prevencdo seja
0 mais correta possivel e que se tomem decisdes com base na sua andlise para que as acdes de

planeamento de atividades e a rentabilidade das equipas de prevenc¢ao sejam as melhores possiveis.

1.3 Objetivo

O projeto desenvolvido tem como objetivo primordial criar painéis de bordo que permitam

ao ICNF visualizar de uma forma mais concreta os dados sobre as atividades de prevencdo que
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tém vindo a ser realizadas ao longo dos anos e com base nas suas andlises tomarem decisdes
relativamente ao que é necessario melhorar, tanto no processo de aquisi¢do de dados, como na
concretizacdo dos Planos de Atividades a realizar pelas equipas de sapadores florestais (eSF).
Para tal foi realizada uma andlise a base de dados do ICNF, com todos os dados do Programa
de Sapadores Florestais (PSF) desde 2009 representativos de todos os planeamentos e agdes reali-

zadas pelas diferentes eSF desde entdo.

1.4 Metodologia

A metodologia seguida na presente dissertacao dividiu-se em quatro fases fundamentais. Numa
primeira fase realizou-se uma andlise a base de dados, com o recurso a elaboracio de grificos e
tabelas dindmicas, com o intuito de obter uma primeira impressao dos dados a analisar.

Numa segunda fase procedeu-se a identificacao de erros e incoeréncias nos dados recorrendo
a andlises estatisticas.

A terceira fase consistiu na validacio por parte em especialista na drea dos resultados obtidos
e na criagdo de regras para corrigir os dados de acordo com os resultados obtidos na fase anterior.

A quarta e tltima fase consistiu na criacdo dos painéis de bordo com base nos dados previa-

mente corrigidos.

1.5 Estrutura da Dissertacao

A presente dissertacdo encontra-se dividida em cinco capitulos distintos. O presente capitulo
apresenta o enquadramento do projeto e os objetivos do mesmo.

No capitulo 2 € realizada uma abordagem aos conceitos tedricos e ferramentas que serviram
de suporte ao desenvolvimento deste projeto.

Seguidamente, no capitulo 3 é representado o que sdo os sapadores florestais e é apresentado
o Programa de Sapadores Florestais (PSF), bem como a sua base de dados. Posteriormente serd
representada uma vis@o geral dos dados com o recurso a tabelas dindmicas de forma a demonstrar
os dados que irdo servir de base para esta dissertacao.

No capitulo 4 sdo representados os métodos utilizados nas andlises estatisticas que apoiam a
necessidade de se proceder a alteracdes na base de dados. Seguidamente sdo realizadas algumas
andlises aos dados com o recurso a tabelas dindmica. Por tltimo sdo apresentados os painéis de
bordo, bem como alguns casos de utilizacdo dos mesmos.

Por fim, o capitulo 5 apresenta as conclusdes obtidas e as propostas para trabalho futuro.
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Capitulo 2

Estado da Arte

Neste capitulo sdo descritos os conceitos tedricos e a informagdo obtida através da leitura
de diferentes artigos, bem como as ferramentas que permitiram o desenvolvimento da presente
dissertacdo. Primeiramente faz-se uma alusio a importancia das a¢des de prevengao no nosso pais.
Para tal, inicialmente ird ser abordada a evoluc¢do e importincia da floresta portuguesa, seguido de
uma referéncia as diferencas entre supressao dos fogos florestais e prevengdo de fogos florestais,
abordando posteriormente as estratégias de prevengao.

Em seguida ird ser referida a importancia que os dados possuem nos dias de hoje, fazendo uma
ligeira alusdo aos conceitos de Data Science, Data Analysis e Data Visualization. Por fim € feita

uma referéncia a ferramenta utilizada para criar os painéis de bordo, o PowerBI.

2.1 Importancia das Ac¢oes de Prevencao

2.1.1 Evolucao e Importancia da Floresta Portuguesa

A floresta, segundo a Organizacido das Nac¢des Unidas para Agricultura e Alimentagdo (FAO),
é uma 4drea que mede mais de 0,5ha com arvores de dimensao superior a Sm de altura e copa
superior a 10%, ou arvores capazes de alcancar estes parametros in situ, ndo incluindo areas que
se encontrem predominantemente sob uso agricola ou urbano (FAO, 2015).

Em Portugal a floresta ocupa cerca de 3.2 milhdes de hectares, correspondendo a 36% do
territério nacional e incluindo 4reas arbustivas que nao preenchem os requisitos necessarios para
serem denominadas de florestas, esta percentagem passa para os 67%, o que equivale a que dois
tercos do territério portugués ocupado por areas florestais. (PEFC Portugal, PEFC Portugal). A
economia portuguesa é dependente do setor florestal, a balanca comercial apresenta saldos siste-
maticamente superiores a mil milhdes de euros relativos a este setor, que € também responsavel,
em média, por 10% das exportacdes nacionais desde 2000. Em 2015, o Valor Acrescentado Bruto
(VAB) da silvicultura e industrias do setor florestal, com excec¢do do mobilidrio, ultrapassou 10
mil milhdes de euros, correspondendo a 13% do VAB industrial e a 3% do VAB e do Produto
Interno Bruto (PIB) nacionais (ICNF, 2019). O sector florestal é ainda uma importante fonte de
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emprego, gerando cerca de 94,3 mil postos de trabalho, dos quais cerca de 68,7 mil sdo cargos do

setor primario e industrias transformadoras de recursos-base florestais (ICNF, 2019).

No entanto, hd quarenta anos que os incéndios florestais constituem uma grave ameaga ao
desenvolvimento sustentdvel da floresta portuguesa, desprovendo o pais do seu vasto patriménio

florestal e colocando em risco a sustentabilidade econdmica e social do territério. (ISA, 2005).

Os incéndios florestais podem ser estudados face ao nimero de igni¢cdes ou a quantidade de
areas ardidas. O maior nimero de ocorréncias regista-se em areas densamente povoadas, no en-
tanto, a maioria das ignicdes em dareas urbanas causa poucos danos, dada a precoce detecdo e a
intervencgdo rapida dos meios disponiveis, revelando uma taxa de sucesso na resolugdo de cerca de
70% das ignicdes, evitando que as chamas atinjam areas superiores a 1 hectare (ISA, 2005). Con-
tudo, as restantes 30% de igni¢des, que contribuem para mais de 95% da totalidade da 4rea ardida
em cada ano, ocorre no restante territorio, onde os espacos florestais predominam, resultando em

incéndios de maiores dimensdes (ISA, 2005).

Este facto deve-se sobretudo as profundas alteracdes que se t€ém vindo a verificar nos ulti-
mos trinta a quarenta anos no mundo rural. Anteriormente beneficiava de uma combinacdo de
atividades - agricola, pastoril e silvicola — garantindo a presenga numerosa de pessoas em ocu-
pacdes rurais e permitindo a exploracdo e valorizacdo de uma variedade significativa de recursos
naturais (Comissdo Técnica Independente, 2017). No entanto, a conjugacdo de fatores morfo-
16gicos, climdticos, silvicolas - ligados a estrutura, tipo e ordenamento da floresta portuguesa -
o despovoamento do interior e o consequente declinio das dreas rurais, bem como determinados
comportamento sociais, culminam na expressdo atingida pelos incéndios (Beighley and Hyde,
2018).

Exemplo disso mesmo, ¢ a tabela 2.1 que demonstra a diminui¢do da populacdo dos onze
concelhos atingidos pelos incéndios devastadores de Pedrogdo e de Géis em 2017. A diminui¢do
da populacgdo residente e o abandono da atividade agricola conduziram a perda de diversidade
na paisagem e a que a floresta fosse deixada a sua prépria dindmica, com ciclos previsiveis de
producdo-destrui¢do e sem capacidade para contribuir para um melhor ordenamento do territério

(Comissao Técnica Independente, 2017).
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Tabela 2.1: INE, Recenseamentos da Populacdo 1950,1970, 1991, e 2011. Estimativas da Popula-
¢do, 2016. Tabela retirada (Comissao Técnica Independente, 2017)

Anos Taxas de Crescimento
Concelho 1950 1970 1991 2011 2016 | 1950-2016 2011-2016
Arganil 21736 15410 13926 12105 11317 -47,93 -6,51
Alvaidzere 14 950 11 165 9306 7272 6, 89 -54,59 -6,64
Ansido 18 309 14905 14029 13101 12449 -32,01 -4,98
Castanheira de Péra 6330 4 540 4 442 3164 2736 -56,78 -13,53
Figueiro dos Vinhos 12 300 8 760 8012 6 148 5757 -53,20 -6,36
Pedrogdo Grande 8 955 4960 4643 3891 3516 -60,74 -9,64
Gois 11103 6 540 5372 4230 3963 -64,55 -6,95
Pampilhosa da Serra 14 800 9 065 5797 4 469 4112 -72,22 -7,99
Penela 10525 7745 6919 5953 5556 -47,21 -6,67
Oleiros 15137 12 620 7767 5 698 5,97 -65,67 -8,79
Sertd 28 623 22670 18199 14983 14983 -47,65 -5,48
Total | 162768 109315 98412 76348 76348 -53,09 -6,76

Nos tltimos anos as nossas florestas tém sido constantemente vitimas de um elevado nimero
de ignicdes, resultando num elevado nimero de hectares ardidos. Na figura 2.1 representa-se a
quantidade de drea ardida, em hectares, desde 1980 a 2017, onde € possivel constatar que neste

novo século as quantidades tém aumentado consideravelmente.

ANNUAL FIRE BURNED AREA - PORTUGAL
1980-2017
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Figura 2.1: Area ardida por ano em Portugal, 2001-2017 (Beighley and Hyde, 2018)

E necessdrio que alteracdes sejam feitas 2 maneira como os fogos sao encarados em Portugal e

redefinir as estratégias que o pais possui tanto ao nivel da supressdo como ao nivel da prevencao.
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2.1.2 Supressao versus Prevenciao

Quando se fala na supressdo aos fogos florestais, fala-se principalmente em ac¢des de prote¢dao
civil, em que a ideia generalizada é que se as chamas estdo a ser combatidas a floresta estd a ser

defendida, o que ndo se verifica do ponto de vista técnico e pratico (Pereira, 2012a).

A estratégia de supressdo aos incéndios florestais que tem vindo a ser implementada em Por-
tugal nas dltimas décadas privilegia acdes de defesa dos aglomerados populacionais e das infra-
estruturas, em detrimento da protecio dos recursos florestais. Nao se questionando a justeza de
eleger como prioridade a protecao das populagdes e do patriménio edificado, a estratégia de defesa
contra incéndios deve assumir duas dimensdes - a defesa das pessoas e dos bens, sem protrair a
defesa dos recursos florestais (ISA, 2005).

Estas medidas, para que resultem, devem ser complementares. A prevencao deve ser feita nao
sO para tentar reduzir o nimero de igni¢cdes, mas também para diminuir a propagacao e dimensao
dos incéndios facilitando assim a sua supressio. As acdes de prevengao devem ser integradas numa
efetiva gestdo de risco de espagos rurais e florestais e de acordo com objetivos estabelecidos e
articulag@o de acdes para reducdo dos prejuizos e balanceamento dos investimentos em prevengio

e supressdo (Verde and Zézere, 2010).

A conclusdo mais significativa relacionada com a ligacdo entre a prevencao e a supressao, € a
da utilidade das a¢des de prevencdo e sé se utilizadas pelos supressores. As forgas de supressao
podem tirar enorme proveito do conhecimento de todas as acdes no dominio da prevencdo execu-
tadas no territdrio, considerando sempre as dreas ardidas, as suas caracteristicas fisicas e o risco

associado (Comissao Técnica Independente, 2017).

Entre janeiro de 2013 e junho de 2017, terdo sido intervencionados 4072,52 hectares nos mu-
nicipios afetados pelos incéndios de Pedrogdo Grande e de G6is. No entanto, face a dispersdo
espacial entre fragmentos intervencionados, pode inferir-se que a eficdcia destes é nula perante in-
céndios cujo comportamento de fogo vai de moderado a severo (Comissdo Técnica Independente,
2017).

Estas situacdes advém principalmente do facto de as agdes de prevencdo de dmbito publico
serem bastante dificultadas, uma vez que a floresta é maioritariamente propriedade privada. As
verbas sdo atribuidas aos responsdveis de freguesias e municipios para investimentos na reducao
das cargas de combustivel das suas dreas florestais, que idealmente deviam ser investidos para a
limpeza de uma zona compacta, coerente e estrategicamente colocada no terreno. Estas interven-
¢Oes sdo feitas, com base em registos passados, sobre o comportamento dos fogos em determinada
area (Pereira, 2012a).

Em média, cerca de 80% da 4rea florestal ardida em Portugal, arde no periodo de dez a quinze
dias, ndo necessariamente de forma consecutiva (Pereira, 2012a). Isto torna-se numa grande
dificuldade para as unidades responsdveis pela supressdo aos incéndios, uma vez que satura o
sistema de primeira intervencdo, o que pode ser facilmente percetivel se realizarmos comparacdes
com situagdes do quotidiano: se 80% do transito que circula nas ruas portuguesas circulasse todo

em duas semanas, ou se 80% das solicitacdes ao Servico Nacional de Satde ocorresse em 15 dias,
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seria algo completamente incomportavel para o pafs. No entanto, enquanto que os investimentos
e as acdes de supressdo ndo podem ser diferidas no tempo, de uma forma distribuida e planeada,
as acoes de planeamento e prevencdo podem ser realizadas dessa forma ao longo do ano (Pereira,
2012b).

Com isto, € notdério que o pais beneficiava se existisse um aumento da percentagem de inves-
timento nas dreas de prevencdo face a percentagem de investimento na supressdo, uma vez que
a possibilidade de poderem ser planeadas, organizadas e diferidas no tempo, torna esse investi-
mento bastante promissor e rentdvel. No entanto, como se pode ver na tabela 2.2, desde 2000 que
0 montante gasto na supressao foi quase o triplo do investido na prevengdo (Beighley and Hyde,
2018).

Tabela 2.2: Custos médios na prevengdo e supressdo em Portugal (milhdes de euros) (Beighley
and Hyde, 2018)

Periodo
Custos 2000-2006 2007-2012 2013-2016
Prevengdo 24.00 23.60 25.00
Supressdo 65.90 69.50 78.10
Rdcio Supressdo/Prevengdo 2.75 2.94 3.12

Em 2005, o Instituto de Superior de Agronomia desenvolveu para a Agéncia para a Prevengao
de Incéndios Florestais uma proposta técnica para implementar uma remodelacdo estrutural que
visava um aumento dos investimentos nas a¢des de prevenc¢do. No entanto, no ano seguinte, foi
apresentada uma versdo muito modificada do documento técnico, a adotar como plano nacional.
Enquanto que, no plano técnico, a estratégia de prevencao era privilegiada, na versdo modificada
era favorecida a capacidade de supressdo. Em maio de 2006, o Plano Nacional de Defesa da
Floresta Contra Incéndios (PNDFCI) foi aprovado em Conselho de Ministros (RCM n.065/2006)
(Beighley and Hyde, 2018).

De facto, é imperativo assumir a protecdo da floresta como prioridade nacional, através de
uma abordagem dindmica e estruturada que assente na valorizacdo do patriménio coletivo e de
minimizacdo das perdas sociais. A dinimica de mudanga passa por tornar o espaco florestal mais
economicamente vidvel e ecologicamente sustentdvel, otimizar a eficdcia da prevengao, tornar efi-
cazes os meios de supressao face ao risco e valor e garantir a utilizacdo do investimento nos setores
e atividades previstos, identificando a aplicacdo prética dos montantes investidos e os resultados
obtidos (ISA, 2005).

Esta reestruturacdo de estratégia passa por reconhecer a existéncia de tarefas que assentam em
duas realidades de natureza distinta, mas complementares: de defesa da vida e de edificios e de
efetiva defesa da floresta, ambas compostas por componente de prevencdo e outra de supressdo. A

estratégia de defesa envolve a gestdo simultanea destas duas realidades e implica, prioritariamente
(ISA, 2005):
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e Ao nivel da defesa da vida e de edificios: reforgar a prevencgao (através de medidas de gestdo
dos combustiveis em zonas estratégicas do territério, particularmente em zonas de interface

entre espacos rurais e urbanos);

e Ao nivel da Defesa da Floresta Contra Incéndios: operacionalizar a prevencdo e reforgar a
supressdo (através de téticas delineadas dirigidas para a protecdo das manchas florestais e
o balanceamento de meios — com recurso a técnicas de fogo controlado e de utilizacdo de

materiais manuais de supressido, minorando a dependéncia da dgua).

O PNDEFCI funcionou bem em 2007, 2008 e 2014, anos assinalados por condi¢des meteorold-
gicas estivais amenas. Contudo, os anos de 2010, 2012, 2013 e 2016 foram marcados por verdes
quentes e secos e, portanto, a capacidade de resposta do sistema foi pouco eficaz, uma vez que nes-
tes anos os incéndios ultrapassaram os 100.000 hectares ardidos por ano. Desde a implementagao
do PNDFCI, a capacidade nacional de defesa da floresta contra incéndios foi, em determinadas
alturas, nitidamente excedida quer no nimero de ocorréncias didrias (vdrios dias com centenas
de ignicdes) quer em termos de drea ardida (varios dias em que foram ultrapassados os 10,000
hectares ardidos) (Beighley and Hyde, 2018).

As duas Comissdes Técnicas Independentes, criadas no seio da Assembleia da Reptblica na
sequéncia dos graves incéndios de junho e outubro de 2017 vieram a concluir que as apostas
desenhadas nesse plano ndo se mostraram suficientes, ainda que tenha havido um esfor¢o para

reforcar o ataque inicial e a vigilancia, o sistema manteve-se vulneravel (AGIF, 2020).

O Plano Nacional de Gestao Integrada de Fogos Rurais (PNGIFR), foi aprovado em Conselho
de Ministros em 2020 como a nova estratégia a adotar em matéria de incéndios florestais entre
2020 e 2030. A visdo desenhada reconhece que os incéndios rurais ndo podem ser evitados por
completo, preocupando-se com a preparacdo do territério, das pessoas e dos operacionais para
trabalhar no terreno de modo a aumentar a seguranca de todos mas, a0 mesmo tempo, utilizando
o fogo como fator ecoldégico comummente aproveitado na gestdo agricola, florestal e dos habitats,
de forma tecnicamente sustentdvel. Este plano tem também um foco muito grande na prevencao,
através da educacdo e sensibilizacdo das comunidades tendo em vista a alteragdo dos seus compor-
tamentos, e possui um programa ambicioso em matérias de gestdo de vegetacdo, com o objetivo
de que os incéndios rurais graves que possam ocorrer sejam em menor nimero, provoquem menos

destruic¢do e representem uma menor ameaca na vida das pessoas (AGIF, 2020).

2.1.3 Estratégias de Prevencao

Tendo em conta a importancia econdémica referida na secg¢do 2.1.1, e a importancia ambiental
que as florestas nacionais t€ém para Portugal, a implementacdo de medidas de forma estruturada
que servissem para aumentar as suas resisténcias aos danos causados pelos incéndios deviam ser
uma prioridade nacional. Porém, cerca de 80% das nossas dreas florestais continuam sem qualquer

tipo de gestdo florestal (Beighley and Hyde, 2018), por influéncia de vérios fatores como:
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e Priticas silvicolas inadequadas, que originam vastas dreas florestais homogéneas, com po-

voamentos monoculturais e da mesma idade e, consequentemente mais suscetiveis ao fogo;

e Reflorestacdo natural hostil de terrenos agricolas abandonados e de zonas onde se tenham

verificado ocorréncias de incéndio;

e Falta de incentivos econdémicos para promover a gestdo de combustivel onde se garante a

remocao de biomassa florestal.

A quantidade de combustivel bem como a sua continuidade ao longo de extensas paisagens
com topografia favoravel ao incéndio (declives acentuados e terrenos acidentados) aumenta a sus-
cetibilidade a incéndios florestais maiores e mais destrutivos. Associado a isto, a crescente ocor-
réncia de anos himidos que contribuem para o desenvolvimento dos combustiveis e de anos secos
que tornam esses combustiveis ainda mais inflamdveis cria condi¢des favordveis para a deflagracio
de incéndios de grandes dimensdes e destruidores (Beighley and Hyde, 2018).

Os paises do sul da Europa, incluindo Portugal, consideram as faixas de gestdo de combustivel
(FGC) — zonas que sdo devidamente tratadas para retardar a propagacao do fogo e favorecer a sua
supressdo — o método de eleicdo para a prevengdo estrutural dos incéndios (Xanthopoulos et al.,
2006). Porém, a criagdo destas FGC por si s6 ndao permitem uma eliminag@o eficaz dos combus-
tiveis e sob condi¢des severas em que o incéndio ja atingiu dimensdes bastante significativas, a
sua existéncia de pouco ou nada serve, sendo mandatério que sejam integradas numa estrutura
de prevencdo contra incéndios devidamente organizada em vez de serem encaradas como a tnica
solugdo para o problema (Beighley and Hyde, 2018).

Existem conhecimentos e recursos para planear e executar um programa muito mais vasto
de tratamento de combustiveis que passa pela realizagdo de fogos controlados, pela utilizacio de
buldézeres e tratores em conjunto com o trabalho dos Sapadores Florestais e pela utilizagao de
animais de pasto nas FGC que facilitaria significativamente o trabalho de remog¢ao do crescimento
anual das herbaceas e dos arbustos. Existem cada vez mais povoamentos de eucaliptos que sdo
deixados ao abandono porque a madeira ndo possui uma qualidade aceitdvel para a producio de
pasta de papel. A quantidade de biomassa existente em Portugal é enorme, e se nao for retirada e
eliminada, ird alimentar a préxima série de incéndios com potencial catastréfico. E necessdrio que
se encontre uma forma de tornar este combustivel economicamente rentdvel. Portugal realizou al-
guns progressos neste sentido, com a construcio de centrais elétricas alimentadas a biomassa, com
baixas emissdes de carbono, no entanto, muitas foram construidas em locais demasiado distantes
das fontes de biomassa, implicando custos excessivos que fez com que nio fossem economica-
mente vantajosos (Beighley and Hyde, 2018).

Uma nova era de incéndios exige claramente que sejam realizados investimentos que promo-
vam uma reformulacio da abordagem, tornando-a mais estratégica e equilibrada. Esta estratégia
passa sobretudo por recorrer a uma gestao cuidada e planeada das florestas nacionais com o recurso
a agdes de silvicultura e pela reducdo significativa da carga combustivel. Devem ser priorizados

os usos do solo que restrinjam a intensidade do fogo e o risco de propagacdo para edificacdes e
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a promocao da utilizacdo de espécies de baixa inflamabilidade, com elevado teor de humidade
nos periodos secos, ou que promovam o desenvolvimento de culturas agroflorestais de reduzida

combustibilidade (Comissdo Técnica Independente, 2017).

2.2 Importancia dos Dados

2.2.1 Ciéncia dos Dados

Vivemos num mundo que enfrenta uma crescente quantidade de dados a serem tratados diari-
amente. Na udltima década, a melhoria constante dos dispositivos e meios de armazenamento de
dados para criar e recolher dados ao longo do tempo, influenciou a forma como lidamos com a
informagdo. Na maior parte das vezes, os dados sdo armazenados sem qualquer tipo de atencdo
ou organizac¢do que facilitem a sua posterior utilizacdo. Praticamente todos os ramos da inddstria
ou negdcios, ou qualquer atividade politica e pessoal, atualmente geram grandes quantidades de
dados. Além disso, as possibilidades de recolher e armazenar dados aumentam a um ritmo su-
perior ao da nossa capacidade de os usar para tomada de decisdes. No entanto, na maioria das
aplicacdes, os dados brutos ndo t€ém qualquer valor quando examinados singularmente, mas sim
toda informagao deles extraida (Keim et al., 2010).

Em muitas dreas, o sucesso depende da disponibilidade da informacéo certa no momento certo.
Atualmente, a aquisicdo de dados brutos ja ndo é o principal problema, mas sim a capacidade
de identificar métodos e modelos capazes de transformar os dados em conhecimentos fidveis e
compreensiveis (Keim et al., 2010). Dada a vasta quantidade de dados atualmente disponiveis, as
empresas focam os seus esforcos na exploracdo e andlise dos seus dados com o intuito de ganhar
vantagem competitiva no setor em que se inserem (Provost and Fawcett, 2013).

A ciéncia dos dados € um conjunto de principios, processos e técnicas que suportam e orientam
os principios da extracdo de informacgao e de conhecimento a partir de dados. A ciéncia dos dados
também € aplicada na gestdo da relacdo com os clientes, com o objetivo de analisarem os seus
comportamentos para maximizarem o valor esperado do mesmo (Provost and Fawcett, 2013).

Milhares de cientistas de dados j4 trabalham tanto em start-ups como em empresas bem esta-
belecidas e a sua subita apari¢do no panorama empresarial reflete o cendrio atual das empresas,
que lidam com informagdes que se apresentam em variedades e volumes nunca antes encontrados
(Davenport and Patil, 2011). Os cientistas de dados, que aspirem ao sucesso, devem ser capazes
de ver os problemas de negdcio numa perspetiva de dados. H4 uma estrutura fundamental para o
pensamento analitico dos dados e principios basicos que devem ser compreendidos. Grande parte
do que tem sido estudado no ramo da estatistica é fundamental para a ciéncia dos dados e os mé-
todos e a metodologia para visualizar os dados s@o essenciais. H4 também dominios especificos
em que a intui¢do, a criatividade, o bom senso e o conhecimento de uma determinada aplicacdo
devem ser aplicados (Provost and Fawcett, 2013).

O objetivo final da ciéncia dos dados é melhorar a tomada de decisdo, uma vez que esta consti-

tui um interesse imprescindivel para os negécios. A tomada de decisdo orientada por dados (DDD
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— Data driven decision making) refere-se a prética de basear as decisdes na andlise de dados e nao
exclusivamente na intuicdo (Keim et al., 2010). Os beneficios da tomada de decisdes baseadas
em dados foram demonstrados de forma conclusiva. Erik Brynjolfsson, Lorin M. Hitt e Heekyung
Hellen Kim conduziram um estudo sobre como a DDD afeta o desempenho das empresas. Foi de-
senvolvida uma medida de DDD que classifica as empresas conforme a utilizacdo dos dados para
tomarem decisdes ao longo da empresa e mostraram estatisticamente que quanto mais orientada
por dados, mais produtiva uma empresa é. E as diferencgas sdo considerdveis: um desvio padrdo
superior na escala de DDD estd associado a um aumento de produtividade de 4-6%. Também
demonstraram que a DDD est4 correlacionada com uma maior rentabilidade dos ativos e valor de

mercado (Brynjolfsson et al., 2011).

2.2.2 Visualizacao dos Dados

O campo da andlise visual procura fornecer melhores e mais eficazes formas de compreender
e analisar os grandes conjuntos de dados produzidos atualmente, permitindo agir e tomar decisdes
em tempo real. A andlise visual integra as capacidades analiticas do computador coordenadas
com as capacidades do analista humano, admitindo novas descobertas e habilitando os analistas
a assumir o controlo do processo analitico, combinando técnicas de andlise automatizada com
visualizacOes interativas para uma compreensao, raciocinio e tomada de decisdo eficazes baseadas
em conjuntos de dados complexos (Keim et al., 2010).

Cerca de 90% da informacdo transmitida ao cérebro € visual e as imagens sdo processadas
no cérebro sessenta mil vezes mais rapido que o texto. O que vemos tem um profundo efeito no
que fazemos, como nos sentimos e quem somos (Pavel, 2014). O psicélogo Albert Mehrabian
demonstrou que 93% da comunicagao € ndo verbal. Estudos demonstraram que o cérebro humano
decifra elementos de imagem simultaneamente, enquanto que a linguagem é descodificada de uma
forma linear e sequencial, tornando o processo mais demorado (Mehrabian, 1977).

Os gréficos geram rapidos impactos em quem os observa, tanto a niveis cognitivos como emo-
tivos. Cognitivamente os graficos aceleram e aumentam o nosso nivel de comunicagdo, aumen-
tando a compreensio, a lembranca e a retengdo (Levie and Lentz, 1982).

Emocionalmente, as imagens realcam ou afetam as emogdes e atitudes. Os graficos aumentam
0 pensamento criativo estimulando outras dreas do nosso cérebro, que por sua vez leva a uma
compreensdo mais profunda e precisa do que é apresentado. As emocdes influenciam a tomada de
decisdes. Em adi¢do ao referido, psic6logos comportamentais afirmam que a maioria das nossas
decisdes sdo baseadas em julgamentos e emocdes intuitivas (Levie and Lentz, 1982).

O caminho desde a obten¢do dos dados até se tornar em algo que auxilie na tomada de deci-
sdo ¢ bastante complexo. Métodos de processamento de dados totalmente automatizados podem
representar o conhecimento dos seus criadores, mas carecem da habilidade em comunicar esse
mesmo conhecimento (Keim et al., 2010). No entanto esta habilidade de transmitir conhecimento
através da andlise dos dados € crucial.

O objetivo da visualizacio dos dados é transformar a sobrecarga de informacao numa oportu-

nidade, tornando a forma de processar dados e informacao transparente para um discurso analitico.
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Permite fomentar a avaliacdo construtiva, correcdo e melhoria dos processos e modelos, condu-
zindo a uma melhoria do conhecimento e da tomada de decisdo. Além disso e quando em grande
escala, a andlise visual fornece tecnologia que combina os pontos fortes do processamento de
dados tanto de humanos como eletrénicos, na medida em que a torna num ponto de equilibrio
num processo analitico semi-automatizado, onde humanos e médquinas cooperam usando as suas
respetivas capacidades distintas em prol da obtencdo de resultados mais eficazes (Keim et al.,
2010).

Objetivamente, podemos considerar a visualizacdo dos dados como utilizacdo de ferramentas
e técnicas que permitem aos seus observadores sintetizar a informacao e obter insights de dados
complexos, detetando o esperado e por vezes descobrindo o inesperado, através da criacdo de

gréficos que ilustrem aspetos chave dos dados de modo a facilitar a tomada de decisdo.

2.2.3 PowerBI

Business Intelligence (BI) pode ter dois significados distintos relacionados com o uso do termo
inteligéncia. O primeiro e menos utilizado, € a capacidade da inteligéncia humana aplicada a
atividades de negécio (Ranjan, 2009).

O segundo relaciona-se com o valor da informacdo e a relevancia que esta possui. Trata-se de
informacdo especializada, conhecimento e tecnologias eficientes na gestdo de negécios pessoais
e organizacionais. Neste sentido, BI, € uma vasta categoria que envolve aplicacdes e tecnologias
para recolher, dar acesso e analisar dados com o objetivo de ajudar utilizadores empresariais na
melhor tomada de decisdo. Para o sucesso das empresas € necessdrio que estas possuam vastos
conhecimentos acerca dos seus clientes, empresas rivais, parceiros de negdcios, ambiente econd-
mico e operacgdes internas da prépria empresa, para que sejam tomadas decisdes assertivas e a Bl
permite as empresas terem a capacidade de tomar esse tipo de decisdes (Ranjan, 2009).

O Power BI € a plataforma de BI da Microsoft, que fornece aos utilizadores empresariais
ferramentas para agregar, analisar, visualizar e partilhar dados. E uma colegdo de servicos de
software, aplicacdes e conectores que trabalham de forma conjunta com o objetivo de proporcionar
ao utilizador a possibilidade de criar, partilhar e consumir business insights (Microsoft Build,
2019).

Esta ferramenta encontra-se divida em trés pilares fundamentais (Microsoft Build, 2019):

e Uma aplicacio para Windows chamada PowerBI Desktop, que permite criar os relatérios

gréficos pretendidos.

e Um SaaS (Software as a Service) online chamado PowerBI Service, que permite realizar
a partilha dos relatérios criados com outros utilizadores e criar dashboards baseadas nos

relatorios realizados.

e PowerBI mobile app para dispositivos Windows, i0S e Android.



Capitulo 3

O Programa de Sapadores Florestais

Este capitulo ird incidir sobre o que s@o os sapadores florestais e as funcdes que estes realizam
com o intuito de proteger as nossas florestas. Também serd abordado o Programa de Sapadores
Florestais (PSF), de que se trata e qual o seu objetivo. Em seguida ird ser apresentada a base de

dados deste programa, a sua composic¢io e quais os problemas encontrados na mesma.
3.1 Sapadores Florestais

O sapador florestal é «um trabalhador especializado, com perfil e formagdo especifica adequa-
dos ao exercicio das fungées de prevencdo dos incéndios florestais através de agoes de silvicultura
preventiva, nomeadamente da roca de matos e limpeza de povoamentos, da realizagdo de fogos
controlados, da manutengdo e beneficiacdo da rede divisional, linhas quebra-fogo e outras infra-
estruturas.» (Art. 2°, Decreto-lei n® 179/1999).

As equipas sdo a unidade base das operagdes dos Sapadores Florestais. Podem constituir eSF
todas as entidades publicas ou privadas, proprietarias, detentoras ou gestoras de espacos florestais.
Cada eSF é composta no minimo por cinco efetivos, com uma viatura especializada, que é chefiada
por um dos seus elementos e tém a sua disposi¢do equipamento individual e coletivo indispensavel

ao exercicio das suas funcdes, que sdo (ICNF, 2012):

Executar agdes de silvicultura preventiva;

Realizar acdes de gestao de combustiveis;

Acompanhar a realizacio de fogo controlado;

e Apoiar a realizacdo de queimas e queimadas;

Manutencio e beneficiagdo da rede divisional e de faixas e mosaicos de gestdo de combus-

tiveis;

15



16 O Programa de Sapadores Florestais

e Manutencdo e beneficiacdo de outras infraestruturas;
e Acdes de controlo e eliminacio de agentes bidticos;

e Sensibilizacdo do publico para as normas de conduta em matéria de natureza fitossanitdria,

de prevencdo, do uso do fogo e da limpeza das florestas;
e Vigilancia das dreas a que se encontra adstrito;

e Primeira intervencdo em incéndios florestais, apoio ao ataque ampliado e subsequentes ope-
racdes de rescaldo e vigilancia p6s-incéndio, previsto em Diretiva Operacional e aprovada

pela Comiss@o Nacional de Protecdo Civil;

e Protecdo a pessoas e bens prevista em Diretiva Operacional aprovada pela Comissdo Naci-

onal de Protecdo Civil.

Cada eSF exerce a sua atividade, numa area especifica, ndo devendo ser inferior a 1000 hec-
tares, que é definida pela entidade patronal. Com o objetivo de garantir uma maior eficdcia das
suas acdes podem ser constituidas brigadas de sapadores florestais. Estas brigadas sdo compostas
por um minimo de trés equipas, sendo que estas se devem coordenar a fim de garantir uma melhor
eficdcia de atuacdo conjunta em dreas de intervencao adjacentes.

A qualificagdo de sapador florestal é atribuida apds a frequéncia dos médulos de formagao
fundamental do Referencial de Formacdo de Sapador Florestal (RFSP), que define como funda-
mentais para o exercicio da atividade de sapador florestal as seguintes quatro unidades de formacao
de curta duragdo (ICNF, 2017):

Equipamentos e veiculos de sapadores florestais;

Constituicdo, funcionamento e conservacdo de equipamentos motomanuais € normas de

saude, higiene e seguranca/equipamento de protecao individual (EPI);

Operagoes de extingdo de incéndios florestais;

Manutencdo de espacos florestais.

Os elementos que exercam funcdes de chefia da equipa tém de ter formacdo complementar
adequada ao exercicio dessas funcgdes.

De acordo com os dados disponibilizados pelo ICNF, em 2018 existiam 298 eSF em Portugal.
Em meados de 2019 ja eram 400 as equipas de sapadores florestais, agrupadas em 19 brigadas. Es-
tas equipas distribuem-se por todo o territério continental, estando concentradas maioritariamente
na zona Centro, seguindo-se a zona Norte e em menor percentagem as restantes, em concordancia
com a distribui¢do das manchas florestais, 41% no Centro do pais, 35% no Norte, 12% na regido

de Lisboa e Vale do Tejo, 8% no Alentejo e 4% no Algarve (Agéncia Lusa, 2019). Em anexo, na
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seccdo A.1.1 € possivel verificar duas imagens realizadas pelo ICNF que mostram a distribui¢io
destas equipas ao longo do territério nacional, por distrito e concelho na figura A.1 e por area de
intervencdo na figura A.2 no ano de 2018.

Os dados do ICNF demonstram que em 2018 os sapadores representaram 87% dos meios
de vigilancia com capacidade de primeira intervencio e 25% dos meios de primeira interveng¢io
e supressdo; participam em incéndios rurais onde a densidade vidria é 50% menor do que nos
restantes incéndios, onde os declives sdo 3% mais acentuados e a altimetria média € mais elevada
cerca de 100 metros. Relativamente a silvicultura preventiva, a atividade dos sapadores representa
cerca de 15% da gestdo de combustivel e cerca de 1% da manutencdo de rede vidria da floresta
nacional, participando ainda em 57% da drea gerida com fogo controlado (Agéncia Lusa, 2019).

Em anexo, na seccio A.1.2 encontram-se os diferentes equipamentos utilizados pelas eSF, ne-
cessarios a realizacdo das agdes preventivas. E na seccio A.1.3 encontra-se retratados os sapadores

florestais como equipas de primeira intervengdo a supressao de um incéndio florestal.

3.2 Programa de Sapadores Florestais

O Programa de Sapadores Florestais (PSF) surge em 1999, como instrumento da politica flo-
restal, visando contribuir para a diminuicao do risco de incéndio e para a preservacao e valoriza¢io
do patriménio florestal portugués através da criaciao de equipas especializadas e do fortalecimento
das estruturas de prevencdo e de supressdo ja existentes, numa acdo conjugada de esforcos das
entidades intervenientes em matéria de protecdo e conservacio do patrimoénio florestal nacional,
concretizado com a publicagdo do Decreto-Lei n.° 179/99, de 21 de maio, que define as regras e
os procedimentos a ter em conta na criacdo e reconhecimento das eSF e na regulamentacdo dos
apoios a sua atividade (ICNF, 2009).

As eSF tém em média um periodo de trabalho de 220 dias anuais e realizam a¢des que podem
ser de servico publico, propostas pelo ICNF para dar resposta aos interesse do Estado a um nivel
nacional, ou servigo normal, propostas pelas cimaras municipais ou juntas de freguesia para dar
resposta a um nivel local.

O trabalho a realizar por estas equipas é planeado de forma criteriosa e representado num
documento denominado de Plano de Atividades (PA), que normalmente é submetido nos meses
finais de um ano civil e que retrata as atividades que uma equipa deve realizar no ano seguinte, bem
como as quantidades a tratar e o nimero de dias estimado a gastar com cada uma das intervengdes
pretendidas. Concluido esse mesmo ano de trabalho as equipas devem submeter um documento,
Relatério de Atividades (RA), em que especificam efetivamente o que foi feito em termos de
intervengdes, quantidades e ndmero de dias, que muitas vezes ndo corresponde exatamente ao
planeado.

Para a realizacdo desta dissertacdo foi-me fornecida a base de dados do ICNF relativamente
ao PSF, retratando todas as atividades planeadas e realizadas pelas diferentes eSF espalhadas ao

longo do nosso territério desde 2009 até aos dias de hoje. Como referido na sec¢ao 1.3, o objetivo
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passa por realizar andlises estatisticas e obter informacdes com recurso a Business Intelligence

que permitam melhorar a tomada de decis@o associada a este programa.

3.2.1 Visao Geral da Base de Dados do PSF

A base de dados fornecida encontra-se retratada em A.2, e era constituida por um total de
97 133 registos (linhas) e 32 caracteristicas (colunas). Cada registo diz respeito a uma acdo de
prevencdo realizada, e cada documento possui um conjunto de agdes realizadas ou a realizar, ou
seja, o mesmo tipo de documento possui vdrios registos associados.

Com o objetivo de visualizar e compreender melhor os dados com os quais iria trabalhar,
foram realizados alguns cdlculos que permitissem retirar informagdes interessantes, como as ve-
rificadas nas tabelas 3.1 e 3.2. Em seguida, foram realizadas tabelas dindmicas de duas entradas
que permitiram observar as relagdes existentes entre algumas das caracteristicas, principalmente
ao nivel dos problemas detetados na base de dados anterior, nomeadamente na relacio entre o tipo

de documento e o ano respetivo, e nas quantidades trabalhadas.

3.2.1.1 Aspetos Iniciais

Tabela 3.1: Dados relativos aos dias de trabalho e nimero de equipas envolvidas

Total Niimero de Dias | 663 218

Dias de trabalho por ano | 60293

Equipas por ano (Estimativa) 274

Equipas em média por ano (Valor Real) 264

Total de Equipas ao longo dos 11 anos 2 905

Equipas Distintas ao longo dos 11 anos 409

NDias uiteis por equipa por ano 228

Anos de trabalho continuo por ano 165

Anos de trabalho 1 pessoa (unidade homem/dia) 9 085
Total de anos continuos de trabalho 1817

Tabela 3.2: Area Florestal Trabalhada em Portugal de 2009-2019 (hectares)

Total Hectares 239 702 ha
Area Florestal Portugal Continental | 3 472 459 ha
Yde area florestal portuguesa trabalhada pelas eSF desde 2009 6.90%

Somando as quantidades que foram trabalhadas nos registos em que a unidade se encontra em
hectares, obtém-se o total de 239 702 ha. A &rea florestal de Portugal continental representa um
total de 3 472 459 ha, o que implicaria que, se ao longo dos 11 anos reportados na base de dados
ndo se repetisse o local de intervencdo, 6,90% do territdrio nacional teria sido alvo de agdes de

prevencao.
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3.2.1.2 Tipos de Relatério por Ano

Na tabela 3.3, sdo apresentados os documentos que foram produzidos ao longo dos anos e
o nimero de registos correspondentes aos mesmos. Em anexo, na seccdo A.4.1, encontram-se
as tabelas A.5 e A.6 que representam os valores como percentagem por linha e percentagem por

coluna, respetivamente.

Tabela 3.3: Nimero de Registos de Tipo de Relatério por Ano

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020| Total
PA 13 2273 2542 2501 2702 2605 2701 2477 2366 2557 2924 2659 | 28320
RA | 1888 3263 3212 2844 3255 2984 3139 3100 2803 3238 3768 33494
RS 105 1263 1641 1311 2284 1870 2191 2206 2432 15303
RIT 5 585 1042 2 13 4| 1651
R2T 9 803 1278 2090
R3T 9 1087 1105 2681 2526 2441 2695 3126 15670
R4T 12 589 4 605
Total | 1936 8600 9288 6608 7598 6900 10805 9975 9814 10696 12250 2663 | 97133

E possivel constatar que os documentos que se encontram mais presentes sdo o RA e o PA
seguidos pelo Relatério Semestral e Relatério de Terceiro Trimestre, existindo poucos registos
relativos aos restantes documentos. Isto deve-se ao facto de nos dltimos anos, principalmente a
partir de 2011 como se pode ver na tabela 3.3, deixou de ser pedido as equipas que apresentassem
relatérios trimestrais. Em vez disso, as eSF apenas teriam de submeter ao longo do ano um Re-
latério Semestral, um Relatério de Terceiro Trimestre e por fim um RA, o que explica os valores
apresentados nas tabelas. Uma vez que o PA retrata o planeamento anual e o RA engloba tudo o
que foi feito ao longo do ano, para as andlises futuras apenas serdo tidos em conta estes dois tipos
de documentos.

Também se observa que o nimero de registos relativos ao RA € significativamente superior ao
nimero de registos do PA. Idealmente o nimero de registos deveria de ser igual, sendo realizado
exatamente o que estava planeado, no entanto ao longo de um ano inteiro é natural a ocorréncia
de imprevistos e, por vezes, as proprias eSF no terreno detetam a necessidade de serem realizadas

outras tarefas para além das planeadas, reportando-as posteriormente no RA.

3.2.1.3 Quantidades Planeadas/Trabalhadas por Ano

Ao realizar esta andlise, o objetivo € verificar as quantidades que foram planeadas/trabalhadas
ao longo dos anos de acordo com o tipo de ac@o preventiva. Uma vez que as quantidades sdo
registadas em unidades diferentes conforme o tipo de intervencdo, foram realizadas quatro tabelas
- a tabela 3.4 representa as quantidades planeadas e trabalhadas em metros; a tabela 3.5 as quanti-
dades em hectares; a tabela 3.6 as quantidades em dias; e por fim, a tabela 3.7 as quantidades em

nimero. Na segunda parte das tabelas, relativa ao RA, o ano de 2020 ndo possui valores, mas sim
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ND - Niao Definido, uma vez que as quantidades trabalhadas pelas eSF no ano corrente s serdo
submetidas no final do atual ano civil.

Realizando uma comparacio direta em cada tabela entre as quantidades planeadas e as quan-
tidades efetivamente trabalhadas pelas eSF ao longo dos anos, existem varios aspetos a ter em
conta.

Na tabela 3.4, é possivel concluir que os PA sdo pouco ambiciosos, uma vez que em ambas
as acdes preventivas, em termos totais, os RA apresentam quantidades trabalhadas superiores as
planeadas, mesmo tendo em conta que ainda nfo apresentam as quantidades trabalhadas no ano
corrente de 2020.

Comparando os valores obtidos na 3.5, € possivel verificar que no PA existe um grande pico
no ano de 2020 relativamente as quantidades a trabalhar em a¢des de gestdo de combustiveis em
matos, com um aumento de cerca de 77 000 hectares, correspondente a um aumento na ordem dos
700% planeados a mais que no ano anterior, 2019. O mesmo acontece na parte relativa ao RA,
com um aumento de aproximadamente 28 000 hectares trabalhados em 2019, correspondente a
um aumento de cerca de 450%, face ao ano anterior, 2018. Estes dados apontam para a existéncia
de irregularidades na base de dados e na necessidade de proceder a sua correcdo para que as
conclusdes retiradas sejam as mais acertadas possiveis.

Relativamente a tabela 3.6, verifica-se que as ac¢des de detecdo e supressdo de incéndios sao
mais ou menos constantes no que toca ao planeamento e realiza¢do das mesmas (exce¢do apenas
feita ao ano de 2017 que, tendo sido um ano com muitos incéndios, obrigou a uma grande quanti-
dade de a¢Oes de supressdo, dai a existéncia de um pico na parte relativa aos RA). No entanto, no
que toca as outras atividades, verifica-se que as quantidades trabalhadas sdo bastante superiores as
planeadas em termos percentuais.

Nas tabela 3.7, constata-se uma grande incoeréncia e instabilidade nos dados apresentados,
principalmente no que toca a agdes de fitossanidade, em que as quantidades planeadas passam
das centenas de milhares dos anos de 2010 a 2013 para a unidade de milhar em 2015, e para as
centenas em 2016 e restantes anos. O mesmo acontece na parte da tabela relativa aos RA, em que
de 2009 a 2015 se trabalhou na ordem dos milhares, e a partir desse ano passaram para a ordem

das centenas.

Tabela 3.4: Intervencdes medidas em milhares de metros - PA' RA

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020| Total
Plano de Atividades

Outras atividades 0 8 80 60 84 225 283 350 505 498 632 509| 3234
Rede Vidria Florestal 025313103266121451984247721812020177319971611(24483
Total 025393183272222292209 276025302527 22712629 2 120(27 719

Relatorio de Atividades
Outras atividades| 59 322 395 104 251 234 324 633 484 632 396 ND| 3836
Rede Vidria Florestal|2 275 3 032 2 851 2224 2985 3136 2 826 2062 1403 1556 2 106 ND|26 456
Total|2 334 3354 32462328 32363371 3150269518882 1882502 ND|30291
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Capitulo 4

Tratamento e Visualizacao dos Dados
do Programa de Sapadores Florestais

No seguinte capitulo irdo ser apresentados os métodos aplicados no tratamento dos dados. Em
seguida ird ser realizada uma andlise dos dados com recurso a tabelas dindmicas, e por fim, serdao
representados os vdrios painéis de bordo realizados bem como casos de utilizacdo em que estes

possam ser Uteis para auxiliar as entidades de gestdo na tomada de decisao.

4.1 Tratamento de Dados

Nesta sec¢@o serdo apresentados os métodos utilizados no tratamento e correcao dos dados.
Na correcdo da caracteristica Ano, associada ao PA e RA, foram utilizados 61 814 registos. Na
caracteristica Quantidade, serdo apenas utilizadas as quantidades associadas ao RA, ja com as
correcdes aplicadas relativamente a relacdo entre o tipo de documento e o ano, resultando num
total de 33 177 registos.

4.1.1 Correcao da Caracteristica Anos, Associada a PA e RA

Apesar de na tabela representada na sec¢do 3.2.1.2 ndo ser visualmente percetivel a existéncia
de erros entre o tipo de documento e o ano correspondente, esse erro foi verificado quando rea-
lizada essa mesma tabela com os dados da base de dados que me foi disponibilizada numa fase
inicial da dissertacdo, uma vez que existiam RA a datar de 2020. Como tal, ficou decidido que se
iria realizar na mesma a andlise que segue, com o objetivo de descartar a existéncia do erro em
causa.

A base de dados, representada no anexo A.2, possui uma caracteristica denominada de data
de submissdo, associada a submissao dos relatorios. Através da data de submissdo foram criadas
outras caracteristicas, tais como o ano de submissao, o més de submissio, a diferenca entre o ano
de submissdo e o ano que constava na base de dados, e por fim, a diferenca entre o dia em que o

relatério foi submetido e o dia 1 de janeiro desse mesmo ano.
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Uma vez que os PA e os RA sdo submetidos em anos distintos, apesar de dizerem respeito a um
mesmo ano civil, as regras a aplicar aos dois tipos de documentos serdo naturalmente diferentes.

O método utilizado passou por encontrar um padrio, através da criagcdo de tabelas dinAmicas
e histogramas, que permitisse aplicar uma regra de forma a uniformizar e corrigir o ano a que os
respetivos tipos de documentos dizem respeito. As andlises seguintes foram realizadas com base
no nimero de registos relativos a PA e RA, respetivamente.

Como explicado na sec¢do 3.2.1, um tipo de documento pode dar origem a vérios registos.
Como tal, realizou-se uma outra andlise com base no nimero de documentos produzidos e nio
nos registos. No entanto, dado que as conclusdes retiradas foram as mesmas, os graficos e tabelas

correspondentes a segunda andlise encontra-se em anexo, na seccao A.3.

4.1.1.1 Plano de Atividades

Inicialmente foi criado um histograma para conseguir observar a distribui¢do ao longo dos dias

do ano do ndmero de registos em que o tipo de documento é PA.
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Figura 4.1: Nimero de Registos Correspondentes ao Dia do Ano em que os Planos de Atividades
sdo submetidos

Como expectavel foi verificado que a maior parte dos PA sdo submetidos no final do ano. No
entanto também ¢ possivel identificar um considerdvel nimero de registos submetidos no inicio
do ano o que normalmente representam atrasos na submissdo. Visualmente também se constata
que existe uma redugdo significativa no nimero de registos existentes entre maio e setembro.

Em seguida foram criadas duas tabelas dinimicas. Na tabela 4.1 é possivel verificar o ano
de submissdo dos registos relativos ao PA e o ano apresentado na base de dados. A tabela 4.2
apresenta a diferenca entre o ano de submissao e o ano apresentado na base de dados ao longo dos

meses do ano.
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Tabela 4.1: Numero de Registos Relativos ao PA por Ano de Submissdo vs Ano

Anos
Ano de Submissdo | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020| Total
2009 292 292
2010 13 1495 1967 3475
2011 355 573 2019 2947
2012 131 2 482 2062 2677
2013 640 1983 2623
2014 622 2122 2744
2015 579 2094 2673
2016 374 2093 2467
2017 9 254 1938 2201
2018 19 602 1905 2526
2019 17 1013 2074 | 3104
2020 6 585 591
Total 13 2273 2542 2501 2702 2605 2701 2477 2366 2557 2924 265928320

Tabela 4.2: Numero de Registos de PA Relativos & Diferenga entre o Ano de Submissio e o Ano
Apresentado na Base de Dados por Més

-1 0 1 2 Total

Janeiro 2536 208 2 744
Fevereiro 1179 140 55 1374
Marco 718 12 75 805
Abril 593 38 1 632
Maio 440 1 441
Junho 189 13 202
Julho 252 252
Agosto 142 142
Setembro 24 303 327
Outubro 1755 488 9 2252
Novembro | 12237 306 12 543
Dezembro | 6533 73 6 606
Total | 20549 7219 421 131 | 28 320

Analisando os resultados obtidos, ficou decidido que os registos que apresentavam uma dife-
renga positiva, ou seja em que a diferenca entre o ano de submissdo e o ano apresentado na base
de dados fosse 1 ou 2, seriam para retirar da andlise uma vez que se tratava de erros. Se um plano
foi submetido em 2010, as suas atividades ndo podem ter sido realizadas em 2009 por exemplo.

Também foi definida a regra a aplicar para a corre¢ao dos anos relativamente aos PA: se o més
de submissao fosse superior a setembro inclusive, considerar que esse plano retrata atividades a
realizar no ano seguinte, caso contrdrio, considerar que o plano diz respeito a0 mesmo ano que o

ano de submissao.
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4.1.1.2 Relatorio de Atividades

Inicialmente foi criado um histograma para conseguir observar a distribui¢do ao longo dos dias

do ano do nimero de registos em que o tipo de documento ¢ RA.
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Figura 4.2: Ndmero de Registos correspondentes ao Dia do Ano em que os Relatérios de Ativida-
des sdo submetidos

E facilmente verificdvel que a maior parte dos registos se encontram nos primeiros trés meses
do ano. No entanto, como o RA retrata as atividades realizadas ao longo de um ano civil, estes
registos dizem respeito ao ano anterior relativamente ao ano em que foram submetidos. No final do
ano € possivel observar um ligeiro aumento do nimero de registos que a partida retrata relatérios

de equipas que conseguem reportar as suas atividades antes do final do ano civil a que se referem.

Em seguida foram criadas duas tabelas dinimicas. Na tabela 4.3 ¢ possivel verificar o ano
de submissao dos registos relativos ao RA e o ano apresentado na base de dados. A tabela 4.4
apresenta a diferenca entre o ano de submissao e o ano apresentado na base de dados ao longo dos

meses do ano.
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Tabela 4.3: Niumero de Registos Relativos ao RA por Ano de Submissio vs Ano
Anos
Ano de Submissdo | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019| Total
2010|1706 34 1740
2011| 176 3215 7 3398
2012 6 14 3202 64 3286
2013 3 2769 97 2 869
2014 11 3152 51 3214
2015 6 2891 32 2929
2016 34 3100 44 3178
2017 3056 8 3 064
2018 8 7 2795 41 2851
2019 3145 76| 3221
2020 52 3692| 3744
Total | 1 888 3263 3212 2844 3255 2984 3139 3100 2803 3238 3768 |33494

Tabela 4.4: Numero de Registos de RA Relativos a Diferenga entre o Ano de Submissdo e o Ano
Apresentado na Base de Dados por Més

0 1 2 3 4 Total

Janeiro 9409 79 9488
Fevereiro 6277 113 6390
Margo 9037 25 7 8 9077
Abril 7 3592 21 6 3626
Maio 1 888 5 1 893
Junho 880 880
Julho 439 439
Agosto 193 193
Setembro 392 392
Outubro 275 275
Novembro | 38 246 53 337
Dezembro | 409 95 504
Total | 454 32723 296 13 8 | 33494

Analisando os resultados obtidos, decidiu-se que os registos que apresentavam uma diferenca

superior a 1, ou seja em que a diferenga entre o ano de submiss@o e o ano apresentado na base de

dados fosse 2, 3 ou 4, seriam para retirar da anélise uma vez que se tratavam de erros.

Através da anélise da tabela 4.4 € possivel verificar que no més de Dezembro, a maior parte

dos registos, 81,15%, dizem respeito a relatérios submetidos no mesmo ano enquanto que nos

restantes anos dizem respeito a anos anteriores. Como tal, para RA, ficou definido que a regra

a utilizar seria: se o més de submissao for dezembro, considerar que esses relatérios retratam

atividades a realizar no préprio ano, caso contrdrio, representam atividades realizadas no ano

anterior.

As regras de correc¢do foram aplicadas nos diferentes tipos de documentos para que a anélise

posterior dos dados fosse a mais correta.
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4.1.2 Correcao da Caracteristica Quantidade, Associadas ao RA

Com o objetivo de identificar incoeréncias e proceder as corre¢des das mesmas relativamente
as quantidades trabalhadas pelas eSF aquando da realizagao das a¢des preventivas, foram realiza-
das vdérias andlises estatisticas.

Numa fase inicial, procedeu-se a separacao da base de dados em quatro, conforme os diferentes
tipos de unidade — hectares, metros, nimero e dias.

Para os registos em que a unidade de trabalho foi hectares ou metros, o0 método de trabalho
foi idéntico. Numa fase inicial foi criada uma caracteristica que representava o rendimento quan-
tidade/dia de cada um dos registos. De seguida, procedeu-se ao célculo do rendimento médio da
generalidade das intervencdes que se encontravam nessas respetivas unidades e identificaram-se
tipos de intervencgdo particulares, os quais foram analisados de forma individual, que possuiam um
rendimento médio significativamente distinto da média. Apds identificados os casos particulares
criou-se uma tabela que compara: 1 - o rendimento da globalidade das intervencdes; 2 - 0s casos
particulares identificados; 3 - a globalidade excetuando os casos particulares. Para cada um dos
casos representou-se ainda num histograma o nimero de registos por intervalos de rendimento, a
fim de visualizar de melhor forma a distribui¢do dos dados.

Posteriormente procedeu-se a uma andlise quartil dos dados, com o objetivo de identificar
possiveis candidatos a outliers e outliers extremos. Para tal, foi criada uma tabela onde sio apre-
sentados os valores de minimo, dos percentis 10/25/50/75/90 e do valor maximo para cada um dos
casos de interesse (de notar que o célculo dos valores de percentil 25 e percentil 75, correspondem
ao cdlculo do primeiro quartil (1Q) e terceiro quartil (3Q) respetivamente, e que o valor de percen-
til 50 corresponde a mediana). Seguidamente procedeu-se ao cdlculo do Inter Quartil Range (IQR
=3Q - 1Q), e dos limites superiores a partir dos quais os valores seriam considerados candidatos
a outliers (=3Q+(1,5*IQR)) ou a outliers extremos (=3Q+(3*IQR), mostrando o nimero de regis-
tos candidatos em cada um dos casos e o nimero de registos a manter mediante a decisdo que se
tomasse. Para completar a andlise quartil foram realizados os boxplots correspondentes a cada um
dos casos identificados.

Numa ultima fase, consultou-se a opinido de um especialista na area para validacio dos dados
e para garantir qual a melhor decis@o a tomar em cada um dos casos do ponto de vista tedrico.

No caso dos registos em que a unidade de trabalho foi dias ou nimero, o método de andlise
foi diferente, tendo a decisdo passado por realizar apenas uma andlise grafica, com recurso a

histogramas, graficos de barras e boxplots.

4.1.2.1 Registos com Quantidade em Hectares

No caso dos registos cuja unidade de trabalho se encontra em hectares, os tipos de intervencao
identificados como casos particulares, e que como tais foram retirados da anédlise global e analisa-

dos do forma individual, foram os seguintes: Gestdo com Fogo Controlado e Queimadas (QQQ)
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e Recolha e Queima de Residuos (RQU). Identificou-se ainda um outro caso, Outras Intervengdes
e Operagdes (OUT), no entanto decidiu-se que este tipo de intervencdo seria apenas retirado da
andlise global, ndo sendo alvo de uma anélise individual, uma vez que ndo se trata de um tipo de
acdo particular mas sim de um conjunto de agdes, e como tal os seus rendimentos sdo bastante
incoerentes.

Na tabela 4.5, € realizada a comparacdo dos rendimentos médios entre: 1 - a globalidade das
intervencdes trabalhadas em hectares (G); 2. os casos particulares identificados alvos de andlise
individual; 3 - todas as restantes intervencdes cuja unidade de trabalho é hectares, com excecdo

dos casos particulares.

Tabela 4.5: Comparagio dos Rendimentos Médios, Hectares

Total Hectares  Total Dias | Rendimento Médio
1. G 239702,15 384 246,04 0,62
2. 000 19 236,87 3 753,80 5,12
2. RQU 3 473,65 3269,25 1,06
3. G-QQQ-RQU-OUT 193 783,78 389 860,60 0,50

Em seguida, na figura 4.3, sdo representados os histogramas que mostram o niimero de registos

por intervalos de rendimento, para cada uma das situa¢des referidas anteriormente.
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Figura 4.3: Numero de Registos por Intervalos de Rendimento, Hectares
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Analisando o histograma relativo a G, é possivel verificar que a maior parte dos valores se
concentrem no intervalo [0,1; 0,6, existindo a partir desse intervalo uma diminuicao significativa
da concentragdo de valores. De realgar o elevado nimero de registos que apresentam valores
de rendimento superiores a dois, 1141, que corresponde a 7,2% dos registos considerados nesta

analise.

No histograma do caso particular QQQ, é visualmente percetivel que a maior concentracdo de
valores se encontra no intervalo [0,007; 4,007[. Existe no entanto um valor considerdvel de registos
até 7,007, verificando-se a partir desse valor uma redugao significativa de registos. De realcar que
9,14% dos registos considerados nesta andlise apresentam valores de rendimento superiores a
18ha/dia.

Passando para o caso particular RQU, a anélise visual do histograma respetivo demonstra uma
grande oscilacdo de valores, apresentando quatro picos considerdveis nos intervalos: [0,0003;
0,1503[ ; 10,4503; 0,6003[ ; 10,9003; 1,0503[ e ]2,1003; 45].

Analisando por tltimo o histograma que resulta do retirar dos casos particulares a globalidade
das intervencdes trabalhadas em hectares, verifica-se que a maior parte dos registos se concentram
no intervalo ]0,1016; 0,5016[. A partir desse intervalo verifica-se uma reducdo significativa de

registos, existindo apenas 3,1% de registos a apresentar valores de rendimento superiores a 2,0016.

Analise Quartil

Na tabela 4.6 sao representados os valores de minimo, percentil 10/25/50/75/90 e o valor

mdaximo de cada um dos casos que estdo a ser considerados nesta anélise.

Tabela 4.6: Valor Minimo, Percetil 10/25/50/75/90 e Valor Maximo, Hectares

Minimo plO p25 Mediana p75 p90  Mdximo
1.G 0,0003 0,14 0,22 0,38 0,67 1,49 1664,10
2. Q00 0,0073 0,66 1,38 346 797 16,67 125,00
2. RQU 0,0003 0,01 0,31 0,83 1,13 2,00 45,00
3. G-QQQ-RQU-0OUT | 0,0017 0,13 0,21 0,35 0,55 1,00 1664,10

Posteriormente, na tabela 4.7 s@o representados os valores de IQR, e os valores a partir dos
quais se considera um determinado registo como candidato a outlier ou a outlier extremo. Também
consta na tabela a decis@o tomada em cada um dos casos, a partir da qual foram implementadas
as regras para a corre¢do dos dados, ou seja os limites a partir dos quais os registos com esses

rendimentos foram desconsiderados.
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Tabela 4.7: IQR, Candidatos a Outliers e Outliers Extremos e Decisdo Tomada, Hectares

G Q00 RQU G-Q0Q0Q-RQU-OUT
IQR 0,45 6,59 0,82 0,34

Hipétese| A B A B A B A B

Limite Outlier Superior| 1,34 - 17,86 - 2,35 - 1,07 -

N° Registos Candidatos a Outlier| 1750 - 77 - 23 - 1241 -

%Registos Candidatos a Outlier| 11% - [9,15% - |6,75% - |8,93% -

N° Registos Manter|14 165 - 765 - 318 - [12654 -
Limite Outlier Extremo Superior| - 2,01 - 27,75 - 3,58 - 1,58
N° Registos Candidatos a Outlier Extremo| - 1139 - 35| - 11 - 677
%Registos Candidatos a Outlier Extremo| -  7,16%| - 4,16%| - 3,23%| - 4,87%
N° Registos Manter| - 14776 - 807 - 330 - 13218

Decisao - B A A

Com o intuito de complementar a andlise quartil, foram realizados os boxplots correspondentes

a cada um dos casos tidos em conta nesta andlise, apresentados na figura 4.4.
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Figura 4.4: Boxplots, Hectares
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4.1.2.2 Registos com Quantidade em Metros

Para os registos em que a unidade de trabalho se encontra em metros, ndo foram identificados
casos particulares nas andlises realizadas, sendo representada nesta seccdo apenas a andlise geral
(G) desses mesmos registos.

Na tabela 4.8, encontra-se representado o rendimento médio das intervencdes cuja unidade de

trabalho sdo os metros.
Tabela 4.8: Rendimento Médio, Metros

Total Metros  Total Dias ‘ Rendimento Médio
G | 29696398,39 43 490,65 | 682,82

Seguidamente, na figura 4.5, é representado o histograma que retrata o nimero de registos por

intervalos de rendimento.
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Figura 4.5: Numero de Registos por Intervalos de Rendimento, Metros

Analisando visualmente o histograma, verifica-se que a maior parte dos registos concentram-se
no intervalo [0, 700[. No entanto, existe um nimero considerdvel de registos até 1100, contatando-
se a partir desse valor uma redugao significativa de registos. De destacar o elevado niimero de
registos que apresentam valores de rendimento superiores a 2000 metros/dia, que corresponde a

6,53% do ntimero de registos a considerar nesta andlise.
Analise Quartil

Na tabela 4.9 sdo representados o valor minimo, o percentil 10/25/50/75/90 e o valor médximo.

Tabela 4.9: Valor Minimo, Percentil 10/25/50/75/90 e Valor Maximo, Metros

‘ Minimo  pl0 p25  Mediana  p75 p90 Mdximo
G‘ 0,03 107,14 285,71 533,63 986,15 1634,07 37 000,00
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Seguidamente, na tabela 4.10 é representado o valor do IQR, e os valores a partir dos quais se
considera determinado registo como candidato a outlier ou a outlier extremo. Também consta na
tabela a decisdo tomada em cada um dos casos, a partir da qual foram implementadas as regras
para a correcdo dos dados, ou seja os limites a partir dos quais os registos com esses rendimentos

foram desconsiderados.

Tabela 4.10: IQR, Candidatos a Outliers e a Outliers Extremos e Decisdo Tomada, Metros

G
IOR 700,44
Hipotese A B
Limite Outlier Superior | 2 036,81 -
N° Registos Candidatos a Outlier 148 -
Y%Registos Candidatos a Outlier 6,40% -
N° Registos Manter 2 165 -
Limite Outlier Extremo Superior - 3 087,47
N° Registos Candidatos a Outlier Extremo - 62
Y%Registos Candidatos a Outlier Extremo - 2,68%
N° Registos Manter - 2251
Decisdo A

Em seguida, com o objetivo de complementar a andlise quartil, foi realizado o boxplot corres-

pondente, que se encontra representado na figura 4.6.
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Figura 4.6: Boxplot, Metros
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4.1.2.3 Registos com Quantidade em Dias

No caso dos registos em que a unidade de trabalho sdo os dias, existem apenas dois subtipos de
acdo preventiva, sendo eles Vigilancia e Outras Atividades, tendo sido decidido considerar apenas

os registos relacionados com acdes de vigilancia.

No entanto, existe uma grande discrepancia ao longo dos anos nos dias despendidos em acdes
de vigilancia, uma vez que até ao ano de 2011 ainda ndo existia uma divisdo clara entre acdes
de vigilancia e agoes de silvicultura, entdo as eSF optavam em grande parte por realizar na maior
parte do tempo acdes de vigilancia, em virtude de serem menos trabalhosas. Para ndo correr o
risco de eliminar dados corretos, decidiu-se realizar apenas uma andlise grafica para este tipo de

intervengdo, sem serem aplicadas corre¢des aos seus registos.

Na figura 4.7, € possivel observar os boxplots relativos ao nimero de dias gastos em acdes de

vigilancia por cada ano de forma individual, e pelo total dos anos.
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Figura 4.7: Boxplots, Dias Despendidos em A¢des de Vigilancia por Ano

Analisando os diversos boxplots, é possivel verificar que com exce¢do do ano de 2017, o
intervalo de dias despendidos em ac¢des de vigilancia é maior nos anos de 2009 a 2011, tal como
expectavel.

Em seguida, foram realizados dois graficos de barras, que pretendem retratar, o nimero de dias
(A) e o nimero de registos (B) por ano, relativos a acdes de vigilancia, representados na figura 4.8.
Nesta mesma figura encontra-se ainda representado um histograma (C), que pretende mostrar os

registos relativos a acdes de vigilancia por intervalo de niimero de dias despendidos nestas acdes.
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Figura 4.8: Gréficos de Barras e Histograma, Dias - Vigilancia

Comparando os dois graficos de barras, conclui-se que nem sempre um maior nimero de dias
despendido em acdes de vigilancia num ano, corresponde a um aumento do nimero de registos
relacionados com essa mesma acdo. Se as eSF gastarem uma grande parte dos seus dias de trabalho
em agdes de vigilancia, implica que ndo se estio a realizar acdes de silvicultura, o que pode vir a
ser traduzido em problemas de maiores dimensdes do ponto de vista da prevencdo a longo prazo.
Observando o histograma, € possivel concluir que a maior parte dos registos em andlise apresentam
valores entre 30 a 70 dias despendidos em a¢des de vigilancia, com o maior pico a ser atingido no
intervalo de 50 a 60 dias.

4.1.2.4 Registos com Quantidade em Nimero

Inicialmente, para os registos cuja unidade se encontra em nimeros, a abordagem foi igual
a utilizada em 4.1.2.1 e 4.1.2.2. No entanto, existe uma grande incoeréncia e instabilidade nos
valores relativos a esta unidade, o que nao permitiu obter resultados de todo satisfatérios.

Foi entdo decidido ignorar a maior parte dos registos relacionados com esta unidade, e realizar
uma andlise idéntica a realizada na sec¢@o 4.1.2.3 para o subtipo relativo a Formagao, considerando

o nimero de dias em vez da quantidade, sendo este um subtipo de especial interesse para o ICNF.
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No entanto, o alerta ficou dado relativamente a grande incoeréncia na inser¢ao dos dados desta

unidade em especifico para que possa ser revisto pelo ICNF.

Na figura 4.9, € possivel observar os boxplots relativos ao niimero de dias gastos em agdes de

formacao por cada ano de forma individual, e pelo total dos anos.
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Figura 4.9: Boxplots, Nimero de Dias Despendidos em A¢des de Formacgao

Apesar de existirem vdrios valores que se apresentam como candidatos a outliers, em discussao
com um especialista, chegou-se a conclusio que existem situagdes em que estes sao considerados
vélidos, e que como tal ndo sdo para desconsiderar da base de dados. Isto porque quando as eSF

s@o criadas tém uma grande carga de formac?o, ao contrario das eSF mais experientes.

Em seguida, foram realizados dois graficos de barras, que pretendem retratar, o nimero de dias
(A) e o numero de registos (B) por ano, relativos a a¢des de formacao, representados na figura 4.10.
Nesta mesma figura encontra-se ainda representado um histograma (C), que pretende mostrar os

registos relativos a acdes de formacao por intervalo de niimero de dias despendidos nestas acoes.
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Figura 4.10: Graficos de Barras e Histograma, Numero - Formagao

Analisando os gréficos de barras, A e B, € possivel verificar que o ndmero de dias e registos,
respetivamente, relativos a acdes de formagdo t&ém vindo a aumentar circunstancialmente ao longo
dos anos, o que pode ser sinénimo de uma aposta na criagao de novas eSF. No entanto, uma vez
que esta unidade se encontra associada a uma grande irregularidade e incoeréncia nos dados, as

conclusdes a retirar podem nao ser verificadas na pratica.

Observando o histograma, é possivel concluir que a maior parte dos registos apresentam valo-
res entre 1 a 4 dias despendidos em ac¢des de formacio, o que € significativamente pouco, com o

maior pico a ser atingido no intervalo de 1 a 2 dias.
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4.2 Analise de Dados com Recurso a Tabelas Dinamicas

Com o objetivo de analisar e estabelecer conclusdes relativamente aos dados, foram realizadas
vdrias tabelas dindmicas de duas entradas para permitir observar as relacdes existentes entre dife-
rentes caracteristicas. Para tal foram utilizados os dados com as correcdes aplicadas ao nivel dos
anos. Optou-se por ndo usar as corre¢des do ponto de vista da quantidade, uma vez que a andlise

serd realizada do ponto de vista do nimero de registos.

Por cada conjunto de caracteristicas foi realizada uma tabela que representa os valores abso-
lutos do nimero de registos existentes, comparando o PA com o RA. Foram também realizadas
outras duas tabelas, que representam os valores como percentagem do total da linha e como per-

centagem do total da coluna, que se encontram em Anexo na sec¢do A.4.

4.2.1 Distrito por Ano

A tabela 4.11, pretende representar quais os distritos do pais que possuem um maior nimero
de registos, ou seja, maior nimero de a¢des de cardcter preventivo realizadas por ano, comparando
os valores de planeamento (PA) com os executados (RA). Em anexo, na seccdo A.4.2, encontram-
se as tabelas que representam os valores como percentagem por linha e percentagem por coluna

respetivamente, que permitem obter uma melhor compreensao dos dados em causa.
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020| Total
Plano de Atividades

Aveiro] NA 49 79 67 64 o6l 72 73 54 93 103 75| 790
Bejal| NA 35 55 35 49 55 43 42 48 52 50 35| 499
Braga| NA 117 113 128 153 176 147 154 134 138 213 209| 1682
Braganca| NA 79 84 84 114 115 138 98 78 68 104 108| 1070
Castelo Branco| NA 301 135 153 117 153 144 138 156 206 156| 1659
Coimbra| NA 19 463 278 221 205 227 251 221 222 232 249| 2588
Evora| NA 13 32 25 29 30 206 23 30 28 30 24| 290
Farol NA 40 57 85 8 78 82 54 71 84 77 99 813
Guarda| NA 66 307 204 234 225 240 195 180 163 189 173| 2176
Leiria| NA 133 133 110 122 118 121 118 104 109 125 127| 1320
Lisboa| NA 166 69 111 114 102 81 88 96 108 100| 1035
Portalegre| NA 5 248 98 122 121 129 134 107 103 126 152| 1345
Porto| NA 251 149 151 156 159 134 136 141 167 145] 1589
Santarém| NA 43 358 221 237 241 232 189 172 197 275 210| 2375
Setiibal| NA 4 5 10 6 6 8 10 10 12 20 27 118
Viana do Castelo| NA 76 270 273 269 263 278 268 275 254 261 225| 2712
Vila Real| NA 27 366 336 347 269 326 249 244 282 345 313| 3104
Visew| NA 97 233 197 234 237 216 265 243 288 316 277| 2603
Total| NA 803 3521 2504 2702 2587 2699 2482 2333 2486 2947 2704|27 768

Relatorio de Atividades
Aveiro| 56 95 101 102 75 71 84 88 76 97 101 ND| 946
Beja 18 33 44 58 35 46 56 49 57 54 ND| 450
Braga| 121 145 164 194 183 182 213 203 173 169 281 ND| 2028
Braganca 5 101 127 158 142 145 116 90 90 118 ND| 1092
Castelo Branco| 200 232 168 215 164 141 168 162 157 234 255 ND| 2096
Coimbra| 244 279 318 98 318 282 301 301 282 267 328 ND| 3018
Evora 8 40 40 30 33 11 21 22 10 19 36 ND| 270
Faro 37 40 79 115 91 77 67 68 91 122 90 ND 877
Guarda| 278 301 333 264 305 280 330 269 257 274 332 ND| 3223
Leiria| 136 418 231 211 120 131 141 146 134 115 166 ND| 1949
Lisboa| 66 75 85 132 123 118 111 118 100 109 134 ND| 1171
Portalegre| 26 133 157 131 118 150 162 145 143 153 215 ND| 1533
Porto| 134 239 240 226 252 201 186 205 165 192 204 ND| 2244
Santarém| 143 201 237 232 232 204 225 217 145 195 253 ND| 2284
Setiibal 10 5 10 8 6 14 10 10 19 19 ND 111
Viana do Castelo 13 324 312 374 387 327 335 361 320 308 330 ND| 3391
Vila Real| 84 388 323 159 317 320 310 332 321 387 505 ND| 3446
Viseu| 76 296 274 280 292 270 273 281 280 373 353 ND| 3048
Total|1 627 3 335 3227 2817 3234 2948 3132 3100 2803 3180 3774 ND|33177

Ao analisar as vdrias tabelas, € constatavel que os distritos que foram alvo de um maior nimero

de registos s@o Coimbra, Viseu, Guarda, Viana do Castelo e Vila Real, concluindo-se assim que

as regides que sdo alvo de um maior nimero de acdes de prevencao sdo a regido Norte e Centro

do pais, o que é compreensivel tendo em conta as grandes 4reas florestais caracteristicas destas

mesmas regides. Também & de realcar que o ano em que se planeou a realizacdo do maior nimero

de acdes de prevengdo foi em 2011, no entanto, relativamente ao niimero de RA registados € o ano

de 2019 que lidera, seguido pelo ano de 2011.
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4.2.2 Tipo de Acao Preventiva por Ano

A tabela 4.12, pretende representar que tipos de agdes preventivas foram realizadas em maior
nimero ao longo dos anos, comparando os valores de planeamento (PA) com os executados (RA).
Em anexo, na sec¢do A.4.3, encontram-se as tabelas que representam os valores como percenta-

gem por linha e percentagem por coluna respetivamente.

Tabela 4.12: Niimero de Registos Relativos ao Tipo de Acdo Preventiva por Ano, PA e RA

20092010 2011201220132014201520162017201820192020| Total
Plano de Atividades

Agdes de (re)arborizagdo| NA 1 39 56 56 84 68 50 57 50 61 522
Controlo de exoticas/invasoras| NA 37 37
Detecao/supressao incéndios)| NA 130 535 369 337 338 334 335 330 365 418 407 3898
Fitossanidadel] NA 6 66 35 34 18 11 8 13 11 6 8 216

Formacdo| NA 10 23 249 425 387 482 401 359 409 488 301| 3534

Gestdo (matos))] NA 56 20 397 490 428 445 463 448 482 603 518 4350

Gestdo (povoamentos)] NA 3151359 703 601 627 601 611 596 617 814 845| 7689
Gestdo pos-incéndio| NA 7 7

Outras atividades| NA 74 435 151 199 225 210 142 147 158 151 137| 2029
Ponto de Agual NA 58 285 129 154 129 124 114 110 103 105 87| 1398

Rede Vidria Florestall NA 69 365 244 195 173 201 167 140 137 136 137| 1964
Sensibilizacdol NA 85 432 188 211 206 207 173 140 147 176 150 2115

Tratamento de sobrantes| NA 9 9
Totall NA 803 35212504270225872699 2482 233324862947270427768

Relatorio de Atividades
Acdes de (re)arborizacdo 1 90 76 115 120 101 109 63 71 82 ND| 828
Controlo de exoticas/invasoras 17 ND 17
Detecdo/supressdo incéndios| 615 924 772 666 710 427 633 722 734 554 695 ND| 7452
Fitossanidade| 35 21 60 68 64 27 17 19 20 15 9 ND| 355

Formagdao| 5 12 168 228 230 361 370 323 310 495 429 ND| 2931

Gestdo (matos) 1 4 450 558 604 601 594 572 557 638 784 ND| 5363

Gestdo (povoamentos)| 6591454 882 655 781 729 730 735 634 7771008 ND| 9044
Gestdo pos-incéndio 13 ND 13

Outras atividades| 106 393 293 184 280 236 235 219 189 265 315 ND| 2715
Ponto de Agua| 49 125 123 103 100 104 105 104 79 82 86 ND| 1060

Rede Vidria Florestal| 89 233 217 184 206 207 201 175 142 137 190 ND| 1981
Sensibilizacdo| 67 169 172 95 144 136 146 122 75 146 132 ND| 1404

Tratamento de sobrantes 14 ND 14
Total|1627 3335 322728173234294831323100280331803774 ND|33177

Analisando as diversas tabelas, é possivel concluir que os tipos de agdo preventiva que pos-
suem um maior ndmero de registos sio os dois tipos de Gestao de Combustiveis, em Povoamentos
e em Matos respetivamente, e as agdes relacionadas com a Detecdo e Supressao de Incéndios. Por
outro lado, verifica-se que o nimero de registos relacionados com ac¢des de Controlo de Exdéticas
e Invasoras, Fitossanidade, Gestdo Pos-incéndio e Tratamento de Sobrantes € substancialmente

reduzido face as restantes acdes preventivas.
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4.2.3 Tipo de Acao Preventiva por Tipo de Servico

A tabela 4.13, representa o nimero de registos em cada um dos tipos de acdo de preventiva
pelo tipo de servigo para as quais estas foram realizadas. Em anexo, na sec¢ao A.4.4, encontram-
se as tabelas que representam os valores como percentagem por linha e percentagem por coluna

respetivamente.

Tabela 4.13: Nimero de Registos do Tipo de A¢do Preventiva por Tipo de Servico, PA e RA

Normal Piblico (ICNF) Total
Plano de Atividades

Acdes de (re)arborizacdo 428 94 522
Controlo de exdticas/invasoras 14 23 37
Detegdo/supressdo incéndios 751 3147 | 3898
Fitossanidade 178 38 216
Formacgdo 775 2759 | 3534
Gestdo (matos) 2481 1 869 4350
Gestdo (povoamentos) 4226 3463 7 689
Gestdo pos-incéndio 2 5 7
Outras atividades 1421 608 2029
Ponto de Agua 729 669 | 1398
Rede Vidria Florestal 1249 715 1964
Sensibilizacdo 1364 751 2115
Tratamento de sobrantes 2 7 9
Total | 13 620 14 148 | 27768

Relatorio de Atividades
Acdes de (re)arborizacdo 601 227 828
Controlo de exdticas/invasoras 12 5 17
Detecdo/supressdo incéndios 1290 6162 | 7452
Fitossanidade 278 77 355
Formacgao 786 2145 2931
Gestdo (matos) 3281 2 082 5363
Gestdo (povoamentos) 5766 3278 9 044
Gestdo pos-incéndio 6 7 13
Outras atividades 1853 862 2715
Ponto de Agua 496 564 | 1060
Rede Vidria Florestal 1245 736 1981
Sensibilizacdo 725 679 1404
Tratamento de sobrantes 6 8 14
Total | 16 345 16 832 | 33177

Observando os resultados que se atingiram com a realizac¢io destas tabelas dindmicas, € possi-
vel verificar que as acdes de prevencao, vistas como um todo, estdo distribuidas de forma igual pe-
los dois tipos de servico. No entanto, olhando de forma individual para os diferentes tipos de a¢des
de prevencao, é possivel verificar que em varios casos a maior parte dos registos concentram-se
maioritariamente num dos dois tipos de servigo.

As agdes de (re)arborizacdo, de controlo de exdticas e de invasoras e de fitossanidade sdao
realizadas em maior niimero no dambito de servico normal. Enquanto que, por outro lado, as acdes
relacionadas com a dete¢d@o e supressio de incéndios e as a¢des de formagdo sao maioritariamente

realizadas em servico publico.
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Também € possivel verificar que o servigo normal privilegia acdes de gestdo de combustiveis,
principalmente em povoamentos, enquanto que o servigo publico opta por dar um maior destaque
a acoes de detecdo e supressdo de incéndios, seguido de ac¢des de gestdo de combustiveis e agdes

de formacao.

4.2.4 Distrito por Tipo de Servico

A tabela 4.14, pretende representar o nimero de registos em cada um dos distritos pelo tipo de
servigo para as quais estas foram realizadas. Em anexo, na sec¢io A.4.5, encontram-se as tabelas

que representam os valores como percentagem por linha e percentagem por coluna respetivamente.

Tabela 4.14: Numero de Registos de Distrito por Tipo de Servico, PA e RA

Normal  Publico (ICNF) Total
Plano de Atividades

Aveiro 303 487 790
Beja 283 216 499
Braga 821 861 1 682
Braganga 541 529 1070
Castelo Branco 892 767 1659
Coimbra 1410 1178 2588
Evora 168 122 290
Faro 359 454 813
Guarda 1048 1128 2176
Leiria 733 587 1320
Lisboa 571 464 1035
Portalegre 621 724 1345
Porto 766 823 1589
Santarém 1028 1347 2375
Setiibal 71 47 118
Viana do Castelo 1372 1340 2712
Vila Real 1529 1575 3104
Viseu 1104 1499 2603
Total | 13620 14148 | 27 768

Relatorio de Atividades
Aveiro 422 524 946
Beja 260 190 450
Braga 908 1120 | 2028
Braganga 565 527 1092
Castelo Branco 1180 916 2096
Coimbra 1581 1437 3018
Evora 152 118 270
Faro 469 408 877
Guarda 1449 1774 3223
Leiria 1280 669 1 949
Lisboa 671 500 1171
Portalegre 689 844 1533
Porto 1 050 1194 2244
Santarém 1222 1062 2284
Setiibal 67 44 111
Viana do Castelo 1543 1 848 3391
Vila Real 1 540 1906 3446
Viseu 1297 1751 3048
Total | 16345 16 832 | 33 177




4.2 Analise de Dados com Recurso a Tabelas Dindmicas 43

Através da andlise da vdrias tabelas realizadas é possivel constatar que existem alguns distritos
em que as acdes sdo realizadas maioritariamente por um tipo de servico, no entanto de forma geral
os registos encontram-se divididos de forma aproximadamente semelhante.

Os distritos que possuem um maior nimero de registos em servi¢o publico sdo os distritos
de Vila Real, Viana do Castelo, Guarda, Viseu em Coimbra. No entanto, em servigo normal a
distribuicdo nao € tdo concentrada nestes distrito, apesar de fazerem parte do leque com maiores
percentagens de registos, também estdo incluidos nesse conjunto os distritos de Leiria, Santarém

e Castelo Branco.

4.2.5 Nuamero de Equipas Distintas por Tipo de Acao Preventiva

A tabela 4.15, pretende representar que tipos de agcdo preventiva possuem um maior nimero

de eSF envolvidas.

Tabela 4.15: Numero de Equipas Distintas por Tipo de A¢do Preventiva, PA e RA

Contagem de Niimero de Equipas Distintas
Plano de Atividades

Acdes de (re)arborizacdo 142
Controlo de exoticas/invasoras 30
Detecdo/supressdo incéndios 389
Fitossanidade 76
Formagao 393
Gestdo (matos) 361
Gestdo (povoamentos) 413
Gestdo pos-incéndio 5
Outras atividades 300
Ponto de Agua 244
Rede Vidria Florestal 268
Sensibilizacdo 322
Tratamento de sobrantes 7
Total 2950

Relatorio de Atividades
Acdes de (re)arborizacdo 191
Controlo de exoticas/invasoras 17
Detegdo/supressdo incéndios 394
Fitossanidade 111
Formacgado 382
Gestdo (matos) 345
Gestdo (povoamentos) 395
Gestdo pos-incéndio 11
Outras atividades 325
Ponto de Agua 189
Rede Vidria Florestal 267
Sensibilizacdo 296
Tratamento de sobrantes 13
Total 2936

E possivel concluir que os tipos de acdo preventiva que necessitaram de um maior nimero
de eSF envolvidas ao longo dos dltimos anos foram: Gestdo de combustiveis em povoamentos,
detecdo e supressdo de incéndios, a¢des de formacdo e gestdo de combustiveis em matos, o que

era expectavel visto serem estas as acdes com mais registos associados.
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Neste capitulo irdo ser apresentados alguns dos painéis de bordo realizados no ambito da
presente dissertacdo, bem como alguns casos de utilizacdo em que esses painéis podem ser titeis do
ponto de vista da gestdo do PSF. Os painéis de bordo foram realizados com o recurso a ferramenta
PowerBI da Microsoft, que permite ao utilizador uma grande interatividade com os painéis, que é
perdida ao exportar para um documento de texto.

De referir que os dados utilizados na realizagcdo dos painéis ja apresentam as correcdes realiza-

das, tanto ao nivel dos anos e das quantidades, retratadas nas seccoes 4.1.1 e 4.1.2 respetivamente.

4.3.1 Painéis de Bordo

Os painéis de bordo realizados foram organizados em dois pontos de vista distintos: o ponto
de vista do administrador, responsavel pela gestao do PSF, onde sdo representados painéis em que
0 gestor obtém uma visdo total de toda a informacao contida no programa, podendo filtrar os dados
com o intuito de obter informag¢do mais detalhada que o possa auxiliar na tomada de decisdo; e
pelo ponto de vista das eSF, que nao terdo acesso a uma visdo global dos dados, mas apenas a
informacdo relativa ao seu rendimento ao longo dos anos, podendo-se comparar com outras eSF
do mesmo distrito e do resto do pais.

No anexo A.5 encontram-se algumas andlises que se optou por ndo colocar neste capitulo,
bem como todos os painéis realizados ampliados de forma a que a sua visualizacdo seja a melhor

possivel.
4.3.1.1 Administrador

Quantidade Trabalhada por Distrito e por Ano

O painel de bordo que se segue, permite ao administrador obter uma visao clara, através de
diferentes graficos, das quantidades trabalhadas por Distrito e por Ano.

O painel, retratado na 4.11, é composto por cinco graficos distintos. O grafico superior es-
querdo representa a quantidade trabalhada em cada um dos Distritos nacionais, mostrando a geo-
localizacdo dos mesmos associado a um circulo, que quanto maior, maior a quantidade trabalhada.
O gréfico superior direito representa 0 mesmo que o anterior, mas num grafico de barras de modo
a facilitar ndo sé a sua leitura, mas também trazer um outro tipo de interatividade ao utilizador.
O gréfico inferior esquerdo trata-se de um gréfico em anel que por sua vez pretende retratar as
quantidades trabalhadas por ano e a sua percentagem do valor total. O grafico central inferior
representa a linha de evolucdo da quantidade trabalhada ao longo dos anos. Por fim, no canto
inferior direito encontra-se representada a quantidade total trabalhada.

Uma vez que as quantidades trabalhadas diferem bastante de acordo com a unidade em que
se encontram, foi criado um filtro que permite ao administrador escolher apenas uma unidade de

cada vez, de modo a ter uma precessio esclarecedora de cada um dos gréaficos. Na figura 4.11
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as unidades encontram-se filtradas por hectares. Para além do filtro nas unidades, também foram
criados filtros para distrito, ano e tipo de servigo. De realcar que o PowerBI permite, caso seja
pretendido, aplicar vdrios filtros em simultineo e selecionar no mesmo filtro vdrias hipéteses em

simultineo (caso o criador dos painéis ndo tenha bloqueado essa hipétese).
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Figura 4.11: Painel de Bordo, Quantidade Trabalhada por Distrito e Ano em Hectares

Quantidade Trabalhada por Tipo de Acao Preventiva, Subtipo de A¢ao Preventiva e In-
tervencao

Na base de dados disponibilizada existiam 13 tipos de agdo preventiva. Cada um dos tipos de
acdo preventiva envolve um determinado niimero de subtipos de acdo preventiva que por sua vez

eram divididos em diferentes tipos de intervengao.

O painel de bordo que se encontra representado nesta sec¢do permite ao administrador, através
de trés gréficos, observar ndo s6 as quantidades trabalhadas por tipo de acdo preventiva, por subtipo

de agdo preventiva e por intervencdo, mas também as relacdes existentes entre eles.

Tal como na sec¢do 4.3.1.1, uma vez que os tipos de acdo preventiva apresentam oS seus
valores de quantidade em unidades distintas, foi criado um filtro que obriga o administrador a se-
lecionar apenas uma unidade de cada vez, de modo a obter uma leitura esclarecedora dos gréficos.
Na figura 4.12, a unidade encontra-se filtrada por hectares. Para além da unidade, o painel de
bordo apresentado também permite filtrar por: tipo de a¢do preventiva; por ano; por distrito; por
tipo de servigo; por subtipo de acdo preventiva e por intervengdo, o que permite ao administrador

retirar varias conclusdes acerca das quantidades trabalhadas e das acdes de prevencgao realizadas.
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Figura 4.12: Painel de Bordo, Quantidade Trabalhada por Tipo de Acdo Preventiva, Subtipo de
Acdo Preventiva e Intervencao em Hectares

Nimero de Equipas Distintas por DRF, Distrito e Ano

O painel de bordo representado nesta sec¢do permite ao administrador verificar o nimero de

eSF distintas por Dire¢do Regional das Florestas (DRF), distrito e ano.

Este painel é composto por 5 gréficos distintos. O gréfico superior esquerdo representa o
nimero de equipas distintas existentes em cada um dos Distritos nacionais, mostrando a geolo-
calizacdo dos mesmos associado a um circulo, que quanto maior, maior o nimero de equipas
existentes. O gréafico central superior é um gréfico de barras que representa o nimero de equipas
distintas existentes por DRF, ou seja, pelas cinco principais regides do pais. O gréafico superior
direito trata-se igualmente de um gréifico de barras que pretende, tal como o grafico de geoloca-
lizagdo, mostrar o nimero de equipas distintas por distrito de uma forma numérica. O gréfico
inferior esquerdo pretende retratar a linha de evolu¢do do nimero distinto de equipas ao longo dos
anos. Por fim, o grafico inferior direito representa o nimero de equipas distintas, envolvidas nas

acoes de prevencdo em todo o pais.

Os filtros disponiveis para este painel sdo: o Distrito, o ano, a DRF e a intervenc¢do realizada,

que fornece ao administrador a possibilidade de realizar variados tipos de anélise.
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Figura 4.13: Painel de Bordo, Nimero de Equipas Distintas por DRF, Distrito e Ano

Diferenca da Quantidade Trabalha entre Tipos de Servico, por Tipo de Acao Preventiva,
Distrito e Ano

O painel de bordo apresentado nesta sec¢do, permite que o administrador, através de dife-
rentes gréficos, verifique as diferencas nas quantidades trabalhadas entre os dois tipos de servigo

existentes: servigo publico e servico normal.

Os graficos presentes no painel pretendem retratar estas diferencas por tipo de acio preventiva,
através do grafico de barras presente no canto superior esquerdo, e por ano, através do grafico de
linhas que retrata uma evolucdo temporal apresentado no grafico superior direito. Também por
distrito, com o grafico de barras apresentado no canto inferior esquerdo, e por fim, pelo total das
quantidades trabalhadas independente de qualquer varidvel, bem como as percentagens relativa-

mente aos valores totais, apresentados no grafico circular presente no canto inferior direito.

Mais uma vez, devido ao facto de as quantidades trabalhadas diferirem bastante de acordo com
a unidade em que se encontram, foi criado um filtro que permite ao utilizador a selecionar apenas
uma unidade de cada vez, de modo a conseguir obter uma leitura esclarecedora dos diferentes

gréificos. Na figura 4.14 o painel encontra-se filtrado por hectares.

Para além do filtro das unidades, este painel também oferece ao administrador a possibilidade
de filtrar por tipo de acdo preventiva, por distrito e por ano, de modo a retirar a melhor informacao

possivel da anélise.
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Figura 4.14: Painel de Bordo, Diferenca nas Quantidades Trabalhadas entre Servico Normal e
Servigo Publico por Tipo de A¢do Preventiva, Ano, Distrito e Total de Quantidade Trabalhada em
Hectares

Através da andlise grafica das figuras 4.14, é possivel concluir que para o caso em que as
unidades estdo em hectares, praticamente na totalidade dos casos o servico normal apresenta um
maior nimero de quantidades trabalhadas face ao servico publico.

Numa fase inicial da base de dados, antes de as correcdes em termos de quantidade serem
aplicadas, dos 33 177 registos relativas ao RA, 50,7% eram respetivos ao Servigo Publico. Apds
aplicadas todas as correcdes referidas na seccdo 4.1.2, o total de registos relativos a RA era de
19 508, das quais apenas cerca de 46% diziam respeito ao Servi¢o Piblico. Com isto é possivel
assumir que os registos relativos ao Servico Publico foram os que mais foram atingidos pelas
correcoes aplicadas.

Uma das conclusdes a retirar pelo administrador desta andlise é que: ou os dados inseridos
pelas eSF em servigo publico ndo sdo os mais corretos, ou entdo, as eSF apresentam um maior
rendimento a trabalhar em servico publico e como ndo foi tido em atencdo esta varidvel para
aplicar as correcoes as quantidades, ficaram em quota parte prejudicadas face aos registos relativos

ao Servico Normal.

Diferenca do Nimero de Dias Trabalhados entre Tipos de Servico, por Tipo de Acao

Preventiva, Distrito e Ano

O painel de bordo presente nesta sec¢do, permite que o administrador, através de diferentes
gréficos, consulte as diferencas existentes no nimero de dias trabalhados entre os dois tipos de
servigo existentes: servi¢o publico e servigco normal.

Os diferentes graficos presentes no painel pretendem mostrar estas diferencas por tipo de agcao
preventiva, através do gréfico de barras presente no canto superior esquerdo, € por ano, através

do gréfico de linhas que retrata uma evolug@o temporal apresentado no grafico superior direito.
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Também por distrito, com o grafico de barras apresentado no centro inferior, pelo total dos dias
trabalhados independente de qualquer varidvel, bem como as percentagens relativamente aos va-
lores totais, apresentados no gréfico circular presente no canto inferior esquerdo, e por fim, no
grafico circular retratado no canto inferior a diferenga entre os rendimentos Quantidade/NDias em

cada um dos servigos.

Uma vez que neste painel ndo estamos a analisar quantidades, mas sim nimero de dias, ndo é
necessdria uma filtragem no campo das unidades para obter uma leitura correta dos graficos. No
entanto, o utilizador tem a possibilidade de o realizar caso deseje, bem como filtrar por distrito,

ano e tipo de intervengao.

NDias por Tipo e Servico_C MNDias por Ano_C e Servigo_C

ico_C @Non Péblico (ICHF - R
S’_"“‘"-C mal @RGblico { Servigo_C @ Normal @Pdbics (ICNF

MDias por Servigo_C NDias por Distrito e Servigo_C Meédia de Quantidade/Dias por Servigo C
Servlqo € @Normal @=Gblico (ICNF

servigo_C servigo_C
ormal @ Publico 0C...
@ Publico I ® Normal

Figura 4.15: Painel de Bordo, Diferenca no Numero de Dias Trabalhados entre Servico Normal e
Servico Publico por Tipo de A¢do Preventiva, Ano, Total de Dias Trabalhados, Distrito e Rendi-
mento Quantidade/Dias

Analisando o gréfico, € verificdvel que existe, como expectdvel devido as andlises das tabelas
presentes em 4.2.3, uma grande diferenca de dias trabalhados por servico de acordo com o tipo de
acdo preventiva em causa, uma vez que cada servigo se foca particularmente num nimero limitado
de acdes preventivas. No entanto, como é possivel verificar através dos restantes graficos, existe
por norma um equilibrio nos dias trabalhados entre os dois tipos de servico, com uma ligeira

vantagem para o Servigco Normal.

No entanto em termos de rendimento Quantidade/NDias, € possivel verificar uma rentabilidade

superior no Servigo Piblico.
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Alertas Relativo ao Nimero de Vezes que o Planeamento Ultrapassava os Rendimentos
Considerados como Aceitaveis

O objetivo do painel de bordo apresentado nesta secgdo € alertar o ICNF e as restantes entida-
des responsaveis pelo planeamento das acdes de prevencdo em ambito florestal, relativamente ao

facto de por vezes serem demasiado ambiciosas e otimistas na criagdo destes planos.

Para este efeito, foram aplicadas as regras definidas em 4.1.2 aos dados relativos ao PA, e em
seguida, foram criados vérios graficos que mostram o nimero de registos planeados, e o nimero de

registos cujo rendimento Quantidade/NDias ultrapassa os valores considerados como aceitaveis.

No painel 4.16, grafico de colunas empilhadas do canto superior esquerdo representa estes
valores por tipo de acdo preventiva, no do superior direito por ano, no inferior esquerdo por distrito

e no inferior direito por tipo de servigo.
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Figura 4.16: Alertas Relativo ao Nimero de Vezes que o Planeamento Ultrapassava os Rendi-
mentos Considerados como Aceitdveis, por Tipo de Acdo Preventiva, Ano, Distrito, e Tipo de
Servigo

Em seguida foi criado um outro painel 4.17, apenas com um grafico de duas barras em que
numa mostra a totalidade dos registos planeados e na outra o nimero de registos que constituem
um alerta ao planeamento, e com um grafico de colunas empilhadas que para além disso mostra
também as percentagens das mesmas. Apesar de numa primeira vista parecer um painel sem
interesse, o administrador tem a possibilidade de filtrar por varios campos, como ano, cédigo de
equipa, Distrito, tipo de intervencao, tipo de servico e unidade de forma a retirar 0 maximo de
informacdo possivel.
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Figura 4.17: Alertas Relativo ao Nimero de Vezes que o Planeamento Ultrapassava os Rendimen-
tos Considerados como Aceitdveis

4.3.1.2 Utilizador (Equipas de Sapadores Florestais)

Média de Quantidade e Rendimentos Realizados por Determinada Equipa e Compara-
¢ao com as Restantes por Distrito e Pais

O painel de bordo que se apresenta nesta sec¢@o, tem como objetivo realizar uma comparagao
direta, através de diferentes graficos, entre as quantidades médias e rendimentos médios de uma
determinada eSF, face as restantes equipas do mesmo distrito e do resto do pais.

Os gréficos encontram-se divididos em duas metades iguais neste painel: metade superior rela-
tiva a média das quantidades trabalhadas e a inferior relativa aos rendimentos (Quantidade/NDias)
médios. Ambas apresentam um grafico com 3 barras no canto esquerdo, a primeira relativa as
médias da eSF em questdo, a segunda relativa as médias das restantes equipas do mesmo distrito,
e a terceira relativa as médias das restantes equipas ao longo do pais. Tanto na segunda como na
terceira barra, as médias da prépria equipa ndo sio tidas em causa de modo a que se possa realizar
uma comparacio correta dos valores obtidos. No canto direito € apresentado um gréfico circular

que d4 uma visdo diferente das médias e percentagens trabalhadas.

Como no painel sdo apresentadas as quantidades médias trabalhadas, e estas diferem bastante
conforme o tipo de unidade em que se encontram, foi criado um filtro que obriga a selecionar
apenas uma unidade de cada vez, de modo a conseguir realizar uma comparagdo correta entre as
equipas.

Em titulo exemplificativo, foi escolhida a equipa SF 01-113. O painel encontra-se representado
na 4.18.
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Média de Quantidade Trabalhada Equipa vs Distrito vs Portugal
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Figura 4.18: Painel de Bordo, Média de Quantidade e Rendimentos Realizados pela Equipa SF
01-113e Comparagdo com as Restantes por Distrito e Pais

4.3.2 Casos de Utilizacao

4.3.2.1 Administrador pretende observar a evolucio das quantidades trabalhadas em hec-
tares no distrito da Guarda ao longo dos anos

Para este caso, o administrador deve consultar o painel de bordo representado na secgdo
4.3.1.1. Devido ao tipo de interatividade que o PowerBI permite, ao clicar, ou no grafico de
barras ou no gréafico de geolocalizac¢do, no distrito da Guarda todos os restantes graficos se reajus-
tam para mostrar os valores relativos a esse mesmo distrito, como se verifica na figura 4.19. Deste

modo, consultando o grifico central inferior € possivel verificar a linha de evolugdo no distrito em
causa ao longo dos anos.
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Figura 4.19: Caso de Utilizacdo, Quantidade Trabalhada no Distrito da Guarda por Ano, em
Hectares

No entanto, neste caso o gréfico inferior esquerdo, o grafico em anel, mostra os valores do
distrito da guarda como percentagem do valor total. Se o administrador pretender comparar as
percentagens das quantidades trabalhadas em hectares no distrito da Guarda ao longo dos anos,

precisa de aplicar um filtro para esse distrito em particular, como representado na figura 4.20.
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Figura 4.20: Caso de Utilizacdo, Quantidade Trabalhada no Distrito da Guarda (como filtro) por
Ano, em Hectares
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4.3.2.2 Administrador pretende observar a evolucao do niimero de eSF na regido centro do
pais, vendo a sua distribuicio pelos distritos dessa mesma regiao

Neste caso, o administrador deve consultar o painel representado na seccido 4.3.1.1 e pos-
teriormente selecionar a barra correspondente a regido centro, ou entdo aplicar um filtro, como

representado na figura 4.21.
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Figura 4.21: Caso de Utilizagdo, Evolu¢do do nimero de eSF na regido centro

4.3.2.3 Administrador pretende observar quantos PA constituem alertas no ano de 2020

em Portalegre, e a percentagem dos mesmos

Nesta situagdo, o administrador deve consultar o painel representado na secc¢io 4.3.1.1 figura

4.17 e filtrar o ano por 2020 e o distrito por Portalegre, tal como representado na figura 4.22.
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Figura 4.22: Caso de Utilizacao, alertas de PA no ano de 2020 em Portalegre
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4.3.2.4 Equipa SF 11-150 pretende comparar a sua prestacio em termos de hectares no ano
de 2018 com as restantes a nivel distrital e nacional

Para esta situacdo, o utilizador deve consultar o painel representado na sec¢do 4.3.1.2 e filtrar
os valores pelo ano de 2018, equipa correspondente e unidade de trabalho, como representado na
figura 4.23.
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Figura 4.23: Caso de Utilizacdo, comparacdo da eSF 11-150 em termos de hectares trabalhados
com as Restantes a Nivel Distrital e Nacional no Ano de 2018
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Tratamento e Visualizacdo dos Dados do Programa de Sapadores Florestais



Capitulo 5

Conclusoes e Perspetivas de Trabalho

Futuro

E notdrio o crescente interesse das empresas e institui¢cdes na aplicag@o de principios, proces-
sos e técnicas que orientam a extracdo de informacdo a partir de dados, uma vez que na maior
parte dos casos o sucesso das mesmas depende da disponibilidade da informacdo certa no mo-

mento certo.

A anélise de dados é uma ferramenta fundamental no apoio ao processo de tomada de decisdao
e que permite retirar conclusdes sobre os processos de funcionamento. No entanto, para que se
possa retirar vantagem competitiva dessas andlises, é preciso que as informacdes armazenadas nas

bases de dados sejam confidveis e de qualidade.

Apesar de existir um manual com normas para que as eSF realizem o carregamento de dados
da forma mais correta possivel, nesta dissertagao é possivel verificar que estas nem sempre siao
cumpridas, e tratando-se de acdes que sdo extremamente importantes para garantir a sustentabili-
dade das nossas florestas, é crucial que os dados inseridos sejam precisos, de modo a que as vdrias
analises realizadas consigam trazer valor acrescentado ao PSF. Como tal, a uniformizacdo do que
¢ pretendido que seja inserido por parte das eSF aquando da realizag@o de cada atividade, ou seja,
em que unidades se devem encontrar, o que pretende ser medido, os limites aceitdveis, bem como
a criacdo de processos de verificagdo, com critérios especificos para inser¢do dos dados torna-se
crucial. Cientes disso, o ICNF encontra-se numa fase inicial de criag@o desses processos de veri-
ficacdo de insercdo de dados, nos quais os valores e resultados obtidos nesta dissertagdo j4 irdo ter

influéncia.

Para além disso, as conclusdes possiveis de retirar tanto com as vérias tabelas dindmicas re-
alizadas nesta dissertacdo, como com o0s painéis de bordo, permitem ao ICNF obter um maior
conhecimento acerca do comportamento do PSF nos dltimos anos, conduzindo-os na dire¢do certa

para que sejam tomadas decisdes com vista a melhorar o mesmo.
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Algo interessante a realizar, seria a criacdo de uma aplicacdo ou a utilizacdo de uma conta
premium do PowerBI, que permita aos administradores realizar ainda mais painéis, se considera-
rem necessarios, e partilhd-los com as entidades responséveis e com as proprias eSF, fornecendo
diferentes tipos de permissoes a diferentes tipos de utilizadores. Isto porque se existir uma forma
facil e constante da visualizagdo dos dados, é mais simples e intuitivo garantir a sua qualidade.

Sugiro que as andlises estatisticas realizadas nesta dissertacdo sejam realizadas para todos
os tipos de intervengdo de acdes preventivas, com o objetivo de garantir painéis de verificacdo
mais abrangentes e completos. Considero também essencial que ap6s os painéis de verificagdo se
encontrarem devidamente implementados e instalados, que passado alguns anos se volte a realizar
um trabalho como o apresentado nesta dissertacdo, para que a informacdo retirada seja o mais

precisa possivel, guiando o PSF num processo de melhoria continua.
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Anexo A

A.1 Sapadores Florestais

A.1.1 Distribuicao das eSF
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Figura A.1: Distribuicdo das eSF ao longo do territério nacional, por distrito e concelho, 2018
[ICNF]
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Figura A.2: Distribuicido das eSF ao longo do territério nacional por drea de intervencdo, 2018
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A.1.2 Equipamento utilizado pelas eSF

O equipamento de sapador pode ser dividido em equipamento coletivo e equipamento de pro-

tecdo individual (EPI).

No que toca ao equipamento coletivo, este pode ser dividido em quatro subgrupos:

e Viatura todo-o-terreno (4x4) Direcdo de Unidade de Defesa da Floresta (2009a)

e Equipamento manual, constituido por Dire¢do de Unidade de Defesa da Floresta (2009b):

enxada-ancinho, pa de valar de bordo cortante, ancinho raspador de quatro dentes, enxada,

machado, foi¢do, batedor, serrote para desramacao, tirante telescopico e fita métrica.

Equipamento motomanual, constituido por Dire¢do de Unidade de Defesa da Floresta
(2009b): motorrogadoura, colete para motorro¢adoura, bolsa de motorrogadoura, lamina
de trituracdo, protecdo para laminas de trituragdo, serra circular, prote¢do para serra circu-
lar, travadeira para laminas com dente em cinzel, lima, motosserra, bolsa de motosserra,
corrente, lima redonda, lima paralela, calibrador de correntes e limas, caixa de ferramentas,

depdsito combinado duplo, depésito Jerrycan.

Equipamento de Supressdo, constituido por Direcdo de Unidade de Defesa da Floresta
(2009b): enrolador para corpo chupador, corpo chupador e chupao, lancos de mangueiras,
mochila de transporte de mangueiras, mochilas dorsais, agulheta de trés posicdes, agulheta

de alta pressdo, mangueira semirrigida.

O equipamento de prote¢do individual pode ser divido em dois subgrupos:

e EPI para acdes de silvicultura preventiva, constituido por Direcdo de Unidade de Defesa

da Floresta (2009c): botas com biqueira de ago, capacete com Oculos, lanterna, viseira me-
télica, suporte de viseira, protetor auricular, casaco silvicola, cal¢a silvicola, t-shirt manga
curta, t-shirt manga comprida, sweatshirt, calga de protecao no uso de motorrocadoura, calga
de protecdo no uso de motosserra, camisola de malha com fecho, fato impermeavel, gorro,

luva mecéanica, boné e cinturio.

EPI para a¢des de supressdo de incéndios florestais, constituido por Dire¢cdo de Unidade de
Defesa da Floresta (2009¢): bota ignifuga, casaco ignifugo, calca ignifuga, cogula ignifuga

e luva ignifuga.
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A.1.3 Sapadores Florestais como Equipas de Primeira Intervencao

No caso de serem os proprios a detetar um incéndio florestal, ou de serem chamados por via
de se encontrarem perto do local em questdo, as eSF devem seguir determinados procedimentos
de modo a suprimir as chamas até a chegada dos bombeiros e posteriormente prestar-lhes auxilio

caso necessario.

De forma a identificar mais facilmente cada um dos elementos integrantes da equipa cons-
tituida por cinco elementos, serd atribuido um ndmero a cada um, por ordem decrescente das
respetivas categorias e antiguidade dentro da mesma categoria: o chefe de equipa serd o n°l, o
motorista 0 n°5 e os restantes trés elementos serdo numerados de 2 a 4 Lourengo et al. (2006).

O chefe de equipa (n°1) tem as seguintes responsabilidades genéricas Lourenco et al. (2006):

e Dirigir e supervisionar a atuacio da equipa em todas as circunstancias;

e Zelar, permanentemente, pela seguranca da equipa;

e Efetuar o reconhecimento, quando em primeira intervengao;

e Decidir sobre o método a adotar e as manobras a efetuar face as circunstancias do incéndio;

e Cumprir as instrucdes recebidas da respetiva estrutura de comando;

e Efetuar a coordenacdo com outras equipas nas situa¢des de atuacdo conjunta;

e Determinar o melhor posicionamento do veiculo de supressdo a incéndios, sendo para tal

devidamente aconselhado pelo motorista;

e Decidir do envolvimento do motorista na manobra da equipa, quando esta seja efetuada

longe do veiculo.

Os elementos n.° 2, 3 e 4 t€m as seguintes responsabilidades genéricas Lourengo et al. (2006):

e Cumprir rigorosamente as instru¢des do chefe de equipa em todas as circunstancias;

e Zelar, permanentemente, pela sua segurancga individual;

e Desenvolver as vdrias manobras com rigor.
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O motorista (n.° 5) tem as seguintes responsabilidades genéricas Lourenco et al. (2006):

e Cumprir rigorosamente as instru¢des do chefe de equipa;

e Efetuar a condugdo segura do veiculo de supressio a incéndios, em cumprimento do cédigo

da estrada;

o Indicar ao chefe de equipa se existem condicdes de seguranca para a deslocacdo e estacio-

namento do veiculo;

e Zclar, permanentemente, pela sua seguranga individual;

e Manter a escuta das comunicagdes radio sempre que se encontre junto ao veiculo;

e Garantir o abastecimento de dgua do veiculo e dos extintores dorsais;

e Desenvolver as varias manobras com rigor.

Existem trés métodos de supressdo a incéndios florestais: direto, indireto e combinado. O
método direto consiste no ataque direto as chamas recorrendo a tatica ofensiva, sempre que possi-
vel na cabeca do incéndio, de modo a cortar, de imediato, o seu desenvolvimento. Se tal ndo for
seguro e possivel, o ataque efetua-se da retaguarda, pelos flancos, na dire¢do da frente principal,
de modo a empurrar as chamas para onde for mais favordvel, visando dominar e extinguir a frente

do incéndio Lourenco et al. (2006).

O método indireto destina-se a travar a propagacdo das chamas, quando a supressdo direta
no € possivel, tentando circunscrever o incéndio a uma determinada drea Lourenco et al. (2006).
Trata-se de criar oportunidades de modo a facilitar a supressdo ao incéndio, sendo também por
isso denominado de supressdo oportunistica, e € o método utilizado em incéndios de grandes
proporgoes.

O método combinado consiste na aplicagdo simultanea dos dois métodos referidos (direto e
indireto), na mesma frente de chamas. Normalmente utilizam-se maquinas de rasto para reali-
zar a abertura de faixas de contencdo (indireto), enquanto se posicionam nessa faixa veiculos de

supressdo que procedem ao ataque direto Lourenco et al. (2006).
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A.2 Base de Dados

Varigveis que constavam nos Dados Originais idPrograma Identificader de um Tipo de Documento que pode conter
fornecidos pelo ICNF uma ou varias aches
idAcao Identificador de cada agdo realizada ou planeada
-Variéveis criadas com as correcdes respetivas Ano Representa o anc a que corresponde cada tipo de documento
e respetiva agdo preventiva
Variaveis auxiliares criadas para ajudar em célculo Representa o ana corrigido a que corresponde cada tipo de
necessarios as corregies documento e respetiva agdo preventiva

Coluna com 0 ou 1 que demonstra se determinada observagio

sofreu ou ndo corregdo relativamente ao ano, 0 se n3o foi alvo
de qualquer tipo de corregdo e 1 se sofreu alterages

DataSubmissao Data em que determinade relatério foi submetido
Ano_Submissdo Ano em que determinado relatério foi submetido
Ano_Verificagio Coluna com 0 ou 1 que verifica se o ano de submiss3o corresponde

avariavel "Ano", 0 se corresponde, 1 no caso contrario
Ano_Diferenca Coluna que demonstra a diferenga entre a variavel
"Ano_Submissao" e avariavel "Ano"
Més_Submissdo_Ndmero Coluna com nimero de 1a 12 de acordo com o més correspondente
Més_Submissdo_Extenso Coluna com o nome do més em que o relatdrio foi submetido
Data_lnicioAnoRespetivo Data com o primeiro dia do ano correspondente a cada ano de submissdo
Dias_Submissdo-Inicio  Diferenca entre o dia em que o relatério foi submetido e o primeiro
dia do ano de submissdo
idEstada Identificador do estado de relatdrio, com numero de 1a 3, em que
1significa que ainda ndo foi revisto, 2 signica que nao foi aprovado
23 gue se encontra aprovado

Figura A.3: Explicagdo das Caracteristicas da Base de Dados, 1

Variaveis que constavam nos Dados Originais CodEquipa Coluna com o codigo que identifica a equipa responsavel pela
fornecidos pelo ICNF ohservagdo em causa
Distrito Distrito onde pertence a equipa e onde a obsernvagao com a
-Variéveis criadas com as corregles respetivas acdo preventiva foi realizada
Concelho Concelho onde pertence a equipa & onde a obhservagao com
Variaveis auxiliares criadas para ajudar em calculos 3 agdo preventiva foi realizada
necessarios as cormegdes DRF Diregdo Regional das Florestas onde a cbservagdo com a

acdo preventiva foi realizada
UGF Unidade de Gest3o Florestal onde a observacdo com a acdo
preventiva foi realizada

TipoDoc Tipo de Documente que foi submetide pela equipa

Tipo Tipo de acdo preventiva que foi realizada, que se divide em subtipos
e intervencdes

Subtipo Subtipo de agdo preventiva que foi realizada

Servico Servigo em que foi realizado a agdo preventiva, dividido em

servigo plblico e servico normal

Correc8o de servico de forma a que fosse mais percetivel qual dos

servigos era realizado por ordem do ICNF

Bin_Servigo_C Coluna com 0 ou 1 que demonstra se determinada observagdo

sofreu ou ndo correcdo relativamente ao tipo de servico

Intervencans Tipo de intervencdo realizada na acio preventiva

Unidades Unidade em que as quantidades das agdes preventivas foram
trabalhadas, divide-se em hectares, metros, dias e nimero

Quantidade Quantidades trabalhadas pelas e5F aquando das agdes preventivas

Quantidade_C Quantidades corrigidas apds serem aplicadas as regras de correcdo

Figura A.4: Explicacdo das Caracteristicas da Base de Dados, 2
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Variaveis que constavam nos Dados Originais Bin_Quantidade_C Coluna com 0 ou 1 que demontra se determinada observagdo sofreu

fornecidos pelo ICNF
NDias
-Va ridveis criadas com as correcdes respetivas  Ratio_Quantidade/Dias
Corregdo_Dados
Variaveis auxiliares criadas para ajudar em calculos
necessarios as corregles Observactes_PA
Alertas_PA

aaaq

ROU
Hectares-000-ROU
out
Metros_Global
Mimerg
Ratio_Diasf220
DataParecerCPE

DataCEM

ou nao corregdo relativamente as quantidades trabalhadas

Numero de Dias que demorou a realizar determinada acdo preventiva
Ratio de quantidade trabalhada por dia em cada acdo preventiva
Coluna em que se mantia o ratio de trabalho realizade pelas eSF caso
todas as regras fossem cumpridas, caso contrario colocava-se "ND"
Ratio de quantidade planeada por dia em cada acdo preventiva
Coluna em que se mantinha o ratio de planeamento realizado pelas
entidades responsaveis caso todas as regras fossem cumpridas,

caso contrarie colocava-se ND

Coluna em que se aplicavam as regras relativas & intervencdo

Q0Q - Gestdo com fogo controlado/queimadas

Coluna em que se aplicavam as regras relativas a intervencao

RQU - Recolha e Queima de Residuos

Coluna em que se aplicavam as regras relativas a generalidade

das intervencoes trabalhadas em hectares, exetuando QQQ e RQU
Coluna em que se aplicavam as regras relativas a intervengdo

OUT - Outras Intervengdes / Operagdes

Coluna em que se aplicavam as regras relativas a unidade Metros
Coluna em que se aplicavam as regras relativas a unidade NOmero
Coluna em que se dividia o valor existente na variavel "NDias" por 220,
correspondente ao numero de dias Oteis trabalhados pelas eSF num ano
Data em que o Coordenador de Prevencdo Estrutural emitiu

o seu parecer face a determinada observacdo

Data em que o Coordenador da Regido emitiu o seu parecer face

a determinada observacdo

Figura A.5: Explicagdo das Caracteristicas da Base de Dados, 3

Variavels que constavam nos Dados Originals AprovadoCEM
fornecidos pelo ICNF
DataParecerAFN
-Variéveis criadas com as correcdes respetivas
AprovadoAFN
Varigveis auxiliares criadas para ajudar em calculos
necessarios as correcies ParecerCPE
AprovacacChDiv
AprovacaclCMF

Resultado do parecer do coordenador de regidio, 0 se ndo fol aprovadao,
1 se foi aprovado

Data em que a Autoridade Florestal Nacional emitiu o seu parecer face
a determinada observacdo

Resultado do parecer da Autoridade Florestal Nacional, 0 se

ndo foi aprovado, 1 se foi aprovado

Resultado do parecer do coordenador de prevencdo estrutral,

0 se ndo fol aprovado, 1 se foi aprovado

Resultado do parecer do chefe de divis3o, 0 se ndo foi aprovado,

1 se foi aprovado

Resultado do parecer do ICNF, 0 se n8o foi aprovado, 1 se foi aprovado

Figura A.6: Explicacdo das Caracteristicas da Base de Dados, 4
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A.3 Correcao da Caracteristica Anos

A.3.1 Plano de Atividades
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Figura A.7: Numero de PA Distintos produzidos por Dia do Ano

Tabela A.1: Ndmero de PA Distintos Produzidos por Ano de Submissao vs Ano
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Anos
Ano de Submissdo | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | Total
2009 46 46
2010 1 188 221 410
2011 30 67 224 321
2012 14 1 53 207 275
2013 61 199 260
2014 70 210 280
2015 56 218 274
2016 42 232 274
2017 1 27 226 254
2018 5 84 227 316
2019 5 147 297| 449
2020 3 80 83
Total 1 278 289 277 268 269 266 261 264 315 377 377|3242
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Tabela A.2: Numero de PA Distintos Relativos a Diferenca entre o Ano de Submiss@o e o Ano
Apresentado na Base de Dados por Més

-1 0 1 2| Total

Janeiro 277 18 295
Fevereiro 135 15 6 156
Marco 86 5 98
Abril 79 5 1 85
Maio 53 1 54
Junho 26 1 27
Julho 32 32
Agosto 23 23
Setembro 3 38 41
Outubro | 230 66 1 297
Novembro | 1370 38 1408
Dezembro | 704 22 726
Total | 2307 875 46 14 | 3242

A.3.2 Relatorio de Atividades
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Figura A.8: Numero de RA Distintos produzidos por Dia do Ano
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Tabela A.3: Numero de RA Distintos Produzidos por Ano de Submissdo vs Ano

Anos
Ano de Submissdo | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 |Total
2010\ 179 1 180
2011 21 272 1 294
2012 1 2 275 6 284
2013 1 222 8 231
2014 2 257 5 264
2015 1 251 3 255
2016 3 256 4 263
2017 253 1 254
2018 1 1 259 4 265
2019 301 8| 309
2020 4 355| 359
Total| 201 275 277 230 266 260 260 257 260 309 363|2958

Tabela A.4: Nimero de RA Distintos Relativos a Diferenca entre o0 Ano de Submissdo e o Ano
Apresentado na Base de Dados por Més

0 1 2 3 4| Total Geral

Janeiro 836 7 843
Fevereiro 527 15 542
Marco 763 2 1 1767
Abril 1 329 4 1 335
Maio 158 1 159
Junho 93 93
Julho 47 47
Agosto 20 20
Setembro 43 43
Outubro 31 31
Novembro | 4 23 5 32
Dezembro | 36 10 46
Total 41 2880 34 2 1| 2958
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A.4 Percentagem por Linha e Coluna das Tabelas Dinamicas

A.4.1 Tipo de Relatério por Ano
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A.4.2 Distrito por Ano

Tabela A.7: Percentagem por Linha do Niimero de Registos em cada Distrito por Ano, PA e RA

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2020

Total

Aveiro
Beja
Braga
Braganga
Castelo Branco
Coimbra
Evora
Faro
Guarda
Leiria
Lisboa
Portalegre

Plano de Atividades
NA 6.20% 10.00% 8.48% 8.10% 7.72% 9.11% 9.24% 6.84% 11.77% 13.04%
NA 7.01%11.02% 7.01% 9.82% 11.02% 8.62% 8.42% 9.62% 10.42% 10.02%

NA 6.96% 6.72% 7.61% 9.10% 10.46% 8.74% 9.16% 7.97% 8.20% 12.66% 12.43%
NA 7.38% 7.85% 7.85% 10.65% 10.75% 12.90% 9.16% 7.29% 6.36% 9.72% 10.09%

NA 0.00% 18.14% 8.14% 9.22% 7.05% 9.22% 8.68% 8.32% 9.40% 12.42%
NA 0.73%17.89% 10.74% 8.54% 7.92% 8.77% 9.70% 8.54% 8.58% 8.96%
NA 4.48%11.03% 8.62% 10.00% 10.34% 8.97% 7.93% 10.34% 9.66% 10.34%

NA 4.92% 7.01% 10.46% 10.58% 9.59% 10.09% 6.64% 8.73% 10.33% 9.47% 12.18%

NA 3.03%14.11% 9.38% 10.75% 10.34% 11.03% 8.96% 8.27% 7.49% 8.69%
NA 10.08% 10.08% 8.33% 9.24% 8.94% 9.17% 8.94% 7.88% 8.26% 9.47%
NA 0.00% 16.04% 6.67% 10.72% 11.01% 9.86% 7.83% 8.50% 9.28% 10.43%

NA 0.37%18.44% 7.29% 9.07% 9.00% 9.59% 9.96% 7.96% 7.66% 9.37% 11.30%

Porto

Santarém
Setiibal

Viana do Castelo
Vila Real

Viseu

NA 0.00% 15.80% 9.38% 9.50% 9.82% 10.01% 8.43% 8.56% 8.87% 10.51%
NA 1.81%15.07% 9.31% 9.98% 10.15% 9.77% 7.96% 7.24% 8.29% 11.58%

NA 3.39% 4.24% 8.47% 5.08% 5.08% 6.78% 8.47% 8.47% 10.17% 16.95% 22.88%

NA 2.80% 9.96% 10.07% 9.92% 9.70% 10.25% 9.88% 10.14% 9.37% 9.62%

NA 0.87%11.79% 10.82% 11.18% 8.67% 10.50% 8.02% 7.86% 9.09% 11.11% 10.08%
NA 3.73% 8.95% 7.57% 8.99% 9.10% 8.30% 10.18% 9.34% 11.06% 12.14% 10.64%

9.49%
7.01%

9.40%
9.62%
8.28%

7.95%
9.62%
9.66%

9.13%
8.84%

8.30%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Total

NA 2.89%12.68% 9.02% 9.73% 9.32% 9.72% 8.94% 8.40% 8.95% 10.61%

9.74%

100%

Aveiro

Beja

Braga
Braganga
Castelo Branco
Coimbra

Evora

Faro

Guarda

Leiria

Lisboa
Portalegre
Porto
Santarém
Setiibal

Viana do Castelo
Vila Real

Viseu

Relatorio de Atividades
5.92% 10.04% 10.68% 10.78% 7.93% 7.51% 8.88% 9.30% 8.03% 10.25% 10.68%
0.00% 4.00% 7.33% 9.78% 12.89% 7.78% 10.22% 12.44% 10.89% 12.67% 12.00%
597% 7.15% 8.09% 9.57% 9.02% 8.97% 10.50% 10.01% 8.53% 8.33% 13.86%
0.46% 9.25% 11.63% 0.00% 14.47% 13.00% 13.28% 10.62% 8.24% 8.24% 10.81%
9.54% 11.07% 8.02% 10.26% 7.82% 6.73% 8.02% 7.73% 7.49% 11.16% 12.17%
8.08% 9.24% 10.54% 3.25% 10.54% 9.34% 9.97% 9.97% 9.34% 8.85% 10.87%
2.96% 14.81% 14.81% 11.11% 12.22% 4.07% 7.78% 8.15% 3.70% 7.04% 13.33%
422% 4.56% 9.01% 13.11% 10.38% 8.78% 7.64% 7.75% 10.38% 13.91% 10.26%
8.63% 9.34%10.33% 8.19% 9.46% 8.69% 10.24% 8.35% 7.97% 8.50% 10.30%
6.98%21.45% 11.85% 10.83% 6.16% 6.72% 7.23% 7.49% 6.88% 5.90% 8.52%
5.64% 6.40% 7.26% 11.27% 10.50% 10.08% 9.48% 10.08% 8.54% 9.31% 11.44%
1.70% 8.68% 10.24% 8.55% 7.70% 9.78% 10.57% 9.46% 9.33% 9.98% 14.02%
5.97% 10.65% 10.70% 10.07% 11.23% 8.96% 8.29% 9.14% 7.35% 8.56% 9.09%
6.26% 8.80% 10.38% 10.16% 10.16% 8.93% 9.85% 9.50% 6.35% 8.54% 11.08%
0.00% 9.01% 4.50% 9.01% 721% 5.41%12.61% 9.01% 9.01% 17.12% 17.12%
0.38% 9.55% 9.20% 11.03% 11.41% 9.64% 9.88% 10.65% 9.44% 9.08% 9.73%
2.44% 11.26% 9.37% 4.61% 9.20% 9.29% 9.00% 9.63% 9.32% 11.23% 14.65%
249% 9.71% 8.99% 9.19% 9.58% 8.86% 8.96% 9.22% 9.19% 12.24% 11.58%

ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Total

4.90% 10.05% 9.73% 8.49% 9.75% 8.89% 9.44% 9.34% 8.45% 9.58% 11.38%

ND

100%
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Tabela A.8: Percentagem por Coluna do Numero de Registos em cada Distrito por Ano, PA e RA

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 20200 Total

Plano de Atividades
Aveiro NA 6.10% 2.24% 2.68% 2.37% 2.36% 2.67% 2.94% 2.31% 3.74% 3.50% 2.77%| 2.85%
Beja NA 4.36% 1.56% 1.40% 1.81% 2.13% 1.59% 1.69% 2.06% 2.09% 1.70% 1.29%| 1.80%
Braga NA14.57% 3.21% 5.11% 5.66% 6.80% 5.45% 6.20% 5.74% 5.55% 7.23% 7.73%| 6.06%
Braganga NA 9.84% 2.39% 3.35% 4.22% 4.45% 5.11% 3.95% 3.34% 2.74% 3.53% 3.99%| 3.85%
Castelo Branco NA 0.00% 8.55% 5.39% 5.66% 4.52% 5.67% 5.80% 5.92% 6.28% 6.99% 5.77%| 5.97%
Coimbra NA 2.37%13.15%11.10% 8.18% 7.92% 8.41%10.11% 9.47% 8.93% 7.87% 9.21%| 9.32%
Evora NA 1.62% 091% 1.00% 1.07% 1.16% 0.96% 0.93% 1.29% 1.13% 1.02% 0.89%| 1.04%
Faro NA 4.98% 1.62% 3.39% 3.18% 3.02% 3.04% 2.18% 3.04% 3.38% 2.61% 3.66%| 2.93%
Guarda NA 8.22% 8.72% 8.15% 8.66% 8.70% 8.89% 7.86% 7.72% 6.56% 6.41% 6.40%| 7.84%
Leiria NA16.56% 3.78% 4.39% 4.52% 4.56% 4.48% 4.75% 4.46% 4.38% 4.24% 4.70%| 4.75%
Lisboa NA 0.00% 4.71% 2.76% 4.11% 4.41% 3.78% 3.26% 3.77% 3.86% 3.66% 3.70%| 3.73%
Portalegre NA 0.62% 7.04% 3.91% 4.52% 4.68% 4.78% 5.40% 4.59% 4.14% 4.28% 5.62%| 4.84%
Porto NA 0.00% 7.13% 5.95% 5.59% 6.03% 5.89% 5.40% 5.83% 5.67% 5.67% 5.36%| 5.72%
Santarém NA 5.35%10.17% 8.83% 8.77% 9.32% 8.60% 7.61% 7.37% 7.92% 9.33% 7.77%| 8.55%
Setiibal NA 0.50% 0.14% 0.40% 0.22% 0.23% 0.30% 0.40% 0.43% 0.48% 0.68% 1.00%| 0.42%
Viana do Castelo NA 9.46% 7.67%10.90% 9.96% 10.17% 10.30% 10.80% 11.79% 10.22% 8.86% 8.32%| 9.77%
Vila Real NA 3.36% 10.39% 13.42% 12.84% 10.40% 12.08% 10.03% 10.46% 11.34% 11.71% 11.58%|11.18%
Viseu NA12.08% 6.62% 7.87% 8.66% 9.16% 8.00% 10.68% 10.42% 11.58% 10.72% 10.24%| 9.37%
Total NA 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%| 100%

Relatorio de Atividades
Aveiro| 3.44% 2.85% 3.13% 3.62% 2.32% 2.41% 2.68% 2.84% 2.711% 3.05% 2.68% ND| 2.85%
Beja| 0.00% 0.54% 1.02% 1.56% 1.79% 1.19% 1.47% 1.81% 1.75% 1.79% 1.43% ND| 1.36%
Braga| 7.44% 4.35% 5.08% 6.89% 5.66% 6.17% 6.80% 6.55% 6.17% 5.31% 7.45% ND| 6.11%
Braganga| 0.31% 3.03% 3.94% 0.00% 4.89% 4.82% 4.63% 3.74% 3.21% 2.83% 3.13% ND| 3.29%
Castelo Branco|12.29% 6.96% 5.21% 7.63% 5.07% 4.78% 5.36% 5.23% 5.60% 7.36% 6.76% ND| 6.32%
Coimbra|15.00% 8.37% 9.85% 3.48% 9.83% 9.57% 9.61% 9.71% 10.06% 8.40% 8.69% ND| 9.10%
Evora| 049% 120% 1.24% 1.06% 1.02% 0.37% 0.67% 0.71% 0.36% 0.60% 0.95% ND| 0.81%
Faro| 227% 1.20% 2.45% 4.08% 2.81% 2.61% 2.14% 2.19% 3.25% 3.84% 2.38% ND| 2.64%
Guarda|17.09% 9.03%10.32% 9.37% 9.43% 9.50% 10.54% 8.68% 9.17% 8.62% 8.80% ND| 9.71%
Leiria| 8.36%12.53% 7.16% 7.49% 3.71% 4.44% 4.50% 4.71% 4.78% 3.62% 4.40% ND| 5.87%
Lisboa| 4.06% 2.25% 2.63% 4.69% 3.80% 4.00% 3.54% 3.81% 3.57% 3.43% 3.55% ND| 3.53%
Portalegre| 1.60% 3.99% 4.87% 4.65% 3.65% 5.09% 5.17% 4.68% 5.10% 4.81% 5.70% ND| 4.62%
Porto| 824% T.17% 7.44% 8.02% 7.79% 6.82% 5.94% 6.61% 5.89% 6.04% 5.41% ND| 6.76%
Santarém| 8.79% 6.03% 7.34% 8.24% 7.17% 6.92% 7.18% 7.00% 5.17% 6.13% 6.70% ND| 6.88%
Setiibal| 0.00% 0.30% 0.15% 0.35% 0.25% 0.20% 0.45% 0.32% 0.36% 0.60% 0.50% ND| 0.33%
Viana do Castelo| 0.80% 9.72% 9.67% 13.28% 11.97% 11.09% 10.70% 11.65% 11.42% 9.69% 8.74% ND|10.22%
Vila Real| 5.16% 11.63% 10.01% 5.64% 9.80% 10.85% 9.90% 10.71% 11.45% 12.17% 13.38% ND|10.39%
Viseu| 4.67% 8.88% 8.49% 9.94% 9.03% 9.16% 8.72% 9.06% 9.99% 11.73% 9.35% ND| 9.19%
Totall 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% ND| 100%
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A.4.3 Tipo de Acao Preventiva por Ano

Tabela A.9: Percentagem por Linha do Niimero de Registos de Tipo de A¢do Preventiva por Ano,

PA e RA

2009

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

2017 2018 2019 2020

Total

Acdes de (re)arborizacdo
Controlo de exdticas/invasoras
Detegdo/supressdo incéndios
Fitossanidade

Formagado

Gestdo (matos)

Gestdo (povoamentos)
Gestdo pos-incéndio

Outras actividades

Ponto de Agua

Rede Vidria Florestal
Sensibilizacdo

Tratamento de sobrantes

NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA

Planos de Atividades
7.47%10.73%10.73% 16.09% 13.03%
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
3.34%13.72% 9.47% 8.65% 8.67% 8.57% 8.59%
2.78%30.56%16.20%15.74% 8.33% 5.09% 3.70%
0.28% 0.65%
1.29% 0.46%
4.10%17.67%
0.00% 0.00%

0.00% 0.19%

9.14% 7.82% 8.15% 7.82%
0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
3.65%21.44% 7.44% 9.81%11.09% 10.35%
4.15%20.39% 9.23%11.02% 9.23% 8.87%
3.51%18.58%12.42% 9.93% 8.81%10.23%
4.02%20.43% 8.89% 9.98% 9.74% 9.79%
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

7.95%
0.00%
7.00%
8.15%
8.50%
8.18%

7.05%12.03%10.95%13.64%11.35%10.16% 11.57%13.81% 8.52%
9.13%11.26% 9.84%10.23%10.64%10.30% 11.08% 13.86% 11.91%

9.58%10.92% 9.58%11.69%
0.00% 0.00% 0.00% 100%
8.47% 9.36%10.72% 10.44%
6.02% 5.09% 2.78% 3.70%

8.02%10.59%10.99%
0.00% 0.00% 100%
7.79% 7.44% 6.75%
7.37% 7.51% 6.22%
6.98% 6.92% 6.98%
6.95% 8.32% 7.09%
0.00% 0.00% 100%

7.75%
0.00%
7.24%
7.87%
7.13%
6.62%
0.00%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Total,

NA

2.89%12.68% 9.02% 9.73% 9.32% 9.72% 8.94%

8.40% 8.95%10.61% 9.74%

100%

Acgdes de (re)arborizacdo
Controlo de exoticas/invasoras,
Detecdo/supressdo incéndios,
Fitossanidade|

Formagado

Gestdo (matos)

Gestdo (povoamentos)
Gestdo pos-incéndio

Outras actividades

Ponto de Agua

Rede Vidria Florestal
Sensibilizacdo

Tratamento de sobrantes

0.12%
0.00%

8.25%12.40%10.36%

9.86%

0.17% 0.41% 5.73% 7.78% 7.85%12.32%12.62%11.02% 10.58% 16.89% 14.64%
0.02% 0.07% 8.39%10.40%11.26%11.21%11.08%10.67% 10.39% 11.90% 14.62%
7.29%16.08% 9.75%

0.00%

3.90% 14.48%10.79%
4.62%11.79%11.60%
4.49% 11.76%10.95%
4.77%12.04%12.25%

0.00%

Relatorios de Atividades
9.18%13.89%14.49%12.20%13.16%
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
8.94% 9.53% 5.73% 8.49% 9.69%
5.92%16.90%19.15%18.03% 7.61% 4.79% 5.35%

0.00%10.87%
0.00% 0.00%

7.24% 8.64% 8.06% 8.07%
0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
6.78%10.31% 8.69% 8.66%
9.72% 9.43% 9.81% 9.91%
9.29%10.40%10.45%10.15%
6.77%10.26% 9.69% 10.40%
0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

8.13%
0.00%
8.07%
9.81%
8.83%
8.69%
0.00%

0.00% 0.00%

0.00% 0.00%

8.57%
0.00%
7.43%
4.23%

9.90%

100%
9.33%
2.54%

ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND

7.61%
0.00%
9.85%
5.63%

8.59% 11.15%
0.00% 100%
9.76% 11.60%
7.45% 7.74% 8.11%
7.17% 6.92% 9.59%
5.34%10.40% 9.40%
0.00% 0.00% 100%

7.01%
0.00%
6.96%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Total

4.90%10.05% 9.73%

8.49% 9.75% 8.89% 9.44% 9.34%

8.45% 9.58%11.38%  ND

100%
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A.4 Percentagem por Linha e Coluna das Tabelas Dindmicas
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A.4.4 Tipo de Acao Preventiva por Tipo de Servico

Tabela A.11: Percentagem por Linha do Numero de Registos de Tipo de Acao Preventiva por Tipo
de Servico, PA e RA

Normal  Piublico (ICNF) | Total
Plano de Atividades

Acgdes de (re)arborizacdo | 81.99% 18.01% | 100%
Controlo de exoticas/invasoras | 37.84% 62.16% | 100%
Detecdo/supressdo incéndios | 19.27% 80.73% | 100%
Fitossanidade | 82.41% 17.59% | 100%
Formagao | 21.93% 78.07% | 100%
Gestdo (matos) | 57.03% 42.97% | 100%
Gestdo (povoamentos) | 54.96% 45.04% | 100%
Gestdo pos-incéndio | 28.57% 71.43% | 100%
Outras atividades | 70.03% 29.97% | 100%
Ponto de Agua | 52.15% 47.85% | 100%
Rede Vidria Florestal | 63.59% 36.41% | 100%
Sensibilizacdo | 64.49% 35.51% | 100%
Tratamento de sobrantes | 22.22% 77.78% | 100%
Total | 49.05% 50.95% | 100%

Relatorio de Atividades
Acgées de (re)arborizacdo | 72.58% 27.42% | 100%
Controlo de exoticas/invasoras | 70.59% 29.41% | 100%
Detegdo/supressdo incéndios | 17.31% 82.69% | 100%
Fitossanidade | 78.31% 21.69% | 100%
Formacgado | 26.82% 73.18% | 100%
Gestdo (matos) | 61.18% 38.82% | 100%
Gestdo (povoamentos) | 63.75% 36.25% | 100%
Gestdo pos-incéndio | 46.15% 53.85% | 100%
Outras atividades | 68.25% 31.75% | 100%
Ponto de Agua | 46.79% 53.21% | 100%
Rede Vidria Florestal | 62.85% 37.15% | 100%
Sensibilizacdo | 51.64% 48.36% | 100%
Tratamento de sobrantes | 42.86% 57.14% | 100%
Total | 49.27% 50.73% | 100%
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Tabela A.12: Percentagem por Coluna do Nimero de Registos de Tipo de Acdo Preventiva por
Tipo de Servico, PA e RA

Normal  Piiblico (ICNF Total
Plano de Atividades

Acgdes de (re)arborizagdo | 3.14% 0.66% 1.88%
Controlo de exdticas/invasoras 0.10% 0.16% 0.13%
Detecdo/supressdo incéndios | 5.51% 22.24% | 14.04%
Fitossanidade 1.31% 0.27% 0.78%
Formagdo | 5.69% 19.50% | 12.73%
Gestdo (matos) | 18.22% 13.21% | 15.67%
Gestdo (povoamentos) | 31.03% 24.48% | 27.69%
Gestdo pos-incéndio | 0.01% 0.04% 0.03%
Outras atividades | 10.43% 4.30% 7.31%
Ponto de Agua | 5.35% 473% | 5.03%
Rede Vidria Florestal 9.17% 5.05% 7.07%
Sensibilizacdo | 10.01% 531% | 7.62%
Tratamento de sobrantes 0.01% 0.05% 0.03%
Total 100% 100% 100%

Relatorio de Atividades
Acodes de (re)arborizagdo | 3.68% 1.35% | 2.50%
Controlo de exoticas/invasoras 0.07% 0.03% 0.05%
Detecdo/supressao incéndios | 7.89% 36.61% | 22.46%
Fitossanidade 1.70% 0.46% 1.07%
Formagao | 4.81% 12.74% 8.83%
Gestdo (matos) | 20.07% 12.37% | 16.16%
Gestdo (povoamentos) | 35.28% 19.47% | 27.26%
Gestdo pos-incéndio | 0.04% 0.04% 0.04%
Outras atividades | 11.34% 5.12% 8.18%
Ponto de Agua 3.03% 3.35% 3.19%
Rede Vidria Florestal 7.62% 4.37% 5.97%
Sensibilizagdo | 4.44% 4.03% | 4.23%
Tratamento de sobrantes 0.04% 0.05% 0.04%
Total 100% 100% 100%
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A.4.5 Distrito por Tipo de Servico

Tabela A.13: Percentagem por Linha do Numero de Registos por Distrito por Tipo de Servico, PA
eRA

Normal  Piublico (ICNF) | Total
Plano de Atividades

Acgdes de (re)arborizacdo | 81.99% 18.01% | 100%
Controlo de exoticas/invasoras | 37.84% 62.16% | 100%
Detecdo/supressdo incéndios | 19.27% 80.73% | 100%
Fitossanidade | 82.41% 17.59% | 100%
Formagao | 21.93% 78.07% | 100%
Gestdo (matos) | 57.03% 42.97% | 100%
Gestdo (povoamentos) | 54.96% 45.04% | 100%
Gestdo pos-incéndio | 28.57% 71.43% | 100%
Outras atividades | 70.03% 29.97% | 100%
Ponto de Agua | 52.15% 47.85% | 100%
Rede Vidria Florestal | 63.59% 36.41% | 100%
Sensibilizacdo | 64.49% 35.51% | 100%
Tratamento de sobrantes | 22.22% 77.78% | 100%
Total | 49.05% 50.95% | 100%

Relatorio de Atividades
Acgées de (re)arborizacdo | 72.58% 27.42% | 100%
Controlo de exoticas/invasoras | 70.59% 29.41% | 100%
Detegdo/supressdo incéndios | 17.31% 82.69% | 100%
Fitossanidade | 78.31% 21.69% | 100%
Formacgado | 26.82% 73.18% | 100%
Gestdo (matos) | 61.18% 38.82% | 100%
Gestdo (povoamentos) | 63.75% 36.25% | 100%
Gestdo pos-incéndio | 46.15% 53.85% | 100%
Outras atividades | 68.25% 31.75% | 100%
Ponto de Agua | 46.79% 53.21% | 100%
Rede Vidria Florestal | 62.85% 37.15% | 100%
Sensibilizacdo | 51.64% 48.36% | 100%
Tratamento de sobrantes | 42.86% 57.14% | 100%
Total | 49.27% 50.73% | 100%
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Tabela A.14: Percentagem por Coluna do Nimero de Registos por Distrito por Tipo de Servigo,
PA e RA

Normal  Piiblico (ICNF Total
Plano de Atividades

Acgdes de (re)arborizagdo | 3.14% 0.66% 1.88%
Controlo de exdticas/invasoras 0.10% 0.16% 0.13%
Detecdo/supressdo incéndios | 5.51% 22.24% | 14.04%
Fitossanidade 1.31% 0.27% 0.78%
Formagdo | 5.69% 19.50% | 12.73%
Gestdo (matos) | 18.22% 13.21% | 15.67%
Gestdo (povoamentos) | 31.03% 24.48% | 27.69%
Gestdo pos-incéndio | 0.01% 0.04% 0.03%
Outras atividades | 10.43% 4.30% 7.31%
Ponto de Agua | 5.35% 473% | 5.03%
Rede Vidria Florestal 9.17% 5.05% 7.07%
Sensibilizacdo | 10.01% 531% | 7.62%
Tratamento de sobrantes 0.01% 0.05% 0.03%
Total 100% 100% 100%

Relatorio de Atividades
Acodes de (re)arborizagdo | 3.68% 1.35% | 2.50%
Controlo de exoticas/invasoras 0.07% 0.03% 0.05%
Detecdo/supressao incéndios | 7.89% 36.61% | 22.46%
Fitossanidade 1.70% 0.46% 1.07%
Formagao | 4.81% 12.74% 8.83%
Gestdo (matos) | 20.07% 12.37% | 16.16%
Gestdo (povoamentos) | 35.28% 19.47% | 27.26%
Gestdo pos-incéndio | 0.04% 0.04% 0.04%
Outras atividades | 11.34% 5.12% 8.18%
Ponto de Agua 3.03% 3.35% 3.19%
Rede Vidria Florestal 7.62% 4.37% 5.97%
Sensibilizagdo | 4.44% 4.03% | 4.23%
Tratamento de sobrantes 0.04% 0.05% 0.04%
Total 100% 100% 100%
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A.5 Painéis de Bordo

A.5.1 Quantidade Planeada no Plano de Atividades versus Quantidade Trabalhada
no Relatorio Semestral, Relatorio Terceiro Trimestre e Relatorio de Ativida-
des

Os paineis de bordo apresentados nesta seccao pretendem demonstrar as quantidades trabalha-
das ao longo do ano, apresentadas nos relatérios semestrais, de terceiro trimestre e de atividades,
face ao que se encontra planeado no PA. Para este caso foram utilizados os dados sem qualquer
tipo de correcdo, uma vez que o trabalho realizado em 4.1.2 apenas se destinou aos dados relativos
ao RA.

Como se trata de quantidades, é obrigatdrio que o utilizador selecione em que unidades pre-
tende observar o painel. Para além disso, este painel foi requisitado pelo ICNF, e pediram para que
este fosse feito apenas com os dados relativos ao servigo piblico. Como tal, existe o filtro para tipo
de servico, mas esta bloqueado ao servigo publico, ndo oferecendo ao utilizador a possibilidade
de alterar, no entanto, consegue observar que os dados que estd a visualizar dizem respeito a esse

tipo de servico em concreto.

No painel A.9, é possivel realizar uma comparacio direta entre as quantidades apresentadas
nos quatro tipos de documento referidas por ano e por Distrito. O utilizador tem a possbilidade de

filtrar por ano, Distrito, e tipo de documento.

Quantidade por Ano e TipoDoc

TipoDoc ®Plano de Adhidad srio Y Filtros >
2 Procurar
1 Filtros nesta pagina
g
e Ano -
a £ (Todos)
Distrito -
€ (Todos)
2 a
Ana Ser!m;.u_ﬂ’ ) a8
& PublicofICNF)
Quantidade por Distrito e TipoDoc
TipoDoc @Flano de Adidade: @ Relatdrio de Atvidades ®Relatoric Semesiral @Rslatéric Timestral - 3T TipoDac d
& (Todos)
Unidades v &

€ hectares

Quantidade.

Distrito

Figura A.9: Quantidade Planeada no Plano de Atividades versus Quantidade Trabalhada no Re-
latério Semestral, Relatério Terceiro Trimestre e Relatério de Atividades, por Ano e por Distrito,
em Hectares
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Em seguida, foram criados mais dois paineis, A.10 focado somente na comparagdo por ano,
e A.11 focado na comparagdo por Distrito. Estes paineis pretendem demonstrar de forma mais
esclarecedora a comparacdo das quantidades planeadas com as quantidades trabalhadas em cada
um dos restantes relatérios de forma individual, mostrando o total das quantidades por tipo de
documento no canto inferior do painel.

Quantidade_PA_PBI e Quantidade RS_PBI por Ano Quantidade_PA_PBI e Quantidade 3T _PBI por Ano
_P5l @ Quantidads_3T_P8 % Filtros 5

®Quantidade PA_PE| @ Quantidade RS _PB

®0uantidads |
L Procurar

Filtros nesta pagina
Ano .

é (Todos)

Distrito .
& (Todos)

Quantidade PA_PBI e Quantidade RS
OQuantidade_PA_PBI & Quantidade_3T_

Servigo_1 &)
& Piiblico{ICNF)

Ana Ana

Quantidade PA_PBI e Quantidade RA_PBI por Ano Quantidade_PA_PBI, Quantidade RS_PBI. Quantidade 3T _PBI e Quantidade_RA_PBI

®Quantidads PA_PE| @Quantidads RA_PE ®Quantidade_PA_PE| @Quantidads_RS_PE| @ Quantidads_3T_PBI @Quantidade_RA_PE Unidades v &

& hectares

Quantidade PA_PBI 2 Quantidade RA.
Quantidade_PA_PBI, Quantidade_RS_PEI,
L]

Ana

Figura A.10: Quantidade Planeada no Plano de Atividades versus Quantidade Trabalhada no Re-
latério Semestral, Relatério Terceiro Trimestre e Relatério de Atividades, por Ano em Hectares

Quantidade_PA_PBI e Quantidade_RS_PBI por Distrito Quantidade_PA_PBI e Quantidade_3T_PBI por Distrito
®Quantidade PA_PEl @Quantidade RS P8 ®Quantidade PA_PE| @Quantidade 37 PR W Filtros ”

O Procurar

Filtros nesta pagina

Ano ~
& (Todos)

Quantidade_PA_PBI & Quantid
Quantidade_PA_PBI & Quantid

Distrito ~
& (Todos)

Unidades &
& hectares.

Distrito Distrito

Quantidade_PA_PBI e Quantidade RA_PBI por Distrito Quantidade_PA_PBI, Quantidade RS _PBI, Quantidade 3T PBI e Quantidade RA PBI

®Quantidade_PA,

Servico_1 =}
& Publico{ICNF)

®Quantidade_RA_PE ®Quantidade_PA_PE| ®Quantidade RS

Quantidade_PA_PBI & Duanti

Quantidade PA_PBI, Quantidade RS_PBI

Distrito

Figura A.11: Quantidade Planeada no Plano de Atividades versus Quantidade Trabalhada no Rela-
tério Semestral, Relatério Terceiro Trimestre e Relatério de Atividades, por Distrito em Hectares
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Por dltimo, foi criado um outro painel, com um gréfico circular que representa as quantidades
totais, planeadas no caso do PA, e trabalhadas no caso dos restantes, bem como as percentagens
associadas a cada e com um grafico de barras ao lado, cada uma representativa de um tipo de
documento préprio. O obejtivo € que o utilizador possa ir filtrando os variados campos, unidade,

ano, tipo de documento, tipo de ac¢do preventiva e Distrito para retirar o maximo de informacio
possivel.

GQuantidade por TipaDoc & [ ¥ 7 --- Ovantidade por TipoDoc
e - o S Filtros >

£ Procurar
Filtros nesta pagina

Ana ~
& (Todos)

Distrito ~
é (Todos)
Servigo_1 8
& Pablica(ICNF)
- Tipe ~
é (Todos)
: TipoDoc ~
¢ (Tedos)
: Unidades )
é hectares
]

TipoDoc

TipeDac

Quantidade

Figura A.12: Quantidade Planeada no Plano de Atividades versus Quantidade Trabalhada no Re-
latério Semestral, Relatorio Terceiro Trimestre e Relatorio de Atividades, em Hectares

A.5.2 Painéis Ampliados



85

A.5 Painéis de Bordo
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