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Comentdrio ao tema central do nf 13 da ESC

O Projecto da Gestio Flexivel do Curriculo: mais um contributo para o debate

1. Introdugio

A implementacio de um outro projecto de
escolaridade bisica, capaz de se afirmar como
uma proposta politicamente democritica,
socialmente empenhada e educativa e cultural-
mente relevante, constitui uma necessidade
urgente deste pais Uma necessidade assumida,
alids, pelos actuais responsaveis ministeriais
que, entre outras medidas, lancaram o Projecto
da Gestdo Flexivel do Curriculo, a partir do
qual pretendemm avangar para a 1€01ganizacao
curricular do Ensino Bisico de forma a contr-
buir, por esta via, para a credibilizacio e acre-
ditacio social deste nivel de ensino

F face 2 importincia estratégica desse pro-
jecto que a revista Educagdo, Sociedade & Cul-
turas o elegeu como temética preferencial da
secgio «Didlogo sobre o Vividor publicada no
seu numero 13 Pode-se, assim, aceder, através
da informaciio obtida pela leitusa do debate e
dos testemunhos dos diversos participantes, 2
um conjunta importante de opinides e de
reflexdes sobre o Projecto da Gestao Flexivel
do Curriculo que acabou por constituir um
pretexto quer para a intervencio piblica que
protagonizei na Escola Superior de Educacio
de Leiria aquando do lancamento desse
namero da revista Educacdo, Sociedade & Cul-
turas quer pard 0 comentirio que agora subs-
crevo com a elaboracio deste artigo

2. Da importincia de uma relagio criativa
com ¢ curriculo 2 ilusfio de wma reorgani-
zacio curricular decretada

Deve reconhecer-se que o Projecto da
Gestio Flexivel do Curriculo que o Despacho

9590/99 consagra resulta de um processo que
se inicia, em 1997, com 4 iniciativa denomi-
nada Reflexiio Pariicipada do Curriculo: da
qual resultou, em 1998, a publicagic de um
RelatGrio onde se constata, no conjunto de
conclusdes que os seus autores elaboraram,
que a flexibilizagio curricular n2o constituia
uma preocupagio primeira dos professores
inquiridos na medida em que estes nao se
viam como decisores curriculares, antes reme-
tendo para as estruturas centrais do Ministério
da Educacio tal responsabilidade. Neste sen-
tido os autores do Relatdrio recomendavam
que:

- se incentivasse o desenvolvimento de

projectos de gestao curricular flexibili-

zada;

- se divulgassem esses mesmos projectos;

— se aprofundasse a reflexio em torno

desta temdtica.

E pois, a partir deste conjunio de reco-
mendacdes que se explica o langamento do
Projecto de Gesido Flexivel do Curriculo, do
qual ndo poderemos dissociar outras medidas
quer no dmbito do Sistema de Incentivos a
Qualidade de Ensino, quer no dmbito do Pro-
grama Boa Esperanga, os quais expressan,
no seu conjunto, o peso do que Manuel
Jacinto Sarmento designa por dindmica con-
tratualista de afectagio de recursos suplemen-
tares (Sarmento, 1999), que parece ser um dos
tracos distintivos da administracdo educacio-
nal portuguesa nas Gltimas décadas

Nio estamos 2 enfrentar, contudo, um
problema de ordem meramente conjuntural a



T;,DUCACJO

SOCIEDADE

ser resolvido por medidas que assentam
exclusivamente na valorizagio da exemplari-
dade pedagdgica de alguns nichos escolares,
como parece sei 0 objectivo do Projecto Boa
Esperanca, e que, pese a necessidade da
divulgacio de experiéncias significativas e
educativamente relevantes, muito dificilmente
garantird, pelas mais diversas razdes, o seu
efeito massivamente reprodutor. A principal
tarefa com que se defrontam hoje as escolas
do Ensino Bisico relaciona-se com a constru-
¢do de projectos educatives de natureza inclu-
siva e, por isso, 2 problemitica da gestio dife-
renciada e contextualizada dos curriculos
assume uma importincia estratégica primor-
dial, a qual ndo pode ficar circunscrita, pos
isso, 2 um projecto mais ou menos periférico.
A questio curricular no dmbito do Ensino
Basico implica, antes de mais, a afirmacio de
umz outra concepeio de educacio escolar
basica que o 25 de Abxil, apesar de ter contri-
buido para a expansio inequivoca deste nivel
de escolaridade, nio conseguiu que fosse
mais do que uma promessa ainda por cum-
prir Se & certo que a democratizagio da edu-
cacio escolar, como finalidade do sistema
educativo, recebeu um impulso que niio pode
ser negligenciado, porque legitimado na
crenca da distribuicio dos recursos educativos
como factor potenciador de uma maior igual-
dade de oportunidades (Sarmento, 1999), tam-
bém € certo que tal finalidade se assume mais
como uma referéncia de um programa educa-
tivo emancipatério do que como uma reali-
dade tangivel e em vias de concretizacio,
Virios factores poderio contribuir para
explicar esta dissondncia entre uma sociedade
que se assume como democritica e um pro-
jecto de escolaridade bésica que ainda ndo o
€, 0 que Manuel | Sarmento tende a explicar
invocando quer o facto da expansio da escola
de massas, em Portugal, ocorrer em regime de
contra — ciclo (Sarmento, 1999)1, quer o
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impacto, na década de 80, do advento de
politicas educativas neo-liberais que, apesar
da sua natureza mitigada (Afonso, 1999), con-
tribuiram, igualmente, para a inibicao das pos-
sibilidades democratizantes da escola de mas-
sas. Ou seja, segundo Manuel | Sarmento, a
massificacio escolar em Portugal parece néo
ter gerado uma efectiva escola democritica de
massas tendo, em alternativa, feito emergir,
0 que Lemos Pires designa por uma escolas
de elites massificada (Sarmento, 1999). Por
isso, no balanco que efectua sobre as medidas
empreendidas em Portugal relativas ao Ensino
Bisico, acaba por concluir que, dificilmente,
esse balanco poderia ser mais decepcionante
(Sarmento, 1999) No que diz respeito as
mudangas curriculares refere que tais medi-
das nio conseguem esconder a permanéncia,
na generalidade das escolas, de um core cur-
ricuhum assente no ler, escrever e contar (12
Ciclo do Ensino Bisico) € nos saberes acadé-
micos tradicionais (2° e 3° Ciclos do Ensino
Bisico) o que estd longe de configurar um
efectivo «minimo cultural comum: (College de
France/Bourdieu, 1987: 110) na base do qual
se possa configurar e construir um espaco de
diversidade pedagdgica E, neste dmbito, é
interessante verificar como algumas interven-
¢oes contidas na seccao <Didlogo sobre o
Vivido,, que tem servido de pretexto a este
comentdrio, tendem a reproduzir este apelo a
um retorno as aprendizagens bisicas consubs-
tanciadas nas dreas de Lingua Portuguesa e
Matemitica Sdo contributos de pais-professo-
res que embora ndo encontrem um grande
eco ao nivel das outras intervengdes deverdo
ser equacionados como expressdes de uma
atitude com algum impacto educativo no
ambito da discussio sobre os sentidos da
escolaridade basica

No que concerne 2 estrufura organizacio-
nal, Manuel Jacinto Sarmento constata que a
escola se tem vindo a organizar progressiva-
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mente como um espago dual, quase esquizo-
frénico, no ambito do qual coexistem as aulas
tradicionais com projectos que visam promo-
ver 4 jnovagio pedagdgica em zonas curricu-
lares periféricas (Area-Escola, Clubes, Activi-
dades Extra-Curriculares, etc). O Despacho
9590/99, pese o conjunta de finalidades que
anuncia, ndo poe em causa, todavia, a organi-
zacio curricular atrds referida, questio que,
faco notar, os proprios depoimentos coligidos
na seccdo <Didlogos sobre o Vividor também
parecem preferir continuar a ignosar
Reconhece-se, ent3o, que a gestdo con-
textualizada do curriculo nos obriga a um
confronto com ¢ conservadorismo pedagd-
gico dos mais diversos actores em presenca,
0 que n3o nos pennite, todavia, leituras fun-
cionalistas desse mesmo conservadorismo, e
jd agora, do corporativismo docente Iém
que se abordar as dificuldades e as resistén-
cias dos professores em se assumirem como
gestores curriculares a partir, em primeiro
lugar, da afirmagao ao longo do anos de uma
cultura curricular centralizadora por paste do
Ministério da Educagio Por outro lado, a
postura dos docentes torna-se mais com-
preensivel 2 medida que eguacionamos o seu
mal-estar profissional, derivado nomeada-
mente:
- das condigbes de trabalho nas escolas;
- da relacic tutelar com o Ministério da
Educaciio € com a sua maquina burocra-
tica;
~ das eventuais insuficiéncias dos projec-
tos de formagio inicial e continua de pro-
fessores.

A falta de expectativas dos docentes rela-
tivamente 3 sua capacidade como gestores
curriculares tem, assim, um fundamento. Nio
a entendamos como um obsticulo mas como
um analisador através do qual se revela, entre
outras ¢oisas:

- que nos encontramos perante uma ati-
tude que resulta de um processo de tran-
sicio entre uma Escola Basica marcada
pelas contradicdes inerentes a uma cul-
tura escolar ainda sujeita a uma l6gica
que favorece um tipo de sequencialidade
regressiva € uma Escola Bisica de mas-
sas, democratica, que se defina pela sua
capacidade em lidar positiva e criativa-
mente com a heterogeneidade sécio-cul-
taral dos seus alunos, de forma a poten-
ciar antes de mais o seu desenvolvimento
pessoal e social;

~ a grardeza do desafio que se lanca aos
professores, que, exige, mais do que a
assuncio de competéncias técnicas, a
configura¢io de um novo conjunto de
tarefas que pressupde um outro modo de
conceber 2 acgio docente e de contribuir
para uma redefinicio da profissao e do
SEU eXercicio

E neste sentido que os discursos entusias-
mantes sobre a capacitacio dos actores locais
para a tomadas de decisdes, um dos princi-
pais eixos do discusso legitimador do Projecto
da Gestao Flexivel do Curriculo, sdo discur-
sos, pelo menos, descuidados quando nio
tém em conta uma rede mais ampla de signifi-
caghes acerca das vicissitudes da relagio entre
o0s professores e a sua intervengio nas escolas
e da resisténcia pedagodgica e corporativa dos
primeiros face @ proposta do Ministério da
Educacio Nio chega, por isso, acenar aos
docentes com a retdrica empolgante das virtu-
des de uma gestdo curricular flexivel ou a
necessidade imperiosa de se contextualizarem
as priticas educativas, quando esse apelo 2
participagio e 2 auto-responsabilizacio se cir-
cunscreve, apenas, 2 sua mobilizagio como
actores € no, ainda; como autores E que nio
se pode iludir, através do lancamento de pro-
jectos como o da Gestio Flexivel do Cusri-
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culo, o facto de nio se assumir, ou porque
nio se quer, ou porque nio se sabe, ou por-
que nao se pode, um projecio democratico e
inclusivo para o Ensino Bidsico Corre-se,
neste €aso, o risco dos apelos de participacdo
constituirem a expressao, também no dominio
da gestio curricular, do que licinio Lima
designa, noutras circunstincias, por exercicio
de «recentralizagio por controlo remotor
(lima, 1998: 65), através do qual se visa esta-
belecer outros mecanismos ¢ dispositivos de
regulacio que mantenham, em fungio de um
novo formato, a relacio de subordinacio de
umz periferia actuante face a um centro deci-
sor que, no minimo, parece no desejar assu-
mir publicamente esse papel

E inquietante assinalar, por fim, que os
depoimentos se centrem sobre o vasto con-
junto de quesides que dizem respeito 2 diver-
sificacio das estratégias, 4 gestio dos tempos
lectivos e a articulacio interdisciplinar, bem
como 2 criacio de novas dreas curriculases e
nao equacionem nem a guestdo dos contet-
dos programdticos, das diferentes disciplinas ¢
dreas disciplinares, nem a problemética da sua
articulacio ao longo dos trés ciclos Se as bro-
churas elaboradas, pelo Departamento de
Educacio Bisica, para a Matemitica e a Iin-
gua Portuguesa explicitam os principios orien-
tadores, as competéncias e 0s contetidos
nucleares, bem como os niveis de desempe-
nho e as possibilidades curriculares da sua
articulagdo ao nivel dos trés ciclos, seria de
esperar que houvesse referéncias, mais ou
menos, abundantes 2s propostas contidas nes-
sas brochuras, 2 qual nos remetem para uma
questio fundamental da escolaridade basica: a
dos contetdos das aprendizagens que af se
propdem Embora se reconhega que a refle-
x40 sobre as aprendizagens no Ensino Bisico
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ni0 se circunscreve 4 problemdtica dos seus
contetidos, nio é possivel, contudo, ignoras
esta problemdtica no seio de tal reflexio A
diversificacio das priticas pedagbgicas consti-
tui uma operacio fundamental no ambito de
um projecto de educacho escolar que se pre-
tende inclusivo, mas, s6 por si, ndo o pode
assegurar Contribui para o mesmo, através da
atencao que obriga a prestar a0 modo como
se ensina, mas ndo permite que iludamos a
discussdo acerca do que se aprende no nosso
Ensino Bésico, enquanto etapa fundamental
de uma discusszo mais ampla sobre o sentido
educativo, cultural e politico da escolaridade
basica.

ARIANA COSME
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