


A gutonomia arrasta uma deslocacdo da

-entralidade disciplinar para uma centralidade

yrganizacional e relacional, o que pressupée um

rabalho de cooperagio e subordinacao a uma légica

le conjunto, onde domina a articulacdao curricular e

d ndo o exercicio profissional independente.

) decreto-lei 55/2018 propde-se afrontar, sem titubear, o vasto
uotidiano das nossas escolas com vista a renovar radicalmente
campo educativo em torno de dois principios fundamentais: a
utonomia e a flexibilidade curricular. Trata-se de dois conceitos
ue, de ha tempos, se perseguem mutuamente, embora tenha de
econhecer-se que, no plano burocrético-discursivo, o de auto-
omia pretendeu claramente antecipar-se ao curricular.
\ aproximagéo e o franco conluio entre ambos, que agora o re-
erido decreto tdo abertamente patrocina, ndo podem deixar de
onstituir, de facto, um desafio a nossa reflexdo, que tio distante
e encontra destas “evidéncias”.
Ja verdade, a centralidade profissional, que historicamente tem
ido desempenhada pelas disciplinas, tem definido o trabalho
scolar dos professores segundo uma relagio dominada pela
matéria” curricular especializada, o que se traduz em autono-
nia individual, a que anda associada, por ineréncia, a soliddo
nstitucional e pessoal e, muitas vezes, existencial.
‘m contrapartida, o que a autonomia das escolas arrasta consigo
uma deslocagio desta centralidade disciplinar para uma cen-
ralidade organizacional e relacional, o que pressupde, da parte
los professores, um trabalho de cooperagao e de subordinagio a
ima l6gica de conjunto, onde o que se torna dominante é a arti-
ulagdo curricular e ndo ja o exercicio profissional independente.
‘or forca desta articulagio, nio é apenas a disciplina que é
ubalternizada, a qual, como se sabe, tem sido parte substan-
ial da pessoa do professor, enquanto profissional; é, também,
ubalternizada a auto-organizagio das tarefas, uma vez que o
lesenvolvimento do trabalho fica sujeito aos mecanismos pré-
rrios da coordenagio global, ao nivel do conselho pedagégico
do departamento curricular, onde as disciplinas deixam de ter
epresentagdo nominal.

istas transformagdes globais nio sio nada pacificas, se tivermos
'm atengdo ndo s6 o acréscimo de tarefas e de responsabilida-
les, como, sobretudo, de novas competéncias, que, como se
abe, incluem o desenvolvimento de projectos, subordinado a
ima légica de contrato que é objecto de avaliagdo periddica, a
jual estdo associados tanto o montante de financiamento como
| imagem social da escola e, consequentemente, a imagem dos
«eus profissionais.

istas novas competéncias nio sio, como se sabe, nem de ca-
‘dcter técnico, nem de cardcter cognitivo, no sentido de que

ndo correspondem a conhecimentos assistidos cientificamente,
conceptualmente pré-definidos e didacticamente incorporados.
Sdo competéncias que se adquirem pelas situagdes vividas em
confronto com os problemas sentidos e conjugam-se no registo
do acontecimento, o que quer dizer quer elas se constroem num
jogo de interacgdes, cujo éxito implica um fluxo comunicacional
sempre intersubjectivamente condicionado.

Nio se trata, pois, de competéncias que se adquiram através da
leitura individual de circulares ou de normativos especiosamente
elaborados ou do simples “tratamento da informagio”.

A implementacio e, sobretudo, a pratica do projecto de autonomia
das escolas ndo é, portanto, um programa que se possa definir
do lado de fora dos actores, como se se tratasse dum programa
técnico que se destinasse a ser aplicado verticalmente, qualquer
coisa como “o conselho pedagdgico aprecia e decide™ ou o “de-
partamento curricular articula” e o “consetho de turmas aplica...”
E preciso ter presente que a realidade, tal como é visada em cada
um daqueles diferentes niveis de coordenagdo, ndo é a mesma,
porque a realidade é constituida pelas relagbes que se estabelecem
entre a intencionalidade dos actores, as condigdes de trabalho e
0 préprio estatuto de que estdo investidos nessas relagdes.

Organizacio qualificante. E a este propésito que se torna perti-
nente invocar para a escola o modelo de formagao daquilo que
se vem designando na sociologia do trabalho como o modelo de
organizacdo qualificante — uma via de formagdo caracterizada
por “um alto nivel de participagdo dos membros da organizagio
e por uma aprendizagem estratégica aberta a experimentagio”
(Philippe Zarifian).

Nio se ignora o enorme esforgo que isso representa, sobretudo ao
nivel da desconstrugdo de uma pritica que tem sido secularmente
construida segundo uma légica de responsabiliza¢io individual
dos agentes (ou, talvez melhor agora, dos actores), de que a
formagdo continua ainda instituida é a expressdao mais acabada.
Enquanto tal modelo for dominado pela tese simplista de que a
qualidade do sistema e das instituigdes escolares deriva da quali-
ficagdo individual de cada um dos seus membros, nio é possivel
introduzir a cultura da comunicagio e da intersubjectividade no
interior das préticas profissionais, o que significa que nio é pos-
sivel que os profissionais assumam a consciéncia critica de que
sdo também as suas praticas, individualmente geradas e geridas,
que contribuem para este bloqueio.
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