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REsSumMo

Na elaboragao desta dissertacdo, o autor utiliza a sua experiencia de trabalho desenvolvido na
empresa OMATAPALO durante 10 anos, pois trabalha na empresa desde janeiro de 2009, tendo
exercido varias fungdes. Em 2013 entrou na direcdo de produ¢ao como coordenador, e uma das
missdes foi implementar o controlo de custos de produgdo nas obras da empresa.

Considerada a experiéncia adquirida na gestdo de consércios abertos na empresa, tomou a
lideranga deste processo e formou uma equipa multidisciplinar para desenvolver o controlo de
custos de producao na empresa, o qual se apresenta genericamente nesta dissertagdo. De modo a
ilustrar a metodologia, analisa-se um caso real de uma obra da empresa.

O presente trabalho apresenta um método de controlo que esta implementado na empresa, a qual
tem uma grande dimensdo no contexto de Angola. A mesma teve um crescimento exponencial
num curto espago de tempo — entre 2012 ¢ 2017 - em que passou de uma construtora de indole
provincial para uma com nivel nacional, sendo atualmente uma das maiores construtoras
angolanas. Deste crescimento subito e continuo “nasceu’ a necessidade urgente de se desenvolver
um sistema pratico e de “facil” implementag@o de controlo de custos de produgdo, por parte da
direcdo de obra (DO) e da direcdo de produgdo (DP) por forma a apetrechar a Administragao
(ADM) com informagdes relevantes possibilitando atempadas tomadas de decisdes.

Tal procedimento de controlo foi desenvolvido com os sistemas e ferramentas em uso na empresa,
nomeadamente o software CCS Candy utilizado pelo departamento comercial (DC) na
or¢amentacao, e 0 PRIMAVERA utilizado pelo departamento administrativo e financeiro (DAF)
na contabilidade analitica das obras, sendo que nenhum destes softwares € utilizado por parte das
direcdes de obra e de producao, nomeadamente o mdodulo de controlo e gestao de obra. Com estas
ferramentas foram desenvolvidos, procedimentos, folhas de calculo, mapas de taxas de mao-de-
obra, equipamento e outros, como apoio e suporte para o processo de controlo analitico de custos
de producdo das obras, os quais sao apresentados de forma pormenorizada nesta dissertagao.

PALAVRAS-CHAVE: controlo de custos, controlo de gestao, analitica de obra, Angola, Omatapalo
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ABSTRACT

In the elaboration of this thesis dissertation, the author uses his work experience developed in the
OMATAPALO company for 10 years, since he has worked in the company since January 2009,
having performed several functions. In 2013 he joined the production direction as coordinator,
and one of the missions was to implement production cost control in the company's works.

Considering the experience acquired in the management of open consortia in the company, it took
the lead in this process and formed a multidisciplinary team to develop control of production costs
in the company, which is presented generically in this dissertation. In order to illustrate the
methodology, an actual case of a company's work is analyzed.

The present work presents a control method that is implemented in the company, which has a
large dimension in the context of Angola. It has grown exponentially in a short period of time -
between 2012 and 2017 - from a provincial to a national construction company, and is currently
one of the largest Angolan construction companies. From this sudden and continuous growth, the
"urgent need" to develop a practical and "easy" implementation system for the control of
production costs by the construction management (DO) and the production management (DP)
was born. (ADM) with relevant information enabling timely decision making.

This control procedure was developed with the systems and tools in use in the company, namely
the software CCS Candy used by the commercial department (DC) in the budgeting, and the
PRIMAVERA used by the administrative and financial department (DAF) in the analytical
accounting of the works, being that none of these softwares is used by the management of work
and production, namely the control and management module. With these tools were developed,
procedures, spreadsheets, labor rates, equipment and other maps, as support and support for the
analytical control process of production costs of the works, which are presented in detail in this
dissertation.

KEYWORDS: cost control, management control, construction analysis, Angola, OMATAPALO.
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1

INTRODUCAO

1.1 AMBITO E JUSTIFICAGAO

O mercado Angolano tem evoluido e neste momento encontra-se mais maduro e consequentemente
mais exigente, obrigando as empresas a uma maior organizagdo e controlo, no que concerne ao
mercado da construgdo, sendo esta evolugdo visivel quer ao nivel dos “players” existentes atualmente
no mercado nacional angolano quer em termos de nacionalidades, especificidade e dimensao.

Na presente dissertacdo o autor apresenta uma empresa construtora angolana e o controlo analitico
de custos e procedimentos utilizados pela mesma no controlo de custos das suas obras.

Apresenta-se na dissertacdo a aplicacdo da referida metodologia a uma obra especifica em Angola,
na qual o autor esteve envolvido e na qual utilizou o seu conhecimento, experiéncia e praticas
adquiridas ao longo do tempo e que de alguma forma se tenta apresentar neste trabalho.

Sendo o controlo analitico de custos de produ¢do um fator de extrema importancia para o sucesso da
obra, o qual é uma “ferramenta” que permite alcancar o objetivo final da empresa construtora de
maximiza¢do de ganhos, cumprimento de prazos e satisfacdo do cliente, através deste a empresa
consegue monitorizar a evolugdo da empreitada a nivel de custos incorridos, a incorrer, previsao de
resultados finais e assim permitir a tomada de decisdes e de medidas preventivas e correctivas
conforme a analise verificada.

A analise de custos ¢ da responsabilidade do diretor de obra, estando esta relacionada com o seu
desempenho tanto a nivel técnico, como a nivel profissional/pratico e financeiro, pois cabe-lhe
encontrar as melhores metodologias, processos, otimizagdes de recursos de execugdo da empreitada,
obter valores minimos de custos, cumprimento de prazos e a qualidade exigida. O diretor de obra
tem de possuir uma capacidade de visdo global da obra em termos técnicos, praticos e financeiros.

“Com os meios tecnolégicos atualmente disponiveis, existe um conjunto de software
que permite assegurar um maior controlo sobre os custos [1]”

Na ajuda da obtencgdo dos resultados definidos pela administracdo da empresa, o diretor de obra
possui ferramentas de gestdo, procedimentos e software ao seu alcance na empresa, os quais foram
desenvolvidos num ambiente de crescimento constante e exponencial a todos os niveis, tendo sempre
em ateng¢do a perturbagdo minima na parte produtiva e serem simples e de facil implementagao.
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1.2 METODOLOGIA

Para elaboragdo da dissertacdo que € um estudo de caso, foram seguidos uma sequéncia logica de
métodos, procedimentos e técnicas para a realizacdo desta investigacdo, incluindo o planeamento,
recolha e analise de dados de forma a atingir os resultados /objetivos estabelecidos.

Sendo uma pesquisa descritiva a metodologia seguida na realiza¢do do trabalho implicou estudar,
compreender e explicar a ferramenta de controlo analitico dos custos de producao desenvolvida pela
empresa OMATAPALO, bem como também foi realizada uma analise bibliografica do tema de
investigacdo de forma a construir um referencial tedrico - “Estado da arte” - sobre o tema.

Foram utilizados dados secundarios que provém da analise documental e procedeu-se a sua recolha
em relatorios de producdo, relatérios de contas, mapas de obras, relatérios financeiros da empresa
OMATAPALO bem como relatorios financeiros da Consultora Delloite que se constituiram como as

principais fontes de informagao, tendo-se usado também como consulta dos Softwares Primavera
Construction (CN) e CCS Candy.

1.3 OBJETIVO GERAL

O objectivo principal da dissertagdo pode ser definido como “demostrar a importancia do controlo
analitico de custos de producdo para o sucesso da empresa, como ferramenta de gestdo que permite
a minimizagao dos custos e a maximizagdo dos lucros na empresa”.

Ao nivel de objectivos mais especificos estes incluem:

- Analisar e apresentar os procedimentos seguidos na OMATAPALO para o controlo
analitico dos custos de produgéo;

-Conhecer as especificidades da Empresa ¢ do mercado onde ¢ aplicado esta ferramenta de
Gestao;

-Analisar do ponto de vista teérico os resultados obtidos através do controlo analitico dos custos
de producao;

- Apresentar a aplicacdo das metodologias e ferramentas teoricas de controlo de custos seguidos
na OMATAPALO em uma obra concreta da empresa.

1.4 ORGANIZAGCAO DA DISSERTAGCAO

Esta dissertagdo encontra-se organizada em sete capitulos:
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No Capitulo 1, faz-se uma apresentacdo sucinta da dissertagdo, qual o ambito e justificagdo, a
metodologia, e a organizacdo da dissertagao.

No Capitulo 2, efetua-se uma apresentagao da empresa OMATAPALO onde foi realizado o estudo,
o mercado principal onde a mesma opera, qual o seu posicionamento no mercado angolano e
ilustram-se as particularidades do mercado angolano.

No Capitulo 3, aborda-se o sistema de controlo de gestdo implementado na empresa, nomeadamente,
os procedimentos e documentos utilizados, a analise por parte da empresa e a tomada de decisoes,
relativamente aos resultados verificados.

No Capitulo 4, apresenta-se a obra alvo de estudo e analise, a sua localizacdo, breve descrigdo dos
projetos e caracteristicas técnicas gerais bem como dos métodos construtivos seguidos.

O Capitulo 5, ¢ relativo ao orgamento da obra em estudo, a “passagem de obra” da comercial para a
produgdo, o reor¢amento por parte da diregcdo de obra, as unidades de controlo por parte do controlo
analitico de custos da obra.

No capitulo 6, é abordado o controlo analitico de custos da obra escolhida para exemplo, efetuando-
se uma analise detalhada ao controlo de custos realizado pela empresa na obra em estudo, incluindo
a analise dos mapas de contabilidade analitica, controlo e justificagdo de custos e resultados, ¢ de
correcao e projecao dos mesmos.

Finalmente o capitulo 7 apresenta a conclusdo do trabalho desenvolvido, mencionando algumas
consideragdes e proposta para desenvolvimentos futuros.
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2

A OMATAPALO NO CONTEXTO ACTUAL

2.1 APRESENTAGAO DA EMPRESA

A OMATAPALO — Engenharia e Constru¢do, SA foi fundada em agosto de 2003, na cidade do
Lubango, provincia da Huila, Angola, fruto de uma unido de esforgos ¢ vontade entre a empresa
portuguesa de construcdo civil Carlos José Fernandes e C*., com mais de 70 anos de experiéncia ¢ a
CNS Norte.

Em 2004, a OMATAPALO inicia a sua atividade em Angola, tendo vindo a fazer desde a sua
fundacdo um percurso de forte crescimento sustentado numa estratégia de investimento no ambito
da sua atividade e ndo s6, respondendo com capacidade técnica e empenho, criando capacidade ¢
superando as dificuldades sentidas no mercado angolano.

Como consequéncia direta das dificuldades sentidas no mercado, a OMATAPALO foi assim
diversificando progressivamente a sua atividade com a criagdo de diferentes investimentos nos
sectores primarios, secundarios e terciarios, tais como; unidades de produgdo (como extragdo e
valorizacao de pedra, produgdo de artefactos de betdo, carpintarias, serralharias e metalomecanicas),
bem como complementando a sua atividade principal com empresas ligadas ao setor oferecendo
solucdes tanto para uso interno como para o mercado onde esté inserida.

A OMATAPALO criou e detém um conjunto de infraestruturas construidas e dimensionadas para o
seu continuo crescimento, praticamente em todas as provincias, com bases de vida e estaleiros,
centrais de betdo, parques de maquinas e excecionais instalagdes para o pessoal, em condi¢des unicas
para o alojamento, alimentagdo e atividades ludico-desportivas, tanto para residentes como para
visitantes.

Em 2009, a OMATAPALO associou-se ao grupo angolano Socolil, um dos maiores grupos
economicos do sul de Angola, o que a projetou para um patamar superior de competitividade e
potencial de networking comercial.

O grupo evoluiu investindo e diversificando progressivamente a sua atividade, através da criagdo e
reforco de diferentes unidades de produgdo e da associagdo a empresas com atividades
complementares de core business da empresa mae — a produgéo de edificios novos.
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Atualmente a empresa posiciona-se como uma das referéncias de Mercado do sector da construgao
em Angola. Atuando nos sectores de estradas, edificios, aeroportos, hospitais, energia, edificios
desportivos, centros comerciais, barragens e linhas férreas, tem vindo a viver um crescimento
continuo e sustentado em todas essas vertentes.

O grupo neste momento ¢ composto por diversas empresas, entre as quais:

- Siema: criada em 2008 e executa todo o tipo de empreitadas de eletricidade, instalagdes hidraulicas
e AVAC;

- PA Omatapalo: iniciada em 2011, tem como atividade principal a conce¢do de projetos de
engenharia, constru¢do ¢ manuten¢do de redes de transportes e distribuicdo de energia, gas e
telecomunicagoes.

- Indagro: constituida em 2011, ¢ a empresa especializada na venda e assisténcia de maquinaria
industrial e agricola das marcas Doosan e Case Agriculture e também representante de veiculos

automoveis das marcas Toyota e Mazda;

- Emadel: constituida em 2010, trata-se de uma empresa de processamento ¢ valorizagao da madeira,
produgao de mobiliario e carpintaria civil;

- Emadel Lar: criada em 2012, ¢ a vertente comercial da Emadel, com uma forte aposta para o
consumidor final com solugdes de projeto e fornecimento de mobilidrio para habitacdes;

- Metalosul: empresa fabril de metalomecanica dotada de equipamento e tecnologia de ultima
geracdo e vocacionada para a producdo e montagem de naves industriais, caixilharias de aluminio,
producdo e prensagem de chapas perfiladas; Iniciou actividade em 2011;

- Revescor: empresa especializada na execugao de projetos para a construgao civil e obras publicas;

- Agroindustria: desenvolvimento do setor primario, implementacdo e expansao de trés fazendas;

- Omatapalo Trading: tem como atividade principal a exportacdo de materiais para o Grupo
Omatapalo;

- Vértice Diario: a atividade principal ¢ o recrutamento e sele¢do de colaboradores para o Grupo
Omatapalo;

- Investimo: fundada em 2014, construiu desde essa data um portefélio extenso de ativos localizados
em varias das provincias de Angola.

- Imolimit; Fundada em 2017, dedica-se a promogdo imobiliaria em Portugal.

Ao nivel da Internacionalizagdo da empresa apresentam-se em seguida algumas das principais
tendéncias atuais.
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A Omatapalo é hoje um grupo com uma estratégia de consolidagdo, abragando os valores que sempre
pautaram a sua atuagdo e refor¢ando o crescimento através do alargamento do seu raio de agdo. A
presenca noutros paises tem vindo a ser um fator de exigéncia, mas também um desafio das suas
competéncias.

A Omatapalo conta ja com setores e departamentos especializados nas suas diversas areas, alguns
dos quais ja se autonomizaram como empresas, tanto servindo a empresa internamente, como
externamente, viradas para o mercado nacional e internacional.

A OMATAPALO ja esta presente em alguns paises como Portugal, Cabo Verde, Sdo Tomé e
Principe, Namibia e Africa do Sul.

Apresenta-se em seguida uma citagdo do CEO do grupo que define de forma sucinta a visdo e
estratégia atuais do grupo.

““Conhecendo o valor humano das nossas empresas, 0 empenho diério e o esfor¢co permanente de
todos, como é nossa cultura, e com a crescente capacitagao técnica e organizacional, faz-me encarar
o futuro com confianga, no crescimento das nossas empresas, € no papel determinante que
desempenham no esforgo de reconstrucéo nacional e no fortalecimento da sua industria, que fazem

da Omatapalo uma forga motriz no processo de desenvolvimento nacional.”

Eng.° Carlos Alves

2.2 MERCADO ATUAL DA CONSTRUGAO EM ANGOLA

O Mercado da construgdo em Angola estd a evoluir para uma estabilizagdo apds “tempos
conturbados” devido a crise financeira que o pais vive desencadeada em meados de 2014 apds a
queda do preco do barril de petréleo no mercado Internacional, seu principal produto de exportacao
e fonte de receitas, impactando negativamente na balanca de pagamentos, originando a
desvalorizagdo da moeda nacional (AKZ) e o racionamento das divisas. A politica de restrigao de
divisas que vinha sendo aplicada desde 2016, foi de novo um dos pontos mais impactantes em 2017.
Nesse contexto, a realizacdo de obras foi condicionada sempre que envolvia recursos provenientes
do exterior [2].

O ano de 2017 foi marcado pelas elei¢cdes presidenciais. Isso ndo evitou que a economia angolana
alterasse a sua trajetdria de conteng@o orgamental, ao registar um reduzido investimento publico e
sobretudo escassez de liquidez. Em termos de resultado final, esta conjuntura comprometeu de forma
significativa a execugdo dos projetos em carteira, obrigando a que as empresas se ajustassem
rapidamente a realidade em constante mudanga, ndo sendo a Omatapalo excecdo [2].

Angola tem vivido um periodo de estabilizacdo a nivel politico e de profundas mudangas, sendo que
anivel econémico comegam a existir sinais de retoma, com o executivo a dar resposta e a apresentar
solugdes as empresas construtoras, bem como a realizagdo de concursos publicos de projetos
estruturantes para o pais principalmente nas areas da energia, saude, educagio e infraestruturas.
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A nivel de procedimentos burocraticos, esta a existir um empenho de maior eficacia, capacidade de
resposta, transparéncia e simplificacdo por parte das instituigdes.

A existéncia de incentivos ao investimento privado no pais quer a nivel nacional como internacional,
com diversas medidas de captacdo do mesmo, a nivel de isen¢do de taxas, obtencgao de financiamento,
alteracdo de taxas aduaneiras, e outras medidas similares estd a conseguir dinamizar a economia
interna para niveis de progresso sustentado.

Existe o incentivo permanente a producdo interna para reduzir importagdes e aumentar as
exportagdes, em conjunto com uma forte campanha de diversificacdo da economia de forma a reduzir
consideravelmente a dependéncia do pais em relagédo as exportagdes de petroleo.

O Ministro da Construcao e Obras Publicas de Angola frisou que Angola é “"Um pais em construgao,
ainda carente de infraestruturas diversas"[3]. Angola continua a ser um “canteiro de obras”, e
sobretudo de oportunidades para o sector da Construgdo Civil.

Angola solicitou em (Agosto de 2018) apoio técnico para a execucdo do Plano de Estabilizagdo
Macroecondémica ao FMI, sinal do compromisso do Governo Angolano para prosseguir com as
reformas no pais [4].

2.3 POSICIONAMENTO DA EMPRESA EM ANGOLA

A Omatapalo posiciona-se no mercado da construgdo em Angola como um dos maiores players da
atualidade, com a dimensdo de uma grande empresa quer a nivel de recursos, quer a nivel de volume
de negocios, encontrando-se neste momento no top 5 das maiores construtoras angolanas.

A sua cotagdo ao nivel de imagem € muito elevada, sendo conhecida como uma empresa cumpridora
de prazos e de garantia de qualidade do produto final entregue. Tem um grande reconhecimento a
nivel nacional o qual ja ¢ “imagem de marca”, com a atribuicdo de varios prémios e mengdes
honrosas.

O governo Angolano tem desencadeado esforcos e politicas para diversificagdo da economia
nacional sobretudo em sectores produtivos. A OMATAPALO, a nivel de diversificagdo e de forma
a criar mais postos de trabalho, manteve o seu foco em 2017 no sector primario, dando continuidade
aos investimentos em infraestruturas e meios de producao na sua Fazenda da Mumba, projeto com
uma area de 21.700 hectares. A produgao ja foi efetiva e devido a ser uma area que ainda esta a
desenvolver competéncias, a OMATAPALO esta a recorrer a técnicos nacionais e internacionais
com grande experiéncia, para que estejam equacionadas todas as contingéncias de investimentos com
esta escala. Em 2017 ja comegou a produzir, com especial destaque para a pecudria e iniciou estudos
para possiveis investimentos nas areas de piscicultura e na industria de extragao de sal.

A tendéncia do volume de negdcios para o ano de 2018 foi de estabilidade, apesar de a
OMATAPALO continuar a projetar, desenvolver e executar grandes obras estratégicas para o pais,
com particular incidéncia na area das infraestruturas, energia e agua, pelo que tem vindo a sustentar
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0 seu crescimento com vista a esse fim. Neste sentido, desde a sua criagdo tem crescido, considerando
conjuntamente as dificuldades e oportunidades para desenvolver novas valéncias e aptidoes, o que
esta na origem de uma diversificacao de atividades, que € transversal aos diversos setores de atividade
econodmica.

A Empresa também se preocupa com a acdo social sendo padrinho do projeto “ Aldeias de criangas
SOS” desde a sua fundacdo em 1986, através do trabalho da ONG internacional SOS Children’s
Villages em Angola. Como forma de apoiar estas criangas a manter o sorriso e no intuito de fortalecer
o processo de ensino e aprendizagem, para além do desenvolvimento psicoemocional deste grupo,
apadrinhou 3 Casas da Aldeia, contribuindo com uma renda mensal desde ha 6 anos a esta parte [2].

2.4 PARTICULARIDADES NA EXECUGAO DE OBRAS EM ANGOLA

Como particularidades do mercado Angola assinalam-se seguidamente algumas que caracterizam um
pouco o mercado ¢ as suas dificuldades/diferencas em relagdo a mercados “maduros™:

Divisas — Angola vem vivendo desde 2015 uma crise profunda relativamente ao acesso a divisas no
mercado cambial, o que tem influéncias muito pesadas na economia e no desempenho das empresas,
pois restringe as compras, pagamentos de vencimentos, aquisi¢ao de bens, servigos e produtos, o que
tém de ser pagos em moeda estrangeira.

Materiais — Os materiais em Angola e a sua obtencdo, tem diversas peculiaridades. Como a maioria
deles tem de ser importada, principalmente materiais de acabamento, pecas auto, material de
especialidades, estes estdo diretamente relacionados com a obten¢@o de divisas para a sua compra, €
uma vez obtidas, ainda tem de ser adquiridos no mercado internacional e importados o que demora
o0 seu tempo, além de se ter de importar uma reserva consideravel, para substituigdo e percas diversas
em obra, pois ndo existem no mercado local. O mercado Nacional para além de ser muito escasso
em quantidade e qualidade, o material que existe ¢ vendido a pregcos muitissimo inflacionados,
custando em média trés vezes mais do que o seu valor real. Os fornecedores possuem stocks muito
baixos e sem reposi¢do (ndo efetuam reservas na sua maioria e vendem a quem comprar no imediato).
Produtos como o cimento Portland, cimento cola, ¢ ago de constru¢do em Vardo AS500, estdo
disponiveis no mercado devido as fabricas existentes, mas com frequentes roturas de stock e uma
variacdo consideravel na qualidade dos lotes colocados a venda.

Maio-de-obra — A mao-de-obra existente ¢ muito pouco especializada, a todos os niveis, o que obriga

a contratacdo de trabalhadores estrangeiros com conhecimentos e a uma constante formacéo dos
trabalhadores nacionais, os quais tém altas taxas de absentismo, e indices de producao baixos. Neste
momento o mercado ja possui alguma mao-de-obra nacional satisfatoria ao nivel de ferrageiros,
atividades de trolhas (como assentamento de alvenarias, rebocos, pintura ¢ assentamento de
ladrilhos), sendo que nas atividades mais especificas nomeadamente especialidades de eletricidade,
canalizagdo, AVAC, tectos falsos, carpintarias, as dificuldades de encontrar funcionarios capazes ¢é
muito alta, sendo que os poucos que sabem, preferem trabalhar por conta propria.

Equipamento — No que concerne ao equipamento, existem poucas empresas de aluguer de
equipamento e as que existem tém uma variedade pequena, existindo por isso a necessidade das
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construturas serem autonomas e terem de adquirir um leque vasto de tipos de equipamento, o que
levanta problemas de manutengdo do mesmo, devido ao material de desgaste e substituicdo escassear
no mercado, acabando as empresas de ter de o importar caso consigam acesso a divisas, ou
comummente acabam por ter diverso equipamento parado por falta de pecas.

Subempreitadas — No mercado Angolano as pequenas empresas, normalmente subcontratadas ndo

abundam e a sua qualidade ¢é sofrivel, quer a nivel do produto final obtido, quer das capacidades
técnicas, e sofriveis principalmente a nivel de cumprimento de objetivos e metas, o que leva a que as
empresas construtoras tenham de possuir internamente capacidade para executar todo o tipo de
trabalhos, obrigando a investimentos grandes em equipamento e pessoas.

Donos de obra — Os donos de obra particulares sdo muitas vezes atipicos, sendo por vezes dificil
cumprir os contratos, pois as obras estdo constantemente sujeitas a alteragdes por si solicitadas. As
obras publicas sdo normalmente de progressdo incerta, pois estdo sujeitas por vezes a paragens e
retomas, motivadas principalmente por razdes financeiras, e as empresas tém que lidar com muita
imprevisibilidade de recebimentos, o que é de dificil gestdo. Tém frequentemente de cumprir datas
de conclusao de obra quase inatingiveis com esforgos “brutais” e custos acrescidos, causados por
motivos politicos e usualmente ndo sdo ressarcidas por estes esforgos.

Projetos — Uma grande maioria dos projetos sdo efetuados no exterior, sem que os projetistas tenham
conhecimento do local de implantagdo da obra e das condigdes “in situ” pelo que, normalmente, os
projetos vém incompletos ndo passando de meros estudos prévios, sendo a comunicagdo com 0s
projetistas dificil e o esclarecimento de diividas ainda mais, o que leva a que uma grande maioria das
construtoras recorra a suas expensas a execucao dos projetos em falta.

Comunicagdes — Em Angola atualmente ainda existe uma grande parte do territdrio com falta de
cobertura de rede movel e de internet, sendo que a internet ¢ em muitos locais de qualidade muito
baixa, mesmo recorrendo a instalagdo de ligagdes satélite, o que ndo permite o apoio de programas
online e uso de servidores a nivel das empresas de forma a conseguir-se trabalhar com qualidade e
“on time”.

Energia — O fornecimento de energia por parte das entidades responsaveis (ENDE, ENE) tem uma
cobertura muito pequena e ¢ de fornecimento inconstante, com muitas falhas, pelo que as empresas
tém a este nivel que possuirem a sua propria geragao de energia para as obras e estaleiros.

r

Agua — Tal como no caso da energia, ndo existe uma rede de agua capaz de satisfazer minimamente
as necessidades das obras, obrigando assim as empresas a possuirem alternativas para o fornecimento
de agua, seja por furos artesianos seja por alimentagao por cisterna a tanques de agua.

Alojamento e alimenta¢do — A nivel das grandes cidades ja ¢ possivel conseguir alojamento e
alimentagdo com qualidade, se bem que a precos elevados. Quando as obras sdo fora das grandes

cidades a capacidade de oferta de alojamento e alimentagdo € escassa e muitas vezes inexistente,
obrigando as empresas a criarem bases de vida, com dormitorios e refeitorios.

10
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Vias de comunicacdo — As vias de comunicagdo afetam muito toda a logistica da construgdo, pois as

vias estdo num mau estado de conservagdo e outras sdo inexistentes, tendo de se recorrer a caminhos
terciarios e utilizar viaturas apropriadas, ou mesmo criar vias de acesso provisorio, que muitas vezes
evoluem para definitivas. Consequentemente, toda a logistica tem de ser bem articulada no seu
transporte, tal como materiais, gasoleo, equipamento, pessoas, alimentos, etc.

Fiscalizagdes — Muitas das fiscalizagdes sdo feitas por pessoas estrangeiras, as quais variadas vezes
efetuam exigéncias desenquadradas com o pais e o local da obra, pois muitos dos cadernos de
encargos sdo os utilizados nos paises onde ¢é realizado o projeto e ndo tem aplicabilidade ou sdo de
aplicabilidade condicionada em Angola.

Organismos publicos — Em geral os organismos do estado sdo muito burocraticos e com niveis de

informatizacdo muito baixos. Assim quando existe a necessidade de se obter qualquer licenga ou
outro documento torna-se uma missdo penosa, pois além da mencionada burocratizacao e falta de
informatizagdo, obrigam a interagdo entre varios organismos, todos padecendo do referido.

Entidades bancarias - existem e em bastante quantidade, mas oferecem poucas solugdes empresariais

a nivel de financiamento, leasing, factoring e outras. As solugdes disponiveis sdo sempre a taxas de
juros elevadissimas na ordem dos 20% ao ano, o que obriga a que as empresas considerem nas suas
propostas margens muito defensivas, ou seja altas, pois como os pagamentos por parte dos donos de
obra ¢ incerto, obriga a ter “reservas” no orgcamento para colmatar estas incertezas com custos muito
elevados.

11
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3

CONTROLO DE GESTAO NA OMATAPALO

3.1 APRESENTAGAO

O controlo de gestdo na OMATAPALO, conforme ja mencionado, foi criado de forma interna, com
as ferramentas e as pessoas disponiveis, pois ndo pretendeu que a implementacdo do controlo de
gestao perturbasse o normal funcionamento da empresa nem que fosse de dificil implementagao com
novos softwares, formagdes, entre outras acdes para as quais seria necessario alocar recursos
humanos que a empresa nao tinha disponiveis.

Nesse contexto, a empresa possui neste momento no Departamento de Producdo diversos
procedimentos em uso para um melhor controlo e gestdo de uma obra, tanto a nivel da Produgio
como a nivel Financeiro.

Os procedimentos e respetivos documentos implementados sdo descritos de seguida, seguindo a
ordem de execucdo das obras, isto ¢, partindo do seu inicio e acabando no periodo de pos-venda.

3.2 PROCEDIMENTOS IMPLEMENTADOS E DOCUMENTOS UTILIZADOS

Na OMATAPALO, a gestdo de uma obra ¢ efetuada com a utilizagdo dos seguintes procedimentos:

e Procedimento Pedido Abertura de Obra;

e Procedimento Pedido Emissdo de Faturas;
e Procedimento RAFact;

e Procedimento de compra;

e Procedimento Funcionamento da Analitica;
e Procedimento de Fecho de Obra.

3.2.1 — PROCEDIMENTO DE PEDIDO ABERTURA DE OBRA

De forma a ter um melhor controlo nos pedidos de abertura de obra/centro de custo (ver figura 3.8)
tem implementado o seguinte procedimento interno:

- Apenas sao aceites pedidos de Abertura de Obra por parte de Diretores de Obra, Diretores

de Obra Adjuntos, Diretores de Delegacdo, Dire¢do de Produgdo (DP), Direcdo Geral de Produgdo
(DGP) e Administracdo (ADM);

13
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- Deve o requerente solicitar a abertura de obra junto da DGP e DP pelo envio do formulario
“Pedido de Abertura de Obra” em formato PDF;

- No momento do preenchimento do formulario, deve-se ter especial aten¢do aos seguintes
campos:

Adjudicatario: indicar se a obra foi adjudicada a OMATAPALO, REVESCOR ou SIEMA, ver figura
3.1

1-DADOS DA OBRA

Adjudicatario: -
OMATAPALO

. - REVESCOR
Designacéao: | gpn

Figura 3.1 - Dados da Obra: Adjudicatario

Tipo de Obra: indicar de que tipo de obra se trata, conforme a Figura 3.2.

Tipo de Obra: |~
Edificios

= = | Infraestruturas
Descrigao:| . |
Pontes
Energia L
Obras Especiais

Figura 3.2 - Dados da Obra: Tipo de Obra

Cliente: indicar se se trata de uma obra com um cliente particular ou publico, conforme a Figura 3.3.

Cliente: |~

Particular
Publico B

Figura 3.3 - Dados da Obra: Cliente

Provincia: indicar em que provincia a obra sera realizada, conforme Figura 3.4.

Provincia: [v
EBengo Y
EBenguela
Bié o
Contrato: | 3binda

Cuando-Cubango
Kwanza-MNorte

o Contrato:| Kwanza-5ul
Cunene W

Figura 3.4 - Dados da Obra: Provincia

14
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Contrato: indicar no campo “(*) Outro/ Obs.” qual a situagdo contratual no momento da abertura da
obra; em casos particulares, em que o requerente ndo possui contrato assinado e/ou valor da obra,
porém urge dar seguimento a abertura de obra, s6 serd aceite um formulario que contemple uma
pequena nota explicativa sobre os motivos da abertura de obra ¢ a inexisténcia de contrato, ver figura
3.5.

Contrato: Jl -
Assinado
N3o Assinado
Sem contrato i
Qutro (%)

o Contrato:

ontravalor:

Figura 3.5 - Contrato

CI Comercial: indicar, sempre que se verifique, o valor do CI (descrito adiante) estipulado pelo
Departamento Comercial.

Condicao da Obra: indicar se a obra ¢ MD, obra normal ou obra de diminuto valor (até ao valor de
50.000,00 USD ou acordado com a DP), ver figura 3.6.

Condigao da Obra: [ -

Marmal

TOR(ES) DE OBRA |MP

Valor diminuto

Figura 3.6 - Contrato: Condigédo da Obra

Diretor de Obra: indicar o nome do diretor de obra, diretores de obra adjuntos (se aplicavel), bem
como respetiva abreviatura do nome, conforme Figura 3.7.

3 - DIRETOR(ES) DE OBRA

Diretor de Obra: | | [primeiro e dltime nome) | - reuiatura)
AL ~
Diretor Adjunto 1: | | [primeiro e dltimo nome) :E euiatura)
Diretor Adjunto 2: | | [primeiro e dltime nome) ’;(S:C euiatura)
i} BS
4. OBSERVA";OES [opzicnal] cc
CCS hl

Figura 3.7 - Diretores de Obra

Os pedidos de abertura de obra, apos aprovacdo/validagdo da DP, serdo dirigidos por esta a ADM
para apreciagdo e autorizagdo. Concedida a autorizagdo, a DP encaminha a ordem de abertura de obra
a DAF, que processa o pedido e informa os destinatarios de que a obra/centro de custo foi criada/o e
atribui um codigo numérico em que os dois primeiros digitos referem o ano e os restantes trés o
numero de obra, numeragao sequencial. A partir deste momento a obra esta criada e o codigo criado
servira para todos os langamentos, pedidos e tudo que esteja relacionado com a obra.

E importante referir que o Diretor de Obra pode solicitar a abertura de subcentros de custos para

melhor controlo de uma obra, especialmente em obras de grande dimensao. No entanto, devera ter o
cuidado de colocar a referéncia do subcentro de custo na valida¢do dos documentos
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ﬂ OMT-PRO-002-MOD Campos automaticos[ ]
OMATAPALO versaod Campos a preencher ]

Nome Requerente: Data: 03/12/2018

FORMULARIO - PEDIDO DE ABERTURA DE OBRA

1-DADOS DA OBRA
Adjudicatrio: | |

Designagao: | |
| |

Tipo de Obra| ] Cliente: |
Descriq:éio:| |
| |
| |

Done de Obra; | |

Local:| |

| |
vaincia:| cl Comemial:|:|

2 - CONTRATO
Contrato: |:[ (*) Outro/ Obs.:
Valor do Contrato:| |axz)
Contravalor: | #DIV/0!](USD)

Tx. Cambio: |:|
Prazo da ohm:lzloia(s}

Condicdo da Obra:| |

3 - DIRETOR(ES) DE OBRA

Diretor de Obra: | |{nrmam edltimo nome) D[ﬁb«wnlum\
Diretor Adjunto 1: | l{prlnam @ ltimo nome) |:|(lbm-lura]
Diretor Adjunto 2: | l{prlnam @ ltimo nome) |:|(lbm-lura]

4 - OBSERVAGOES (opcional)

Figura 3.8 - Formulario de pedido de abertura de obra
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A Figura 3.9 apresenta 0o FLUXOGRAMA explicativo do procedimento atras descrito.

1. Adjudicagéo da
Obra

2. Preenchimento do
Formulario Pedido

Abertura Obra pelo DO

3. Solicitagado de
Abertura de Obra pelo
DO a DGP/DP com cc:

DD

4. Aprovagao de

Abertura de Obra pela -

DGP ou DP

5. Solicitagédo de

autorizacao pela DP a -

ADM com cc: DGP/DP

6. Autorizagao de
Abertura de Obra pela
ADM

7. Solicitagédo de

Abertura de Obra pela

DP a DAF com cc:
DGP/DP/DAF

8. Abertura de Obra
pela DAF e
comunicagao ao
DO/DD com cc:
DGP/DP

3.2.2

Figura 3.9 - Fluxograma resumo do procedimento Pedido Abertura de Obra

— PROCEDIMENTO DE PEDIDO EMISSAO DE FATURAS

Tal como o anterior procedimento também este, pelo mesmo motivo, apenas aceita pedidos de
emissdo de fatura da parte de Diretores de Obra, Diretores de Obra Adjuntos, Diretores de Delegagao,
DP, DAF, DGP e ADM. (conforme figura 3.11)

Obriga a que a entrega de qualquer documento ao destinatario (fatura, nota de crédito, outros) deve
ser acompanhada do Protocolo de Entrega de Documentos da Omatapalo.

Este procedimento pretende orientar os pedidos de emissdo dos seguintes documentos:

3.2.2.1 — FATURAS DE AUTOS (FA)

Faturas de Autos;

Faturas de Adiantamento;

Faturas de Cobranga de Garantia;

Notas de Crédito;

Faturas obras REVESCOR;

Faturas em Regime de Ordens de Saque;

Faturas normais de servigos.

Apos aprovagdo do Auto de Medigdo por parte da Fiscalizagdo/Dono de Obra (se aplicavel), deve o
responsavel requerer a emissdo da Fatura de Auto junto da DAF, por envio do formulario preenchido
e do Auto de Medic¢do validado, ambos em formato PDF.
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3.2.2.2 — FATURAS DE ADIANTAMENTO (NFA)

Deve o responsavel requerer a emissdo da NFA (“Nossa Fatura de Adiantamento”, i.e.
Downpayment) junto da DAF, por envio do formuléario em formato PDF.

Tratando-se de um adiantamento, ndo € necessario o envio de um Auto, mas devem enviar copia do
contrato.

3.2.2.3 — RESTANTES DOCUMENTOS

Os restantes documentos sdo pedidos e emitidos de forma similar.

A Figura 3.10 apresenta 0o FLUXOGRAMA explicativo do procedimento.

| 2. Pedido de Emissao

1. Preenchimento do 3. Emissao e envio da

Formulario de Emisséo de Fﬁﬁﬁrﬂigo a Fatura pela DAF ao DO
de Fatura pelo DO DP/DD/DAF com cc: DP/DD

Figura 3.10- Fluxograma resumo do Procedimento de Pedido Emiss&o de Fatura
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=l OMT-PRO-001-MOD Campos automaticos| |
OMATAPALD yersao 3

Campos a preencher[ |

Nome Requerente:| | Data:| 18/10/2018

FORMULARIO - PEDIDO DE EMISSAO DE FACTURAS E NOTAS DE CREDITO

1-0BRA
Cadigo de Obra:| | obra: |

2 - DADOS CLIENTE

Nome:l |

Morada:l |

(continua&o)[ |

Nr. Comribuime:| |

3 - CONDIGOES DE PAGAMENTO / DATA DA FACTURA

Pronto Pagamento:]  Sim Datada Factura:| |

0Obs.: Obs.:

4 - MOEDA/CAMBIO

Moeda de Referéncia: Moeda alternativa:|  USD Tx.Cambio:[ 175,00

5 - DADOS DA FACTURA Entidade

Factura de Autos [0  Nr.° do Contrato: [ [ Fiscalizadora: | |
Factura de Adiantamentos []  Designacao do Contrato (se aplicavel): (o)
Factura Cobranga Garantia [] | |

Nota de Crédito [ Descrigio da Factura:

6 - VALOR DO AUTO / ADIANTAMENTO / NOTA DE CREDITO

e Ior:[ |AKZ Por defeito, o Contravalor ndo surgira na factura.
Contravalor:| 0,00|USD Solicitar por e-mai caso necessdrio.
7 - DEDUGOES

Downpayment (%):l:’ Desconto de| 0,00|AKZ

Downpayme nt:| 0 00| USD
Outros Descontos: SIN % AKZ
Garantia de Boa Execugdo:| Nao || || 0,00|
Prestago Inicial:|  Nao || || 0,00|
Prestaggo Final:|  Nao || || 0,00|
Outros Descontos ()| Nao || || 0,00|

Observacoes:
TOTAL A FACTURAR

AKZ | 0,00]
usD | 0,00

Figura 3.11 - Formulario Pedido Emiss&o de Fatura
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3.2.3 — RAFACT —RESUMO DE AUTOS E FATURAGAO

Este documento ¢ considerado para a Omatapalo um dos documentos mais relevantes no controlo e
gestdo de uma obra quanto a Produgdo, Autos ao cliente, Faturacdo, Recebimentos, Divida, Prazo,
trabalhos a mais e informagao documental de contrato, pois permite de uma forma sucinta visualizar
o estado da obra/empreitada relativamente ao mencionado. Este documento ¢ apresentado em USD
(moeda de referéncia) e AKZ (com base na taxa de cdmbio da fatura), sendo maioritariamente
preenchido pela Dire¢ao de Obra e de sua responsabilidade.

O RAFact ¢ iniciado com o preenchimento do seu cabecalho, onde ¢ essencial a caracterizagdo da
obra através dos seguintes pontos:

e (Codigo de obra;

e C(Cliente;

e Provincia/local;

e Obra publica ou privada;

e Existéncia de descontos (downpayment e/ou garantia).

O RAFact (ficheiro Excel) esta representado nas Figuras 3.20 e 3.21 abaixo.

3.2.3.1 TRABALHOS NORMAIS
O valor de contrato também deve ser inserido pela DP inicialmente, bem como a taxa de cambio
associada, que, no caso de inexistente, assume-se a taxa de cambio fornecida pela empresa. Esta taxa

de cambio mantém-se até ao fim da obra, ndo podendo ser alterada.

Portanto, o valor de contrato ¢ inserido na célula “Valor Contrato (USD)” e o cambio considerado
na célula “Cambio”. Deste modo, o valor em AKZ é automaticamente calculado.

1) Trabalhos Normais TN

usD #VALOR! Cambio
AKZ 0,00(315

Valor Contrato

(USD)

Figura 3.12 - Indicagdo dos Trabalhos Normais da Obra

Ap06s a introdugdo dos dados mencionados anteriormente, a DP envia o0 RAFact ao respetivo Diretor
de Obra.

A partir deste ponto o RAFact comeca a ser preenchido pelo DO onde, mensalmente, regista a
producdo efetuada na obra com base em Autos de Medi¢ao mensais, aprovados pelo Dono de Obra.
Apoés esta aprovacdao procede-se ao pedido de emissdo de fatura (procedimento explicado
anteriormente) junto da DAF e, assim que esta ¢ emitida, ¢ inserida no RAFact.
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3.2.3.2 TRABALHOS A MAIS (TM)

Ao longo da obra, e no caso de existéncia de trabalhos a mais, estes devem ser inseridos na Tabela 2
onde se faz uma breve descricdo dos trabalhos executados, do seu valor associado e, muito
importante, ter em conta o preenchimento da coluna “ADM?” onde se explicita se os trabalhos a mais
foram ou ndo aprovados pela Administracao.

O célculo do seu somatoério torna-se deste modo automatico, fazendo a separagao entre trabalhos a
mais aprovados e ndo aprovados, ver figura 3.13.

2) Trabalhos a Mais TM

TM Autorizados

usD 0,00 usD 0,00
AKZ| 0,00 AKZ| 0,00
Aprovado / Nao Aprovado
Descrigao Org. (USD) Org. (AKZ) Cliente ADM Cambio

0,00 Aprov 315
0,00 Nao Aprov 315
0,00 315
0,00 315

Figura 3.13 - Indicagdo dos TM+ da Obra

3.2.3.3 TRABALHOS A MENOS (TM)

Procede-se da mesma forma que para os trabalhos a mais para o preenchimento dos trabalhos a
menos, ver figura 3.14.

3) Trabalhos a Menos Tm

usbD 0,00{Cambio

AKZ| 0,00

Aprov / Nao Aprov

Descricao Org. (USD) Org. (AK2) Cliente Cambic
0,00 315
0,00 315
0,00 315
0,00 315

Figura 3.14 - Indicagdo dos Tm- da Obra

3.2.3.4 VALORES RESUMO
A tabela resumo trata-se de uma tabela de preenchimento automatico, através de formulas, na qual

ndo se podem efetuar alteragdes. Esta tabela permite-nos analisar a produgdo e faturacdo ja
executadas e o que ainda falta executar de forma sintética, ver figura 3.15.
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4) Valores Resumo

VALORES usb AKZ .
A |Trabalhos finais (=1+2-3) #VALOR! 0,00 ™
I-B Total Autos Produgéo 0,00 0,00 =B/A #VALOR!
C |Total Autos Cliente 0,00 0,00 =CIA #VALOR!
D |Total Facturado 0,00 0,00 =D/A #VALOR!
E |Total Recebido 0,00 0,00 =ED #DIV/0!
| F |Valor em Diida (=D-g) 0,00 0,00 =F/D #DIV/0!

Figura 3.15- Valores Resumo

3.2.3.5 TRABALHOS CONTRATUAIS

Os Autos de Medi¢do devem ser inseridos na Tabela, colocando o seu n° na coluna “Auto n°’, 0 més
em que foi efetuado na coluna “Més”, uma breve descri¢do na coluna “Descricdo” e o seu valor na
coluna “Produgdo (USD) ”. Automaticamente, o valor em AKZ sera calculado através da
multiplica¢do pelo cadmbio da linha correspondente, ver figura 3.16.

O cambio a introduzir deve ser o cdmbio da fatura respetiva ao auto de medigdo, mas, no caso de esta
ainda ndo ter sido emitida ou ndo haver cimbio definido anteriormente, o cAmbio a utilizar devera
ser o cambio da empresa.

Assim que as Faturas de Auto (FA) sdo emitidas devem ser inseridas na mesma linha que o auto
correspondente, colocando o seu n° na coluna “Fatura n®”, a sua data na coluna “Data da fatura” e o
seu valor na coluna “AUTOS — Cliente (USD) .

Procede-se da mesma forma para a introdugdo de Faturas de Adiantamento (NFA), Notas de Crédito
(NCO) e/ou Notas de Débito (VND), sendo que as Notas de Crédito devem ser introduzidas com o
sinal negativo.

Auto
n.°

Factura
n.°

Data da
Factura

AUTOS

Produgéo (USD)

Produgéo (AKZ)

Cliente (USD)

Cliente (AKZ)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Figura 3.16 - Indicacdo da Produgéo dos Trabalhos Contratuais

No que diz respeito a introdugdo do valor da faturagdo no RAFact (ver figura 3.17) e no caso da
inexisténcia de descontos a coluna “Faturas (USD) ” sera igual a coluna “AUTOS — Cliente (USD)”.
No caso de haver descontos, a coluna “Faturas (USD) * sera a subtrac¢do entre a coluna “AUTOS —
cliente (USD)” e as colunas “DESCONTOS — Downpayment (USD)” e “DESCONTOS — Garantia
(USD)”.
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FACTURAGAD DESCONTOS Cambio
Facturas (USD) Facturmas (AKZ) Paga | Downpayment (USD) | Downpayment (AKZ) Garantia (USD) Garantia (AKZ) Doc
0,000 O 315,00
0,000 O 315,00
000 O 315,00

Figura 3.17- Indicagdo da Faturagdo e Descontos dos Trabalhos Contratuais

Quando as faturas sdo langadas num més diferente dos respetivos autos € a sua taxa de cambio difere
da que foi anteriormente inserida € necessario efetuar acertos. No entanto, ¢ proibido alterar a
Producdo que esteja langada para tras.

3.2.3.6 RECEBIMENTOS

Quando sao efetuados pagamentos pelos clientes estes devem ser emitidos na figura 3.18 seguinte,
colocando-se a data do mesmo na coluna “Data”, o valor da retencdo (VRE) na coluna “Retengéo
(USD) ™, o valor recebido na coluna “Valor liquido (USD)” e o cAmbio do documento do recebimento
na coluna “Cambio”. Deste modo, os valores em AKZ sdo automaticamente calculados bem como a
% de retencdo, a qual ¢é calculada da seguinte forma:

9% Retencio = Valor Retencdo (AKZ) 100
0 HELEneA0 = Valor Retencao (AKZ) + Valor Liquido (AKZ)

0% 4

A coluna “Ordem de Saque n®”’ ¢ utilizada apenas em obras publicas, uma vez que se trata de um
documento de uso exclusivo do Estado Angolano. Ordem de Saque ¢ a emissdo de uma ordem de
pagamento que permite a realiza¢do de pagamento a nivel Publico.

RECEBIMENTOS (USD | AKZ)
Ordem de Retengdo Valor Liquido C%mblo
. Data bE
Saque n. % USD AKZ uSD AKZ
0,00 0,00{ 315,00
0,00 0,00{ 315,00
0,00 0,00{ 315,00

Figura 3.18 - Indicagédo dos Recebimentos

3.2.3.7 MAPA DE CARGAS

Como finalizacdo de registo, é exigido ao DO que indique uma previsao da produgdo para os meses
seguintes (Mapa de Cargas). Esta previsdo ¢ efetuada diretamente em USD, sendo automaticamente
calculada em AKZ com base na taxa de cambio da empresa.

Quanto aos meses anteriores em que ja houve producdo esta deve ser introduzida com base no
separador “01 RAFact” de modo a utilizar a taxa de cambio correta. Isto ¢, a taxa de cambio da

empresa ¢ utilizada apenas para previsao da faturagao dos meses seguintes.

Ap6s a conclusdo do preenchimento do RAFact, o DO tem de enviar o ficheiro Excel via e-mail para
a DGP e a DP.
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A Figura 3.19 apresenta 0o FLUXOGRAMA explicativo do procedimento atras descrito.

2. Preenchimento do
1. Abertura da Obra —> cabegalho do RAFact
pela DP e envio ao DO

24

—

3. Preenchimento mensal
da Producgao, Faturagéo e
Recebimentos pelo DO (e
respetivas taxas de '
cambio)

I

\

4. Registo da Previsédo da

seguintes pelo DO (Mapa
de Cargas)

Produgéo para os meses S 5. Envio do RAFact pelo
DO a DP

Figura 3.19 - Fluxograma resumo do Procedimento RAFact
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Figura 3.20 - RAFact
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CLIENTE: 0

DIRECTOR DE
OBRAS AD.:

OMATAPALOD | -45160 bE oBRA: 0 OBRA: 0
MAPA DE . J Ficheiro
ARG outig PROVINCIA: O LOCAL: 0 03122018 l
Produgio TN Acum. |ProdugBo TM Acum. Produglio TN Acum. [Produgéio TM Acum. a) Trabalhos Normais (TN) b) Trabalhos a Mais (TM)
até final 2017 (USD) | até final 2017 (USD) até final 2017 (AKZ) | até final 2017 (AKZ)| usol mvaLom uso| 2.00
0,00 0,00 Valores a mseric 0,00 Valores a inseric AKZ 315 AKZ 0,00/215
Te cambio da empress T« cambio da empresa
A produzir TH A produzir TM A produzir TH A produzir TM
(UsD) (UsSD) (AKZ) (AKZ)
#VALORI 0,00 0,00 0,00
T —

o PRODUGAO 2018 (USD) (*) Total
: Jan/18 few18 mar/18 abr/18 mali1g Jun/18 juli1a ago/18 set/18 out/18 now18 dez/18 2018
2018 TN 0,00
™ (™) 0,00

Fe r r L L L r r L
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
s PRODUCAD 2019 (USD) (*) Total
) jani19 fon19 mari19 abri19 maii1g juni1g julig agoi1g s0Y19 outi19 new19 dez/12 2019
2018 ™ 0.00
™) 0,00

b r r v ’ r - - r v r
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Y Apés a elaboraglo do Auto de G o valor da mensal deve ser neste Mapa de Cargas (MC) no resp més, asp Hes dos meses Exemplo: CARTEIRA ™ #VALORI
introdug@o do valor do Auto de Produg 8o Jan 2018 na célula comespondente ("jan-18") , fazendo a das p & is de a partir de Fewerelro, inclusivé. 2020 ™ 0,00
(*") Mo Mapa de Cargas devem ser distribuidos apenas os Trabalhos a Mais aprovados pela ADM e/ou pelo cliente. Caso nio estejam ap por das partes, i 80 apenas em custos,
s PRODUCAO 2018 (AKZ) (*) Total
) jani18 fon18 mar18 abri18 mai/18 juni18 julis agoi18 soU18 out/18 now18 dez/18 2018
2018 ™ [ 0,00 0,00 [ 0.00 i 0,00 0,00 0,00 [ 0.00 [ 0,00 0.00 0.00 [ 0.00 0,00
L e
™ () 0.00 0,00 I 0.00 T oo T owo " 000 T oo T e " oo0 0.00 T oe 0.00
TOTAL 0,00 i 0,00 0,00 I 0.00 il 0.00 0,00 0,00 i 0,00 r 0,00 0.00 0.00 r 0.00 0,00
TRAB. PRODUCAQ 2019 (AKZ) () ——
: jani19 few19 mar/19 abr/19 mailg juni1g julg aga1g sev/19 out/19 novi19 dez/19 2018
2019 ™ 0.00 i 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 [ 0.00 [ 0.00 0.00 0,00 [ 0,00 0,00
r B

™y [ 0,00 T o0 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 T o000 ) " o000 T oo 0.00

r L8 r L r r L8 14 r r 14
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
{") Apts a elaboragio do Auto de G o valor da mensal AKZ deve ser introduzido manualmente neste Mapa de Cargas (MC) no resp més, dos meses CARTERRA ™ 0,00

tendo em conta a taxa de cambic mais actual. Exempio: intredugSo do walor do Auto de ProdugSc Jan 2018 na célula corespondente (“jan-187) , hzendua actudlza;ln das prevsdes 2020

mensais de produgdo a partir de Fevereiro, inclusive, ™ 0,00

{*") No Mapa de Cargas devem ser distribuides apenas os Trabalhos a Mais aprovados pela ADM e/cu pelo cliente. Caso nfo estejam ap

por

das partes, i

Figura 3.21 - RAFact: Mapa de Cargas

apenas em custos.
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3.2.4 — COMPRAS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

De seguida, apresenta-se o procedimento e documentos utilizados pela empresa para a realizagao de
compras de materiais e equipamentos no mercado nacional e internacional, tendo como objetivo a
centralizacdo da informagdo e um maior controlo no setor de compras.

3.2.4.1 — PROCEDIMENTO DE COMPRA

Em linhas gerais, o procedimento utilizado para a concretizagdo de uma compra no mercado nacional
e internacional segue os seguintes passos:

e Pedido de Cotacéo;
e Elaboragdo do Mapa Comparativo;
e Autorizagdo de Compra ¢ emissao de Nota de Encomenda.

3.24.1.1 — PEDIDO DE COTAGAO (NACIONAL E INTERNACIONAL)

Nos Pedidos de Cotacdo Nacional (encomendas nacionais) ou a Trading (encomendas
internacionais), devera ser solicitado o seguinte nas consultas efetuadas:

e  Melhor prego;

e Condi¢des Financeiras;

e Prazo de entrega;

e Custo de transporte (quando aplicavel);

e Mengdo a possibilidade de poderem ser apresentados materiais alternativos (quando
aplicavel);

e Mencao do porto ideal para descarga (quando aplicavel);

¢ Quando necessario, justificavel e possivel, alertar para a necessidade do material ser enviado
por carga area.

Os pedidos de cotagao no mercado nacional devem ser solicitados diretamente ao fornecedor pelos
Diretores de Obra, Diretores de Delegacao, Diretores de Setor ou colaboradores por estes designados.

Os pedidos de cotacdo no mercado internacional, nomeadamente o mercado portugués, devem ser
solicitados a trading, por parte de Diretores de Obra, Diretores de Delegagao, Diretores de Setor ou

colaboradores por estes designados.

Obtidas as cotagdes/propostas deve-se efetuar o respetivo mapa comparativo (MC) e submeter a
aprovacdo da diregdo de produgdo.

Por motivos de especificidade técnica, os Diretores de Obra, Delegagido ou Setor devem comunicar
diretamente com o fornecedor no estrangeiro, sempre que existam duvidas.
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— MAPA COMPARATIVO - MC

Apos a rececao das propostas/faturas Pro-Forma de cada Pedido de Cotagdo, devera proceder-se a
elaboragdo de um Mapa Comparativo de Propostas. A elaboragdo deste mapa ¢ da responsabilidade
do requerente.

Em regra, deverao ser consultados, no minimo, trés fornecedores, com a excec¢ao de compras de valor
inferior a 1000USD ou fornecedor com contrato de fornecimento.

O Mapa Comparativo exige uma nota escrita que justifique a escolha do (s) fornecedor(es) no campo
“Analise de Propostas”. Essa nota justificativa devera ser preparada pelo requerente e tera de ser
rubricada pelo mesmo, e enviada posteriormente ao responsavel do setor para validagao.

Apresentam-se em seguida algumas consideragdes relativas ao preenchimento do MC:

- Obrigatoriedade dos materiais constantes do Mapa Comparativo serem da mesma natureza;
o valor final dos MC internacionais tem de ser na moeda Dolar Americano; nos MC nacionais o valor
final sera em moeda nacional Kwanza (AKZ ou KZ ou AOA)

- “Descricao Or¢amento” — descri¢do, quantidade, unidade;

- “Taxas de Importagdo” — direitos de importagao, imposto de consumo (pauta aduaneira); ¢
importante que os materiais constantes do Mapa Comparativo sejam da mesma natureza, como
referido em cima, para que estas taxas sejam idénticas em todas as linhas de materiais;

- “Precos de Custo e Venda” — preco de custo (valor de custo previsto no or¢amento da
comercial ou no reorcamento do Diretor de Obra) e preco de venda (valor de venda da comercial);

Este campo destina-se apenas a Dire¢do de Obra, quando aplicavel;

- “Empresas Consultadas” — nome do fornecedor, codigo da Proposta, preco unitario,
desconto (%);

- “Condigoes de Pagamento” — condi¢des do fornecedor para liquidagdo das faturas.
Nas encomendas internacionais, o calculo do frete maritimo podera ser efetuado com recurso a folha
de calculo que se encontra no segundo separador do ficheiro Mapa Comparativo (excel); através da
tabela “Calculo do Custo do Transporte Maritimo”, determina-se o custo final do frete maritimo
mediante indicagdo do contentor (de 20 ou 40 pés), do porto de destino, das quantidades e da
cubicagem/peso da mercadoria.
Seguem algumas nog¢des fundamentais relativas as taxas de importagdo em vigor.

O custo a saida do porto de destino (CDp) — Luanda, Namibe, Lobito — depende de diversos fatores:

CDp=CIF + I+ SA
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CIF — Cost, Insurance and Freight:

Custo na origem (incluindo margem da trading: x,00%) somado ao transporte maritimo e
seguro (0,30% sobre valor da mercadoria);

[ — Impostos:

Imposto de Selo = 1,0% do CIF;

Emolumentos Gerais Aduaneiros = 2,0% do CIF;

Direitos de Importagdo, % sobre o CIF (variavel, consultar a pauta aduaneira);
Imposto de Consumo, % sobre o CIF (variavel, consultar a pauta aduaneira);

SA — Servigos Alfandegarios:

Servigo prestado pelo despachante de alfindega = 1,0% do CIF + 500USD por cada
processo;

Servigo prestado pela estiva e armazenamento = 6,0% do CIF, valor estimado
empiricamente.

Devera sempre ser consultada a Pauta Aduaneira mais recente em vigor.

Abaixo apresenta-se um exemplo de mapa comparativo de propostas ( ver Figura 3.22).
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MAPA COMPARATIVO DE PROPOSTAS

OMATAPALO
OMT-FRO-003-M00 - vorsio 7
Data: 25102018
Autor:
Sector:
Centro de Custo / Obra:
EMPRESAS CONSULTADAS
PRECOS DE CUSTO E VENDA NOME FORNECEDOR NOME FORNECEDOR NOME FORNECEDOR NOME FORNECEDOR PROPOSTA OPTIMA
DESCRICAO ORCAMENTO Fropovtan® Froposa Propesta Frepostant Preposta v
nem Descghe ome | w Pegoteeims | foae Fregauntie | Taale Do | Preumas | Teme Desc | Progoueaim | Tame Dexc | Pgoinawo | Tome Desc
I
|
|
1
]
Tota fscmak 1 T3] o e W fe a0 [ am je
13 3 o fe o o i o o om e
Cambio J Py WG o 113 (€ v lnat v 112 (€ e v AR ] P W | ARt ]
c Trading 0% 5o Spon
I e sty Caun Tas) TrANSpONe MAntime i ans A~ gl ST ki atos
F Seguro s % 0%
= imposto de Selo 100% 0% To0%
u Emokimentos Gerals Aduaneiros 200% 20 200w
Ld (v s ssamera) DITARGS e IMpONacho * IMpasios de Consuma oo 5 W : iveschen e T Prommche = W Proowcin vy
i Dwspachante de Altindegs i oo o oV
H o | W .S Bece e — o |
VALGR FRAL: | R | [N~ [ SN | [~
Condicies de pagamemto:

Sigla:

Data: 251072018

Sigha: Data:” 251072018
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3.2.4.1.2 — NOTA DE ENCOMENDA

Apoés validagdo do Mapa Comparativo por parte do responsavel, deve o requerente solicitar a
elaboracdo de Nota de Encomenda Nacional (NEN), Internacional (NEI) ou Oficina (NEO) via e-
mail com os seguintes elementos:

- Mapa Comparativo validado, juntamente com o processo que lhe deu origem (desenhos
inclusivé) e proceder a indicagdo do seguinte:

e Descri¢ao, Quantidades, Precos Unitarios, Descontos (basta envio da Pro-Forma/ Proposta
adjudicada);

e Centro de Custo ao qual se destina o material;

e Nome do Responsavel pela Encomenda (Diretor de Obra/ Delegagdo ou Diretor de Setor);

e Indicagdo do fornecedor ao qual se adjudica a encomenda;

e Destino da mercadoria.

Apos rececdo do Mapa Comparativo validado, e restante informacao necessaria, sera elaborada a
respetiva Nota de Encomenda no PRIMAVERA.

O sistema lancara de forma automatica um alerta aos superiores definidos pela ADM para autorizagao
das encomendas. Apenas apds autorizagdo concedida no PRIMAVERA, sera possivel desbloquear o
programa para impressao da Nota de Encomenda solicitada.

Apresenta-se em seguida a hierarquia de encomendas e as chefias que as autorizam, ver Tabela 3.1.

Tabela 3.1 - Hierarquia de Autorizagao de Compras - OMATAPALO

Autorizacio Autorizacio Autorizacio

Valor da Encomenda
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

<1.000,00USD

1.000,00USD até
10.000,00USD
10.000,00USD até
50.000,00USD

>50.000,00USD

Apos autorizagdo da encomenda por parte dos superiores indicados, sera impressa a Nota de
Encomenda respetiva e encaminhada para o requerente, com conhecimento dos colaboradores
inseridos no e-mail do pedido de emissdao da NEN / NEI / NEO.

Na posse das notas de encomenda nacionais, os responsaveis terdo de fazer chegar as mesmas ao

fornecedor.

A Figura 3.23 abaixo apresenta 0o FLUXOGRAMA explicativo do procedimento atras descrito.
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1. Pedido de 2. Elaboracéao do 3. Autorizagao da

Cotagao ao —> Mapa —> Compra pela

Fornecedor Comparativo DGP/DP

|
V
L B 5. Envio direto da
Nota de
— NEN ao

Encomenda Fornecedor

Nacional (NEN)

Figura 3.23- Fluxograma resumo do Procedimento de Compras Nacionais

Na posse das notas de encomenda internacionais, os responsaveis terdo de fazer chegar a mesma a
trading.

A Figura 3.24 abaixo apresenta 0 FLUXOGRAMA explicativo do procedimento seguido para as
compras internacionais.

1. Pedido de
Cotacéo a S 2. Elaboracao do S 2.1. Caélculo do ; 2.2. Consulta da
Omatapalo Trading Mapa Comparativo Transporte Maritimo Pauta Aduaneira
Portugal
[
\Z

3. Autorizacéo da 4. Emissao da Nota GéAggm%?grézmﬁE}o

Compra pela —_> de Encomenda  ——> 5. EnviodaNEI +——> pelo Mapa de

DGP/DP Internacional (NEI) Exportacio

Figura 3.24 - Fluxograma resumo do Procedimento de Compras Internacionais

3.2.5 - FUNCIONAMENTO DA CONTABILIDADE ANALITICA

O controlo analitico de custos de produgdo na OMATAPALO, norteia-se pelo cruzamento de
informacao disponibilizada pela DAF, constante num centro de custos que designa uma obra, e a
verificacdo da mesma pelo diretor de obra. Para tal utiliza-se o mapa de analitica de obra (MAO) ¢ o
mapa de detalhe de custos (MA), que permite obter um registo detalhado de todos os custos
incorridos na obra, e ainda elaborar uma projecdo dos custos futuros que sera necessario efetuar até
ao final da obra.

O controlo analitico de custos de obra é efetuado de forma acumulada e a anélise de custos do més ¢é

efetuada por diferenca entre acumulados de meses consecutivos (MAO2 — MAO1). Este valor obtido
permite ter os custos do més e comparar custos como os valores reais da producao efetuados.
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Estes custos sdo descritos por unidades de controlo e cuja analise é efetuada pela Direcdo de Obra,
de modo a poder efetuar ajustamentos sempre que se verifique algum engano, seja este por:
lancamento no centro de custo indevido, quantidades, prego, necessidade de ajustamento de stocks
de material em obra ou outro justificavel.

Este mapa também informa o valor da produgido, faturagdo e recebimentos, mas de uma forma
resumida.

E da responsabilidade do DO a informagdo no MAO. O DO, ap6s efetuar o reorgamento da obra, ira
definir os valores iniciais que estima para as unidades de controlo e assim define o CI da direcdo de
obra, para a sua obra. A este MAO ¢é chamado o “MAO zero” — MAOO. Ao longo do decorrer da
obra ir-se-a monitorizando os desvios verificados, face ao inicial.

O DO tera de junto da DP justificar os desvios verificados nos custos, positivos ¢ negativos, bem
como, efetuar uma exposigao das corre¢des e medidas a implementar e efetuar a projecao de custos
futuros.

O controlo Analitico de custos de obra ¢ de caracter mensal, tendo o MAO uma contagem de acordo
com os meses decorridos de obra.

3.2.5.1 MAPA DE ANALITICA DE OBRA (MAO)

Na figura 3.25 abaixo observa-se o Mapa de Analitica de Obra, cuja analise final de resultados ¢
efetuada com base em indices que completam a Analitica da obra, e que sdo descritos de seguida.

a) Indices —a utilizacdo de indices permite ter uma avaliacdo de desempenho que reflete uma leitura
independente dos valores em causa pois ¢ adimencional.

e Indice CI— calculado pela divisdo entre os custos e os proveitos (produgio real); este indice
reporta a evolugdo econdmica da obra e devera ser menor que 1, para ser indicador positivo;
0 Existem os seguintes CI’s:
= (I comercial — dado pelo departamento comercial;
» (I objetivo — definido pela ADM/DP;
= CI DO - definido pelo MAO “zero”;
=  Clreal — que se verifica a data;
» (I a executar — que se preve para o resto de execucdo da empreitada;
= (I final — o projetado para o final da obra;
e Indice CR — calculado pela divisdo entre os custos e os recebimentos; este indice reporta a
evolugido financeira da obra, e também devera ser menor que 1 para ser indicador positivo;
e Indice Tempo — respeitante ao tempo decorrido; indica o estado do prazo da obra, em
percentagem;
e Indice Producio — indice de produgdo executada (%); indica o estado de evolugdo da obra
em termos de producao real (executada) dos trabalhos contratualizados.

b) Objetivo
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O valor “Objetivo” constitui o balizamento da obra que se propoe obter, sendo o seu valor estipulado
pela ADM (ou DP, mediante anuéncia da ADM). De notar que os Objetivos podem ser alterados

sempre que a ADM assim o decidir.

VALGLES DE VEWDA
|CONTRATOS ACTUAIS)

oj
LOM&TAPALO

MAPA ANALITICA

Fanvisia
VARIAGHES TUTURA S

)

/]

Campa & prosnchar pl DAF

Produgio
TOTAL ACUMULADY

Campstapraanchar

BCampo 3 préncher o DO

DATA: _l?-m?ﬂl‘l

2 3 4 §
UBIDADES CE CONTROLO CONTABLIADEAMALITCA | 0o onoe o (COMTABLDATEANSTADA|  CUSTOFFEVISTOATE | FREVSAD CLSTOS FNAIS
ACUMLADD 3212 FRAL DA OSRA 5=
1 [who o= oemn 000 () 000
7 |ssmwmETanas 000 () 000
1 [MATERAS 080 000 200
4 | ECURAMENTOS ETRANSFORTES 000 () 000
FORNECMENTOS £ SS7VIC05 ETE0S 000 () 000
& |OUTROS CUSTOS NDRECTOS 080 000 200
T |CUSTOS MREVETDS .00 000 @00
C £ TICA L | 8,08 00
CUSTOS TOTAIS (USD) 0,00 S0 .00 USO)| .00 uso 0,00 USD| .00 US|
CUSTOS TOTAIS (AKZ) 0,00 A0A) 0,00 A0A) 000 A0A

TOTAL =143-2-4 |

BCa=po  Freancher /D0 4 Revits p/ OF
ABLIDADE ACUMULADOS [USD)

ADUANTANENTD [1)

SALDO ATANTAMENTO |

CESCONTOS ADINTAMENTO (2)

auTos cuenTE(3)

(OUTRCIS DESCONTOS [4)

RECERIMENT O ACUM

BCampo & Prosncher 5/ D0 &
R it il P

RO FROOUCAD ATE FEVBAD FRODUCAD
CONTABLIDADE 7 el FHAL FRAL
DA OBRA =243
w0 00 w0 000

REAL A BXECUTAR FRAL OBUECTVO
g FROVETOS AJIST 0.00 .50 0.00 00
= CUSTOS AJUST 000 000 000 080
FESILTADG [ .50 0.00 00
RECEBMENT 05 0.00 .50 0.00 00
& o
E ol
a R PROVETCS » FRODUCAD

Figura 3.25 - Mapa Analitica de Obra (MAQO)

¢) Quadro CUSTOS

CUSTOS (USD)

1 2 3 4 5
UNIDADES DE CONTROLO CONTABILDADEANALITICA |, \ s veroc o [CONTABILDADEAJUSTADA|  CUSTO PREVISTOATE [ PREVISAO CUSTOS FINAIS
ACUMULADO 3=1+2 FINAL DA OBRA 5=3+4
1 [MAoDEOBRA 0,00 0,00 0,00
2 |SUBEMPRETADAS 0,00 0,00 0,00
3 |wATERAIS 0,00 0,00 0,00
4 |EQUPANENTOS E TRANSPORTES 0,00 0,00 0,00
5 [FORNEGIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS. 0,00 0,00 0,00
6 |OUTROS CUSTOS NDIRECTOS 0,00 0,00 0,00
7 |cusTos merevisToS 0,00 0,00 0,00
8 |DIFERENGA ENTRE CTB E LOGISTICA COM REFERENCIA A 31-12-2017 0,00 0,00
CUSTOS TOTAIS (USD) 0,00 USD 0,00 USD| 0,00 USD| 0,00 USD| 0,00 USD|
CUSTOS TOTAIS (AKZ) 0,00 AOA] 0,00 AOA] 0,00 AA| 0,00 A0A

Figura 3.26 - MAO: Quadro Custos

e O quadro dos custos encontra-se dividido em 6 unidades de controlo:
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Maio-de-obra;
Subempreitadas;

Materiais;

Equipamentos e transportes;

O O O OO

Fornecimentos e servigos externos;
0 Outros custos indirectos.

e A coluna 1 diz respeito a imputacdo efetuada pela DAF (PRIMAVERA);

e Ascolunas 3 e 5 sdo de preenchimento automatico;

e As colunas 2 e 4 sdo da responsabilidade do Diretor de Obra: o preenchimento da coluna 2
¢ efetuado de forma automatica (linkagem com o MAC - Mapa de Ajustamento
Contabilistico, mencionado mais a frente), enquanto a coluna 4 deve ser preenchida
diretamente no ficheiro (fundo a branco);

e A linha de Custos Totais em AKZ representa valores meramente indicativos, calculados
automaticamente ou a introduzir pela DAF (caso da coluna “1 — Contabilidade analitica
acumulado”).

d) Quadro FATURACAO CONTABILIDADE ACUMULADOS

e Preenchimento efetuado pelos DO, de acordo com o conteudo do RAFact (fundo a branco).

FACTURAGAO CONTABILIDADE ACUMULADOS (USD)

TOTAL=1+3-2-4 0,00
ADIANTAMENTO (1)
SALDO ADIANTAMENTO 0,00

DESCONTOS ADIANTAMENTO (2)

AUTOS CLIENTE (3)

OUTROS DESCONTOS (4)

RECEBIMENTOS ACUM.

Figura 3.27 - MAO: Quadro Faturagao Contabilidade Acumulados

e) Quadro PRODUCAO PROVEITOS

e Todas as colunas sdo de preenchimento automatico;

e O Diretor de Obra devera preencher corretamente o cabegalho, nomeadamente no que diz
respeito as Previsdes, de modo a que a coluna 4 apresente o valor correto automaticamente
e de acordo com o Mapa de Cargas do RAFact.

PRODUGAO = PROVEITOS (USD)

1 2 3 4
. PRODUGAO ATE PREVISAO PRODUGAO
CONTABILIDADE PRiDCmZ\TSFL FINAL FINAL
DA OBRA 4=2+3
0,00 0,00 0,00 0,00

Figura 3.28 - MAO: Quadro Produgéo Proveitos

f) Quadro INDICES (CI e CR)
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e Os indices sdo de preenchimento automatico e evidenciam o estado real, a executar, final e
objetivo da obra.

Cl e CR (iNDICES)

REAL A EXECUTAR FINAL OBJECTIVO
PROVEITOS AJUST. 0,00 0,00 0,00 0,00
CUSTOS AJUST. 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADO 0,00 0,00 0,00 0,00
RECEBIMENTOS 0,00 0,00 0,00 0,00
Cl
CR #DIV/0!

Figura 3.29 - MAO: Quadro indices

Ap6s a direg@o de obra “fechar” a analise do més devera o DO enviar o mapa para a DAF e DP até
ao dia estipulado. Devera enviar o ficheiro editavel e, para registo futuro, o MAO do més em PDF,
ficheiro com o nome de acordo com a seguinte codificacdo; nimero de obra, MAO e més decorrido
no prazo da obra a que se refere, por exemplo: 18034MAO2.

No decorrer destas etapas o DO deve assinar o Mapa da Analitica quando efetua a sua devolugao a
DAF (conforme Figura 3.30).

MIVDICCS G A cODIGO: 1rozs

CONTRATO INICIAL: 195,616 676,22

TH+:

Tm-:

195,616 676,22

Assinar Mapa Yalidado Por- ¥itor Dias 12M12018
de Q1

HCampo a preencher pl DAF
CUSTOS [USDO)

Figura 3.30 — Pormenor da assinatura do MAO

Da mesma forma, a analise final pela DP também tem que ser revista, conforme Figura 3.31.

Revisto Por: Oiana veloso 041202013

Figura 3.31 — Pormenor da assinatura da revisdo do MAO
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3.2.5.2 MAPA DE ANALITICA (MA)

O Mapa de Analitica tem como objetivo a extracao de todos os custos, associados ao codigo de obra
em questdo, do sistema PRIMAVERA, indicando os custos detalhados ao nivel das unidades de
controlo e subgrupos (Mao de Obra, Equipamentos, Materiais, Transporte, Subempreitadas, etc),
evidenciando os documentos langados no respetivo Centro de Custo. O Diretor de Obra devera
proceder a sua analise, concordando ou refutando os valores langados.

A partir do separador “DO Trabalho” do Mapa de Analitica (Figura 3.32) — custos exportados do
PRIMAVERA - o Diretor de Obra deve efetuar uma analise verificando se todos os custos e valores
langados estdo conforme a realidade, refutando caso seja necessario.

No caso do Diretor de Obra considerar que existe a necessidade de refutar algum custo ou valor este
deve efetuar as retificagdes no MAC, conforme explicado de seguida.

M M Descricdo |l Entidade |l Grupo Natureza e H

\ 000 DIE 2017 278 278 25/07/2017 EL01020038 Rodapé de topc Omatapalo - C Equipamentos 120,00 0,04 4,20 175
S 000 TRA 2011 853 "853 04/03/2011 MC08040001 PREGOS % GX11 Subempreitadas Totais 50,00 2,46 123,12 98
\2 000 DIE 2017 527 527 25/12/2017 EL01010002 A Ort Or palo - C Equij 1o 780,00 0,03 19,50 175
C 000 GTF 2012 223" 28/03/2012 MC06190001 PALETES Débitos Interni Materiais (s6 forneciment: 3,00 20,00 60,00 100
S 000 TRA 2011 1293 1293 24/05/2011 MC05020002  VARAO NERVURADO A500 Materiais (s6 forneciment: 178,00 7,33 1304,44 98
Vv 000 DIE 2018 313 313 25/07/2018 EL01010006 Base Nivelador: Omatapalo - C Equipamentos 270,00 0,06 16,20 265
C 000 DIP 11/11 1 DI-P 1 25/11/2011 MO53020006  Serralheiro de 2 Débitos Interni Mao-de-obra da empresa 17,50 2,14 37,45 100
S 000 TRA 2017 2387 2387 10/08/2017 FU01090011 NIVEL - 0,80 MT Equipamentos 1,00 8,59 8,59 175
C 000 VFN  06/11 29 504 10/06/2011 FS17010001 SERVICO DE € Socolil - Soc. Fornecimentos e Senigos 1,00 890,82 890,82 98
\ 000 DIE 2018 313 313 25/07/2018 EL01010009 Grampo de Am: Omatapalo - C Equipamentos 810,00 0,02 18,63 265
C 000 VFN  02/11 191 42 08/02/2011 FS17010001 VIGILANCIA E : Socolil - Soc. Fomecimentos e Senigos 1,00 386,02 386,02 98
\2 000 DIE 2018 313 313 25/07/2018 EL01010006 Base Nivelador: Omatapalo - C Equipamentos 900,00 0,06 54,00 265
C 000 VFN  02/11 190 "141 08/02/2011 FS17010001 VIGILANCIA E : Socolil - Soc. Fomecimentos e Senigos 1,00 386,02 386,02 98
S 001 TRS 20128 419 419 14/02/2012 MC52020043  CURVA PVC 45° 90 Materiais (s6 forneciment: 12,00 1,27 15,28 100
C 000 VFN  03/12 266 113/12 03/03/2012 MC01010004  AREIA GROSS Transconterra Materiais (s6 forneciment: 17,00 10,20 173,47 98

Figura 3.32 - Mapa de Analitica

3.2.5.3 MAPA DE AJUSTAMENTOS CONTABILISTICOS (MAC)

O MAC retine mensalmente os ajustamentos que os DO registam, apos analise e verificagdo do MA.
Esta folha deve ser preenchida com os detalhes dos documentos cujo custo ndo seja reconhecido pela
respetiva obra.

A imputagdo de dados nas primeiras 11 colunas e na coluna “Taxa de Cambio Doc” advém da
informacao apresentada no MA (Figura 3.32), podendo observar-se o exemplo abaixo (Figura 3.33).

MAPA DE AJI

nl
OMATAPALO
conie

DIRECTOR DE OBRA

MADULO | FILIAL |DOCUMENTO| SERE FORNECEDOR GUANTIDADE

13052017 | RAC00B2010001

Omatapale - Débitos In 123,00 172,20

Carpinteira - Ajudante RN KRR

Figura 3.33 - Pormenor do Mapa de Ajustamentos Contabilisticos (parte 1)

Apoés analise cuidada do MA, deve o Diretor de Obra efetuar os ajustamentos (corregdes) que
considere necessarios, preenchendo as primeiras 15 colunas do mapa (secgdo “Diretor de Obra”).
Deve o pedido de ajustamento ser solicitado via e-mail para o colaborador da DAF, devidamente
identificado e justificado.
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Nos campos “DAF / DP” (Figura 3.34) serdo apresentadas as decisdes sobre o valor a ajustar € o
status dos ajustamentos solicitados. As opgdes que compdem o status (aceite; ndo aceite; em
verificagdo e obra) ditam a tomada de decisdo da DAF / DP, que podera ser sempre contestada
mediante fundamentagdo adequada, exposta pelo Diretor de Obra via e-mail.

A Diregdo de Obra ao solicitar os ajustamentos deve utilizar o status, EM VERIFICACAO que
permite identificar que o ajustamento esta em analise para posterior validagdo da DP e DAF. Existem
situacdes em que a Dire¢do de Obra coloca ajustamentos, como por exemplos materiais em stock,
adiantamentos a fornecedores ou custos que ainda ndo foram faturados pelo fornecedor, ¢ muito
importante que a medida que estes casos sejam resolvidos que se coloque a opcdo OBRA, a qual
identifica que foram ajustamentos de obra. A Dire¢ao de Obra apenas pode utilizar estas duas opgdes
(EM VERIFICACAO ¢ OBRA).

Todos os ajustamentos serdo analisados pela DP e DAF, que irdo decidir se o ajustamento ¢ ACEITE
ou NAO ACEITE. De referir que que todos os ajustamentos serdo discutidos entre todas as partes
envolvidas. E importante mencionar que os ajustamentos mensais ndo podem ser eliminados ou
modificados a posteriori, devendo os mesmos compor um historico de ajustamentos da obra.

0,00 IS0 0,00 204, -
0,00 UsD 0,00 a0 AZETE
rAD ACEITE
0,00 USD 0,00 A0a| EM VERIFICACED
OERA

Figura 3.34 - Pormenor do Mapa de Ajustamentos Contabilisticos (parte 2)
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Envio do MAO e MA
pela DAF ao DO com cc: ‘
DP

Envio do MAO
devidamente ajustado
pelo DO a DAF com cc:

DP/DAF (se aplicavel)

Final do Més

Andlise final do MAO Emissao do CAC e CAD
pela DP pela DAF (se aplicavel)

Figura 3.35 - Fluxograma resumo do Procedimento da Analitica das Obras

3.2.6 - FECcHO DE OBRA

Entende-se que se reinem as condigdes necessarias para o fecho de uma obra, ao nivel da produgao,
quando a execugdo dos trabalhos normais, trabalhos a mais e/ou imprevistos se encontra concluida e
de acordo com as disposi¢des contratuais / Dono de Obra.

Na posse do Auto de Recegdo Provisdria assinado pelas partes intervenientes (Omatapalo, Dono de
Obra e/ou Fiscalizacdo, se aplicavel), devera o Diretor de Obra enderecar 8 DGP, DP ¢ DD uma
copia digitalizada via correio eletronico em formato PDF do seguinte:

e Formulario de “Fecho de Obra” devidamente preenchido e assinado pelo DO ¢ DD;
e (Copia do Auto de Rececdo Provisoria assinado pelas partes intervenientes da obra.

A DP procedera a analise do Auto de Rece¢do Provisoria e respetivo formulario de Fecho de Obra
(Figura 3.37), validando ambos os documentos. Apds validacao, solicitara junto da DAF por correio
eletronico o fecho do centro de custo da obra e neste seguimento, a DAF procedera a abertura do
centro de custo “Pos-Venda” onde passara a ser efetuado o langamento dos custos que a obra possa
incorrer (reparagdes, trabalhos extraordinarios).

Na posse do Auto de Rececao Definitiva, assinado pelas partes intervenientes da obra, deve o Diretor

de Obra enviar o documento por correio eletronico (versao digitalizada em PDF) a ADM, DGP, DP
e DAF. Em baixo o fluxograma do procedimento descrito.
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Figura 3.36 - Fluxograma resumo do Procedimento Fecho de Obra
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- OMT-PRO-030-MOD Campos automaticos: [ ]

OMATAPALO '*°%°° Campos a preencher:[ ]

Nome do Requerente: | Data:
FORMULARIO - FECHO DE OBRA

1 - DADOS DA OBRA
Cadigo de Dbra:l |

Descriqﬁo:l
| |

Dono de Dbra:l ]

Local:| ‘

Provincia:|

2 - CONTABILIDADE DA OBRA

Data de
Valor da Obra conclusi Valores Facturados Recebimentos
(AKZ) (UsSD) o (AKZ) (USD) (AKZ) (USD)
Trabalhos Normais: | il I || || || | ]
Trabalhos a Mais: | ] | || H H ] Divida
Trabalhos a Menos: | ‘ | || “ “ ‘r 0,00| r 0.00|
Final: [ 0,00/ [ 0,00 [ 0,00| [ 0,00 Custos
Cl Objectivo |:] Cl Final | || || | ]
Tipo de Garantia Valor da Periodo da
(Boa execugdo, outros) % Garantia Garantia
gl || | | |
2)| R I I |
3) | ] | | |

4 - AUTO DE RECEPGAO PROVISORIA

5- OBSERVAQGES (opcional)

6 - ASSINATURAS

Nome:| |

Data:[ | (Director de Obra)
Nome:l |

Data:|:] (Director de Delegacgao)
Nome:| |

Data:l:] (Direcgao de Produgéo)

Figura 3.37 - Formulario Fecho de Obra
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3.3 ANALISE DE RESULTADOS E PREVISAO DE RESULTADOS

A OMATAPALO, nomeadamente a dire¢do de produgdo na sua gestdo necessita de ir acompanhando
a evolugdo das empreitadas quer em termos de evolugdo fisica (produg@o) como também em termos
financeiros (custos analiticos e resultados). Para tal € necessario mensalmente ir balizando a evolugao
fisica e financeira das empreitadas para reportar 8 ADM, ou seja, o controlo.

Quanto a justificagdo de desvios, executa-a mediante reunides mensais de producdo de obra, em que
nessas reunides sdo analisados conjuntamente com a direcao de obra varios mapas, principalmente o
RAFact e MAO, e tem entdo lugar por parte do DO a exposi¢ao ¢ justificagdo de eventuais desvios
verificados.

No mapa de controlo da DP ¢ analisado:

e Controlo “zero” — analise do MAO inicial DO com o ultimo MAO;
e Controlo “Geral” — apenas analisa valores totais acumulados;
e Controlo “Mensal” — analisa evolugdo més a més.

Tal actividade ¢ realizada com diferentes niveis de analise, dependendo da unidade de controlo onde
se verifica o maior desvio e o grau de desvio verificado, conforme apresentado mais a frente de forma
concreta e aplicada a uma obra real, ver Capitulo 6.

3.4 MEDIDAS CORRETIVAS

Na sequencia da reunido de producao e ap6s a analise dos desvios, o0 DO tera de apresentar as medidas
corretivas a implementar e conjuntamente com a DP ir-se —a avaliar as medidas futuras a tomar caso
a caso, que podera passar por:

e Renegociar contratos;

e Novos fornecedores;

e Novas equipas de obra;

e Redimensionamento de meios sejam equipamento ou de mio-de-obra;
e Qutros...
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4

APRESENTAGAO DA OBRA

4.1 INTRODUGAO

De modo a ilustrar o descrito nos capitulos anteriores, seguidamente recorre-se a uma obra “modelo”
como exemplo pratico para demonstrar os processos em vigor na OMATAPALO para a realizagdo
do controlo de gestdo de uma obra, tanto ao nivel da Produg@o como a nivel Financeiro.

A obra “modelo” designa-se por “15009 — Constru¢do das Moradias do Aldeamento O Nosso Zimbo
de Benguela” encontra-se em execugdo e situa-se na provincia de Benguela na Catumbela. O niumero
15009 ¢ o codigo que foi atribuido a obra pela DAF apoés o seu pedido de abertura ser aprovado, ao
qual esta associado um centro de custo.

4.2 PEDIDO DE ABERTURA DE OBRA

Ap6s a adjudicacdo da obra estar concretizada, inicia-se o preenchimento do formulario de Pedido
de Abertura de Obra exibido na Figura 3.8 e referido no ponto 3.2.1 do Capitulo 3 do presente
documento. A informagao apenas devera ser introduzida pelo requerente nos “Campos a preencher”
(campos com fundo branco), devendo este comegar por preencher o cabecalho do formulario
indicando o seu nome e a data em que esta a efetuar o Pedido de Abertura de Obra, conforme ilustra
a Figura 4.1 — Preenchimento do cabegalho do formulério “Pedido de Abertura de Obra”. No caso
da obra em analise, o preenchimento do Pedido de Abertura de Obra ficou a cargo do Diretor de Obra
nomeado para a execu¢do da mesma.

E OMT-PRO-002-MOD Campos automaticos ]
OMATAPALD verssod Campos apreencher

Nome Requerente: |André Costa Data: 16/03/2015

Figura 4.1 - Preenchimento do cabecalho do formulario “Pedido de Abertura de Obra”

421 DADOS DA OBRA
Preenchido o cabecalho, o requerente passa para a disponibilizagdo de um conjunto de informagao

relativa aos dados da obra onde, para além de fazer uma breve descricdo da empreitada a executar,
devera também indicar o adjudicatario, atribuir um nome a obra, referir o tipo de obra, qual o cliente
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e a condi¢do do mesmo (particular ou publico), o local onde esta tera lugar e o CI Comercial da
mesma.

A obra do Nosso Zimbo de Benguela, planta na figura 4.2, ¢ promovida por um cliente particular,
designado por Cooperativa de Habitagdo O Nosso Zimbo, tendo esta sido adjudicada a
OMATAPALO. A empreitada situada na cidade de Benguela enquadra-se no tipo de obra de
“Edificios” e baseia-se na construg¢do de 194 moradias unifamiliares de tipologia T3 ¢ T4 com trés

modelos distintos A, B e C, cuja diferenciagdo ¢ atribuida consoante o tipo de renda das mesmas —
baixa, média e alta, respetivamente.

LINHA DE MEDIA TENSAD — /— LINHA DE ALTA TEMSAD
/4 s
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/

e
4
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Hahbitagae de Alka Renda T3
High Income Housing T3

Habitagao de Renda Media T4 /
Midelle Income Housing T4 / //

Hahitagac de Renda Media T2
Midkdle Income Housing T2

Habitagao de Baixa Renda T4
Low Income Housing Td

(I o e o
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Figura 4.2— Planta da urbanizagao onde constam as 194 moradias a construir

As habita¢des do modelo A referem-se a moradias geminadas, constituidas apenas por um piso térreo
e uma cobertura em telha, enquanto que as moradias do modelo B sdo em tudo semelhantes as do
modelo A tratando-se, porém de habitag¢Ges isoladas. As moradias do modelo C sdo também moradias
isoladas, contudo desenvolvem-se em dois pisos, possuindo similarmente uma cobertura em telha.
Nas figuras seguidamente apresentadas, pode-se observar o anteriormente exposto.
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Figura 4.3— Moradia T3 A
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Figura 4.5— Moradia T3 C
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Figura 4.6— Moradia T4 A
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No que concerne ao seu método construtivo, a obra do Nosso Zimbo de Benguela enquadra-se no
método tradicional, pois as diversas atividades constituintes da obra foram/sdo executadas in situ,
mediante a aplicagdo de sistemas construtivos convencionais, ou seja, ndo se recorreu/recorre a pré-
fabricacdo para executar a maioria das atividades constituintes das moradias.

Figura 4.9 — Superestrutura em betdo armado: vigas, pilares e lajes (esquerda) e detalhe da execucgéo de
uma laje aligeirada de vigotas pré-esforgadas (direita)

Em termos estruturais as moradias s3o constituidas por uma estrutura mista, utilizando-se o betdo
armado nos elementos de fundacdo, vigas, pilares e lajes e o Light Steel Framing (LSF) na execugio
da estrutura das suas coberturas.

Figura 4.10 — Estrutura da cobertura em treli¢as de LSF

Ao nivel das fundagdes, para fazer face ao elevado risco de deformagdes assimétricas ao longo do
tempo dos solos tipicamente argilosos presentes na urbanizacdo — grandes assentamentos e
expansibilidade elevada na presenga de agua — teve de se recorrer a execugdo de fundacdes especiais
indirectas pelo processo de trado continuo. Assim, as fundagdes de todas as habitagdes sdo formadas
por estacas de diametro 400mm (que permitem descarregar as cargas transmitidas pela superestrutura
em solo firme localizado a maior profundidade entre 6 ¢ 12m), macigos de encabecamento ¢ vigas
de fundagdo (ver figuras 4.11 e 4.12).
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Figura 4.11 — Fundagdes especiais

A superestrutura das moradias pode ser classificada como porticada, devido aos porticos criados
pelos pilares e vigas. Relativamente a construgdo dos pavimentos estruturais, a solu¢do de lajes
aligeiradas de vigotas pré-esforcadas ¢ a definida para aplicagdo tanto ao nivel dos pisos térreos,
como ao nivel dos pisos elevados, no caso das moradias do modelo C.

Figura 4.12 — Execucéo das fundagdes e laje do piso 0 de uma moradia: realizagédo de estacas
(esquerda), execucgdo da cofragem para a betonagem dos macigcos de encabegcamento e vigas de
fundacéo (direita, em cima), maci¢os de encabegamento, vigas de fundacéo e laje do piso 0
betonados

Refere-se também a existéncia de lajes macigas em pequenas zonas dos pisos térreos das habitagdes
do tipo T3A, T3B e T4A. Por fim, no que concerne a estrutura da cobertura, esta é formada por um
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conjunto de treli¢as principais e secundarias em ago galvanizado com o método construtivo de LSF,
ja referido anteriormente.

Cada uma das moradias possui uma sala de estar/jantar, uma cozinha, trés ou quatro quartos e duas
ou trés instalacdes sanitarias, conforme a sua tipologia. No exterior contam com passeios € um espago
para parqueamento de viaturas, estes sdo em cubo de granito. Sendo os lotes separados através de

muros de alvenaria, de acordo com as figuras infra (ver figura 4.13).

Figura 4.13 — Passeios exteriores

Em termos de acabamentos interiores esta definida a utilizacdo de cerdmicos para revestir todos os
pavimentos, bem como as paredes das instalagdes sanitarias, sendo as restantes paredes rebocadas e
pintadas. Os rodapés sdo em ceramico igual ao cerdmico aplicado em cada compartimento e os tectos
sdo suspensos sendo executados em gesso cartonado e pintados a mesma cor das paredes, portas
interiores em madeira folheada. ((ver figura 4.14 ¢ 4.16).
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Figura 4.14 — Acabamentos interiores

Relativamente aos acabamentos exteriores, as paredes e os tectos sdo rebocados, pintados,
caixilharias em aluminio com portadas em veneziana de aluminio, porta principal em madeira
maciga, conforme se visualiza na figura 4.15 e 4.16.

Figura 4.15 — Acabamentos exteriores
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Figura 4.16 — Acabamentos interiores e exteriores

A construcdo das moradias também englobou a execugdo das suas instalagdes elétricas (IEL),
hidraulicas (HID), ventilagdo e ar condicionado (AVAC). No que respeita aos trabalhos referentes
as instalagdes elétricas, estes compreenderam a realizagdo das infraestruturas (passagem de tubos e
cabos) para a alimentag@o de energia e telecomunicagdes das moradias, a instalacdo de equipamentos
(quadros elétricos) e da aparelhagem (tomadas, interruptores, etc). Relativamente aos trabalhos da
especialidade de hidraulica, estes envolveram a execucdo das redes de abastecimento de agua fria e
quente (RAA), rede de drenagem de aguas residuais (DAR) e a instalacdo das lougas sanitarias
(banheiras, lavatdrios, bidés e sanitas). Quanto aos trabalhos da especialidade de AVAC estes apenas
contaram com a execucao da pré-instalacdo, ou seja, s se realizaram as infraestruturas necessarias
(passagem de tubagem para condensados, cabos e cobre) para o devido funcionamento das maquinas
de climatizagdo que, no futuro, os moradores das habita¢cdes possam pretender instalar nas moradias.

Figura 4.17 — Moradia Modelo: sala de jantar e sala de estar
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Figura 4.18 — Moradia Modelo — Quartos

Figura 4.19 — Moradia Modelo — Cozinha (esquerda) e Instalagcdo Sanitaria (direita)

Seguidamente, na Figura 4.20, apresentam-se os dados introduzidos pelo Diretor de Obra do Nosso
Zimbo aquando do preenchimento dos “DADOS DA OBRA” do formulario.
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1-DADOS DA OBRA
Adjudicatario: | OMATAPALO

Designagéo: | Ceonstrugdo das Moradias do aldeamente O Nosso Zimbo de Benguela |

Tipo de Obra: Edificios | Cliente: |Pariicular [

Descrigdo: Esta cbra baseia-se na construgBo de 194 meradias unifamiliares de tipologia T3 e T4 com trés modelos distintes A, B e C. As
habitacdes dos modelos A e B desenvolvem-se apenas ao nivel do piso téreo, enquanto que as do modelo C possusm
também um 1° piso. A estrutura das mesmas esta prevista em betio armado, & excepgéo da estrutura das coberturas que
serd executada em LSF.

Dono de Obra: | Cooperativa de habitagdo O Nosso Zimbo |

LUcaI:|BengueIﬁ |
| |
Provincia:|Benguela | Cl Comercial:| 07 |

Figura 4.20 - Informagéo relativa aos “DADOS DA OBRA” da obra do Nosso Zimbo de Benguela

4.2.2 DADOS DO CONTRATO

O segundo conjunto de dados a serem facultados no Pedido de Abertura de Obra ¢ relativo ao
Contrato. Aqui o requerente devera indicar o estado contratual da obra, isto €, se a obra tem contrato
ou ndo, se este esta assinado ou ndo, ou se a situacdo nio € nenhuma das referidas anteriormente
assinalando, neste caso, no campo das observagdes qual o ponto de situacdo. Para além disto, neste
segundo ponto também se indicam qual o valor do contrato, a taxa de cAmbio relativamente a moeda
de referéncia definida, o prazo da obra e¢ a condi¢do da mesma — se € uma obra normal, de valor
diminuto ou MD.

Como pode ser observado na Figura 4.21, a obra do Nosso Zimbo, aquando do preenchimento do
formulario, ja possuia o contrato assinado no qual ficou estabelecido que a empreitada iria ser
executada em regime de valor global pelo preco de 3.874.015.913,300 AKZ. A taxa de cambio
definida em relacdo a moeda de referéncia (USD) foi, na altura da emissdo do contrato, de 106,858,
tendo-se acordado o periodo de 750 dias para a execugdo da obra que se enquadra numa empreitada
de condi¢dao normal.

2 - CONTRATO

Contrato: (*) Outro/ Obs.:

Valor do Contrato: 3874 015 913,300 ||[AKZJ
Contravalor: 36 253 868,810 ||[USD}

T Caimbio:

Prazo da obra: 750  |Dia(s)

Condigdo da Obra:| Normal|

Figura 4.21 - Informacao relativa ao “CONTRATO” da obra do Nosso Zimbo de Benguela
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4.2.3 DADOS DIRETORES DE OBRA E OBSERVAGOES

Por fim, o preenchimento do Pedido de Abertura de Obra é concluido com a indicacdo do nome do
Diretor de Obra responsavel pela mesma e do(s) seu(s) Diretor(es) de Obra Adjunto(s), caso
aplicavel. Se oportuno, o requerente pode também escrever observagdes, no campo proprio existente
para a sua realizacdo. Na Figura 4.22 apresentam-se os dados fornecidos no caso da obra em analise.

3 - DIRETOR(ES) DE OBRA

Diretor de 0hra:| André Costa |{pn'meiroemﬁm nome) ASC|{abreviatura)
Diretor Adjunto 1:| |tprimeir e diimo nome) I:l{abreuiamm]
Diretor Adjunto 2:| |iprimeir = iimo nome) I:’{ahrauiamm:l

4 - OBSERVACOES (opcional)
Mada a assinalar.

Figura 4.22 - Informacéo relativa aos pontos “DIRETOR(ES) DE OBRA” e “OBSERVACOES” da obra do
Nosso Zimbo de Benguela

Concluido o preenchimento do formulario, o Diretor de Obra do Nosso Zimbo encaminhou o mesmo
para a DGP e DP, com o conhecimento do DD. Apoés validagdo da DP e concedida a autorizagdo por
parte da ADM, a DP encaminhou a ordem de abertura a DAF que processou o pedido e informou o
Diretor de Obra da abertura da mesma, indicando o nimero 15009 como sendo o cédigo da obra, ao
qual esta associado um centro de custo.

Por fim, deixa-se a referéncia que no caso de obras muito grandes, ha a possibilidade caso o diretor
de obra o pretenda, de dividir as mesmas em “parcelas” (o que permite um controlo ¢ uma gestao
mais proximos e apertados da obra) sendo necessario solicitar o pedido de abertura de obra para cada
uma delas. Nestes casos € atribuido a cada uma das “parcelas” um subcodigo e um subcentro de custo
que esta associado ao centro de custo “mae” referente ao total da obra.

Exemplo:

e (Codigo da Obra “Mae”: 18001;
e (Codigo das “parcelas” em que a obra foi dividida: 18001A ¢ 18001B.
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5

ORGAMENTO ANALITICO DA OBRA

5.1 INTRODUGAO

De forma a ter-se uma melhor percecao do que € o or¢amento da obra, no presente documento ir-se-
4 realizar a distingdo entre o orcamento comercial ¢ o orcamento de produgao.

5.2 ORGAMENTO DA OBRA

Uma vez adjudicada a obra, o orcamento comercial ¢ o documento contratual que traduz o valor
acordado entre o Empreiteiro e o Dono de Obra para execugdo dos trabalhos referentes ao projeto
apresentado em fase de concurso. Na versdo apresentada ao Dono de Obra, o or¢amento comercial
indica os diferentes trabalhos a realizar através de artigos, as quantidades associadas a cada um dos
trabalhos, o seu preco unitario de venda, bem como o seu prego total. Na versao apresentada ao
Diretor de Obra, aquando da passagem da obra, o or¢amento comercial, para além dos pontos
anteriormente referidos, indica também o prego unitario de custo de cada um dos artigos e o seu valor
de custo total.

Conclui-se entdo que o orgamento comercial para além de definir o prego pelo qual o Empreiteiro
vendeu a execugdo da empreitada, estabelece também o Custo Industrial (CI) da obra, que representa
o valor estimado, pelo Departamento Comercial, dos custos que a execugdo da obra implicard ao
Empreiteiro.

O Custo Industrial é portanto o somatorio dos Custos Diretos/Produg@o — despesas que incidem direta
e exclusivamente na execugdo dos trabalhos, como por exemplo os custos com a mao-de-obra,
materiais, equipamentos, subempreitadas, fornecimentos e servigos externos — ¢ dos Custos Indiretos
— despesas com encargos que dizem respeito a empreitada, mas que ndo recaem diretamente sobre a
execugdo das varias atividades constituintes da obra, como por exemplo 0s custos com seguros,
licengas, encargos com a estrutura da empresa, etc. O conjunto destes custos constituem as Unidades
de Controlo, referidas no Capitulo 3 do presente documento e mais a frente expostas no ponto 5.4
deste Capitulo, que se afiguram como os elementos chave para o controlo de custos da empreitada.

Quanto ao orgamento de producdo este corresponde ao reorgamento da obra, que ¢ realizado pelo

Diretor de Obra, apds o Departamento Comercial efetuar a passagem da mesma. A passagem da obra
e o reor¢amento sao abordados nos pontos 5.2 ¢ 5.3, respetivamente.
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O orcamento comercial da obra do Nosso Zimbo foi elaborado tendo em conta as diferentes
tipologias ¢ modelos das moradias (T3A, T3B, T3C, T4A, T4B e T4C). O or¢amento para a
constru¢do de uma unidade de cada tipo de habitagdo foi estruturado em trés capitulos, “I -
MORADIA”, “II - ARRANJOS EXTERIORES” e “II - PRE-INSTALACAO
P/CLIMATIZACAO”, que por sua vez foram divididos em subcapitulos que continham os diferentes
artigos com a descri¢ao dos trabalhos a executar, as suas quantidades, o seu preco unitario e o valor
total dos mesmos. A Figura 5.1 e seguintes, referentes aos mapas resumo dos orgamentos relativos a
construgdo de uma moradia de cada um dos modelos existentes, elucidam o anteriormente descrito.

ORCAMENTO COMERCIAL

CLIENTE: COOPERATIVA DE HABITAGAO O NOSSO ZIMBO ref.? : prop_om_cb_1%0.14
EMPREITADA: CONSTRUCAO DE MORADIA DO TIPO T3 A - BAIXA RENDA
LOCAL: BENGUELA data: 11/06/2014

MAPA RESUMO DO ORCAMENTO COMERCIAL

I- MORADIA 121 173,26 USD
1- ESCAVACAO E TERRAPLENAGEM 543,72 USD
- PAVIMENTO TERREO 7584,68 USD
3- TRABALHOS EM BETAQ 16 864,20 USD
4- ARMACAO ESTRUTURAL 5641,59 USD
5- ALVENARIA 8519,82 USD
6- REVESTIMENTO E COBERTURA DE PAREDES E DO TELHADO 10 836,04 USD
7- PROTECCAQ TERMICA E CONTRA A HUMIDADE 324,45 USD
8- REVESTIMENTOS SECOS, PAVIMENTAGAQ E DIVISORIAS 644,50 USD
9- TRABALHOS EM METAL E TRABALHOS EM MADEIRA 23 060,04 USD
10 - ACABAMENTOS DE SUPERFICIE 18 374,85 USD
11 - VIDRARIA 146,32 USD
1z~ PINTURA E DECORACAO 3.400,00 USD
13- TRABALHOS ELECTRICOS 8634,87 USD
14- ENCANAMENTO 5897,78 USD
- ARRANJOS EXTERIORES 14 830,76 USD
1- MOVIMENTO DE TERRAS 2433,90 USD
2- CERCAS FABRICADAS COM ACO E PORTOES RELACIONADOS 8 338,91 USD
3- PAVIMENTOS 1095,40 USD
4- TRABALHOS ELECTRICOS 152,41 USD
5- ENCANAMENTO 2 810,14 USD
il - PRE-INSTALACAO P/ CLIMATIZACAO 4534,45 USD

TOTAL GERAL 140 538,47 USD

Figura 5.1 — Mapa resumo do orgamento comercial para a execugdo de uma moradia T3A (versao
apresentada ao Dono de Obra)
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ORCAMENTO COMERCIAL

CLIENTE: CODPERATIVA DE HABITACAO O NOSSO ZIMBO ref.? : prop_om_cb_190.14
EMPREITADA: CONSTRUCAQ DE MORADIA DO TIPO T3 B - MEDIA RENDA
LOCAL: BENGUELA data: 11/06/2014

MAPA RESUMO DO ORCAMENTO

1 MORADIA 132 530,91 USD
1 ESCAVAGAO E TERRAPLENAGEM 2143,1% USD
2 PAVIMENTO TERREQ 8 468,98 USD
3 TRABALHOS EM BETAQ 14 810,10 USD
4. ARMAGAO ESTRUTURAL 9489,18 USD
5 ALVENARIA 91352,20 USD
6 COBERTURA 11 333,65 USD
7 PROTECGAO TERMICA E CONTRA A HUMIDADE 324,45 USD
8- REVESTIMENTOS SECOS, PAVIMENTACAD E DIVISORIAS 6 011,49 USD
9 TRABALHOS EM METAL E TRABALHOS EM MADEIRA 28 838,78 USD
10-  ACABAMENTOS DE SUPERFICIE 20 156,24 USD
i1- VIDRARIA 146,32 USD
12 - PI\ITURAEDECURA(_:;\U 3431,13 USD
13- TRABALHOS ELECTRICOS 10 978,44 USD
14 - ENCANAMENTO 7 046,76 USD
- ARRANJOS EXTERIORES 17 128,49 USD
1 MOVIMENTO DE TERRAS 2804,57 USD
2 PAVIMENTOS 662,04 USD
3. CERCAS FABRICADAS COM AGO E PORTOES RELACIONADOS 9297,08 USD
4 TRABALHOS ELECTRICOS 152,41 USD
5 ENCANAMENTO 421199 USD
- PRE-INSTALAGAQ P/ CLIMATIZAGAO 4 534,45 USD

TOTAL GERAL 154 193,84 USD

Figura 5.2 — Mapa resumo do orgamento comercial para a execugdo de uma moradia T3B (versao
apresentada ao Dono de Obra)

RCAMENT! MERCIAL

CLIENTE: COOPERATIVA DE HABITACAQ O NOSSQ ZIMBO ref.® : prop_om_cb_190.14
EMPREITADA: CONSTRUCAO DE MORADIA DO TIPO T3 C - ALTA RENDA.
LOCAL: BENGUELA data: 11/06/2014

MAPA RESUMO DO ORCAMENTO

0= MORADIA 193 363,34 USD
1-  ESCAVACAO E TERRAPLENAGEM 429,82 USD
2. PAVIMENTO TERREQ 090,40 USD
3-  TRABALHOS EM BETAO 34 703,19 USD
4- ARMACAO ESTRUTURAL 9214,05 USD
5- ALVEMARIA 14 807,54 USD
6-  COBERTURA 10 188,65 USD
7-  REVESTIMENTOS DE IMPERMEABILIZACAO DE APLICACAQ 237,93 USD
LiQUIDA
8- REVESTIMEMNTOS SECOS, PA\HMEIITA[;AO E DIVISORIAS 10 064,17 USD
9-  TRABALHOS EM METAL E TRABALHOS EM MADEIRA 39 158,31 USD
10 - ACABAMENTOS DE SUPERFICIE 26 402,97 USD
11-  VIDRARIA 219,48 USD
12-  PINTURA E DECORAGAD 4792,60 USD
13- TRABALHOS ELECTRICOS 26 024,60 USD
14 - EHCAMAMENTO 7 505,84 USD
15-  VENTILAGAO E AR CONDICIONADO 1523,79 USD
II-  ARRANJOS EXTERIORES 19 057,08 USD
1-  MOVIMENTO DE TERRAS 3331,65 USD
2. PAVIMENTOS 1128,11 USD
3-  CERCAS FABRICADAS COM ACO E PORTOES RELACIONADOS 9726,90 USD
4-  TRABALHOS ELECTRICOS 152,41 USD
5-  ENCANAMENTO 4718,01 USD
- PRE-INSTALAGAO P/ CLIMATIZACAQ 4 534,45 USD
| TOTAL GERAL [ 216 954,87 usp]

Figura 5.3— Mapa resumo do orgamento comercial para a execugao de uma moradia T3C (versao
apresentada ao Dono de Obra)
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ORCAMENTO COMERCIAL

CLIENTE: COOPERATIVA DE HABITACAO O NOSSO ZIMBO ref.* : prop_om_cb_190.14
EMPREITADA: CONSTRUCAO DE MORADIA DO TIPO T4 A - BAIXA REHDA
LOCAL: BENGUELA data: 11/06/2014

MAPA RESUMO DO ORCAMENTO

I-  MORADIA 140 812,42 USD
1-  ESCAVAGAD E TERRAPLENAGEM 400,79 USD
2~ PAVIMENTO TERREO 839,12 USD
3- TRABALHOS EM BETAOD 17 904,12 USD
4-  ARMAGAO ESTRUTURAL 9 685,70 USD
5-  ALVEMARIA 10 754,70 USD
&-  REVESTIMENTO E COBERTURA DE PAREDES E DO TELHADO 12 780,97 USD
7-  PROTECGAQ TERMICA E CONTRA A HUMIDADE 410,97 USD
8- REVESTIMENTOS SECOS, PAVIMENTACAO E DIVISORIAS 8 281,42 USD
9-  TRABALHOS EM METAL E TRABALHOS EM MADEIRA 23 923,86 USD
10-  ACABAMENTOS DE SUPERFICIE 23 272,74 USD
11 - VIDRARIA 219,48 USD
12-  PINTURA E DECORAGAD 4161,65 USD
13- TRABALHOS ELECTRICOS 10 765,75 USD
14 - ENCAHAMENTO 8 411,15 USD
- ARRAMJOS EXTERIORES 16 300,24 USD
1-  MOVIMENTO DE TERRAS 2234,40 USD
2~ CERCAS FABRICADAS COM ACO E PORTOES RELACIONADOS 8 677,62 USD
3~ PAVIMENTOS 1251,84 USD
4-  TRABALHOS ELECTRICOS 152,41 USD
5-  ENCANAMENTO 3983,98 USD
- PRE-INSTALACAQ P/ CLIMATIZACAQ 4 714,07 USD

| TOTAL GERAL | 161826,73 UsD|

Figura 5.4 — Mapa resumo do orgamento comercial para a execugdo de uma moradia T4A (versao
apresentada ao Dono de Obra)

ORCAMENTO COMERCI

CLIENTE: COOPERATIVA DE HABITAGCAO O NOSSO ZIMBO ref.? : prop_om_cb_190.14
EMPREITADA: CONSTRUGAO DE MORADIA DO TIPO T4 B - MEDIA RENDA
LOCAL: BEMGUELA data: 11/06/2014

MAPA RESUMO DO ORCAMENTO

I MORADIA 145 249,10 USD
1 ESCAVACAO E TERRAPLENAGEM 968,41 USD
2 PAVIMENTO TERREQ 10291,54 USD
3 TRABALHOS EM BETAQ 17 952,57 USD
4- ARMACAQ ESTRUTURAL 9 946,41 USD
5- ALVEMARIA 10 748,76 USD
6 COBERTURA 13 499,47 USD
7 PROTECGAO TERMICA E CONTRA A HUMIDADE 497,49 USD
8- REVESTIMEMTOS SECOS, PAVIMENTACAO E DIVISORIAS 7 457,24 USD
9~ TRABALHOS EM METAL E TRABALHOS EM MADEIRA 26 039,73 USD
10-  ACABAMENTOS DE SUPERFICIE 21908,14 USD
11-  VIDRARIA 292,64 USD
12~ PINTURA E DECORAGAQ 4243,15 USD
13 - TRABALHOS ELECTRICOS 11 924,93 USD
14 - ENCANAMENTO 9 478,62 USD
- ARRANJOS EXTERIORES 18 103,93 USD
1- MOVIMENTO DE TERRAS 2 633,40 USD
PAVIMENTOS 662,04 USD

CERCAS FABRICADAS COM ACO E PORTOES RELACIONADOS 9 864,36 USD

4- TRABALHOS ELECTRICOS 152,41 USD
5- EHCANAMENTO 4791,73 USD
- PRE-INSTALAGCAQ P/ CLIMATIZACAO 4714,07 USD
[ TOTAL GERAL [ 168 067,10 usp|

Figura 5.5 — Mapa resumo do orgamento comercial para a execu¢do de uma moradia T4B (versao
apresentada ao Dono de Obra)
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ORCAMENTO COMERCIAL

CLIENTE: COOPERATIVA DE HABITAGAQ O NOSSO ZIMBO ref.* : prop_om_ch_190.14
EMPREITADA: CONSTRUCAO DE MORADIA DO TIPO T4 C - ALTA RENDA
LOCAL: BENGUELA data: 11/06/2014

MAPA RESUMO DO ORCAMENTO

I-  MORADIA 202 258,90 USD
1-  ESCAVACAO E TERRAPLENAGEM 401,65 USD
2-  PAVIMENTO TERREO 8 022,88 USD
3-  TRABALHOS EM BETAO 35 158,12 USD
4-  ARMAGAD ESTRUTURAL B 923,86 USD
5-  ALVENARIA 14 928,76 USD
6-  COBERTURA 10 808,24 USD
7-  REVESTIMENTOS DE IMPERMEABILIZACAO DE APLICACAO 454,23 USD

LiquiDA
8-  REVESTIMENTOS SECOS, PAVIMENTACAO E DIVISORIAS B 486,91 USD
9-  TRABALHOS EM METAL E TRABALHOS EM MADEIRA 41 647,21 USD
10-  ACABAMENTOS DE SUPERFICIE 28 (28,32 USD
11-  VIDRARIA 292,64 USD
12-  PINTURA E DECORAGAD 5 337,48 USD
13- TRABALHOS ELECTRICOS 28 596,16 USD
14~ ENCANAMENTO 9 648,66 USD
15~ VENTILACAO E AR CONDICIONADO 1523,79 USD
- ARRANJOS EXTERIORES 20 577,96 USD
1 MOVIMENTO DE TERRAS 3830,40 USD
2 PAVIMENTOS 1128,11 USD
3-  CERCAS FABRICADAS COM AGO E PORTOES RELACIONADOS 10 180,72 USD
4 TRABALHOS ELECTRICOS 152,41 USD
5 ENCANAMENTO 5286,32 USD
- PRE-INSTALACAO P/ CLIMATIZACAO 4714,07 USD
| TOTAL GERAL | 227550,93 usD|

Figura 5.6 — Mapa resumo do orgamento comercial para a execugdo de uma moradia T4C (versado
apresentada ao Dono de Obra)

O valor final do orcamento apresentado para a empreitada do Nosso Zimbo foi obtido através da
soma dos valores totais calculados para a execucéo da quantidade definida em projeto de cada uma
das tipologias e modelos das moradias, da seguinte forma:

e Moradia T3A
1. Quantidade total a executar — 22 un;
2. Prec¢o unitario da moradia — 140.538,47 USD;
3. Prego total para a quantidade a executar — 3.091.846,42 USD.

Moradia T3B
1. Quantidade total a executar — 4 un;
2. Preco unitario da moradia — 154.193,84 USD;
3. Preco total para a quantidade a executar — 616.775,37 USD.

e Moradia T3C
1. Quantidade total a executar — 12 un;
2. Preco unitario da moradia — 216.954,87 USD;
3. Preco total para a quantidade a executar — 2.603.458,41 USD.

e Moradia T4A

1. Quantidade total a executar — 42 un;
2. Prec¢o unitario da moradia — 161.826,73 USD;
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3. Preco total para a quantidade a executar — 6.796.722,67 USD.

e Moradia T4B
1. Quantidade total a executar — 47 un;
2. Preco unitario da moradia — 168.067,10 USD;
3. Preco total para a quantidade a executar — 7.899.153,70 USD.

e Moradia T4C
1. Quantidade total a executar — 67 un;
2. Prec¢o unitario da moradia — 227.550,93 USD;
3. Preco total para a quantidade a executar — 15.245.912,19 USD.

A Figura 5.7 abaixo exposta, apresentada ao Dono de Obra do Nosso Zimbo, elucida o referido.

ORCAMENTO COMERCIAL

CLIENTE: COOPERATIVA DE HABITACAQ O NOSSO ZIMBO
EMPREITADA: CONSTRUCAQ DE MORADIAS O HOSSO ZIMBO
LOCAL: BENGUELA

ref.? : prop_om_ cb_190.14

data: 11/06/2014

Quantidade | Prego Unitario (usd) Preco Total (usd) h:ﬁ::::io Preco Total (Kwanzas)

MORADIA T3A 22 140 538,47 USD 3091 846,42 UsD 15017 659,83 AKZ 330 388 516,26 AKZ
MORADIA T3B 4 154 193,84 USD 616 775,37 USD 16 476 845,35 AKZ B5 907 381,40 AKZ
MORADIA T3C 12 216954,87 USD 2 603 458 41 UsD 23 183 363,50 AKZ 278 200 362,00 AKZ
MORADIA T4A 42 161 826,73 USD 6796 722 67 USD 17 292 480,71 AKZ 726 284 185 82 AKZ
MORADIA T4B 47 168 067,10 USD 7 899 153 70 UsD 17559 314,17 AKZ 844 087 765,99 AKZ
MORADIA TAC &7 227 550,93 USD 15 245912,19 UsD 24315 637,28 AKZY 1629 147 697,76 AKZ

TOTAL 194 36 253 868,75 USD 3 874015 913,23 AKZ
| Taxa Cambial : | 106,8579974 |

Figura 5.7 - Quadro resumo do orgamento comercial da obra do Nosso Zimbo de Benguela (verséo
apresentada ao Dono de Obra)

Tal como anteriormente mencionado a versao do orcamento comercial apresentada ao DO contém o
preco unitario de custo de cada um dos artigos, bem como o seu preco de custo total. A figura
seguidamente apresentada referente ao mapa resumo do or¢camento comercial para a execugdo de
uma moradia T3A, permite a constatagdo do mesmo. Devido a extensdo do mapa apenas se abrem
alguns artigos.
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ORCAMENTO COMERCIAL

CLIENTE: COODERATIVA DE HARITACAD § MOR 0 T el 31 o o g 130 14
CUEMTE: COOPERATIVA DE HABTACAD O MOSSD TMED o5 : propom o 190,14
EMPRETADA: CONS TRUCAD DE MORADIA OO TPO T3 A - BAIXA RENDA

: BENGUELA data: 11/0672004
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Figura 5.8 — Mapa resumo do orgamento comercial para a execugdo de uma moradia T3A (versao

apresentada ao Director de Obra)
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Na Figura 5.9 expde-se o quadro resumo apresentado ao DO com os pregos de venda e de custo para
a execucdo da totalidade das moradias de cada uma das tipologias ¢ modelos, podendo-se também
observar o CI comercial da obra.

ORCAMENTO COMERCIAL

CLIEMTE: COOPERATIVA DE HABITAC.E\CI 0 MOSS0 ZIMBO ref.? : prop_om_ cb_1%0.14
EMPREITADA: COIlSTRUCEO DE MORADIAS O HOS50 ZIMBO

LOCAL: BENGUELA data: 11/06/2014

Quantidade p‘rl:fdl:l:::;;n Preco Total Venda (usd) T U:L:::?D Custo Prego Total Custo (usd)
MORADIA T3A 22 140 538,47 USD 3091 846,42 USD 98 376,93 UsD 2164 2592 49 USD
MORADIA T3B 4 154 193 84 USD 616 775,37 USD 107 935,69 USD 431742 76 USDY
MORADIA T3C 12 216 954,87 USD 2603 458 41 USD 151 858,41 USD 182242089 USD
MORADIA T4A 42 161 826,73 USD 6795722 67 USD 113 278,71 USD 4757 705,87 USD
MORADIA T4B 47 168 067,10 USD 7 899 153,70 UsSD 117 546,97 USD 5529 407,59 USD)
MORADIA T4C 67 227 550,93 USD 15245912 19 UsD 159 285,65 USD 10 672 138,53 UsD)
TOTAL 134 36 253 868,75 USD 25 377 708,12 USD

| cl {‘omerc'lal| 0,70 |

Fig 5.9 - Quadro resumo do orgamento comercial da obra do Nosso Zimbo de Benguela (versao apresentada

ao Director de Obra)

5.3 PASSAGEM DA OBRA

Ap6s a adjudicacdo da obra, realiza-se a elaboragdo e assinatura do contrato da empreitada e efetua-
se a sua passagem através de um conjunto de reunides. Na primeira reunido o Departamento
Comercial faz uma apresentagdo da obra e faculta todos os elementos de concurso ao Diretor de Obra
responsavel pela sua preparacao e execucao. O processo de concurso contempla habitualmente os
seguintes documentos:
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Elementos do projeto — pegas escritas e desenhadas;

Elementos da proposta: memoria descritiva, plano de trabalhos, cronograma financeiro,
plano de mao-de-obra, plano de equipamentos, orcamento, nota justificativa do prego
proposto, folha de fecho e propostas resultantes de consultas a fornecedores e
subempreiteiros. e os ficheiros do CCS “Listagem de Trabalhos” e “Percentagem de
Recursos Alocados”. O ficheiro “Listagem de Trabalhos” para além de fornecer o preco de
custo unitario e total de cada uma das tarefas, faculta também dados referentes a composigédo
de precos considerada pelo Departamento Comercial para a execug¢do de cada um dos
trabalhos, especificando, por cada unidade de controlo, os recursos afectos (tipo de mao-de-
obra e suas categorias profissionais, tipos de equipamentos, tipos de materiais, etc) € o custo
unitario dos mesmos. O ficheiro “Percentagem de Recursos Alocados” para além de indicar,
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discriminadamente, o valor de custo total para cada um dos recursos utilizados na
composi¢do de precos, indica também qual é peso desse valor, em forma de percentagem,
relativamente ao valor total de custo definido para a obra

Posteriormente, o Diretor de Obra inicia o estudo da mesma, procedendo a sua preparacido e
reorcamentacdo, tendo em vista a obtencdo de um orgamento de produgdo, que determina o CI
calculado pelo DO para a execug@o da empreitada. Conforme o processo se vai desenvolvendo, sdo
realizadas novas reunides nas quais se discutem os pressupostos tidos em conta na elaboragdo da
proposta, assim como a abordagem inicial a obra e se comparam os valores comerciais com os do
reorcamento, fazendo-se os ajustes necessarios especialmente no que se refere aos custos.

Seguidamente apresenta-se um fluxograma que elucida o exposto nos Subcapitulos 5.3 ¢ 5.4

Realizagdo da
Reunido de Preparagdo da

Proposta do Apresentagao Obra e do Reunido para Inicio dos

Trabalhos

Departamento da Obraa Reorgamento Discussao do
Comercial Diregdo de por Parte da Reorgamento
Obra Diregdo de
Obra

Figura 5.10 — Etapas da passagem de obra, reorgamento e inicio dos trabalhos

5.4 REORGAMENTO DA OBRA (MAO (0.x))

O reor¢amento da obra consiste na realizacdo de uma analise detalhada do orgamento comercial
apresentado ao cliente e que esteve na base do contrato, bem como na revisdo do mesmo. Este tem
como objetivo final a determinagdo do orgamento de producdo da obra (custo total da execucdo da
empreitada), permitindo assim obter o CI de produc¢do da mesma, suportado pelos calculos realizados
durante o processo. O reorcamento consiste entao:

e Naatualizagdo e corregdo dos pregos unitarios de custo das diferentes atividades, tendo como
base as propostas de fornecedores e subempreiteiros apresentada nas consultas realizadas em
fase de obra. A atualizagdo destes custos também terda em conta o Plano de Mao-de-Obra e
de Equipamentos definido pelo DO, bem como os rendimentos considerados.

e Na determinagdo dos erros e omissdes, de forma a averiguar se existem por exemplo erros
nas quantidades medidas e apresentadas no orgamento comercial ou se existem trabalhos
omissos, isto €, trabalhos que nao estdo contemplados no or¢amento comercial.

Para este trabalho de reorgamento o DO ira servir-se do auxilio do Mapa de Taxas da empresa, ja
que este retne os precos internos praticados pela mesma para os recursos relacionados com a mao-
de-obra, equipamentos e transportes e alguns Materiais de construcao.

Assim, o mapa de analitica “zero” como ja se referiu anteriormente, corresponde ao reorgamento da

obra por parte do diretor de obra, este € o0 compromisso do DO para a execugdo da empreitada. Caso
nao seja possivel ao DO efetuar o reor¢amento da obra por algum motivo externo que lhe seja alheio,
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pode definir um CI, quer seja o comercial, objetivo ou outro e justifica o porqué do mesmo e os
custos previstos para as unidades de controlo.

Para auxiliar o DO na sua reorcamentagdo existem entdo os mapas de taxas, que correspondem aos
valores internos praticados pela OMATAPALO, de mao-de-obra, equipamentos, materiais que se
descreve abaixo, bem como também pode recorrer a base de dados do CCS.

Segue uma descricdo do mapa de taxas.

54.1 MAPAS DE TAXAS - DESCRICAO

Trata-se de um ficheiro Excel que retine os pregos internos que se praticam atualmente pela empresa,
estando dividida em varios separadores:

e INDICE

Neste separador foi elaborado o indice das naturezas/familias que integram a base de dados e as
respetivas subfamilias.

Exemplo: Familia dos “Equipamentos” tem como Subfamilias: Aluguer de Maquinas; Aluguer de
Viaturas; Aluguer de Equipamentos; Aluguer de Equipamento Ligeiro, Cofragem e Andaimes; Fretes
Internos.

FAMILIA |EQUIPAMENTOS

AM ALUGUER DE MAQUINAS
AV13  |ALUGUER MAQUINAS - TRATORES AGRICOLAS
AM20  |ALUGUER MAQUINAS - ESCAVADORAS
AM21  |ALUGUER MAQUINAS - PAS CARREGADORAS
AM22
AM23

ALUGUER MAQUINAS - CILINDROS

ALUGUER MAQUINAS - DUMPERS

AM24 ALUGUER MAQUINAS - BULLDOZERS

AM25 ALUGUER MAQUINAS - EMPILHADORES

AM26 ALUGUER MAQUINAS - RETROESCAVADORAS

AM27 ALUGUER MAQUINAS - MOTONIVELADORAS

AM28 ALUGUER MAQUINAS - PLATAFORMAS ELEVATORIAS

AM20. ALUGUER MAQUINAS - MARTELOS HIDRAULICOS
AM ALUGUER MAQUINAS - GRUAS

AM34 ALUGUER MAQUINAS - CARROS DE PERFURAGAO

AM92 ALUGUER MAQUINAS - ESPALHADORA DE ASFALTO
AV ALUGUER DE VIATURAS

AV10 ALUGUER VIATURAS - LIGEIRAS

AV11  |ALUGUER VIATURAS - PESADAS
AV12  |ALUGUER VIATURAS - REBOQUES

EL ALUGUER EQUIPAMENTO LIGEIRO, COFRAGEM E ANDAIMES
EL10 MAQUINAS ELECTRICAS

111 DEPOSITOS

112 APARELHOS DE PRECISAO
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Figura 5.11 - Mapa de Taxas: indice

e AM ALUGUER DE MAQUINAS

No presente separador listam-se as maquinas sob al¢ada do setor dos equipamentos, em regime de
aluguer, e respetivo preco interno por Hora de Trabalho (HT). Para calculo do prego interno por DIA,
multiplicar por 8 (horas) o prego por HT. Estes valores incluem combustivel, manobrador e
manutengdo da maquina. Os danos por negligéncia na utilizagdo dos equipamentos serdo debitados
a obra.

PRECOS INTERNOS - ALUGUER PAS CARREGADORAS (INCLUI MANOBRADOR + COMBUSTIVEL)

Artigo AM21 | . |Descricdo «| Unid/ + P;:fo ~| Moed ~
AM211-HT Mini P4 Carregadora (HT) HT 19,75 usb
AM212-HT Pa Carregadora Média (HT) HT 49,83 usb
AM213-HT P4 Carregadora Grande (HT) HT 70,44 usb

PRECOS INTERNOS - ALUGUER CILINDROS (INCLUI MANOBRADOR + COM BUSTfVEL)

Artigo AM22 | - | Descricio +| Unid. - Plr::;.o +| Moed .
AM222-HT Cilindro até 2500 KG (HT) HT 13,72 usb
AM223-HT Cilindro Misto Pé de Carneiro (HT) HT 24,31 usb
AM224-HT Cilindro Misto (HT) HT 20,83 usbD
AM225-HT Cilindro Rolos Lisos (HT) HT 24,89 usbD
AM226-HT Cilindro de Pneus (HT) HT 30,13 usb

Figura 5.12 - Mapa de Taxas: Aluguer de Maquinas

e AV_ALUGUER DE VIATURAS

Neste ponto, apresentam-se as viaturas ligeiras e pesadas do setor dos equipamentos, em regime de
aluguer, e respetivo preco interno por Hora de Trabalho (HT) ou por DIA, conforme a viatura em
causa. Os precos internos das viaturas ligeiras incluem apenas combustivel. Os pregos internos das
viaturas pesadas incluem combustivel e manobrador. Os danos por negligéncia na utilizacdo das
viaturas serdo debitados a obra.

PREGOS INTERNOS - ALUGUER VIATURAS LIGEIRAS (INCLUI COMBUSTIVEL)

Artigo AV10| . |Descrigao «| Unid|+~ Plr::;ov Moed ~
AV101 Pickup's 4x4 DIA 54,95 usb
AV102 Jeeps Basicos DIA 55,29 usb
AV103 Passageiros 5 Lugares DIA 29,12 usD
AV104 Passageiros 9/15 Lugares DIA 58,00 usb
AV105 Carrinhas até 3500 KG DIA 52,34 usb
AV106 Jeeps Classe Média DIA 90,93 usD
AV107 Jeeps Classe Alta DIA 165,11 usD
AV109 Comerciais 2 Lugares DIA 31,82 usD
AV108 Motociclos DIA 8,46 usb

Figura 5.13 - Mapa de Taxas: Aluguer de Viaturas
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e FT FRETES INTERNOS

Neste separador apresentam-se as tabelas dos pregos internos de fretes para diversos trajetos.
Consideraram-se as seguintes viaturas pesadas e ligeiras: semirreboque; semirreboque basculante;
porta-maquinas; camido-grua grande; camido-grua pequeno; basculante; camido de 2 Eixos; carrinha
3500kg; carrinha pick-up; interlink.

O precgo/frete de qualquer transporte corresponde ao custo da viagem de “ida”, sendo a viagem de
“volta” debitada a obra em 50% do valor de “ida”. Dentro da mesma cidade, o transporte ¢ custeado
por hora e néo por frete.

Os precos/frete apresentados pressupdem o transporte localizado na origem. Isto é, numa situagdo
hipotética de um frete Huambo-Menongue, tendo o transporte de sair do Lubango, devera somar-se
ao custo do frete Huambo-Menongue o custo do frete Lubango-Huambo.

PRECOS INTERNOS - FRETE SEMI-REBOQUE (USD)

FTo1 Lubango | Caraculo i I C [] Kuito Bié |Menongue| Cunene | Benguela | Luanda |MB.Congo Soyo Dundo

Prego/Frete | Prego/Frete | Preco/Frete | Preco/Frete | Prego/Frete | Prego/Frete | Preco/Frete | Preco/Frete | Preco/Frete | Prego/Frete | Prego/Frete | Prego/Frete | Prego/Frete

Lut 75 USD/HT 450 600 1750 1500 2250 3000 1750 1500 3000 4500 5000 6 000

Caraculo 450 75 USD/HT 250 2 000 2100 3000 3250 2 000 1750 3250 4750 5250 6 250

ik 600 250 75 USD/HT | 2250 2 650 3000 3500 2250 2300 3500 5000 5500 6 500

k b 1750 2000 2250 75 USD/HT 2 600 500 1750 3500 1500 1750 4250 4750 4750

Cuvango 1500 2100 2 650 2 600 75 USD/HT 1500 500 2 500 2300 4000 5300 5800 6 800

Kuito Bié 2250 3000 3000 500 1500 75 USD/HT | 1500 4000 2000 2250 4750 5250 6 250

3000 3250 3500 1750 1000 1500 75 USD/HT | 5250 3000 3500 5500 6 000 7000

Cunene 1750 2000 2250 3500 2500 4000 5250 75 USD/HT | 3250 4750 5250 5750 6750

1500 1750 2300 1500 2300 2000 3000 3250 75 USD/HT | 1700 3000 3500 5000

Luanda 3000 3250 3500 1750 4000 2250 3500 4750 1700 75 USD/HT | 2000 2500 4000

MB. Congo 4 500 4750 5000 4250 5300 4750 5500 5250 3000 2000 75 USD/HT 1000 5500

Soyo 5000 5250 5500 4750 5800 5250 6000 5750 3500 2500 1000 75 USD/HT | 7 000
Dundo 6 000 6 250 6500 4750 6800 6250 7 000 6 750 5000 4000 5500 7 000 75 USD/HT

Figura 5.14 - Mapa de Taxas: Fretes Internos

e FEL EQUIPAMENTOS LIGEIROS

Neste ponto listam-se os pregos internos dos equipamentos ligeiros, andaimes, cofragem, conforme
regime de aluguer ou venda.

Certos equipamentos ligeiros, andaimes tradicionais ¢ cavaletes (pés de galinha e pernas em V),
tricapas e vigas H20 estdo sujeitos ao regime de débito em venda, com possibilidade de devolugdo
do equipamento vendido e posterior crédito a obra mediante uma determinada valorizacdo. Por outras
palavras, aquando da retoma do equipamento/material por parte do setor, o material devolvido sera
sujeito a uma apreciacao valorativa de acordo com a respetiva “Tabela de Valorizacdo”, de forma a
ser creditado a obra uma percentagem do valor de venda. Esta percentagem ira refletir as condigoes
de desgaste/usabilidade em que estes equipamentos sdo devolvidos.

Os geradores (excluindo os portateis), os compressores, as maquinas de cortar ¢ moldar ferro, as

maquinas de projecdo de betonilhas, rebocos ¢ gessos sdo equipamentos em regime exclusivo de
débito em aluguer.
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Determinados consumiveis (contraplacado, separadores de betdo, distanciadores, tubos de cofragem
em cartdo, discos diamantados, entre outros) serdo debitados exclusivamente em regime de débito
em venda sem possibilidade de devolugdo ao setor — nestes casos, ndo aparece o valor de aluguer na
base de dados dos pregos internos.

Os restantes equipamentos e materiais, indicados com valor de aluguer e venda na base de dados,
serdo debitados em regime de aluguer. Caso ndo sejam devolvidos, ou devolvidos sem possibilidade
de reparacdo, serdo debitados na integra pelo valor de venda. Em casos de devolugdes sujeitas a
reparacao por parte do setor, sera debitado a obra o custo da reparacao.

Todos os equipamentos que ndo constam da listagem serdo debitados pelo seu valor de venda.

PRECOS INTERNOS - EQUIPAMENTOS LIGEIROS SUJEITOS A REGIME DE VALORIZAGAO APOS DEVOLUGCAO

EQUIPAMENTOS LIGEIROS (Apos retoma, o material é sujeito a apreciagéo valorativa segundo "TABELA DE VALORIZAGAO DE EQUIPAMENTOS LIGEIROS")
Artigo |~ Classe - Tipo - Descrigdo «| Unid - ve("::;)"t'-
EL10010001 Méquinas Eléctricas Aparafusadoras APARAFUSADORA METABO BS 14.4 LT IMP UN 633,70
EL10010002 Méquinas Eléctricas Aparafusadoras APARAFUSADORA METABO BS 18 LTX IMPLUS UN 909,22
EL10010003 Maquinas Eléctricas Aparafusadoras APARAFUSADORA METABO DWSE 6.3 UN 492,68
EL10010004 Magquinas Eléctricas Aparafusadoras BATERIA METABO 14.4V LI POWER UN 202,34
EL10010005 Maquinas Eléctricas Aparafusadoras BATERIA METABO 16V LI POWER UN 265,50

Figura 5.15 - Mapa de Taxas: Equipamentos Ligeiros

e MC MATERIAIS DE CONSTRUCAO

Todos os pregos que se apresentam neste capitulo refletem os custos internos dos materiais no Lubango
(Sede), exceto o betdo, artefactos de cimento e produtos transformados em pedreiras onde ja se indicam os
precos conforme a central de producéo. A estes custos deverdo somar-se os valores dos fretes para transporte.

O prego dos vardes de ago A500NR deverdo ser consultados em tabela a parte, fornecida pela Direcdo de
Producéo.

PREGOS INTERNOS MATERIAIS DE CONSTRUGAO - INERTES

Artigo MCO1| . |Descrigao +| Unid ~| PrecolInt .| Moeda ~
MC01010002 AREIA SECA KALAHARI - 50 KG SC 2,22 USD
MC01010003 AREIA MEDIA - M3 M3 22,40 USD
MC01010004 AREIA GROSSA - M3 M3 18,90 USD
MC01010006 AREIA GROSSA - M3 M3 18,37 USD
MC01010007 AREIA FINA - M3 M3 18,37 USD
MC01010008 AREAO M3 24,33 usD
MC01010009 AREIA CRIVADA (COMPRA - M3) M3 13,85 USD
MC01010010 AREIA CRIVADA (COMPRA - TON) TON 19,55 USD
MC01010011 AREIA MEDIA - M3 - RIO M3 14,45 USD
MC01010012 AREIA MEDIA - TON TON 26,76 USD
MC01020006 BURGAU M3 M3 29,90 USD

Figura 5.16 - Mapa de Taxas: Materiais de Construgao

e MO_MAO DE OBRA

Neste separador lista-se a méo-de-obra segundo dois grupos: colaboradores abrangidos pelo mapa
MAPESS e colaboradores nao abrangidos pelo mapa MAPESS.

Quanto ao primeiro grupo, o custo/HT nao contabiliza refei¢des nem o transporte dos colaboradores.
Estes encargos deverdo ser custeados a parte.

Relativamente ao segundo grupo (colaboradores ndo abrangidos pelo mapa MAPESS), os custos
estdo nivelados para todas as delegagdes/provincias.
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COLABORADORES ABRANGIDOS PELO MAPA MAPESS

Sector + |Especialidade + |Categoria - ?J:nglé':"v E’Jgng%a'v
Construgdo Civil Vérias especialidades (*) Ajudante 267,35 1,40
Construgdo Civil Varias especialidades (*) Profissional de 3° 345,45 1,81
Construgdo Civil Vérias especialidades (*) Profissional de 2° 475,64 2,49
Construgdo Civil Varias especialidades (*) Profissional de 1° 605,82 3,18
Construgdo Civil Vérias especialidades (*) Chefe de Equipa de 32 670,91 3,52

Figura 5.17 - Mapa de Taxas: Mao de Obra

Fechado o or¢amento de produgdo obtém-se entdo os custos estimados para as diferentes unidades
de controlo, que irdo permitir a criagdo do MAO (0.x), bem como a realizagdo do controlo analitico
dos custos da obra, ou seja, a afericdo da existéncia de desvios entre os custos reais que sdo debitados
a obra e os custos estimados no orgamento de producao.

Através do anteriormente explicado, facilmente se compreende a importancia do reorgcamento da
obra para se realizar uma correta gestao e controlo da mesma. Posto isto, a realizagdo do mesmo por
parte do DO deve merecer a sua maior atengao, tanto em situagdes onde este inicia a obra desde a
sua “raiz”, como em eventuais situagdes em que este assume a sua direcao tendo esta ja sido iniciada.

Na obra do Nosso Zimbo de Benguela apés se ter dado a passagem da obra ao DO verificou-se a
realizacdo do reorgamento em simultdneo com a preparagdo da mesma. Este foi concluido em Abril
de 2015 tendo os valores sido introduzidos no MAO do mesmo més, que se tornou no MAO de
referéncia para o controlo dos custos, 0 MAO2(0.0), (MAO “zero”). Mais tarde houve a necessidade
de substituir o DO do Nosso Zimbo de Benguela, tendo o novo DO executado uma revisdao ao
reorcamento da empreitada considerando os trabalhos que estavam em falta concluir. Com a entrada
do novo DO ocorreram simultaneamente alteragdes relacionadas com o projeto que implicaram
alteracdes no prazo de conclusio da obra, pelo que o novo DO teve também em conta estes factos na
revisdo do reor¢amento. Este reor¢amento foi finalizado em Janeiro de 2018 (um més apds os factos
anteriormente descritos) tendo os valores do mesmo sido inseridos no MAO33(0.1), (novo MAO
“zero”) que passou entdo a ser o MAO de referéncia em detrimento do MAO2(0.0). Posto isto,
seguidamente expdem-se os valores de custos definidos em cada um dos reorgamentos realizados
pelos DO.
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Fig. 5.18 — MAO2(0.0): Obtido através do reorgamento inicial

MAO2(0.0)

CUSTOS [USD]

1 2 El 4 5
LNDADES DE CONTROLO CDELQEI_LHEiDE AIISTAMENTOS EDRJ]L.IAS:_\;IBEDE CUSTO PREVISTO ATE PRE VI?NDAIESUSTDS
FIMAL DA DBRA
ACURMULADD I=1+2 B=3+4

1 |M&0 DE OBRaA 170 142,00 0,00 170142,00 4 660 448,38 4 830530.38
2 |SUBEMPREITADAS 150 553,50 0.00 150 553,50 7137 634,46 7 288787 96
3 |MATERIAIS 120 357.50 0.00 120 357 50 7 062 B03.25 7 182 966.75
4 |EQUIPAMENTOS E TRANSPORTES 95 876,50 0,00 95 876,50 3947 826,48 404370298
5 |FORMECIMEMTOS E SERVICDS EXTERNDS 38 984,00 0.00 38 984.00 178317200 1822156,00
£ |OUTROS CUSTOS INDIRECTOS 0,00 0,00 150 000,00 150 000,00
7 |CUSTOS IMPREWISTOS [DAF] 0,00 0,00 0,00
8 |DIFEREMCAEMTRE A CTEE A LOGISTICA COMRE 0.00 0,00 0,00

CUSTOS TOTAIS (USD) 576 813,50 USD 0.00UsD 576 81350 USD 24 74169057 USD 26 317 604,07 USD)

CUSTOS TOTAIS [AKZ) 2916 919 226,25 ACA (0.00 A04 2915 913 226 25 ADA 2643 847 570,86 ADA 5 553 76 797,11 ADA)

Figura 5.19 — MAO2(0.0):

Valores de custo finais obtidos através do reorgamento (zoom)
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Figura 5.20 — MAO33(0.1): Obtido através da revisdo ao reorgamento

MAO33(0.1)
1 2 3 4 5
UMIDADES DE CONTROLO CDELﬁBI#:EﬁDE AJUSTSI‘SENTDS CDQJILTE_:_\'_ASQDE EUSJSATHSIEJEAATE PHEVI'S:f«EAFSUSTDS
ACUMULADO 3=1+2 B=3+4
1 |MADDE OBRA 2986 775,11 0.00 2986 77571 213789.35 5100 565,06
2 |SUBEMPREITADAS H 640 163,86 000 5 640 163,86 348189140 9122 055,26
3 |MATERIAIS 4 B35 530,66 489288 4 700 42354 3125 460,89 T 82588443
4 |EQUIFAMENTOS E TRANSPORTES 2 B0E 709,80 0,00 2808 709,80 2079 853,30 4 886 563,10
5 |FORKNECIMEMNTOS E SERVICOS EXTERNOS E41021,89 0,00 E41021.89 427 34793 1068 369,82
£ |OUTROS CUSTOS INDIFECTOS 12 549,00 0,00 12 545,00 237 451,00 250 000,00
7 |CUSTOS IMPREVISTOS [DAF) 0,00 o.oo 0,00
g |DIFERENCAENTRE & CTBE & LOGISTICA COM 0.00 0.00 0,00
CUSTOS TOTAIS [USD) 16 782 750,92 USD 4 852 83 LUSD 16 787 643,80 USD 11 465 793,86 USD 28 283 437 66 USD)
CUSTOS TOTAIS [AKZ) 2915919 226,25 AOA 522 843,37 ADA 2915 442 069,62 ADA 1225 211800,40 AODA 4 141653 870,02 A0A

Fig. 5.21 — MAO33(0.1): Valores de custo finais obtidos através da revisdo ao reorgamento (zoom)

5.5 UNIDADES DE CONTROLO

Conforme referido anteriormente, na OMATAPALO, o controlo analitico dos custos da obra é
realizado através da andlise de seis unidades principais de controlo, sendo estas: a Mao-de-Obra, as
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Subempreitadas, os Materiais, os Equipamentos ¢ Transportes, os Fornecimentos ¢ Servigos Externos
e os Custos Indiretos.

551 MAO-DE-OBRA

Os custos de mao-de-obra sdo todos os custos relacionados com o pessoal afeto a execugdo da obra,
incluindo aqueles relacionados com os encargos sociais da empresa perante os colaboradores. Estes
podem ser determinados através do conceito de rendimento que traduz a quantidade produzida por
Homem ou determinada equipa num determinado periodo de tempo.

No caso da obra do Nosso Zimbo de Benguela os custos com a mao-de-obra foram determinados
através dos Mapas de Cargas de Méao-de-Obra que os DO elaboraram aquando da realizagdo do
reorcamento, em Junho de 2015 (MAO2(0.0)), ¢ da revisio do mesmo, em Janeiro de 2018
(MAO33(0.1)). Seguidamente apresentam-se figuras dos mapas anteriormente mencionados.

E| MAPA CARGA DE MAO-DE-OBRA
WSO

Durec tor Obra Sénios 1126667 .
Diractar Obea Adunta 056,67 4853333 | |
Técrico HST - Direcgdo Sector 1213333 | eamLn | soams 01 80889 | 01
Técnico de HST 60582 | 4BGSS | GO05E 10 0582 | 10
Topbgrate 693838 S5466,67 IO e |

[ BE66.57 6933333 | | s56657 | 10 | seees? | 10 |

Fronto - BA 933,33 | 5546667 6933333 | ool | | om 0,00
Chefe de Equips - BA 606,67 | 11526667 20020000 | 6oo | [ am 6,00
Oficiais - BA 60582 14236727 | 27261818 | oma oo | | oo
Serventes - BA SA5 | g | S3AEAS || 11400000 | oo oo | | oo | |

Fronta - Pad. Acab/Ladnlhader | 693333 w15 4150000 e 8320000 | 1 693333 | 1 | 693333 1 3333 | 1 693333 1 693333 | 1 693333
Chefe de Equips - Ped. Acab.fLadrkhadar 066,67 | BaOsRIE ITHOR6ET | 4 2026667 | 3 | 18X00.00 3 1820000 | 2 1213333 2 1213333 | 1 BOG6,67
Oficiais - Ped. Acab./Ladrithad, 60582 136309.09 | S57T¥SZTI | aa07.27 55 3EN000 | 50 | 3029051 4@ | w7 30 | 1817455 0 1211636
Senventes - Ped. Acab. 34545 57000.00 | zsmmvEr | so | 177273 | a3 | uamsass | ap | 1381818 | 30 | 1038354 o | 0909 15 518182
Chefu do Equipa - Estugues 506557 | 1820000 7280000 | 1 BOEEET | 1 | GOEEST 1 605657 | 1 066,67 1 05657 | 00
Oficiais - Estugues 60582 | 1B174SE 78818 | 12 726982 | 12 | Tr69&: 12 THAEX | & 4846,55 8 ABLESS | 000
Serventes - Estuguts 34525 s290.91 | 3aease | 10 | 3asass 10 | 348455 | 10 | Basass s | 5 | wmar 000
Chef du Equipa - Pintura 06557 066,67 | 7280000 1| e0ess7 1 S0BEST | 1 | 608667 1| e0ess7 1| eoses7 1 066,67
Oficiais - Fintura 60582 | 08737 0904727 | 15 908727 | 15 | 908727 15 908727 | 15 9087.27 i) S05818 | 5 3029,09
Serventes - Pintura 345,45 | masass 4145455 | 10 | 345455 | 10 | 345455 | 10 | 345455 | 10 | 345455 5 1w | % 1036,36
Chefe de Louips - Cakceteios 066,67 1213838 | Tamoane | 1 | 60esE7 1 GOBGET | 1 | 60667 1| 66667 0,00 [
Oficiais. - Calcatesrcs 605582 2473273 | 16357051 | 30 | 1mi7ass | 30 | 117455 | 20 | 1211636 | 10 | 605818 0.00 000

34545 10363.64 6736364 309,09 518182 5 1727.27 0,00 0,00

Figura 5.22— Mapa de Carga de MO do reorgamento: Base para o calculo do custo respeitante a unidade de
controlo MO
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OMATAPALO :2()DIGO: OBRA: Construcdo das Moradias do /
Custo Custo Mensal / Custo Mensal / [¥]3350 Custc Mensal /
CATEGORIA PROFISSIONAL (USD/Més) Categoria (USD) Categoria :usm Categoria (USD)
Director Obra Sénior 11266,67 90133,33 135200,00 1,0 11266,67
Director Obra Adjunto 6066,67 48533,33 72800,00 1,0 6066,67
Teécnico HST - Direcgdo Sector 12133,33 6471,11 9706,67 0,1 808,89
Técnico de HST 605,82 4846,55 7269,82 1,0 605,82
Topografo 6933,33 55466,67 83200,00 1,0 6933,33
Encarregado Obra 8666,67 69333,33 104000,00 1,0 8666,67
Encarregado Frente - BA 6933,33 55466,67 69333,33 0,00
Chefe de Equipa - BA 6066,67 115266,67 200200,00 0,00
Oficiais - BA 605,82 142367,27 272618,18 0,00
Serventes - BA 345,45 53545,45 114000,00 0,00
= Acumulado Acumulado

Encarregado Frente - Ped. Acab./Ladrilhador 6933,33 — 41600,00 T 83200,00 1 6933,33
Chefe de Equipa - Ped. Acab./Ladrilhador 6066,67 84933,33 279066,67 4 24266,67
Oficiais - Ped. Acab./Ladrilhador 005,82 136309,09 557352,73 70 42407,27
Serventes - Ped. Acab./Ladrilhador 345,45 57000,00 252181,82 50 17272,73
Chefe de Equipa - Estuques 6066,67 18200,00 72800,00 1 6066,67
Oficiais - Estuques 605,82 18174,55 72698,18 12 7269,82
Serventes - Estuques 345,45 8290,91 33163,64 10 3454,55
Chefe de Equipa - Pintura 6066,67 6066,67 72800,00 1 6066,67
Oficiais - Pintura 605,82 9087,27 109047,27 15 9087,27
Serventes - Pintura 345,45 3454,55 41454 55 10 3454,55
Chefe de Equipa - Calceteiros 6066,67 12133,33 72800,00 1 6066,67
Oficiais - Calceteiros 605,82 2423273 163570,91 30 1817455
Serventes - Calceteiros 345,45 10363,64 67363,64 20 69089,09

CARGA MO MENSAL (UN)

STO TOTAL MENSAL (USD) : 071 276,44 U : 294582739 U : 191 777,86 U

=

Figura 5.23 — Mapa de Carga de MO do reorgamento: Zoom da parte esquerda

76



CONTROLO ANALITICO DE CUSTOS DE PRODUGAO NUMA EMPRESA ANGOLANA —ANALISE DE UM CASO REAL

MAPA CARGA DE MAO-DE-OBRA

IvE  ASC

(AN 20/03/2015

Aldeamento O Nosso Zimbo de Benguela

MES 22 [ERIEGE L EETN Custo Mensal / Custo Mensal / Custo Mensal / Custo Mensal / TOTA;S:RE)GORIA
IEaVA Categoria (USD) iy 7 P LUEREINY abr/17 EIEHEUER(IMNE mai/17 (EELUER Y] iun/17 Categoria (USD)
1,0 11266,67 1,0 11266,67 1,0 11266,67 1,0 11266,67 1,0 11266,67
1,0 6066,67 1,0 6066,67 1,0 6066,67 1,0 6066,67 1,0 6066,67
01 808,89 0,1 808,89 0,1 808,80 0,1 808,89 0,1 808,89
1,0 605,82 1,0 605,82 1,0 605,82 1,0 605,82 1,0 605,82
1,0 6933,33 0,00 0,00 0,00 0,00
1,0 8666,67 1,0 8666,67 1,0 8666,67 1,0 8666,67 1,0 8666,67
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ]
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 = 315466,67 USD
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 = 414 985,45 USD
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 167 545,45 USD
1 6933,33 1 6933,33 1 6933,33 1 693333 1 CEEENENES 166 400,00 USD
3 18200,00 3 18200,00 2 12133,33 2 12133,33 1 A7 4155 000,00 USD
55 33320,00 50 30290,91 40 24232,73 30 1817455 20 12116,36 854 203,64 USD
43 1485455 40 13818,18 30 10363,64 20 6909,09 15 5181,82 §E 81,8. >
1 6066,67 1 6066,67 1 6066,67 1 6066,67 0,00
12 7269,82 12 7269,82 8 4846,55 ] 4846,55 0,00
10 3454,55 10 3454,55 5 1727,27 5 1727,27 0,00 i
1 6066,67 1 6066,67 1 6066,67 1 6066,67 1 6066,67 115 266,67 USD
15 9087,27 15 9087,27 15 9087,27 10 6058,18 5 Elp=Ro-BR 163 570,91 USD
10 3454,55 10 3454,55 10 3454,55 5 1727,27 3 1036,36
1 6066,67 1 6066,67 1 6066,67 0,00 0,00
30 1817455 20 12116,36 10 6058,18 0,00 0,00
6909,09 5181,82 1727,27 0,00

207,1 : 3,1 : 1 : 87,1

ey

Figura 5.25 — Mapa de Carga de MO da revisédo do reorgamento: Base para o calculo do custo respeitante a
unidade de controlo MO
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El MAPA CARGA DE
oot oo B corsruco s s e O oo o B ]
Custo Custo Mensal | [RIREEE] Custo Mensal | [RIRRET Custo Mensal | [RIEER] Custo Mensal ! [RIRRE] Custo Monsal | [RISERd Custo Mensal [
CATEGORIA PROFISSIONAL (USDMés) Categoria (USD) [FEIIREY Categoria (UsD) EEMEEY Categoria (Us0) [RETNRE Categoria (US0) [RIRAREEY Coategorin (USD) EARTIELEY Categoria (USD)
Director Obra Sénior 1126667 296624,13 1,0 | 1126667 ! 1,0 1126667 1,0 | 11266,67 | 1,0 1126667 1,0 | 1126667
Directar Obra Adjunto 6066,67 159720,68 | 1,0 6066,67 1,0 6066,67 1,0 6066,67 1,0 6066,67 1.0 6066,67
Técnico HST - Direcgdo Sector 12133,33 2120600 | 01 808,39 0,1 808,89 0,1 208,39 0,1 808,89 0,1 808,39
Técnica de HST BOS B2 15949,73 1,0 605,82 1,0 605,82 1,0 605,82 1,0 605 B2 1,0 605,87
Topégrato 693333 18253792 | 10 6933,33 1,0 693333 1,0 6933,33 1,0 693333 1,0 693333
E Obra BB66,67 22817240 1,0 | BH66,67 ! 1,0 B666,67 1,0 | B&66,6T | 1,0 B666,67 1,0 | BB66,67
Encarregado Frente - BA 6933,33 18253792 | 10 6933,33 1,0 6933,33 1,0 6933,33 10 6933,33 1.0 6933,33
Chefe de Equipa - BA 6066,67 346061,48 2 12133,33 2 12133,33 2 12133,33 2 1213333 2 12133,33
Dficiais - BA 605,82 Acumulado 41203469 30 1817455 30 1817455 30 1817455 30 18174,55 30 1817455
Serventes - BA ] zasas 2007 14400391 | 20 6909,09 20 £909,09 20 690909 | 20 £909,09 20 | 690909
Encerregedo Frante- Ped. A'-,-nL'.ﬂ'n;jrilh;d;r 6933,33 | [acumulado | 121681,95 1 1 5933,33 1 | 693333 | 1 933,33 1| 693333
Chete de Equipa - Ped. Acab.fLadrilhador 6066,67 até an 266201,14 4 24266,67 4 24365,67 4 24266,67 4 24266,57 4 24266,67
(Oficiais - Ped. Acab./Ladrilhador 605,82 MAO33{0.1) 385451 80 BO || 4846545 ! BO ABA65,45 B0 1 4846545 | BO A4B4B5,45 B0 | AB4B5A5
Serventes - Ped. Acab./Ladrilhador 34545 159162,22 | &5 2245455 65 | 2245455 65 2245455 65 22454,55 65 2245455
Chefe de Equipa - 6066,67 26620,11 1| 606667 | 1 6066,67 1| 606667 | 1 6066,67 1 | 606667
Oficiais - Estuques 605,82 26582,88 10 6058,18 10 6058,18 10 6058,18 10 6058,18 10 6058,18
Serventes - Estugues | 34545 1212665 | 8 2763,64 8 2763,64 8 2763,64 8 2763,64 8 2763,64
Chefe de Equipa - Pintura BU6E67 0,00 i BOBS,6T 1 606667 1 BOBG,BT 1 BO6E6T 1 BOBS BT
Oficiais - Pintura 605,82 0,00 20 12116,36 20 1211636 20 12116,36 20 12116,36 20 1211636 |
Serventes - Pintura 345,45 0,00 15 | 518182 I 15 5181,82 15 | 518182 | 15 518182 15 | 5181,82
- Calceteiros 6066,67 0,00 1 066,57 1 6066,67 1 6066,67 1 6066,67 1 6066,67
| 605,82 0,00 30 | 1817455 1 30 1817455 30 | 18174,55 | El 1817455 30 | 1817455
34545 8636,36 25 £636,36 8636,36 £636,36 8636,36

Figura 5.26 — Mapa de Carga de MO da revisdo do reorgamento: Zoom da parte esquerda

AO-DE-OBRA

D.O.: T

TA: 15/04/2018

(WIS3EE] Custo Mensal / JVISEE] Custo Mensal / FTs] Custo Mensal / JVISFEN Custo Mensal / [¥|3¥®] Custo Mensal/ CUSTOS ATE FINAL TOTASEI:I:'ITSGORIA
JIYAEY Categoria (UsD) [JIAEY Categoria (USD) EEIYaE] Categoria (USD) [ESS9AEY Categoria (USD) [fNIAEY Categoria (USD) DA OBRA (USD) {usD)

1,0 11266,67 1,0 11266,67 1,0 11266,67 1,0 11266,67 1,0 11266,67 112666,67 409 290,79 USD
1,0 6066,67 1,0 6066,67 1,0 6066,67 1,0 6066,67 1,0 6066,67 60666,67 220 387,35 USD
0,1 808,89 0,1 808,89 0,1 808,89 0,1 808,89 0,1 980,86 8260,86 29556,95 USD
1,0 605,82 1,0 605,82 1,0 605,82 1,0 605,82 1,0 605,82 6058,18 22 007,91 USD

1,0 6933,33 1,0 6933,33 1,0 £933,33 1,0 6933,33 0,00 62400,00 244 937,92 USD
1,0 8666,67 1,0 8666,67 1,0 8666,67 1,0 8666,67 1,0 8666,67 86666,67 314 839,07 USD
1,0 6933,33 1,0 6933,33 1,0 6933,33 0,00 0,00 55466,57 238 004,59 USD

2 12133,33 1 6066,67 1 6066,67 0,00 0,00 84933,33 430 994,81 USD

30 18174,55 15 9087,27 15 9087,27 0,00 0,00 127221,82 539 256,50 USD
20 6909,09 10 3454,55 10 3454,55 0,00 0,00 48363,64 192 367,55 USD
1 6933,33 1 6933,33 1 6033,33 1 6933,33 0,00 62400,00 184 091,95 USD

24266,67 4 24266,67 3 18200,00 2 12133,33 1 6066,67 206266,67 472 467,81 USD
80 48465,45 80 48465,45 60 36349,09 40 2423273 10 6058,18 405898,18 791 349,98 USD
65 22454,55 65 22454,55 40 13818,18 30 10363,64 5 1727,27 183090,91 342 253,13 USD
1 6066,67 1 6066,67 1 6066,67 0,00 0,00 48533,33 75153,45 USD

10 6058,18 10 6058,18 10 6058,18 0,00 0,00 48465,45 75048,34 USD
8 2763,64 8 2763,64 8 2763,64 0,00 0,00 22109,09 34 235,74 USD
1 6066,67 1 6066,67 1 6066,67 1 6066,67 1 6066,67 60666,67 60 666,67 USD

20 12116,36 20 12116,36 20 12116,36 15 9087,27 10 6058,18 112076,36 112 076,36 USD

15 5181,82 15 5181,82 15 5181,82 10 3454,55 5 1727,27 46636,36 46 636,36 USD
1 6066,67 1 6066,67 1 6066,67 1 6066,67 0,00 54600,00 54 600,00 USD
30 18174,55 20 12116,36 20 12116,36 20 12116,36 0,00 145396,36 145 396,36 USD

18 6218,18 15 5181,82 15 5181,82 15 5181,82 0,00 6494545 64 945,45 USD
3121 2731 2271 140,1 36,1 -
5 100 565,06 USD
249 331,07 USD 223 628,04 USD 196 808,65 USD 129 984,40 USD 55290,92 USD 2113 789,35 USD

Figura 5.27 — Mapa de Carga de MO da revisdo do reorgamento: Zoom da parte direita

55.2 SUBEMPREITADAS

Os custos com subempreitadas sdo aqueles relacionados com o fornecimento e montagem de
materiais, equipamentos e/ou mao-de-obra para a execu¢ao de trabalhos por parte de entidades

externas com capacidade técnica para os realizar. Relativamente a obra em andlise os custos
referentes a esta unidade de controlo foram determinados através dos Mapas de Subempreitadas que
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os DO efetuaram aquando da realizacdo do reorcamento ¢ da revisdo do mesmo. De seguida
apresentam-se figuras dos mapas anteriormente mencionados.

MAPA SUBEMPREITADAS

conico: [IRELG n_o_: WYSPH  20/03/2015

Cl

OMATAPALO

VALOR VENDA

VALOR CUSTO

SUBEMPREITADAS

IEL 1746 988,52 USD | 0,72 | 1252892,0UsD
IET 1244 901,93 USD 0,71 881 431,35 USD
AVAC 458 089,21 USD | 0,70 | 32066245 UsD
RAA 975 449,65 USD 0,69 672 814,75 USD
RDAR 1349 658,54 USD 0,71 964 760,98 USD
ESTRUTURAS DE BETAO 1553 298,84 USD 0,69 1077 309,19 USD
ALVENARIAS 335 586,67 USD 0,71 236 910,67 USD
REBOCOS 147 809,52 USD | 0,72 | 106 466,67 USD
BETONILHAS 120 095,24 USD | 0,68 | 82066,67 USD
LADRILHOS 251 276,19 USD 0,70 175 893,33 USD
LSF 1553 298,84 USD 0,70 1087 309,19 USD
GESSO CARTONADO 432 342,86 USD 0,70 300 640,00 USD
INFRAESTRUTURAS 184 329,64 USD | 0,70 | 129030,75 UsD
Cl Médio

TOTAL (USD) 10353 125,65 USD 0,70 7 288 187,96 USD

Figura 5.28 — Mapa de Subempreitadas do reorgamento: Base para o calculo do custo respeitante a unidade
de controlo SUBEMP

“ MAPA SUBEMPREITADAS

OMATAPALO céDiGo: 15009 co: [N oA~ EEED

pe—— C”STSAS :;E: AL VALOR VENDA cl VALOR CUSTO
IEL 862 480,8 USD 705 666,1 USD 2 119 117,50 USD 0,74 1568 146,9 USD
IET 617 802,5 USD| 485 416,2 USD 1511 258,55 USD 0,73 | 1103 218,74 USD
AVAC 241813,1USD 159 535,1USD 557 427,95 USD 0,72 [ a0 348,12 USD
RAA 463 160,3 USD | 378949,3UsD 1186 069,92 USD 0,71 842 109,64 USD
RDAR 700359,2UsD| 507 156,7 USD  1610021,22 USD 0,75 | 120751592 USD
ESTRUTURAS DE BETAO 1213 545,3 USD 134 838,4 USD 1847 100,98 USD 0,73 1348 383,71 USD
ALVENARIAS 171983,1USD| 124 539,5USD 406 195,30 USD 0,73 . 296 522,57 USD
REBOCOS 77 288,5 USD 55967,5USD 182 542,47 USD 0,73 133 256,01 USD
BETONILHAS 59575,5 USD 43140,9USD 138 805,99 USD 0,74 102 716,43 USD
LADRILHOS 127 688,1 USD| 92 463,8USD 301 578,00 USD 0,73 220 151,94 USD
LSF 789 322,0 USD 571578,0USD 1864 246,48 USD 0,73 1360 899,93 USD
GESSO CARTONADO 218 246,8 USD 158 040,8 USD 522 621,65 USD 0,72 376 287,59 USD
INFRAESTRUTURAS 96 898,6 USD | 64 599,1USD  221229,74 USD 0,73 | 161 497,71 USD

Cl Médio

TOTAL (USD) 5640 1639 USD 3481891,4USD 12 468 215,74 USD 0,73

Figura 5.29 — Mapa de Subempreitadas da reviséo do reorgamento: Base para o calculo do custo respeitante
a unidade de controlo SUBEMP
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5.5.3 MATERIAIS

Os custos com os materiais correspondem a todos os custos relacionados com a aquisi¢do dos
materiais necessarios para a execucao das diferentes atividades. Na determinacdo dos custos dos
materiais deve-se ter em conta uma certa percentagem para desperdicios e/ou quebras.

Custo MAT

= Preco Unitario x Quantidade x %Percas (desperdicios, quebras, roubos, etc)

Apos analise dos materiais necessarios para a execucao das diversas atividades, os DO do Nosso
Zimbo de Benguela chegaram a conclusdo que os custos necessarios despender nesta unidade de
controlo eram cerca de 7.182.966,75 USD, valor no reorgamento, ¢ 7.825.884,43 USD, valor obtido
na revisao do mesmo (ndo foram disponibilizados os mapas de materiais).

5.5.4 EQUIPAMENTOS E TRANSPORTES

Correspondem a todos os custos relacionados com os equipamentos presentes em obra que estejam
aptos a desenvolver trabalho, bem como com todos os custos relacionados com transportes que
prestem servigos a obra. No caso da obra do Nosso Zimbo de Benguela os custos com os
equipamentos ¢ transportes foram determinados, a semelhanga da unidade de controlo Mao-de-Obra,
através dos Mapas de Cargas de Equipamentos e Transportes que os DO elaboraram aquando da
realizagdo do reorcamento e da revisdo do mesmo.

E EQUIPAMENTOS E TRANSPORTES
OMATAPALO i oBRA: Contiieghs din MEBaa 85 Mnsnats O Nty

Hetrokscav | 0 |
Ermpihador Tekscopeo 1814 5958840 12435840 | 1

4532,00 064,00 | 5918400 | 1 | | |
Wi P4 Carregadors 474000 1422000 5688000 | 10 | 47a0P0 | 10 | 474000 | 10 | 474000 | 10 | ard00 | 10 | aramoo | 0.00
G até 2500 kG 470400 | 47040,00 11289600 | 10 | 470400 | 10 | a70a00 0,00 0,00 000 000
Durvper Pequins 158720 00 3104640 1 258720 02 3RALE 000 .00 200 200
Camides 2 Eios 455,20 2874400 779040 0.00 000 0,00 0,00 0.00 0.00
Camides Betorsiras 5120 19847520 39695040 000 000 000 .00 200 a0
Camibes Cisterna Agua B66150 | Acumuado | 6496200 | Acumulado | 10393920 | 10 | B66LED | 10 | BG6LED | 10 | SE6LE0 | 10 | SeALE0 | 10 | BEELED | | om
Camides Gna 10820.80 w5 625248 016 1250496 al 104208 ol 1042.08 a1 1042.08 ar 1042,08 200 a0
Camido Bomba 15216,00 106512,00 | 18250200 | | em | op0 | | om | om | T | am
Camido Oficina/Lubrificacso 768720 199,68 | 1229952 a1 | 102495 ol 1024,9% a1 1024,9% ar W0M.96 | 01 | 102496 | %00
Autocarrs Passapeiros Grande (85/52 Lugares) | 716660 5813280 17439840 | L0 | 726650 | 10 | 726660 | 10 | 726660 | 10 | 7I6660 | 10 | 726660 | 000
Autocarmo Passapsros Midos (30 Lugares) 1342560 2674080 | e01120 | 10 | 33ae0 | 10 | 3ma2e0 | 10 | mazeo | 10 | 3mwe0 | 10 | 3a2e0 | 10 | 33m2s0
Pckug's dud 164850 14836.50 06400 | 20 | W70 | 20 | 39700 | 20 | 0700 | 20 | 3900 | 20 | 339700 | 20 | 329700
Carrinhas até 3500 K6 156590 1098930 | temeso | 10 | 156980 | 10 | 1se980 | 10 | 16980 | 10 | 1m0 | 10 | 1ses90 | 10 | 156990
CENTRAL DF BETAG ARCEN ARCMOV MDEI000 | 30399,50 7199635 12479400 | om | om | | om | om o | 000
Gerador até 250 kA 543526 7362624 | 11327135 | 10 | 943926 | 10 | 943926 | 10 | 943926 | 10 | S4m26 | 10 | 943926 | 1,0 | 943936
Fretis - Inter Link 200000 1600000 2000000 | 10 | 200000 | 10 | 200000 | 10 | 00000 | 10 | 200000 | 10 | 200000 | 000
£c 4371008 34968030 52452045

Figura 5.30 — Mapa de Carga de EQUI do reorcamento: Base para o calculo do custo respeitante a unidade
de controlo EQUI
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. MAPA CARGA DE EQUIPAME
OMATAPALO cooico: [ EEENE Construgéo das Moradias do Aldeamento O Nossa Zimbo d
Custo Custo Mensal / Custo Mensal / [¥|33p&0 Custo Mensal / [¥|33p¥d Custo Mensal /
CATEGORIA PROFISSIONAL (USD/Més) Categoria (USD) Categoria :usn) Categoria :usn) Categoria (USD)
RetroEscavadora 5882,40 44118,00 70588,80 1,0 5882,40 1,0 5882,40
Empilhador Telescopico (Multifungdes) 5181,60 59588,40 124358,40 1,0 5181,60 1,0 5181,60
Mini Escavadora 4932,00 9864,00 59184,00 1,0 4932,00 1,0 4932,00
Mini P4 Carregadora 4740,00 14220,00 56880,00 1,0 4740,00 1,0 4740,00
Cilindro até 2500 KG 4704,00 47040,00 112896,00 1,0 4704,00 1,0 4704,00
Dumper Pequeno 2587,20 0,00 31046,40 1,0 2587,20 0,2 388,08
Camibes 2 Eixos 6499,20 48744,00 77990,40 0,00 0,00
CamiBes Betoneiras 945120 198475,20 396950,40 0,00 0,00
Camigies Cisterna Agua 8661,60 @ Acumulado = 64962,00 ; Acumulado | 10393920 1,0 8661,60 1,0 8661,60
Camides Grua 10420,80 2015 6252,48 2016 12504,96 0,1 1042,08 0,1 1042,08
CamiSo Bomba 15216,00 106512,00 182592,00 0,00 0,00
Camiio Oficina/Lubrificacio 7687,20 8199,68 12299,52 0,1 1024,96 0,1 1024,96
Autocarro Passageiros Grande (45/52 Lugares) 7266,60 58132,80 174398,40 1,0 7266,60 1,0 7266,60
Autocarro Passageiros Médios (30 Lugares) 334260 26740,80 40111,20 1,0 3342,60 1,0 334260
Pickup's 4x4 1648,50 14836,50 39564,00 2,0 3297,00 2,0 3297,00
Carrinhas até 3500 KG 1569,90 10989,30 18838,80 1,0 1569,90 1,0 1569,90
CENTRAL DE BETAO ARCEN ARCMOV MDE3000 10399,50 77996,25 124794,00 0,00 0,00
Gerador até 250 kVA 943926 73626,24 113271,15 1,0 943926 1,0 943926
Fretes - Inter Link 2000,00 16000,00 24000,00 1,0 2000,00 1,0 2000,00
ELC 43710,04 349680,30 524520,45 1,0 43710,04 1,0 43710,04

STO TOTAL MENSAI o ""2300728,07 U

Figura 5.31— Mapa de Carga de EQUI do reorcamento: Zoom da parte esquerda

NTOS E TRANSPORTES

e Benguela

D.0.: N 20/03/2015

(Y|=9k] Custo Mensal / Custo Mensal / Q|33 LW Custo Mensal / Custo Mensal / TOTAII;!EI:II?GORIA
mar/17 EEIEEUERIENY abr/17 [EECEEUENIRDE m yll Categoria (USD) iunfl? |Categoria (USD) (USD)

0,00 0,00 0,00 0,00 126 471,60 USD
1,0 5181,60 1,0 5181,60 1,0 5181,60 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
1,0 4740,00 1,0 4740,00 1,0 4740,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 |
1,0 8661,60 1,0 8661,60 1,0 8661,60 0,00 212 209,20 USD
01 1042,08 0,1 1042,08 0,00 0,00 22 925,76 USD

0,00 0,00 0,00 0,00
01 1024,96 0,1 1024,96 0,1 1024,96 0,00
1,0 7266,60 1,0 7266,60 1,0 7266,60 0,00 268 864,20 USD
1,0 3342,60 1,0 3342,60 1,0 3342,60 1,0 3342,60 86 907,60 USD |
2,0 3297,00 2,0 3297,00 2,0 3297,00 2,0 3297,00 74 182,50 USD
1,0 1569,90 1,0 1569,90 1,0 1569,90 1,0 1569,90

0,00 0,00 0,00 0,00 202 790,25 USD |
1,0 9439,26 1,0 9439,26 1,0 9439,26 1,0 9439,26 243 532,96 USD
1,0 2000,00 1,0 2000,00 1,0 2000,00 0,00 50 000,00 USD

43710,04 43710,04 43710,04

11,2 11,2
043 702,98 Us

91 275,64 USD 91 275,64 U : . 17 648,76 USD

Figura 5.32 — Mapa de Carga de EQUI do reorcamento: Zoom da parte direita
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Figura 5.33 — Mapa de Carga de EQUI da revisdo do reorcamento: Base para o calculo do custo respeitante a
unidade de controlo EQUI

MAPA CARGA [
OMATAPALD conico: [IEEEE Canstruglo das Moradias do Aldeamenta O Nosso Zimbe de
CATEGORIA PROFISSIONAL
RetroE 5882,40 1176480 |
Empi T i i ) 518160 |  10363,20
Mini E: d 4532,00 4932,00
Mini P4 Carregadara 474000 SGRR0,00 | oa | T a4an00 | 948000 | 2,0 | 9480,00
Cilindro até 2500 KG 4704,00 S6448,00 Q408,00 940800 | 2,0 9408,00
Dumper Pequenc 2587,20 46569,60 | | 5174,40 258720 | 1,0 2587,20
Camifies 2 Eixos 649920 |\ o iado | 31196160 30 | 1949760 | 30 19497,60 19497,60 | 3,0 19497,60
Camifies Betoneiras 451,20 - 453657,60 | 40 | 3780480 | 40 37804,80 3780480 | 40 37804,80
Camides Cisterna Agua 861,60 | o | 10393920 8661,60 866160 | 866160 | 1,0 866160
Camibies Grua 1042080 | | 18757440 1042080 | 0,1 )
Cam!a'!u Bu.lr!hu _ 15216,00 MAO33(0.1) 273888,00 1521600 | 15216,00
Camidio Oficina/Lubrificagio /687,20 _ /egr20
Autocarro Passageiros Grande (45/52 Lugares) JabBRO | | BA199,20 | 10 | Jf2eB60 | 20 | 1453320 | 2,0
Autocarro Passageiros Médios (30 Lugares) 334260 | 334280
Pickup's 4x4 1648,50 20 | 3297,00 0 ]
Carrinhas até 3500 KG 1569,90 18838,80 30 | 470970 0 4709,70
CENTRAL DE BETAD ARCEN ARCMOV MDE3000 | 10358,50 ] : : 10399,50
Gerador até 250 kVA 9439,26  113271,15 10 | 943926 | 10 | 943926 | 10 943
Fretes - Inter Link 2000,00 4000,00
ELC 43710,04 | 3 [ T a3TIn0e

MO MENSAL (U
CUSTO TOTAL MENSAL (USD)

Figura 5.34— Mapa de Carga de EQUI da reviséo do reorgamento: Zoom da parte esquerda
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DE EQUIPAMENTOS E TRANSPORTES

= Benguela D.O.: DATA:

MES E¥d Custo Mensal / Custo Mensal / Custo Mensal / Custo Mensal / Custo Mensal / Custo Mensal / TOTAS(E‘:“I[—:E)GORIA

[NETAEY Categoria (USD) BIIYAE] Categoria (USD) {NI§E:3 Categoria (USD) ETEYAE] Categoria (USD) EISaEY Categoria (USD) fsiiivak:] Categoria (USD) {USD)
2,0 11764,80 2,0 11764,80 2,0 11764,80 1,0 5882,40 1,0 5882,40 0,00 164 707,20 USD
2,0 10363,20 2,0 10363,20 2,0 10363,20 2,0 10363,20 2,0 10363,20 1,0 EYLAMCVNE 160 629,60 USD |
1,0 4932,00 1,0 4932,00 1,0 4932,00 1,0 4932,00 1,0 4932,00 0,00
2,0 9480,00 2,0 9480,00 2,0 9430,00 1,0 4740,00 1,0 4740,00 1,0 4740,00
2,0 9408,00 2,0 9408,00 2,0 9408,00 2,0 9408,00 2,0 9408,00 0,00 ]
1,0 2587,20 1,0 2587,20 1,0 2587,20 1,0 2587,20 1,0 2587,20 0,00 75028,80 USD
3,0 19497,60 3,0 1949760 3,0 1949760 1,0 6499,20 1,0 6499,20 0,00 | 461443,20 USD |
4,0 37804,80 4,0 37804,80 4,0 37804,80 4,0 37804,80 4,0 37804,80 0,00
1,0 8661,60 1,0 8661,60 1,0 8661,60 1,0 8661,60 1,0 8661,60 1,0 8061,60 Jmk i
0,1 1042,08 0,1 1042,08 0,1 1042,08 0,1 1042,08 0,1 1042,08 0,1 1042,08 216 752,64 USD
1,0 15216,00 1,0 15216,00 1,0 15216,00 1,0 15216,00 1,0 15216,00 0,00 410 832,00 USD
1,0 7687,20 1,0 7687,20 1,0 7687,20 1,0 7687,20 1,0 7687,20 0,00 | 116 606,02 USD |
2,0 14533,20 2,0 14533,20 2,0 14533,20 2,0 14533,20 2,0 14533,20 0,00
1,0 334260 1,0 3342,60 1,0 3342,60 1,0 334260 1,0 3342,60 1,0 3342,60
2,0 3297,00 2,0 3297,00 2,0 3297,00 2,0 3297,00 2,0 3297,00 2,0 3297,00
3,0 4709,70 3,0 4709,70 2,0 3139,80 1,0 1569,90 1,0 1569,90 1,0 1569,90 e
1,0 10399,50 1,0 10399,50 1,0 10399,50 1,0 10399,50 1,0 10399,50 000  jea
1,0 9439,26 1,0 9439,26 1,0 9439,26 1,0 9439,26 1,0 9439,26 1,0 9439,26
2,0 4000,00 2,0 4000,00 1,0 2000,00 1,0 2000,00 1,0 2000,00 0,00  Jmt ]
1,0 43710,04 1,0 43710,04 1,0 43710,04 1,0 43710,04 1,0 43710,04 0,00 917 910,78 USD

33,1 1 31,1 26,1 : 26,1

-+ 4 886 563,10 USD

231875,78 ¥ S 231 & L_Jé“[) 225 305{35[_]5[} 203 115{18 l_lsD 203 1].-5.’ 1“8 l_jSD .

Figura 5.35— Mapa de Carga de EQUI da revisdo do reorgamento: Zoom da parte direita

5.5.5 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Os custos de fornecimentos e servigos externos sao todos os custos relacionados com fornecimentos
e prestacdo de servigos a obra que ndo estdo diretamente ligados a execug@o dos trabalhos. Nestes
incluem-se, por exemplo, os custos com a alimentacao do pessoal, os custos com as telecomunicagdes
(internet, saldos de telemdveis, etc), custos com publicidade, custos com eventuais deslocagdes de
colaboradores ou despesas de saude, os custos com servicos de vigilancia, etc. No reor¢amento da
obra do Nosso Zimbo de Benguela, para esta unidade de controlo, o DO considerou 1.822.156,00
USD de custos, o que equivale a cerca de 7.20% dos custos totais, enquanto que na revisdo do
reorcamento a verba considerada foi igual a 3.78% dos custos totais, o que corresponde a
1.068.369,82 USD.

5.5.6 OUTROS CUSTOS INDIRETOS

Sao todos os custos com encargos que dizem respeito a empreitada, mas que nao incidem diretamente
sobre a execucdo das varias atividades que constituem a obra, como as despesas com seguros,
licengas, custos relacionados com a estrutura da empresa, etc. Na obra em analise foram considerados
150.000,00 USD e 250.000,00 USD de custos no reorcamento e¢ na revisdo do mesmo,
respectivamente. Estes custos sdo habitualmente determinados considerando uma certa percentagem
do valor total de venda.
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5.5.7 CusTos IMPREVISTOS (DAF) E DIFERENGA CBT E LOGISTICA

Estas Unidades de Controlo sdo exclusivas da DAF, na qual sdo inseridos custos fora do d&mbito do
diretor de obra e que estdo relacionados principalmente com custos financeiros e acertos de
contabilidade.
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6

CONTROLO ANALITICO DE CUSTOS DA OBRA

6.1 INTRODUGAO

O controlo analitico dos custos da obra ¢ o acompanhamento constante da evolugdo fisica e,
principalmente, financeira da empreitada. Nos subcapitulos seguintes apresentar-se-4 a mesma
recorrendo ao exemplo em estudo no presente documento. A andlise serd efetivada entre o
MAOQO?33(0.1), de Janeiro de 2018, ¢ 0 MAO42, de Outubro de 2018.

6.2 MAPA DE ANALITICA DE OBRA

Conforme referido anteriormente no Capitulo 3 o MAO, juntamente com 0 MA e MAC, permitem
obter um registo pormenorizado dos custos totais incorridos numa obra, bem como elaborar uma
previsdo dos custos futuros até ao final da mesma. Assim sendo, a informagao presente nestes mapas
¢ determinante para se realizar o controlo analitico de custos de producao de uma obra.

De forma a ter-se uma melhor perce¢do do modo de preenchimento do MAO e do MAC, bem como
perceber o tipo de informacado disponibilizada por estes, seguidamente utilizar-se-do os dados da obra
do Nosso Zimbo de Benguela compreendidos entre o periodo de Janeiro de 2018 (MAO33(0.1)) e
Outubro de 2018 (MAO42) para este efeito. Fruto da revisdo do reor¢amento realizado pelo DO e
consequente aprovagdo do mesmo pela DP, o MAO de Janeiro de 2018 passa a ser o MAO(0) da
obra — MAO de referéncia para o calculo dos desvios de custos existentes nos MAO’s dos meses
posteriores. Este apenas tem a designagdo de MAO(0.1) pois, como se disse em cima, os valores
apresentados para os “Custos Previstos até ao Final da Obra” sdo resultado da atualizagdo do
reor¢amento inicial efetuado pelo DO que deu origem ao MAO(0).

Em Janeiro de 2018 a DAF encaminha via e-mail o MAO, MA, e MAC ao Director de Obra, com o
conhecimento da DP. O Director de Obra passa entdo a verificagdo dos campos preenchidos pela
DAF e ao preenchimento dos campos a seu cargo de forma a atualizar o status econémico e financeiro
da obra.
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6.2.1 CABECALHO

O trabalho ¢ iniciado pela verificacdo e preenchimento do cabecalho presente nas Figuras 6.1;

6.2;6.3, ilustradas abaixo.

vo. coosc [N oo [T —,

=

OMATAPALD Produghe Produglo
(ITAAT S AETOANY  ARLALACS FiFRAY ToTAL MES UATA T
ALUMULADA

ZZBAI AT THE 33368 DATA CONSIGNACAD:

15054 T1ES0 54 PRAZD DAASE

1

MAPA AMALITICA

CONTRATODS

TEMPD DECORFSN0.

MAD33{0.1)

Figura 6.1 — Cabecalho do MAO

YALORES DE YENDA PREYISOES
[CONTRATOS ACTUAIZ) | YARIAGOES FUTURAS

CONTRATO INICIAL: 36 253 86831

TM+: 2 300 546,80

Tm—:

CONTRATOS
[(USD)

38 654 415,61

Produggo Produgio
TOTAL MESG ¥0rzma
ACUMULADA ¢

17148 33368 DATA CONSIGNACAD:

15165054 PRAZO [DIAS):

TEMPO DECORRIDO:

23 001 16,7 jERREEE e PRODUCAD EXECUTADA:

Figura 6.3 — Zoom da parte relativa aos valores de Producéo e Prazo da obra

6.2.1.1 CAmPOs “DO”, “CODIGO”, “OBRA”
Nestes campos o DO devera proceder a verificagdo da conformidade da informagao inserida pela

DAF, no que respeita a sigla do nome do DO responsavel pela mesma, ao coédigo do centro de custos
associado a obra e a0 nome da mesma.
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6.2.1.2 CAMPOS “DATA”, “DATA CONSIGNACAQ”, “PRAZO (DIAS)” E “TEMPO DECORRIDO”

O campo “Data” ¢ referente ao dia do preenchimento do MAO e ¢ inserido automaticamente pela
folha aquando da sua abertura. A “Data Consignacdo” devera ser confirmada pelo DO,
correspondendo esta a data na qual o Dono da Obra ou o seu representante outorga poderes ao
empreiteiro para dar inicio aos trabalhos. A semelhanga do campo anterior 0 mesmo deve ser feito
relativamente ao “Prazo (Dias)”, cujo valor devera ser aquele definido em contrato. Por fim, no que
concerne ao “Tempo Decorrido” esse é calculado automaticamente pela folha através da divisdo entre
os campos “Data” e “Prazo (Dias)”.

6.2.1.3 CAMPOS RELACIONADOS COM OS “VALORES DE VENDA (CONTRATOS ATUAIS) ”

Aqui o DO devera verificar se o valor inserido pela DAF relativo ao “Contrato Inicial” esta correcto,
bem como preencher, se justificavel, os campos alusivos aos valores acordados referentes a execugao
de trabalhos a mais (“TM+") — também constantes no RAFact do més —, a supressdo de trabalhos e/
ou redugdo das suas quantidades (“Tm-). O valor “Total” respeitante aos “Valores de Venda

(Contratos Atuais) ” ¢ obtido automaticamente através da soma dos trés valores anteriormente
mencionados.

6.2.1.4 CAMPOS RELACIONADOS COM AS “PREVISOES VARIAGOES FUTURAS”

Nestes campos o DO devera inserir os valores respeitantes dos TM+, que se prevejam vir a ser
adjudicados, e dos Tm- que se presumam vir a ser excluidos da empreitada. A semelhanca do ponto
anterior o valor “Total” resulta da soma dos dois valores previamente referidos.

6.2.1.5 CAMPOS RELACIONADOS COM “TOTAL”

Todos os campos presentes nesta coluna sdo obtidos automaticamente através da soma dos campos
das colunas “Valores de Venda (Contratos Atuais) ” e “Previsdo de Varia¢des Futuras” constantes
na mesma linha. O valor total que surge no 4° campo da coluna “Total” resulta da soma dos trés
valores acima deste.

6.2.1.6 CAMPOS “PRODUCAO TOTAL ACUMULADA”, “PRODUCAO DO MES” E “PRODUCAO EXECUTADA”

Nos campos respeitantes a coluna “Produgdo Total Acumulada” o DO tera de indicar os valores
acumulados da producdo dos trabalhos respeitantes ao “Contrato Inicial”, tal como dos TM+
efetivados até ao més em que este esta a realizar o preenchimento do MAQO. O valor total presente
no fundo desta coluna ¢ resultado da soma dos dois valores indicados previamente e calculado
automaticamente pela folha. O preenchimento dos campos da coluna “Produ¢do do Mé&s” ¢ em tudo
idéntico ao da coluna “Producdo Total Acumulada”, no entanto aqui os valores indicados sdo apenas
os referentes a produgdo no més atual. Todos estes valores podem ser obtidos através do RAFact.
Por ultimo, o valor apresentado na “Producdo Executada” é também calculado automaticamente
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através da divisdo entre o valor da “Produ¢do Total Acumulada” e do valor total previsto no campo
dos contratos.

Em suma, no que toca a informagdo disponibilizada pelo cabegalho verifica-se que até Janeiro de
2018 (MAO33(0.1)) tem-se um valor total de 38.554.415,61 USD vendidos nos contratos atuais,
sendo 2.300.546,80 USD referentes a TM+, uma producao do més de 1.299.984,22 USD e uma
producdo acumulada de 23.001.116,73 USD que corresponde a 60% do valor total previsto executar.
Em termos de prazo, o qual foi prorrogado em 491 dias pelas alteragdes promovidas pelo Dono de
Obra (passou de 750 para 1241 dias), observa-se que ja decorreram 1001 dos 1241 dias definidos
para a execugdo da obra, o que corresponde a 81% do prazo.

6.2.2 QUADRO CUSTOS

Como se pode observar pelas imagens seguidamente apresentadas o quadro de custos apresenta os
valores dos custos imputados a obra até ao més em que se efetua 0 MAQO, os valores dos custos cujos
ajustamentos s@o solicitados, os valores dos custos previstos até ao final da obra, bem como os
valores previstos para os custos finais da mesma. Estes custos sdo apresentados por unidade de
controlo, assim como na sua globalidade (o que ndo ¢ mais do que a soma dos valores presentes em
cada uma das unidades de controlo). A verificagdo e preenchimento deste quadro sdo suportados
essencialmente por dois documentos: o MA (Mapa Detalhe da Analitica) e o reorgamento da obra ou
suas atualizagcdes (MAO(0) ou MAO(0.x)), ver figuras 6.4, 6.5 ¢ 6.6.

CUSTOS (USD)

1 2z 3 4 5
UMDWOES DE CONTROLO rn:lwr:gll :Eirs ““’"“3’.1_,“””: rrﬁﬁlm CL&T&E:E;—,DA"T Pm'dm‘ir;mm
ACUMULALO Im1e2 Geded

1 |MA0DE DERA 2988 7PR T 0o 28T 2T 5 1) 65 06

2 |mEErarEanas 5G40 L0G 0o 5 640 162,06 40109140 9122055.26

| 3 |mareras 465N 420 470042354 [ 31254605 7 02500443
| "+ |FoasranenTosF TRaNSFORTES 21006 70000 00 2006 709,00 | 2079865220 400656200
5 [FOPMECIMENTOS £ SERMICOS EXTERMOS BN o B8 A2 1066 36982

B [OUTROS CUSTOS INDIRECTOS 2 0m 54500 37 4510 250 000.00
’TCISTDi IMPREVISTOS (D) L i i
& |OSFERENGAENTRE A CTEE A LUGISTICA UM FEFERENCIA JHE-201 (0AF) 0o 000 000
CUSTUS TOTAIS [USD) 16 782 TH0.A2 LISD) 4 852 53 IS0 % TR7 F43.00 LIED) T 465 793,86 LISD)| 78 363 437 BR LD

CLSTOS TOTAIS [AKZ) | 295 919 226,25 A04) 522043,37 A0A) 295 442 06052 A0A[ 1225 211 000,60 A0A) 4 1653 67002 A0

Figura 6.4 — Quadro de custos do MAO
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Cus
UWID&DES DE COMTROLO
1 |MAD DE OBRA,
2 |SUBEMPREITADAS
3 |MaTERIAIS
4 |EQUIPAMENTOS E TRANSPORTES
5 |FORMECIMENTOS E SERWICOS EXTERNOS
& |OUTROS CUSTOS INDIFECTOS
7 |CUSTOS IMPREWISTOS (D4F)
g |DIFEREMCAERTRE & CTEBE & LOGISTICA COM REFEREMCI A 31-12-2017 [DAF]
CUSTOS TOTAIS [USD)
CUSTOS TOTAIS [AKZ)]
Figura 6.5 — Zoom da coluna referente as Unidades de Controlo
Campo a presncher ol DAF HCarmpo a preencher o DO
1 2 3 4 5
CONTARIEEAPE | adusTaMENTOS =G CUSTO PREVISTO ATE PHEV'?EAFSUSTDS
ACUMULADD D@ 3-1a2 FINAL D& DBRA =344
2986 775,71 0.00 2936 775,71 211378935 5 100 565,08
5 6401 163.86 0.00 5 640 163,85 348189140 9122 055,26
4 695 530,66 489288 4 700 423 54 3125 460,89 7825284 43
2 806 709,80 0.00 2 806 709,80 207385330 41886 563,10
B41021.29 0.00 £41021.89 427 347,93 1088 369,82
12 549,00 0,00 12 549,00 237 451,00 250 000,00
0.00 0,00 0,00
0.00 0,00 0,00
16 782 750,92 LISD 4892,881USD 16 787 643,80 LISD 11465 793,86 LSD 28 253 437 G5 USD
2915 919 226,25 404, 522 843,37 A0 2916 442 0962 404 1225 211 800,40 ADA 4141653 870,02 404,

Figura 6.6 — Zoom das colunas referentes aos custos reais acumulados incorridos na obra até ao més do
MAO, ajustamentos e previséo de custos finais

6.2.2.1 Unidades de Controlo

Sdo as “naturezas” estabelecidas para agrupar os custos diretos ¢ indiretos que sdo imputados a obra,
sendo os custos totais obtidos pela soma dos custos parciais associados a cada uma destas
“naturezas”. Esta divisdo permite detetar em que “naturezas” se estdo a dar os desvios relativamente
ao previsto e se 0s mesmos sdo positivos (aumentos de custos), negativos (diminui¢do dos custos),
ou nulos, como mais a frente se ira analisar no quadro Desvios. Relativamente aos “Custos
Imprevistos” e “Diferenca entre Contabilidade e Logistica” refere-se que estas unidades de controlo
dizem respeito a corregdes de custos efetuadas pela DAF.

6.2.2.2 Coluna 1 — “Contabilidade Analitica Acumulada”
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Esta coluna ¢ preenchida pela DAF previamente ao envio do MAO ao DO. Nela constam todos os
custos associados as unidades de controlo resultantes dos servigos prestados (M.O. e SUB.), alocagdo
de equipamentos e transportes (EQUI. e TRANSP.), fornecimento de materiais ou outros bens (MAT.
e F.S.E.), obteng¢ao de licengas ou similar (CUST. INDIR.) pelos diversos departamentos internos da
OMATAPALO, bem como de empresas externas. Apds o DO proceder a validagdo dos débitos
internos (DI) e das faturas consequentes dessa prestagdo de servigos e/ou fornecimento desses bens,
os valores apresentados nestes documentos sdo inseridos no PRIMAVERA como custos no centro
de custos associado a obra. Nesta coluna o DO devera confirmar que os custos apresentados em cada
uma das unidades de controlo, tal como os custos totais sdo iguais aos custos incorridos no MA. Na
Figura 6.7, seguidamente apresentada, pode-se constatar o previamente aludido, uma vez que o valor

total dos custos imputados na unidade de controlo Mao-de-Obra até ao més de Janeiro de 2018 ¢
igual ao apresentado no MAO33(0.1) do mesmo més, sendo o valor de 2.986.775,71 USD.
Identicamente, nas Figuras 6.8 ¢ 6.9, confirma-se a mesma situagdo com os valores dos custos totais
(soma dos custos de todas as unidades de controlo), onde se verifica que até Janeiro de 2018 j& foram
imputados a obra do Nosso Zimbo de Benguela 16.782.750,92 USD.

Vil Fili il Doclill Séricill Nurill Dodlll Data Bl Entidade [l Grupo Natureza SubGrujll Natureza [l Esglll Quantiodill Prego Unitalill TotaluSD [l camtfil

B Artigo Bl Descriczo

Figura 6.7 — Valor total da unidade de controlo Mao-de-Obra presente no MA do més de Janeiro de 2018

TOTAL MO 2986 775,71

C 228 ISAUR 19/06/2017 MO00160° Director de Sector - Isaura ¢ Omatapalo - D§M&o-de-obra da empresa |Mao de Of Técnica 14020, 15,00 70,00 1 050,00

c 000 DIT 2016 12 Tiago- 31/10/2016 MO00170" Topégrafo - Tiago Paulino Ba Omatapalo - D¢ Mao-de-obra da empresa Mao de Of Técnica "100051 12,00 69,00 828,00 175
c 000 DIP 2015 224 técnicc 19/08/2015 MO00204( Engenheiro Junior - José Ma Omatapalo - D¢ Mao-de-obra da empresa Mao de Of Técnica "10002 196,00 35,00 6 860,00 132
c 008 DIP BGH18 3 15009 19/03/2018 MO00560° Pedreiro - Ajudante Omatapalo - D¢ Mdo-de-obra da empresa Mao de Ot Pedreiro/Ma 10002 838,00 1,40 1173,20 225
c 008 DIP BG/18 7 15009 19/07/2018 MO00560: Pedreiro - Profissional de 12 Omatapalo - D¢ Mao-de-obra da empresa Méao de Ot Pedreiro/Ma10002! 929,00 3,18 2954,22 265
c 008 DIP BGM7 25 15009 24/11/2017 MO00520: Carpinteiro - Profissional de : Omatapalo - D¢ Mdo-de-obra da empresa Mao de Ot Carpinteiro "10002 390,00 2,49 971,10 175
c 008 DIP BG/18 12 15009 19/08/2018 MO00702( Chefe de Equipa - Nuno Man Omatapalo - D¢ Mao-de-obra da empresa Mao de Ot Carpinteiro "10002 132,00 24,76 3268,32 280
c 008 DIP BG/18 4 15009 19/04/2018 MOO00702( Chefe de Equipa - Sérgio Go Omatapalo - D¢ Mdo-de-obra da empresa Mao de Ot Carpinteiro "10002 238,00 24,76 5892,88 225
c 008 DIP BGHM7 1 "15009 25/01/2017 MO00520< Carpinteiro - Profissional de : Omatapalo - D¢ Mdo-de-obra da empresa Mao de Ot Carpinteiro "10002 307,00 1,81 555,67 175
c 008 DIP BG/16 13 "15009 09/07/2016 MO00520i Carpinteiro - Chefe de Equip: Omatapalo - D¢ Mao-de-obra da empresa Mao de Ot Carpinteiro "10002 145,00 3,52 510,40 175
c 'o08 DIP BG/18 4 15009 19/04/2018 MOO00140° Chefe de Equipa - Armando . Omatapalo - D¢ Mao-de-obra da empresa Mao de Ot Estucador "10002 142,00 24,76 351592 225
c ‘008 DIP BG/H18 3 15009 19/03/2018 MO00530« Estucador - Profissional de 3 Omatapalo - D¢ Mao-de-obra da empresa Méao de Ot Estucador "10002 2 150,00 1,81 3891,50 225
c 008 DIP BG/18 12 15009 19/08/2018 MO00610° Calceteiro - Ajudante Omatapalo - D¢ Mdo-de-obra da empresa Mao de Ot Calceteiro 10004 1 450,00 1,40 2 030,00 280
c o08 DIP BG/18 12 15009 19/08/2018 MO00570% Pintor - Profissional de 12 Omatapalo - D¢ Mao-de-obra da empresa Mao de Ot Pintor "10002 238,00 3,18 756,84 280
c 008 DIP BG/18 12 15009 19/08/2018 MOO00570i Pintor - Chefe de Equipa de : Omatapalo - D¢ Mao-de-obra da empresa Méao de Ot Pintor "10002 238,00 3,52 837,76 280
c 008 DIP BG/18 7 15009 19/07/2018 MO00801( Encarregado de Sector - Ant Omatapalo - D¢ Mao-de-obra da empresa Mao de Ot Pintor "10002 178,00 35,37 6 295,86 265
c 008 DIP BG/18 3 15009 19/03/2018 MO00570¢ Pintor - Profissional de 3  Omatapalo - D¢ Mao-de-obra da empresa Mé&o de Ot Pintor 10002 1 107,00 1,81 2 003,67 225
c ‘o08 DIP BGM7 25 15009 24/11/2017 MO00560< Pedreiro - Profissional de 3° Omatapalo - D¢ Mao-de-obra da empresa Méao de Ot Outra méo-c 10002 1 669,00 1,81 3 020,89 175

M [ FilEll OBl SRl Nl Doc il Data Artjll Descricao Bl Entidade B Grupo Natureza SubGruplll Natureza Al EspelBll Quantidadill Prego Unitafill TotaluSD [l camii
C 000 DIP 2018 39 Artur Al 19/01/2018 MOOO Director de Delegag Omatapalo - Dét Mao-de-obra da empresa |Mao de Obr Técnica 140106 196,00 49,52 970592 210
c 008 DIP BG/M& 7 15009- 19/07/2018 MOOO Pedreiro - Profissio Omatapalo - Dék M&o-de-obra da empresa Mé&o de Obr Outra mao-de- 100020 2 033,00 1,81 3679,73 265
c 008 DIP BG/1& 7 15009 - 19/07/2018 MOOO Pedreiro - Profissio Omatapalo - Dét Méo-de-obra da empresa Mé&o de Obr Outra méo-de- "100020 1 368,00 1,81 2 476,08 265
c 008 DIP BG/1& 4 15009 - 19/04/2018 MOOO Pedreiro - Profissio Omatapalo - Dét Méo-de-obra da empresa Mé&o de Obr Outra méo-de- "100020 1 286,00 1,81 2 327,66 225
c 008 DIP BG/1& 12 15009 - 19/08/2018 MOOO Pedreiro - Profissio Omatapalo - Dét Méo-de-obra da empresa Mé&o de Obr Outra méo-de- "100020 1261,00 1,81 228241 280
c 008 DIP BG/1& 12 15009 - 19/08/2018 MOOO Pedreiro - Profissio Omatapalo - Dét Méo-de-obra da empresa Mé&o de Obr Outra méo-de- "100020 1760,00 1,81 3 185,60 280
C 000 DIO V-18 29 Semanz 18/02/2018 AV10!Aluguer Interno de \ Omatapalo - Dé{Equipamentos | Transportes Ligeiros 108105 3,00 52,34 157,02 215
Cc 000 DIO V-18 81 Semanz 29/04/2018 AV10! Aluguer Interno de \ Omatapalo - Dék Equipamentos Transportes Ligeiros "108105¢( 3,00 52,34 157,02 225
c 008 VVD BG/18 124 681345/ 10/08/2018 MF22 ELECTRODO BN18 Agrinsul - Coméi Equipamentos Outros equi Outros equipamentos n 1,00 26,98 21,58 265
C 008 VFN BG/1E 48 "351  09/02/2018 MC02 CIMENTO NORMAL Secil CompanhigMateriais (s6 fornecimentd Cimentos e Cimento em saco 700,00 5,38 376726 212
C 008 VFN BG/1€ 146 1350/20 19/03/2018 MCO2 CIMENTO NORMAL Secil Companhiz Materiais (s6 fornecimentc Cimentos e Cimento em saco 700,00 515 3 606,40 225
s 008 TRA BG1E 24724 14/03/2018 MC12 SIKALATEX - 20 LT Materiais (s6 fornecimentc Outros mate Materiais diversos ndo 2,00 69,90 139,81 225
C 008 VVD BG/E 127 5503/20 20/08/2018 MCO8 PARAFUSO CAB. € 4 em 1-Construg Subempreitadas Totais | Carpintaria: Carpintarias 4,00 0,19 077 280
s 000 TRA 2018 784784 01/03/2018 MC08 BUCHA TAPIT PLADUR 625 - MO06x. Subempreitadas Totais  Carpintaria: Carpintarias 50,00 4,94 246,76 220
c 000 DIS 2018 2091 2320/20 21/07/2018 FS40( Subempreitadas Int Omatapalo - Dét Subempreitadas Totais  Ar condicio Avac 1,00 8 504,44 8 504,44 265
c 008 WD BGI18 13713 25/01/2018 FS11(RECARGAS (SALD Unitel, SA [Fornecimentos e Senvicos| Outros Serv Comunicacéo 6,00 5,90 3538 212
| TOTAL UNIDADES CONTROLO 16 782 750,92

Figura 6.8 — Valor total dos custos totais (conjunto das unidades de controlo) presentes no MA do més de
Janeiro de 2018
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{LCampo a preencher of DAF HCampo a preencher of DO
1 2 3 1 5
EONTABLIDATE | AMISTAMENTOS EOnn ASLIDYDE CUSTOPREVISTO ATE PHEV'?@%'STDS
DO FINAL D OERA,
ACUMLLADO P18 5=3+4
2986 775,71 0.00 2 986 775,71 211378335 5 100 565 06
5640 163,26 0.0 5 540 163,86 343189140 9722 (55,26
4 695 53066 183288 4700 423,54 3125 460,23 7825 894,43
2 806 709,80 0.00 2806 709,30 | 207385330 4 885.5630
54102189 0.00 B41021.89 427 34733 1088 3987
12543.00 000 1254300 237 45100 250 000.00
000 0.0 000
0,00 0.0 0,00
5 72 750,92 USD) 483288 USD 16 787 643,80 USD 11465 793,86 USD) 28253 437,86 USD
2 916 5919 226,25 404 522 843 37 ADA 29 442 069,62 A0 1225 211 800,40 A0A 4141653 870,02 AOA

Figura 6.9 — Sinalizagdo dos valores dos custos imputados a unidade de controlo Mao-de-Obra e dos custos
totais até Janeiro de 2018

6.2.2.3 Coluna 2 — “Ajustamentos D.O.”

A coluna referente aos ajustamentos solicitados pelo DO ¢ preenchida com os valores totais presentes

no MAC de cada uma das unidades de controlo através da linkagem dos dois mapas, ou seja, o valor

de ajustamento que surge no campo correspondente a cada uma das unidades de controlo ¢é igual ao

valor total presente na coluna “Tratamento do Ajustamento (USD)” do respectivo MAC. Assim

sendo, tomando a obra em analise como exemplo, pode-se verificar que o valor que surge para
ajustamento na unidade de controlo “Materiais” do MAO33(0.1) ¢ igual a 4.892,88 USD, valor este
que corresponde ao valor total calculado no “Mapa de Ajustamentos Contabilisticos 3 - Materiais”.

ol
l"omﬂmm

=

o]

Figura 6.10 — MAC 3 — MATERIAIS correspondente ao MAO33(0.1)

4.892,88 USD
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‘Carmpo a preencher of DAF HCarmpo a preencher ol DO
1 2 3 4 5
COMTABILIDADE AJUSTAMENTOS COMTABILIDADE CLSTO PREVISTO ATE PREISAO CUSTOS
AMALITICA oo AJUSTADA FINAL D DERS FItAIS
ACUMULADO 3=1+2 5=3+4
2986 77E.A 0.00 28986 775,71 21372335 5100 BE5, 06
5 E40 153,86 0.00 5 E40 163,86 348189140 9122 055,26
4 £95 53066 4832.88 4700 42354 3125 460,89 782585443
2 80E 709.80 0.00 2 806 703.80 2073853.30 4 8936 563,10
E41021.89 0.00 B41021.89 427 347 93 1068 369,82
12 543.00 0.00 1254300 237 451.00 250 000,00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
6 732 750,92 USD 4 892,88 USD 16 787 643,80 LSD 1465 733,86 USD 28 253 437 66 USD
2915 919 226,25 ADA 522 843,37 ADA 2916 442 063,62 A0 1225 21180040 ADA 4 141653 870,02 ADA

Figura 6.11 — Valor colocado para ajustamento pelo DO referente a unidade de controlo “Materiais” no
MAO33(0.1)

O MAC referente a cada uma das unidades de controlo apenas € preenchido pelo DO apos este
efetuar uma analise cuidada do MA do més que lhe € remetido pela DAF juntamente com o MAO.
Depois de ter identificado os débitos, que na sua otica, foram incorretamente imputados e/ou os
débitos cujo langamento ndo foi realizado, o DO passa entdo ao preenchimento dos campos do
quadro respeitantes a sua seccdo (sec¢dao “Diretor de Obra™). Pelas razdes ja enunciadas no
Capitulo 3 o DO apenas utiliza o status “EM VERIFICACAO” e “OBRA”, enquanto que a DAF
e a DP usam os status “ACEITE” ou “NAO ACEITE” para informar da decisio tomada acerca
das corregdes solicitadas pelo DO. Na obra do Nosso Zimbo de Benguela, no MA0O33(0.1), o DO
apenas solicita ajustamentos na unidade de controlo “Materiais”, como referido anteriormente.

As correcdes solicitadas recaem sob os seguintes casos:

e Um Débito Interno (DI) referente ao fornecimento de 8 m3 de betdo C20/25 no valor de
1.065,68 USD. O DO alega que o DI nao foi enviado para sua verifica¢do, nao tendo este
procedido consequentemente a validagdo do mesmo;

e Um débito relativo a compra de 1400 blocos de betdo 50x20x15 cm, fornecidos pela
empresa Polifibras, no valor de 638,34 USD. Neste caso, o DO reclama que ndo possui
nenhuma guia no arquivo de obra, nem nenhuma fatura validada que diga respeito ao
fornecimento descrito. Solicita @ DAF que se verifique se este débito ndo corresponde a
material entregue noutra obra;

e Um débito correspondente ao fornecimento de 40 paletes de sacos de cimento pela
empresa Novacimangola, no valor de 6.596,90 USD, que o DO alerta ndo ter sido
imputado a obra. Perante isto, solicita a imputagdo do mesmo.

Nas figuras infra pode-se verificar o acima descrito.
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L OMATAPALO

(B 215F8 E rmpreitada de Construco das Casas do Aldeamento O Mosso Zimbo de Benguela

CODIGO: 5009

DIRECTOR DE DBRA

MODULD | FILIAL |DOC FORNECEDOR

3|07 |C oos GTE BG1E |70 00r20Me | MCO03000EF BETAQC20425 - 53 - D25 - BEMNGLELA  |Omatapala - Déhitos| 8,00 1065.68 USD
AR I 008 WEN BGE |4 TAO¥208 | MC03020006 BLOCO DE 15 (50x20x15) [Cornpra] PaliFibras - Fabrica |1400,00 £38.34 LISDy
35(01) 20082018 CIMENTO MORMAL TIPO11 32,5 - 40KG |Movacimangola 40,00 E 596,90 USD

Figura 6.12— MAC 3 — MATERIAIS secg¢ao DO (primeiras 12 colunas)

A\PA DE AJUSTAMENTOS CONTABILISTICOS 3 - MATERIAIS

2018
0 DO néo recebew o débito interno, pelo que
nao validou a despesa. Erwiar o suporte para
confirmagia.

Mao teros nenbhurna guia, nem Factura
validada correspondente a este fornecimento
de blocos. Yerificar s& ndo & material
formecido para outra obra.
Fornecimento com Factura validade cujo
debito nao Foi realizado.

-1065,68 USD 212.00 Central Betio

-B38.24 1J=D 132,00 Arrnazérn

£ &9E.90 LSD 212,00 Arrnazérn

Figura 6.13 — MAC 3 — MATERIAIS secgao DO (restantes 4 colunas)

DATA: 1X0¥2013

DAF ! DP

-1065,68 USD 22592495 ADA|  EM VERIFICACED 000 UsD
-638.34 USD 12319962 ADA|  EMVERIFICACED 000 UsD
6 536,30 USD 1398 542,80 A0A|  EM VERIFICACED 000 UsD

Figura 6.14 — MAC 3 — MATERIAIS sec¢ao DAF/DP
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As decisoes acerca da aceitag@o dos ajustamentos realizados apenas sdo dadas a conhecer ao DO
no més seguinte aquando do envio do MAO referente a esse més. Neste caso, pela Figura 6.15
correspondente ao MAC 3 — Materiais, do MAO34 (Fevereiro de 2018), ¢ possivel concluir o
seguinte:

e Apos o envio do suporte — guia relativa ao fornecimento do betdo e DI — o DO analisou
0s mesmos ¢ verificou a sua conformidade tendo validado o débito de 1.065,68 USD a
obra, pelo que a decisdo acerca do ajustamento foi “NAO ACEITE” — “Historico de
Ajustamento” igual a 0,00 USD;

e Apos verificacdo pela DAF da guia e fatura referente ao fornecimento dos 1400 blocos
de betdo 50x20x15 cm, foi confirmado que esta compra foi efetuada para outra obra da
provincia de Benguela, pelo que o débito de 638,34 USD foi incorretamente imputado a
obra do Nosso Zimbo, tendo sido a decisdo acerca do ajustamento “ACEITE” —
“Historico de Ajustamento” igual a -638,34 USD;

e Apos analisar o MA do més de Fevereiro de 2018, enviado juntamente com o0 MAQO34 a
8/02/2018, o DO constatou que o débito referente a fatura da Novacimangola respeitante
ao fornecimento de 40 paletes de sacos de cimento no més de Janeiro de 2018, fora
inserido nesse més junto com os restantes débitos imputados na unidade de controlo
“Materiais”. Posto isto, ele utilizou o status “OBRA” para alertar que o custo ja fora
considerado na analitica do més de Fevereiro — “Historico de Ajustamento” igual a 0,00
USD.

MAPA DE AJUSTAMENTOS CONTABILISTICOS 3 - MATERIAIS

2078
0 D0 néo recebeu o debito irtermo, pelo ue
106568 USD| o validou a despesa. Enviar o suporte para -1085.68 USD) 21200 Cenral Beto 0.00LSD)| 000A04|  NEDACEITE
confirmago

Apés evio do suporte o D

validou o déhita 0.00 USDy

i3 temos nenhuma ouis, nem faclura
validads corresponcents & exte fomecimenta
de blocos. Verificar se ndo 6 materia
fornecico mara ouira obra,

B38,34USD -638.34 USD| 193,00 Armazénn 0,00 USD 0,00 A0 ACEITE -638,34 LSO

Fernecimento com Factura validade Ui

A Facturajé foi inserida ro Ma do
déhito n&o foi realizado i

£596,30 USD més de Fevereiro

596,90 LISD)| 212,00 Armazém 0,00USD| 0,00 ADA) CBR

0,00USD| 0,00 A0

Figura 6.15 — MAC 3 — MATERIAIS referente ao MAO34 (decisdes sobre os ajustamentos solicitados no
MAO33(0.1))

6.2.2.4 Coluna 3 — “Contabilidade Ajustada 3=1+2";

A coluna relativa a contabilidade ajustada é calculada automaticamente através da soma dos
valores presentes em cada uma das unidades de controlo nas colunas 1 e 2, “Contabilidade
Analitica Acumulado” e “Ajustamentos D.O.”, respetivamente. Esta coluna reflete os custos
incorridos na obra até ao MAO em analise considerando ja as corregdes solicitadas aos débitos
imputados, cujo parecer sera analisado. A titulo de exemplo, na Figura 6.16 correspondente ao
MAO33(0.1), é possivel observar que o valor presente na coluna “Contabilidade Ajustada
3=1+2", respeitante a unidade de controlo “Materiais” ¢ igual a 4.700.423,54 USD, valor este que
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resulta da soma dos valores 4.695.530,66 USD ¢ 4.892,88 USD, constantes nas colunas 1 e 2.
Como se vera mais a frente, o valor total presente na coluna “Contabilidade Ajustada 3=1+2"
servira, juntamente com o valor alusivo aos “Proveitos Acumulados” para calcular o CI “real” da
obra. Este indice permite perceber se os custos incorridos até ao momento de analise do MAO
sdo maiores, menores ou iguais aos proveitos que o empreiteiro tem direito a receber pela
produgao executada.

CUSTOS [USD)

1 2 3
UMIDADES DE COMTROLO CDXL?EHE?DE AJUSTSEE NTOS CDEIBSBHSiDE
ACUMULADO 3=1+2
1 |MEODE OBRA 2986 775,71 0.00 2986 775.71
2 |SUBEMPREITADAS 5 640 163,86 0,00 5640 163,86
3 [MATERIAIS 4 B95 530,66 489283 470042354
4 |EQUIPAMENTOS E TRANSPORTES 2806 709,80 0,00 2806 709,80
5 |FORMECIMEMTOS E SERVICOS EXTERNOS 64102189 0.00 E41021,83
£ |[OUTROSCUSTOS INDIRECTOS 12543.,00 0,00 12549,00
7 |CUSTOS IMPREVISTOS [DAF] 0.00 uil]
8 |DIFERENCA EMTRE ACTEE A LOGISTICA COM REFERENCIA 31-12-2077 (DAF) 0.00 0.00
CUSTOS TOTAIS [USD) 16 782 760,92 USD 4183288 USD)| 16 787 643,80 LISDy
CUSTOS TOTAIS [AK2) 2915 919 226,25 A04 522 843,37 ADA 2916 442 069,62 ADA

Figura 6.16 — MAO33(0.1) Contabilidade Ajustada=Soma dos valores presentes na mesma linha das
colunas 1 e 2

6.2.2.5 Coluna 4 — “Custos Previstos até Final da Obra”:

Esta coluna ¢ preenchida pelo DO com os custos expectaveis para cada uma das unidades de
controlo até ao final da obra, tendo em conta o reor¢amento que este realizou ou a ultima
atualizagdo do mesmo (MAO(0) ou MAO(0.x)) e a producdo executada até ao més do MAO em
preenchimento. Conforme se pode visualizar no exemplo em estudo, o MAO33(0.1) constitui uma
atualizagdo do reorcamento da empreitada, o que significa que no més de Janeiro de 2018 o DO
definiu novos custos para uma ou mais unidades de controlo, alterando consequentemente o custo
total da obra. Observando a Figura 6.17 correspondente ao MAO de Janeiro de 2018
(MAO33(0.1)) pode-se aferir que o DO ainda espera ter um custo total de 11.465.793,86 USD até
ao términus da obra, sendo este distribuido da seguinte forma: 2.113.789,35 USD em M.O.,
3.481.891,40 USD em SUB., 3.125.460,89 USD em MAT., 2.079.853,30 USD em EQUI. e
TRANS., 427.347,93 USD em F.S.E. e 237.451,00 USD em CUST.INDIR. Mais adiante,
verificar-se-a que o valor total dos “Custos Previstos até Final da obra” servira para calcular o CI
“a executar” da obra. Este indice permite compreender se os custos previstos despender desde o
més do atual MAO até ao final da obra sdo maiores, menores ou iguais aos proveitos que o
empreiteiro tem direito a receber em igual periodo.
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CUSTOS (USD]

1 2 3 4
UNIDADES DE CONTROLO EDE;QEHE?DE AJUST, SEENTDS ED;JIL?SE\TLAlgiDE CUSJSAFLH[EXEJF?AATE
ACUMULADD 3=1+2
1 |MADDE DBRA 2986 775,71 0.00 2986 775,71 21378935
2 |SUBEMPREITADAS 5 E40 16386 0.00 5 E40 16388 348789140
3 |MATERIAIS 4695 530,68 489288 4700 42354 3125 460,89
4 |EQUIPAMENTOSE TRANSPORTES 2806 709,80 0.00 2806 709,80 2079853.30
§ |FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 64102189 0.00 E4102189 427 347.93
§ |OUTROSCUSTOS INDIRECTOS 12549,00 0.00 12643,00 237 451.00
7 |CUSTOS IMPREVISTOS (DAF) 000 0.00
g |DIFERENCAENTRE ACTBE & LOGISTICA COM REFEREMNCIA 31-12-2017 [DAF) 000 0.00
CUSTOS TOTAIS (USD) 6 782 750,92 USD)| 489288 USD 6 767 643,80 LISD)| 1465 793,86 LSO}
CUSTOS TOTAIS [AKZ) 2915919 226,25 ADA 522 843,37 ADA 2916 442 069,62 ACA| 1225 21180040 ADA)

Figura 6.17— MAO33(0.1) Custos Previstos até ao Final da Obra

6.2.2.6 Coluna 5 — “Previsao Custos Finais 5=3+4":

A coluna “Previsdo de Custos Finais 5=3+4” ¢ preenchida automaticamente através da soma dos
valores constantes, nas colunas “Contabilidade Ajustada” e “Custo Previsto até Final da Obra”,
em cada uma das unidades de controlo. Conforme se vera mais adiante, o valor total desta coluna
permitira calcular o CI “final” da obra. Este indice permite estimar qual sera o estado econdmico
da obra quando esta terminar, isto €, se esta ira dar lucro (custos finais <proveitos finais), prejuizo
(custos finais > proveitos finais) ou se esta ndo ira dar lucro nem prejuizo (custos finais = proveitos
finais).

CUSTOS (USD)

1 2 3 4 5
UMIDADES DE CONTROLO COMTABILIDADE AJUSTAMENTOS CONTABILIDADE CUSTO PREVISTO ATE PREVISAD CUSTOS
AMALITICA Do AJISTADA FINAL Dis OBRA FINAIS
ACUNMULADD 3=1+2 §=3+4
1 |MEODE OBRA 2986 775.71 0.00 2996 775,71 213783,35 5100 565,06
2 |SUBENMPREITADAS 5 64016386 0,00 5640 162,86 348183140 9122 055,26
3 |MATERIAIS 4 695 B30 66 409288 4700 42354 3125 460,89 7825834 43
4 |EQUIPAMENTOS E TRANSPORTES 2806 709,80 0,00 2 806 703,80 2079 853,30 4 886 563,10
§ |FORMECIMEMTOS E SERVICOS EXTERNDS E4102189 0.00 64102189 427 347.93 1068 365,82
£ |OUTROS CUSTOS INDIRECTOS 12549,00 0,00 12 549,00 237 451,00 250000,00
7 |CUSTOS IMPREVISTOS [DAF] 0.00 0,00 0.00
g |DIFEFENCA EWTRE & CTEE & LOGISTICA COM REFERERD 0,00 0,00 0,00
CUSTOS TOTAIS (USD) 16 782 760,92 USD 4 832,88 S0y 16 787 643,80 LISD) 11465 793,86 USD) 28 253 437 66 USD)
CUSTOS TOTAIS [AKZ) 2915919 226,25 ADA 522 843,37 ADA 2916 442 063,62 A0A 1225 211 800,40 ADA) 4141653 870,02 ADA|

Figura 6.18— MAO33(0.1) Previsao de Custos Finais da Obra= Soma dos valores presentes na mesma
linha das colunas 3 e 4

6.2.3 QUADRO DESVIOS PREVISAO DE CUSTOS

O quadro Desvios Previsao de Custos presente no MAO permite a DO e a DP perceber se, ao
longo do decorrer da obra, ocorrem desvios em termos da previsao dos custos finais em cada uma
das unidades de controlo e no custo total da empreitada, relativamente ao reorgamento elaborado
(MAO(0)) ou as atualizagdes do mesmo (MAO(0.x)). Estes desvios sdo calculados através da
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subtracdo entre os valores presentes na coluna “Previsao Custos Finais 5=3+4” do MAO do més
e os valores do MAO de referéncia (MAO(0) ou MAO(0.x)).

DESVIOS = Valores MAO Més — Valores MAO Referéncia (MAO(0) ou MAO(0.x))

Os desvios sdo positivos quando, no més em analise, ocorrem aumentos de custos relativamente
ao MAO(0) ou a sua revisao (no caso da obra em analise 0 MAO33(0.1)) e negativos quando ha
uma diminui¢cdo dos mesmos. Sendo necessario o controlo permanente da obra este quadro ¢
fundamental para serem tomadas, em tempo 1til, as medidas necessarias de forma a se corrigir os
aumentos de custos (desvios positivos) caso estes se verifiquem.

Tomando como exemplo os valores apresentados na obra do Nosso Zimbo, pela Figura 6.19
abaixo referente ao MAQO33(0.1) de Janeiro de 2018, é possivel verificar que os desvios na
previsdo de custos finais sdo nulos, pois no presente MAO foi elaborada uma atualizagdo do
reor¢gamento da obra, o que implica que os valores que surgem na “Previsao Custos Finais 5=3+4"
(coluna 5 do quadro custos) sejam necessariamente iguais aos valores dos custos estimados na
atualizagdo do reorgamento, ou seja, no MAO33(0.1). Aplicando a expressdo anteriormente
apresentada obtém-se entdo desvios nulos.

Por sua vez, na Figura 6.20 correspondente ao MAO34 de Fevereiro de 2018 observa-se que,
contrariamente ao sucedido no MAQO33(0.1), os desvios ja sdao diferentes de zero sendo uns
positivos (aumentos de custos) e outros negativos (diminui¢ao de custos). Isto deve-se ao facto
de no MAO34 o DO ter apresentado uma “Previsdo Custos Finais 5=3+4” diferente da estimativa
de custos realizada na revisao do reor¢amento — MAO33(0.1).

_ MAD33(0.1) LEIT

: = MAD33(0.1) - MAD33(0.1)
PREVISAD CUSTOS
FIN&IS PREVISAD CUSTOS PREVISED CIUSTOS
5=3+4

5 100 565,06 5 100 565.05 0,00

9122 (155,26 3122 055,25 0,00

7 625884 43 7825 884,43 0,00

4886 56310 483656310 0,00

1088 369,82 1068 369,82 0,00

250 000,00 250 000,00 0,00

0.00 0,00 0,00

0.00 0,00 0,00
28 253 437,65 USD) 28 253 437 5E USD 0,00 USD
41471653 870,02 404 3019 105 842,19 404 0,00 A0

Degvio positivo - aumento de custos

Degvio negativo - diminuicdo de custos

Figura 6.19 — Quadro desvios do MAO33(0.1)
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I [ pp—

5 = MAD34 - MAD33(0.7)
PREVISED CUSTOS
FIMAIS PREVISEO CUSTOS PREVISAD CUSTOS
G=3+4

5128 832,86 5100 565,06 28 267,80

9106 555,26 9122 055,26 -15 500,00

v 864 384,43 7825804 43 38 500,00

4912 063,10 4886 563,10 25 500,00

1068 369,82 1063 369,82 ]

250 000,00 280 000,00 0,00

0.aa ] ]

0.00 0,00 0,00
28 330 205,46 USD) 28 253 437 BR LSO 76 VE7.80 USD
41012 039 903,25 ADA 30719105 842,19 ADA 8203 253,57 A0A

Ciesvio pasitivo - aumento de custos

Desvio negativo - diminuigio de custos

Figura 6.20 — Quadro desvios do MAO34

6.2.4 QUADRO PRODUGAO (PROVEITOS)

Todas as colunas do quadro referente a Produgao/Proveitos sdo preenchidas automaticamente com
informag¢do constante no MAO.

HCarnpo a Preencher pf DO

& Hevisto pof DP
PRODUGAD = PROVEITOS (USD)

1 2 3 4
PRODUCAD ATE PREVISAD PRODLCAD
CONTABILIDADE Pﬂggﬁﬁu?jggm- FINAL FINAL
D& OERA 4-2+3
23 00111673 23 00116.73 15 553 298,88 35 554 415,61

Figura 6.21 — MAO33(0.1) — Quadro Producgé&o/Proveitos

6.2.4.1 Coluna 1 “Contabilidade”

Nesta coluna consta o valor acumulado referente aos Autos ao Cliente, sendo a informagao obtida
através do valor apresentado no quadro “Faturagdo Contabilidade Acumulados”, que sera exposto
posteriormente, conforme é possivel visualizar na Figura 6.22. No caso da obra em estudo
verifica-se que, no més de Janeiro de 2018, este valor é igual a 23.001.116,73 USD.
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FACTURACAD CONTABILIDADE ACUMULADOS [USD)

TOTAL=1+3-2-4 23 264 054,56
ADIAMNTAMENTO() " B M3 217.02
SaLDO ADIANTAMENTO 1412 333 68
DESCONTOS ADIANTAMENTO [2] 4600 223,35
AUTOSCLIEMTE (3] I 2300111673
OUTROS DESCOMTOS (4] 1150 055,54
RECEEIMENTOS ACLIM. g 23264 054 56

Figura 6.22 - MAO33(0.1) — Quadro Facturagao Contabilidade Acumulados

6.2.4.2 Coluna 2 “Producao Total Acumulada”

O valor presente nesta coluna ¢ igual ao valor total da Producdo Acumulada, valor este que ¢
indicado no cabegalho do MAO conforme previamente exposto. No MAO33(0.1) da obra do

Nosso Zimbo observa-se que este valor ¢ igual a 23.001.116,73 USD.

(W]SI5F-M Ernpreitada de Construgdo das Casas do Aldearmenta O Mozzo Zimbo de Benguela
Producio i - '
TOTAL P";,Idg‘ga“ DATA: 1W0Y2018
ACUMUL ADA 1

22845 455,19E 1148 33368 DATA CONSIGNACAD:

151 650,541 15165054 PRAZD [(DIAS):

TEMPO DECORRIDO:

23 001673 iPERREEE R PRODUCAD EXECUTADA:

Figura 6.23— MAO33(0.1) — Valor da Produgdo Total Acumulada presente no cabegalho

6.2.4.3 Coluna 3 “Producao Até Final da Obra”

O valor apresentado nesta coluna corresponde a diferenga entre dois valores presentes no
cabecalho: o valor da Produgdo Total Prevista e o valor da Producdo Acumulada. Conforme se
pode verificar na Figura 6.24, em cima exposta, o valor de Produgdo Até ao Final da Obra, no
MAO33(0.1), € igual a 15.553.298,88 USD, valor este que resulta da subtragdo entre os valores
38.554.415,61 USD (Producao Total Prevista) e 23.001.116,73 USD (Producdo Total
Acumulada).
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CODIGO: 1R009 (015558 F mpreitada de Construgdo das Casas do Aldeamento

Produgaoe H =
YALORES DE YENDA PREVISOES TOTAL Produgdo
(CONTRATOS ACTUAIS) | YARIAGOES FUTURAS H
E ACLIMLULADA

CONTRATO INICIAL: 36 253 863,81 . 22849 466

TH+: 2300 546,80 X 15165054

38 554 415,61 L . 23 001 116,73 1299 954,22

w
jm]
==
=]
a7y
=2
==
m)
()

Tm—:

Figura 6.24— MAO33(0.1) — Valores da Producao Total Prevista e da Producdo Total Acumulada cuja
subtragao resulta no valor da Produgdo Até ao Final da Obra

6.2.4.4 Coluna 4 “Previsdo Produgéo Final 4=2+3":
O valor da Previsdo Produgao Final, conforme a propria coluna faz referéncia, resulta da soma

entre os valores da Produgdo Total Acumulada e da Produgdo Até ao Final da Obra. No caso da
obra em analise, no MAO33(0.1), este valor ¢ igual a 38.554.415,61 USD.

6.2.5 QUADRO FACTURAGCAO CONTABILIDADE ACUMULADOS

A exceg¢do dos campos com fundo cinza, cujo preenchimento ¢ automatico, os restantes campos
do quadro que abaixo se apresenta na Figura 6.25 sdo preenchidos pelo DO com a informagéo
que este indicou no RAFact do mesmo més.

HCarnpo a Preencher pof DO & Revisto of DF
FACTURACAD CONTABILIDADE ACUMULADOS [USD)

TOTAL=1+3-2-4 24 436 54273
ADIAMNTAMENTO (1) 6073 217.02
SALDD ADIANT AMENTO 1086 996,82
DESCONTOS ADIANTAMENTO (2] " 4326 22003
ALTOS CLIENTE (3] 24 B31100.,95
COUTROS DESCONTOS (4] " 1231586,05
RECEBIMENTOS ACLRM. " 24 436 542 73

Figura 6.25 — MAO34 — Quadro Faturagéo Contabilidade Acumulados

Recorrendo ao MAO34 de Fevereiro de 2018 da obra do Nosso Zimbo, pode-se verificar o
seguinte:

e Osvalores de adiantamentos feitos para a obra foram de 6.013.217,02 USD, que resultam
da soma dos montantes assinalados na Figura 6.26 seguidamente apresentada. Estes sdo
referentes aos adiantamentos relacionados com os trabalhos contratuais € com os TM+
resultantes das alteracdes ao projecto;
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TRABALHOS CONTRATUAIS (USD | AKZ)

AUTOS FACTURACAD
Desoripéo
Produgc (USD) || ProdugdeaK2) Cliente (USD) Clierie [AKZ) Facturas [USD) Facturas [AKZ) || Pag=
15003 - Factura de Adiantamento de 157 do contrato da empreitada - 0,00 - no0|  543m080.32 581102 387,00
15008 - Auta A*1 - Casas [contrate inicial) 4TE07.38 £ 087 229,H - 0,00 - 0,00
TRABALHDS A MAIS (AKZ]
AUTOS FACTURACAD
Descrigio
Produg4o (USD) || Produgsio (4K2) Cliente (LSO) Clierie [AKZ) Facturas (LISO) Facturas [AKZ) || Paga
1500194 - Factura de Adiantamento de 257 do contrato da empreitada - 0,00 - 0,00 575 136,70 0,00
150094 - Auto n*1 - Nowss moradias 15165054 3338371880 15165054 3363 118,80 000 O

Figura 6.26— RAFact Fevereiro 2018 — Visualizagao dos valores referentes aos adiantamentos

e Conforme ¢ possivel observar pela Figura 6.27, até Fevereiro de 2018 o valor acumulado
de Autos ao Cliente é de 24.631.100,95 USD;

TRABALHOS CONTRATUAIS (USD | AKZ)

Factura || Datads AUTOS FACTURACAD
Més ; Descrigéa
@ P Produgda (USD) | Produgge (8K2) || Ciernte USD) | Clier=(8K2) | Factras(USD) | Facwras(akz) |[Faga

jan/T? FA338207] TIM2MT [15009 - Awon 009 - Auwe TE15008- BO001500  757EELIS |  BO095429248 | TSTEELIS | 8096429248 BOEH4.82 | 6477143339
jani1B | FA 32018 | ZE/0118 | 15009 - Awe 21 - Casas convatoiniciall. Factur]  1MG33366 | 12270664080 | 114833368 | 12270664060 15 566,95 ssEesizas] O
feul18 [FA 320201 06I031E (15003 - Aue r22 - Casas lcormatoinicial). Factur] 144833368 | 154 76004061 | 144833368 | 15476604061 1158 656,95 10040754,17| O
0,00 0.00 ngo| ©
0.0 0.00) ool O
0,00 0,00) oo O
0,00 0,00) om0 O
0,00 0,00) oo O

Erecutado|  24297733.87| 25941 z9865] 2423773387 253541 23869 23644 765.17| 25261652 316,68

Poresecwar| 1195506834 127760161532 11955066,94) 1277601615.32 12609103,64) 1347 383597.33

TRABALHOS A MAIS [AKZ)
Datads AUTOS FACTURACAD
Més || Factura Descriggo
Factuia Produgga IUSD) | Produgdo (AKZ) || Clierte USD) | Clierte(AKZ] | Facwras(USO) | FactrasiAkzl | Paga

dezi17 [IFA 331201 OSMZITT | 150034 - F actura de Adiantamenta de 75% dacon) - 0,00 - 0.00) 575 136,70 0,00
jan18 |FA 32018 | 29/ | 150094 - Auta - Hovas moradias S1E50.54| 1620507341 15165054 62050731 12132043 12364055.73
feuhid A 3202018 010aNE (150094 - Aute riz-Novas moradias 151650,54 1941061341 19165054 Ba0ead| 532043 15520650,73| O
0,00) 0,00) oo O
0.00] 0.00] 0oo) O
0.00) 0,00 00| O

Executada: 333a0i08]  asewsessed  333a0nos|  aseisoessd g41777.56| 2849270345

Poreneowar|  195724572]  2i0zi58d3i] 196724572 2021534349 1458769.24]  155881163,05

Executado Autorizado: 333 301.08 35 615 886,57

Figura 6.27 — RAFact Fevereiro 2018 — Visualizagao dos valores totais referentes aos Autos ao Cliente,
Descontos de Adiantamento e Outros Descontos

e O desconto mensal sobre o valor dos Autos ao Cliente, referente aos adiantamentos
realizados, ja atingiu o valor de 4.926.220,19 USD até Fevereiro de 2018. Na obra em
analise, este desconto corresponde a 20% do valor do Auto ao Cliente e ¢ executado até
se esgotar o saldo do adiantamento. Até Fevereiro de 2018 a obra ja descontou
1.231.555,05 USD em Outros Descontos. Na obra do Nosso Zimbo estes descontos estao
relacionados com a garantia de boa execugao da obra e correspondem a 5% do valor dos
Autos ao Cliente (ver Figura 6.28);
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DESCONTOS i
Dac
Downpayment (USO]|| Downpayment [ARZ) Garantia (US0) Garantiz (K]

151536.23 16132 855,50 37 554,06 4 04521462 106,55
22366674 24 541725,12 57 4B ES B 13543203 106,55
28366674 3095320812 72416 65 T 738302.03| 10656
0,00 0.,00( 108,56
0.00 0.00( 106,56
0,00 0,00 108,56
0.00 0.00( 106,56
106,55

4926 220,19 1158 506 143.05) 1231555.05, 216 364 220,42

1086:336.53 116 154 307 .40 G35 165,73 T4 330577.33

Figura 6.28 — RAFact Fevereiro 2018 — Visualizagao dos valores totais referentes aos descontos
relacionados com os adiantamentos e com a garantia de boa execugéo

e Conforme ¢ possivel averiguar na Figura 6.29 exibida em baixo, até Fevereiro de 2018 a
empresa ja recebeu 24.486.542,73 USD pelos trabalhos executados em obra.

RECEBIMENTOS [USD| &KZ]
Ordem de Retengao Walor Liquida izt
Saquent| P P s AKZ usD AKZ e
09/0442015 | 0,005 - 0,00 5282745897 551102 387.00; 110,00
1200512016 | 650 146 873.86 23602183.03 2112 724,02 333508 411.38; 160,70
OHOTZ0NE | 6500 146 573,56 23602183.03 21272402 333508 41,35; 160,70
WHOF2016 | 650 836424 137505643 120 316,42 137FIEET. 91 164,40
03082016 ¢ 6,50 25 840,44 4 24509127 371704,83 61107 155.34; 164.40
1610912016 | 6500 533330 8767 TET.21 TET 174,87 126 121246,76! 164,40
ZIMEME | 6,50 6022628 G435653.73 866 33187 92574430,73; 106,65
1322006 650 13612.92 1454 643,52 135 816,67 20924 578.13; 106,66
TEM2z0E 650 Sz2153.43 S573E67T.31 TS0207.02 123 331783.53; 184,40
1322006 | 650 24102,31 2575524,74 346 702,47 37047332,87; 106,86
03/0202017 ¢ 7.72% 24 463,13 2614 728,73 232 540,56 F1260233.41; 106,66
00262017 ¢ 6,505 3036253 433160013 436 793,34 71802 243,35: 164.40
09/0202017 | 6,50 1155531 1234 777 63 166 213,74 17 7E1802.11; 106,56
=02f2017 ¢ 650 48 600,56 5444 585,26 £33 104,63 TE318322.40; 108,86
0,00 0,00¢ 106,56
TOTALl 1235583.83 187 4d1436.34| 2325035230 3156143 053,23
TOTAL RECEBIDO(USD) 24 486 542,73
TOTAL RECEBIDO (AKZ) 334355043017

Figura 6.29 — RAFact Fevereiro 2018 — Visualizagao do valor total referente aos Recebimentos

6.2.6  QUADRO INDICES

Conforme referido anteriormente no capitulo 3.1, o indice CI € obtido pela divisdo entre os valores
dos custos e dos proveitos, enquanto que o indice CR ¢ resultado da divisdo entre os custos e os
recebimentos. Desta forma conclui-se que através do CI ¢é possivel perceber o desenvolvimento
econdmica da obra, pois é um racio entre aquilo que ¢ gasto para a execucao da empreitada e
aquilo que a empresa tem direito a receber pela produgdo da mesma de acordo com o contrato
assinado com o cliente. Por sua vez, o CR reporta a evolugdo financeira, uma vez que advém da
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divisdo entre aquilo que é gasto e aquilo que a empresa ja recebeu. Ambos os indices sdo
calculados para os diferentes estados da obra “Real”, “A Executar” e “Final” e também para o
“Objetivo” definido pela ADM ou DP. Pela exposicdo previamente feita € facil compreender que
estes racios tém de ser menores que 1 para serem indicadores positivos. Um CI superior a 1
significa que os custos que se estdo a estimar s3o superiores aos proveitos previstos, o que mostra
que se prevé que a obra dé prejuizo. Um CR superior a 1 significa que os custos tidos com a obra
sdo maiores que os recebimentos, o que indica que a obra, em termos de tesouraria, ndo esta a
conseguir “gerar” dinheiro.

Por fim, deixa-se também a nota que a aplicacao destes indices ¢ valida independentemente do
valor de venda da obra, pois estes possuem um caracter adimensional (ja que resultam da divisao
entre valores com as mesmas unidades, o USD).

Cl e CR [INDICES)

REAL AEXECUTAR FIMAL OBJECTIVO
PROVEITOS AJUST. 24 B31100,95 13923 34,66 38554 41551 30 554 41 B1
CUSTOS AJUST. 1Bo774172 0 258 463,74 28 330 205,46 26988 030,93
RESULTADO 6 55335322 366485092 10224 210,15 11566 324,68
RECEEIMENTOS 24 486 542,73 14 067 872,88 38554 41561 38 554 415 61 m
Cl 073 074 073 0.70 073
CR 0.74 073 0.73 070 073

Cl =CUSTOSPROVEITOS: CR = CUSTOSRECEBIMENTOS; PROVEITOS = PRODUCED

DESYIOS = MAD34 - MAD33(0.1)

REAL AEXECUTAR FINAL OBJECTIVD
Cl 0.0m 0.004 0.002 -0.033
CR 0.005 -0.004 0.002 -0.033

Figura 6.30 — MAO34 — Quadro indices

6.2.7 QUADRO COMENTARIOS

Este quadro tem como finalidade permitir ao DO e a DP escrever algumas notas/comentarios

sobre os valores apresentados no MAO, figura 6.31.

COMENTARIOS

Figura 6.31 — Quadro Comentarios presente no MAO
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6.2.8 GRAFICOS

Através da informagéo presente no MAO ¢é possivel desenhar diferentes graficos que possibilitam
uma analise facil e rapida dos dados contidos no MAO. Tomando os valores da obra do Nosso
Zimbo como exemplo, seguidamente apresentam-se alguns deles.

1,20

Evolucdo do CI

0,80

Legenda

— (] Objectivo

o
S
|
|
|
|
|
|
|
|

Valor do Cl

——Cl Final
~=C(l Real
— 1 A Executar

——CI MAD35(0.1)
0,40

0,20

MAO36 MAOZT MAO3E MAO39 MADA0 MAD41 MADA4Z MAD43 MAO44
MAO

Figura 6.32 — Grafico Evolugéo do ClI
O grafico “Evolugdo do CI” permite observar os desvios que os CI’s “Real”, “A Executar” e

“Final” tém apresentado até ao més do preenchimento do tltimo MAO (no caso em andlise o
MAO44 de Outubro de 2018). Ver figura 6.32.
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50 000 000,00
Produgéo vs Custos

45 000 000,00

40 D00 000,00

35000 000,00 | //

— — Legenda
30000 000,00 = PREVISAOQ PRODUGAD FINAL -
PREVISAO CUSTOS FINAIS

2 ——— PREVISAO DE CUSTOS FINAIS
2
8 25000 000,00 ——— PREVISAO PRODUGAD FINAL
&
g —— PREVISAQ DE CUSTOS FINAIS

20 000 000,00 MA035(0.1)

—— PRODUGCAO ACUMULADA
15000000,00 | 14019247,20 13 849 407,52 13517 392,42 14 142653,23 14 542 692,44 —— CONTABILIDADE AJUSTADA
e PRODUCAO A EXECUTAR
10 000 000,00 e CUSTOS PREVISTOS AE FINAL
DA OBRA
5 000 000,00
MAO36  MAD37 MAD38  MAO39  MAOAD  MAD41 MADA2 MADA3  MAD4A
MAO

Figura 6.33 - Grafico Producdo vs Custos Totais
O gréfico “Produgdo vs Custos” possibilita verificar se os custos t€m sido superiores ou inferiores
aos proveitos (produgdo), bem como projetar o comportamento de ambas as variaveis até ao final

da obra. (ver figura 6.33).

Na Figura 6.34 apresenta-se o aspecto final do MAO do més de Janeiro de 2018 apds o seu
preenchimento ¢ validagdo por parte do DO.
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al
Lull.lTﬂPAl.D

AT SRS O e AR RN SIS - PACTAS

Figura 6.34— MAO33(0.1) de Janeiro de 2018 da obra do Nosso Zimbo de Benguela

6.3 CONTROLO E JUSTIFICAGAO DE DESVIOS

No presente capitulo utilizar-se-4 a obra em estudo para se fazer uma exposi¢do de como o
controlo de custos da mesma ¢ realizado pelo DO, analisando os desvios existentes entre os
valores previstos e os reais. Esta analise incidira tanto em termos de custos totais como a nivel de
cada uma das unidades de controlo, comparando também os custos totais com o objetivo definido
pelo Departamento Comercial. Posto isto, conforme se referiu na introducéo do Capitulo a analise
seguidamente apresentada corresponde ao periodo entre Janeiro de 2018 (MAO33(0.1)) e
Outubro de 2018 (MAO42).

MAO33(0.1) — Janeiro de 2018

Em Janeiro de 2018 o valor de venda definido para a execug@o da totalidade da obra era igual a
38.554.415,61 USD (valor a produzir, proveitos), valor este que resulta da soma entre os
36.253.868,81 USD referentes ao contrato inicial e os 2.300.546,80 USD relativos ao aditamento
ao contrato respeitantes ao TM+. Tendo o Departamento Comercial definido 26.988.090,93 USD
como o valor de custo para a construgdo da totalidade da empreitada resulta daqui um CI objetivo
de 0.70.

Como ja mencionado no Subcapitulo 6.2.1.6, em Janeiro de 2018 (MAO33(0.1)) o DO realizou
uma revisao ao reor¢amento, aprovada pela DP, da qual resultou o seguinte:

e Valor de Custos Totais para a execucao da obra: 28.253.437,66 USD;
0 Valor correspondente a Mao-de-Obra: 5.100.565,06 USD;
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Valor correspondente a Subempreitadas: 9.122.055,26 USD;
Valor correspondente a Materiais: 7.825.884,43 USD;
Valor correspondente a Equipamentos e Transportes: 4.886.563,10 USD;
Valor correspondente a Fornecimentos Externos: 1.068.369,82 USD;
0 Valor correspondente a Fornecimentos Externos: 250.000,00 USD;
e Custos Finais previstos pelo DO (CI DO): 0.73

O O O O

As Figuras 6.35 e 6.36 seguidamente apresentadas demonstram o anteriormente enunciado.

CUSTOS (USD)

1 2 3 4 5
UMIDADES DE CONTROLD CDEL?EI_IL_:EiDE AJISTAMENTOS EDE.‘JFUASB‘:'I:AIEQDE CUSTO PREVISTO ATE FPREYI %f\NDA‘CSUSTDS
Do FINAL DA OBRA
ACUMULADO d=1+2 G=3+4

1 |MBODE OBRA 2986 775,71 0,00 2986 775,71 211378335 5 100 565,06
2 |SUBEMPREITADAS 5640 163,86 0,00 5 640 163,86 348189140 9122 055,26
3 |MATERIAIS 4 695 530,66 489288 4700 42354 3125 460,89 702588443
4 |EQUPAMENTOS E TRANSPORTES 2806 709,80 0,00 2806 709,80 2079853.30 4 BB 563,10
5 |FORMECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS E41021.89 0,00 64102189 427 347 93 1068 369,82
£ |OUTROS CUSTOS INDIRECTOS 12543,00 0,00 12543,00 237 451,00 250 000,00
7 |CUSTOS IMPREVISTOS [DAF) 0,00 0,00 0,00
2 |DIFERENCAENTRE ACTEE A LOGISTICA COM 0,00 0,00 0,00

CUSTOS TOTAIS (USD) 16 782 780,52 USD 489283 USD 16 787 643,80 USD 11465 733,86 USD) 28 253 437 BE LSO

CUSTOS TOTAIS [AKZ) 2915 919 226,25 ADA 522 843,37 ADA 2916 442 069 62 A0A 1225 211800,40 404 4 141653 870,02 A4

Figura 6.35 — MAO33(0.1), Janeiro 2018: Valores de custo definidos na revisdo do reorgamento

Cl e CR [iNDICES)

REAL AEXECUTAR FINAL OBJECTIVO
PROVEITOS AJUST. 23001 16,73 15553 298,88 38 554 415,61 38 554 415,61
CUSTOS AJUST. 16 787 643,80 11465 793,86 28 253 437 66 26 338 090,93
RESULTADO 6213 47292 4 0197 505,02 10 300 377.95 11566 324 68
RECEBIMENTOS 23 264 054 56 15 290 361.05 35 554 415,61 38 554 415,61
Cl 073 0.74 0,73 070
CR 072 0.75 0.73 070

Cl =CUSTOYPROVEITOS; CR = CUSTOSRECERIMEMTOS; PROVEITOS = PRODIUCED

Figura 6.36— MAO33(0.1), Janeiro 2018: Quadro Cl e CR

Com a revisdo ao reorcamento a ser efetivada em Janeiro de 2018 o MAO desse més,
MAO33(0.1), passou entdo a ser o MAO de referéncia para o calculo dos desvios e elaboragao de
comparacdes, ou seja, os valores de custos e os CI’s apresentados nos MAO’s dos meses seguintes
serdo comparados com os valores definidos no MAO33(0.1).

Como ¢ facil de perceber no MAO33(0.1) os desvios em termos de custos sdo nulos, pois a
subtragdo esté a ser realizada com valores do mesmo més (ver Figura 6.37).
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MADZI(0.1
* MAD33(0.1) DESID

c = MAO33({0.1) - MAD33(0.1)
PREYISA0 CUSTOS
FINAIS PREVISEO CUSTOS PREVISEO CUSTOS
5-3+4
5 100 565,06 5 100 565,06 0,00
9122 055,26 9122 055,26 0,00
7 625 834 43 7 625 384,43 0,00
4 686 563,10 4 866 563,10 0,00
1068 269,82 11063 369,82 0,00
250 000,00 250 000,00 0.00
0,00 0,00 0,00
0.00 0.0 0.00
28 253 437 66 LISD) 28 253 437 66 USD) 0,00 USD)
4141 E53 87002 ACIA 3 019 105 642 13 ADIA 0,00 A0

Diesvio positivo - aumento de custos
Desvio neqativo - dirminuicio de custos

Figura 6.37 — MAO33(0.1), Janeiro 2018: Calculo dos desvios de custos

Relativamente ao CI, pelas mesmas razdes anteriormente descritas, também ndo existe variagdo
entre o CI Final e o CI DO. Comparando o CI Objetivo e o CI DO verifica-se um aumento de 3
centésimas no CI DO relativamente ao CI Objetivo, acréscimo este que resulta da diferenca de
custos totais apresentados para a execucdo da obra pelo DO e pelo Departamento Comercial (o
DO projetou serem necessarios 28.253.437,66 USD para a construgdo da empreitada enquanto
que o Departamento Comercial definiu serem necessarios 26.988.090,93 USD, o que corresponde
a um aumento de custos igual a 1.265.346,73 USD.

Cl e CR (iNDICES)

REAL AEXECUTAR FIMNAL OB ECTIVO
PROYVEITOS &JUST. 23001 116,73 15 553 298,88 38 554 415,61 38 554 415,61
CUSTOS AJUST. 16787 643,80 11465 793,96 28 253 437 BE 26 988 030,92
RESULTADO 621347292 4087 505,02 0300 977,95 1566 324 63
RECEBIMENTOS 23 264 054,56 15 230 361.05 38 554 415,61 38 654 415,61 HOesl
Cl 0,73 0,74 0,73 0,70 073
CR 072 0.75 0.73 0.70 0.73

Cl =CUSTOSPROVEITOS; CR = CUSTOYRECEBIMENTOS; PROVEITOS = PRODUCED

Figura 6.38 — MAO33(0.1), Janeiro 2018: Calculo do Cl e CR

MAO34 — Fevereiro de 2018

Em Fevereiro de 2018, relativamente a previsdo de custos dada no MAO de referéncia, registam-
se desvios em 4 unidades de controlo. Conforme se pode visualizar na Figura 6.39, no MAO34 o
DO projeta serem necessarios despender mais 28.267,80 USD em MAO-DE-OBRA, mais
38.500,00 USD em MATERIAIS e mais 25.500,00 USD em EQUIPAMENTOS E
TRANSPORTES. No que concerne as SUBEMPREITADAS o DO estima haver um decréscimo
de 15.500,00 USD nos gastos necessarios. Em termos de custos finais totais 0 DO prevé um
aumento igual a 76.767,80 USD comparativamente ao valor apresentado no MAO33(0.1) -MAO
onde foram inseridos os valores da revisdo do reor¢amento.
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CUSTOS (USD) DESVIO
: = MAD34 - MAD33(0.1)

UNIDADES DE CONTROLD PREVISAD CUSTOS
FINAIS PREVISED CUSTOS PREVISAO CUSTOS
B=3+4
1 w0 DE CERA 5128 532,85 5 100 555, 05 2826780
2 |SUBEMPREITADAS 9106 555 26 9122 055 26 15 500,00
3 [MaTERIMIS 7 664 364 43 7 625 B4 43 36,500,00
4 [EQUIPAMENTOS E TRANSPORTES 49120630 48865630 25 500,00
5 |FOPNECIMENTOS E SERWICOS EXTERNOS 1084 369,82 1067 369,82 0,00
& |OUTROS CUSTOS INDIFECTOS 250 000,00 2501 000,00 0,00
7 |cUSTOS IMPREVISTOS (DAF) 000 000 000
¢ [DIFEREMGCA EMTRE A CTEE A LOGISTICA COM REFEREMCIA 31-12-2017 000 0,00 0,00
CUSTOS TOTAIS (USD) 28 330 205,46 LISD 23 253 437 66 LISD) 76 767,80 LUSD
CUSTOS TOTAIS (AKZ) 4012039902,25 404 | 2019105 042.19 A0A 8203 25357 ADA

Dezvio pogitivo - aumenta de custos

Diezvio negativo - diminuicio de custos

Figura 6.39 — MAO34, Fevereiro 2018: Calculo dos desvios de custos

Apesar de no MAO34 haver uma estimativa de aumento do valor de custos finais da empreitada,
este ndo se reflete no valor do CI devido a ser um incremento baixo. Deste modo, o valor do CI
Final mantém-se igual ao determinado no MAO33(0.1), sendo igual a 0.73.

Cl e CR (iNDICES)

REAL AEXECUTAR FINAL OBJECTIVO
PROVEITOS AJUST. 24 £31100.95 13923 314 66 3 554 415,61 38 654 415,61
CUSTOS AJUST. 1B 07174172 0 258 463,74 28330 205,46 26388 030,33
RESULTADD 6559 359,22 3 664 850,92 10224 210,15 11566 324 B8
RECEBIMENTOS 24 486542 73 14 067 872,88 3 554 415,61 38 654 415,61 ROl
Cl 073 0.74 073 070 073
CR 0.74 073 0.73 0.70 0.73

Cl =CUSTOSIPROVEITOS: CR = CUSTOSIRE CEBIMENTOS; PROVEITOS = PRODUCAD

DESYIOS = MADO34 - MAD33(0.1)

REAL AEXECUTAR FINAL CBEJECTIVO
Cl 0.00m 0,004 0.002 -0.033
CR 0.005 -0.004 0.002 -0.033

Figura 6.40— MAO34, Fevereiro 2018: Calculo do Cl e CR

MAO35 — Mar¢o de 2018

Como ¢ possivel visualizar na Figura 6.41, no més de Margo, a semelhanga do més de Fevereiro,
observam-se desvios positivos (aumento de custos) nas unidades de controlo MAO-DE-OBRA,
MATERIAIS, EQUIPAMENTOS E TRANSPORTES e negativos (diminui¢do de custos) nas
SUBEMPREITADAS. Em termos de custos finais totais o DO prevé um aumento igual a

77.005,00 USD comparativamente ao valor apresentado no MAO de referéncia.
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CUSTDS {USD)
5 [ ORE]IL) - MAD:}DSE—SF\-:L?:BB[UJ]

UMIDADES DE CONTROLD PREVISAD CLSTOS
FINAIS PREVISAD CUSTOS PREYISED CUSTOS
E-3+4
1m0 0E CERA 5 129 565,05 5 100 565,05 29.000,00
2 |SUBEMPREITADAS 9104 555,26 9122 055,26 17 500,00
3 [MATERIAIS 7064 004 43 7025 004 43 39.000,00
4 |EQUPAMENTOSE TRAMSPORTES 4913 068,10 4896 563,10 26 505,00
5 [FORMECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 1058 363,62 1058 369,62 0,00
£ |DUTROSCUSTOS INDIFECTOS 250 000,00 250 000,00 0,00
7 |CUSTOS IMPREVISTOS (DaF) 000 000 000
¢ |DIFEREMCA ENTRE ACTEE A LOGISTICA COM FEFEREMCIA 31-12-2017 000 0,00 0,00
CUSTOS TOTAIS (USD) 28 330 44256 LISD) 26 253 43766 LISD) 77 005,00 USD
CUSTOS TOTAIS (AK2) 3092 24552012 A0A| | 301910584218 ADA £228 600,29 ADA

Diesvio positiva - aurnenta de custos

Desvio negativo - diminuicio de custoz

Figura 6.41 — MAO35, Margo 2018: Calculo dos desvios de custos

Tal como no més anterior, o valor do CI Final mantém-se igual ao determinado no MAO33(0.1).

Cl e CR [INDICES)

REAL AEXECUTAR FINAL CBJECTIVG
FROVEITOS AJUST. 26 53108517 12023 330,44 33 554 415 61 38 554 415,61
CUSTOS AJUST. 19193 77256 9136 670,10 28 330 442 BE 26 988 090,92
RESLLTADD 7337 3261 2 086 660,34 022357295 11566 324 B3
FRECEBIMENTOS 25 911530,90 12642 83471 33 554 415,61 38 554 415,81 el
Cl 072 0.76 0.73 070 0.73
CR 074 072 073 070 0.73

Cl =CUSTOSPROVEITOS; CR = CUSTOSIRECEBIMENTOS; PROVEITOS = PRODUCAD

DESYIOS = MAO37 - MAD 0 (0]

REAL AEXECUTAR FIMAL OBJECTIVO
Cl -0.003 o027 0.002 -0.033
CR 0.008 -0.01 0.002 -0.033

Figura 6.42 — MAO35, Margo 2018: Calculo do Cl e CR

MAO36 a 42 — Abril a Outubro de 2018

Observando as imagens referentes aos quadros de “Custos”, “CI e CR” e “Desvios” respeitantes
ao periodo compreendido entre Abril de 2018 e Outubro do mesmo ano, no que toca aos desvios
de custos e a variagdo do CI DO, conclui-se que a tendéncia € a mesma da explicada nos meses
de Fevereiro e Mar¢co (MAO34 ¢ MAO35, respectivamente). Durante estes meses verifica-se um
crescimento gradual da previsio de custos nas unidades de controlo MAO-DE-OBRA,
MATERIAIS, EQUIPAMENTOS E TRANSPORTES e uma diminui¢cdo nos custos com as
SUBEMPREITADAS, face aos valores apresentados no MAO33(0.1). A proje¢ao de custos finais
totais do DO aumenta assim progressivamente atingindo no més de Outubro (MAO42) uma
variacdo positiva de 122.588,04 USD comparativamente ao valor apresentado no MAO de
referéncia. No que diz respeito ao valor do CI Final este mantém-se igual ao definido no MAO
de referéncia até ao més de Julho de 2018 (MAO38), sendo de 0.73. A partir de Agosto e até
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Outubro de 2018 este assume o valor de 0.74, estando portanto 1 centésima acima do estipulado
no MAO33(0.1).

CUSTOS (USD)

DESVIO
z - MAD36 - MAD33{0.1)
UMIDADES DE CONTROLO PREVISA0 CUSTOS
FINAIS PREYISAO CUSTOS PREYISA0 CUSTOS
5=3+4
1 |M&ODE CBRA 5130 129,06 5 100 565,06 29.564,00
2 |SUBEMPREITADAS 9103 055,26 9122 055,26 -19.000,00
3 |MATERIAIS 7 865 884,43 7625604.43 40000.00
4 |EQUPAMENTOSE TRANSPORTES 491 063,10 4836 563,10 27 500,00
5 |FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 1058 369,82 1058 369,82 0,00
§ |OUTROSCUSTOS INDIFECTOS 250 000,00 250 000,00 0.00
7 |CUSTOS IMPREVISTOS (DAF) 0,00 0.00 0.00
8 |DIFERENGCA ENTRE A CTEE & LOGISTICA COM REFERENCIA TH12-2017 0,00 000 0,00
CUSTOS TOTAIS [USD) 28 331 50166 LIS 28 253 437.56 USD) 78 054.00 UISD)
CUSTOS TOTAIS [AKZ) 4947 030620,15 ADA| | 7053 359 416,08 ADA 1 516 000,00 ADA

Deszvio positivo - aumento de custos

Desvio negativo - diminuicio de custos

Figura 6.43— MAO36, Abril 2018: Calculo dos desvios de custos

Cl e CR [iNDICES)

REAL & EXECUTAR FIMAL OBJECTIVO
PROVEITOS AJUST. 28 551063,33 10003 346,22 38 654 415 61 38 554 415,61
CUSTOS AJUST. 20203 824,09 8127 677 58 28 33150166 26 988 030,93
RESULTADO 8347 245,30 1875 668,64 0222 913,95 11566 324 68
RECEBIMENTOS 27 426 513,06 1127 836,55 38 654 415 61 38 554 415,61 HeRle
Cl 0.7 081 0.73 0.70 073
CR 074 073 073 070 073
Cl =CUSTOSIPROVEITOS; CR = CUSTOSIRECEBIMENTOS; PROVEITOS = PRODUCED
DESYIOS = MAD38 - MAD 0 [0)
REAL & EXECUTAR FIMAL OBJECTIVO
Cl -0.025 0.080 0.002 -0.033
CR 0.004 -0,002 0.002 -0.033

Figura 6.44 — MAQO36, Abril 2018: Célculo do Cl e CR
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DESVIO
5 = MAD37 - MAD33(0.1)
LUNIDADES DE CONTROLD PREVISAD CUSTOS
FINAIS PREYISAD CUSTOS PREYISED CUSTOS
5=5+4
1 |MADDE OBR& 5 131690.06 5100 565.06 31125.00
2 |SUBEMPREITADAS 910126226 9122 055,26 20 792,00
3 [MATERIAIS 7 867 537,03 7 625 804,43 4165250
4 |EQUPAMENTOS E TRANSPORTES 49470 4886 563,10 28 154.00
5  |FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 1068 369,82 1068 369,82 0,00
& |DUTROS CUSTOS INDIRECTOS 250 000,00 250 000,00 0,00
7 |CUSTOS IMPREVISTOS [DAF) 0,00 0,00 0,00
g |DIFERENCA ENTRE 4 CTEE A LOGISTICA COM REFERENCIA 3H12-2007 0,00 0,00 0,00
CUSTOS TOTAIS (USD) 28333 576,26 USD) 26 753 437,66 USD) 80 138,60 USD
CUSTOS TOTAIS (AK2) 4662 844 388,48 ADA| | 7 053 359 416,08 404 20034 650,00 404

Diesvio pasitivo - aurnento de custas

Desvio negativo - diminuicio de custos

Figura 6.45—- MAO37, Maio 2018: Calculo dos desvios de custos

Cl e CR (iNDICES)

REAL AEXECUTAR FIMAL OBJECTIVO
PROVEITOS AJUST. 30 371053.61 7683 362,00 38 654 415 61 38654 41561
CUSTOS AJUST. 21345 875,62 6987 700,65 2833357626 26 988 030,33
RESLLTADO 9625173,00 595 661,35 0220 833,35 11566 324 B3
RECEEBIMENTOS 29 371053 61 8683 362,00 38 654 415 61 38654 41561 Ol
Cl 083 092 0.73 0.70 0.73
CR 07 081 0.73 0.70 0.73

Cl =CUSTOSPROVEITOS: CR = CUSTOSRECEBIMENTOS; PROVEITOS = PRODUCED

DESVIOS = MADO39 - MAD 0 [0)

REAL AEXECUTAR FIMNAL OBJECTIVO
Cl -0.044 0,139 0.002 -0.033
Ch -0.021 0.081 0.002 -0.033
Figura 6.46 — MAO37, Maio 2018: Calculo do Cl e CR
CUSTOS [USD) DESVIO
5 = MAD38 - MAD33{0.1)
UMIDADES DE COMTROLO PREYIS&0 CUSTOS
FIM&AS FREYISAD CUSTOS PREVISAD CUSTOS
B=3+4
1 |MAODE OBRA 513353018 5100 565.06 32965.12
2 |SUBEMPREITADAS 910017962 9122 055,26 -21875,64
3 |MATERIAIS 7868 452,43 782580443 42 668,00
4 |EQUIPAMENTOS E TRAMSPORTES 4914 917,10 4 886 563,10 28 354,00
5 |FORNECIMENWTOS E SERVICOS EXTERMNOS 1068 369,82 1063 369,92 0,00
£ [OUTROS CUSTOS IMDIRECTOS 260 000,00 250 000,00 0,00
7 [CUSTOS IMPREVISTOS [DAF) 0,00 0,00 0,00
2 |DIFEREMCA EMTRE A CTEE & LOGISTICA COM REFEREMCTA 31-12-2017 0,00 0,00 0,00
CUSTOS TOTAIS (USD) 28335 44914 USD) 28 253 437 66 USD)| 82 01,48 LISDY
CUSTOS TOTAIS [AKZ) 4 391737 336,82 A0A 7204 626 604,40 A0A 20912 927,40 ADA|
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Figura 6.47 — MAO38, Junho 2018: Calculo dos desvios de custos

Desvio pogitivo - aumenta de custos

Desvio negativo - diminuigdo de custos
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Cl e CR [INDICES)

REAL AEXECUTAR FINAL CBJECTIVO
FROVEITOS AJUST. 33691037.83 4863 377,73 33 554 415 61 38 554 415,61
CUSTOS AJUST. 22547 927,14 5787 522,00 28335 44914 26 988 090,92
RESLLTADD 1142 110,63 -924 144 23 10 213 366,47 11566 324 B3
FRECEBIMENTOS 3187105361 £ £83 362,00 33 554 415,61 38 554 415,81 el
Cl 067 11 0.73 070 0.73
CR 0.7 087 073 070 0.73

Cl =CUSTOSPROVEITOS; CR = CUSTOSIRECEBIMENTOS; PROVEITOS = PRODUCAD

DESYIOS = MAD40 - MAD 0 (0]

REAL AEXECUTAR FIMAL OBJECTIVO
Cl -0.064 0.457 0.002 -0.033
CR -0.025 0133 0.002 -0.033

Figura 6.48 — MAO38, Junho 2018: Calculo do Cl e CR

CUSTOS (USD)

5 SRR = MADS%E—SJL%B[DJ]
UNIDADES DE CONTROLO PREVISAD CUSTOS
FINAIS PREMISAO CUSTOS PREVISAD CUSTOS
5=3+4
1 |MEODE CERA 5 136 22106 5 100 565,06 35 658,00
2 |SUBEMPREITADAS 303351226 9 122 055,26 2254300
3 |MATERIAIS 7672578.43 7625 384,43 4563400
4 |EDUPAMENTOSE TRANSPORTES 4917 109,10 4585 563,10 054600
5 |FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNDS 1068 363,82 1068 363,82 000
£ |OUTROS CUSTOS INDIFECTOS 250 000,00 25000000 0,00
7 |cUSTOSIMPREVISTOS (DeF) 000 000 0.00
0 |DIFERENCAENTRE A CTEE 4 LOGISTICA COMFEFERENCIA 3112 2017 000 0,00 000
CUSTOS TOTAIS (USD) 28 343 790,66 USD) 28 253 43766 USD) 90 253,00 USD
CUSTOS TOTAIS [AKZ) 41472940508 04| | 7 457 160 98104 ADA, 23943 545,00 ACK,

Diesvio positivo - aurnento de custas

Dezvio negativo - diminuicio de custos

Figura 6.49— MAO39, Julho 2018: Calculo dos desvios de custos

Cl e CR [INDICES)

REAL AEXECUTAR FINAL OBJECTIVO
PROVEITOS AJUST. 3561 022,06 294333355 38 554 415 61 38 654 415 61
CUSTOS AJUST. 23813978 67 452331200 28 343 730,66 26 983 030,93
RESULTADO N791043.33 -1580 413,44 10210 624,95 156G 324,68
RECEBIMENTOS 3287105361 5 683362.00 38 554 415 61 38 654 415 61 RO
Cl 067 154 0.74 070 0.73
CR 072 080 0.74 070 0.73
Cl =CUSTOSIPROVEITOS: CR = CUSTOSRECEBIMENTOS; PROVEITOS = PRODUCED
DESYIOS = MAD41 - MAD 0 [0)
REAL AEXECUTAR FINAL OBJECTIVO
Cl -0.064 0.804 0.002 -0.033
CR -0.003 0.063 0.002 -0.033

Figura 6.50 — MAO39, Julho 2018: Calculo do Cl e CR
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CUSTOS (USD)

DESVIO
z — MADM0 - MAD33(0.1)
UNIDADES DE CONTROLO PREVISAD CLSTOS
FINAIS PREVISAD CUSTOS PREVISAD CUSTOS
B=3+4
1 |MEODE CBRR 5137 211,06 5 100 565,06 36 646,00
2 |SUEEMPREITADAS 9092 50926 9122 055,26 23 545,00
3 [MaTERIMS 787586943 7 625 864,43 49 935,00
4 |EQUPAMENTOSE TRANSPORTES 4519 257.10 4 886 563,10 3263400
£ |FOPMECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 1089 363,82 1068 359,82 0,00
§ |OUTROSCUSTOS INDIFECTOS 250 000,00 250 000,00 0,00
7 |CUSTOS IMPREVISTOS (DAF) 000 000 0.0
¢ |DIFERENCA ENTRE A CTEE A LOGISTICA COM REFERENCIA 2H12-2017 0,00 0,00 0,00
CUSTOS TOTAIS (USD) 23349 216,66 LSD) 26253 437,85 USD 95 779,00 LISD)
CUSTOS TOTAIS (AKZ) 3662 B3 30223 ADA| | 5193496 92265 A0A 27 775 910,00 A0A

Figura 6.51 — MAO40, Agosto 2018: Calculo dos desvios de custos

Cl e CR [INDICES)

Diesvio pasitivo - aurnento de custas

Diesvio negativo - diminuigio de custos

REAL AERECUTAR FIMAL OBJECTIVO
PROVEITOS AJUST. 37 33100628 122340933 38 5654 415,61 38 554 415 61
CUSTOS AJUST. 25707 030,20 2642186 47 28343 216 66 26983 030,93
RESULTADO 62397608 S1418777.14 0205 138,95 T BEE 324,68
RECEBIMENTOS 32871053 61 5 683 362,00 38 654 415 61 38 654 415 61 RO
Cl 083 276 0.74 070 073
CR 078 046 074 070 073

Cl =CUSTOSIPROVEI TOS; CR = CUSTOSIRE CEBIMENTOS; PROVEITOS = PRODUCAD

DESYIOS = MAD42 - MAD 0 [0)

REAL AERECUTAR FIMAL OBJECTIVO
Cl -0.044 1427 0.002 -0.033
CR 0.043 -0.268 0.002 -0.033

Figura 6.52 — MAO40, Agosto 2018: Calculo do Cl e CR

CUSTOS (USD)

5 ETEE]Y = MADBIE—SJ.IA?:BH 0.1
UNIDADES DE COMTROLO FREVISAO CUSTOS
FINAIS PREVISAD CUSTOS FPREVISAO CUSTOS
5=3+4
1 |MEODE OBRe 5138 813,06 5100 565,06 38 254,00
2 |SUBEMPREITADAS 9096 412,26 9122 055,26 -25 643,00
3 |MATERIAIS FEITIZ43 782680443 56 843,00
4 |EQUIPAMENTOS E TRANSFORTES 493307610 4888 563,10 46 513,00
5 [FORMECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 1062 369,82 1062 369,82 0,00
6 |OUTROS CUSTOS INDIRECTOS 250 000,00 250 000,00 0,00
7 |CUSTOS IMPREYISTOS [DAF) 000 0,00 0,00
& |DIFEREMCA ENTRE ACTEE & LOGISTICA COMREFERENCIA 31-12-2017 0,00 0,00 0,00
CUSTOS TOTAIS (USD) 285 368 403 66 LISD 28 253 437 66 LISD) 114 57200 LISy
CUSTOS TOTAIS [AKZ) 3053 417 608,92 ADA 8476 031299,30 ADA 34 491600,00 ADA
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Figura 6.53 — MAO41, Setembro 2018: Calculo dos desvios de custos

Desvio positivo - aumento de custos

Diesvio negativa - dirminuigia de custos
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Cl e CR [INDICES)

REAL AEXECUTAR FINAL OBJECTIVO
PROVEITOS AJUST. 38 036 652,44 517 73307 3 554 415 61 38 554 415,61
CUSTOS AJUST. 27 830 08172 478 327 94 28 368 409,66 26 388 030,93
RESULTADOD 10 146 600,72 3940523 10186 005,95 11566 324 63
RECEBIMENTOS 32 87105361 5 683 362,00 3 554 415 61 38 554 415,61 RO
Cl 0.73 052 0.74 070 0.73
CR 0.85 0.08 0.74 070 0.73
Cl =CUSTOSPROVEITOS: CR = CUSTOSRECEBIMENTOS: PROVEITOS = PRODUCED
DESYIOS = MAD43 - MAD 0 [0)
REAL AEXECUTAR FINAL OBJECTIVO
Cl 0,000 0191 0.003 -0.033
CR 016 -0.643 0.003 -0.033

Figura 6.54 — MAO41, Setembro 2018: Calculo do Cl e CR

CUSTOS (USD)

. TR = MAEIPZE—SJL%%[DJ]
UMIDADES DE CONTROLO PREVISE0 CUSTOS
FINAIS PREVISAD CUSTOS PREVISAD CUSTOS
B-3+4
1 [MAO DE OBR 5142 169,10 5 100 565,08 41604,08
2 |SUBEMPREITADAS 5082 373,26 3122 055,25 2968200
3 |MATEAIAIS 788583743 782588443 59 953,00
4 |EQUFAMENTOS £ TRANSFORTES 4937 276,10 4886.563,10 50 713,00
% | FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNDS 1088 369,82 1068 369,82 0,00
& |DUTROS CUSTOS INDIFECTOS 25000000 250 000,00 0,00
7 |CUSTOS IMPREVISTOS [DAF) 0,00 0,00 0,00
8 |DIFERENGA ENTFE A CTE E A LOGISTICA COM FEFEFENCIA 31-12-2017 0,00 0,00 0,00
CUSTOS TOTAIS (USD) 28 378 025,70 USD 28 263 437,65 USD 122 568,04 USD
CUSTOS TOTAIS (AK2) 304175179515 A04| | 8693 632 864,26 ADA 35 515 232,60 AQA

Figura 6.55 — MAO42, Outubro 2018: Calculo dos desvios de custos

Cl e CR [INDICES)

Ceesvio positivo - aumento de custos

Desvio negativo - diminuico de custas

REAL AEXECUTAR FIMAL OBJECTIVO
PROVEITOS AJUST. 38 254 415 61 300 000,00 38 654 41561 38 554 415,61
CUSTOS AJUST. 27 976 557,22 399 468,43 28376 025,70 26 388 030,93
RESULTADD 10277 858,33 -39 468,43 10178 383.91 11566 324 B3
RECEBIMENTOS 3287105361 5683 362,00 38 654 41561 38 554 415,61 RO
Cl 0.73 133 0.74 070 073
CR 0.85 0.07 0.74 070 073
Cl =CUSTOSPROVEITOS; CR = CUSTOSIRECEBIMENTOS; PROVEITOS = PRODUCAD
DESYIOS = MAD44 - MAD 0 (0]
REAL AEXECUTAR FIMAL OBJECTIVO
Cl -0.001 0.533 0.003 -0.033
CR 0118 -0.663 0.003 -0.033

Figura 6.56 — MAO42, Outubro 2018: Calculo do Cl e CR
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Em suma, da analise realizada ao controlo de custos da obra em estudo durante o periodo de
Janeiro e Outubro de 2018, MAO33(0.1) e MAO42 respetivamente, conclui-se o seguinte:

A projecdo de custos finais comparativamente ao MAO de referéncia varia em 4%,
havendo aumentos graduais de custos nas “naturezas” MAO-DE-OBRA, MATERIAIS e
EQUIPAMENTOS E TRANSPORTES e diminui¢do dos mesmos na ‘“natureza”
SUBEMPREITADAS;
Em Outubro de 2018 (MAO42, tultimo més do periodo em andlise) a estimativa de custos
efetuada apresenta os seguintes desvios face aos valores estipulados no MAO33(0.1):
MAO-DE-OBRA: + 41.604,04 USD;
SUBEMPREITADAS: - 29.682,00 USD;
MATERIAIS: + 59.953,00 USD;
EQUIPAMENTOS E TRANSPORTES: + 50.713,00 USD;

0 CUSTOS TOTAIS: + 122.588,04 USD;
O CI Real mantém-se durante todos os meses em 0.73, valor este igual ao estimado no
MAQO de referéncia;
Da previsdo de custos finais resulta um CI Final de 0.74, valor este que se afigura superior
ao estipulado no MAO de referéncia.

o}
o
0}
0}

Concluida a analise ao controlo de custos realizada entre 0 MAO33(0.1) e 0 MAO42, as
justificacdes apresentadas pelo DO para os desvios nas previsdes finais de custo registadas
prendem-se com o seguinte:
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Os incrementos de custos com as unidades de controlo MAO-DE-OBRA, MATERIAIS
E EQUIPAMENTOS justificam-se pelo facto da obra estar atrasada ndo tendo visto o seu
término na data prevista, a 16/09/2018 (1241 dias apo6s a sua consignacdo). Conforme se
pode visualizar na Figura 6.55, em Outubro de 2018, aquando do preenchimento do
MAOA42, a obra ja ia com 1274 dias decorridos (33 dias a mais que o prazo estipulado),
estando em falta a conclusdo de trabalhos cuja producdo tem um valor de venda de
300.000,00 USD;

(W S151-W E mpreitada de Construgdo das Casas do Aldeamento O Kozzo 2imbo de Benguela
Produgao Produgao )
- TOTAL ACUMULADA MES _ DaTe w20

35952 888,81 217 73377 DATA CONSIGNACAD:

230054680, PRAZO (DIAS):

TEMPO DECORRIDO:

38 254 415,51% EAREERR PRODUCAD EXECUTADA:

Figura 6.57 — MAO42, Outubro 2018: Valores da produgdo executada e do tempo decorrido

A diminui¢do com os custos das SUBEMPREITADAS esta relacionada com a
renegociacdo de pregos que o DO conseguiu concretizar em algumas delas;

Como os aumentos de custos nas unidades de controlo MO, MAT e EQUI sdo superiores
a diminui¢do dos mesmos na unidade de controlo SUB, verifica-se consequentemente um
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aumento na previsdo de custos finais totais e logo a consequente diminui¢cao da margem
bruta da obra.

Nas Figura 6.58 e 6.59 seguidamente apresentadas expdem-se os quadros de “Custos”, “Desvios

de Custos”, “Producao” e “CI” que resumem a informacao, referente a estes parametros, contida
nos diversos MAQO’s.

CUSTOS (USD)
[ wmospy [ mmox [ maos | maoss | maoy | waoss | waoss [ maow | wmmom | waom |
MENSAIS REAIS E PREVISTOS
Custos MO Mensais Reais 20426780USD | 23426780USD | 21304213USD | 20230993USD | 21230993USD | 26230993USD | 312303,93USD | 21230993USD | 41230993USD | 1085000USD
Custos SUB Mensais Reas 28580000USD | 387800,00USD | 34662127USD | 286621,27USD | 346621,27USD | 336621,27USD | 356621,27USD | 546621,27USD | 796621,27USD | 2562550 USD
Custos MAT Mensais Reais 255157,12UsD | 345157,12USD | 31503375USD | 29503375USD | 31503375USD | 32503375USD | 32503375USD | 81503375USD | 35503375USD | 2500000USD
Custos EQUI Mensais Reais 190546,00USD | 22054600USD | 20492303USD | 16492303USD | 20492303USD | 20492303USD | 22492303USD | 21592303USD | 555923,03USD | 15000,00 USD
Custos FSE Mensais Reais 356500USD | 4565,00USD | 4241066USD | 40410,66USD | 4241066USD | 5241066USD | 4241066USD | 36410,66USD | 4241066USD | 10000,00USD
Custos OCI Mensais Reals 2067500USD | 50675,00 USD 0,00USD 2075289USD | 2075289USD | 2075289USD | 1075289USD | 6075289USD | 2075289 USD 0,00UsD
Custos Totais Mensals Reals 992097,92USD | 1284097,92USD | 1122030,84 USD | 1010051,53 USD | 1142051,53USD | 1202051,53 USD | 1272051,53UsD | 1887051,53USD | 2183051,53USD | 86475,50 USD
Custos MO Mensais Previstos (cronograma financeiro) 18736199USD | 20815934 USD | 25252753USD | 283217,24USD | 29721641USD | 36721230USD | 437208,18USD | 29721641USD | 577199.94USD | 15189,11USD
Custos SUB Mensais Previstos (cronograma financeiro) 26214634 USD | 34458082USD | 41086434USD | 401246,17USD | 485241,3USD | 47124205USD | 49924040USD | 76522476USD | 111520417USD | 3587359 USD
Custos MAT Mensais Previstos (cronograma financeiro) 23403956 USD | 30669037USD | 3734237USD | 41302296USD | 44102131USD | 45502049USD | 45502049USD | 114098013USD | 49701801USD | 3499794 USD
Custos EQUI Mensais Previstos ( financeiro) 17477585USD | 195966,79USD | 24290364USD | 23087866USD | 28687537USD | 28687537USD | 31487372USD | 30227446USD | 77824646USD | 2099876 USD
Custos FSE Mensais Previstos (cronograma financeiro) 3070133USD | 4056422USD | 5027108USD | S657150USD | 59371,43USD | 7337061USD | 59371,43USD | 50971,92USD | 5937143USD | 1399918USD
Custos OCI Mensais Previstos (c financeiro) 1896388USD | 45027,42 USD 0,00USD 2905234USD | 29052,34USD | 2905234USD | 15053,16USD | 85049,04USD | 2905234 USD 0,00UsD
Custos Totais Mensais Previstos (cronograma financeiro) 909988,96 USD | 1140988,96 USD | 1329988,96 USD | 1413988,96 USD | 1693 988,96 USD | 1903 988,96 USD | 1343988,96 USD | 1203988,95UsD | 49397331UsD | 152413,22UsD
ACUMULADOS REAIS E PREVISTOS
Custos MO Acumulados Reais 2986 775,71USD | 3221 043,51 USD | 3434 085,64 USD | 363639556 USD | 384870549 USD | 411101542 USD | 442332535 USD | 4635635,27USD | 5047945,0USD | 5058 795,20 USD
Custos SUB Acumulados Reais 5640163,86 USD | 6027 963,86 USD | 6374585,13 USD | 666120640 USD | 7007827,66 USD | 734444893 USD | 7701070,19USD | 824769146 USD | 9044312,73USD | 906993823 USD
Custos MAT Acumulados Reais 470042354 USD | 5045 580,66 USD | 536061441 USD | 5655 648,16 USD | 5970681,91USD | 6295 715,66 USD | 6620749,42 USD | 7435783,17UsD | 779081692 USD | 781581692 USD
Custos EQUI Acumulados Reais 2806 709,80 USD | 3027 255,80 USD | 323217884 USD | 3397 101,87 USD | 3602024,90 USD | 380694794 USD | 4031870,97 USD | 4247794,00UsD | 4803717,04USD | 4818717,04 USD
Custos FSE Acumulados Reais 641021,89USD | 686673,89USD | 72908455USD | 76949521USD | 81190587USD | 86431653USD | 906727,18USD | 943137284USD | 98554850USD | 99554850 USD
Custos OCI Acumulados Reais 1254900USD | 6322400USD | 6322400USD | 8397689USD | 104729,78USD | 125482,67USD | 13623556USD | 19698344USD | 21774133USD | 21774133 USD
Custos Totais Acumulados Reais 16787643,80 USD | 18071 741,72 USD | 19 193 772,56 USD | 20 203 824,09 USD | 21345 875,62 USD | 22,547 927,14 USD | 23819.978,67 USD | 25707 030,20 USD | 27890 081,72 USD | 27 976 557,22 USD
Custos MO Acumulados Previstos (c financeiro) 286457256 USD | 3073 112,40 USD | 332279716 USD | 3597 145,13 USD | 3308 901,49 USD | 429986591 USD | 4629029,09 USD | 471221430 USD | 481909531USD | 484208535 USD
Custos SUB Acumulados Previstos (c financeiro) 5409398,02USD | 5751120,84 USD | 616800383 USD | 658930684 USD | 711743416 USD | 768183583 USD | 805920480 USD | 838394142 USD | 863428649 USD | 868139809 USD
Custos MAT Acumulados Previstos (¢ financeiro) 450810692 USD | 4813855,01USD | 518689288 USD | 5594 602,37 USD | 6064 066,85 USD | 6584926,20 USD | 6928644,22 USD | 7558620,59 USD | 7437618,24USD | 7481001,13USD
Custos EQUI Acumulados Previstos (cronograma financeiro) 269187400 USD | 2888 224,67 USD | 312743356 USD | 3360434,32USD | 3658362,67USD | 398183027 USD | 4219371,21USD | 4317 966,58 USD | 4585939,29USD | 4612291,71USD
Custos FSE Acumulados Previstos ( financeiro) 61479465USD | 655137,39USD | 705457,09USD | 76118945USD | 82460455USD | 904021,22USD | 94889410USD | 95871826USD | 94086841USD | 952900,96 USD
Custos OCI Acumulados Previstos (c financeiro) 1203556USD | 6032035USD | 6117510USD | 8307046USD | 10636781USD | 13124705USD | 14257L13USD | 20024265USD | 20786997USD | 20841368 USD

Custos Totais Acumulados Previstos (cronograma financeiro) | 16 100 781,71 USD | 17 241 770,66 USD | 18 571 759,62 USD | 19 985 748,57 USD | 21 679 737,53 USD | 23 583 726,48 USD | 24 927 715,44 USD | 26 131 704,39 USD | 26 625 677,71 USD | 26 778 090,93 USD
FINAIS MA033(0.1) E PREVISTOS

Custos MO Acumulados Finais Previstos - MA033(0.1) 5100565,06 USD | 5100565,06 USD | 510056506 USD | 510056506 USD | 510056506 USD | 510056506 USD | 510056506 USD | 510056506 USD | 510056506 USD | 5100 565,06 USD
Custos SUB Acumulados Finais Previstos - MAO33(0.1) 9122055,26 USD | 9122055,26 USD | 9122055,26 USD | 9122055,26 USD | 912205526 USD | 9122055,26 USD | 912205526 USD | 9122055,26 USD | 9122055,26 USD | 9122 055,26 USD
Custos MAT Acumulados Finais Previstos - MA033(0.1) 7825884,43USD | 7825884,43USD | 7825884,43USD | 7825884,43USD | 7825884,43USD | 7825884,43USD | 7825884,43USD | 7825884,43USD | 7825884,43USD | 7825 884,43 USD
Custos EQUI Acumulados Finais Previstos - MA033(0.1) 4886563,10USD | 4886563,10USD | 4886563,10USD | 4886563,10USD | 4886563,10USD | 4886563,10USD | 4886563,10USD | 4886563,10USD | 4886563,10USD | 4886 563,10 USD
Custos FSE Acumulados Finais Previstos - MAO33(0.1) 1068 369,82 USD | 1068 369,82 USD | 1068 369,82 USD | 1068 369,82 USD | 1068 369,82 USD | 1068 369,82 USD | 1068 369,82 USD | 1068369,82USD | 1068369,82USD | 1068 369,82 USD
Custos OCI Acumulados Finais Previstos - MAO033(0.1) 250000,00USD | 250000,00USD | 250000,00USD | 250000,00USD | 250000,00USD | 250000,00USD | 250000,00USD | 250000,00USD | 250000,00USD | 250000,00 USD
Custos TOTAIS Acumulados Finais Previstos - MA033(0.1) 28253 437,66 USD | 28 253 437,66 USD | 28 253 437,66 USD | 28 253 437,66 USD | 28 253 437,66 USD | 28 253 437,66 USD | 28 253 437,66 USD | 28 253 437,66 USD | 28 253 437,66 USD | 28 253 437,66 USD
Custos MO Previstos Até Final da Obra 2113789,35USD | 1907789,35USD | 1695479,42USD | 1493733,49USD | 1282984,56 USD | 102251476 USD | 71289571USD | 501575,78 USD 90873,85 USD 83373,89 USD
Custos SUB Previstos Até Final da Obra 3481891,40USD | 3078591,40USD | 2729970,13USD | 2441848,86 USD | 2093434,60USD | 1755730,69 USD | 1398442,06USD | 850817,80 USD 52099,53 USD 2243503 USD
Custos MAT Previstos Até Final da Obra 3125460,89 USD | 2818803,77 USD | 2504270,02USD | 2210236,27 USD | 1896855,11USD | 1572736,76 USD | 1251829,01USD | 440 086,26 USD 90915,50 USD 70020,50 USD
Custos EQUI Previstos Até Final da Obra 2079853,30USD | 1884807,30USD | 1680889,27 USD | 1516961,23USD | 1312692,20USD | 1107969,17USD | 885238,13USD | 67146310USD | 12935907USD | 118559,07USD
Custos FSE Previstos Até Final da Obra 42734793USD | 38169593USD | 33928527USD | 29887461USD | 25646395USD | 20405329USD | 161642,63USD | 12523198 USD 82821,32USD 72821,32USD
Custos OCI Previstos Até Final da Obra 237451,00USD | 18677600USD | 18677600USD | 166023,11USD | 14527022USD | 124517,33USD | 113764,44USD 53011,56 USD 3225867 USD 3225867 USD
Custos TOTAIS Previstos Até Final da Obra 11465793,86 USD | 10258 463,74 USD | 9136 670,10 USD | 8127 677,58 USD | 6987 700,65 USD | 5787522,00USD | 4523812,00USD | 2642186,47USD | 478327,94USD | 399 468,48 USD
Custos MO Acumulados Finais Previstos 5100565,06 USD | 5128832,86 USD | 5129565,06 USD | 5130129,06 USD | 5131690,06 USD | 5133530,18 USD | 5136221,06 USD | 5137211,06USD | 5138819,06 USD | 514216910 USD
Custos SUB Acumulados Finais Previstos 9122055,26 USD | 9106555,26 USD | 9104555,26 USD | 9103055,26 USD | 9101262,26 USD | 9100179,62 USD | 9099512,26 USD | 9098 509,26 USD | 9096 412,26 USD | 9092 373,26 USD
Custos MAT Acumulados Finais Previstos 782588443 USD | 7864384,43USD | 786488443 USD | 7865884,43USD | 7867537,03USD | 7868452,43USD | 787257843 USD | 7875869,43USD | 7881732,43USD | 73885837,43USD
Custos EQUI Acumulados Finais Previstos 4886563,10 USD | 4912063,10 USD | 4913 068,10 USD | 491406310 USD | 4914717,10USD | 4914 917,10 USD | 491710910 USD | 4919257,10USD | 4933076,10USD | 4937276,10USD
Custos FSE Acumulados Finais Previstos 1068 369,82 USD | 1068 369,82 USD | 1068 369,82 USD | 1068 369,82 USD | 1068 369,82 USD | 1068 369,82 USD | 1068369,82USD | 1068369,82USD | 1068369,82USD | 1068 369,82 USD
Custos OCI Acumulados Finais Previstos 250000,00USD | 250000,00USD | 250000,00USD | 250000,00USD | 250000,00USD | 250000,00USD | 250000,00USD | 250000,00USD | 250000,00USD | 250000,00 USD
Custos TOTAIS Acumulados Finais Previstos 28253 437,66 USD | 28 330 205,46 USD | 28 330 442,66 USD | 28 331 501,66 USD | 28 333 576,26 USD | 28 335 449,14 USD | 28 343 790,66 USD | 28 349 216,66 USD | 28 368 409,66 USD | 28 376 025,70 USD

Figura 6.58 — MAO33(0.1) a MAO42: Quadro resumo dos custos
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DESVI0S CUSTOS (USD)
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MA033(0.1) MAO34 MAO35 MAO36 MA037 MAO038 MAO039 MAO40 MAO41 MA042
A Custos MO Finais Previstos (MAO33(0.1)-MAO"Més") 0,00 USD| 28 267,80 USD)| 29000,00 USD) 29 564,00 USD 31125,00 USD 32965,12 USD 35 656,00 USD 36 646,00 USD 38 254,00 USD 41 604,04 USD|
A Custos SUB Finais Previstos (MAO33(0.1)-MAO"Més") 0,00USD|  -15500,00USD|  -17500,00USD|  -19000,00USD|  -20793,00USD|  -2187564USD|  -22543,00USD|  -23546,00USD|  -25643,00USD|  -29682,00 USD
A Custos MAT Finais Previstos (MAO33(0.1)-MAO"Més") 0,00 USD)| 38'500,00 USD)| 39.000,00 USD) 40 000,00 USD 41 652,60 USD 42'568,00 USD| 46 694,00 USD| 49 985,00 USD)| 55 848,00 USD 59 953,00 USD
A Custos EQUI Finais Previstos (MAO33(0.1)-MAO"Més") 0,00 USD| 25 500,00 USD)| 26 505,00 USD)| 27/500,00 USD) 28154,00 USD) 28 354,00 USD) 30 546,00 USD 32 694,00 USD 46 513,00 USD)| 50 713,00 USD
A Custos FSE Finais Previstos (MAO33(0.1)-MAO"Més") 0,00 USD)| 0,00 USD| 0,00 USD| 0,00 USD) 0,00 USD) 0,00 USD) 0,00 USD) 0,00 USD) 0,00 USD) 0,00 USD|
A Custos OCI Finais Previstos (MAO33(0.1)-MAO"Més") 0,00 USD| 0,00 USD| 0,00 USD| 0,00 USD) 0,00 USD) 0,00 USD) 0,00 USD) 0,00 USD) 0,00 USD) 0,00 USD)
A Custos TOTAIS Finais Previstos (MA033(0.1)-MAO"Més") 0,00 USD 76 767,80 USD 77 005,00 USD 78 064,00 USD 80 138,60 USD 82 011,48 USD 90 353,00 USD 95 779,00 USD 114 972,00 USD 122 588,04 USD

PRODUGAO (USD)

MA033(0.1) MAO34 MAO35 MAO36 MAO037 MAO38 MAO039 MAO40 MAO41 MA042
Produgio Total Prevista 38554 415,61 USD | 38 554 415,61 USD | 38 554 415,61 USD | 38 554 415,61 USD | 38 554 415,61 USD | 38 554 415,61 USD | 38 554 415,61 USD | 38 554 415,61 USD | 38 554 415,61 USD | 38 554 415,61 USD
Produgo Mensal Real 1299984,22 USD | 1629984,22 USD | 1899 984,22 USD | 2019 984,22 USD | 2419984,22USD | 2719984,22USD | 1919984,22USD | 1719984,22USD | 70567616 USD | 217733,17 USD
Produgo Mensal Acumulada Real 23001 116,73 USD | 24 631 100,95 USD | 26 531 085,17 USD | 28 551 069,39 USD | 30 971 053,61 USD | 33 691 037,83 USD | 35 611 022,06 USD | 37 331 006,28 USD | 38036 682,44 USD | 38 254 415,61 USD
Produgao A Executar 15 553 298,88 USD | 13923 314,66 USD | 12 023 330,44 USD | 10 003 346,22 USD | 7583 362,00 USD | 4863377,78 USD | 2943393,55USD | 122340933USD | 517733,17USD | 300000,00 USD
Producao Final 38554 415,61 USD | 38 554 415,61 USD | 38 554 415,61 USD | 38 554 415,61 USD | 38 554 415,61 USD | 38 554 415,61 USD | 38 554 415,61 USD | 38 554 415,61 USD | 38 554 415,61 USD | 38 554 415,61 USD

cl

MA033(0.1) MAO34 MAO035 MAO36 MA037 MAO038 MAO039 MAO40 MAO41 MA042
Cl Objectivo 07 07 07 07 07 07 07 07 07 07
€I MAO33(0.1) 073 073 073 073 073 073 073 073 073 073
Cl Real 0,73 0,73 0,72 071 0,69 0,67 0,67 0,69 073 073
CI A Executar 0,74 0,74 0,76 081 092 119 154 2,16 092 133
CI Final 073 073 0,73 073 073 [YZY 4 074 074 074 074

Figura 6.59— MAO33(0.1) a MAO42: Quadro resumo dos dgSvios de custos, producéo e ClI

Valores superiores a 1. Sinalizam um alerta
de que algo esta errado, devendo o DO
perceber o qué.

Através da informagao presente nos diversos MAQ’s € possivel desenhar diferentes graficos que

possibilitam uma analise facil e rapida dos dados contidos nos mesmos. Tomando os valores da

obra do Nosso Zimbo como exemplo, apresentam-se alguns deles.
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Figura 6.60 - Grafico Custos Mensais vs Produgéo Mensal

Através das barras apresentadas no grafico “Custos Mensais vs Produ¢ao Mensal” (figura 6.60),
¢ possivel observar a ordem de grandeza dos custos reais incorridos mensalmente na obra em cada
uma das unidades de controlo. A soma dos custos mensais respeitantes a cada uma das “naturezas”
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permite a obtencdo da curva “Custos Totais Mensais Reais”, cuja comparagdo com a curva
“Produgdo Mensal Real” possibilita verificar se os custos debitados mensalmente a obra sdo
superiores, inferiores ou iguais a producao efetuada. Pelo grafico acima apresentado também se
podem tirar ilagdes acerca da proximidade ou dissemelhanga entre os custos mensais reais € 0s
custos mensais previstos pelo Departamento Comercial. Analisando o grafico podem retirar-se as
seguintes conclusoes:

e Na obra do Nosso Zimbo as unidades de controlo MO, SUB, MAT e EQUI sao aquelas
cujos custos mensais sdo mais expressivos, tendo portanto uma maior contribui¢do para
0S custos mensais totais;

e Os custos mensais totais situam-se entre 1.0 M USD e 1.5 M USD durante um grande
periodo de tempo, atingindo o seu pico no MAO41 onde supera os 2.0 M USD;

e As curvas dos custos mensais previstos e reais sao bastante distintas;

e Em Agosto de 2018 (MAO40) inverte-se a tendéncia verificada até¢ entdo da produgdo
mensal ser superior aos custos reais mensais, verificando-se nos meses de Agosto e
Setembro custos superiores a produgido executada.
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Figura 6.61- Grafico Custos Acumulados vs Producdo Acumulada

O grafico “Custos Mensais Acumulados vs Produgdo Mensal Acumulada” (figura 6.61),
possibilita perceber qual € o posicionamento da curva “Custos Totais Acumulados Reais”
relativamente a recta “Custos Totais Acumulados Finais Previstos MAO33(0.1)”) da obra, isto &,
se os custos acumulados s3o superiores, iguais ou inferiores ao valor definido no reorcamento da
obra (ou revisdo do mesmo). Para além disto, também se pode verificar se os custos acumulados
reais sdo superiores, iguais ou inferiores a producdo acumulada real comparando o
posicionamento das curvas “Custos Totais Acumulados Reais” e “Produgdo Mensal Acumulada
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Real”. Em termos de produgdo pode-se observar se esta esta a aproximar-se da produgio total
prevista. Analisando o grafico conclui-se o seguinte:

e Na obra do Nosso Zimbo até Outubro de 2018 os custos acumulados reais sdo sempre
inferiores ao valor definido no reorgamento da obra, observando-se a partir de Setembro
de 2018, MAO41, uma grande proximidade entres ambos os valores (real e previsto);

e  Os custos acumulados reais sdo sempre inferiores a producéo acumulada real o que indica
CI Reais inferiores a 1;

e A partir do MAOA41 as curvas “Producao Total Prevista” e “Produ¢ao Mensal Acumulada
Real” comecam a aproximar-se, a semelhanca das curvas “Custos Totais Finais
Acumulados Previstos — MAQO33(0.1)” e “Custos Totais Acumulados Reais”. A
proximidade das curvas relativas a produgédo indicia que a obra esta a ficar finalizada. No
que toca a proximidade das curvas de custos ter-se-a de verificar a projecdo de custos
referente a producdo em falta executar para se averiguar se 0s custos totais se manterdo
ou ndo inferiores aos previstos no reorcamento (ver proximo grafico).
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Figura 6.62- Grafico Custos Acumulados vs Produgdo Acumulada

O grafico “Custos Acumulados vs Produ¢do Acumulada” (figura 6.62), para além de permitir
compreender qual ¢ a evolugao dos “Custos Totais Acumulados Reais” e da “Produgdo Mensal
Acumulada Real”, analogamente ao grafico anterior, possibilita também analisar o que se passa
em termos de custos e de produgdo até ao final da obra, através da comparagao das curvas “Custos
Totais Previstos Até Final da Obra” e “Producdo a Executar”. Deste modo, analisando o grafico
pode-se concluir o seguinte:
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Na obra do Nosso Zimbo até Outubro de 2018 os custos acumulados reais sdo sempre
inferiores ao valor definido no reorgamento da obra, observando-se a partir de Setembro
de 2018, MAO41, uma grande proximidade entres ambos os valores (real e previsto);
Os custos acumulados reais sdo sempre inferiores a produgdo acumulada real o que indica
CI Reais inferiores a 1;

A partir do MAO41 as curvas “Produgdo Total Prevista” e “Producdo Mensal Acumulada
Real” comegcam a aproximar-se, a semelhanga das curvas “Custos Totais Finais
Acumulados Previstos — MAQO33(0.1)” e “Custos Totais Acumulados Reais”. A
proximidade das curvas relativas a produgédo indicia que a obra esta a ficar finalizada. No
que concerne aos custos verifica-se que em Outubro de 2018 a curva “Custos Totais
Acumulados Finais Previstos” (que resulta da soma das curvas “Custos Totais
Acumulados Reais” e “Custos Totais Previstos Até ao Final da Obra”) estd acima da recta
“Custos Totais Acumulados Finais Previstos — MAO33(0.1)”, ou seja, o DO esta a prever
que os custos finais sejam superiores aqueles determinados na revisdo do reorcamento.
Isto tem como consequéncia um CI Final superior ao CI DO;

Através das curvas “Producdo a Executar” e “Custos Previstos Até ao Final da Obra” é
possivel detetar a existéncia de sinais de alerta de que algo esta errado. Um desses sinais
¢ quando a curva “Custos Previstos Até ao Final da Obra” se encontra acima da curva
“Producdo a Executar”, como se verifica entre os MAO38 ¢ 40 ¢ no MAO42. Este
posicionamento reflete que os custos previstos ter até ao final da obra sdo superiores aos
proveitos previstos, resultando daqui um CI A Executar superior a 1. Esta situagao pode
ocorrer devido a varias situagdes, como por exemplo:

0 Custos ndo debitados — Num determinado més houveram custos por langar pela
DAF nos custos incorridos da obra e o0 DO nao realizou o devido ajustamento de
custos no més em que estes se verificaram. Isto tem como consequéncia o reporte
de custos menores que aqueles que realmente ocorreram até ao momento,
derivando dai um CI Real mais baixo do que aquele que seria apresentado caso o
ajustamento de custos tivesse sido executado. Daqui implica necessariamente um
CI A Executar superior a 1;

0 Erros no reorcamento — Aquando do reorcamento da obra o DO podera ter
calculado mal os custos de alguma (s) atividade (s);

0 Trabalhos com margens curtas ou com custos superiores aos proveitos — Nos
orgamentos comerciais realizados pelo Departamento Comercial e nos
reorcamentos efetuados pelos DO ha habitualmente trabalhos com margens
elevadas e outros com margens reduzidas, podendo acontecer também a
existéncia de trabalhos onde os custos sejam superiores aos proveitos, custos
estes que sdo “absorvidos” nas atividades onde as margens sao melhores;

0 Ma gestdo — Apesar do reorgamento ter sido bem executado, por algum motivo
ja se ultrapassaram os custos definidos para a execugdo da obra;

0 Produgdo mal reportada — O aparecimento de CI’s A Executar superiores a 1 pode
ocorrer caso, nalgum més, tenha havido o erro de se ter dado um valor de
producdo superior aquela que efetivamente ocorreu, implicando no(s) més(es)
seguinte(s) dar um valor de produgdo menor que aquela que realmente se
executou para ser possivel fazer o acerto da mesma.
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Figura 6.63 - Grafico Evolugao do Cl da obra

O grafico “Evolugdo do CI” (figura 6.63), permite observar os desvios que os CI’s “Real”, “A
Executar” e “Final” t€m apresentado até ao més do preenchimento do ultimo MAO tanto
relativamente ao “CI MAO33(0.1)” (CI DO) como ao “CI Objetivo”. As curvas “CI Real”, “CI
A Executar” e “CI Final” ndo devem apresentar grandes disparidades relativamente a recta “CI
MAO33(0.1)”. Todas elas devem desenvolver-se sem grandes desvios, pois caso contrario
significa que algo de errado se passa no que toca aos custos ou aos valores de producao reportados.
Pela analise do grafico pode-se concluir o seguinte:

e O valor do “CI Real” é sempre inferior ou igual ao valor do “CI MAO33(0.1)” (CI de
referéncia);

e O valordo “CI A Executar” apresenta grandes disparidades relativamente ao valor do “CI
MAO33(0.1)” nomeadamente entre os MAO38 e 40 ¢ no MAO42. Esta situagdo ¢ um
sinal de alerta que o DO deve ter em conta, podendo ser fruto do ja explicado no ultimo
ponto do grafico anterior;

e Até Junho de 2018 o valor do “Cl Final” ¢ igual ao definido no MAQO33(0.1),
apresentando o valor de 0.73. A partir do MAO39 o seu valor sobe 1 centésima
relativamente ao valor do MAO de referéncia, assumindo o valor de 0.74.

6.4 EXEMPLOS APLICADOS A ATIVIDADES

No presente ponto utilizar-se-4& como exemplo a atividade de execucdo das estruturas das
coberturas das moradias em LSF, a dentro de alguns dos trabalhos como betao armado e alvenarias
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para se demonstrar uma possivel forma de se realizar o controlo da mesma, analisando os desvios
existentes em termos de custos entre o previsto ¢ o real.

Na Figura 6.58, exibe-se o mapa resumo anteriormente apresentado, mas com os artigos referentes
a estes trabalhos visiveis de forma a que se possa observar as quantidades previstas executar em
cada um deles, bem como o valor acordado a pagar pela produgdo dos mesmos. Conforme se pode
visualizar, para a constru¢do de uma moradia do tipo T3A os valores obtidos sdo:

e Betao Armado:

0 Quantidades: 18 m3 de betdo e 2 ton de ago;

0 Valor a pagar: 8.501,67 USD para o betdo e 6.251,30 USD para o ago.
e Estrutura em LSF da cobertura:

0 Quantidades: valor global;

O Valor a pagar: 9.641,59 USD.
e Alvenarias:

0 Quantidades: 254 m2;

O Valor a pagar: 8.519,82 USD.
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ORCAMENTO COMERCIAL

EMPREITADA: CONSTRUCAO DE MORADIA DO TIPO T3 A - BAIXA RENDA

&

LOCAL: BENGUELA data: 11/06/2014
LISTA DE QUANTIDADES £ PRECOS UNITARIQS

31 BETONAGEM

ERN | Betao de Limpeza com 5Cm de espessura

3144 Fundacdes Isoladas m? 1,00 287,54 USD 287,54 USD
34..2 Ground beams / Vigas iémeas m* 1,00 287,54 USD 287,54 USD

1124 mt £.00 7060 LSD 2223140 USD
3.1.2.2 m? 5,00 391,98 UsSD 1959,90 UsD
3.1.2.3 m? 4,00 597,87 USD 2 391,48 USD
3.1.2.4 m* 3,00 642,23 USD 192669 USD
3.2 ARMADURAS PARA BETAO IN SITU
3z Armaduras de barra:
3210 Ao de elevada elasticidade T 2,00 312565 USD 6251,30 USD
{supressdo de aco em laje)

3.3 MEMBRANAS E REVESTIMENTOS A PROVA DE HUMIDADE
334 Revest t duas G G aino

Para;
33140 Fundagdes mi 105,00 14,63 USD 1536,15 USD
4. ARMAGAOESTRUTURAL ML D
4.1.1.1 Estrutura metalica para cobertura VG 1,00 9 641,59 USD 9 641,59 USD
5. AVENARA 851982 USD.
5.1 ALVEMNARIA EM TIJOLOS E EM BLOCOS
5.1.9 Blocos de betho:
5.4.1.4 Paredes; 150 de espessura m# 122,00 32,55 USD 397410 USD
3.4.4.2 Paredes; 200 de espessura mE i3Z,00 34,40 USD 4 548,72 USD

TOTAL GERAL [ 140 538,47 UsD|

Figura 6.64 — Mapa resumo do orcamento para a execucdo de uma moradia T3A com os artigos

referentes a execugao das atividades de betdo armado, LSF e alvenarias abertos
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Conclui-se entdo que para a execucdo das 22 unidades previstas da moradia T3A tem-se os

seguintes valores totais:

Betdo Armado:
0 Quantidades: 396 m3 de betdo ¢ 44 ton de ago;
0 Valor a pagar: 324.565,34 USD.
Estrutura em LSF da cobertura:
0 Quantidades: 22 unidades;
0 Valor a pagar: 212.114,98 USD.
Alvenarias:
0 Quantidades: 5588 m2;
0 Valor a pagar: 187 436,04 USD.
Valor Total: 724.116,36 USD.

Seguidamente apresenta-se um quadro resumo para a execugdo das atividades previamente

descritas na totalidade das moradias.

ORADIA A ORADIA B ORADIA

N2 Moradias|Preco Total Artigo Total N2 Moradias|Preco Total Artigo Total N2 Moradias|Preco Total Artigo Total
22,00 8501,67 USD 187 036,74 USD 4,00 7 777,24 USD 31 108,96 USD 12,00 18 625,91 USD 223 510,87 USD
22,00 6 251,30 USD 137 528,60 USD 4,00 5313,61 USD 21 254,42 USD 12,00 14 065,43 USD | 168 785,10 USD
22,00 9 641,59 USD 212 114,98 USD 4,00 9 489,18 USD 37 956,72 USD 12,00 9 214,05 USD 110 568,60 USD
22,00 8519,82 USD 187 436,04 USD 4,00 9 352,20 USD 37 408,80 USD 12,00 14 807,54 USD | 177 690,48 USD
- 724 116,36 USD - 127 728,90 USD - 680 555,05 USD

Figura 6.65— Moradias T3: Quadro resumo dos valores a pagar pela produgéo dos trabalhos de betao
armado, LSF e alvenarias

ORADIA A ORADIA B ORADIA
N2 Moradias|Preco Total Artigo Total N2 Moradias|Preco Total Artigo Total N2 Moradias|Preco Total Artigo Total
42,00 9392,76 USD 394 495,96 USD 47,00 5313,61 USD 249 739,44 USD 67,00 19 080,83 USD |1 278 415,88 USD
42,00 6 251,30 USD 262 554,60 USD 47,00 9 489,18 USD 445 991,46 USD 67,00 14 065,43 USD 942 383,48 USD
42,00 9 685,70 USD 406 799,40 USD 47,00 3 999,16 USD 187 960,52 USD 67,00 8923,86 USD 597 898,62 USD
42,00 451 697,40 USD 47,00 453 339,91 USD 67,00 1000 226,92 USD

10 754,70 USD

9 645,53 USD

14 928,76 USD

1515 547,36 USD

1337 031,33 USD

3 818 924,89 USD

Figura 6.66 — Moradias T4: Quadro resumo dos valores a pagar pela produgéo dos trabalhos de betdo
armado, LSF e alvenarias

Betdao Armado

LSF

TIPOLOGIAS T3 e T4

Betao
Aco

Alvenarias
Total

2 364 307,84 USD
1978 497,66 USD
1553 298,84 USD
2307 799,55 USD

8203 903,89 USD

Figura 6.67 — Moradias T3 e T4: Quadro resumo dos valores a pagar pela producéo dos trabalhos de
betdo armado, LSF e alvenarias

Exemplo - Estruturas das coberturas das moradias em LSF

Conforme referido em capitulos anteriores, as estruturas das coberturas das moradias foram

executadas em aco galvanizado LSF. Também como ja mencionado no capitulo 5 a realizagdo
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destes trabalhos para a totalidade das habitagdes foi vendida por um prego total de 1.553.298,84
USD.

Sabendo que o CI Comercial é de 0.70 conclui-se que o valor de custo definido pelo Departamento
Comercial para a construcao da globalidade das estruturas para as coberturas das moradias ¢ igual
1.087.309,19 USD.

Aquando do reorcamento da atividade elaborado pelo DO (realizado durante o reorgamento da
obra MAO(0)) este estimou os custos necessarios despender em cada uma das unidades de
controlo. Tendo verificado que o valor total a que chegara para a execuga@o desta tarefa era muito
semelhante ao valor presente no orcamento comercial (igual a 1.087.309,19 USD) o DO decidiu
adotar o mesmo como referéncia para realizar o seu controlo de custos. Assim sendo, definiu o
seguinte:

e Maido-de-Obra: 221.617,16 USD;
e Materiais: 692.553,62 USD;

e Equipamentos: 173.138,41 USD;
e CI DO para a tarefa: 0.70.

Como se pode verificar pelo acima descrito, para os trabalhos em questdo, o DO apenas definiu
custos em trés unidades de controlo estando a Mao-de-Obra relacionada com a montagem das
treligas nas moradias para formar as estruturas das suas coberturas, os Materiais com o
fornecimento das treligas, dos acessorios e da parafusaria necessaria & sua montagem € o0s
Equipamentos as maquinas que servem de apoio a movimentacao das treligas e a montagem das
mesmas.

Posto isto, de seguida far-se-a a exposicdo do acompanhamento realizado pelo DO durante a
execucdo da atividade que se desenrolou entre Fevereiro de 2017 (MAO24) e Novembro de 2017
(MAO33).

De acordo com o planeamento para a atividade, tendo em conta os custos que o DO determinou
para a mesma no reorgamento, os custos incorridos nos MAQO’s mensais e os valores de producao
dados obtém-se os seguintes valores:

e Custos Mensais Previstos (MAO(0)) relativos a cada uma das Unidades de Controlo a
que o DO atribuiu custos, bem como o0s custos totais;

e Custos Mensais Reais respeitantes a cada uma das Unidades de Controlo a que o DO
atribui custos, bem como os custos totais;

e Custos Acumulados Previstos (MAO(0)) relativos a cada uma das Unidades de Controlo
a que o DO atribuiu custos, bem como os custos totais;

e Custos Acumulados Reais respeitantes a cada uma das Unidades de Controlo a que o DO
atribui custos, bem como os custos totais;

e Custos Finais Previstos (MAO(0)) relativos a cada uma das Unidades de Controlo a que
o DO atribuiu custos, bem como os custos totais;

e Custos Finais Previstos respeitantes a cada uma das Unidades de Controlo a que o DO
atribui custos, bem como os custos totais;
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e Desvios entre os custos finais previstos no MAO(0) e os custos finais previstos para a
atividade;

e Producdo mensal real, acumulada real, a executar e final da tarefa;

e CIMAO(0), real, a executar e final para a atividade.

CUSTOS (USD)

| waou | . waoxs | waox | maoor | wmnoas | _wAoz | wnoso | _maosi_| _mao2 | MAO33 ]

MENSAIS REAIS E PREVISTOS

Custos MAT Mensais Reais - LSF 61388,85USD | 8403056 USD | 100560,11USD | 116 964,88 USD | 138001,33 USD | 75500,00USD | 45982,19USD | 25500,00USD | 14000,00USD | 884024 USD
Custos MO Mensais Reais - LSF 1964443USD | 26889,78USD | 3217924USD | 3742876USD | 4416043USD | 24160,00USD | 1471430USD | 8160,00USD | 4480,00USD | 282888 USD
Custos EQUI Mensais Reais - LSF 15347,21USD | 21007,64USD | 25140,03USD | 29241,22USD | 3450033USD | 1887500USD | 1149555USD | 637500USD | 3500,00USD | 2210,06 USD
Custos Totais Mensais Reais - LSF 96380,49USD | 131927,98USD | 157879,37 USD | 183 634,86 USD | 216 662,09 USD | 118535,00USD | 72192,04USD | 40035,00USD | 21980,00USD | 13879,18 USD
Custos MAT Mensais Previstos MAO(0) - LSF 38860,37USD | 5554955USD | 103826,14 USD | 120763,71USD | 138024,79USD | 9578651USD | 6753931USD | 43047,94USD | 20027,95USD | 912736 USD
Custos MO Mensais Previstos MAO(0) - LSF 1243532USD | 1777585USD | 3322436USD | 3864439USD | 4416793USD | 3065168 USD | 21612,58USD | 1377534USD | 6408,94USD | 2920,75USD
Custos EQUI Mensais Previstos MAO(0) - LSF 971509 USD | 13887,39USD | 25956,53USD | 30190,93USD | 34506,20USD | 23946,63USD | 16884,83USD | 1076199USD | 500699USD | 2281384 USD
Custos Totais Mensais Previstos MAO(0) - LSF 61010,78USD | 87212,79USD | 163007,04 USD | 189599,02 USD | 216698,92 USD | 150384,82 USD | 106036,72USD | 67585,27USD | 31443,87USD | 14329,95USD
A ADOS REAIS E PR 0
Custos MAT Acumulados Reais - LSF 61388,85USD | 145419,41USD | 245979,52USD | 362 944,40 USD | 500945,73 USD | 576 445,73 USD | 622427,92USD | 64792792 USD | 661927,92USD | 670 768,16 USD
Custos MO Acumulados Reais - LSF 1964443USD | 4653421USD | 7871345USD | 116142,21USD | 160302,63 USD | 184462,63USD | 19917693 USD | 20733693 USD | 21181693 USD | 214 645,81 USD
Custos EQUI Acumulados Reais - LSF 15347,21USD | 3635485USD | 61494,88USD | 9073610USD | 12523643 USD | 14411143 USD | 155606,98 USD | 16198198 USD | 165481,98 USD | 167 692,04 USD
Custos Totais Acumulados Reais - LSF 96 380,49 USD | 228308,47 USD | 386187,85 USD | 560 822,71 USD | 786484,80 USD | 905019,80 USD | 977 211,83 USD | 1017 246,83 USD | 1039 226,83 USD|1 053 106,01 USD
Custos MAT Acumulados Previstos MAO(0) - LSF 38860,37USD | 9440991USD | 19823605 USD | 318 999,76 USD | 457 024,55 USD | 552811,07USD | 620350,38 USD | 663 398,32 USD | 683 426,27 USD | 692 553,62 USD
Custos MO Acumulados Previstos MAO(0) - LSF 1243532USD | 30211,17USD | 6343554USD | 102079,92 USD | 146 247,86 USD | 176 899,54 USD | 198512,12USD | 212287,46 USD | 21869641 USD | 221 617,16 USD
Custos EQUI Acumulados Previstos MAO(0) - LSF 971509 USD | 23602,48USD | 49559,01USD | 79749,94USD | 114 256,14 USD | 138202,77 USD | 155087,59 USD | 165849,58 USD | 170856,57 USD | 173 138,41 USD
Custos Totais Acumulados Previstos MAO(0) - LSF 61010,78 USD | 148223,56 USD | 311230,60 USD | 500 829,63 USD | 717 528,55 USD | 867 913,37 USD | 973 950,09 USD | 1041 535,36 USD |1 072 979,24 USD| 1 087 309,19 USD|
AIS MAO(0) E PR 0

Custos MAT Finais Previstos MAO(0) - LSF 692553,62 USD | 692553,62USD | 692553,62USD | 692 553,62 USD | 692 553,62 USD | 692 553,62 USD | 692553,62USD | 692 553,62 USD | 692 553,62 USD | 692 553,62 USD
Custos MO Finais Previstos MAO(0) - LSF 221617,16 USD | 221617,16USD | 221617,16 USD | 221617,16 USD | 221617,16 USD | 221617,16 USD | 221617,16USD | 221617,16USD | 221617,16 USD | 221 617,16 USD
Custos EQUI Finais Previstos MAO(0) - LSF 17313841USD | 17313841USD | 17313841USD | 173138,41USD | 173138,41USD | 17313841USD | 173138,41USD | 17313841USD | 17313841USD | 17313841 USD
Custos Totais Finais Previstos MAO(0) - LSF 1087 309,19 USD| 1087 309,19 USD | 1 087 309,19 USD| 1 087 309,19 USD| 1 087 309,19 USD | 1 087 309,19 USD| 1 087 309,19 USD| 1 087 309,19 USD | 1 087 309,19 USD| 1 087 309,19 USD|
Custos MAT Até Final da Actividade Previstos - LSF 631164,77USD | 547134,21USD | 446574,10USD | 33279394 USD | 191607,89 USD | 103369,04USD | 54202,14USD | 2284024USD | 8840,24USD 0,00USD
Custos MO Até Final da Actividade Previstos - LSF 201972,73USD | 175082,95USD | 142903,71USD | 10649406 USD | 61314,53USD | 33078,09USD | 1734468USD | 730888USD | 282888USD 0,00USD
Custos EQUI Até Final da Actividade Previstos- LSF 157791,19USD | 13678355USD | 11164353 USD | 8319848USD | 47901,97USD | 25842,26USD | 13550,53USD | 5710,06USD | 2210,06 USD 0,00 USD
Custos Totais Até Final da Actividade Previstos - LSF 990928,69 USD | 859000,71USD | 701121,34 USD | 522 486,48 USD | 300 824,39 USD | 162289,39 USD | 85097,35USD | 35859,18USD | 13 879,18 USD 0,00 USD
Custos MAT Finais Previstos - LSF 692553,62 USD | 692553,62USD | 692553,62USD | 695 738,34 USD | 692 553,62 USD | 679:814,77 USD | 676630,06 USD | 67076816 USD | 670 768,16 USD | 670 768,16 USD
Custos MO Finais Previstos - LSF 221617,16 USD | 221617,16USD | 221617,16 USD | 222 636,27 USD | 221617,16 USD | 217540,73USD | 216521,62USD | 21464581 USD | 21464581 USD | 214 645,81 USD
Custos EQUI Finais Previstos - LSF 17313841USD | 173138,41USD | 17313841 USD | 17393458 USD | 173138,41USD | 169953,69 USD | 169157,51USD | 167692,04USD | 167 692,04 USD | 167 692,04 USD
Custos Totais Finais Previstos - LSF 1087 309,19 USD| 1087 309,19 USD | 1 087 309,19 USD| 1 092 309,19 USD| 1 087 309,19 USD | 1 067 309,19 USD| 1 062 309,19 USD| 1 053 106,01 USD | 1 053 106,01 USD| 1 053 106,01 USD

MA024 MA025 MA026 MA027 MA028 MA029 MA030 MAO31 MA032 MA033
Desvios Custos MAT Finais Previstos (MAO(0)-MAO"Més") 0,00 USD| 0,00 USD 000USD|  3184,71USD| 000USD| -12738,85USD| -15923,57USD|  -21785,46 USD| -21785,46 USD| -2178546 USD|
Desvios Custos MO Finais Previstos (MAO(0)-MAQ"Més") 0,00 USD| 0,00 USD 0,00 USD| 1019,11 USD 0,00USD|  -4076,43USD|  -5095,54 USD -6971,35USD|  -6971,35USD| -6 971,35 USD
Desvios Custos EQUI Finais Previstos (MAO(0)-MAQ"Més") 0,00 USD| 0,00 USD 0,00 USD| 796,18 USD 0,00USD|  -3184,71USD|  -3980,89 USD -5446,37USD|  -5446,37USD| -5 446,37 USD
Desvios Custos Totais Finais Previstos (MAO(0)-MAQ"Més") 0,00 USD| 0,00 USD 0,00 USD) 5 000,00 USD 0,00USD] -20000,00 USD| -25000,00USD|  -34 203,18 USD| -34 203,18 USD| -34 203,18 USD|

PRODUGAO (USD)

MAO24 MA025 MA026 MAO27 MA028 MA029 MAO30 MAO31 MA032 MA033
Produgio Total Prevista - LSF 1553 298,84 USD| 1553 298,84 USD | 1 553 298,84 USD| 1 553 298,84 USD) 1553 298,84 USD | 1 553 298,84 USD| 1 553 298,84 USD| 1553 298,84 USD | 1553 298,84 USD | 1 553 298,84 USD
Produgio Mensal Real - LSF 87158,25USD | 124589,69USD | 232867,20 USD | 27085575 USD | 309 569,89 USD | 21483546 USD | 151481,03USD | 96550,39USD | 44919,82USD | 2047136 USD
Produgio Mensal Acumulada Real - LSF 87158,25USD | 211747,95USD | 444 615,15 USD | 715470,89 USD | 1025 040,78 USD | 1239 876,25 USD| 1 391 357,27 USD| 1487 907,66 USD | 1 532 827,48 USD| 1 553 298,84 USD
Produgio A Executar - LSF 1466 140,59 USD| 1341 550,89 USD | 1 108 683,69 USD| 837827,95 USD | 528258,06 USD | 313422,59 USD | 161941,57USD | 65391,18USD | 20471,36 USD 0,00 USD
Produgio Final - LSF 1553 298,84 USD| 1553 298,84 USD | 1 553 298,84 USD | 1553 298,84 USD| 1 553 298,84 USD | 1553 298,84 USD| 1 553 298,84 USD| 1 553 298,84 USD | 1553 298,84 USD| 1553 298,84 USD

cl

MAO24 MA025 MAO26 MAQ27 MA028 MA029 MA030 MAO31 MA032 MA033
€I MAO(0) - LSF 0,70 USD 0,70 USD 0,70 USD 0,70 USD 0,70 USD 0,70 USD 0,70 USD 0,70 USD 0,70 USD 0,70 USD
Cl Real - LSF 1,11 USD| 1,08 USD 0,87 USD 0,280 USD 0,77 USD 0,73USD 0,70 USD 0,68 USD 0,68 USD 0,68 USD
I AExecutar - LSF 0,68 USD 0,64 USD 0,63 USD 0,62 USD 0,57 USD 0,52 USD 0,53 USD 0,55 USD 0,68USD[ _ #DIV/0!
Cl Final - LSF 0,70 USD 0,70 USD 0,70 USD 0,70 USD 0,70 USD 0,69 USD 0,68 USD 0,68 USD 0,68 USD 0,68 USD

Figura 6.68— Custos LSF
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Figura 6.69 - Grafico Custos Mensais vs Produgéo Mensal de LSF
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Figura 6.70 - Grafico Custos Acumulados vs Producdo Acumulada de LSF
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Figura 6.71 - Grafico Evolugao do Cl da Atividade LSF

6.5 CORRECAO E PROJEGAO DE CUSTOS FUTUROS

Ap0s ter sido realizada a analise ao “Controlo de Custos e Justifica¢do de Desvios” no subcapitulo
anterior, passar-se-a de seguida a analise das corre¢des e projecdo de custos futuros.

Quando o DO verifica a ocorréncia de desvios entre os custos finais projetados e os custos finais
previstos no MAO de referéncia (custos resultantes do reor¢amento ou revisdo do mesmo) este
deve procurar identificar em que unidades de controlo surgem esses desvios, se estes sdo positivos
(aumento de custos) ou negativos (diminui¢do de custos) e quais as razdes para a sua ocorréncia,
averiguando principalmente qual é o impacto dos mesmos nos custos finais da obra de forma a
estudar medidas corretivas possiveis de ser aplicadas nos casos onde ha aumento de custos. Na
obra do Nosso Zimbo de Benguela, conforme explicado no subcapitulo anterior, existem
aumentos graduais de custos nas unidades de controlo MO, MAT e EQUI, ao longo do periodo
em andlise, observando-se o contrario no que respeita as SUB. Como também ja se verificou, os
desvios positivos foram superiores aos desvios negativos originando portanto um incremento na
projecao de custos final da obra. Nesta situagdo, as medidas corretivas a adotar teriam de ser tais
que permitissem diminuir a0 maximo o aumento de custos nas unidades de controlo onde se
verificam desvios positivos. Tai medidas podem passar por:

e MO — aumentar/rever a rentabilidade da mao-de-obra que executa os trabalhos e avaliar
a existéncia de eventuais dificuldades que ndo permitam a diminui¢do da mao-de-obra
necessaria;
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e MAT - propor a aplicacdo de materiais mais econémicos equivalentes aos estipulados no
projeto, verificar a percentagem de material “perdido” com os desperdicios, quebras,
roubos, etc;

e EQUI — aumentar a rentabilidade e a taxa de ocupacdo dos equipamentos presentes em
obra, utilizar equipamentos mais versateis que sejam possiveis de empregar em diversos
trabalhos em vez de equipamentos mais especificos que apenas podem ser utilizados
numa atividade, etc;

Quanto a proje¢ao de custos dada pelo DO no ultimo més em analise, Outubro de 2018 (MAO42),
pela informacao retirada do Quadro “Custos” exibido anteriormente na Figura 6.72, realizaram-
se os Quadros resumo que seguidamente se apresentam e analisam.

CUSTOS FINAIS PREVISTOS MAO33(0.1) E FINAIS PREVISTOS MAO42, OUTUBRO2018 (USD)
Unidade de Controlo Previstos MAO33(0.1) Reais MAO42 A Executar MAO42 | Finais Previstos MAO42

MAO-DE-OBRA 5100 565,06 USD 5058 795,20 USD 83 373,89 USD 5142 169,10 USD
SUBEMPREITADAS 9122 055,26 USD 9 069 938,23 USD 22 435,03 USD 9092 373,26 USD
MATERIAIS 7 825 884,43 USD 7 815 816,92 USD 70 020,50 USD 7 885 837,43 USD
EQUIPAMENTOS E TRANSPORTES 4 886 563,10 USD 4818 717,04 USD 118 559,07 USD 4937 276,10 USD
FORNECISMENTOS EXTERNOS 1068 369,82 USD 995 548,50 USD 72 821,32 USD 1068 369,82 USD
OUTROS CUSTOS INDIRECTOS 250 000,00 USD 217 741,33 USD 32 258,67 USD 250 000,00 USD
TOTAIS 28 253 437,66 USD 27 976 557,22 USD 399 468,48 USD 28 376 025,70 USD

Figura 6.72 — Quadro Resumo: Custos Finais Previstos / Projecdo de Custos Finais

O Quadro resumo “Custos Finais Previstos / Projecdo de Custos Finais” possibilita visualizar
quais os custos estipulados pelo DO no reorgamento (ou revisdo do mesmo) e comparar os
mesmos com os custos finais que este esta a projetar aquando do términus da empreitada. A
estimativa dos custos finais resulta da soma entre as colunas custos “Reais MAO42” e “A
Executar MAO42”. Na obra do Nosso Zimbo de Benguela, analisando os valores apresentados
no MAOA42 pelo DO, ¢ possivel concluir que os custos finais projetados para a obra serdo

superiores aqueles inicialmente previstos na revisdo do reorgcamento (MAO33(0.1)).

DESVIOS CUSTOS (USD)

Unidade de Controlo Previstos MAO33(0.1) | Finais Previstos MAO42 Tendéncia Desvio

MAO-DE-OBRA 5100 565,06 USD 5142 169,10 USD A 41 604,04 USD
SUBEMPREITADAS 9122 055,26 USD 9092 373,26 USD v -29 682,00 USD
MATERIAIS 7 825 884,43 USD 7 885 837,43 USD A 59 953,00 USD
EQUIPAMENTOS E TRANSPORTES 4 886 563,10 USD 4937 276,10 USD A 50 713,00 USD

FORNECISMENTOS EXTERNOS 1068 369,82 USD 1068 369,82 USD = 0,00 USD

OUTROS CUSTOS INDIRECTOS 250 000,00 USD 250 000,00 USD = 0,00 USD
TOTAIS 28 253 437,66 USD 28 376 025,70 USD A 122 588,04 USD

Figura 6.73 — Quadro Resumo: Desvios de Custos

O Quadro resumo “Desvios Custos” (figura 6.73) indica qual ¢ a tendéncia verificada para a
projecao de custos relativamente aos custos previstos no reorgamento (ou sua revisao), isto €, se
0s custos projetados sdo maiores, menores ou iguais aos previstos. Para além disto, exibe também
os valores dos desvios existentes entre a projecdo de custos finais e a previsdo de custos obtida
através do reorcamento. Observando os valores referentes a obra em analise, em Outubro de 2018,
verifica-se que o DO estima um acréscimo de custos finais de 122.588,04 USD comparativamente
aos valores previstos pelo mesmo na revisao do reorgamento. Este deve-se ao atraso na conclusio
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da obra, conforme ja havia sido explicado no ponto 6.3 “Controlo e Justificagdo de Desvios”,
estando o DO a prever que ndo ira conseguir reverter a situagao de “sobreconsumos” nos recursos
MO, MAT e EQUI que este atraso acarreta.

PRODUCAO (USD)

MAO42 _ MAO42
Produgao Total Prevista 38 554 415,61 USD I Objectivo 07
— Cl MAO33(0.1) 0,73
Produgdo Mensal Acumulada Real 38 254 415,61 USD Cl Real 073
Produgdo A Executar 300 000,00 USD Cl A Executar 1,33
Produgdo Final 38 554 415,61 USD Cl Final 0,74

Figura 6.74— Quadros Resumo: Produgéo e CI

Os Quadros “Produc¢do” e “CI” (figura 6.74) fornecem informacao sobre o estado da produgio e
valor do CI num determinado més. Como se pode averiguar estes contém os valores de Producgéo
e CI previstos (“Produgdo Total Prevista” e “CI MAQO33(0.1)”), reais (“Producdo Mensal
Acumulada Real” e “CI Real”), a executar (“Producdao A Executar” e “Cl A Executar”) e a
projecdo para os seus valores finais (“Produgdo Final” e “CI Final”). Analisando os mesmos,
conjuntamente com os Quadros “Custos Finais Previstos / Proje¢do Custos Finais” e “Desvios
Custos” conclui-se o seguinte:

e O “CI Real” mantém-se igual ao “CI MAO33(0.1)”, CI de referéncia;

e O “CI A Executar” ¢ superior a 1 devido ao facto dos custos previstos até ao final da obra,
custos “A Executar MAO42”, serem superiores ao valor da “Producdo A Executar”
(399.468,48 USD e 300.000,00 USD, respetivamente);

e O “CIFinal” ¢ superior ao “CI MAO33(0.1)” devido ao facto da projecao de custos finais
(custos “Finais Previstos MAQO42”) ser maior que a previsdo de custos resultante do
reorcamento (custos “Previstos MAO33(0.1)”).

Em resumo o DO tera de verificar constantemente a variagdo anormal dos indices CI, pois os
mesmos fornecem informacgao relativa ao progresso da obra atual, futura e final. Assim, a atencao
aos mesmos permite tomar atempadamente medidas corretivas para mitigar eventuais desvios ¢
conseguir atingir os objetivos por si propostos.
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7

CONCLUSOES

7.1. CONSIDERAGOES

O Controlo analitico de custos ¢ uma ferramenta fundamental a ser usada para atingir o sucesso
econdmico de uma obra e reflete o desempenho do Director de Obra e da sua equipa. Esta
ferramenta ajuda-o e orienta-o, na obtengdo dos objetivos tracados e identifica alguns diretores
de obra com objetivos mais conservadores com CI objectivo de acordo com o definido pela ADM
ou superiores, ¢ alguns mais otimistas ¢ audazes com CI’s inferiores.

A importancia desta ferramenta numérica na antecipacdo de situa¢des de desvios de custos e na
ajuda da sua resolugédo e correcgdo € assim enorme.

O acompanhamento constante da evolu¢do dos custos incorridos e a incorrer na obra e, em
simultaneo, do progresso do plano de trabalhos de forma a ndo existirem atrasos e
consequentemente, a necessidade de refor¢o de meios e recursos, com as devidas consequéncias
no aumento de custos das unidades de controlo constituem duas das tarefas de gestio
fundamentais a realizar numa obra de Construgao Civil.

O controlo analitico de custos de forma informatizada e préxima da realidade fisica em execugdo
permite um controlo e gestio executiva das unidades de controlo, € concomitantemente das tarefas
e trabalhos da obra, fundamentais para evitar surpresas desagradaveis na fase final das obras.

O desempenho do director de obra a este nivel de modo mais detalhado, implica realizar ou
supervisionar a produgdo de muita informagdo fundamental, como a seguir se explica:

e Unidade de controlo — mio de obra:

0 Execugdo do mapa de cargas, com a previsdo temporal da necessidade deste
recurso em quantidade e fungdes;
e Unidade de controlo — subempreitadas:

0 Na gestao e escolha de subempreiteiros tem de ter em consideracdo nao so a
capacidade técnica do mesmo, mas também a qualidade com que executa os
trabalhos; ¢ de importancia vital o cumprimento dos prazos definidos para a
execugao das tarefas e claro, a nivel financeiro, o cumprimento do estipulado;
e Unidade de controlo — Materiais:

133



CONTROLO ANALITICO DE CUSTOS DE PRODUGAO NUMA EMPRESA ANGOLANA —ANALISE DE UM CASO REAL

0 De forma a evitar desvios ao previsto, ter em consideragdo os requisitos de
qualidade, as quantidades, contar sempre com quebras, prever sempre a chegada
atempada a obra, garantir um bom acondicionamento e local de armazenagem
em obra;

e Unidade de controlo - Equipamento e transportes:

0 Zelar por taxas de utilizagdo altas dos equipamentos alocados a obra ¢ verificar

constantemente as mesmas, de forma a ter uma nog¢do da sua necessidade;

0 Ter sempre em atengdo a otimizac¢do dos transportes, por exemplo garantindo
cargas completas, continuidade, ocupagdo no retorno, entre outras.
e Unidades de controlo de fornecimento e servigcos externos € de outros custos indirectos.

7.2 DESENVOLVIMENTOS FUTUROS

Com a analise deste caso de estudo denotaram-se algumas possiveis melhorias que se sugerem,
tais como:

e Cria¢dao de um software/plataforma por “medida” que interligue toda a informagao dos
intervenientes, dos procedimentos e dos mapas; Devera estar sempre disponivel e ser
possivel actualizar “online” e “offline”, e que evite comunicagdes de ficheiros via email;

e Utilizar esta dissertagdo como base para a execugdo de parte de um “manual de gestdo da
constru¢do de obras” da OMATAPALO;

e Propiciar aos diretores de obra, os quais sdo pecas vitais, formagdes especificas em
diversas areas nao ligadas diretamente as solugdes técnicas e métodos construtivos das
obras mas sim, a outras vertentes de forma a terem uma “Visdao Global” da obra como
gestores da mesma, e assim permitir-lhes adquirirem um “Know How” mais abrangente,
logo melhorarem a sua capacidade de reorcamentar (MAQOQ) e terem um controlo integral
do contrato; E importante por exemplo propiciar formagdes nas areas de:

0 Legislagdo e juridico;
0 Direcgdo administrativa e financeira:
= Recursos Humanos;
= (Contabilidade;
= Fiscalidade;
0 Equipamentos:
=  Manutengao;
=  Operagdo;
= Rendimentos;
= Otimizagao;
0 Logistica e transportes:
= Trajectos, tipo de transporte;
= QOtimizagdo cargas ¢ descarga;
O Preparagdo de obra:
0 Gestao de estaleiros:
= Equipamento fixo e movel;
=  Caminhos;
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=  Armazéns, ferramentarias, balnearios, escritorios, entre outros.

Termino este trabalho, com o desejo de que este sirva de suporte para o desenvolvimento mais
especifico de varios estudos e trabalhos de gestdo de obras, principalmente de custos analiticos
de obra e das unidades de controlo geral antes referidas (qualidade, duragdo das obras, por
exemplo), as quais podem ser alvo de estudo individual e de apresentagcdes exemplo das
metodologias seguidas em diversos empreiteiros que possam servir de exemplo e ilustracdo para
os estudantes em formacgao.
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