Resumo

O projecto de implantagbes fabris envolve um processo de decisdo de grande complexidade cuja
resolucdo passa, no caso mais geral, pela sua decomposi¢cdo num conjunto de problemas: seleccdo
dos processos de fabrico, planeamento dos recursos necessarios, afectacdo de operagbes de fabrico
a maquinas, agrupamento de maquinas em seccdes (células de producdo ou departamentos),
seleccdo dos meios de movimentagdo, dimensionamento de parques intermédios de armazenagem e

localizacdo das seccfes ou das maquinas na area fabril.

Na definicdo destes problemas, embora se procure estabelecer as suas fronteiras por forma a
minimizar as interac¢des entre eles, normalmente ndo é possivel anula-las por completo. Assim, o
processo global de decisdo ndo se restringe, em geral, a mera resolucdo sequencial dos referidos

problemas, existindo frequentemente a necessidade de estabelecer retroacc¢des entre eles.

Nesta dissertacdo caracteriza-se este processo de decisdo e descreve-se a concepgdo e o
desenvolvimento de um Sistema de Apoio ao Projecto de Implantagdes Fabris (SAD), que
compreende as seguintes fases: planeamento dos recursos necessarios e selec¢do dos processos de
fabrico, afectacdo de operacdes de fabrico a maquinas, agrupamento de maquinas em secc¢des fabris

e implantagdo das maquinas nas secc¢des fabris e destas na area fabril.

O problema do planeamento de recursos é modelizado por forma a envolver a seleccdo dos
processos de fabrico e dos recursos (maquinas e mao-de-obra), com vista a minimizar os custos
globais associados ao sistema de producdo em andlise. Da resolugdo do problema de planeamento
de recursos deriva, por um lado, a definicdo do tipo de maquina em que cada operacao € realizada e,
por outro, a especificacdo do nimero necessario de maquinas de cada tipo para, no seu conjunto,

permitirem a realizacdo de todas as operacdes.

O objectivo do problema de afectacdo de operacdes de fabrico a maquinas é o de definir em detalhe
a maquina especifica para cada operacdo de fabrico. No procedimento que se propde para a
resolucdo deste problema, procura-se que a afectacdo de operagcdes a maquinas seja definida por
forma a que, para cada maquina, os destinos dos fluxos nela gerados e as origens dos fluxos nela
recebidos sejam tanto quanto possivel idénticos entre si. Assim, pretende-se facilitar o0 agrupamento

das méaquinas em fungdo das necessidades de circulagdo de materiais.

Uma vez especificado o conjunto de operacdes efectuadas em cada uma das maquinas dos
diferentes tipos, procede-se ao agrupamento das maquinas em seccbes. No caso em que as
maquinas sdo agrupadas em departamentos de acordo com a sua funcionalidade, a agregacao de
maquinas em secc¢les é trivial. No caso da organizacdo fabril ser por tecnologia de grupo, as
maquinas sdo agrupadas em funcdo dos componentes que processam. No SAD que se propde,

incluem-se duas heuristicas para apoiar o decisor na agregacao de maquinas nesta situagao.

Uma vez especificada a composi¢do de cada seccdo de fabrico, o problema das implantacdes fabris é

resolvido, definindo-se o posicionamento relativo das maquinas nas secc¢fes de fabrico e destas na



area fabril, por forma a minimizar o custo global de transporte de materiais. Um modelo de
programacgdo nao-linear, que encara a area fabril como um plano continuo, foi desenvolvido para a

resolucdo do problema da implantagdo de postos de maquinas em secgfes e destas na area fabril.

A interface desenvolvida permite ao utilizador o ajustamento das solugBes obtidas, fornecendo-lhe
para tal diversas informacdes, em particular, informacado visual relativa a intensidade do fluxo entre as

maquinas e entre as seccodes.

A obtencdo de representacdes das implantagcbes com um nivel de detalhe razoavel é assegurada
pela inclusdo de um modulo de desenho assistido por computador que permite a representacao a

escala dos objectos gréficos incluidos nas implantacdes.



