Resumo

Este Trabalho visa apresentar a experiéncia real de uma unidade industrial na tentativa de

implementacéo de uma nova filosofia.

Comega por fazer um enquadramento do tema nos moldes actuais da industria e, no caso particular,

da unidade industrial em que € realizado.

Trata-se de uma descricdo sumaria de todas as accbes tomadas no intuito de tomar essa

implementacédo mais facil de assimilar por parte de todos os colaboradores da empresa.

Vai desde a analise e caracterizacdo inicial do equipamento escolhido as accdes tomadas na
formacéo de equipas e rotinas de trabalho, passando pelos problemas encontrados, tentativa de sua

resolucdo e sua posterior implementagéo caso esta seja uma solucao viavel.

No final tecem-se breves consideracGes sobre a realidade vivida, alertando para certos cuidados

necessarios para um eficiente e bom desenrolar de todo o processo.

Abstract

This Work seeks to present real experience of an industrial unit in the attempt of implementing a new
philosophy.
It starts by positioning the subject in the actual molds of the industry, and in this particular case of this

unit.

It is a summary of all the actions taken in order that all the collaborators of the company fully

understand the process of implementation and that afterwards becomes easier.

It starts from the analysis and initial characterization of the chosen equipment, to the actions taken
gathering teams and choosing work routines, going by identifying problems, trying to reach a solution

and implementing it if viable.

At the end some brief considerations are made about everyday problems, industry reality, outlining

some special care aspects aiming a good and efficient overall process functioning.



