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“A politica, no limite, é isso. E uma antologia de propostas
para um mundo melhor e a operacionalizacdo das
medidas que nos permitem concretizar esse “mundo
melhor”. Nunca percebi como seria possivel um mundo
melhor sem cultura porque sem ela as propostas politicas,
por mais bondosas que sejam, sdo planetas sem
constelacdo, sdo células sem organismo. Ela é por isso
transversal a toda a préatica politica. E um cimento suave
que se infiltra nos territérios de descontinuidade, nas

)

zonas frageis, e lhes da robustez.’

Paulo Cunha e Silva, 2015
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RESUMO

O presente relatdrio de estagio resulta do estagio curricular realizado na Diviséo
Municipal de A¢édo Cultural e Cientifica da Camara Municipal do Porto e parte de uma
revisdo da literatura assente em quatro temas: delimitacdo do setor cultural e criativo;

cidades criativas; politicas culturais enquanto politicas publicas e eventos.

Posteriormente, é feita uma contextualizacdo especifica a cidade do Porto que

permite ver o ambito cultural da cidade através dos seus responsaveis politicos.

Culmina num focus group aos funcionarios da DMACC que, como agentes
culturais efetivos, concretizam toda a a¢éo politico-cultural, mostrando a visdo de quem
assistiu e assiste, internamente, a diferentes abordagens politicas relativas ao papel da

cultura na cidade do Porto.

PALAVRAS - CHAVE:

Setor cultural e criativo; cidades criativas; politicas culturais; eventos; Porto;
responsaveis politicos; agentes culturais
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ABSTRACT

The current internship report results from the curricular internship held at the
Divisdo Municipal de A¢édo Cultural e Cientifica da Camara Municipal do Porto and part
of a review of the literature based on four themes: cultural and creative sector

delimitation; creative cities; cultural policies as public policies and events.

Subsequently, a specific contextualization is made to Oporto city which allows

visibility of the cultural scope of the city through their political leaders.

It culminates in a focus group to DMACC employees who, as effective cultural
agents, concretize all the political-cultural action, showing the views from those who
have internally seen the different political approaches regarding the role of culture in

Oporto city.

KEYWORDS:

Cultural and creative sector; creative cities; cultural policies: events; Oporto; political
leaders; cultural agents
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. INTRODUCAO

O presente relatério surge no seguimento do estagio curricular desenvolvido na
Divisdo Municipal de Ac¢éo Cultural e Cientifica da Camara Municipal do Porto, mais
concretamente, no Auditorio e na Galeria Municipal do Porto, ambos situados no edificio
da Biblioteca Almeida Garrett, nos jardins do Palacio de Cristal. Ocorreu entre o dia 3

de janeiro e o dia 31 de margo de 2017, com uma duracéo total de 520 horas.

Este estagio foi realizado no &mbito da via de especializagdo profissional relativa ao
segundo ano do Mestrado em Ciéncias da Comunicacédo, na variante de Comunicacao

Politica.

Ao longo destes trés meses de experiéncia profissional, foram desenvolvidas
diversas atividades, nomeadamente atividades relacionadas com a organizagdo e
acompanhamento de eventos culturais ocorridos no Auditério Municipal do Porto. Neste
periodo, também passaram pela Galeria Municipal do Porto duas exposicdes de arte
contemporanea diferentes, as quais tive oportunidade de acompanhar: “Eyes Wide Open:
100 anos de Fotografia Leica” e “Quote/Unquote”, esta inaugurada no més de margo.
Todas estas agOes culturais serviram de base para a minha reflexo sobre o papel da
cultura na construcdo da cidade, o sentimento de pertenca e de unidade que esta
proporciona; as politicas culturais do municipio do Porto e as suas repercussdes, bem
como a importancia dos eventos na afirmacéo cultural. Esta reflexdo levou-me ao ponto
inicial do estudo de caso, deste relatério, que pretendeu perceber se a cultura é ou nao
um “palco de afirmagao politica”, como o ex-vereador da Cultura da Camara Municipal

do Porto, Paulo Cunha e Silva, lhe chamou (ver citacéo 1).

Um estagio curricular num Mestrado deve fazer a ponte entre a teoria e a pratica,
aproximando a Academia da realidade e o estudante do mercado de trabalho. Ao longo
do estagio na Divisdo Municipal de Acdo Cultural e Cientifica da Camara Municipal do
Porto, fui-me deparando com uma série de questdes que me obrigaram a proceder a uma

reflexdo teorica e a constituicdo de um focus group.

A primeira questdo com que me deparei no inicio do estagio foi a delimitagdo do

setor cultural. A amplitude de intervencgdo da Divisdo Municipal esta intimamente ligada
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a esta questdo, pelo que decidi procurar na literatura a resposta a esta questdo. Depois,
pareceu-me que o Porto estava a querer assumir-se, na forma como as politicas culturais
eram levadas a cabo, como cidade criativa, 0 que me levou a procurar na literatura mais
dois temas: o das cidades criativas e o das politicas culturais enquanto politicas publicas.
Também me apercebi da importancia que a Divisdo Municipal e a Vereagdo atribuia aos
eventos, pelo que fui procurar na teoria qual o papel dos eventos no ambito das ciéncias
da comunicacdo e do marketing cultural nos dias de hoje. Para tentar relacionar todos
estes temas com a cidade do Porto, fui procurar declara¢cbes dos responsaveis do
executivo camarario sobre todos estes topicos. Finalmente, efetuei um focus group com
todos os colaboradores da Divisdo para perceber se emergiam conclusfes sobre a
percecdo destes agentes culturais sobre estas tematicas, nomeadamente a politica cultural
da cidade do Porto, os publicos e a divulgacdo, o impacto da cultura no turismo e a
criacdo artistica.

Serd meu objetivo, com este relatorio, apresentar uma linha légica e coerente que
intersete a aprendizagem retida deste estagio a literatura apresentada, de modo a obter
conclusdes pertinentes acerca do papel das politicas, dos responsaveis e dos agentes

culturais na cidade do Porto.

Citacdo 1: “Qual a relagdo de programacdo entre a politica
cultural do poder central, do poder local e das grandes
instituicGes locais? Poderia a primeira vista pensar-se que 0 bom
Senso sugeriria a uma autarquia que pensasse nhuma
programacao generalista, com poucas pretensfes de vanguarda,
dirigida a publicos ndo diferenciados, deixando os grandes
acontecimentos culturais, por um lado, e as manifestacGes de
vanguarda, por outro, aos grandes centros culturais e aos locais
de experimentacdo alternativa. Pensamos que essa opg¢ao € uma
opcdo errada, mesmo em termos de investimento politico
autarquico. A cultura é hoje, simultaneamente, um dos grandes
palcos de afirmacdo politica e, porventura, o melhor
instrumento de visibilidade de quem a promove.”

Silva, 1998 — P.
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1. ENQUADRAMENTO DO LOCAL DE ESTAGIO

O estagio curricular decorreu entre o dia 3 de janeiro e o dia 31 de marco de 2017,
no Auditorio e na Galeria Municipal do Porto, e consistiu, essencialmente, na producéo
e acompanhamento dos eventos culturais decorridos nestes locais. A orientadora local
deste estagio foi a Dr.2 Patricia Vaz (coordenadora de producdo da Galeria e Auditdrio),
responsavel pela coordenacdo da equipa que ali trabalha e que integra a Divisdo
Municipal de Ac¢éo Cultural e Cientifica da Camara Municipal do Porto, gerida pela Dr.?

Silvia Fernandes (superior hierarquica da area cultural).

A Galeria Municipal do Porto foi projetada pelo arquiteto José Manuel Soares e
inaugurada no ano de 2001, dispondo de uma area de 1500 m2 dividida em dois pisos.
Possui uma missdo expositiva, de grande versatilidade, dedicada as artes visuais, ao
design e a arquitetura, oferecendo uma programacdo regular de exposicoes
comissariadas pelo Pelouro da Cultura da Camara Municipal do Porto, em articulacéo
com curadores nacionais e internacionais e em coorganizacdo com importantes
instituicbes. Tem como mecenas a Fundagdo EDP, desde do ano de 2015. Para além da
producdo prépria, também acolhe exposicGes externas de ambito local, nacional e
internacional. (Camara Municipal do Porto, 2017) disponivel em: «

Acesso em: 04 abr. 2017.

Sdo objetivos fundamentais da Galeria: “promover o interesse pela arte, com
particular incidéncia sobre a arte contemporanea; formar novos publicos, sensibilizando-
0s para a apreciacdo e compreensao do fendmeno artistico; estimular a criacdo artistica;
divulgar areas do conhecimento histdrico, cientifico e tecnoldgico; fomentar a
apresentacdo de colecBes privadas; contribuir para o desenvolvimento cultural do
municipio e da regido e fomentar o dialogo cultural nos planos nacional e internacional.”
(Bibliotecas Municipais do Porto, 2017) disponivel em: «

» Acesso em: 04 abr. 2017.

Em 2016, a Galeria Municipal foi alvo de uma iniciativa de reabilitacdo cultural,
levada a cabo pela Camara Municipal do Porto, onde se diferenciou da entidade, que até
entdo lhe estava agregada, Biblioteca Municipal Almeida Garrett.


http://www.cm-porto.pt/cultura/cultura/galeria-municipal
http://www.cm-porto.pt/cultura/cultura/galeria-municipal
http://bmp.cm-porto.pt/galeriamunicipaldoporto
http://bmp.cm-porto.pt/galeriamunicipaldoporto
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Com uma nova imagem gréafica, a Galeria ganhou, assim, maior autonomia e
identidade, resultante do relevo e notoriedade que conquistou nos ultimos anos. Tem
assistido a um crescimento significativo do nimero de visitantes: no ano de 2014 foram
contabilizados 69 837 visitantes; em 2015, 85484 e em 2016, 106 498. (dados cedidos
pela Camara Municipal do Porto — tabelas em anexo 1).

Quanto ao Auditério da Biblioteca Municipal Almeida Garrett, este € um espaco de
grande qualidade arquitetdnica que tem a particularidade de fazer ligacéo ao jardim onde
estd inserido, proporcionando, assim, uma agradavel experiéncia de arquitetura
sensorial. Com uma capacidade para 192 lugares, estd dotado de um moderno
equipamento de som, projecdo e iluminacgdo cénica. Possui amplo foyer e mezzaninos

laterais que possibilitam a realizacdo de exposicdes ou atividades paralelas.

A sua localizagdo privilegiada, num amplo espago verde no centro da cidade, o
conforto e a diversidade do equipamento que disponibiliza fazem do auditério da BMAG
um local de eleicdo para a realizacdo de inUmeras atividades promovidas por diversas

instituicoes.

Por aqui passaram 0s principais eventos da programacdo de literatura, ciéncia e
pensamento da Porto 2001 e acolhe diferentes eventos como festivais de teatro, ciclos
de cinema, conferéncias, apresentacbes de livros, sessbes de poesia, espetaculos de
musica, congressos e encontros profissionais, entre outros. Tem uma programacao
constante e versatil, o que dinamiza e consolida este espaco. (Bibliotecas Municipais do
Porto, 2017) disponivel em: «http://omp.cm-porto.pt/galeriamunicipaldoporto» Acesso
em: 04 abr. 2017.
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II.I. ACAMARA MUNICIPAL DO PORTO

“A Camara Municipal é o 6rgdo colegial representativo do municipio com
funcbes executivas, é eleita por sufragio universal, direto e secreto dos cidadaos eleitores
residentes e recenseados na area do municipio, segundo o sistema da representacédo
proporcional, aplicando-se, para o efeito, 0 método de Hondt (modelo matematico
utilizado para converter votos em mandatos com vista a composi¢do de 6rgdos de
natureza colegial.) E constituida por um presidente, que é necessariamente o primeiro
candidato da lista mais votada ou, no caso de vacatura do cargo, o que se lhe seguir da
respetiva lista, e vereadores, com um mandato de quatro anos. O nimero de vereadores
varia consoante a amplitude do conjunto de cidaddos inscritos no recenseamento
eleitoral. De entre os vereadores, 0 presidente designara o vice-presidente a quem, para
além de outras funcdes que Ihe séo atribuidas, cabe substituir o presidente nas suas faltas

e impedimentos.” (Gaspar, 2013: 2).

O atual Executivo da Camara Municipal do Porto (a data da realizacdo deste
relatorio) € constituido pelo Dr.° Rui Moreira que exerce o cargo de Presidente, eleito
no ano de 2013 como candidato independente, integrando o movimento “O Nosso
Partido € o Porto”.; Dr.* Guilhermina Rego, Vice-Presidente e responsavel pelo Pelouro
da Educacdo, Organizacdo e Planeamento; Dr.° Filipe Aradjo, responsavel pelo Pelouro
da Inovacdo e Ambiente; Dr.2 Cristina Pimentel, responsavel pelo Pelouro da
Mobilidade; Dr.° Manuel Aranha, responsavel pelo Pelouro do Comércio, Turismo e
Fiscalizacdo; Dr.° Manuel Pizarro, responsavel pelo Pelouro da Habitagdo e Acédo Social;
Dr.° Manuel Correia Fernandes, responsavel pelo Pelouro do Urbanismo; Dr.° Ricardo
Valente, responsavel pelo Pelouro do Desenvolvimento Econémico e Social; e, sem
Pelouros atribuidos, Dr.2 Carla Sousa; Dr.° Alberto Amorim Pereira; Dr.° Ricardo
Almeida; Dr.° Pedro Carvalho e Dr.° Rui Loza. (Camara Municipal do Porto, 2017)
Disponivel em: «http://www.cm-porto.pt/executivo» acesso em 04 de abr. 2017).

Ja que este estagio curricular integrou uma Divisdo Municipal de uma instituicao
td0 emblematica como é a Camara Municipal do Porto, achou-se pertinente fazer uma

contextualizacdo historica e arquiteténica do local que, mais do que um érgéo colegial,
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é um marco cultural da cidade do Porto, ndo so pela eloquéncia dos seus espacos, mas

também por toda a arte e histéria que guarda.

“O projeto para a construcdo do atual edificio da Cadmara Municipal do Porto,
integrado no plano de expansdo do centro civico da cidade elaborado pelo arquiteto
inglés Barry Parker, foi aprovado em Reunido de Camara a 1 de fevereiro de 1916. O
referido plano conferiu ao centro da cidade a atual configuracdo, ligando a Praca da

Liberdade, Avenida dos Aliados e a Praga General Humberto Delgado.

O edificio dos Pacos do Concelho, projetado pelo Arg. Correia da Silva, comeca
entdo a ser construido em 1920. No entanto, e ap0s inumeras interrupg@es e alteracoes
ao projeto inicial, introduzidas pelo Arg. Carlos Ramos, as obras s6 sdo retomadas em
1947, ficando concluidas 8 anos depois. Finalmente, em 1957, 0s servigcos camararios

sdo instalados no edificio.

O edificio da Camara Municipal do Porto é constituido por seis pisos, uma cave
e dois patios interiores. Para atingir o topo da torre central, a 70 metros de altura e da
qual faz parte um reldgio de carrilhdo, € necessaria uma escalada de 180 degraus. A

saber:

Atrio ou Passos Perdidos do rés-do-chao

Situado no piso térreo do edificio, neste local podem ser apreciadas as pinturas
do teto em estilo romantico, de onde se destaca o Brasédo da Camara Municipal do Porto,
acompanhado da Nossa Senhora da VVandoma, Santa Padroeira da Cidade. No acesso a
escadaria principal, encontram-se duas estatuas em marmore, da autoria de Henrique
Moreira, denominadas de "Industria” e "Arte", representadas por figuras femininas. A
primeira é representada por um mulher do povo com um xaile ao ombro e uma roda
dentada; a segunda é representada por uma mulher de dorso nu e com a cabeca levemente

levantada.

Neste espaco podem ainda ser admiradas trés obras da escultora Maria Alice Costa

Pereira: "O Maritimo", "A Peixeira" e "A Ceifeira".

Escadaria principal

10
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O acesso aos saldes nobres faz-se através de uma ampla escadaria revestida a
marmore negro, onde se encontra um busto do Corregedor Francisco de Almada e
Mendonca, réplica do original de Soares dos Reis, patente no Cemitério do Prado do
Repouso. No cimo das escadas, preenchendo os quatro cantos do espago, podem ser
apreciados quatro frescos de Dordio Gomes, onde o artista aborda os seguintes temas: O
Porto Romantico, evocando Camilo Castelo Branco em plena Praca da Liberdade; A
Expansao Comercial, evocando Afonso Martins, o Alho, burgués portuense eleito para
negociar com Eduardo 111, em Londres, no ano de 1353, o primeiro tratado do comércio
de que ha noticia; A Dilatacdo Geogréafica, dedicado aos Descobrimentos, com a figura
do Infante D. Henrique; As Origens - Potucale Gérmen da Nacionalidade, com a figura

de D. Afonso Henriques.
Saldo Nobre

E neste espago que se realizam as cerimonias oficiais de rece¢do ou homenagem
a individualidades. Aqui destaca-se um centro de mesa, peca principal de um baixela em
bronze dourado da segunda metade do séc. XIX, constituida por 43 pecas (floreiras,
candelabros e fruteiras), adquirida pela autarquia portuense aos herdeiros de Antonio
Bernardo Ferreira, proprietario da companhia de vinhos "Ferreirinha". Entre outras pecas
e pinturas, decoram o Saldo duas figuras em marmore de carrara, a "Honra" e a

"Concoérdia", da autoria de Gustavo Bastos.
Sala D. Maria Il

Neste saldo sumptuosamente decorado, onde se distingue a pintura a 6leo em
tamanho natural de D. Maria, podem ainda ser apreciadas interessantes pecas de arte
decorativa. Na majestosa sala encontram-se um reldgio e duas anforas em porcelana rosa
de Sévres do séc XIX, duas comodas italianas do séc. XVIII com incrustagdes em
marfim, dois jarres japoneses do séc. XIX, uma mesa gigante em mogno, cujo o Unico
suporte é um pé central que termina em garras de ledo, dois tremos estilo império e dois

lustres em cristal de VVeneza.

11
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Sala das Sessfes

Esta sala, onde se realizam as reunifes de Executivo e as Assembleias
Municipais, esta decorado com trés enormes tapecarias de Guilherme Camarinha. A
maior das trés, denominada de "Hino em Louvor, Honra e Gloria da Cidade do Porto",
evoca 0s acontecimentos mais marcantes da histdria da Invicta, entre os quais o Cerco
do Porto. As outras duas, mais pequenas, denominadas "A Faina do Douro™ e "'S. Jodo",
evocam, respetivamente, a ligacdo da cidade ao comércio do Vinho do Porto e a festa
mais caracteristica da cidade.” (Camara Municipal do Porto, 2017) Disponivel em:
« » acesso em 04 de abr. 2017.

.11 MANIFESTO  ELEITORAL DO  ATUAL
PRESIDENTE DA QAI\/IARA MUNICIPAL DO PORTO -
PROGRAMACAO POLITICA

Rui Moreira candidatou-se a Presidéncia da Camara Municipal do Porto, no ano
de 2013, com uma candidatura “livre, independente e abrangente”, denominada «O
Nosso Partido é o Porto». Esta candidatura assentou em trés pilares fundamentais: “a
Coesdo Social; a Economia e 0 Emprego e a Cultura e o Desenvolvimento” (Moreira,
2013: 4).

No pilar da Coeséo Social, Rui Moreira preocupou-se com a solidariedade social,
prometendo interferir diretamente com politicas ativas para atenuar o sofrimento dos
mais desfavorecidos, nomeadamente ao nivel de apoios a instituicdes que trabalhassem
neste sentido. Também a criacdo do Fundo de Solidariedade foi prometido, enquanto a
situacdo de emergéncia vivida em Portugal em prol da crise, nesse periodo, nao
atenuasse. A habitacédo social foi outro eixo deste pilar e, neste manifesto eleitoral, foi
proposto um conjunto de politicas de renovagdo urbana sustentada pela construgéo de
novos bairros e pela reabilitagdo de outros ja existentes, mas com poucas condicdes,

preservando os moradores dos bairros populares (Moreira, 2013: 7-9).

Quanto ao pilar da Economia e Emprego, Rui Moreira manifestou a urgéncia na

criacdo de “politicas integradas para atrair investimento direto, contribuir para a

12
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sustentabilidade das empresas existentes e promover o empreendedorismo.” (Moreira,
2013: 9). Com objetivo de criar um Porto atrativo, € prometida a construcdo de um
Centro de Congressos do Porto com capacidade para 6000 pessoas, capaz de albergar
grandes congressos e eventos internacionais; uma instalagéo, na freguesia de Campanhg,
— antigo matadouro municipal - do Pélo Logistico de Apoio a Pequenas e Médias
Empresas do Porto, incluindo comércio tradicional e a constituicdo de um Grande Centro
de Reindustrializacdo, também na freguesia de Campanhd, aproveitando 0s recursos
existentes da cidade; etc. Neste pilar, Rui Moreira promete a criagdo de um Programa
Mercator que consiste, entre outras coisas, na reabilitagdo do Mercado do Bolh&o e na
reabilitacdo do centro da cidade, de forma a voltar a atrair moradores, captando

investimento empresarial, dinamizando o pequeno comércio. (Moreira, 2013: 10-13).

No pilar da Cultura e Desenvolvimento, que € aquele que mais interessa a este
estudo, Rui Moreira manifesta o seu desejo em fazer do Porto uma Cidade de Quarta
Geracdo, dando especial atencdo ao futuro. Com um conjunto de equipamentos culturais
a seu favor, o Porto €, assim, visto como possuidor uma dimensdo cosmopolita rara entre
cidades da sua dimens&o. E proposta a valorizacdo do Patriménio Material e Imaterial
da cidade, a sua mostra e exportacdo, vinculando-o a marca Porto.; o respeito pela
programacdo auténoma e independente de equipamentos que tenham a sua direcdo
artistica; a aposta no reforco da internacionalizacdo dos criadores da cidade, fazendo
com que eles participem da marca Porto. e esta se enriqueca com a presenca destes
elementos na sua definicdo; a aposta na dimensao econémica da Cultura e no seu poder
de agregacéo e coesdo social. Entende-se que “a economia da cultura ¢ uma das areas de
maior reprodutibilidade do investimento”, criando renda, mas rendendo muito mais do
que isso, criando identidade e vinculo simbdlico (Moreira, 2013: 17). Ficou prometido,
neste manifesto eleitoral, o projeto “Cultura Fora do Sitio” que consistia na criagdo de
programacéo cultural para populagdes carenciadas ou em locais inesperados; o projeto
“Caminhos da Criacdo” que visava dar a conhecer ao publico a experiéncia da criagao
de diversos artistas; o Teatro Municipal no Rivoli, abrindo, a Camara Municipal, um
concurso para a escolha de um programador para o teatro e incentivando a sua utilizagdo
por parte dos agentes culturais da cidade; a criacdo da Galeria Municipal com dois polos
distintos: nos Pagos do Concelho e na Biblioteca Almeida Garrett; a reabilitacio e

expansdo da Biblioteca Almeida Garrett, de acordo com o projeto do Arquiteto Souto
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Moura; a dinamiza¢do da arte de rua efémera; a criacdo do “Férum do Futuro”, com o
objetivo de transformar o Porto no Grande Palco Internacional para se discutir o Futuro,

uma semana por ano. (Moreira, 2013: 18-19).

Este projeto eleitoral entendeu, assim, a boa programagdo politica como “um
poderoso agente de afirmagao cultural da cidade” e que, “através da Cultura, a cidade

ganha orgulho e identidade, abrindo-se.” (Moreira, 2013: 19).

II.1l. DIVISAO MUNICIPAL DE ACAO CULTURAL E
CIENTIFICA DA CAMARA MUNICIPAL DO PORTO

A Divisdo Municipal de A¢do Cultural e Cientifica da CMP — DMACC - esta
integrada na Direcdo Municipal da Cultura e Ciéncia, dirigida pela Dr2 Monica
Guerreiro. E chefe desta Divisdo a Dr2 Silvia Fernandes que, a par da Dr? Patricia Vaz,

acompanhou este estagio.

Parte da DMACC encontra-se nas instalagfes da Biblioteca Municipal Almeida

Garrett, fazendo a gestdo do Auditorio e da Galeria Municipal.

[1.11.1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Neste estagio curricular, foram desenvolvidas e acompanhadas vérias atividades,
ao longo de trés meses. No inicio, tive contacto com o dossier logistico de alguns
eventos, da responsabilidade da Divisdo Municipal de Acdo Cultural e Cientifica,
decorridos na cidade, a fim de perceber quais os projetos em que a DMACC é
responsavel e em que consistem. Também me familiarizei com os diversos catalogos das

exposi¢Oes decorridas na Galeria Municipal do Porto.

Comecei, desde logo, a acompanhar todas as atividades que aconteciam no
Auditorio Municipal, dando apoio presencial em tudo o que fosse necessario: frente de
casa; fazendo a ponte entre os organizadores e a DMACC; apoio logistico, etc. Outra
atividade que realizei com muita frequéncia foi a elaboracao das Fichas de Projetos das
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iniciativas que ai decorriam, com base nos e-mails trocados entre os organizadores e a

orientadora do meu estagio, Dr? Patricia Vaz.

Acompanhei, também, diversas atividades da responsabilidade do Servico
Educativo, conduzido pela Dr* Graga Lacerda, nomeadamente visitas guiadas as
exposi¢coes da Galeria Municipal, mas também encontros transgeracionais entre criancas

e idosos, fazendo, muitas vezes, o registo fotografico das mesmas.

Outra atividade que desenvolvi foi a criagdo de um Dossier de Apresentacdo da
Galeria Municipal do Porto. Fiz, também, um e-mail de solicitacdo para possiveis
patrocinadores para as inauguracfes de exposicdes futuras, depois de uma pesquisa
devida e contacto com algumas empresas. Foram igualmente feitos, por mim, pedidos
de orcamentos a empresas de puffs, depois de varios contactos prévios a explicar as
nossas necessidades, condigOes e contrapartidas.

Elaborei tabelas de estatisticas dos dados relativos aos diversos espetaculos
culturais decorrentes nos mais variados equipamentos culturais da cidade; criei uma lista
de locais para distribuicdo de flyers, separada por zonas para facilitar a entrega, e fui
fazendo outras atividades mais pequenas, ao longo dos trés meses, como afixagéo de
cartazes e de licencas de representacdo; ajuda na desmontagem e montagem das

exposi¢oes; distribuicao de flyers; verificagdo das condigdes dos camarins, entre outras.
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lIl.  REVISAO DA LITERATURA

l11.I1. DELIMITACAO DO SETOR CULTURAL E CRIATIVO

A cultura, segundo a sua definicdo, é o “conjunto dos conhecimentos adquiridos
que contribuem para a formagdo do individuo enquanto ser social”. E, também, o
“conjunto de costumes, de instituicdes e de obras que constituem a heranca de uma
comunidade ou grupo de comunidades”. (cultura in Dicionario infopédia da Lingua

Portuguesa com Acordo Ortografico).

De acordo com Botelho (2001), a cultura comporta duas dimensfes: a
antropologica e a socioldgica. Na dimensdo antropoldgica, a cultura € produzida através
da interacdo social dos individuos, que constroem os seus modos de pensar e sentir, 0S
seus valores, identidades e rotinas. E através desta dimenso que cada individuo cria
pequenos mundos de sentido, ou seja, significados simbdlicos, que podem ser
determinados pelas origens regionais de cada um e pelos seus interesses, sejam eles
profissionais, econdmicos, desportivos, culturais, sexuais, origens éticas, geracdo, entre
outros. Assim, a interacdo social é a base essencial para a formulacdo dos pequenos
mundos de sentido. Resumindo, em palavras de Botelho (2001), ““a cultura é tudo o que

o ser humano elabora e produz, simbolica e materialmente falando.” (Botelho, 2001: 74).

Quanto a sua dimensdo socioldgica, a cultura é produzida num contexto
especifico, ou seja, “é uma produgdo elaborada com a inteng@o explicita de construir
determinados sentidos e de alcancar algum tipo de publico, através de meios especificos
de producgéo” e esta dependente de um “conjunto de fatores que propiciam ao individuo
condig¢des de desenvolvimento e de aperfeigoamento dos seus talentos” e de “canais que

Ihe permitam expresséa-los™, ou seja, a dimensao socioldgica da cultura refere-se a um
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conjunto diversificado de demandas profissionais, institucionais, politicas e econdémicas,
tendo, portanto, visibilidade em si propria.” E nesta dimensdo que se cria um circulo
organizacional capaz de estimular a producéo, circulacao e o consumo de cultura. Nasce,
aqui, a “expressdo artistica em sentido estrito”. “E neste espago que se inscreve tanto a
producéo de carater profissional quanto a pratica amadoristica. E aqui também que existe
todo o aparato que visa propiciar o acesso as diversas linguagens (...) que colabora para

a formacao de um publico consumidor de bens culturais.” (Botelho, 2001: 74).

Cada individuo € possuidor de uma identidade que advém de muitas afiliacGes e
pertengas que, portanto, “implica um sentimento de pertenca a um determinado grupo
étnico, cultural, religioso, de acordo com a percecdo da diferenca e da semelhanga entre
«ego» e 0 «alter», entre «nOs» e 0s «outros». (Rodrigues, 2012: 3). Esta construgdo
identitaria, seja ela individual ou social, ndo é sélida nem estavel, ou seja, vai sofrendo
transformacdes ao longo do tempo. Segundo Patriota (2002), “o exterior exerce um
importante papel na formacéo de nossa identidade, que esta presente no nosso imaginario
e é transmitida, fundamentalmente, por meio da cultura. A identidade € o que nos
diferencia dos outros, o que nos caracteriza como pessoa ou como grupo social. Ela é
definida pelo conjunto de papéis que desempenhamos e é determinada pelas condi¢Ges

sociais decorrentes da producéo da vida material.” (Patriota, 2002: 3).

A identidade cultural €, entdo, o sentimento de pertenga a uma “cultura nacional
ou seja, aquela cultura em que nascemos e que absorvemos ao longo de nossas vidas.
Ressaltamos aqui, que esta identidade ndo € uma identidade natural, geneticamente
herdada, ela é construida.” (Patriota, 2002: 3).

“O patrimonio € um elemento fundamental na construgdo da identidade
social/cultural e, simultaneamente, é a propria materializacdo da identidade de um
grupo/sociedade (Choay, 1992; Schiele 2002; Peralta & Anico 2006)” apud (Rodrigues,
2001: 4). “O patriménio expressa a identidade histdrica e as vivéncias de um povo, (...)
contribui para manter e preservar a identidade de uma nagédo dai o conceito de identidade
nacional, de um grupo étnico, comunidade religiosa, tribo, cl, familia (Choay, 1992). E
a heranca cultural do passado, vivida no presente, que serd transmitida as geracoes

futuras. E o conjunto de simbolos sacralizados, no sentido religioso e ideoldgico, que
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um grupo, normalmente a elite, politica, cientifica, econdmica e religiosa, decide

preservar como patrimonio coletivo.” (Rodrigues, 2001: 4).

No pensamento moderno, a questdo da identidade foi crucial para fazer uma
distincdo em relacdo ao passado, marcando uma clivagem clara relativamente ao
pensamento e as sociedades tradicionais. “Nestas, a identidade era definida como um
atributo essencialmente fixo e predefinido dos individuos, resultado de uma dada ordem
de papéis sociais estabelecida e de uma visdo unitaria do mundo que, por um sistema
rigido de sansdes, determinavam rigorosamente e de uma forma estrita os limites do
comportamento, a forma de apresentacdo, de pensar e de ser de cada individuo.
Consistindo pois a identidade numa realidade estavel e ndo problemética, a mesma ndo
era objeto de reflexdo ou discussdo e situava-se, também, como que a margem do

pensamento.” (Esteves, 2003: 73).

Na modernidade, com as variadas transformacdes sociais, esta situacao alterou-
se profundamente, tornando-se a identidade “mais instavel, fragmentada, multipla,
permeavel as mudancas que ocorrem quer ao nivel dos sistemas de pensamento, quer
das formas de sociabilidade e de organizagdo da vida coletiva em geral. (...) A
identidade na modernidade passa a dar-se a ver como problematica e acaba mesmo por
se constituir, ela propria como um objeto de reflexdo e pensamento.” (Esteves, 2003:
74).

Estas mudancas de paradigma, quer a nivel social, quer a nivel econémico, tém
contribuido para uma visdo mais ampla de cultura, “onde se encontram diferentes
caracteristicas partilhadas por uma determinada comunidade — modos de vida, sistemas
de valores, tradices e modelos de consumo — em processos onde o conhecimento

desempenha um papel decisivo na respetiva articulacéo.

As dimensdes do “setor cultural” alargam-Se a0 mesmo tempo que as suas
fronteiras se tornam mais difusas, nomeadamente, no que respeita as suas articulagdes
com as atividades econdmicas de producdo, distribui¢do e consumo de bens e servicos
transacionaveis, sejam aquelas que se articulam mais estreitamente com o nucleo-duro
dos bens culturais e que vieram a ser progressivamente cobertas pela designacao de

“industrias culturais”, sejam aquelas que incorporam dimensdes relevantes de
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competéncias associadas a criacdo, diferenciacdo e desenvolvimento de elementos
imateriais nos restantes bens e servi¢os e que vieram a ser progressivamente cobertas

pela designagao de “industrias criativas™.” (Mateus, 2010: 4).

As fronteiras difusas e a aproximacdo de atividades, profissdes, ambientes e
comportamentos provocam a emergéncia de um “setor cultural e criativo” com novas

tendéncias e transformacGes econdmicas e sociais.

Segundo as “analises recentes do desenvolvimento das sociedades em contextos
de concorréncia global, nomeadamente, as de natureza econdmica, geogréfica,
sociologica e politica”, a cultura tem um contributo importante para a criagdo sustentavel
de riqueza. (Mateus, 2010: 8). A noc¢do de cultura expandiu, com a interacdo entre
diferentes areas, nomeadamente “entre cultura e atividades econdmicas, entre cultura e
educacao, entre cultura e lazer, entre cultura, cidadania e participagéo, quer em formas
de penetracdo, integracdo, apropriacdo e utilizacdo das tecnologias de informacéo e
comunicacdo que moldam e transformam globalmente as sociedades atuais.” (Mateus,
2010: 8).

“A compreensdo do papel multifacetado da cultura como fator de
desenvolvimento humano, econémico e social surge, assim, como linha condutora de
qualquer exercicio de definicdo, delimitacdo e avaliacdo do sector cultural e criativo,
explicitando-se, na prética, através de um conjunto de dimensbes que moldam o papel

da cultura nas sociedades modernas enguanto:
» Fator estratégico de competitividade;
» Sector gerador de emprego e riqueza;
» Meio de reforco da cidadania;
» Alavanca de coeséo social e territorial;
» Veiculo de afirmag&o internacional das comunidades.”

(Mateus, 2010: 10)
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Com a evolucdo econémica e social, a aceleracdo da globalizacdo e dos novos
media, a definicdo de “industrias culturais” alterou-se, aproximando-se das artes
criativas. Esta aproximacdo permitiu uma nova compreensao quer “do novo papel da
cultura nos novos modelos de crescimento econdmico enddgeno, quer dos novos

mercados e modelos de negdcio associados a aceleragao dos consumos “culturais”.

A designacdo “industrias criativas” nasceu (...) do reconhecimento de que a
cultura e a criatividade se tinham tornado fatores competitivos estratégicos para quase
todas as atividades econdmicas de bens e servicos, em especial nos mercados de
consumo final mais dindmicos, sob o impulso dos casos de sucesso na utilizacdo de
elementos fortemente imbuidos de simbolismo e criatividade para desenvolver fatores

de diferenciagdo de carécter imaterial ou intangivel.

A construgdo da nocdo de “industrias criativas”, por referéncia aos territorios e
aos agentes que foram ganhando protagonismo na emergéncia da “criatividade”, pode
ser encontrada num conjunto alargado e diversificado de contribuicdes, que foram
posicionando a criatividade no coracdo dos novos paradigmas de afirmacéo das cidades
contemporaneas e de desenvolvimento econdmico e social, onde duas referéncias
merecem ser destacadas pela influéncia que tiveram na emergéncia do conceito de
“industrias criativas”, seja enquanto instrumento de andlise, seja enquanto base de

elaboracdo de politicas publicas.” (Mateus, 2010: 16-17).

Segundo o estudo de Florida (2002), “as regides com maior densidade da “classe
criativa” tendem a conhecer maior sucesso econdémico, gerando de forma sustentada,
mais empregos qualificados e maior crescimento econémico, isto é, consolidando

vantagens duradouras no plano territorial.

O conceito de “classe criativa” estrutura-se, na abordagem de Florida, em torno
de trés T*s — Tecnologia, Talento e Tolerdncia — para fundamentar a preferéncia dos
“criativos” por lugares diferenciados, tolerantes e abertos a novas ideias onde se
produzem ritmos mais elevados de inovacédo e desenvolvimento tecnoldgico.” (Mateus,
2010: 17-18).
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O setor cultural e criativo estrutura-se segundo trés grandes componentes: setor
cultural; inddstrias culturais e setor criativo, que correspondem, por um lado, a fuséo

entre a cultura e a economia e, por outro, a fusdo entre a economia e a criatividade.

SECTOR CULTURAL E CRIATIVO
Agentes defterminantes (“stakeholders”) e articuvlacdes

Consumidores B _“—-\\
" 4 Cidaddos

“Indstrias

Culturais™
Figura 1-
Sector Cultural
e Criativo

"AcTivi.dcld:ES
Criativas”| ; Fonte: (Mateus,
Profissionais 2010: 2]_)

Neste encontro, segundo Mateus (2010), destacam-se:

» O “setor cultural” em sentido restrito como espaco de afirmacdo de bens e servicos
publicos e semipublicos, onde se colocam questdes relevantes associadas a existéncia de
mercados incompletos e de externalidades que se situam, privilegiadamente nas
atividades associadas ao patriménio e as artes de mérito e onde os “stakeholders”
determinantes e centrais sdo os cidaddos portadores de direitos democraticos de acesso

a cultura;

» As “industrias culturais” como espaco de afirmacdo de bens e servigos
transacionaveis, onde se produzem fortes sinergias entre os objetos e produtos de criacao
e 0s suportes e equipamentos de difusao, que se situam privilegiadamente no terreno dos
conteudos e do lazer ¢ onde os “stakeholders” determinantes e centrais sao os

consumidores portadores de habitos e poderes de compra segmentados;

» O “setor criativo” como espaco de afirmacdo de competéncias e qualificacdes
criativas, que acompanham a crescente relevancia dos elementos imateriais (valores

estéticos e simbolicos, entre outros), para além dos elementos de ordem material e
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funcional, na determinacdo do valor dos bens econémicos, em trabalhos de concecao,
criacdo, design e branding, penetrando, mais ou menos intensamente, a generalidade das
atividades econdmicas, e onde os “stakeholders” centrais sao os profissionais portadores

de capacidades diferenciadoras. (Mateus, 2010: 20).

O setor cultural e criativo envolve, ainda, “uma logica propria de articulacoes,
entre o territério e a globalizacdo, por um lado, e entre a producdo e o consumo, por
outro lado, onde se resolvem os conflitos e se produzem as sinergias e/ou desequilibrios,
entre, respetivamente, singularidade e mobilidade, identidade e universalidade,

diferenciacdo e massificacdo e reprodutibilidade e customizacéo.

A criatividade surge, nesta proposta, como um elemento aglutinador

determinante para a propria autonomizacédo e configuracdo do sector cultural e criativo.

As principais variaveis da criatividade incorporam uma dimensdo cognitiva —
inteligéncia, conhecimento, competéncias técnicas - uma dimensdo de envolvente —
fatores politico-religiosos, econdmico-sociais, culturais e educativos - e uma dimenséo
de personalidade — motivacdo, confianca, ndo conformismo — e interagem de forma

multiplicativa para gerarem outputs criativos.

A criatividade é, assim, aqui entendida como, uma realidade social com valor
econémico, como uma concretizacdo ou resultado de um processo e ndo como um mero

potencial ou uma condicdo.” (Mateus, 2010: 26).

Segundo Mateus (2010), o novo paradigma do desenvolvimento, que alia a
criatividade e a cultura a economia e a tecnologia, através de modelos centrados na
predominancia dos servicos e dos conteudos criativos, encara a economia, baseada no
conhecimento, como um dos mais poderosos motores do crescimento econémico e do

emprego na atualidade.
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[11.11. CIDADES CRIATIVAS

As cidades foram, desde sempre, centros privilegiados para a criagdo cultural e
economica. “A transi¢do do modelo tradicional de cidade para o modelo criativo, com a
sua principal manifestacdo na passagem da Sociedade Industrial para a Sociedade da
Informacdo e da Economia do Conhecimento, ocorreu em paralelo com a evolucdo das
cidades ao longo dos tempos, de acordo com as diversas transformacdes demograficas,
economicas, politicas, sociais e culturais que se foram processando, as quais influenciam
toda a sua cadeia de valor, provocando mutagdes e impactos significativos na dinamica
e vivéncia urbana, e que colocam as cidades, atualmente, num panorama de competicao
econdmica, politica e cultural que durante muito tempo se colocava apenas a uma escala
nacional/estatal.” (Santos, 2012: 15).

O conceito de cidade criativa surgiu no século XX, resultando das grandes
alteracBes sociais, econdmicas e ambientais sentidas nas cidades nesse periodo,
assistindo-se, progressivamente, a uma transformacéo da cidade industrial para a cidade
do conhecimento, caracterizada, como vimos anteriormente, pelo capital humano, pela
economia do conhecimento, pela inovacao e pelas redes digitais. Com isto, houve uma
massificacdo da cultura e uma reducdo da exclusdo social, surgindo novas formas de
criacdo, producdo, distribuicdo e consumo de bens culturais, sendo possivel chegar a

todos os extratos sociais com condigdes similares.

Segundo Santos (2012), “a cidade criativa é aquela que responde a estimulos da
cultura pés-moderna, desenvolvendo-se num ciclo aberto e com ruturas.” (Santos, 2012:
12). Com a transicdo do modelo de cidade tradicional para o modelo de cidade criativa,
também a relacdo com o espaco se foi alterando. As novas tecnologias encurtaram a
distancia entre as pessoas e 0s locais e a vivéncia presencial deram lugar a vivéncia
digital. “Para além disso, houve uma revisdo dos paradigmas econémicos, na procura de
novos modelos para o crescimento econdmico e socio-ambiental das cidades. Este foi
um fendmeno caracterizador da sociedade pos-industrial e pds-moderna, “(...) cuja
ancora de discussdo e apropriacdo tem como eixo o reconhecimento de que a cultura

alimenta uma nova economia e coloca-se, na atualidade, como pilar para o

23



CULTURA - PALCO DE AFIRMACAO POLITICA?

desenvolvimento da sociedade, na era do conhecimento” (Marinho, 2009, p.251) apud
(Santos, 2012: 12).

Nas palavras de Landry, “a cidade criativa € um toque de trombetas para
estimular abertura mental, imaginacdo e participacdo publica. Isso tem um impacto
dramaético na cultura organizacional. A filosofia € que ha sempre mais potencial em
qualquer lugar do que pensariamos a primeira vista (...). Parte-se do pressuposto que
devem ser criadas condicOes para que as pessoas pensem, planejem e ajam com
imaginacéo para aproveitar oportunidades ou resolver problemas urbanos aparentemente
intrataveis. Estes podem variar de respostas a questdo dos [sem-abrigo], a geracdo de
riqueza ou a melhoria do ambiente visual. Isso significa que cidades grandes e pequenas
podem ser criativas. Cidade criativa é portanto um conceito positivo. O pressuposto é
que pessoas comuns podem fazer coisas extraordinarias acontecerem, se tiverem uma

oportunidade.” (Landry in Reis; Kageyama, 2009, Prefacio) apud (Reis, 2012: 10).

Para se pensar a cidade, ha que se pensar, desde logo, na cidade habitada, ou seja,
nas pessoas que a habitam. E para estas que a cidade é desenvolvida, para atender as
suas necessidades, ambicdes e expetativas. Hoje, as cidades enfrentam os desafios da
contemporaneidade, resultantes da evolucédo da investigacdo e do conhecimento. Com a
permanente renovagao criativa, a cidade deve ser pensada com vista nos desafios da
inovacdo do futuro, sempre com o foco nas pessoas, quer a nivel individual quer a nivel
coletivo. A cidade criativa deve ser, entao, “um lugar de inspiracdo para todos o0s que a
pensam, estudam e nela vivem. Tem de ser também um lugar onde todos se sintam bem

e por isso aspirem a nela permanecer” (Garcia & Alves, 2017: 9).

Segundo Touraine (1925), “a ciéncia e a tecnologia, o calculo e a precisdo, a
aplicacdo dos resultados da ciéncia a dominios cada vez mais diversos da nossa vida e
da sociedade, s3o componentes necessarias, € quase evidentes, da civilizagdo moderna.”
(Touraine, 1925: 88). Também, segundo o mesmo autor, ¢ “principio fundador da
modernidade o reconhecimento dos direitos do individuo, isto €, a afirmacdo de um
universalismo que dé a todos os individuos os mesmos direitos, sejam quais forem os

seus atributos econémicos, sociais ou politicos.” (Idem: 88).

As cidades sdo, por exceléncia, centros de conhecimento, criatividade e

inovacdo, fatores que séo favoraveis ao seu desenvolvimento. “Ao longo dos tempos, as
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carateristicas das cidades foram sofrendo alteracGes, adotando uma dimens&o particular
a cada contexto histdrico, social, econdémico, politico e cultural. Nesta evolucao continua
e sistematica das cidades, que assumem tipologias cada vez mais diversificadas e
complexas, o0 modo de producdo e as relagdes sociais constituem os principais
responsaveis pela transformagdo das cidades ao nivel da ocupagdo do territorio e

desenvolvimento humano.” (Santos, 2012: 9).

No entanto, também existem condicionantes, que resultam da evolugdo constante
a gque a cidade assiste, que exigem estratégias urbanas definidas para que estes impactos
— “degradacdo ambiental, alteracBes climaticas, escassez de recursos, desigualdades
sociais, crises econdmico-financeiras, entre outros” - sejam contornados. (Lopes, 2017:
56). Os decisores urbanos tém, assim, novos desafios e a criatividade é vista como fator
fundamental para o desenvolvimento urbano, impulsionando o crescimento econémico,
social e territorial. “A criatividade, através da arte e da cultura, pode tornar-se uma
ferramenta eficaz no envolvimento da populagéo na tomada de decisfes que afetam as
suas comunidades. Tem, por isso, vindo a ser reconhecida como Util para a educacgéo e

consciencializagdo” (Combat Poverty Agency, 1996) apud (Lopes, 2017: 58).

De acordo com o estudo de Charles Landry (2000), na sua obra “The Creative
City”, as cidades com sucesso apresentam em comum alguns fatores como: individuos
visionarios, organizacdes criativas e politicas publicas concretas. Devem ser cidades que
almejem um objetivo, mas ndo devem seguir um caminho determinista. A sua lideranga
deve ser generalizada, passando pelo setor publico, privado e setores voluntarios.
Devem, também, ser cidades ousadas, sem medo de arriscar, procurando criar iniciativas

publicas, projetos e negdcios que potencializem e maximizem o seu desenvolvimento.

Em relacdo a questdes culturais, estas cidades devem expressar 0s seus valores e
a sua identidade, fatores estes que serdo importantes para responder aos desafios que

possam surgir e para o sucesso das estratégias de planeamento urbano.

“A arte e a cultura podem ser importantes na revitalizacdo do tecido urbano, ao
darem “nova vida” aos locais de interven¢do. Desempenham um papel importante na
consolidacdo do sentimento de compromisso civico da populagdo, contribuem para a

vitalidade cultural das comunidades, para a sua saude, e desenvolvimento economico”
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(Kleinhans et al., 2012; Martin-Brelot, Grossetti, Eckert, Gritsai & Kovécs, 2010) apud
(Lopes, 2017: 58).

A cultura provoca muitos impactos e, de acordo com Landry, é o prisma através
do qual o desenvolvimento urbano deve ser visto. O autor refere que, de acordo como
seu estudo, a industria cultural, em cidades como Londres, Nova lorque, Mildo ou
Berlim, emprega cerca de 3 a 5% da classe trabalhadora. O impacto social e educacional
da cultura fomenta o desenvolvimento do capital social e a capacidade organizacional
de responder a desafios. A cultura também contribui para fortalecer a coeséo social,
aumentar a confianca e a qualidade de vida das pessoas, melhorar o seu bem-estar fisico
e psicoldgico, fortalecer a capacidade para agir em democracia e desenvolver novas rotas
de emprego. (Landry, 2000: 9).

Segundo Reis (2012), uma cidade criativa deve assentar sobre trés pilares
fundamentais - inovacGes, conexdes e cultura. Por inovacgdes, a autora entende nao sé as
inovacOes tecnoldgicas e cientificas, mas também as inovacgdes do dia-a-dia, expressas
em solucdes para problemas quotidianos ou em novas visdes para determinados campos,
isto €, visdes criativas capazes de gerar produtos, processos e propostas de valor para
determinados grupos urbanos. A inovacao &, assim, a reinvencdo da cidade criativa.
Relativamente as conexdes, sdo referidas as pontes entre o local e o global, pois a cidade
deve-se reger pelas suas tradicOes, mantendo a sua identidade cultural, mas deve,
também, abrir-se para 0 mundo; pontes entre publico, privado e sociedade civil para uma
gestdo compartilhada; pontes entre o passado e o futuro, pois sé conhecendo o seu
passado € que a cidade se pode perceber e reinventar e pontes entre as diferentes areas
da cidade, ou seja, criando um mapa administrativo do municipio, conectando todas as
diferentes regides urbanas. Quanto a cultura, a autora destaca a dimensdo da cultura
como codigos e valores compartilhados e como criadora de identidade; a cultura como
geradora de economia, onde se enquadra, por exemplo, o turismo e a cultura como
produtora de um ecossistema propicio a criatividade, ou seja, um ambiente que apele a

criacéo e desenvolvimento de novas ideias.

Neste seguimento, apresentamos as fases de transformacéo para uma cidade

criativa;
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Fases de transformac&o para uma cidade criativa (Reis, 2011)

LaTEnciA CATALISE CoNsOLIDACAD
Criatividade Esparsa Em polos Difusa
Lideranca Inexistente Desencadeadora Compartilhada
Mapas mental e Desconhecidos Ampliados Sobrepostos
afetivo
Conexdes Nas pontas Entre nodos Em rede
Espaco publico Espaco de Hibrido: espago de Espago de todos

ninguém ninguém e de todos

Tabela 1 — Fases de transformacdo para uma cidade criativa

Fonte: (Reis, 2011) apud (Reis, 2014: 13)

Este processo de transformacéo é complexo e exige um planeamento estratégico
especifico que pode assentar em varias técnicas, como por exemplo, numa analise
SWOT - que consiste na identificagdo dos pontos fracos e fortes, das oportunidades e
das ameagcas da cidade. (Landry, 2000: 167).

De acordo com Landry, o processo estratégico para a elaboracdo de uma Cidade
Criativa é composto por cinco fases: fase de preparacdo e planeamento; fase de
estabelecimento de indicadores — pontos fortes e pontos fracos ou obstaculos; fase de
identificacdo das aspiracdes e necessidades; fase de execucao; e fase de comunicacao,

disseminacéo e reflexdo. (Landry, 2000: 168-173).

Mas, para que uma cidade seja verdadeiramente criativa e para que a criatividade
se incorpore no tecido organizacional da cidade, existem algumas condi¢fes prévias.
Primeiramente, sdo necessarios varios fatores pessoais e coletivos, como a existéncia de
um ambiente estimulante, seguro e livre de perturbacdes e ansiedade. Estes e outros
fatores sdo necessarios para estimular um pensamento criativo e para o aparecimento de
ideias. E importante distinguir-se os fatores concretos, como as instituicées educacionais
dos fatores mais intangiveis como o sistema de valores, estilos de vida e a identificacdo

das pessoas com a sua cidade. Existem, pelo menos, sete grupos de fatores:
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1 - Qualidades pessoais;

2 - Vontade e lideranca;

3 - Diversidade humana e acesso a talentos variados;
4 - Cultura organizacional;

5 - Identidade local,

6 - Espacos e instalacGes urbanas;

7 - Dindmicas de rede.

Uma cidade é tdo mais criativa quanto maior for o numero de fatores
apresentados anteriormente a que obedeca. A auséncia de fatores importantes como a
vontade politica ou a organizacdo cultural apropriada pode colocar o processo criativo

em risco e levantar outros problemas.

A criatividade urbana é dificil de alcancar, uma vez que implica reunir varios
grupos: atores, agentes e grupos de interesse com diferentes origens, aspiracoes,
potenciais e culturas. A cidade criativa € uma entidade diferenciada do artista e das
organizac0es criativas, dando uma maior énfase aos relacionamentos, processos de visao
conjunta e dindmicas de redes. (Landry, 2000: 105-106).

“A cidade criativa, enquanto organismo dindmico e em constante mutacao,
reveste-se de uma complexidade de caracteristicas proprias profundas, as quais, através
do seu proprio processo de desenvolvimento, vao sendo adicionados novos atributos que
contribuem para que a mesma possa ir respondendo aos desafios que todos os restantes
atores Ihe vao colocando, nomeadamente: Governo, Sector Privado, Organizacgdes e
Sociedade Civil.” (Santos, 2012: 28).

Embora ndo seja facil transformar uma cidade em cidade criativa, uma vez
transformada esta gera economia através das industrias criativas — “inddstrias que, tendo
a sua origem na criatividade, talento e habilidade individuais, apresentam um elevado
potencial de criacdo de riqueza e de emprego atraves da geracdo e exploracdo da
propriedade intelectual” (Martins et al, 2007: 31). As cidades que apresentam estas
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indUstrias criativas sdo, segundo 0s mesmos autores, “aquelas que fazem amplo uso da
criatividade dos seus recursos humanos, quer seja diretamente em atividades culturais e
artisticas, quer no cruzamento da criacéo artistica com a competéncia tecnologica, quer
na capacidade de exploragao das novas formas de comunicagéo digital e interativa, quer
ainda na funcdo de concegao de novos produtos e servigos ou de integragdo de sistemas”.
(Idem, Ibidem). A economia criada atraves das industrias criativas faz parte do plano
estratégico deste tipo de cidades, uma vez que “as atividades criativas reforcam a
qualidade de vida das cidades, facilitando a revitalizacdo do espago urbano e a
modelacdo da identidade da cidade em termos de competicdo pelos talentos e

investimentos” (Idem, Ibidem).

A classe criativa €, assim, essencial para o desenvolvimento competitivo da
economia criativa. A competitividade ira depender, segundo Florida e Tignali (2004: 41)
dos “3 T's” do crescimento econdomico, que sdo: “a Tecnologia, o Talento e a
Tolerancia”. Segundo estes autores, o fator determinante da competitividade global, vai
além do comércio de bens e servicos ou dos fluxos de investimento e de capital,
passando, agora, pelos fluxos de pessoas. Na economia criativa global, os paises bem-
sucedidos, serdo aqueles com maior capacidade de atracéo, retencdo e desenvolvimento
de talentos criativos, aproveitando 0s seus recursos e capacidades criativas. (ldem,
Ibidem). Cada um destes elementos — tecnologia, talento e tolerdncia - é necessario,
individualmente, mas ndo € suficiente, isoladamente, pois, “para atrair pessoas criativas,
gerar inovagdo e estimular o desenvolvimento econdmico um lugar deve conter os 3Ts”

(Florida, 2002: 12).

Para além do conceito dos 3 T’s de Florida, também outros autores definiram
caracteristicas essenciais para que uma cidade seja considerada criativa, como se pode

ver no quadro seguinte:
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3T sde Richard Florida * Talento, Tecnologia e Tolerdncia
\ ! <
3 C'sde Charles Landry *Cultura, Comunicagio e Cooperagio
-L i 4
Werhagen *Limpa, Verde ¢ Segura
b J <
| ™
Howkins = Aprendizagem, Colaboragio e Nownidade
w J 7
| 3
Sirickland » Justiga, [ gualdade e Diveraidade
" J /
\ )
Eageyama *Funcional Segura, Confortdvele Festiva
. J )
| 5
Fonseca e Urani *Conex des Cultura e Inovagdes
\ ) /
f B
. =Sustentabiidade, Mobiidade e
Le H J Solidanedade
5 J
| =Exerciciolivre da cidadania, S bientes )
Pardo socialm ente com plex os, Areas
culturalim ente dindmicas Qualidade de
L J wida detm ocrdtica e Seguranca y,

Tabela 2 — Requisitos e condigdes intrinsecas para que uma cidade seja considerada
criativa. Fonte: (Reis, 2009: 17) apud (Santos, 2012: 28).

“A partir deste resumo, pode concluir-se que existem fatores similares e
concordantes entre os diversos autores. Ndo obstante, para que uma cidade criativa seja
bem sucedida, para além de reunir estes elementos, expressos [na tabela 2], necessita de
ter por base uma boa Governanga, apoiada numa estratégia de longo prazo, que seja
capaz de gerar consenso e confianca (Reis, 2009a:18)” apud (Santos, 2012: 29).

Se as politicas publicas de uma cidade criativa ndo forem bem geridas, a cidade
criativa pode entrar em crise e, com isso, trazer efeitos negativos, como explica Florida
(2017) no seu mais recente livro “The New Urban Crisis”, onde aborda o problema do
custo de vida crescente em areas metropolitanas ‘mediaticas’, 0 que implica e provoca

um aumento da desigualdade de renda e da segregacao residencial.

Para Florida (2017), “os mesmos fatores que conduzem o crescimento economico

também conduzem a desigualdade” (Florida, 2017: 88), por isso, ha que criar politicas
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progressistas para que o desenvolvimento de uma cidade ndo crie excluséo social - as
quais poderdo passar por politicas habitacionais, criando rendas mais acessiveis,
investido em infraestruturas e dando uma maior remuneragdo aos empregos de servicos,
ou seja, aos trabalhadores que estdo fora da classe criativa. Assim, pode evitar-se uma
cidade desequilibrada, onde as pessoas com menos recursos financeiros teriam de se
deslocar para os suburbios por ndo conseguirem acompanhar o desenvolvimento da

cidade criativa tecido, tendencialmente, pelas classes sociais mais altas.
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1.111. POLITICAS CULTURAIS ENQUANTO POLITICAS
PUBLICAS

A politica é, segundo a defini¢do de Albuquerque (2011), um “processo através
do qual um grupo de pessoas chega a decisdes coletivas que, de algum modo, vinculam
esse mesmo grupo, [sendo] o processo dindmico de decisdo o caracter fundamental desta
atividade. No decurso deste processo negocial, a politica (politics) transforma-se, assim,
numa determinada politica (policy), isto €, num conjunto de decises tomadas num (e

para um) dado campo da esfera social.” (Albuquerque, 2011: 91).

Em relacdo a politica publica, existem varias definicbes dadas por autores
diferentes, ndo existindo, portanto, uma definicdo Unica e exata, uma vez que a politica
publica € um campo multidisciplinar, fazendo a convergéncia de &areas como a
sociologia, a ciéncia politica e a economia. As politicas publicas repercutem na
economia e nas sociedades e, assim sendo, qualquer teoria da politica publica necessita,
também, de explicar as inter-relacbes entre Estado, politica, economia e sociedade.
(Souza, 2006: 25).

“A formulacéo de politicas publicas constitui-se no estagio em que 0s governos
democraticos traduzem seus propoésitos e plataformas eleitorais em programas e agdes
que produzirdo resultados ou mudancgas no mundo real” (Souza, 2006: 26), portanto, o
campo de conhecimento da politica pablica procura a acdo do governo e a sua analise,

bem como a proposta de mudancas na orientacdo e no decurso dessas acgoes.

“As politicas publicas, apds desenhadas e formuladas, desdobram-se em planos,
programas, projetos, bases de dados ou sistema de informacgdo e pesquisas. Quando
postas em acdo, sdo implementadas, ficando submetidas a sistemas de acompanhamento
e avaliacdo.” (Souza, 2006: 26). As politicas publicas tém, assim, um ciclo deliberativo

constituido pelas seguintes etapas:
- Definicdo de agenda;
- Identificacdo de alternativas;

- Avaliacéo das opcoes;
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- Selecdo das opcoes;
- Implementacdo;
- Avaliagéo.

Como vimos no tema anterior sobre cidades criativas, o0 poder e a cultura estdo
intrinsecamente ligados e podemos dizer que, quando estes dois pilares - poder e cultura

- se intersetam, estamos perante uma politica cultural.

De acordo com Costa (1997), “as politicas culturais contemporaneas sao, no
essencial, politicas puablicas, geradas em contexto de reflexividade social
institucionalizada e objeto de controvérsia explicita no espago publico.” (Costa, 1997:
2). Estas controvérsias ocorrem porque, muitas vezes, ndo se consegue fazer uma
disting&o clara dos diversos espacos sociais de afirmacéo cultural, nomeadamente no que
diz respeito aos seus graus de institucionalizacdo e de reconhecimento de legitimidade
cultural. Confrontado com estas dificuldades, o autor José Madureira Pinto (1994, 1995

e 1997) definiu cinco tipos de espacos culturais:

a) O espaco da cultura “erudita” ou “cultivada” (0 mais sobrelegitimado de todos
0S espacos);

b) O espaco das industrias culturais — relativo a sua “cultura de massas”, produgéo,
difuséo e consumo;

c) O espaco organizado das subculturas dominadas e emergentes — artesanato,
bandas, grupos de danca folclérica ou de saldo, teatro amador e exposi¢des de
coletividade;

d) O espaco coletivo — publico (por exemplo, festas urbanas) e reservado
(convivialidade de café, bar, discoteca);

e) O espaco domestico.

(Pinto, 1994, 1995 e 1997) apud (Costa, 1997: 2).

Neste seguimento, podemos compreender quatro dimensdes distintas — a da

criacéo cultural, a da expresséo cultural; a da participagéo e a da rececao.
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Também outros autores sentiram necessidade de diferenciar as dimensodes das

politicas culturais, como por exemplo Lima et al. (2013), definindo, assim, uma tipologia

assente em trés grandes geracGes de politicas publicas na area da cultura: a geracdo de

formacdo da identidade e preservacdo do patriménio; a geracdo de intervencdo e

regulacdo econdmica e, finalmente, a geracdo de producdo e difusdo cultural. A tabela

seguinte apresenta esta classificacédo:

Tipologia historica das politicas culturais

Modalidade de politica

Conceito de cultura

Objetivo da politica

Instrumentos de
intervencao

Paliticas de primeira geragio: consolidacde da

identidade e preservagdo do patriménio

Politicas de identidade
nacional

Cultura como 1dentidade
nacional

Consolidar a identidade
nacional e preservar o
patriménio

Museus historicos
nacionais, monumentos
civicos. missdes
folcloricas de resgate da
cultura nacional

Politicas de reconhecimento

da diversidade

Cultura como diversidade
identitaria

Reconhecer a
diversidade das
comunidades que
integram o Estado
nacional

Museus étnicos,
patriménio imaterial

Politicas de segunda geragdo: intervengdo e regulagio econdmica do setor cultural

Politicas de protecio a
mndistria cultural nacional

Cultura como conjunto de
bens simbolicos que podem
ser reproduzidos
serialmente

Dinunuir o impacto
(cultural/ econdmico) da
indistria cultural
estrangeira e fortalecer a
indistria nacional

Cotas cinematograficas,
estimulo fiscal a
produgio de contetido
nacional

Politicas de economia
criativa

Cultura como setor de
attvidade econdmuca

Fomentar o setor
econdmico criativo

Incentivo aos setores
criativos, formacio de
clusters. cidades criativas

Palificas de terceira geragda: difisdo e produgdo cultural

Politicas de cemocraizagio
da cultura

Culura como belas artes

Amplizr o azesso a
cnltura consagrada

Centros culturass
ortentados a difusdo,
orquestras pablicas com
enitradas subsichadas

Politicas de cemwocracia
cultazl

Culmura como modo dz
wds

Agpotar a predugio
simbolica dos diversos
segmentos socials

Fomemto a cultura
populat € comunitaria

" am e . . . R
Abordamos as “gersgdes” de politicas num sentido mais légico lo que cronologico

Tabela 3 — Tipologia histérica das politicas culturais — as trés gera¢des. Fonte: (Lima et

al., 2013: 10).
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Segundo Costa (1997), perante estes quadros vastos, diversificados e complexos,
0 autor José Madureira Pinto desenvolveu propostas para equacionar as politicas
culturais, assentando uma das suas principais orientagdes na importancia a dar a vetores
estruturantes no plano cultural: vetores como a “preservacdo, valorizagdo e
disponibilizagdo do patrimonio cultural acumulado” (Costa, 1997: 3), bem como vetores
de “incorporagdo duravel, junto dos diversos setores da populagdo, de um conjunto de
disposicdes intelectuais e estéticas elaboradas, condicdo de democratizacao cultural e de
desenvolvimento cultural sustentado”. Com isto, o autor pretende a “descentralizacao de
decisdes, recursos e atividades; articulacBes entre servicos publicos, autarquias,
associacdes e sistemas de ensino; reconhecimento e inclusdo da diversidade de
expressoes culturais; respeito pelas identidades culturais e abertura a alteridade cultural.”
(Idem, Ibidem). Outra das suas orienta¢des tem que ver com a efetiva democratizagédo
cultural passar ndo so6 pelo alargamento dos publicos mas, também, pelo alargamento do
conjunto dos criadores, isto €, pelo “alargamento do universo dos produtores culturais”
(Idem, Ibidem), democratizando, assim, o campo da producao cultural. O autor salienta,
aqui, o dever de se atenuarem as distancias entre a criagdo e a rececdo com a
implementagao de agdes concretas que passam pela “educagdo artistica, pela ligagao das
artes a escola, pelas pedagogias ativas de familiarizacdo, ndo s6 com os produtos
culturais mas também com os processos de criagcdo e producao cultural” -, 0 que o autor
designa por “aproximacao dessacralizadora a materialidade do ato de cria¢do cultural” -
pelo “incentivo e revalorizacdo de modalidades culturais institucionalmente menos
prestigiadas, como as de criacdo nos espacos domeéstico, associativo e escolar, ou as das
manifestagoes festivas.” (Idem, Ibidem). Sdo abordados, ainda, outros vetores que o
autor considera fundamentais para a concretiza¢do da democratizacdo cultural, como o

associativismo e o espaco publico. (Costa, 1997: 3-4).

Suportado pelos estudos e contributos de Augusto Santos Silva (1995 e 1997),
Costa (1997) refere que as politicas culturais podem, hoje, ser analisadas de uma
perspetiva privilegiada — pelo angulo das relacdes entre Estado e sociedade civil em
matéria de acdo cultural. As politicas culturais enquadram-se segundo quatro polos: “as
politicas de patriménio; as politicas de formacao educativa de publicos; as politicas de
sustentacdo da oferta cultural e as politicas de uso econdmico, social e politico da
cultura.” (Costa, 1997: 4).
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Nesta articulagdo entre Estado e sociedade civil, importa perceber a relacdo dos
agentes sociais com as politicas culturais e foi nesta Idgica que Augusto Santos Silva

(1995 e 1997), de acordo com Costa (1997), perspetivou sobre os agentes culturais.

Segundo o autor, do lado do Estado, existem varios tipos de agentes, dependendo
do seu nivel de organizacao e atuacao: “os de nivel local, os de nivel regional; o de nivel
estatal e os de nivel intraestatal” (Costa, 1997: 4). Do outro lado, do da sociedade civil,
também existem diversos agentes intervenientes: “empresas promotoras culturais,
empresas produtoras de atividades culturais, fundagdes, cooperativas e associacfes de
criadores-produtores, cooperativas e associagdes de recetores-consumidores,
instituicdes de parceria publico-privado, grupos informais de praticantes.” (Idem,
Ibidem).

Embora haja uma diversidade de agentes envolvidos nas atividades culturais, a
dicotomia entre promocao publica e promocao privada ndo se revela um problema no
que diz respeito a acdo cultural, até porque, a maioria das atividades culturais resulta de

associagOes de agentes de varios tipos, criando, assim, um “terceiro setor” da cultura.

(Costa, 1997: 4).

Como podemos constatar, “as politicas culturais sdo um objeto de andlise
complexo” (Costa, 1997: 5) com muitas tipologias concetuais no que diz respeito a sua
analise comparativa. Porém, uma das mais utilizadas, de acordo com o Conselho da
Europa e a UNESCO, classifica as politicas culturais em trés tipos: as politicas culturais
carismaticas; as politicas de democratizacdo da cultura e as politicas de democracia
cultural. As primeiras visam 0 apoio aos criadores reconhecidos, ficando, por ai, a
intervencdo dos poderes publicos. As segundas ndo s6 apoiam os criadores como se
propdem em alargar 0 acesso as obras para um publico tanto maior quanto possivel. As
terceiras, para além de facilitarem e democratizarem a criacao artistica, pretendem ainda
estimular, num vasto campo, a criatividade cultural e propiciar a expressédo cultural dos

diversos grupos sociais. (Costa, 1997: 5-6).

Conforme ja referido anteriormente, a cultura e o poder estdo intrinsecamente
ligados e, numa andlise comparativa relativa as politicas culturais de varios paises

europeus, feita por Bassand e Joye (1992) apud Costa (1997), sugere que “as politicas
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carismaticas tendem a ser, na Europa, sobretudo caracteristicas de partidos de direita, as
politicas de democratizacdo cultural a ser desenvolvidas mais por partidos de esquerda
e as politicas de democracia cultural a remeter para a influéncia dos novos movimentos
sociais.” (Costa, 1997: 6).

As politicas culturais sdo alvo de intensas mutac6es e reconfiguracdes e devem
acompanhar e estimular as mudangas emergentes na sociedade civil para evitar
assimetrias, no entanto, as politicas culturais dependem em muito, como vimos, do poder
politico. Cabe, assim, ao Estado uma orientacéo e regulacédo deste tipo de politicas, mas
é, também, crucial, o empenho da gestdo autarquica de cada cidade em prol da

implementacdo e do sucesso das politicas culturais.
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111.IV. IMPORTANCIA DOS EVENTOS

De acordo com a pesquisa de Roberto Ramalho (2017), Antonio Houaiss,
dicionarista, filologo e enciclopedista brasileiro, na obra Dicionario Houaiss da Lingua
Portuguesa, conceituou Evento, como "qualquer acontecimento (festa, espetaculo,
comemoracao, solenidade etc.) organizado por especialistas, com objetivos

institucionais, comunitarios ou promocionais”. (Ramalho, 2017: 1).

O vocébulo ‘evento’ tem origem latina, derivando da palavra ‘eventus’, que

significa acontecimento. (Idem, Ibidem).

O evento concretiza-se num “tipo de reunido com objetivo especifico, seja ele a
que finalidade se proponha: institucional, comunitario ou promocional. Tem como
principal finalidade atrair a atencdo do publico, como, também, da imprensa através da

divulgacdo.” (Idem, Ibidem).

Segundo Ramalho (2017), para um evento ter sucesso necessita de, antes da sua
concretizacdo efetiva, passar por um planeamento de RelagGes Publicas de forma
detalhada e organizada, abrangendo todas as etapas da sua programacéo, desde a sua
idealizacdo até a sua conclusdo. Um evento “€, portanto, toda a atividade onde uma
determinada organizacdo interage com os publicos diversos ou publicos especificos, com

0 objetivo de divulgar, capacitar, educar, promover ou integrar.” (Idem, Ibidem).

Os eventos apresentam-se em varias modalidades, dependendo da forma e dos
temas a serem abordados. “Os mais importantes destacados e divulgados s&o: o
Congresso, 0 Simpasio, 0 Seminario e a Conferéncia, sendo o principal objetivo de todos
expor e colher informacdes, numa fertilizacdo cruzada de conhecimentos e experiéncias,
que criara condicOes para ampliacdo [do] nosso universo intelectual”. (Ramalho, 2017:
2).

A realizacdo de um evento envolve uma logistica complexa, desde um numero
elevado de profissionais experientes e qualificados, até a escolha e obtencdo de

infraestruturas adequadas, o que proporciona beneficios sociais e econdmicos para a

38



CULTURA - PALCO DE AFIRMACAO POLITICA?

comunidade local e, porventura, para todo o pais, sendo, assim, fundamentais para a

criacdo de empregos e renda.

Com base na informacéo recolhida sobre este tema, percebeu-se, desde logo, uma
ligacdo direta entre 0s eventos e o turismo. Os eventos captam turistas, quer nacionais,
quer estrangeiros e esta afluéncia turistica revela-se “especialmente positiva quando os
eventos tém lugar em época turistica média ou baixa (pois favorecem a reducéo da
sazonalidade) e quando implicam um aumento da estadia no destino.” (Ribeiro et al.,
2006: 65). Os eventos também estimulam o universo exterior a estes, isto é, captam a
atencdo das pessoas para outras atracoes e equipamentos fixos dos locais onde o evento
¢ produzido, contribuindo, assim, para visitas futuras. “Deste modo, maximiza-Se e
racionaliza-se 0 uso dos espacos, com 0s consequentes beneficios financeiros mas,
também, a nivel de preservacdo e difusdo do patriménio artistico e cultural.” (Idem,
Ibidem).

Através da oferta de atracOes e eventos culturais e do consequente fluxo turistico,
os locais comecam também a atrair investimentos, aparecendo, assim, uma industria
turistica complementar capaz de gerar atividade e diversificagdo econdmica,
“incorporando novos espagos que podem ser partilhados pelas empresas e cidadaos desse
destino.” (Idem, Ibidem). E, entfo, essencial a projecdo de uma imagem tanto melhor
quanto possivel do local e, para isso, o papel das entidades publicas é fundamental,
devendo estas ser responsaveis pela “limpeza, seguranga, boa sinalizagcdo, adequada
iluminacdo, equipamentos urbanos - nomeadamente zonas de estacionamento e rece¢édo
dos visitantes -, conservagdo e preservagdo do patrimoénio, entre muitos outros”
elementos. Os eventos funcionam, assim, como “catalisadores da renovacdo e

desenvolvimento urbanos.” (Idem, Ibidem).

Segundo Getz (1991) apud (Ribeiro et al., 2006), os eventos culturais,
particularmente os festivais, podem ajudar a alcangar um “turismo “novo”, “soft”,
“alternativo”, “social”, “gentil”’, baseado na comunidade local e apostado num

desenvolvimento sustentavel, na medida em que:

1) Satisfagam as necessidades locais de lazer, reduzindo o desejo de

procurar outros destinos;
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i) Mantenham tradi¢des auténticas, o que pode ter o efeito de atrair turistas
mais sensiveis aos recursos endogenos;

iii) Melhorem o relacionamento dos residentes com os turistas, ao facilitar o
entendimento e uma maior troca de beneficios matuos;

Iv) Contribuam para a conservacdo do patrimonio natural, histérico e

cultural; e,

V) Por ultimo, encorajem o desenvolvimento organizacional local, a
lideranca e a cooperacdo entre todos os agentes envolvidos, crucial se se
pretende um desenvolvimento turistico baseado na comunidade. Este
derradeiro talvez seja mesmo o principal papel deste tipo de eventos.”

(Ribeiro et al., 2006: 65-66).

Para que este tipo de eventos tenha um impacto no desenvolvimento local, €
fundamental que se criem vantagem para a populacdo, mas, sobretudo, € essencial que
esta se envolva, participando ativamente no processo, pois a base do sucesso dos eventos
passa pela na participacdo da populacdo local — necesséria na colaboracdo da
organizacao e do seu suporte através de trabalho voluntario. (Ribeiro et al., 2006: 72).
“Esta intervencao direta dos residentes, sobretudo quando ha uma atencdo especial para
com os visitantes, € um fator indiscutivelmente importante de atracdo turistica, pois
reforga a autenticidade e a identidade do local de realizagdo do evento” (André et al.,
2003) apud (Ribeiro et al., 2006: 72).

Também as acdes desenvolvidas pelos organismos publicos e privados, como as
camaras municipais, as juntas de freguesia e outros, sdo igualmente importantes para o
sucesso destas iniciativas, fazendo muitas vezes o elo de ligacdo entre as organizacoes
responsaveis pelos eventos e a populacdo local e sendo responsaveis pelos aspetos

logisticos necessarios.

A proliferagéo de eventos culturais promove o aumento da procura de atividades
culturais e estabelece “estratégias efetivas de diversificacao da oferta turistica, de modo
a captar novos segmentos da procura e/ou renovar o interesse de visitantes ja habituais.
Se a estes fatores adicionarmos a atencdo que os media concentram no local de realizagao

dos eventos, mesmo por curtos periodos de tempo, encontramos justificagcdo suficiente

40



CULTURA - PALCO DE AFIRMACAO POLITICA?

para 0 empenho dos agentes publicos e privados na realizagdo dos mesmos e nas ofertas

complementares.

Contudo, para que estes eventos se traduzam em desenvolvimento turistico e em
desenvolvimento local, seria necessario uma gestdo integrada do produto turistico, com
todas as implicacGes dai decorrentes ao nivel das ofertas complementares, envolvimento
da populacdo local, coordenacdo da agdo entre agentes publicos e privados envolvidos,
etc..” (Ribeiro et al., 2006: 74).

Segundo Brito e Fontes (2002), os eventos sdo o maior e melhor meio de

desenvolvimento nacional, do fomento da economia e da geracao de empregos.
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IV. POLITICA CULTURAL DA CIDADE DO PORTO PELA
PERSPETIVA DOS SEUS RESPONSAVEIS POLITICOS

Como ja vimos no tépico Il.1.1. - “Manifesto Eleitoral do atual Presidente da Camara
Municipal do Porto — programacdo politica” deste estudo, a cultura integrava um dos

trés pilares fundamentais da politica condutora do programa eleitoral de Rui Moreira.

Com a vitdria do projeto autarquico “O Nosso Partido ¢ o Porto”, Rui Moreira
nomeou, para Vereador do Pelouro da Cultura do seu Executivo, Paulo Cunha e Silva,
um dos principais responsaveis pela organizacdo do Porto 2001 - Capital Europeia da
Cultura. E nas reflexdes de Paulo Cunha e Silva e na sua ideia de cidade que se vai
centrar este capitulo, por se considerar Paulo Cunha e Silva a pessoa mais marcante da
cultura da cidade do Porto dos ultimos anos e, apesar de ter falecido em 2015, vitima de
um enfarte do miocardio agudo e de Rui Moreira ter assumido, desde entdo, a pasta da
Cultura da Camara Municipal do Porto, a programagéo cultural deixada pelo ex-vereador
foi continuada, sendo, ainda hoje, a cultura da cidade do Porto o reflexo do trabalho feito

e deixado por si.

Paulo Cunha e Silva queria do Porto uma “Cidade Liquida”, conceito que criou ¢
explicou numa entrevista ao Jornal i: “a minha ideia de cidade liquida ¢ que toda a cidade
culturalmente é possivel, a cultura pode acontecer em todos os lugares, os liquidos
insinuam-se e escapam entre os territorios de possibilidade, ocupam tudo, como se uma
cheia invadisse a cidade. Como na cidade ha varias correntes de direcdo diferente,
quando duas se encontram nessa zona cria-se um turbilhdo, um vortice, e as particulas
(ue estdo em suspensdo precipitam-se. E 0 acontecimento, o evento. O evento é a cultura,
sdo as coisas solidas.” Disponivel em: «https://ionline.sapo.pt/480021» acesso em: 09-
06-2017. No ano de 2014, explicou: “Ha algum tempo que falo no conceito de “Cidade
Liquida” que ¢ uma ideia de que a cultura pode funcionar como um agente de ligacao
que ativa zonas deprimidas da cidade, funcionando como uma espécie de catalisador,
agente de estimulacédo e enriquecimento. Uma cidade mais culta é uma cidade mais
orgulhosa, com mais identidade e maior capacidade de atrair turismo e investimento.
Estive a estudar a relagdo entre os equipamentos culturais, dimensdo das cidades e sua

populacdo e cheguei a conclusdo de que o concelho do Porto é, das cidades médias de
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cerca de 250 mil habitantes, das melhores equipadas do mundo. Agora, s falta passar

de uma politica de “espacos”, marcadamente do fim do milénio passado, para uma de

conteudos.” (Silva, 2014 —P.).

Paulo Cunha e Siva pretendia uma Cultura aberta a cidade que queria cosmopolita,
pois, segundo ele, “as cidades cosmopolitas sdo cidades garbosas, orgulhosas de si
préprias. Cidades com identidade. Mas com uma identidade feita a partir de todas as
alteridades. Cidades, simultaneamente refugio e espetaculo.” (Silva, 2002 — P.).

Cunha e Silva entendia a cidade como o principal equipamento cultural e foi para ela
que construiu o seu programa cultural. O seu objetivo era criar uma narrativa cultural
que articulasse todos os eventos que decorressem na cidade do Porto, ligando-a ao
mundo. Disponivel em: «https://www.youtube.com/watch?v=52BeZCNtwgk» acesso
em: 09-06-2017. Para Paulo Cunha e Silva, “a cultura [era] (...), simultaneamente, um
dos grandes palcos de afirmacdo politica e, porventura, o melhor instrumento de

visibilidade de quem a promove.” (Silva, 1998 — P.).

Apesar de Paulo Cunha e Silva ser um “homem das ciéncias”, uma vez que se
licenciou em Medicina e obteve os graus de Mestre e Doutor pela Universidade do Porto,
onde foi professor de Anatomia, sempre se interessou pela investigagéo transdisciplinar
em diversas areas da criacdo artistica e cedo se ligou a area da Cultura. Antes de assumir
a Vereacao do Pelouro da Cultura da Camara Municipal do Porto, “Paulo Cunha e Silva
foi Presidente do Instituto das Artes do Ministério da Cultura, Conselheiro Cultural da
Embaixada de Portugal em Roma e Comissario de um extenso programa da Capital
Europeia da Cultura Guimardes 2012. Mantinha uma estreita colaboragdo com a
Fundacdo de Serralves, com a Fundacdo Calouste Gulbenkian e era Presidente da
Comissdo de Cultura do Comité Olimpico Portugués.” Disponivel em:
«

» acesso em: 20-
08-2017.

No seu trabalho “O Lugar do Corpo” (1998), Cunha e Silva refere uma relagio e
uma influéncia mutua entre a arte e a ciéncia. Segundo o autor, “a arte empresta a ciéncia

a imaginacdo criativa e a ciéncia empresta a arte a racionalidade da relacdo com o objeto.
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Séo esses "encontros esporadicos” (Lévy-Leblond, 1994), mais do que qualquer postura
fusionar, que permitem o enriquecimento muatuo dos saberes. Ndo €, por isso,
despiciendo o facto de um artista como Jesus Soto, afirmar a utilizacdo de conceitos
cientificos na producdo dos seus trabalhos, nomeadamente, na pesquisa artistica prévia
(1994), ndo com o objetivo de fazer ciéncia, mas de encontrar, noutra linguagem, um
suplemento de visibilidade.” (Silva, 1998: 74).

Na sua reflexdo sobre a programacdo cultural feita para o “Porto 2001 — Capital
Europeia da Cultura” (2003), Paulo Cunha e Silva aborda a “metafora das pontes”,
referindo que a programacao cultural deve possuir pontes ndo so “entre o estado das
coisas e a causa das coisas, ou seja, pontes entre o presente e 0 passado, mas sobretudo
pontes para o futuro”. Nao é em vao que refere este simbolo, pois, Segundo 0 autor, as
pontes “representam a cidade. A cidade do Porto € imediatamente reconhecivel através
das suas pontes. E a sua historia pode também contar-se atraves das suas pontes: das que
desapareceram e das que se adivinham. Além disso, a l6gica da ponte é uma das ldgicas
mais ricas em termos de programacdo cultural. E aqui a ponte passava sobretudo a ser
uma metéfora. Pontes entre as pessoas, mas sobretudo pontes entre as diferentes areas
do conhecimento. (...) Uma cidade é sobretudo um local de cruzamentos, ndo ha cidades
feitas s6 com ruas paralelas. As cidades sdo locais em que as pessoas podem mudar de
direcdo quando querem e, justamente, quando pretendem chegar a um qualquer lugar.
Também no ambito do conhecimento contemporédneo e no ambito da cultura
contemporanea € necessario mudar de direcdo quando se pretende chegar a um
determinado lugar. Portanto, partimos para a reflexdo em torno da ideia da ponte e
servimo-nos da cartografia da cidade enquanto modelo inspirador para desenharmos a

nossa programacdo cultural. (Silva, 2003: 131).

Este raciocinio acompanhou Paulo Cunha e Silva na programacgédo cultural que
definiu quando vereou o Pelouro da Cultura do executivo de Rui Moreira: o foco no
futuro, sem nunca esquecer o passado, a identidade da cidade; o cruzamento entre
diferentes areas do conhecimento e a importancia das pessoas que habitam a cidade e

das suas escolhas.

Ja em 1999, Paulo Cunha e Silva dizia que “a condi¢cdo verdadeiramente

contemporanea resulta da articulacdo entre o local e o global: é a condicdo glocal. Ha
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que preservar a identidade e cruza-la com outras. 1sso é que ¢ contemporaneidade.”
(Silva, 1999 — P.), sem nunca se privar ou condicionar liberdades, pois “a arte
contemporanea € um exercicio a volta da liberdade. A liberdade do artista e a
possibilidade da arte experimentar todos os interditos € um dos adquiridos mais

importantes da sociedade contemporanea.” (Silva, 2007 — P).

Neste trabalho abordamos o conceito de “Cidade Criativa”. No Manifesto Eleitoral
de 2013 — “O Nosso Partido é o Porto”, ¢ lancado o conceito de “Cidade de Quarta
Geragao (a cidade de 4G)”, onde a Cultura ¢ vista como o fator de desenvolvimento

dessa cidade 4G que se pretendia que o Porto se tornasse.

De facto, foram criados, efetivamente, diversos projetos culturais para a cidade do
Porto que, a nosso ver, contribuiram para o seu desenvolvimento e fizeram dela uma
“Cidade Criativa” ou 4G, dos quais: “Cinema Fora do Sitio”; “Cultura em Expansdo”;
“Férum do Futuro”; “Um Objeto e Seus Discursos por Semana”; “Quintas de Leitura”,
“Rivoli”; “TRIPASS”; aposta na programacao da Galeria Municipal do Porto; criacao

da marca “Porto.”; bolsas de apoio a criacdo artistica na cidade, entre outros.

O “Cinema Fora do Sitio” é um projeto, iniciado em 2014, que consiste em sessdes
de cinema gratuitas ao ar livre, durante todas as sextas-feiras e sdbados do més de agosto,
nos mais variados lugares da cidade do Porto, garantindo sempre 200 lugares sentados.
Estas sessdes — iniciadas sempre as 22h — ja passaram por locais como a Praca General
Humberto Delgado; Miragaia (Largo da Praia); Jardins do Palacio de Cristal (gruta);
Jardim do Passeio Alegre; Praca de Liége e Rua das Flores, entre muitos outros locais.
Disponivel em: «

» Acesso em: 20-08-2017. Com este projeto, a Camara Municipal do Porto
permite aos portuenses ndo so desfrutarem da cidade, como lhes da oportunidade de
contactarem gratuitamente com o cinema, oferecendo-lhes uma grande variedade de

filmes, contribuindo assim para a frui¢éo cultural.

A “Cultura em Expansao”, inicialmente denominada “Cultura Fora do Sitio”, € “um
conjunto de atividades, patrocinadas pela autarquia e em articulagdo com as instituicoes
culturais da Cidade, em locais onde a cultura ndo e esperada”. Este projeto apresenta

“programas culturais para populagdes carenciadas ou em locais inesperados, captando
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assim um publico diverso, numa légica de investimento em Cultura e Coes&o. (Moreira,
2013: 18).

O objetivo deste projeto ¢ ir ao encontro do conceito de “Cidade Liquida” que Paulo
Cunha e Silva desenvolveu, levando a cultura a todos os extratos sociais, “expandindo
as atividades do pelouro da Cultura para locais menos previsiveis a nivel de oferta e onde
0 acesso a arte € manifestamente limitado, como é o caso dos bairros sociais da cidade.”
Nas palavras de Paulo Cunha e Silva: “Ao contribuirmos para o alargamento geografico
do fendmeno cultural na cidade - nomeadamente através da programacéo de, e apoio a,
projetos artisticos que partem de um trabalho colaborativo com residentes de bairros e
ilhas — sedimentamos uma politica de acesso a Cultura sem fronteiras e sem barreiras,
no Porto. Desta forma, propomos novas geografias para a Cultura e transformamos a
cidade num territorio expandido, mais vivido, atraves de préaticas culturais dotadas de
novos pontos de partida, circulacio e chegada.” Disponivel em:
«http://www.porto.pt/assets/misc/documentos/PROGRAMA%20CULTURA%20EM%
20EXPANS%C3%830.pdf» Acesso em: 20-08-2017.

Este projeto teve inicio no ano de 2015 e, desde entéo, faz convergir diversas areas
artisticas interdisciplinares como o teatro, cinema, musica, artes visuais e pensamento,
primando pela alta qualidade artistica reconhecida a nivel nacional e internacional. A

“Cultura em Expansao” tem como principal palco artistico a cidade real.

O “Forum do Futuro” € um festival criado com o intuito de “inscrever a cidade do
Porto no mapa internacional de divulgacdo do pensamento contemporaneo” e teve a sua
primeira edicdo no ano de 2014. Acontece durante uma semana por ano e, ai, discute-se
o Futuro com grandes personalidades e instituicGes de referéncia de todas as areas —
cientificas, econdmicas, sociais e artisticas, sendo assim o “ponto de encontro de autores
e interlocutores de experiéncias e visdes singulares”. Disponivel em: «http://www.cm-
porto.pt/noticias/forum-do-futuro-chega-a-cidade-em-novembro» Acesso em: 20-08-
2017.

“Um Objeto e Seus Discursos por Semana” ¢ um projeto que consiste numa conversa
semanal — todos os sabados, as 18 horas — “em torno de objetos de museus, bibliotecas,

arquivos, teatros, jardins e de muitos outros locais da cidade do Porto, da nossa memoria
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coletiva, afetiva e até imaterial. Todas as sessdes contam com a presenca de convidados
que abordam o assunto em causa nas suas diversas vertentes.” Todas estas sessdes sdo
gratuitas € visam “cruzar o patrimonio municipal com o de outras instituigdes privadas,
parceiras da iniciativa. No atual ano de 2017, decorre a 42 edigdo deste projeto.
Disponivel em: «

acesso em: 20-08-2017.

As “Quintas de Leitura” sdo um ciclo poético com sessdes mensais que decorrem no
auditério do Teatro Municipal do Porto — Campo Alegre. Estas sessGes tém sempre um
tema central e contam com a participacdo de diversos convidados: autores, artistas,
musicos, etc., que abordam a respetiva teméatica numa conversa literaria intercalada por
diversas leituras de poemas, performances artisticas e momentos musicais. Com comeco

marcado para as 22 horas, o0s bilhetes para estas sessdes tém um custo de 7,50€.

O Teatro “Rivoli” era também uma prioridade do Manifesto Eleitoral de Rui Moreira
em 2013, onde era referido que a Camara Municipal do Porto iria abrir um “concurso
nacional para a escolha de um programador para o teatro e [iria incentivar] a sua
utilizagdo por parte dos agentes culturais da Cidade”, pretendendo que o Teatro
Municipal fosse “um polo cultural com impacto, também, na atracdo de turistas.”
(Moreira, 2013: 19). Este projeto foi cumprido e o Teatro Rivoli reabriu em setembro de
2014 apresentando “um programa multidisciplinar, aberto a vérias latitudes e a diversos
tipos de publico, executando a estratégia implementada pelo Pelouro da Cultura da
Cémara Municipal do Porto” fazendo deste Teatro “um verdadeiro lugar de descobertas
e confirmacdes artisticas. Um sitio onde diferentes abordagens sdo programadas e
apresentadas em multiplas escalas.” Disponivel em:

«http://www.teatromunicipaldoporto.pt/PT/quem-somos/» Acesso em: 21-08-2017.

O “TRIPASS” ¢ um projeto anunciado no final de outubro no ambito de uma
estratégia municipal de apoio a exibigcdo de cinema nas salas da baixa, que consistiu na
criagdo de um cartdo promovido pela Camara Municipal do Porto, lancado a 1 de janeiro
de 2017 e que “da acesso privilegiado ao circuito de cinema no centro do Porto com
descontos e outros beneficios nas salas dos cinemas Trindade, Teatro Municipal do Porto
- Rivoli / Campo Alegre e Passos Manuel. Em todas as sessdes de cinema ao longo de

um ano, o TRIPASS oferece um desconto de 25% sobre o valor do bilhete normal
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(exceto nas de prego Unico). O titular do cartdo tem ainda acesso a convites para sessdes
especiais e a informacéo privilegiada regular sobre a programacdo nas diferentes salas.
Disponivel em: «http://www.porto.pt/noticias/cinema-regressa-a-baixa-com-o-cartao-

tripass» Acesso em: 21-08-2017.

A Galeria Municipal do Porto foi também uma aposta do Pelouro da Cultura da
Céamara Municipal do Porto, que decidiu apostar numa programagdo mais rica e
estruturado. “Reabriu em 2013 com uma missdo expositiva dedicada as artes visuais, ao
design e a arquitetura. DispGe de uma area expositiva de 1500 m2 dividida em dois pisos
e oferece um programa regular de exposi¢fes comissariado pelo Pelouro da Cultura da
Cémara Municipal do Porto, em articulagdo com curadores nacionais e internacionais e
em coorganizagdo com importantes instituicdes culturais portuguesas e estrangeiras.”
Disponivel em: «http://www.cm-porto.pt/cultura/cultura/galeria-municipal» Acesso em:
21-08-2017.

Com o objetivo de promover a cidade do Porto e de lhe dar uma imagem
identificativa, este Executivo criou a marca “Porto.” “A 29 de setembro de 2014, a
Céamara do Porto apresentou a primeira marca grafica de cidade do Porto. Foi designada
"Porto." e desdobra-se na identidade corporativa da autarquia e das suas empresas
municipais. Da autoria da White Studio, uma empresa da cidade, a marca ganhou
prémios internacionais, como um Graphis (Nova lorque), um "pensil" da D&AD Awards
(Londres) e dois troféus "ouro™ no European Design Awards (Istambul), na categoria de
Branding Implementation e Best of Show, em 2015. Atualmente, a marca é vista
internacionalmente como um case study de sucesso em marcas de cidade, sendo
apresentada em todo 0 mundo.” Disponivel em: «http://www.cm-porto.pt/cidade/porto-
incomparavel-incontornavel-ponto» Acesso em: 21-08-2017.

Para promover a Cultura, também foram criadas pela Camara Municipal do Porto,
diversas bolsas de apoio a criacdo artistica contemporanea, como por exemplo, 0
concurso “Criatorio” que visou a atribuigdo de apoio a dezasseis projetos de criagdo
artistica, produzidos na cidade do Porto, cada um no valor de 15.000 €, nas modalidades
de artes visuais e curadoria; artes performativas e programacdo; composicao,
programacéo e performance musical: literatura, investigacdo e pensamento critico. O

“Criatorio” aceitou candidaturas até dia 31 de janeiro de 2017. Outro projeto neste
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ambito foi a criacdo do “Prémio Paulo Cunha e Silva”, no valor de 25 mil euros,
destinado a artistas com menos de 40 anos que ndo tenham tido mais do que uma
exposicdo individual em instituicGes ou espacos de relevo internacional. O prémio
destinou-se a coproducdo de uma obra inédita pelo vencedor e foi financiado pela
Fundacdo Millennium BCP, sendo atribuido sob a forma de uma bolsa para a producéo
de uma exposicdo inédita que devera ser apresentada na Galeria Municipal do Porto no
ano imediatamente a sequir. Disponivel em:
«https://mww.publico.pt/2016/12/16/local/noticia/camara-do-porto-cria-premio-paulo-
cunha-e-silva-1755050» Acesso em: 21-08-2017.

Estes foram alguns dos projetos culturais que integraram e, mais do que isso,
afirmaram a politica cultural da cidade do Porto no udltimo mandato. Foram
desenvolvidos com prudéncia e com cadéncia, ou seja, foram programados com um
alinhamento temporal para que a cidade estivesse preparada para os receber, envolvendo
as instituicdes, os agentes culturais e os publicos para que estes projetos ndo fossem
considerados um “epifenomeno”, provando, progressivamente, a sustentabilidade da
cultura, isto é, a sua capacidade de gerar desenvolvimento econémico e coesdo social.
(Conversa  a Porto -  Rui Moreira, 2017) Disponivel em:
« » acesso em: 03-09-2017.

A cultura confere a cidade identidade e é esta identidade que cria defesas contra as
ameacas externas, que lhes permite serem contemporaneas e cosmopolitas. Segundo Rui
Moreira, “uma cidade que vive bem com a sua cultura, vive bem com as influéncias
externas; uma cidade que ndo sabe viver com a sua cultura, sente que a influéncia externa
vai tomar conta dela, sente que a influéncia externa é o invasor. Se a cidade acreditar em
si propria, se acreditar na cultura, isso € o cimento que nos junta, entdo ndo devemos ter
medo do cosmopolitismo.” (Conversa a Porto — Rui Moreira, 2017) Disponivel em:
« » acesso em: 03-09-2017.

O Porto conseguiu, indubitavelmente, afirmar-se. Resultado dessa afirmagéo séo os
titulos atribuidos em 2014 e 2017 como “Melhor Destino Europeu” e em 2015 como
“Melhor Destino Emergente da Europa” competi¢do promovida respetivamente pela
European  Consumers Choice e pelo TripAdvisor. Disponivel em:

«
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» e em:

«

» Acesso em: 05-09-2017.

“Através do Pordata, base de dados da Fundagao Antonio Manuel dos Santos,
construida a partir dos numeros das estatisticas anuais do Instituto Nacional de
Estatistica (INE), é possivel saber que, em 2015, foram construidas no Porto 1722
empresas, 139 das quais industriais e 1585 de servicos. Estes nimeros mostram um
crescimento de 30 por cento relativamente a 2012, revelando uma clara capacidade de
empreendedorismo na cidade ligada sobretudo a area de servigos (onde estad também
grande parte da economia do conhecimento e ligada as novas tecnologias).” “(...) De
acordo com a publicacéo de referéncia fDi Inteligence (ano 2014) do Financial Times, o
Porto foi considerado uma das trés melhores cidades da Europa do Sul para investir.”
“(...) Nao ¢ portanto so o turismo — outro importante sector econémico em crescimento
— que apresenta grande dinamismo. (...) O Porto tem hoje fortes ativos, que comegam
logo pelo talento da cidade, pelas excelentes acessibilidades e pela reconhecida
qualidade de vida. (...) Mas o turismo (...) ¢ também um veiculo de notoriedade e
visibilidade entre os homens de negdcio, evidenciando uma cidade atrativa para visitar,

mas também para trabalhar e viver.” (Moreira, 2017: 51-54).

“O Porto e Norte receberam 1,9 milhdes de turistas durante o primeiro semestre de
2017, o que representa um crescimento de nove por cento de visitantes em relagédo ao
mesmo periodo de 2016. A regido recebeu, nos primeiros seis meses do ano, 967 mil
turistas nacionais e 905 mil estrangeiros, que despenderam, no total, mais de 185 milhGes
de euros durante a estadia.” Disponivel em: «

» Acesso em: 05-09-
2017.

O aumento de turismo na cidade do Porto é bastante significativo, 0 que requer
alguns cuidados, por parte da gestdo autarquica, para que a cidade ndo perca a sua
singularidade e para que 0s portuenses ndo sofram os seus efeitos nefastos. Neste
sentido, Rui Moreira afirma, no seu livro intitulado “Sem Medo do Futuro” langado num
momento de pré-campanha eleitoral, que “é por essa razao que ¢ indispensavel alargar e

segmentar a oferta, procurando oferecer aos turistas outras fontes de interesse e novos
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territorios para além daqueles que j& hoje sdo sobejamente populares e procurados na
cidade. Por isso, é importante regenerar o Bolhdo e o Palacio de Cristal e é essencial
criar novos polos de interesse e roteiros tematicos, ajustando a oferta cultural aos novos
publicos. E, da mesma forma, € necessario evitar a gentrificacdo das zonas da cidade
mais procuradas pelos turistas. Por respeito aos interesses dos cidaddos, mas, também,
porque sem as suas gentes e 0s seus negocios tradicionais a cidade perdera o seu
caracter”, por isso, ¢ essencial “defender as atividades tradicionais da cidade” e
“distribuindo por todos e pelo tempo as enormes vantagens econdmicas que o turismo

pode trazer.” (Moreira, 2017: 69-70).

Rui Moreira entende a cultura como o rejuvenescimento e o instrumento de liberdade
da cidade e, seguindo a visdo de Paulo Cunha e Silva, a cultura é conduzida com foco
no futuro. Assim, o Presidente da Camara Municipal do Porto pretende uma cidade capaz
de criar oportunidade de emprego aos cidaddos da cidade capacitados para executar
competéncias culturais, por isso, tem como objetivo a criacdo de uma empresa municipal
de cultura para melhor desenvolver projetos futuros especificos — nomeadamente para
os Teatros Rivoli e Batalha -, para os quais entende que o municipio ndo tem recursos
adequados. “A criagdo da empresa municipal tornou-se, segundo Moreira, uma urgéncia,
dado o crescimento ja registado na atividade cultural promovida pela autarquia e o
acréscimo esperado com a entrada na esfera municipal do Cinema Batalha e, espera o
autarca, do Teatro Sa da Bandeira.” Disponivel em:
«https://www.youtube.com/watch?v=CwkYvcOX8Rw» e em
«https://www.publico.pt/2017/07/20/1ocal/noticia/o-porto-vai-ter-empresa-municipal-
de-cultura-e-rui-moreira-bem-pode-agradecer-a-francisco-assis-1779743» acesso em:
05-09-2017. Este € um exemplo que integra o pilar que Rui Moreira pretende para a
gestdo do futuro: a sustentabilidade. Para o Presidente da Camara Municipal do Porto,
“a par da cultura, que ¢ a pedra basilar da politica da cidade do Porto, da coesdo social e
da economia, € indispensavel apostar na sustentabilidade. Um conceito que nédo se esgota
no meio ambiente, e que exige politicas econdmicas e sociais que garantam que o Porto
permanece confortavel, interessante e seguro para todos e que é capaz de fixar e atrair
habitantes.” (Moreira, 2017: 14).
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V. FOCUS GROUP

Como este trabalho parte, substancialmente, da experiéncia que o estagio curricular
proporcionou, achou-se que seria oportuno fazer-se um estudo de caso que integrasse as
pessoas que cruzaram este estagio, ou seja, os funcionarios da Dire¢cdo Municipal de
Acdo Cultural e Cientifica da Camara Municipal do Porto que, direta ou indiretamente,

tiveram influéncia neste estagio.

Dado o numero de funcionarios da DMACC que cruzaram este estagio e a
dificuldade logistica de se entrevistar um a um, encontrou-se, no focus group, a melhor
opcao metodologica para este estudo de caso, uma vez que possibilita, num s6 encontro,
a reuniao de todos os funcionarios que tém em comum a mesma area laboral e a partilha
de opiniGes mais elaboradas sobre o que os une: o setor cultural e criativo da cidade do
Porto.

O focus group, ou grupo de discussdo, € um método de investigacao social que visa
a recolha de dados, resultante da interacdo de um grupo de participantes sobre um tema
apresentado pelo investigador, que assume o papel de moderador da discussao. Este
método de investigacdo permite “a focalizagdo da discussdo num dado assunto”,
contribuindo para a “compreensao do topico de interesse”, uma vez que os participantes
que compdem o grupo de discussdo possuem “alguma caracteristica em comum e
relevante face ao tema em discussdo”, ou seja, “0S focus groups séo criaturas especiais
no reino dos grupos, sendo que aquilo que os define e os distingue de outros tipos de
grupo € o facto de serem dirigidos a recolha de dados qualitativos junto de pessoas com
algum tipo de semelhanca, numa situacdo de grupo, através de uma discussdo focada.”
(Silva & Keating, 2014: 177-178).

“Q focus group faz parte de um conjunto de métodos de discuss@o baseados em
grupos. O formato tipico envolve um grupo relativamente homogéneo de cerca de seis a
oito pessoas que se retinem por um periodo de cerca de uma hora e meia a duas horas.”
(OBSERVATORIO DO QREN: 1).

“Os focus groups tornam possivel reunir, simultanea ou sequencialmente, 0s

diferentes parceiros ou partes interessadas envolvidos num programa (gestores, pessoal
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técnico, utentes ou beneficiarios de servicos) e recolher uma vasta quantidade de
informacdo qualitativa num espaco de tempo relativamente curto. Ao partilhar e
comparar as suas experiéncias e pontos de vista, 0s participantes geram novos
conhecimentos e entendimentos. O método permite ao avaliador examinar as diferentes
perspetivas dos participantes, @ medida que estas forem sendo construidas pela sua
participacdo dentro de uma rede social, e examinar a forma como as discussdes se vao
configurando em conversas que decorrem naturalmente num contexto de grupo.” (Idem,
Ibidem: 2).

“A técnica dos focus groups é uma fonte primaria de informacdo qualitativa,
combinada habitualmente com outros métodos e incorporada numa abordagem de estudo
de caso. A técnica dos focus groups adapta-se bem aos casos em que 0s topicos em
avaliacdo e as questdes a serem abordadas dao origem a opinides divergentes, mas em
que a discussdo pode conduzir a um ponto de vista mais profundo e mais ponderado.”
(Idem, Ibidem: 3).

“Este tipo de método de discusséo oferece informacédo detalhada sobre os valores e
opinibes dos participantes selecionados. A medida que novos dados e nova informacao
for emergindo da discussdo de grupo, as perspetivas sdo menos influenciadas pela

interagdo com o investigador do que possa ser numa entrevista individual.

O facto de se reunir um certo numero de pessoas permite haver um determinado
equilibrio nas respostas dadas e torna mais facil a equipa de avaliacdo definir a opinido
geral sobre um programa em particular. E devido a participacdo de varias pessoas que o
focus group obtém um nivel de “controlo de qualidade” sobre os dados recolhidos,
julgando os pros e os contras da argumentacao de cada pessoa, evitando, assim, opiniGes
extremas.” (Idem, Ibidem: 5).

O objetivo deste focus group é perceber de que forma os funcionarios da DMACC,
enguanto agentes culturais ativos, olham para a cultura; o que pensam sobre as politicas
culturais praticadas pelo atual executivo; se consideram a cultura uma afirmacéo politica
da cidade; qual a visdo que tém dos publicos e da divulgacdo cultural por parte dos

responsaveis; a influéncia do turismo na cultura, entre outros assuntos.
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Fundamentalmente, pretende perceber-se se existe uma coeréncia na acdo de quem
elabora formalmente as politicas culturais, ou seja, dos responsaveis do executivo
camarario, e de quem as executa no terreno, dos agentes culturais, neste caso, dos
funcionarios da DMACC. Esta coeréncia, ou auséncia dela, é importante para a
determinacdo do sucesso ou insucesso de uma politica cultural, uma vez que implica a
acdo de duas forcas diferentes que sdo essenciais para a construcdo de resultados. E
importante que essas forcas sejam complementares e que haja uma compreensdo, por
parte dos agentes culturais, sobre aquilo que se pretende implementar e, por outro lado,
é também importante que o0s responsaveis do executivo camarario conhecam as
limitacBes da acao dos agentes culturais, bem como de toda a logistica envolvente, para
que ndo se projetem politicas impossiveis de concretizar ou de resultados pouco

satisfatorios para todas as partes: cdmara; agentes culturais e publico.

Os funcionarios da DMACC que participaram no focus group foram aqueles que
acompanharam, mais de perto, este estagio curricular, integrando o grupo a
Coordenadora de Producdo da Galeria e Auditério Municipal (e, também, orientadora
local deste estagio), Patricia VVaz; varios Técnicos Superiores: Graga Lacerda (servico
educativo); Joana Gongalves (comunicacdo); Arlindo Santos; Luis Neves; Telmo Vasco
Teixeira (som e imagem); Assistentes Técnicos: Guilherme Dantas (som e imagem);

Octavio Vieira e Joaquim Aguiar (montagem).

A discussdo foi gravada, em audio, no Auditorio Municipal do Porto e teve a duracao
de cerca de uma hora. Estara disponivel para fins exclusivamente académicos,

devidamente solicitados e justificados formalmente.

Para andlise dos dados recolhidos através do focus group, foi elaborada uma analise
de conteldo, da qual resultou uma tabela (tabela em anexo — anexo 2) dividida por quatro

parametros: categoria; subcategoria; unidade de registo e unidade de contexto.
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VI. RESULTADOS

Através da analise de conteldo do focus group, obtivemos nove categorias
diferentes:

1 - Opinido sobre a politica cultural da cidade do Porto;

2 — Rui Moreira e Paulo Cunha e Silva;

3 — O servico da cultura;

4 — O publico cultural;

5 — A divulgacéo da informacao cultural;

6 — O trabalho de Paulo Cunha e Siva;

7 — Impactos do Turismo;

8 — Criacdo Avrtistica; e

9 — A importancia da politica cultural.

Em relacédo a opinido sobre a politica cultural da cidade do Porto, foi feita, desde
logo, uma clara distin¢éo entre a acdo cultural anterior ao mandato de Rui Moreira e
a acdo cultural do executivo de Rui Moreira. Comparando com a agdo do executivo
imediatamente anterior ao de Rui Moreira, o de Rui Rio, ndo houve qualquer davida
de que a politica cultural do executivo de Rui Moreira foi mais expressiva, alias, foi
unanime que houve uma destruicdo cultural no executivo de Rui Rio, por isso,
qualquer acdo cultural que se fizesse, posteriormente, seria notada. Comparando com
o trabalho feito pelos executivos anteriores ao de Rui Rio, a opinido é de que o
executivo de Rui Moreira apenas rentabilizou o0s espacos culturais ja existentes,

dando-lhes visibilidade, mas a acdo cultural anterior teve uma maior dinamica e

impulsionou, indubitavelmente, a cidade.

Foi referido que, a atual politica cultural da cidade do Porto se deve, ainda, a agdo
de Paulo Cunha e Silva, ex-vereador da Cultura, e que Rui Moreira lida, desde o
falecimento de Paulo Cunha e Silva, com um problema de inovacdo, uma vez que a

sua acgdo se limita a continuar os projetos que o ex-vereador da Cultura deixou.
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Quanto ao servico da cultura conduzida pelo atual executivo, foram destacados
dois aspetos: um deles incide sobre a visdo da cultura numa perspetiva de marketing,
comercializando-a para que também atraia o turismo; outro aspeto foi a cultura de
elite, onde se criticou o direcionismo da programacéo cultural que é conduzido para
um publico especifico, mais elitista, ndo havendo associativismo que envolva o
restante publico que fica de fora deste grupo restrito, excecionando um projeto que
tenta colmatar essa falha, o projeto “Cultura em Expansao”, mas que, apesar de ser

uma boa iniciativa, ndo é suficiente nem completamente abrangente.

Relativamente ao publico da Galeria Municipal e do Auditorio, este é distinto,
mas ha um problema comum que € a localizacdo, isto porque as pessoas nao tém
conhecimento de onde ficam estes espagos, dado que n&o existe sinalizagdo nem
divulgacdo e muito do publico que visita as exposicdes da Galeria Municipal fa-lo
ndo como proposito, mas sim por um mero acaso resultante de uma visita aos Jardins
do Palacio de Cristal. Quanto ao publico do auditério, este € um publico bastante
mais especifico, uma vez que o auditorio funciona mais como um espaco de
acolhimento de atividades especificas — congressos, coloquios, palestras — e, por isso,
é um publico mais informado e direcionado. No entanto, o auditorio fica aquém do
publico que poderia ter devido a falta de divulgacdo e promocao das atividades, por
parte da Camara Municipal do Porto, e aos proprios condicionamentos do espaco
onde esta inserido, que limita as atividades — principalmente as noturnas — devido
aos horarios da biblioteca onde se insere, aos acessos, ao facto de as luzes estarem
apagadas e ndo haver sinaléticas. Em relacdo ao publico presente nas inauguracoes
das exposicoes, este é constante e repete-se, sendo composto por pessoas do meio

artistico, por isso, é tendencialmente mais elitista.

Em relacéo a divulgacdo da informacéo cultural, existem dois responsaveis: 0s
individuos que estdo um pouco alienados do universo cultural e, por falta de
interesse, desconhecem a programacao cultural da cidade e a Camara Municipal do
Porto que ndo reune esfor¢os no sentido de fazer convergir todas as componentes
culturais através de uma divulgacdo e programacao devida, tratando todas estas
componentes de forma igualitaria e ndo destacando somente determinadas areas,

nomeadamente os teatros.
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Quanto a Paulo Cunha e Silva, € reconhecido o mérito do seu trabalho, sendo que
todos os projetos culturais existentes, atualmente, na cidade do Porto, resultam do
seu legado, mas é também referido que foram terminados projetos culturais pelo
préprio, que vinham de mandatos anteriores, e que tinham importancia para a cidade.
Paulo Cunha e Silva é considerado como o polo aglutinador e é notério o

estilhacamento dessa aglutinacéo, depois do seu desaparecimento.

Sobre os impactos do turismo, na Galeria Municipal, estes ndo foram sentidos,
devido a lacuna que ja foi referida anteriormente, a divulgacdo e promocdo. Ja o
mesmo nao se verifica na cidade do Porto, nomeadamente no centro historico,
considerando-se que o0 turismo esta a provocar uma descaracterizacdo da cidade que
se V&, assim, transformada numa estancia turistica com implicacGes nefastas para os

portuenses.

Em relacdo a criacdo artistica, considera-se que o Porto, enquanto entidade viva
e independente de politicas e executivos, € uma cidade que apela a criacdo artistica
devido a vaérios fatores, mas, sobretudo, devido a sua autenticidade que, apesar do

impacto do turismo, ainda consegue manter.

Por ultimo, relativamente a importancia da politica cultural da cidade do Porto,
foi questionado se a cultura, conduzida pelo atual executivo, era um palco de
afirmacdo politica e a opinido resultante foi de que a cultura ndo deve ser um palco
de espetaculos e deve afirmar-se para toda a gente, o0 que ndo acontece atualmente,

como pudemos verificar.

Com isto, pudemos perceber que os funcionarios da DMACC tém uma opinido
bastante clara sobre as politicas culturais executadas na cidade do Porto e é unanime
a distincdo entre o trabalho cultural dos diferentes executivos camararios. H4 uma
critica clara a falta de aposta na divulgacdo de conteudo cultural, bem como a
preferéncia dada a determinado tipo de cultura, que abrange um puablico mais
especifico. A ideia de “cidade liquida” que Paulo Cunha e Silva queria impor na
cidade do Porto, no sentido de levar a cultura a todos os publicos, entrando em areas

onde, a partida, ndo chegaria, €, segundo estes agentes culturais, pouco pronunciada,
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uma vez que a cultura ainda ndo chegou a todos e ndo se expressa de forma igual em

todas as vertentes que possul.

Conclui-se que estes agentes culturais ativos tém uma percecdo bastante
consolidada sobre todas as componentes culturais, entendendo o0s objetivos
primeiros das politicas culturais elaboradas pelos executivos camararios. No entanto,
regista-se uma lacuna do lado oposto, ou seja, 0S executivos camararios nédo
respondem as necessidades dos agentes culturais, nomeadamente ao nivel da
promocdo e divulgacdo, o que condiciona bastante os resultados das ac¢des culturais,
ndo lhes fornecendo o potencial necessario para o sucesso que poderiam ter.
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VII. CONCLUSOES

Com a realizacéo deste relatorio de estagio, pudemos concluir que o papel que a
cultura exerce numa sociedade e, no caso especifico, numa cidade, é importantissimo.
Uma cidade é capaz de se afirmar através das suas politicas culturais, dos seus agentes
criativos e de todo o seu legado, mas é necessario muito esforco para que tal aconteca.
Antes de mais, para se pensar o futuro de uma cidade € preciso conhecer-se muito bem
0 seu passado e respeita-lo para que seja, assim, possivel manter-se a sua identidade. E,
também, importante, que a cidade retna condi¢fes para se conseguir ter sucesso na
implementacdo das politicas culturais, nomeadamente, ter patriménio, equipamentos
culturais, agentes criativos, entre outros. Depois, a estratégia politica autarquica deve
assentar em bases estruturadas e definidas para que se consiga criar competitividade,
emprego, riqueza, coesdo social e afirmacdo internacional. Estes fatores sdo essenciais
para criar uma cidade criativa que traga, aos seus habitantes, confianca, qualidade de

vida e orgulho de pertenca.

Na realidade, a concretizacdo de uma politica cultural capaz de cumprir os fatores
anteriores é bastante complicada, isto porque se torna dificil fazer uma democratizacdo
cultural na gestdo autarquica, uma vez que, devido a diversidade dos habitantes da
cidade, é quase impossivel criar uma politica cultural que satisfaca e seja benéfica para
todos os tipos de publico e na mesma medida.

Neste seguimento, a construcdo de uma cidade que se afirme pela sua criacdo
artistica e cultural, gera, naturalmente, assimetrias, por isso, é necessaria a intervencao
autarquica ponderada para que as desigualdades sociais sejam atenuadas. Através dos
resultados obtidos neste estudo, pudemos perceber que a cultura na cidade do Porto tem
sido direcionada para um publico especifico, mais elitista, sendo assim, excluida a

cultura mais popular e o publico menos “informado”.

Os eventos sdo componentes de atratividade importantes para atrair um fluxo
turistico a cidade, mas o turismo, além de gerar crescimento econdmico, pode ser um
fator negativo para os habitantes da cidade, se ndo for controlado. Com o estudo de caso,

percebemos gue, na opinido dos funcionarios da DMACC, a cidade do Porto esta a ficar
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descaracterizada devido ao turismo e 0s portuenses estdo a ser afetados negativamente

pela afluéncia turistica a que a cidade assiste.

Concluimos entdo que, para a cultura ser considerada um palco de afirmac&o politica,
é necessaria uma abrangéncia total, ndo podendo excluir ninguém, nomeadamente a
nivel social, habitacional e de mobilidade. Também ndo deve ser somente uma
componente de espetaculo, deve afirmar-se integralmente com o objetivo de unificar

uma cidade e torna-la mais desenvolvida e homogénea no sentido social.
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X.

ANEXOS

Anexo 1:

Dados relativos as exposi¢des da Galeria Municipal do Porto entre 0 ano de 2014 e 2016:

Exposicao
Habitare’s

Porto Poetic

A poesia esta na rua

Extensoes do corpo de Adriana Barreto

Present Tense

Outro modo de ler

Cinzas de Pasoli

Sub 40

Data

1 de janeiro - 23 de fevereiro
6 de marco - 9 de abril

25 de abril - 22 de junho

22 de maio - 27 de julho

10 de julho - 31 de agosto

5 de setembro - 21 de setembro

10 de setembro - 30 de setembro
18 de outubro - 31 de dezembro

TOTAL

Tabela 1 — Exposic¢des do ano de 2014

Exposicao

Sub 40 (transitou de 2014)

You love me, you love me not

Tesouros da Fotografia Portuguesa

Con(texto)

Coral

Agostinho Ricca - Arq. e Obra

A Felicidade em Jalio Pomar

Data

1 de janeiro - 11 de janeiro

5 de marco - 17 de maio

5 de junho - 16 de agosto

4 de setembro - 15 de novembro
4 de setembro - 27 de setembro

15 de outubro - 17 de dezembro

5 de dezembro - 31 de dezembro

TOTAL

Tabela 2 — Exposic¢des do ano de 2015

N° Visitantes
1456

14702

13799

4461

9974
10070

7890
8085
69837

N° Visitantes
1178

34976

15643

14785

8059

6487

4356
85484
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Exposicao

A Felicidade em Julio Pomar
(transitou de 2015)

Habitar Portugal 12-14

P. - Uma homenagem a Paulo Cunha e Silva, por
extenso

PIGS
100 tesouros da BPMP

Reencontro com Vergilio Ferreira

Eyes Wide Open: 100 anos de Fotografia Leica

Data

1 de janeiro - 21 de fevereiro

18 de fevereiro - 25 de abril

12 de marco - 23 de maio

3 de junho - 21 de agosto
2 de setembro - 13 de novembro
2 de setembro - 13 de novembro

30 de novembro - 31 de
dezembro

TOTAL

Tabela 3 — Exposic¢des do ano de 2016

N° Visitantes
9245

19687
21147

8725
20011
16060

11623

106498

Nota: Dados cedidos pelo Departamento Municipal de A¢do Cultural e Cientifica da
Camara Municipal do Porto — elaboracgéo propria.
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Anexo 2: Analise de Contetdo do Focus Group

Categoria Subcategoria | Unidade de | Unidade de Contexto
Registo
A politica
A politica cultural
cultural antes | deste atual
do executivo executivo,
de Rui comparada “Comparada com o outro executivo, é mais expressiva”
Moreira e a comado
politica anterior
cultural do executivo,
executivo de de Rui Rio, é
Rui Moreira mais
expressiva
1 - Opinido sobre a A politica “Antes do Rui Rio fez-se a Biblioteca Almeida Garrett, os
politica cultural da cultural museus tiveram um impulso muito grande, houve a
cidade do Porto O que se fez, a | deste atual Capital da Cultura, portanto, houve uma dinamizagéo
nivel cultural, executivo, enorme na cidade. A cidade melhorou de uma
antes do comparada maneira... nGo hd comparacdo possivel. Com Rui Rio foi
executivo de comado abaixo, com Moreira foi rentabilizar os espagos que hd e
Rui Rio e no executivo que havia.”
executivo de anterior a Rui
Rui Moreira Rio, esta “Antes tinhas a CulturPorto, tinhas muitos mais eventos
aquém; o culturais, mesmo festivais de teatro, havia vdrios, e que
executivo de |agora desapareceram e ndo foi por falta de verbas.”
Rui Moreira
apenas “Rui Moreira consequiu rentabilizar muito bem o que
rentabilizou | tinha, praticamente, sido destruido e deu-lhe uma
0s espacos ja | visibilidade de uma maneira que quase que parece um
existentes marketing cultural.”
Rui Moreira
vive na
sombra da
programacao | “O problema de Rui Moreira foi a morte de Paulo Cunha
. ) ) . e da politica |e Silva, porque, a seguir, ele limitou-se a fazer aquilo que
2=RuiMoreirae | Aimportancia | ¢ jqyrq| que | Pagulo Cunha e Silva... ndo hd ideias, hd uma
P.aulo Cunha e de .Paulo Cunha | payio cunha continuidade, é viver na sombra...”
Silva e Silva e Silva
deixou
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3 - O servico
da cultura

A cultura como
estratégia de
marketing
politico da
cidade

Visdo cultural
numa Otica de
marketing que
acompanha o
fenomeno
turistico

“Hd um ponto de vista cultural que é uma visdo
quase de marketing a acompanhar a onda turistica
da cidade”

A cultura de elite

A politica cultural
do executivo de
Rui Moreira é
direcionada para
determinado tipo
de publico, mais
elitista

“Hd um privilégio muito grande de determinados
tipos de arte, em detrimento de outras,
nomeadamente a arte mais popular. Hd dreas que
estdo um bocadinho descuidadas, em detrimento de
outras. Hd uma arte contempordnea que é muito
trabalhada... é para um publico mais restrito”

“O Férum do Futuro também é para gente mais
esclarecida”

“Antes, na altura da CulturPorto, nds tinhamos um
leque, p.e., no Rivoli, que abrangia tudo. Agora,
basta ver o programa e, no ano de 2016, quase sé
teve danga”

Néo ha
associativismo
capaz de dar
resposta as
necessidades das
pessoas, existe
somente um
programa que
tenta envolver as
pessoas: Cultura
em Expansdo, o
que ndo é
suficiente

“Eu acho que hd uma drea que foi completamente
abaixo que foi o associativismo. Ndo vejo grande
envolvéncia da populagdo, a vdrios niveis... quando
falamos de associagées, ndo estamos sé a falar de
juntas de freguesia, mas outro tipo de associagées
culturais que no executivo de Rui Rio acabaram,
p-e., o Clube Literdrio, e ndo se veem outras for¢as
para dar resposta ao que as pessoas querem. Hd
realmente um grande direcionismo, da parte do
executivo, do que é cultura, a meu ver, bastante
elitista.”

“Hd ai um programa, que pode ser interessante, e
que é uma tentativa de levar a cultura a outro
patamar, que é o programa Cultura em Expansdo,
que é fazer coisas nos bairros sociais, foi uma boa
iniciativa”

« 3 7 . .
‘Mas, mesmo assim, se fores a ver, estd a restringir
os bairros”

“Mas ndo deixa de ser uma boa iniciativa”

“Antes do executivo do Rui Rio havia muitos
espetdculos que tinham adesdo e com os meios
proprios dar resposta aquilo que os publicos
pretendiam”
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4 - O publico
cultural

“Quem entra na Galeria, é quase que um mero acaso,
porque, temos que ter a consciéncia de que, aqui na
cidade do Porto, as pessoas ndo conhecem a Galeria
Municipal do Porto (...) eu tenho a nogdo de que as
pessoas, ao entrarem no edificio, vém primeiro ver o

0 Nio ha indicacio |que € que éisto (...) e depois vdo procurando. Nos
desconhecimento |devida a sinalizar | tivemos p.e. exposi¢bes que a maior parte dos
da Galeria a Galeria publicos que entraram sem marcagdo foram
Municipal do Municipal estrangeiros e eu ndo sei se tiveram alguma vontade
Porto de vir a Galeria Municipal para visitar a exposi¢do x,
acho que foi mesmo visitar os Jardins do Paldcio de
Cristal, entrar no edificio e depois procurar os seus
servigos.”
O Auditério tem |« espaco do auditdrio é um espago mais de
uma dindmica acolhimento”
diferente, uma
componente “O publico a mim parece-me transversal, mas para
O piiblico dirigi(,ia a dreas gente mais informada, digamos assim”
, especificas
espe.aﬁ?o do (congressos, “Sdo publicos direcionados especificamente para
Auditdrio coloquios, aquela atividade”
semindrios) e por
isso € para um
publico mais
informado
“A nossa grande dificuldade no auditério tem a ver
com a questdo da divulgagdo, porque nds somos um
espago de acolhimento, essencialmente, e portanto,
A falta de tém que ser as entidades que tém que fazer essa
divulgacdo das A Camara divulgagdo e as entidades, as vezes até grupos mais

atividades do
Auditdrio e os
condicionamentos
do edificio

Municipal do
Porto deveria dar
mais apoios ao
nivel da
promocgao e
divulgagdo das
diferentes
atividades que
acontecem no
auditoério

particulares, ndo tém for¢a de comunicagdo e
divulgagdo. Acho que, nés, a Cdmara deveria dar
esse apoio (...) minimamente dar esse apoio, porque
era uma mais-valia ndo sé para quem vem para cd,
como para nds, para a sala estar dindmica e cheia,
ndo s6 nos congressos, conferéncia, etc, mas em
concertos que temos(...) o ptblico ndo é muito e eu
acho que é por falta de informagdo. Temos também
uma desvantagem na questdo do hordrio, como nés
somos um auditdrio dentro de uma biblioteca,
acabamos sempre por estar um bocadinho limitados
a esse nivel, as atividades noturnas sofrem sempre
disso, da prépria dindmica do edificio, dos jardins,
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dos acessos, das coisas estarem fechadas, apagadas,
etc. (...) e a unica forma de tentar combater era
através do refor¢o de comunicagdo que ndo existe”

As inauguragdes
das exposi¢des da
Galeria Municipal

O publico
presente nas
inauguracdes das
exposi¢oes da
Galeria é sempre
o0 mesmo, sendo
composto por
pessoas da area
artistica, por isso,
é,
tendencialmente,
mais elitista

“No caso das inauguragées das exposi¢ées, o publico
é quase sempre o mesmo, ndo se sente um Novo
publico, hd um movimento continuo, ndo tem
crescido, sGo sempre as mesmas pessoas”

“Mas as inauguragées das exposi¢ées sdo mais do
que inauguragdes, sdo atos sociais e, por isso, sdo
pessoas da drea”

“Em termos da Galeria é um publico mais restrito
(...) mais elitista, ndo num sentido necessariamente
negativo, mas no sentido de serem pessoas mais
ligadas as artes pldsticas e a esse universo”

A
responsabilidade
dos individuos

As pessoas nao
tém iniciativa na
procura de
informacdo
cultural

“Também tem que haver aqui uma responsabilizagdo
da pessoa, ndo podemos sé culpabilizar as
institui¢ées e as entidades que tém uma
responsabilidade acrescida porque sdo institui¢ées,
ainda para mais, publicas, mas também as pessoas
(...) hoje em dia as pessoas também ndo sabem

~ ~ »
porque ndo se ddo ao trabalho de querer saber

5 — A divulgacdo
da informacdo
cultural

A divulgacdo da
Galeria Municipal

Nao ha esforgo
por parte da CMP
na divulgacdo da
programacao
cultural, deveria
haver igualdade
entre todos os
setores culturais

“Antes, articulava-se tudo e fazia-se uma espécie de
agendas, as pessoas sabiam o que é que acontecia,
havia uma articulagdo das iniciativas dos vdrios
pelouros. (...) A Galeria, que pode estar nas
prioridades da politica cultural da Cdmara, mas
acho que a Galeria somada aos Teatros (...) ndo hd
uma agenda fisica, onde as pessoas peguem no
roteiro e saibam tudo o que estd a acontecer na
cidade, as coisas estdo dispersas (...) a Cdmara
perdeu um bocado esse papel, porque hd um
privilégio em determinadas iniciativas e em
determinadas dreas”

“O site da Cultura ndo existe, é ficcdo, o site da
Cdmara ndo tem um link direto que diga - Cultura”
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6 — O trabalho de
Paulo Cunha e
Siva

Os projetos
culturais

As iniciativas
culturais que
ainda continuam
resultam do
trabalho que PCS
deixou, no
entanto, PCS
acabou com
projetos
importantes que a
cidade tinha

“Todas as grandes iniciativas que continuam foram
todas criadas por ele”

“A Cidade Liquida, aquela ideia de expansdo, isso
sentiu-se”

“Ele consegui fazer muita coisa, até jd tinha sido
feita, mas de uma outra forma (...) O PCS tinha carta
branca para fazer muita divulgagdo para os seus
projetos inovadores... e dinheiro, ou seja, o que
subsiste, realmente, sdo os projetos de PCS, agora,
nada contra a sua ag¢do na vida cultural, mas foram
apagados muitos projetos que jd existiam e que
existiam com imensissimas dificuldades, mas mesmo
assim tinham ptblicos e envolvia muita dindmica
aqui da Camara e, principalmente, da cidade e esses,
realmente, ndo subsistem porque a visibilidade para
esses projetos nunca lhes foi dada”

“PCS cortou com alguns canais”

A pessoa como
polo aglutinador

Houve um
estilhacamento
depois da morte
de PCS

“O PCS conhecia bem a cidade e tinha muitos
conhecimentos (...) havia um grupo de fas, muito
grande, dele e estava sempre a trabalhar, fosse a que
horas fosse”

“Ele era uma espécie de pdlo aglutinador, quase que
se ele préprio, a atividade dele, fosse a prépria
agenda da cidade, sé que ndo pode ser essa a ldgica,
porque acontece o que aconteceu, as pessoas
desaparecem e é necessdrio haver uma légica que
sobreviva das pessoas e com a morte dele desaparece
esse p6lo aglutinador e acaba por haver um certo
estilhagamento, digamos assim, de diversas dreas”
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7 — Impactos do
Turismo

O Turismo na
Galeria Municipal

Nao se sentem
impactos do
turismo na
Galeria
Municipal,
porque ndo ha
canais de
divulgacdo
apropriados

“Hd exposi¢des em que entram muitos visitantes
estrangeiros e ndo é, de certeza, por causa da
divulgagdo, eu acho que é por causo do fluxo de
grupos turisticos virem aqui aos Jardins do Paldcio”

« ~ A 1 . ~ »
‘Ndo vém a procura da exposi¢do

A transformacdo
da cidade do Porto

O turismo estd a
descaracterizar a
cidade do Porto

“Parece uma estdncia turistica (...) estd a ser
descaracterizada a cidade, os portuenses, os tripeiros
estdo a sair todos da zona onde deveriam estar e
tudo se estd a transformar em hotéis”

« s »
e sitios para comer

“se calhar, temos que converter este espaco para
espetdculos em inglés”

«

0 ‘boom turistico’ é essencialmente no centro
histérico e no centro histdrico temos cada vez mais
desertificagdo da prépria populagdo para alojamento
local e guest houses.. e alguma coisa que ndo estd a
funcionar... as pessoas sdo deslocadas para arredores
do Porto ou para zonas quase fronteirigas e tém que
sair do centro histérico, é uma tendéncia que, a meu
ver, o Porto poderd ter algumas vantagens, claro que
sim, mas ndo estd a aprender com os outros
exemplos na Europa (...) os turistas querem conhecer
uma outra cultura e ndo conhecer aquilo que ja tém
no seu proprio pais”
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CULTURA - PALCO DE AFIRMACAO POLITICA?

8 - Criacao
Artistica

O apelo da cidade
a criagdo artistica

A cidade do Porto
€ um organismo
vivo que apela a
criagdo artistica,
conseguindo,
apesar de tudo,
manter a sua
autenticidade

“A cidade como entidade viva apela a criagdo
artistica, desde sempre, o rio, a prépria luz, o
casario, a propria gente, acho que apelam - a cidade
como organismo vivo, independentemente de
politicas e de executivos e disso tudo - acho que sim,
que apela”

“O Porto, como todas as cidades, sdo realmente
organismos vivos”

“acho que as pessoas do Porto conseguem manter, de
alguma forma, a sua autenticidade, sabendo acolher

bem os turistas, mas sem perdermos a nossa
identidade”

9 - A importancia
da politica
cultural

Cultura como
palco de afirmacdo
politica

A Cultura ndo
deve ser um palco
de espetdaculos e
deve afirmar-se
para toda a gente

“Uma certa forma de fazer cultura foi usada como
palco, o problema é quando a cultura ndo é tGo
abrangente como se quer e quando se pode,
eventualmente, descuidar outras dreas,
nomeadamente as dreas sociais e de habitagdo e de
mobilidade. A Cultura, depois dos mandatos de Rui
Rio, qualquer coisa que se fizesse era um brilharete,
foram dados passos importantes, mas ndo foram
dados os passos fundamentais para a cultura ser um
palco para todos”

“A cultura ndo é espetdculo e, como tal, temos aqui
um grande problema essencial - a cultura é invisivel
e 0 que este executivo conseguiu foi fazer, de
algumas atividades culturais, um espetdculo, mas eu
acho que ndo devemos ficar deslumbrados com os
espetdculos e perceber, realmente, quais sdo os
contetidos que estdo por detrds e essa é que eu acho
que deve ser a verdadeira afirmagdo politica cultural”
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