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Resumo

A presente investigacdo tem como o objetivo analisar e caracterizar a

presenca feminina no movimento associativo desportivo da RAM.

Para se analisar a presenca feminina no mundo associativo desportivo
da RAM dividiu-se a investigacdo em dois estudos. O estudo 1 tem como
objetivo a analise e caracterizacdo da presenca feminina no movimento
associativo da RAM e o estudo 2 tem como finalidade caracterizar o perfil dos

dirigentes do movimento associativo da RAM quanto a variavel sexo.

Ambos os estudos permitem consciencializar sobre a baixa presencga
feminina no dirigismo deste sector, com apenas 13% do sexo feminino, sendo
ainda mais baixo o valor ao nivel da presidéncia (12,5%). A fraca presenca
feminina no dirigismo desportivo associativo torna-se ainda menos justificavel
guando analisadas as qualificacdes e horas de dedicagdo, ndo existindo

diferencas significativas comparativamente ao sexo masculino.

Palavras chave: associativismo desportivo, género, sexo, mulher e

dirigismo.
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Abstract

The purpose of this study is to analyse and characterize female presence

in sport’s associative movement in Madeira Autonomous Region (MAR).

In order to analyse the female presence in the sport’s associative world in
MAR, the research was divided into two studies. The first study has the
objective to do the analysis and characterization of the female presence in the
associative movement in the region. The second study has the purpose to
characterize the profile of the leaders of the associative movement in the

MAR regarding gender.

Both studies brought us to the awareness of the low female presence in
the sector, with a percentage of only 13% women, being this figure even lower
at the presidency level (12.5%). The weak female presence in associative
sports management is even less justifiable when analysing the qualifications
and hours of dedication, being that there are no significant differences
compared whit the male gender.

Key words: voluntary sport association, woman and sport management.
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l. Introducao







1.1 Apresentacao do problema e objetivos

Em diversos documentos estatisticos assim como de investigacado, e em
diversos setores do desporto, se observa a baixa presenca feminina, tanto
como atleta como treinadora. E, de uma forma ainda mais relevante, como

dirigentes, presidentes ou em qualquer outro cargo de direcéo.

Com este estudo sobre a lideranca feminina em cargos diretivos de
associacOes e clubes desportivos na Regidao Autonoma da Madeira (RAM)
pretendemos realizar uma analise e caracterizacado da presenca feminina no

movimento associativo desportivo da RAM.

Para isso, entendemos ser pertinente obter a caracterizacédo global dos
clubes e associacbes desportivas da RAM quanto a sua localizacdo
geografica, idade, préatica desportiva federada e/ou ndo federada, estatuto de
utilidade publica, modalidades praticadas, numero de atletas e recursos
humanos, divisdo por sexo dos praticantes e dos recursos humanos. A
procura destas informacdes permitiram investigar o primeiro objetivo
especifico deste estudo, a “analise e caracterizagado da presencga feminina no

movimento associativo da RAM”.

Numa segunda fase do estudo definiu-se outro objetivo especifico,
“caracterizar o perfil dos dirigentes do movimento associativo da RAM quanto
ao sexo”. Dessa forma procuramos conhecer a realidade dos presidentes dos
clubes e associacdes desportivas quanto as variaveis divisdo por sexo, idade,
habilitacbes académicas, area de formacéao, regime de prestacdo de servico,
situacao profissional, duracdo do mandato e numero de horas semanais

dedicadas ao dirigismo.

1.2 Pertinéncia do estudo

Apesar de assistirmos a um progressivo aumento da participagao
feminina no desporto existe ainda muito a fazer até se atingir uma igualdade

de género neste sector (European Comission, 2014) e no que diz respeito ao



ambito do processo de decisdo a Comisséo Europeia afirma que as mulheres

sdo ainda uma minoria.

Analisando o contexto geral segundo Nogueira (2006) atualmente
assistem-se a discussdes sobre a necessidade de aumentar o numero de
mulheres em cargos de decisdo, no entanto, este aumento € ainda pouco
significativo. Sobre esta temética a realidade é ainda muito deturpada e
minimalista. A mulher ou €& consagrada “supermulher”’, mulheres
sobredotadas que sao eficazes a combinar as suas funcdes tradicionais, mais
reservadas a reproducéo e constituicdo de familia, com funcdes profissionais
tradicionalmente masculinas, ou sao vistas como “mulheres-homem”, aquelas
gue abdicam do seu papel tradicional nas sociedades matriarcas e optam
pelo papel do género oposto, aproximando ou adotando uma personalidade

tipicamente masculina.

Ambas as visdes pressupdem a existéncia de funcdes tradicionalmente
femininas ou masculinas e a essas funcbes/papéis estdo associadas a
determinadas caracteristicas de personalidade. Tais como, ser capaz de
tolerar o stress, autoconfianga e acreditar na mudanca pelo esfor¢co pessoal,
maturidade emocional e integridade, estar motivado para o sucesso atraves

do poder social (Cunha, Afanador & Rego, 2015).

Atualmente o campo da lideranca foca-se nao s6 no lider mas também
nos liderados, pares, supervisores, ferramentas de trabalho e seu contexto e
a cultura da organizacdo. Assim, a lideranca, inclui um amplo grupo de
individuos mostrando a existéncia de grande diversidade em organizacdes
publicas, privadas e organiza¢bes sem fim lucrativo. A lideranca ja nao é
descrita simplesmente como uma caracteristica individual ou diferenciadora
mas € antes uma complexa dindmica social que se apresenta como didatica,
compartilhada, relacional, estratégica e global. (Avolio, Walumbwa, & Weber,
2009).

Segundo Anténio Guterres a igualdade de género integra a Agenda

2030, das Nac¢Oes Unidas, para o Desenvolvimento Sustentavel, observavel
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na definicdo do quinto objetivo — “alcancar a igualdade de género e o

empoderamento de todas as mulheres e meninas”.

Num estudo que envolveu 144 paises e se desenvolveu por cerca de 10
anos o Férum Econdmico Mundial analisou quatro areas (saude, educacao,
economia e politica) e verificou que a diminui¢cdo da desigualdade de género
tem um progresso moroso. Segundo este estudo de 2016 a estimativa para

se alcancar completa paridade é de 170 anos. (Cavalcanti, 2017)

Face ao exposto torna-se pertinente, em primeira instancia, contribuir
para o aumento de estudos efetuados em Portugal e na RAM e conhecer o
papel efetivo das mulheres em posicées de lideranca e gestdo em
associacfes e clubes, numa regido onde existe um total de 164 entidades
desportivas e na qual poucas possuem presidéncias do sexo feminino. Dado
0 supra exposto levanta-se de antemdo a seguinte questdo: Qual é a
realidade do desporto associativo na RAM e em que medida a mulher se

insere nele?

1.3 Estrutura da tese

Este documento foi produzido segundo o modelo escandinavo, o qual é
constituido por um conjunto de 2 estudos para possivel publicacdo em
revistas cientificas, com a finalidade de obter o grau de Mestre em Gestéo

Desportiva.

Por forma a desenvolver uma sequéncia logica, mantendo uma ligacao
entre os estudos de forma organizada, apresentamos a tese com a seguinte

estrutura.

(i) O primeiro capitulo € composto pela revisdo de literatura que

contextualiza e d4 a conhecer a realidade da area de estudo.

(i) No segundo capitulo apresentamos a metodologia geral de toda a

investigacdo, apontando os métodos usados.



(i) O terceiro capitulo mostra o primeiro estudo desenvolvido, intitulado
de “Analise e caracterizacdo da presenca feminina no movimento associativo
da RAM”. Procuramos conhecer a realidade do associativismo desportivo na
RAM e como se mostra a presencga feminina dentro dos clubes ao nivel dos

praticantes, treinadores, gestores e nos quadros diretivos.

(iv) No quarto capitulo apresenta-se o segundo estudo, “Perfil dos
dirigentes do movimento associativo na RAM”, no qual pretendemos entender
o perfil dos lideres das associacOes desportivas e quais as diferencas entre

Sexos.

(i) No quinto capitulo, discussdo geral, procuramos comentar 0S
resultados obtidos nos estudos e mostrar a relacdo que estes tém um com o

outro.

(iv) No sexto e ultimo capitulo apresentamos por fim as conclusdes
gerais finais. Neste mesmo capitulo, mencionamos algumas sugestdes
pertinentes para o desenvolvimento de outros estudos, assim como as

limitacdes de alguns pontos desta investigagao.



Il. Revisao da Literatura







2.1 Lideranca

O termo lideranca idealiza-se muitas vezes como sendo a condugéo de
um grupo de pessoas. No entanto esta € uma visdo minimalista sendo que a
lideranca € algo muito lato com imensas variaveis, sendo que a sua propria

definicdo prende-se com muitas outras questdes.

Katz, D., Kahn (1978) afirmam que a liderangca € um processo que
influencia as mecanicas e rotinas diretivas das organiza¢gdes. Outros autores
também caracterizam o conceito como um processo de influéncia sobre as
atividade de um grupo organizado para a realizacdo de um determinado
objetivo (Rauch, C. F., & Behling, 1984). Bryman (1992) refor¢a essa ideia
afirmando essa influéncia como social, na qual o lider direciona 0s membros

do grupo a atingir o tal objetivo.

Outros autores completam ainda mais a definicdo de lideranca,
acrescentando que este processo influencia muitas variaveis da organizacao
como a interpretacdo que é feita pelos membros, a escolha dos objetivos
para o grupo e para a organizagao, a forma como se organiza o trabalho de
forma a atingir as metas e a motivacédo do grupo para o fazer, a promocao de
relacGes de cooperacéo e trabalho de equipa e fomenta o alistamento de
pessoas fora do grupo e da organizacdo para apoiarem e cooperarem (Yukl,
2002).

A lideranca é também definida através do lider, isto é, a capacidade de um
individuo influenciar, motivar e cativar outros de forma a contribuirem para a
eficacia e sucesso da organizacdo da qual fazem parte (House, R.; Hanges,
P.; Javidan, M.; Dorfman, P.; Gupta, 2004).

A capacidade de influenciar um grupo de forma a que este se empenhe
de forma voluntaria nos objetivos tracados denomina-se lideranca (Ali, 2012).
A liderancga é definida como sendo “um papel no qual alguém dentro do grupo
se especializa”. Em Portugal este conceito tem origem na “arte do comando”
(Barracho & Martins, 2010), origem em estreita ligacdo com a cultura politica

e militar.



Na Grande Guerra o interesse pela lideranca e sua influéncia no seio
das organizacdes cresceu, isto devido a necessidade que existiu de,
selecionar oficiais no exeército americano para posi¢cdes de lideranga, bem
como de melhor entender a influéncia do lider nas a¢fes militares, originando
assim a criacdo e implementacdo de técnicas de selecdo e testes de
inteligéncia. Estes primeiros estudos mantiveram-se até a 22 Guerra Mundial
e tinham como objetivo perceber as caracteristicas fisicas, de personalidade
e as capacidades dos lideres, que se acreditava serem inatas, j& nasciam
lideres (Barracho & Martins, 2010).

Atualmente assume-se a formacdo como importante fator para liderar
um grupo, sabendo fazer uma distincdo entre a lideranca acertada para cada
situacao e o lider que nds somos. As competéncias de lideranca e um estilo
préprio reconhecido ndo sao suficientes, é indispensavel o “saber fazer” e
disponibilizar-se para interagir com o grupo de trabalho (Bazin, 2014). Os
multiplos estudos sobre a tematica tém mostrado a lideranga como
caracteristica da personalidade, como forma indutora de obediéncia, como
exercicio de influéncia, como meio de persuasdo, como relacdo de poder,
como meio de alcancar objetivos ou como uma combinacdo de mudltiplos
fatores (Neves, 2001).

As ciéncias sociais dizem-nos que o conceito de lideranca diz respeito a
um complexo relacionamento de diferentes varidveis ndo como sendo apenas
uma qualidade do individuo. Essas variaveis séo: “caracteristicas do lider, as
suas atitudes, as suas necessidades e as caracteristicas pessoais dos
elementos do grupo, caracteristicas das organizacbes e 0 ambiente
economico, social e politico” (Barracho & Martins, 2010). Ainda segundo
estes autores e de acordo com a literatura das Ciéncias Sociais o lider tem

como funcoes:

— “Estabelecer, articular ou transmitir os objetivos/tarefas basicas;
— Controlar e acompanhar o progresso em busca da realizacdo da
tarefa/objetivo;

— Assegurar que o grupo se forme e se mantenha para a eficiente
10



execucao da tarefa;
— Assegurar que nada falta para a execucdo da tarefa e manutencéo do

grupo.”

7

No que diz respeito ao lider este é apontado como o individuo que
reine um conjunto qualidades e competéncias relacionais para liderar,
podendo afirmar-se que o lider € escutado e respeitado pelos outros
(Augustinova & Oberlé, 2013). E neste ambito que o lider se diferencia do
chefe. Este Ultimo assume-se como a pessoa que executa uma funcao dentro
de uma organizacdo comandando um grupo, tendo de forma legitima
autoridade para exigir obediéncia. Nos dias de hoje observa-se que sao
necessarias diferentes competéncias para comandar, associadas ao lider,
afirmam que o que faz um bom lider € um conjunto de qualidades pessoais e

competéncias relacionais (Goleman, Boyatzis, & McKee, 2013).

O lider diferencia-se do chefe também nos objetivos, sendo que, um
deles é aumentar o nivel de maturidade dos seus colaboradores tornando-os
autbnomos no seu trabalho e permitindo dessa forma que eles revelem a sua
prépria competéncia e motivacdo (Mucchielli, 2015). Também se afirma que
gualquer estilo de lideranca se mostra eficaz desde que o lider saiba optar
pelo mais conveniente em cada situacdo, permitindo desenvolver a

autonomia dos seus colaboradores (Goleman et al., 2013).

Segundo outros autores ndo ha um estilo de lideranca predefinido para
cada situacao, sendo que um bom lider deve adaptar o estilo da forma mais
adequada consoante a avaliacdo que faz da realidade (Blanchard & Miller,
2006). “O estilo de lideranca aparece sempre condicionado pelo encadear
das relagbes humanas, o que nos obriga constantemente a ter em conta a
situacdo, a personalidade dos membros do grupo as capacidades do lider”
(Lewin, 1935).

Remontando ainda a era do Renascentismo € interessante mostrar a
existéncia ja de nogOes de lideranca através de Maquiavel, no seu retrato do

Principe. Dessa descricdo podemos reparar na atualidade dos conceitos
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apontados como “a busca de autonomia e liberdade intelectual”; “a
inteligéncia emocional da acao”; “a clareza dos objetivos”; “o significado do
poder como instrumento”; “a eficacia como meta” e “o senso de grandeza”
(Parreira, 2010). J& na primeira metade do século XX a lideranca foi
abordada pelos soci6logos sob o ponto de vista da autoridade e papéis

sociais.

O mesmo autor estudou o conceito tendo por base as formas de
autoridade na estrutura da organizacao, salientando trés formas, autoridade
tradicional; racional-legal e carismética. Esta Ultima € a que mais se aproxima
nos dias de hoje da designacao de lider, na qual a autoridade se liga as
caracteristicas pessoais de um individuo possibilitando-o de se tornar um

lider.

2.2 Género

Antes de referir o papel do género na lideranca € relevante
contextualizar a componente do género e sua evolucdo na sociedade e o0 que

versam as investigacfes na area.

Nas décadas de 60 e 70 do século passado os estudos das diferencas
de sexo também se fizeram notar, em especial na psicologia funcionalista.
Esta componente da psicologia tem por base a teoria de selecdo natural
escrita por Darwin e por isso, procuravam razdes justificativas para as
diferencas entre sexos tendo por base a biologia. Assim, nas suas pesquisas,
tentava-se comprovar que 0s homens eram mais inteligentes que as
mulheres e por isso ndo precisavam de educacgao, e que, devido ao grande
instinto maternal estas nunca chegariam a estudantes de sucesso (Barracho
& Matrtins, 2010).

Além de Darwin, também Freud apresentava uma obra pejorativa sobre
a mulher. Freud caracteriza o género feminino como sendo menos
desenvolvidas que o masculino, por motivos genitais, emocionais e morais
(Jacobs, 1992).

12



Como ja anteriormente foi referido, a entrada da mulher no mercado de
trabalho entre 1960 e 1980 originou grandes diferencas na sociedade e no
modo como a mulher é percecionada, para além de ter impulsionado a
investigagdo, motivou também de alguma forma os movimentos feministas
(Barracho & Martins, 2010). E, citando diretamente estes autores,
compreende-se esta influéncia: “Motivadas pelo movimento feminista, as
mulheres comecaram a reclamar a iniquidade das visdes estereotipadas de

gue eram alvo, como a consequéncia da dominagdo masculina.”

A investigagdo sobre a mulher até 1970 negligenciou o contexto
comportamental, sendo uma literatura escrita por homens e para homens tem
uma abundancia de preconceitos e estereétipos sobre o género feminino.
Leta Hollingworth foi pioneira nas investigacdes sobre o sexo feminino, para
ela, enquanto as mulheres ndo fossem autonomas e livres de escolher a sua

prépria vida o seu potencial nunca seria revelado (Barracho & Martins, 2010).

Em Portugal deve realcar-se na histéria da igualdade de género o
marco da consagracdo do principio da igualdade na Constituicdo da
Republica Portuguesa nos anos 70, estando hoje legalmente regulada. O 25
de abril foi a mudanca notdéria neste tema passando a existir “a autonomia, a
liberdade de decidir, a necessidade de independéncia financeira”,
contrariando a perspetiva do sacrificio e dedicacdo excessiva da mulher ao
lar e familia (Silva, 2012).

E importante esclarecer ainda alguns conceitos para melhor
contextualizar os problemas das diferencas de género, torna-se necessario
clarificar os conceitos de sexo e de género. O sexo engloba as caracteristicas
biolégicas dos individuos, permite diferenciar as mulheres dos homens,
enquanto que o género sao ideias/preconceitos da sociedade relativamente

aos papéeis sociais dos homens e das mulheres (CITE, 2009).

Ja no que se refere aos referidos esteredtipos, estes sdo as ideias que
partem de uma generalizacdo, tendem a atribuir a todos os elementos de um

grupo as mesmas caracteristicas e comportamentos. Os homens assumem
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perante a sociedade caracteristicas mais racionais, independentes,
dominadoras e seguras, enquanto as mulheres se apresentam mais
emocionais, carentes, dbceis e sensiveis. Estes estereotipos definem que o
homem deva assumir papéis sociais ativos e desafiantes e a mulher deve

cingir-se a papéis de suporte e dependéncia (Monteiro & Santos, 2001).

Os preconceitos, por outro lado, sdo pré-julgamentos sem fundamento
gue normalmente caracterizam de forma negativa e que levam a
descriminacdo e diferenciacdo social (Monteiro & Santos, 2001). Estes
ultimos ndo aparecem tanto no estudo do género mas mais os esteredtipos.
De seguida serdo apresentadas diferentes formas de entender e estudar o

género.

A perspetiva do género como variavel, engloba o estudo do género no
estudo das diferencas individuais, coloca-se assim, énfase no individuo. As
investigacdes sao realizadas através da escolha e comparacédo de grupos de
homens e grupos de mulheres tentando analisar as diferencas e
semelhancas. Assim, o género é estudado como uma caracteristica dos
individuos (Barracho & Martins, 2010). Esta vertente procura entdo mostrar
em que medida o género feminino e o género masculino diferem no que diz
respeito a valores, atitudes, predisposicdes psicologias, de entre outras
caracteristicas, e tenta perceber em que medida estes sdo afetados pela

estrutura social. (Barracho & Martins, 2010)

Numa reviséo de literatura sobre as diferencas de género duas autoras
(Maccoby & Jacklin, 1974) apresentam este como sendo uma categoria
social. Integrado nesta perspetiva, a investigacdo procura entender como é
usada a informacdo sobre o género e de que forma influencia o préprio
comportamento. S&o assim investigados “estereétipos, atitudes e concepgdes
do género”. Desta forma, o objetivo de pesquisa deixa de ser as diferencas
de géneros e passa a ser a analise da concepcdo social sobre a
diferenciacdo de géneros, e analisa-se a epistemologia do senso comum

sobre os sexos (Silva, 2008).
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Também nesta vertente houve um forte contributo da Teoria da
Congruéncia do Papel de Eagly e Karau, em que foi encontrada uma relacao
entre a concec¢édo social de género e lideranga, sendo que, o principal objetivo
desta teoria € perceber porque se criam preconceitos sobre a mulher e de
gue forma estes dificultam o acesso da mulher a cargos de direcdo (Eagly &
Karau, 2002).

Na teoria do género como construcdo social, este é visto como produto
de uma construcdo social originario de um processo ativo de interacdo das
pessoas. Esta abordagem realca que o contexto de investigacao influencia os
resultados, por isso, é necessario saber o papel que cada género
desempenha nas diferentes sociedades e de que forma isso determina o seu
lugar na estrutura social (Barracho & Martins, 2010). “Os psicélogos sociais
utilizam os termos estatuto e papel para descrever este tipo de
comportamento esperado. O estatuto é a posicdo que ocupamos na
hierarquia de prestigio da sociedade. Papel € o comportamento que se
espera de nos devido ao estatuto particular que temos. O conformismo é
essencial ao estatuto e ao papel, porgue o estatuto nos cria uma obrigacao
de agir (representar o papel) da maneira que a sociedade espera

(conformismo com as expectativas sociais)” (Sprinthall & Sprinthall, 1994).

Ainda tendo como base a Teoria do Papel Social e a definicdo dos
preconceitos que esta pressupde, existem duas normas nos papéis, o que é
suposto os individuos de um grupo fazerem e aquilo que efetivamente fazem.
Assim, a discriminacdo e negativa avaliacdo do desempenho de uma mulher
pode ter origem na violacdo das normas que estdo definidas para o seu
género. A isto junta-se a visdo masculinizada do papel de lideranca (Barracho
& Martins, 2010).

Esta masculinizacdo de papéis forma requisitos de determinadas
capacidades para que exista eficacia, e esses requisitos estdo longe das
capacidades que séo atribuidas as mulheres, levando a um preconceito

sobre a eficacia no desempenho das mulheres. (Barracho & Martins, 2010).
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As autoras Eagly, Johannesen-Schmidt e Engen (2003) comprovaram
gue a sociedade assume como pouco possivel a aquisicdo de um cargo de
liderangca por uma mulher, principalmente se o local de trabalho for
incongruente com o seu papel de género. Quando conseguem uma posi¢cao
de poder atribuem isso a fatores externos e ndao ha competéncia feminina.
Por isso, outro autor, defende que o género é um processo social que deve

ser examinado sob uma perspetiva relacional (Connell, 2008).

Esta ultima visdo com base na Teoria Social leva-nos a problematica de
identidade do género e os esteredtipos. Enquanto homens e mulheres temos
uma nocgao psicologica sobre nos préprios isso define-se como a nossa
“identidade de género” e esta tem definidas determinadas caracteristicas que
partilhamos e nos faz pertencer a um grupo social. Ja no que diz respeito ao
“‘papel de género” este assenta numa prescricado de um conjunto de normas e
expectativas culturais sobre o homem e a mulher que os orientam no seu

comportamento (Barracho & Martins, 2010).

No entanto, como ja foi referido, com a evolucdo da participacédo
feminina no mercado de trabalho sdo fomentados os estudos sobre o género
e 0s esteredtipos existentes. Mulheres assumirem cargos de direcao,
tipicamente masculinos, leva a uma alteracéo da interacéo social (Barracho &
Martins, 2010). E assim importante clarificar o conceito de estereétipo de

género.

O esterebtipo de género consiste no conjunto de atividades,
caracteristicas e tracos psicolégicos concebidos como apropriados aos dois
géneros. Os esteredtipos envolvidos na interacdo social criam nocdes rigidas
sobre qual deve ser o comportamento feminino ou o masculino. As mulheres
que efetuam wuma liderangca eficaz mostram um comportamento
masculinizado e por isso quebram os procedimentos consonantes com o seu

género. (Barracho & Martins, 2010).

Também neste ponto a teoria de Eagly e Karau (2002) enuncia que o

esteredtipo de género € o principal fator que determina a categorizacédo das
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pessoas. Ainda segundo Eagly existem duas formas de preconceito sobre as
mulheres, através das expectativas descritivas, em que 0 estereotipo
feminino ndo coincide com o perfil do lider, e através das expectativas
prescritivas, no qual a mulher lider se comporta menos de acordo com o que

Ihe é concebido e é avaliada negativamente.

“Os esteredtipos constituem uma tentativa de racionalizar, justificar ou
explicar a divisdo sexual do trabalho.” Apesar de tudo isto estudos recentes
mostram que ja existe maior flexibilidade no que diz respeito ao papel da
mulher, no entanto, também o homem tem agora rigidos estereétipos. Para
estes autores é insuficiente a visdo natural da distingdo dos géneros, pelas
concec¢les que os categorizam, legitimando uma relacao assimétrica entre 0s

dois grupos. (Barracho & Martins, 2010)

2.3 Lideranca e género

Os estudos da lideranca em geral tendem sempre a focar-se na relagcéao
lider — subordinado e no uso dos poderes de influéncia e acabam por assumir
uma posicdo relativamente estatica na lideranca. Mostrando esta como
resultado do conjunto de caracteristicas individuais e 0 os resultados do seu

desempenho (Goncalves, 2014).

No que diz respeito ao estudo desta tematica dos géneros o contexto
em que é feita a investigacdo apresenta-se como um importante fator de
influéncia. E fundamental controlar as variaveis do contexto do estudo, sendo
gue o tipo da organizacao e a sua cultura podem influenciar os resultados da
investigacdo, mostrando que existe diferencas de género mas devido as
diferencas de contexto e ndo devido ao sexo do lider (van Engen, van der
Leeden, & Willemsen, 2001). Encontrou-se também uma relacdo entre o
contexto da investigacdo e o grau de esteredtipos dos estilos de lideranca

consoante o lider € mulher ou homem (Eagly & Johnson, 1990).

Ainda segundo as mesmas autoras, num contexto artificial de
laboratdrio existe maior tendéncia a serem adotados estilos de lideranga com

base nos estereotipos de género, a mulher revela maior apeténcia para o
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relacionamento interpessoal enquanto o homem se mostra concentrado na
realizacdo da tarefa, isto justifica-se com a inexisténcia de entraves ao papel
da liderangca. Ja em contexto organizacional esta tendéncia de seguir 0s
esteredtipos concebidos para cada género diminui, prevalecendo o papel de

lideranca, onde o género tem menos influéncia.

Em contexto mais masculino, em que por exemplo a equipa de
subordinados € maioritariamente constituida por homens, os homens tendem
a ser mais autocraticos e diretivos e as mulheres adotam um estilo de
lideranca mais masculinizado. Como exemplo disso temos a instituicao
militar. Nestes ambientes € usual que a avaliagdo do lider masculino seja
mais positiva e sejam mais brandos com 0s seus erros, ja no que diz respeito
a lider feminina a sua avaliacdo tem por base 0s seus resultados e eficacia, e
assim os observadores sdo mais exigentes (Barracho & Martins, 2010).
Segundo este autor, como forma de obterem maior sucesso nas tarefas as
mulheres aproximam o0 seu comportamento ao masculino, num contexto

maioritariamente de homens.

A investigacdo sobre esta tematica gira em volta de diversificados
topicos. O esteredtipo inicial de que se parte € de que as posi¢cdes de gestao
se assumem caracteristicamente como papel do homem. No entanto, o0s
estudos sobre as diferencas de estilo nos dois géneros ndo permitem chegar
a um resultado objetivo (Barracho & Martins, 2010).

De acordo com a perspetiva da Teoria do papel Social (Eagly et al.,
2003) existem duas influéncias no comportamento masculino e feminino, dos
papéis dos géneros, que diferem, e dos papéis organizacionais, estes iguais
para ambos 0s géneros, e para estes autores esta Ultima influéncia sobressai
relativamente a outra. Por isso, ndo devem ser esperadas diferencas nos
estilos de lideranca nos estudos, pois dentro da organizacdo ambos 0s
géneros ocupam o0 mesmo papel, estatuto e possuem igual poder. Por outro
lado, autores defendem que durante o desenvolvimento da pessoa esta esta
sujeita aos fatores de socializacdo o que origina tracos e caracteristicas da
personalidade e do comportamento que a acompanha e influencia o resto da
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vida, inclusive, na pratica da sua lideranca. (Barracho & Martins, 2010)

Existem ainda autores que defendem a origem genético-biolégica das
diferencas entre géneros e outros que afirmam gque o motivo diferenciador de
homens e mulheres é o contexto cultural que os envolve (Barracho & Matrtins,
2010).

Para Nogueira (2009) mantém-se a limitacdo de aceitar a existéncia de
diferencas entre os sexos ao nivel do estilo de lideranca, assim, sao
mencionados pela autora resultados de investigagdes que apontam alguns
dados relevantes quanto as experiéncias de homens e mulheres neste

ambito:

— “As mulheres referem o preconceito, a discriminacdo, a interface
familia/ carreira e os esteredtipos de género mais do que 0s seus
pares do sexo masculino, como fontes de stress no seu dia-a-dia”;

— “As mulheres referem, mais que os seus pares do sexo masculino, a
existéncia de um percurso de obstaculos”;

— “As mulheres, considerando-se igualmente competentes, pensam que
nao sao corretamente avaliadas pelos seus pares ou superiores

hierarquicos”.

O stress resultante dos conflitos entre trabalho e responsabilidades
familiares, mencionado no primeiro ponto, relaciona-se com uma forte
presenca de irritacdo, ansiedade e depressao entre as mulheres gestoras.
Diversas barreiras podem ser identificadas no percurso da mulher lider, estas
vivenciam um conflito entre as expectativas estereotipadas delas como
mulheres e as expectativas estereotipadas delas como lideres, estando bem
representado nos esteredtipos associados a profissdo da gestdo e nas
expectativas estereotipadas de comportamento de género (Greenglass,
1995).

Nogueira (2006) realizou um estudo sobre a opinido de mulheres que

ocupam cargos de poder e sao lideres, nele refere que Portugal tem uma

19



taxa de mulheres empregadas elevada mas no entanto, estas continuam sub-
representadas no que diz respeito a posicées de poder, que exijam tomada

de deciséo.

No que diz respeito ao mundo ndo empresarial e ndo governamental
elas estdo representadas em apenas 20%, como Sdo as associacdes e
federacdes. A forte investigacdo sobre a temética da lideranca e género
permite identificar e enunciar obstaculos evidentes da lideranca feminina.
Diferentes autores apontam o0s estereo0tipos, as expectativas esperadas para
cada sexo, as motivagbes e os constrangimentos familiares e profissionais.
Assim como a autora refere torna-se importante “perspetivar a promogao de
mais mulheres em lugares de tomada de decisdo, tomando por ponto de
partida analitico as diferentes perspetivas feministas quando confrontadas

com a problematica da cidadania” (Nogueira, 2006).

A argumentacdo que justifica a necessidade de aumentar o nimero de
mulheres em cargos de direcdo ndo é coerente nas diferentes perspetivas
feministas (Nogueira, 2006). Segundo a autora ndo devera ser necessario
optar pela perspetiva que ignora as diferencas entre grupos sociais (sécio-
liberalismo universalista e individualista) ou pela filosofia de que a mulher é

um ser diferente.

No seu estudo Nogueira distinguiu trés tipos de pensamentos por parte
das mulheres entrevistadas. Discurso essencialista da negacdo da
discriminacdo, discurso essencialista/individualista das competéncias
femininas e o discurso das competéncias adquiridas pela pratica no confronto
com a discriminagdo. No primeiro as mulheres tendem a negar terem sido
discriminadas mas ndo negam gue esta exista, assumem-se como estando “a
parte” do grupo feminino, possuindo caracteristicas muito préprias e sendo
singulares. No entanto, referem frases contraditorias afirmando que tiveram
de lutar mais que o0s seus colegas homens para atingir oS mesmos

patamares.

No segundo discurso referido as mulheres afirmam que possuem
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caracteristicas que as permitem ultrapassar as barreiras da discriminacao e
terem sucesso, por norma, as caracteristicas que referem sao as tipicamente
definidas como femininas. Fomentam a existéncia de uma oposi¢céo entre 0s
tracos especificos das mulheres (mais emocionais) e dos homens (mais

agressivos), sendo os femininos mais benéficos para o sucesso da lideranca.

Por dltimo, uma parte das mulheres consente que sofreu discriminagédo
e teve muitas dificuldades no inicio da carreira conseguindo ultrapassar
esses dilemas com luta e através da experiéncia adquirida. As suas
caracteristicas de personalidade construiram-se, podendo a experiéncia nas
tarefas domésticas contribuir para uma maior capacidade de gestéo.

Posto o supra explanado, e relativamente as mulheres “Do ponto de
vista tedrico, podemos dizer que o fato de assumirem posi¢cdes de lideranca
implica em que construam para si proprias um posicionamento que lhes
possibilite o relacionamento com o0s outros e uma dada construcdo de
subjetividade feminina. (...) Do ponto de vista das implicacBes praticas e
politicas, esta interpretacdo permite assumir que um mero aumento do
namero de mulheres em cargos de decisdo, se ndo acompanhado de
reconstrucao, resisténcia e partilha de experiéncias por parte das mulheres,
apenas aumenta o numero no “clube”, mas nao altera a ordem estabelecida
e, por isso, ndo possibilita uma radical transformacéo social.” (Nogueira,
2006).

2.4 Associativismo desportivo

Uma das formas encontradas pelo estado de combater os problemas
sociais foi através do associativismo. No que diz respeito ao associativismo
desportivo existiu uma grande implementacdo na segunda metade do século
XIX, em Inglaterra, mas que mais tarde podera ter influenciado o surgimento

dos primeiros clubes desportivos em Portugal (Rodrigues, 2016).

O associativismo desportivo assume um papel de enorme importancia
no plano desportivo, pois, para muitas pessoas, € a Unica via de acesso a

pratica desportiva. Com a melhoria das condi¢des de vida no século XIX, as

21



pessoas comegaram a associar-se para passar 0s seus tempos livres e de
lazer, e desta forma, nasceram o0s primeiros clubes recreativos, culturais e

desportivos (Rodrigues, 2016).

Segundo o IPDJ o associativismo assume-se como uma estratégia de
desenvolvimento na area do desporto por ser um meio préximo dos cidadaos,
favorecendo o desenvolvimento local, promovendo a oferta de atividades e
criando habitos quotidianos mais ativos. O desenvolvimento que se refere
logo no inicio pode ser definido através de diferentes medidores,
apresentados pelo IPDJ, salientam-se, o numero de praticantes ou elementos
envolvidos, frequéncia ou regularidade desportiva, nimero de associacdes ou
clubes existente, um publico diversificado assim como a formacdo que

possuem e o nivel de sucesso dos seus objetivos (IPDJ, 2012).

Desta forma torna-se necesséario definir voluntariado desportivo,
realizado sem que existam segundas intencbes é constituido por acdes
comunitarias e sociais promovendo o0 desporto, atuando como meio de
solidariedade social (Decreto-Lei n.o 267/95 - Define o estatuto dos dirigentes

desportivos em regime de voluntariado, 1995).

O associativismo insere-se em grande parte no Setor Desportivo
Voluntario (SDV) no qual a maioria da forca laboral é voluntaria, ndo sendo
paga. Podem, no entanto, existir alguns membros remunerados. A
organizagdo pode também receber apoios financeiros do governo ou
federacOes, apesar disso, continuam a possuir o estatuto de entidades

voluntarias (Robinson & Palmer, 2011).

O SDV tem uma estrutura hierdrquica organizada, assim como cada
organizacdo, na qual cada estrutura se adapta consoante as modalidades

desportivas praticadas (Robinson & Palmer, 2011).
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Gréfico 1 — Hierarquia Setor Desportivo Voluntario (Gray, 2009)

Todos estes elementos representados no esquema tém determinadas
caracteristicas comuns: os membros tém o poder de determinar como é que
a organizacédo atua e tém o poder de voto, tomam a decisao final. Assim
como, sdo constituidos por um conselho de administracdo ou comité que tem
o dever de lutar pelos interesses dos membros, constituido por um
presidente, secretario, tesoureiro e mais um ou dois elementos com func¢fes
de vogais por exemplo. Para além disto, todas as organizacdes sao

reguladas pelos estatutos definidos (Robinson & Palmer, 2011).

Um outro ponto em comum das organiza¢cGes desportivas voluntérias é
o facto de elas pertencerem ao sistema desportivo do pais e é este que
regula e gere este sector. O Governo é a chave no sistema desportivo em
grande parte dos paises, definindo objetivos para as organizacdes nacionais
e providenciando fundos a varios niveis, através de implementacdo de
politicas (Robinson & Palmer, 2011). Para estes autores deve existir uma boa
relagdo entre as entidades desportivas e o Governo, pois, se este nao
promover positivamente o desporto serd dificil alcangar os tais fundos que
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permitirdo as organizacdes desportivas voluntarias adquirir ferramentas para

0 seu desenvolvimento (Robinson & Palmer, 2011).

Segundo o Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ, 2012)
este movimento tem um papel estratégico na sociedade, demonstrando o seu
efeito no Sistema Desportivo, Cultural e Juvenil. Tendo em conta que estes
trés campos de acdo estdo em estreita ligacdo com os cidadaos, o
associativismo acaba por promover o desenvolvimento local levando ao

aumento de atividades criando habitos de cidadania ativa.

A Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto estabelece
objetivamente que é missdao do Estado “adoptar as medidas tendentes a
prevenir e a punir as manifestacbes antidesportivas, designadamente a
violéncia, a dopagem, a corrupgao, o racismo, a xenofobia e qualquer forma
de discriminacédo.” ( Artigo 3.° O Principio da ética desportiva Lei n.° 5/2007 -

Lei de Bases da Atividade Fisica e Desporto, 2007).

Para isso, também a lei supra referida enumera que deve existir
colaboracéo entre o Estado e as instituicoes de ensino superior de forma a
potenciar a realizacdo de investigagcdes “sobre os indicadores da pratica
desportiva e os diferentes fatores de desenvolvimento da atividade fisica e do
desporto.” (Artigo 10.° Investigacdo, Lei n.° 5/2007 - Lei de Bases da
Atividade Fisica e Desporto, 2007). E ent&o importante procurar conhecer as
estruturas e o funcionamento dessas entidades desportivas, tendo dessa

forma um ponto de partida para a investigacao.

Segundo a legislacdo existente, e de acordo com a Constituicdo da
Republica Portuguesa (CRP) os cidaddos sdo livres de constituir uma
associacdo desde que cumpram com determinados requisitos e nao
contrariem a lei penal (artigo 46.°), assim como também é definido no artigo
79.° da CRP, que a promocdo da pratica de atividade fisica € tarefa do
Estado em conjunto com estabelecimentos de ensino, assim como com as
associacbes e coletividades desportivas (Constituicdo da Republica

Portuguesa, aprovada em 2 de abril de 1976, na redacao que lhe foi dada
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pelas Leis Constitucionais n.° 1/82, de 30 de setembro, n.°c 1/89, de 8 de
julho. N.° 1/92, de 25 de novembro, n.° 1/97, de 20 de setembro e n.° 1/2000,
de 20, 1976).

A partir destes pressupostos o IPDJ enumera os diferentes tipos de
associativismo desportivo: clubes de praticantes, clubes desportivos,
sociedades desportivas, associacbes de clubes, associacbes de agentes
desportivos, associacbes promotoras de desporto (APD), federaces
desportivas, entidades de indole confederativa e outras entidades com

intervengéo na area do desporto.

As APD e os clubes de praticantes sao entidades sem fins lucrativos e
tem por objetivo a “promocdo e organizacdo de atividades fisicas e
desportivas, com finalidades ludicas, formativas ou sociais”. Os clubes
desportivos sdo também entidades sem fins lucrativos mas fomentam a
pratica de uma ou mais modalidades desportivas em especifico, estando por
norma ja ligados a federacdes desportivas. Enquanto que os restantes tipos
de entidades tém j& como objetivo a pratica de modalidades desportivas
especificas ao nivel competitivo e profissional e estas ja podem ter fins
lucrativos, estando por norma associadas a federacfes desportivas ou fazem
parte destas (IPDJ, 2012).

Ao compararmos 0S objetivos a que se propdem as diferentes
associacOes desportivas, verificamos que a principal diferenca esta no nivel
da préatica da atividade fisica relacionada com o fim pretendido, ou seja, a
pratica desportiva da-se de forma ladica ou, por oposicdo, com fins
competitivos. Tais diferencas remetem a pratica desportiva em desporto
federado e/ou desporto ndo federado, consoante a associacdo. Analisando
as consideracgfes do IPDJ e da Lei de Bases da Atividade Fisica e Desporto,
as atividades de lazer e ludicas podem assim encaixar no desporto nao
federado, assim como, o desporto escolar e as atividades de reabilitacdo ou
manuten¢ao. Enquanto que, os desportos federados englobam a participagao
em competicdes regionais, nacionais ou internacionais. As associagbes com
desportos federados estdo obrigatoriamente filiadas nas respetivas
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federacdes desportivas (IPDJ, 2012).

Relativamente as federagcBes desportivas € importante referir que para
gue o sejam reconhecidas como tal, estas deverdo obrigatoriamente possuir
o estatuto de utilidade publica desportiva, que salvo algumas excecoes,
apenas é atribuido a este tipo de instituicdes, assentando na premissa que
estas sdo uma extensdo do Estado no que a missdo deste diz respeito a
atuacdo nesta area da sociedade, missdo essa ja supra apresentada. Nao
obstante a regra geral estabelecida, esta legislado que “as APD pode ser
concedido o estatuto de pessoa coletiva de mera utilidade publica, nos
termos do (Decreto-Lei n.° 391/2007 alteracdo ao Decreto-Lei n.° 460/77 -
Aprova o estatuto das coletividades de utilidade publica, 2007).

No que diz respeito aos Recursos Humanos o IPDJ nas suas
estatisticas diferencia 4 fun¢@es diferentes no quadro técnico das federacdes,
gue podera ser alargado aos clubes e associacdes, sdo eles: praticantes,
treinadores, arbitros/juizes e dirigentes. No territério da RAM séo ainda
contemplados os professores destacados, estes Ultimos estdo nos quadros
de escola e séo requeridos pelas entidades desportivas (DRJD, 2016).

Ha quem referencie que o0s gestores ndo Sd80 necessarios as
organizacfes voluntérias, pelas implicacdes profissionais, comerciais e
remuneracdes. No entanto, o SDV tem uma estrutura organizacional com
varios papéis prescritos como o presidente, secretario ou o treinador. Todos
estes individuos, pagos ou ndo, trabalham para alcancar os objetivos
tracados (Robinson & Palmer, 2011). O Presidente da Diregao,
desenvolvendo a sua funcdo como voluntério, tem um papel relevante no
controlo e na influéncia do processo de tomada de decisdo dos clubes e

associagOes desportivas (Soares, 2016).

E também importante perceber de que forma o SDV é influenciado e
sdo diversos os fatores que afetam o desempenho de uma organizagao
desportiva voluntaria. Quanto ao ambiente externo verificam-se varios

fatores: politicos, economicos, sociais, tecnoldgicos, legais e ambientais. Ja
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no que diz respeito a fatores internos, recursos da propria organizagao:
recursos fisicos, recursos humanos, recursos financeiros e recursos
operacionais (Robinson & Palmer, 2011). Também outros autores realcam a
grande influéncia dos fatores politicos no processo de tomada de decisdo nas

organizacdes desportivas voluntarias (Soares, Correia, & Rosado, 2010).

Os mesmos autores definem 7 dimensdes de desempenho destas
organizacdes: governo, que é responsavel pela definicdo de politicas, planos
estratégicos e legislacéo; gestdo que permite o desenvolvimento de papéis
estruturando a organizacdo; recursos humanos que criam diversidade e
aplicam praticas de gestdo; finangcas que definem as potencialidades
econdmicas; comunicacao que permite a divulgacdo com diferentes métodos;
atividade desportiva com a realizacdo de treinos e competicbes. Segundo
Robinson e Palmer (2011) o desenvolvimento destas dimensfes permite

tornar a organizagdo mais capaz.

2.5 A Mulher como dirigente desportiva

“‘Os modos de envolvimento desportivo do homem e da mulher
traduzem, com efeito, as maneiras como cada um se apropria dos espacos e
do mundo. As representacdes “permitidas” no desporto sdo as mesmas que
as profissdes autorizadas as mulheres. Mostrar ou exercer a sua forca,
entregar-se a um combate, dar ou levar golpes, assumir riscos corporais sao
atributos que as mulheres parecem nao poder fazer seus e que portanto

pertenceriam, como coisa particular, a masculinidade.” (Louveau, 2004)

Segundo um estudo da Informa (D&B Informa, 2013) em 2012 a
percentagem de mulheres em funcdes de gestdo e direcdo era de 31,1%
enquanto que na posicao de lider a percentagem era de apenas 26,8%. No
gue diz respeito a percentagem de participacdo feminina tendo em conta a
regido nado existem grandes diferencas percentuais em Portugal continental,
no entanto, nas regides autdbnomas a percentagem € menor com 26,7% na

Madeira, apresentando-se como a regido com menor participacao.

Sendo que as mulheres representam hoje em dia 52% da populacao
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portuguesa, analisando de forma justa e a luz dos numeros, a realidade
desportiva deveria apresentar dados de participacdo feminina, no minimo,
igual & do género masculino (Jacinto, Marques, Almeida, & Carvalho, 2015).

No entanto, como vamos analisar, ndo é o que se verifica.

Remontando a 1994, na Declaragao de Brighton foi referido “Enquanto
ndo existirem mais mulheres a dirigir e a decidir, ndo existird igualdade de
oportunidades para mulheres e raparigas no desporto.” (Carvalho & Cruz,
2007). O envolvimento da mulher no movimento olimpico tem-se alterado
gradualmente, existindo uma alteracdo do seu papel face as mudancas
econdmicas, sociais e politicas. No entanto, no que diz respeito as posi¢cdes
de tomada de decisdo esta mudanca néo € téao visivel. Entre 1896 e 1981
nao existram mulheres em cargos de direcdo no Comité Olimpico
Internacional, em 2014 ainda existem apenas 24 membros femininos num

total de 115 (European Comission, 2014).

O barémetro Europeu no Desporto e Atividade Fisica de 2014 apontava
gue apenas 10% das posi¢coes de lideranca dos organismos desportivos
eram ocupadas por mulheres. Os resultados desta analise também
apresentaram que 0S europeus preocupam-se com 0s estereétipos sexistas
no mundo do desporto, no entanto, 20 anos apés a referida declaracao de
Bringhton ainda é necessario liderar uma mudanca atraves de
implementacdo de medidas, a¢bes e politicas que permitam a integracdo do
género, tendo em conta que essa implementacéo efetiva ndo se observa nas

organizacdes desportivas (European Comission, 2014).

O papel ativo no mundo do desporto nao € limitado a atividade fisica em
si. A taxa de feminizacdo continua a atingir niveis de envolvimento muito
baixos ou mesmo insignificantes no que diz respeito a ocupagédo de cargos
de direcéo, esta preocupacdo foi notada quer na Declaracdo de Brighton
(1994) quer no Manifesto de Windhoek (1998), assim como referida em
inumeras recomendacdes e resolugdes (Carvalho & Cruz, 2007). Também
Simmons (2011) refere que, segundo Hoeber e Shaw, apesar do crescimento
da percentagem de mulheres em posi¢des superiores de gestao desportiva
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0s homens continuam a dominar estes papéis.

No percurso evolutivo do desporto a sub-representacdo da mulher
esteve e estd assim notada, essencialmente em postos de tomada de
decisédo, e por isto, os estudos, as resolucdes e recomendacbes destes
varios organismos internacionais focam a necessidade de inserir a mulher

nos cargos de direcdo. (Carvalho & Cruz, 2007).

Apesar de atualmente as mulheres representarem cerca de 40% da
populacdo ativa no mundo ocidental, estas mantém-se como minoria nas
posicbes de gestdo, e quase inexistentes na gestdo de topo (Nogueira,
2009). No que se refere especificamente ao dirigismo no desporto a taxa de
feminizacdo em 2013, cingia-se apenas aos 11% (Jacinto et al., 2015). Ja no
que diz respeito as Federacdes Desportivas Europeias, 20 ndo integram
nenhuma mulher na direcdo e 46 possui 25% de presenca feminina e apenas

2 tém presidentes mulheres.

No ambito governamental apenas 6 em 28 ministros responsaveis pelo
desporto sdo mulheres (European Comission, 2014). “Verifica-se que, mesmo
guando as percentagens de investigadoras e professoras universitarias sao
elevadas, a proporcdo de mulheres titulares de lugares de topo de carreira ou
de cargos de direcao e de coordenacdo mantém-se baixa.” (Nogueira, 2009)
Atualmente verifica-se que a mulher esta sub-representada nos varios niveis
e funcdes da pratica desportiva, € 0 mesmo nota-se na ocupacao de funcdes
de deciséo e influéncia (Jacinto et al., 2015). E neste sentido a Comissao
Europeia (2014) sublinha que o proprio desporto pode ser usado como uma
ferramenta para promover a igualdade de género na sociedade, educando as

pessoas para a lideranca.

E preciso desta forma entender que estas barreiras no acesso da
mulher a posi¢coes de lideranca no desporto tém origem nos diferentes
valores, comportamentos e atitudes da mulher e do homem que levam, como
supra mencionado, a existéncia de papéis e regimes de género e a ordem

social do género, destacando-se assim as barreiras culturais (European
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Comission, 2014). Leva-nos isto, ao surgimento de um outro conceito, “sex
typing of jobs” que nos remete ao “think management think male”. Da mesma
forma a Comissao Europeia (2014) explica a existéncia da masculinizacao de
determinadas fungbBes, assumindo a necessidade de caracteristicas

masculinas para as desenvolver.

Ainda h& muito progresso a fazer no que diz respeito a igualdade de
oportunidades de participacdo do género feminino no mundo desportivo
(Borland, Kane, & Burton, 2015). No entanto, a cultura organizacional que
engloba estruturas, politicas e comportamentos cria problemas neste
progresso (Dauber, Fink, & Yolles, 2012). O modelo de desporto atual ainda,
construido por homens e para homens, mostra que nao existe necessidade
da presenca feminina e que esta nem se adequa, (Jacinto et al., 2015) pois
uma mulher que seja vista como muito feminina € avaliada como nao
percebendo nada de desporto, sendo a feminilidade associada a
incompeténcia (Simmons, 2011).

No que diz respeito as organizagcbes e seu funcionamento os Varios
estudos realizados indicam que o género influencia as praticas
organizacionais. Imagens, culturas, interacbes e comportamentos
apropriados sédo construidos a imagem dos ideais masculinos ou femininos
(Britton & Logan, 2008). O género é um poderoso fator nos processos sociais
e organizacionais que constroem as organizagdes, em todas as sociedades,
momentos e locais, o sexo tem constituido uma base importante de

organizacédo do trabalho e permanece até hoje (Vicente, 2013).

Pelo que segundo Shaw e Frisby (2006) o género ndo sé molda a
identidade da organizacao como é fonte de poder, desempenhando um papel
importante nas interacdes, estruturas e procedimentos nas organizagoes

desportivas.

A Comissao Europeia (2014) refere também a estrutura da organizagéo
como fundamental na integragdo do género, que € ainda pouco questionada,

existindo ainda uma forte rede masculina que acaba por monopolizar a
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selecédo de individuos para os cargos de decisao, recorrendo a critérios de
selecdo e avaliacdo discriminatorios. Na sua proposta de acdo para a
igualdade de género esta organizacdo refere mesmo que 0S organismos
desportivos voluntarios, por exigirem grande investimento de tempo e
energia, necessitam de uma estrutura organizacional mais flexivel de forma a
equilibrar a vida profissional e a vida familiar. Apontando também para a
necessidade de esforcos no recrutamento de mulheres para postos de

lideranga a nivel nacional e internacional.

Esta alterac@o da estrutura organizacional leva também a uma possivel
alteracdo da cultura organizacional no movimento voluntario. A proposta da
Comisséo Europeia é a adocdo de um modelo “family-friendly”® que, tendo
em conta as obrigacfes familiares, pressupde maior flexibilidade quanto ao
trabalho presencial, ou seja, diminuir este e privilegiar novas tecnologias de
comunicacdo como videoconferéncias, desta forma estas posicoes de

direcéo estardo mais acessiveis a mulher (European Comission, 2014).

O aumento da participacdo feminina no desporto e, em particular, nas
posicbes de lideranca altera entdo a construgcdo da organizacao referida,
contribuindo de forma positiva para esta. Este progresso podera trazer a
gestdo desportiva mais “diversidade e abordagens alternativas, bem como
ampliar a base de talentos”, uma maior presenca da mulher neste ambito
podera levar a uma alteracdo no pensamento quanto a competéncia desta
para liderar e para a tomada de decisédo (Jacinto et al., 2015). Assim torna-se
fundamental educar e acompanhar mulheres e homens que ja estdo em
cargos de direcéo inferiores, preparando-os para futuramente assumir cargos

superiores (European Comission, 2014).

Em 2020 a Comisséo Europeia pretende atingir uma maior diversidade
de género nas posi¢cdes de tomada de decisdo que podera servir de exemplo

para outras mulheres noutras profissbes. Dois dos objetivos estabelecidos

1 Modelo familiar: Programas patrocinados pelas organizacdes destinados a
ajudar no equilibrio entre o papel profissional e o papel familiar (Grandey,
2001)

31



por estes organismos para 2020 s&o: atingir no minimo 40% de mulheres nos
guadros executivos e comités dos organismos desportivos nacionais e 30%
nos internacionais e implementar a existéncia em todos 0s organismos
desportivos politicas de inclusdo de género e um plano de acdo (European
Comission, 2014).
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Com base em Fortin (2009) os dois estudos apresentam uma pesquisa
objetiva que se realizou com uma abordagem de natureza quantitativa
exploratéria, que pretende contribuir para o conhecimento dos resultados
sobre a participacdo da mulher no movimento associativo, investigados com

base nos objetivos definidos inicialmente.

3.1 Instrumento

A fim de tornar o questionario estruturado, contendo questdes claras e
objetivas, e como existia uma amostra suficiente para realizar um estudo
preliminar, este foi testado por sete dirigentes desportivos que responderam
de forma a averiguar se 0 mesmo estava perceptivel, claro e objetivo. De
seguida, o questionario foi também submetido a revis@o por trés professores
de portugués, que apresentaram comentarios sobre a legibilidade, construcao
gramatical e semantica das frases (Banville et al, 2000); Foddy, 2002). Apos
a rececdo das sugestbes dadas pelos dirigentes e correcfes dos docentes
procedeu-se as respetivas alteracdes, 0 que nos permitiu chegar a versao
final do questionério, tornando-o mais preciso e de acordo com o objeto de

estudo pretendido.

Na aplicacdo do instrumento a equipa de investigadores explicou o
procedimento da realizacdo do questionario aos respondentes, retirando as
davidas que foram surgindo. O preenchimento foi efetuado on-line, na
plataforma Survey Monkey, método de comunicag¢do valido para o fim
pretendido como advogam Wright e Giovinazzo (2000) e (Marques, et al
2011).

A estrutura do questionério realizado esté dividida em 3 secc¢bes. Na
primeira apresenta-se o estudo e o objetivo, na segunda secédo caracteriza-se
a associacao/clube assim como a sua direcdo, através de 17 questbes que
avaliam as seguintes variaveis: data da fundacgédo; federacdo/ndo federados;
estatuto de utilidade publica; dimenséo (sécios e praticantes) por géneros;
escalao etario (sécios e praticantes) por géneros; modalidades; niumero de

técnicos profissionais e voluntarios e os seus cargos; idade do presidente;
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género; habilitacbes académicas; situacdo profissional; de que forma se
encontra a desempenhar funcdes na organizacdo (profissional, voluntario,
destacado, outra); duracdo do mandato; o numero de elementos da direcdo
relativamente ao género; se nos ultimos 2 anos houve na organizag¢do algum
dirigente feminino; e por fim, 0 nimero de horas que o presidente dedica ao
dirigismo desportivo. Por dltimo, na terceira seccdo sao feitos o0s

agradecimentos.

3.2 Amostra

A participacdo das organizacbes e seus presidentes nos estudos
formam uma amostra suficiente para garantir a maior exatidao possivel nos

resultados.

Para o estudo 1 tem-se por base a primeira parte do questionario sobre

7

a caracterizagdo da associacdo/clube. A amostra € constituida por
associacdes e clubes pertencentes a RAM, tendo sido enviados 164
guestionarios. obteve-se um total de 94 respostas para posterior andlise.
Considerou-se por ideal utilizar uma fracdo de amostragem igual ou superior
a 0.3, ou seja, a amostra tem um tamanho igual ou superior a 30% dos casos
do Universo. Como o Universo tem 164 casos a amostra deve ter no minimo

49, 0 que no nosso caso ultrapassou esse valor.

Com as 94 respostas, e utilizando o método de amostragem
estratificada, obtemos uma representatividade da realidade da RAM (Hill &
Hill, 2012; Laureano, 2013).

Na RAM existem 11 concelhos, que tém a seguinte representatividade a

nivel associativo conforme infra explanado no Grafico 2.
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Gréfico 2 — Distribuicdo geogréfica das associa¢es/clubes

Analisando o Grafico 1, e tendo em conta a distribuicdo geografica das
associagOes/clubes pelos concelhos da RAM, podemos observar que, salvo
algumas excecodes, verifica-se que 0 nimero de respostas é sensivelmente
superior a metade das Instituicbes inquiridas e existentes, traduzidos num

total de 94 respostas em 164 inquéritos enviados.

Relativamente a data de constituicdo das organizagcdes na Regido,
participaram 94 associa¢fes/clubes, originando uma média de idades de
27.06 + 21.76. Para efeitos de estudo, agrupou-se as idades das entidades
em intervalos temporais de 10 anos com excecdo do ultimo grupo, que

devido aos resultados dispersos reuniu-se num so grupo tabela 1.

Idade (anos) Frequéncia %
Até 10 20 21.3
11 aos 20 27 28.7
21 aos 30 18 191
31 aos 40 15 16.0
Mais de 41 14 14.9
Total 94 100,0

Tabela 1 — Idade da institui¢cdo por categorias
Assim, as datas de fundagdo dos clubes e associagdes variam da
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seguinte forma: menos de 10 anos com 21.3%; dos 11 aos 20 anos com
28.7%; dos 21 aos 30 anos com 19.1%; dos 31 aos 40 anos com 16.0% e por

fim com mais de 41 anos com 14.9%.

No que respeita ao estudo 2 foram convidados os 164 presidentes das
associacdes e clubes, dos quais obtivemos 88 inquéritos devidamente
preenchidos, perfazendo um total de 54% do total de presidentes existentes.
Este numero de respostas, da-nos uma representatividade da realidade da
RAM de acordo com o calculo do tamanho da amostra necessario para uma

populacéo finita, como é o caso (Hill & Hill, 2012).

3.3 Recolha e tratamento de dados

O processo de recolha de dados envolveu multiplas interacées com o0s
responsaveis das associacdes, contactos esses dificultados pelo facto dos
diversos dirigentes se encontrarem em locais geograficamente dispersos e,
por isso, foi necesséario proceder a comunicacdo por meios eletrénicos.

Sendo que o questionario demora cerca de 10 a 15 minutos a ser respondido.

O processo da recolha dos dados para a caracterizacdo do papel da
mulher no associativismo desportivo na RAM foi desenvolvido de fevereiro de
2016 a outubro de 2016.

As informacg6es recolhidas sdo anénimas e confidenciais, sendo apenas
utilizadas no ambito desta investigacdo para tratamento estatistico. Assim
gue recebidas as respostas ao questionario, estas foram analisadas através
do SPSS 23.

Para o tratamento de dados foi realizada uma andlise descritiva das

respostas obtidas assim como foram aplicados alguns testes estatisticos.

No estudo um foi aplicado o teste de independéncia de Qui-quadrado de
forma a perceber se existe relacdo entre as variaveis sexo e a dimenséo da

organizacdo (numero de recursos humanos).

Na andlise estatistica do estudo 2 entendemos ser pertinente
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observarmos se existe diferencas significativas relativamente ao sexo no que
diz respeito aos presidentes. Como temos variaveis qualitativas ordinais e
variaveis nominais, optamos por aplicar testes diferentes, tal como Laureano
(2013) sugere, sendo que para as variaveis qualitativas ordinais aplicamos o
teste de Mann-Whitney U, uma vez que a idade do presidente; duracdo do
mandato; e o numero de horas dedicado a direcdo, estdo por categorias e a
variavel sexo € qualitativa nominal dicotomica que define dois grupos
independentes, podendo desta forma comparar a distribuicdo da avaliagdo no

grupo das mulheres com a distribuicdo da avaliacdo no grupo dos homens.

Os presidentes do sexo feminino e os do sexo masculino ndo estao
relacionados, logo a condicdo da independéncia das amostras esta
verificada, dai podermos aplicar este teste, pois existem diferencas
significativas ao nivel de p < 0.05 (Hair, Black, Babin, & Anderson, 2014). No
entanto, para estas mesma variaveis, entendemos ser importante reforcar
estes valores, com a aplicagcdo da estimativa do Effect Size para Mann-
Whitney U, tal como Coolican (2009) sugere, sendo considerado que r com
valores de 0.5 um efeito grande, 0.3 um efeito médio e um efeito pequeno 0.1
(Coolican, 2009).

Para as variaveis qualitativas nominais, e com o objetivo de indagar se
existe relagdo significativa entre o sexo do presidente e as habilitagbes
académicas e/ou a situacao profissional e forma de desempenho da funcéo,
optamos por aplicar o teste a medida de associacdo V de Cramer, uma vez
gue a variavel sexo do presidente € uma variavel qualitativa nominal
dicotdmica e as restante sdo variaveis ordinais - mas podem ser tratadas

como nominais (Laureano, 2013).
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V. Estudo 1 — Analise e caracterizacao da
presenca feminina no movimento
associativo da RAM
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4.1 Resumo

A investigacdo sobre o papel da mulher no associativismo desportivo da
RAM levou a necessidade de conhecer a realidade associativa da regido, dai,
o objetivo do presente estudo é efetuar a andlise e caracterizacdo da

presenca feminina no movimento associativo da RAM.

Apbs pesquisa bibliografica foi elaborado um questionério que procurou
recolher elementos para caracterizar as associagdes/clubes e quanto ao
género. Para a recolha de dados foram contactadas 164 entidades

desportivas e as respostas obtidas foram analisados através do SPSS 23.

Participaram 94 associac¢des/clubes cumprindo com 57.3% do total das
entidades existentes. Constatamos que o Funchal é o concelho com maior
namero de entidades (91). A maior percentagem (28.75) das entidades
encontram-se entre 0s 11 e os 20 anos de idade e 90% das instituicbes com
menos de 10 anos ndo apresentam estatuto de utilidade publica. Com p <
.001, no entanto 80% das instituicdes com mais de 30 anos tém. No que diz
respeito ao desporto federado, 89.6% dos clubes promovem as modalidades
com esse estatuto. Cerca de 44.7% dos clubes/associagcbes ndo tém

mulheres a desempenhar funcdes.

Este estudo pode reforcar a consciencializacdo do papel da mulher no
panorama desportivo da RAM, em que apenas 13% dos dirigentes
desportivos sdo do género feminino, desta forma conseguimos analisar e

caracterizar a presenca feminina no movimento associativo da RAM.

Palavras chave: associativismo desportivo, género, mulher e desporto
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4.2 Abstract

The research about the role of Women in sports association in Madeira
Autonomous Region has led to the need to acknowledge the associative
reality in the region, hence the objective of the present study is to analyses
and to make the general characterization of sport’s associative movement in
the RAM.

After the bibliographic research was done, a questionnaire was
developed that sought to collect elements to characterize associations / clubs
and quantification by gender. For the data collection 164 sports entities were

contacted and the responses obtained were analyzed through SPSS 23.

94 associations / clubs participated, accounting for 57.3% of the total
number of existing entities. We found out that Funchal is the county with the
largest number of entities (91). The highest percentage (28.75%) of the
entities have between 11 and 20 years. Also 90% of the institutions with less
than 10 years do not present public utility status with p < .001, however 80%
of institutions with more of 30 years do have it. In regard to federated sport,
89.6% of the clubs promote the modalities with such status. Relatively to

women performing duties, 44.7% of clubs / associations don’t have any.

This study can reinforce the awareness for the role of women in the
sports world in the RAM, in which only 13% of female athletes are women.
We can analyses and make the general characterization of sport’s associative

movement in the RAM.

Keywords: voluntary sport association, gender, woman and sport
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4.3 Introducao

Por forma a iniciar uma determinada investigacdo devemos ter por base
a realidade do conjunto de circunstancias que envolvem o objetivo de estudo.
E também com base nesta premissa que nos propusemos a desenvolver o

estudo que se segue.

A primeira representacédo publica do desporto na RAM foi a Delegacéo
da Diregao Geral de Educacao Fisica, Desporto e Saude Escolar. O inicio da
autonomia em 1976, com a aprovacdo da Constituicdo da Republica
Portuguesa e a subsequente publicacdo do Estatuto Provisério da Regido
Auténoma da Madeira aprovado pelo Decreto-Lei n. o 318-D/76, de 30 de
Abril, cuja redacao é posteriormente alterada pelo Decreto-Lei n. 0 427-F/76,
de 1 de Julho, permitiu uma administragdo politica autbnoma e com 0s seu

préprios 6rgaos (Fernandes, 1998).

ApOs este avanco substancial da RAM comecou a pensar-se ho
Encontro Regional de Educagédo Fisica e Desporto, em 1977. Apesar disso,
na area desportiva, s6 em 1979 surgiu “o Decreto-Lei n. o 364/79, de 4 de
Setembro, vem definir e transferir para a Regido competéncias até entio
reservadas ao Estado”, onde sdo definidas no artigo 13° as funcdes e

atribuicbes da Regido Autbnoma da Madeira.

Séo identificados diversos setores desportivos e a preocupagdo vai
desde o desporto para todos até a ao desporto na natureza, o desporto
escolar e o desporto para cidaddos com deficiéncia, o decreto referido
pretende salvaguardar valores e 0s objetivos a atingir para o desporto
madeirense. O mesmo assegura relativamente aos “recursos humanos e a
formacdo desportiva, a organizacdo do desporto publica e privada, as
infraestruturas desportivas, a atencdo a conferir a investigagdo cientifica
desportiva e aos instrumentos necessarios a um conhecimento mais préximo

da realidade desportiva da Regido” (Fernandes, 1998).

O Decreto Legislativo Regional n. o 4/2007/M (Diario da Republica n.°
8/2007, Série | de 2007-01-11, 2007) no seu artigo 19° refere que devem

mesmo ser promovidas as atividades conjuntas entre as areas do desporto
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escolar e do desporto federado, existindo, pois, uma adaptacdo dos
regulamentos, isto claro, desde que nao afete as atividades especificas de

cada uma das areas.

Com base no Decreto Legislativo Regional n.° 4/2007/M iniciamos a
analise dos recursos humanos do desporto, que sdo aqui definidos como, os
individuos que devem possuir conhecimento tedrico-pratico de uma
determinada area de intervencdo na realizacdo de atividades desportivas.
Sao individuos com formacdo académica e profissional no desporto, nao
tendo, necessariamente, de ser na area do treino. Todos os profissionais que
desempenhem fun¢des no mundo desportivo mas que ndo tenham qualquer
formagéo na area desportiva sdo também considerados recursos humanos.
Por exemplo: dirigentes desportivos, profissionais de saude, docentes,
gestores e empresarios desportivos (Artigo 32.° - Definicdo). Ainda perante

este decreto estdo elaboradas outras definicbes sobre determinadas funcoes.

Os praticantes desportivos sdo os que individualmente ou coletivamente
praticam uma atividade desportiva“ (Artigo 33.° - Praticantes desportivos). No
gue diz respeito aos dirigentes desportivos as suas fun¢des séo reconhecidas
pela organizacdo da atividade desportiva, assim como, na promoc¢ao da ética
desportiva (Artigo 34.° - Dirigentes desportivos). Os docentes adquiriram a
formacdo adequada e ensinam sobre determinada atividade, enquanto que
os técnicos, entre eles, treinadores, mesmo que com uma denominacdo
diferente; individuos que atuam ao nivel da tomada de decisao, consulta ou
fiscalizacdo, que promovem o cumprimento das regras técnicas da
modalidade; aqueles que avaliam, aconselham e acompanham e por fim os

gue atuam ao nivel da gestao desportiva (Artigo 35.° - Docentes e técnicos).

De acordo com as diferentes informacbes e factos j4 apresentados
correlacionando com os objetivos propostos para o presente trabalho torna-
se pertinente caracterizar a realidade associativa desportiva na RAM, serve
esta relacdo como ponto de partida para uma investigacao sobre o papel da

mulher nas associacgoes e clubes da RAM
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4.4 Objetivo

Andlise e caracterizacdo da presenca feminina no movimento associativo da
RAM.

4.5 Resultados

No que respeita ao setor de préatica desportiva, 64.9% dos clubes atua
com as suas modalidades de forma federada, em oposicdo, 6 entidades
atuam no sector ndo federativo o que se traduz em 6.4%, e por fim 28.7%
dos associacdes/ clubes apresenta um misto dos dois ou seja, modalidades

federadas e ndo federadas.

No que ao estatuto de utilidade publica diz respeito apurou-se que,
existe uma divisdo quase equitativa entre as associacbes/clubes que
possuem o referido estatuto e as que nao o possuem. Assim, cerca de
metade das associacbes/clubes possui este estatuto, mais concretamente
52.1% do universo estudado. E de referir que existe uma relagéo clara entre
0S anos que as instituicdes tém de existéncia e a atribuicdo do estatuto de
utilidade publica, ou seja, 90% das instituicbes com menos de 10 anos nao
apresentam estatuto de utilidade publica assumindo um valor com
significancia (p < .001), contrariamente verifica-se que nas instituicbes com
mais de 30 anos a atribuicdo do estatuto tem uma percentagem superior a
80%.

A nivel de modalidades praticadas na regido observamos a existéncia
de uma grande diversidade, com um total de 54 modalidades diferentes a

serem praticadas como podemos observar na tabela 2.
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n modalidades Frequéncia %

Desportos coletivos 6 45 47.9

Desportos individuais 13 43 45.7

Desportos de combate 8 21 22.3
Desportos motorizados 9 7 7.4

Desportos de raquete 4 27 28.7

Desportos de montanha 6 12 12.8

Desportos nauticos 6 16 17.0
QOutros 8 5 53

Tabela 2 — Modalidades desportivas por categorias com N=54 modalidades

Podemos constatar que os desportos coletivos (andebol; basquetebol;
futebol; futsal, voleibol e hdéquei em patins) e os individuais (atletismo;
desportos gimnicos; golfe; natacdo; patinagem; triatlo; tiro com arco; bilhar;
trail; ciclismo; patinagem artistica; ballet e danca desportiva) apresentam
percentagem de praticantes de 47.9% e 45.7% respetivamente. Enquanto
gue os desportos de raquete (badminton; ténis; ténis de mesa e squash) tém
uma representatividade de 28.7% do universo estudado. Nos desportos de
combate (esgrima; judo; luta; karaté; muay thai; kickboxing; taekwondo e
capoeira) a participacdo situa-se nos 22.3%. Os desportos motorizados
(aeromodelismo; voo livre; pilotagem; jet sky; motocross; automobilismo;
motociclismo; enduro e todo o terreno) estdo também representados, com
uma percentagem a situar-se nos 7.4%, e os desportos de montanha (btt;
escalada; canyoning; sky running; treking; orientacdo) reclamam para si uma
representatividade situada nos 12.8%. Relativamente aos desportos nauticos
(bodyboard; canoagem; surf; vela; pesca desportiva e stand up padlle) estes
representam 17.0% e, por fim, na categoria “outros” (desporto adaptado;
desporto para todos; fitness; petanca; madeiraball; cross fit; columbofilia e

jogos de saldo) sdo as modalidades que apresentam 5.3%.

A distribuicdo dos praticantes por sexo, das varias modalidades
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apresentadas, ocorre da seguinte forma: o numero de atletas masculinos é
de 15258 e de atletas femininos é de 8264, sendo os primeiros sensivelmente
o dobro dos segundos, traduzido especificamente numa diferencga de 54.16%.
No que diz respeito a atletas masculinos federados existem 10703 em
contraste com 5607 atletas federadas femininas, o que em pontos
percentuais revela uma diferenca de 52.39%. Esta diferenca ainda é mais
notéria quando falamos de atletas ndo federados, sendo de 58.33%, com
4555 atletas masculinos e 2657 atletas femininas.

Relativamente ao numero de socios federados e ndo federados nos
clubes, observou-se que existem 113.86 atletas federados do género
masculino e 59.65 atletas do sexo feminino. No que diz respeito a atletas nao
federados, obteve-se uma meédia de 48.46 atletas masculinos e 28.27 de
atletas femininos. A nivel percentual, nota-se uma diferenca de 52.39% em
relacdo ao género em atletas federados, e uma diferenca de 58.34% em
relacéo a atletas nao federados.

Tendo em conta a vasta gama de valores, bem como a sua distribuicdo
e por forma a categorizar as respostas obtidas, optamos por apresentar 5
categorias relativas ao niumero de atletas: até 50 atletas; 51 a 100 atletas;
101 a 150 atletas; 151 a 200 atletas e por fim mais de 201 atletas. Com isto
conseguimos obter dados mais claros para andlise, tal como podemos ver na
tabela 3.
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N atletas Frequéncia %

Atletas Federados Masculinos Até 50 40 42.6
51 a 100 16 17.0

101 a 150 17 18.1

151 a 200 7 7.4

Mais de 201 14 14.9

Atletas Federados Femininos Até 50 69 73.4
51 a 100 15 16.0

101 a 150 3 3.2

151 a 200 0 0.0

Mais de 201 7 7.4

Atletas Nao Federados Masculinos Até 50 78 83.0
51 a 100 5 5.3

101 a 150 0 0.0

151 a 200 7 7.4

Mais de 201 4 4.3

Atletas Nao Federados Femininos Até 50 81 86.2
51 a 100 5 5.3

101 a 150 4 4.3

151 a 200 2 2.1

Mais de 201 2 2.1

Tabela 3 — Atletas federados e néo federados por sexo

Observamos que 42.6% dos clubes acolhe menos de 50 atletas
federados masculinos, ja no que diz respeito as atletas federadas femininas
existem 73.4% clubes com o numero inferior a 50 atletas, e quando
observamos os praticantes ndo federados, os clubes com menos de 50

praticantes somam acima dos 80%, independentemente do género.

Apenas se consegue observar ao nivel dos atletas federados
masculinos percentagens relativamente superiores, sendo que existem

14.9% de entidades com mais de 201 atletas.

Na tabela 4 estd demonstrada a distribuicdo dos recursos humanos das
94 organizacdes que responderam, sendo no total 771 elementos das trés
categorias funcionais analisadas de ambos o0s sexos, 217 sdo do sexo
feminino. Em 544 treinadores 26.5% sdo mulheres e em 81 gestores 33.3%

sdo mulheres.
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Treinadores Professores Gestores Total

n % n % n % n %
Masculinos 400 73.5% 100 68.5% 54 66.7% 554 71.9%
Femininos 144 26.5% 46 31.5% 27 33.3% 217 28.1%
Total 544 100% 146 100% 81 100% 771 100%

Tabela 4 — Distribui¢cdo Recursos Humanos

Na tabela 5 estdo demonstrados os resultados do teste Qui-quadrado

de independéncia.

RH_FEM Total
de5a mais de
menos de 4 9 del10al4 15
RH_MASC menos de 4 Contagem 31 2 0 0 33
% em RH_FEM 42,5% 25,0% 0,0% 0,0 35,1%
Residuos
padronizados L1 -9 L7 1.3
de5a9 Contagem 15 1 1 0 17
% em RH_FEM 20,5% 12,5% 12,5% 0,0 18,1%
Residuos
padronizados S -4 -4 -1,0
de10al4 Contagem 8 1 2 0 11
% em RH_FEM 11,0% 12,5% 25,0% 0,0% 11,7%
Residuos
padronizados -2 1 L1 -8
mais de 15 Contagem 19 4 5 5 33
% em RH_FEM 26,0% 50,0% 62,5% 100,0%0 35,1%
Residuos
padronizados 1.3 ./ 1.3 2.4
Total Contagem 73 8 8 5 94
% em RH_FEM 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tabela 5 — Teste Qui-quadrado de independéncia Recursos Humano

Significancia  Sig exata  Sig exata
Valor gl Assintética (2 lados) (1 lado) Probabilidade de ponto

Qui-quadrado de

19,1082 9 ,024 ,023
Pearson
Razéo de 22607 9 007 010
verossimilhanca
Teste Exato de Fisher 16,669 015
Associagdo Linear por b
Linear 15,888 1 ,000 ,000 ,000 ,000
N° de Casos Validos

94

a) 12 células (75,0%) esperavam uma contagem menor que 5. A contagem minima esperada é ,59.
b) A estatistica padronizada é 3,986.
Tabela 6 — Teste Qui-quadrado de independéncia dos Recursos Humanos por sexo N=94
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De acordo com a nota a as condicfes para a aplicacdo do teste do Qui-
guadrado ndo estdo verificadas ja que existem mais de 20% (75,0%) das
células com frequéncia esperada inferior a cinco e a contagem minima
esperada é inferior a 1. No entanto, como se tem uma amostra relativamente
pequena é possivel calcular o valor exato da significancia associada ao valor
do teste (19,108). Sendo a significancia exata de 0,023 menor que 0,05 entdo
0s recursos humanos e o0 sexo nao sao independentes. A varidvel sexo esta
desta forma relacionada com a numero dos recursos humanos existentes nas

organizacoes.

O valor discrepante da tabela aponta para a igualdade no nimero de
homens e mulheres, acima dos 15 elementos, em 5 instituicbes. A tendéncia
estatistica demonstra um padrdo normal num numero mais baixo de

mulheres.

4.6 Discussao

Apos a recolha dos dados e tratamento dos mesmos, € entdo possivel

proceder a sua analise e discussao.

Relativamente a analise do perfil dos clubes da RAM, utilizou-se para
caracterizar este perfil, as seguintes variaveis: localizacdo na RAM perante o
concelho, idade, o seu estado ao nivel federativo e utilidade publica, e as
modalidades por categorias. De seguida passamos para a analise dos atletas
federados e ndo federados por género e finalmente, o nimero de recursos

humanos por treinador, professor, gestor e relacao destes com o género.

De acordo com a Direcdo Regional de Estatistica da Madeira (DREM)
em 2015, e com base nos ultimos censos realizados em 2011, residem na
RAM cerca de 256400 pessoas, das quais 119600 homens e 136700

mulheres.

Ao nivel da divisdo do territorio da Regido Autbnoma da Madeira, esta
divide-se em 11 concelhos: Calheta, Camara de Lobos, Funchal, Machico,

Ponta do Sol, Porto Moniz, Porto Santo, Ribeira Brava, Santa Cruz, Santana
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e Sao Vicente.

Constatdimos que grande parte das associacdes/clubes desportivas
estdo sediadas no Funchal, pois este € também o concelho de maior
densidade populacional. Segundo a Direcdo Regional de Estatistica da
Madeira (DREM, 2015) a RAM tinha 321,3 habitantes por km2 em 2015,
sendo que o funchal arrecadava o maior valor por km2 (1392,9) tendo em
meédia, em 2013, 108 053 habitantes. Comparativamente, o concelho de
Porto Moniz é o que apresenta menor presenca de clubes e associacdes e
gue por sua vez é o que possui menor numero de residentes (2417), € assim
possivel constatar que, o nimero de associagbes/clubes é relativamente
proporcional ao niumero de habitantes no concelho de forma geral, sendo
gue, Santa Cruz com 43925 residentes possui apenas 11 associacfes
desportivas, pode-se justificar estes valores pela proximidade de Santa Cruz
ao Funchal, fazendo com que o concelho seja uma zona meramente
residencial levando a que a sua populacdo procure a realizacdo de atividades

desportivas no Funchal.

Debrugamo-nos agora na andlise dos dados relativamente aos anos de
existéncia das associa¢cfes/clubes. Assim, observa-se que o intervalo entre
0os 11 e os 20 anos de fundacdo é o que tem maior percentagem de
entidades, traduzido em 28.7% das instituicbes e a partir dos 21 anos a
percentagem de associa¢des e clubes vai diminuindo gradualmente. Esta
maior concentracdo de entidades num espaco temporal que nos € proximo, e
cuja data de fundacdo é por consequéncia mais recente pode justificar-se

pela avaliacdo do crescimento desportivo em Portugal.

Segundo o livro Estatisticas do desporto 1996-2009, publicado pelo
antigo Instituto do Desporto de Portugal (IDP, 2010), nas décadas de 80 e 90
ocorreu a criacdo de um maior numero de federacdes, dai que também o
aumento da oferta de atividades desportivas se tenha feito notar mais ao
longo do século XX. Também segundo estatisticas do IPDJ (IPDJ, 2015), o
namero de clubes aumentou notoriamente entre 0 ano de 1996 e 2006, ano
este, em que houve um ponto de viragem e comecou a registar-se um
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decréscimo até ao ano de 2014, o que pode evidenciar que, simplesmente

parte dos clubes deixou de existir.

Um outro fator que pode ainda justificar estes dados relativos a data de
fundacdo relaciona-se com o financiamento publico, que aumentou
consideravelmente desde 1996 com maior notoriedade entre 2005 e 2008,
mas que ultimamente tem vindo a ser reduzido, redugéo essa coincidente

com a crise econdémica que se fez sentir nos ultimos anos.

No que diz respeito ao estatuto de mera utilidade publica, atualmente e
segundo o Decreto-Lei n.° 391/2007 que alterou o Decreto-Lei n.° 460/77, de
7 de Novembro, este estatuto € algo que sO pode ser proposto pelas
associacfes/clubes apdés 3 anos de existéncia, no entanto até 2007 para
obter esta declaracdo de utilidade publica eram necessarios no minimo 5
anos desde a data de fundacdo. Logo podera justificar que, 90% das
instituicbes com menos de 10 anos ndo apresentam estatuto de utilidade
publica, com nivel de significancia (p < .001), o que justifica que instituicdes

com mais de 30 anos tenham uma percentagem superior a 80%.

Dentro do quadro legal os clubes e associacbes desportivas sao
consideradas Pessoas Coletivas de Mera Utilidade Publica e estdo inseridas
no Terceiro Setor (Economia Social) e em Portugal, assim como noutros
paises, este setor encontra-se em crescimento (Gaioso, 2014), no entanto o
crescimento mais exponencial deu-se apdés o 25 de Abril, década de 70, o
gue pode justificar a maior percentagem de instituicbes com mais de 30 anos

possuirem o estatuto de mera utilidade publica.

Segundo o artigo 10.° do Decreto-Lei n.o 391/2007 que alterou o
Decreto-Lei n.o 460/77, de 7 de novembro, as regalias do estatuto de mera
utilidade publica séo: “Isencédo de taxas de televisdo e de radio; Sujeicéo a
tarifa aplicavel aos consumos domésticos de energia elétrica; Isencdo das
taxas previstas na legislagdo sobre espetaculos e divertimentos publicos;
Publicagdo gratuita no Diario da Republica das alteragées dos estatutos.”,

assim como, isencdes fiscais previstas na lei.
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Quando se fala em atividades federadas, estas tém por base apoios
financeiros das federacfGes e, além disso, um enquadramento desportivo
organizado, com calendario desportivo, logo grande parte dos clubes tém
modalidades desportivas federadas, perfazendo um total de 89.6%. Como foi
ja referido anteriormente, o aumento do financiamento publico pode ser a
origem de um crescimento desportivo e, neste seguimento, podemos justificar
esta predilecéo pelas atividades federadas com base na legislacdo, que se

apresenta ao longo da discussdo, como é exemplo a Lei de Base da
Atividade Fisica e Desporto (2007).

Outro exemplo é o Despacho n° 22 932/2007 (2007) que prevé que seja
concedido financiamento publico as federacbes para que estas se
encarreguem de custos de deslocacdo de equipas desportivas das regides

auténomas que participem em campeonatos nacionais.

Se formos analisar ao nivel do escaldo de formacdo existe
conhecimento cientifico que justifica a preferéncia pelo desporto federado
comparativamente ao desporto escolar pois, Ferraz (2013), identificou como
principais motivos pela opg¢do do desporto federado nas camadas mais

~ _y

jovens o “desenvolvimento das habilidades / aptiddo” e a existéncia de maior
‘reconhecimento e status”. Num outro estudo € indicado como fator de
escolha o facto de quererem competir, levando a escolher o desporto
federado (Sa, 2013). Esta preferéncia em idades mais jovens pode também
prevalecer até as idades adultas, demonstrando o paradigma que apuramos

no nosso estudo, a prevaléncia da pratica federada.

Optou-se por agrupar as modalidades identificadas em 8 categorias,
tendo por base o Programa de Desporto Escolar 2013-2017 (DGE, 2013),

gue estabelece uma categorizacado de modalidades.

Quando analisamos os resultados obtidos sobre a demografia federada
encontramos grande discrepancia entre a presenca feminina e masculina, a
diferenca de percentagem é inferior a 52% mulheres a representar o desporto

federado em comparacdo aos homens. Quando pesquisamos a nivel
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nacional observam-se discrepancias menores.

O IPDJ mostra nas suas estatisticas de 2015 a existéncia de 410353
praticantes federados masculinos e 156013 praticantes federados femininos,
traduzida numa diferenca de 38%, ou seja, a nivel nacional os valores ja sao
significativos, mas no nosso caso concreto, a RAM apresenta valores ainda
superiores a média nacional. Esta diferenca de participacdo na prética
desportiva consoante género pode também justificar-se com o préprio ensino
nas escolas, o facto de a educacéo fisica nas escolas promover o desporto
como fator relevante para a saude pode influenciar o género feminino,

levando-o a procura da préatica desportiva, pois de uma forma natural a

mulher procura outras atividades de lazer (Peralta et al., 2015).

Esta mudanca no paradigma do ensino da educacdo fisica pode no
futuro significar uma diminuicdo da diferenca de participagéo desportiva entre
géneros, inicialmente ao nivel da préatica desportiva, futuramente na pratica

federada e, consequentemente, no quadro dos recursos humanos.

A lei de bases do desporto Lei n° 30 (Lei n.° 30/2004 - Lei de Bases do
Desporto, 2004) no seu artigo 33°, define recursos humanos do desporto,
todas as pessoas que tém um papel ativo na realizacdo de atividades
desportivas, nomeadamente os atletas, treinadores, professores e também
gestores. Com isto, no presente estudo quando se aborda o tema dos
recursos humanos, estamos a referir-nos as categorias de treinadores,

professores e gestores.

Quando observados os recursos humanos as diferengas percentuais
entre género encontradas sao significativas, havendo aproximadamente 43%
de diferenca entre a presenca feminina e a masculina nas
associacOes/clubes desportivas da RAM. Neste ambito as diferencas sao
também notorias a nivel nacional, no campo dos treinadores num total de
19943 apenas 2927 eram mulheres, ou seja apenas 17%, comparado com a
RAM que € de 36% e em 48678 dirigentes estavam 5726 do género feminino,

apenas 13% (IPDJ, 2015), contra o valor ainda mais notorio do nosso estudo
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de cerca de 34%.

4.7 Conclusoes

O centro do movimento associativo da Regido é claramente o Funchal,
portador do maior numero de associacfes e clubes ai sediados. Este fator
pode indicar que o desenvolvimento desportivo da RAM se encontra muito
centralizado e poderd ndo ser adaptado as caracteristicas populacionais de
cada concelho. Partindo deste fator, desenvolvimento desportivo, conclui-se
gue o grande impulsionador deste € o financiamento estatal, que permitiu o
surgimento de varias entidades, mas que também leva a que este niumero
tenha nos ultimos anos reduzido, desta forma podemos concluir que as
politicas de apoio e financiamento ao associativismos desportivo tém também
declinado ultimamente. Para contrariar este entrave, as entidades dao por
isso preferéncia as modalidades federadas, pois sdo as que angariam maior

financiamento.

Dos resultados obtidos e discussdo decorrente dos mesmos, pode-se
concluir gue na RAM o papel da Mulher na area dos Recursos Humanos é
escasso. Analisando este paradigma da presenca feminina e comparando as
percentagens de Portugal continental e da RAM, esta apresenta valores
inferiores, mais notérios ainda no que respeita ao dirigismo. Podemos sugerir
gue a evolucao educativa na regido ao nivel do papel social da mulher esteja

ainda atras de Portugal Continental e, por isso, se nota essa discrepancia.

No entanto, se procurarmos estudos sobre a mulher na gestdo assim
como na gestdo do desporto, e tendo em conta as estatisticas anuais do
IPDJ, o niumero de mulheres, apesar de diminuto, tem aumentado, logo,
podemos intuir que as medidas que as entidades estatais tém tomado para

contrariar este paradigma estéao a ser eficazes.

Vemos este estudo como sendo uma pequena contribuicdo para
melhorar o conhecimento na area do associativismo e clubes desportivos,
pois ndo encontramos estudos de natureza académica que nos dessem estas

respostas. Embora com limitagbes, pensamos ter dado a conhecer, de forma
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mais sistematizada, as associa¢des/clubes desportivos da RAM, podendo
estes terem uma visao global, assim como os responsaveis pelo desporto na

regiao autébnoma.

Os dados deste estudo podem reforcar a consciencializacdo do papel
da mulher no panorama desportivo da RAM, assim como apontar algumas
linhas de ideias a desenvolver, quer pelos responséveis do desporto na
regido autdonoma, quer pelos clubes/associacdes no que diz respeito aos
seus recursos humanos, englobando aqui treinadores, professores, gestores

e atletas.

Cientes de todas as limitacdes postas em evidéncia ao longo deste
estudo, procuramos de forma adequada deixar a porta aberta para futuras

investigacoes.

Os resultados obtidos ndo podem ser interpretados como
representatividade de todos os clubes, pois ndo obtivemos a informacéo de
todos os clubes/associacdes desportivas, pois ndo podemos garantir 0s
mesmos resultados percentuais se tivéssemos todas as respostas, nem

transpor estes dados para outros locais de Portugal.

Pesquisas adicionais seriam interessantes a serem realizadas, tais
como a aplicagdo deste modelo de andlise em outras zonas de Portugal, por
forma a podermos comparar esses mesmo resultados por zonas e
comparando os programas desportivos e as medidas estatais em vigor em

cada regido analisada.
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V. Estudo 2 — Caracterizar o perfil dos
dirigentes desportivos da RAM quanto ao
sexo
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5.1 Resumo

A vontade de conhecer a situacdo real da mulher como dirigente
desportiva na RAM levou a esta investigacdo que tem como objetivo principal
caracterizar a lideranga do associativismo desportivo da RAM, comparando
ambos os sexos, no ano de 2016.

Depois de pesquisa bibliografica foi elaborado um questionario que
procurou recolher elementos para caracterizar os dirigentes e direcdes dos
clubes e associacdes. Para a recolha de dados foram contactadas 164
entidades desportivas e as respostas obtidas foram analisados através do
SPSS 23.

Participaram 88 dirigentes perfazendo 54% do total das entidades
existentes. Constatamos que nas variaveis estudadas: idade do presidente;
sexo; habilitacbes académicas; situacdo profissional; regime de prestacéo de
servico; duracdo do mandato; niumero de elementos da direcdo; presenca
feminina na presidéncia nos ultimos dois anos; niamero de horas dedicadas
ao dirigismo desportivo, ndo existem diferencas significativas entre géneros
quanto as varidveis apresentadas. No entanto, a presenca feminina na

presidéncia é muito diminuta (12,5%).

Neste estudo observa-se que a mulher tem fraca presenca no dirigismo
desportivo associativo, apesar de terem qualificacdes e competéncias iguais,

ou até superiores, comparativamente ao sexo masculino.

Palavras chave: associativismo desportivo, dirigente, sexo e igualdade de

géenero
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5.2 Abstract

The desire to know the real situation of woman as a sports manager in
the RAM has led to this research, whose main objective is to characterize the
leadership of sports association in RAM, comparing both genders, in the year
2016.

After the bibliographical research, a questionnaire was elaborated that
sought to collect elements to characterize leaders and directors of clubs and
associations. For the data collection 164 sports entities were contacted and

the responses obtained were analyzed through SPSS 23.

88 executives participated making 54% of the total number of existing
entities. We verified that the variables studied: the age of the president;
Genre; Academic qualifications; Professional situation; How one finds one's
duties; Term of office; number of members of the management; If in the last 2
years there has been in the organization some female leader; Number of
hours dedicated to the sports directorate, there are no significant differences
between genders, however, the female presence in the presidency is very
small (12.5%).

This study shows that women have a weak presence in associative
sports, although they have the same or higher qualifications and competences

compared to the male gender.

Key words: voluntary sport association, director, gender and gender equality
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5.3 Introducéo

"Ser dirigente desportivo € exercer no mundo da emocédo que € o
desporto, tarefas de direcdo assentes na unidade de conhecimentos, razdo e
acao" (Bento, 1997).

Segundo o artigo 2.° do Estatuto do Dirigente Associativo Voluntario o
dirigente associativo voluntario é aquele que exerce “fungbes de direcao
executiva em regime de gratuitidade” em “associacbes e respectivas
estruturas federativas ou de cooperacdo dotadas de personalidade juridica
gue nao tenham por fim o lucro econémico dos associados ou da associacao
(Lei n.c 20/2004 - Estatuto do Dirigente Associativo Voluntario, 2004)

Ao analisarmos o significado de dirigismo este remete-nos para um
sistema existente que tem acdo e orientacdo econOmica do Governo

(“Priberam Dicionario,” s.d.).

J4 no que diz respeito ao dirigente desportivo a Lei de Bases do
Sistema Desportivo (Lei n.o 1/90 - Lei de Bases do Sistema Desportivo,
1990) faz, antes de mais, a diferenciagcdo entre dois tipos de regimes, 0
dirigente desportivo voluntario e o dirigente desportivo profissional, sendo que
o foco desta legislacdo é apenas o regime de voluntariado. “Considera-se
dirigente desportivo em regime de voluntariado qualquer pessoa que se
encontre, de modo efetivo e sem remuneragéo, no exercicio de fungdes em
orgaos estatutarios do Comité Olimpico de Portugal, da Confederacdo do
Desporto de Portugal, de federacdes desportivas dotadas de estatuto de
utilidade publica desportiva ou de associacdes nestas ultimas inscritas”
(Decreto-Lei n.o 267/95 - Define o estatuto dos dirigentes desportivos em

regime de voluntariado, 1995).

Desta forma, torna-se também importante para o estudo entender a
estrutura de uma associacdo desportiva que, tendo em conta o0s
procedimentos para a criacdo desta. A associacdo deve ser constituida por:
Assembleia-Geral; Dire¢cdo e Conselho Fiscal e em cada um destes 6rgaos

devem existir no minimo trés intervenientes (“Associagao na hora,” s.d.)
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Apés uma abordagem geral sobre a definicdo de dirigismo e dirigente
desportivo, assim como, sobre a constituicdo de uma associacdo e da sua
direcdo, torna-se importante demonstrar o motivo de relacionar todos estes

topicos anteriores com o género.

Como podemos observar através dos seguintes autores a
representacdo da mulher no mundo da direcdo desportiva € ainda muito
diminuta. Afirmam que existe uma supremacia masculina nas organizacfes
desportivas, que atua como um principio de funcionamento (Whisenant,
Pedersen, & Obenour, 2002). Principio esse que restringe o0 acesso feminino
as posicdes de lideranca. Um estudo de (Claringbould & Knoppers,
2012)observou que as percecdes, quanto ao sexo, de neutralidade,
normalidade e passividade contribuem para a sub-representacdo da mulher
nas organizacdes desportivas. Segundo estes autores as nocOes dos
individuos € neutra, dessa forma, percecionam que existem iguais

oportunidades.

A participacdo da mulher no desporto é vista por muitos como uma
ameaca a masculinidade, ao poder masculino, ao proprio desporto e ao papel

gue ele desempenha na construcdo da masculinidade (Pinheiro, 1998).

As associacbes e clubes desportivos enquanto organizacoes
comportam determinadas caracteristicas que importa serem analisadas como
sendo ponto de partida para o estudo da influéncia do género na gestdo do
desporto, pois, como refere Simmons (2011) no seu estudo as organizacfes
desportivas séo instituicdes reconhecidas por nado abracarem de bom grado

politicas de igualdade de género.

No entanto, neste estudo pretende-se perceber se realmente existem
diferencas entre géneros que justifiquem esta diminuta presenca feminina, e
a que niveis e caracteristicas ocorrem essas diferencas. Segundo Fernandes
(2003) existem determinadas varidveis que determinam a integracdo nas
associagOes, sdo elas o sexo, a idade e a posicao social. Matos (2008)

refere, ao contrario dos autores antes referidos, que o género nao influencia a
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ocupacao de cargos, defende que, esta ocupacao de cargos tem origem e €
influenciada consoante “o lugar de classe de origem e o nivel de habilitacées

escolares”.

Desta forma, acreditamos que é pertinente termos informacédo e dados
de como o sexo é representativo nas associacdes/clubes desportivos da
RAM, levando-nos a procurar respostas com o propésito de ajudar a melhor

compreender a forma como o género esta dentro destas organizacoes.

5.4 Objetivo

Caracterizar o perfil dos dirigentes desportivos da RAM quanto ao sexo.

5.5 Resultados

Quanto a existéncia de algum dirigente do género feminino nos ultimos
2 anos na organizacdo e do numero de elementos da direcdo masculinos e
femininos, entendemos por bem fazer uma analise descritiva (Hill & Hill,
2012).

Dos 164 presidentes convidados a integrar este estudo, apenas 88 se
disponibilizaram a participar, sendo 11 do sexo feminino (12.5%) e 77 do

género masculino (87.5%).

Na tabela 7 procuramos testar as diferencas entre sexos, relativamente
a lideranca dos clubes/associacdes, comparando as ordenacdes das
amostras: namero de horas dedicadas a direcdo (NHDD), duracdo do

mandato e a idade do presidente.
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Masculino Feminino Mann-Whitney U Z p r

(n=77) (n=11)
Idade do Presidente 3 [1;5] 3[2;4] 421,50 -0,03 1,00 0,00
Mediana [min; max]
Duracdo Mandato 3 [1;4] 31[2;4] 440,50 -0,27 0,79 0,03
Mediana [min; max]
NHDD 3[1;4] 3[1;4] 423,00 -0,01 1,00 0,00

Mediana [min; max]

NHDD - Numero de horas dedicado a diregdo

Tabela 7 — Teste Mann-whitney U para variaveis qualitativas ordinais

Quanto a idade do presidente, esta foi medida em 5 escalas, sendo 1
dos 18 aos 30 anos, 2 dos 31 aos 40 anos, 3 dos 41 aos 50 anos, 4 dos 51
aos 60 anos e por ultimo o 5 que é mais de 61 anos. Os resultados obtidos
nao revelam diferencas significativas quanto ao sexo (Mann-Whitney U =
421.50; z = -0.03; p = 1.00; r = 0.00), sendo que a média de idades que

prevalece € entre os 41 e os 50 anos.

No que diz respeito a duracdo do mandato, esta foi medida numa escala
de 4 valores, sendo 1 equivalente até 2 anos, 0 2 € dos 2 até aos 3 anos, 0 3
€ dos 3 até aos 4 anos e por fim o 4 é superior a 4 anos. Os resultados
obtidos ndo revelam existéncia de diferencas significativas quanto ao sexo
(Mann-Whitney U = 440.50; z = -0.27; p = 0.79; r = 0.03), sendo que o tempo

médio de mandato é dos 3 aos 4 anos.

A expectativa do NHDD dos presidentes dos clubes/associagbes foi
medida numa escala de quatro valores, sendo 1 equivalente até 4 horas, o 2
de 5 a 10 horas, 0 3 de 11 a 20 horas e 0 4 mais de 21 horas, entre homens
e mulheres os resultados revelam n&o existirem diferengas significativas
(Mann-Whitney U = 423.00; z = -0.01; p = 1.00; r = 0.00), sendo que a média

de horas de dedicagdo a organizacao esta entre as 11 e as 20.

Na tabela 8 procuramos testar da variavel sexo do presidente, com as

variaveis habilitacbes académicas; situacédo profissional; e desempenho das
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funcoes.

Masculino Feminino V de Cramer p
(n=77) % (n=11) %
Habilitacdes 9° ano 7.8 9.1 0.27 0.33
académicas
12° ano 33.8 9.1
Licenciatura 33.8 54.5
Pés-Graduagéo 9.1 0
Mestrado 104 9.1
Doutoramento 2.6 9.1
Outros 2.6 9.1
Situacdo Regime de contrato 7.8 9.1 0.24 0.22
profissional
Quadro permanente 68.8 81.8
Estagio profissional 2.6 0
Desempregado 1.3 9.1
Outros 195 0
Desempenho da Profissional 16.4 0 0.20 0.29
funcdo
Voluntario 79.5 90.9
Destacado 2.7 9.1
Outros 1.4 0

Tabela 8 — Teste a medida de associagdo V de Cramer

Os resultados obtidos evidenciam que qualquer que seja 0 género,
existe uma distribuicdo mais ao menos equitativa dos presidentes quanto as
habilitacdbes académicas (VCramer(100) = 0.27; p = 0.33); situacdo
profissional (VCramer(100) = 0.24; p = 0.22); e desempenho da funcéo
(VCramer(100) = 0.20; p = 0.29). Verifica-se que as diferencas sdo muito

ténues, tendo-se observado uma relagdo nao significativa.

No que diz respeito as habilitacbes académicas € no nivel 12° ano e

licenciatura que ha uma maior percentagem para o sexo masculino (33.8%) e
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no feminino a licenciatura aparece com 54.4%. Na variavel situacdo
profissional, onde se observa maior percentagem € na presenca no quadro
permanente com 68.8% nos homens e 81.8% nas mulheres. Por fim, na
forma de desempenho da fungdo, observamos que a maior percentagem é

como voluntariado, com 79.5% no homem e 90.9% na mulher.

Na tabela 9 sdo apresentados os numeros de elementos da Direcdo

diferenciando por género.

Masculino Feminino
N Frequéncia % Frequéncia %
0 1 1.1 20 25.3
1 1 1.1 25 31.6
2 9 10.2 17 21.5
3 16 18.2 8 10.1
4 12 13.6 5 6.3
5 13 14.8 3 3.8
6 7 8.0 1 1.3
7 10 11.4 - -
8 3 34 - -
9 2 2.3 - -
10 4 4.5 - -
11 2 2.3 - -
12 1 1.1 - -
13 - - - -
14 2 2.3 - -
15 3 34 - -
16 - - - -
17 - - - -
18 2 2.3 - -
Total 88 100 79 100

Tabela 9 — Elementos da Direg&o por sexo
Observamos que as organiza¢gdes possuem no maximo seis elementos
do género feminino e 31.6% dos clubes e associa¢cdes possuem unicamente
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um elemento do sexo feminino, sendo que, 25.3% nado tém na sua Direcao
nenhuma mulher. Em contrapartida, quanto ao sexo masculino, as
percentagens mais altas estdo demonstradas entre os 2 elementos e os 7,
sendo que, o valor mais notério, mas ndo muito relevante, € a existéncia de

pelo menos 3 homens em funcdes da Direcéo (18.2%).

Na tabela 10, observamos o que ocorreu nos ultimos dois anos nas
organizacdes, no que diz respeito a aposta do sexo feminino nas direcdes

dos clubes/associacoes.

Frequéncia Percentagem
Sim 67 76.1%
Néo 21 23.9%
Total 88 100%

Tabela 10 — Dirigentes do sexo feminino nos uGltimos dois anos

Constatamos que 76.1% dos inquiridos responderam que sim, contra
23.9% de clubes e associacfes que nao tiveram presente na sua Direcao

nenhum dirigente do sexo feminino.

5.6 Discussao

Ao observar as respostas dadas acerca do género do presidente dos
clubes e associacbes da RAM podemos verificar que a percentagem de
presidentes femininos € diminuta com apenas 12.5%, isto é, dos 88
presidentes que responderam, apenas 11 sdo do sexo feminino. Ao
procurarmos informacao sobre a presenca feminina no mundo da Direcédo e
lideranca observamos estudos que também demonstram valores

semelhantes.

Os valores por nés recolhidos no associativismo desportivo da RAM,
ainda sdo mais baixos que os registados pelo Eurostat (2015) mostram que
apenas um ter¢co dos gestores sdo mulheres. Pimentel (2015) apresenta
dados relativos a janeiro de 2014, dizendo-nos que dos 277 membros de
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conselhos de administracdo de empresas do PSI-20, apenas 18 eram
mulheres (6.49%). Também dados do INE (Instituto Nacional de Estatistica),
relativos a 2015, revelam que apenas 34.6% das mulheres sao
representantes em oOrgaos legislativos e executivos, dirigentes, diretoras e
gestoras executivas, apesar de ter ocorrido um ligeiro aumento (1.9%) face a
2011.

Esta € uma situacdo também observada na area da gestdo empresarial,
em 2013, as mulheres constituiam 49% dos trabalhadores, mas desta
percentagem, apenas 34% tinham cargos de gestdo (Falcdo, 2015). Pimentel
(2015), reforca estes valores, afirmando que os elementos femininos em
funcdes de lideranca empresarial em 2015 em Portugal eram de 28.2%,
tendo crescido 5.3% relativamente a 2011, valores estes ainda muito altos

em relacdo aos dados por nds apresentados.

A mesma autora constata ainda que 44.9% da gestdo em organizacoes
€ liderada por equipas exclusivamente masculinas, enquanto apenas 12.2%
pertence em exclusivo as mulheres (Pimentel, 2015). Um estudo
desenvolvido pela Informa (2015) reforca todas estas ideias, dizendo que as
mulheres representam 42.3% dos colaboradores das empresas. Desta
percentagem, 33.8% exerciam funcdes de gestéo; 24.9% funcdes de Direcao
executiva e 28.2% dos cargos de lideranga. Os homens participam em 87.8%
das equipas de gestédo, enquanto as mulheres estdo presentes em apenas
55.1%.

Com isto, constatamos que no exercicio de cargos de Direcdo e de
chefia ou de alta responsabilidade, continua a existir uma enorme assimetria
entre mulheres e homens quer no sector publico e privado, quer no sector

desportivo como contatamos com 0 nosso estudo.

Também neste nosso estudo se observou que 31.6% dos clubes e
associacdes possuem unicamente um elemento do género feminino na
Direcdo e 25.3% ndo tém sequer uma mulher, reforcando uma vez mais que

o papel da mulher nas associacfes/clubes da RAM sé&o diminutas.
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Nos ultimos 20 anos ocorreu um aumento acima de 20% da presenca
feminina em cargos profissionais médios e altos e, simultaneamente, os
guadros de empresas exclusivamente masculinos tém estado em declinio
(Costa, 2015).

A mesma autora apresenta que, apesar dessa evolucdo, em metade
dos paises abrangidos no inquérito da OIT (Organizagdo Internacional do
Trabalho) nenhuma empresa era liderada por uma mulher. A escala mundial,
87% das empresas séo dirigidas por homens e apenas 13% por mulheres.
Destacando-se a Noruega com maior presenca de presidentes mulheres
(13,3%), seguida da Turquia (11,1%).

No que respeita a presenca em cargos de Direcao, e tendo em atencao
as estatisticas da OIT, nos 108 paises inquiridos, até 2012, a Jamaica € que
apresenta valores mais altos com 59,3% de mulheres nesses cargos
diretivos. Em oposicdo o Iémen tem a menor percentagem, com 2,1%.

Portugal situa-se na 402 posicdo, com 34,6% (Costa, 2015).

Apesar dos valores apresentados anteriormente sobre a presenca
feminina na Dire¢cdo do associativismo desportivo da RAM e dos valores
dados por outros estudos, quando analisamos todas as outras variaveis
presentes no nosso estudo observa-se que as diferencas entre sexos nao

séo significativas.

Ao analisar a faixa etaria dos presidentes que participaram no estudo o
intervalo predominante é dos 41 aos 50 anos com 52 do sexo masculino e 8
do sexo feminino. Em ambos 0s géneros a faixa etaria que prevalece é igual.
Também num estudo de Silva (2012) a média de idade dos inquiridos € de
46.4 anos, sendo a distribuicdo dos escaldes etarios entre os 46 e 0s 55 anos
de idade, correspondendo a 37.9% dos participantes. Desta forma, podemos

observar que nao ha diferencas consoante o sexo.

Ao se iniciar a analise especifica sobre as competéncias e empenho
dos presidentes na sua organizacao verifica-se também, que as diferencas

sdo insignificantes. Observa-se que, no tempo dedicado ao dirigismo em
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ambos o0s sexos se situam entre as 11 e as 20 horas semanais. No entanto,
alguns ha estudos sobre as diferencas de género que demonstram
assimetrias nas horas dedicadas ao trabalho, afirmando que em média, por
semana, os homens dedicam mais 2 horas e 24 minutos do que as mulheres
ao trabalho (CITE, 2009). Podera justificar-se a diferenca no nosso estudo
face a outros, por, como se observou, a forma de prestacdo de servico €

voluntaria.

Nas habilitacbes literarias, constatamos que ambos 0S géneros,
apresentam maioritariamente o 12° ano ou mais. A percentagem de
presidentes mulheres com licenciatura € de 54.5% e existem 33.8%
presidentes do género masculino com o mesmo grau académico. No seu
estudo, Silva (2012) apurou que 41% de todos os trabalhadores possuem
habilitacbes de nivel superior e realca-se a distribuicdo das mulheres com
habilitagdo superior e secundario com sendo superior comparativamente aos

homens.

Alguns estudos apontam algumas raz0es para que esta tendéncia
ocorra. Sugere que as mulheres tém de estudar mais para atingirem
patamares salariais semelhantes aos homens, na mesma funcéo,
acrescentando que dessa forma podem comprovar “mais conhecimento,
capacidade, competéncia, agilidade, habilidade e inteligéncia”, mostrando
isso com estatisticas do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE,
2008) que registava 60% das mulheres em posi¢des de lideranca com curso
superior, mas com uma renumeracdo em média 40% mais baixa (Kanan,
2010).

Apesar de existirem estudos que sugerem que o0 género feminino possui
habilitacdes académicas superiores 0s nossos resultados ndo séo suficientes
para assegurar essa premissa. E isso traduz-se no desempenho da funcao
de dirigente, que como se observa, quanto ao tempo de mandato e

dedicacao a entidade (NHDD) ambos os géneros estédo equivalentes.

Gomes (2008) justifica que as mulheres tém adquirido ultimamente o
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“‘conhecimento intelectual, técnico e pratico, a capacidade de decisdo” assim
como as “caracteristicas de lideranca e experiéncia” que sao fatores
assumidos como masculinos, dai ainda nos encontrarmos numa fase de
mudanca de mentalidade na nossa cultura. Isso podemos rever também na
Ultima tabela do estudo, em que observamos que apenas 23.9% dos

clubes/associac¢des nao tiveram nenhuma mulher na Direcéo.

7

A populacdo ativa € representada por 48.6% de mulheres e, ainda
assim, continuam com uma representacdo muito baixa nas organizacdes. No
entanto, esta tendéncia tem diminuido, sendo que, em fun¢des de lideranca a
percentagem de mulheres presentes aumentou 4% (Eurostat, 2015).

Atualmente eleger mulheres para cargos e gestdo de topo é algo
normal, existindo ainda &reas em que a escolha de uma mulher como
dirigente surpreende. Autores sugerem que ainda se estdo a fazer sentir as
consequéncias da profunda mudanca, que abriu portas as mulheres no
mundo do trabalho e do poder e aos homens o mundo afetivo. A sociedade
de hoje encontra-se em processo de mudanca, no que respeita a
mentalidades e a forma como a mulher € representada (Pedrosa, 2015).

Setores, como a politica, mantém ainda estereétipos fortes contra a
presenca feminina, registando dados de desigualdade notérios. Apesar de a
mudanca estar a ocorrer ndo se pode, para ja, afirmar que ja ndo existem
desigualdades entre homens e mulheres e que ndo continuem a existir

representacdes tradicionais sobre o papel da mulher (Sousa et al., 2013).

Podemos justificar estes dados com o que é admitido pela nossa
cultura, sendo aceite que o homem privilegie a sua profissdo sem que isso
afete a sua vida familiar, o que no caso feminino, se prevé que a prioridade
seja a familia. “As mulheres tém mais responsabilidades familiares do que os
homens”; “os papéis que a sociedade atribui ao homens e as mulheres”; uma
‘cultura empresarial masculina”, e a “falta de politicas e programas

igualitarios nas empresas” (Sanches, 2015).

Apesar de as mulheres constituirem um terco dos lugares de topo,
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existe um sistema masculinizado que consoante aumenta o nivel de lideranca
essa masculinizacao torna-se mais visivel, reforcando o estere6tipo existente.
Assim, a chefia acaba por ter tragcos masculinos por também existir um
namero reduzido de elementos do género feminino na gestao de topo (Sousa
et al., 2013). Estes fatores levam a que a estrutura organizacional no topo da
hierarquia se cinja ao esteredtipo tracado afetando o recrutamento, homens

recrutam homens (Vicente, 2013).

5.7 Conclusdes

Apesar de grande parte dos estudos encontrados revelarem
discrepancias ao nivel do sexo quanto a presenca feminina no diretorado,
tempo dedicado ao trabalho semanalmente e grau académico, O NOSSO
estudo apenas realca o baixo niumero de mulheres presentes na Direcdo de
clubes e associacfes ao nivel da presidéncia assim como ao nivel de outros
elementos diretivos. Em todas as outras variaveis que caracterizam o0s
presidentes e o seu desempenho na entidade ndo encontramos qualquer
diferenga entre géneros. Desta forma fica a duvida: se as mulheres possuem
as mesma ferramentas e qualificacbes que os homens no mundo desportivo
associativo da RAM porqué gque tém uma presenca tao baixa ao nivel de

presidéncia.

A discrepancia visivel da participacdo das mulheres a varios niveis e
funcdes desportivas deve ser combatida, principalmente por aqueles que tém
responsabilidades na adoc&o, realizagcdo e concretizagcdo de politicas de
desenvolvimento desportivo, contudo € de lamentar que entre nds ndo exista
uma agao politica publica que atenue o desmedido desequilibrio entre a
participacdo de homens e mulheres no desporto, como referem Carvalho &
Silva (2007). Mais do que nunca € imperativo a concretizagdo efetiva da
democracia, como sendo um sistema politico baseado na igualdade de

género.

Apesar disso torna-se importante perceber a origem deste problema,

gue para além da influéncia de fatores politicos pode também estar afetado
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pela contextualizacdo da propria mulher. Desde a sua educacao a definicao

dos seus papéis, que podera levar ao afastamento de funcdes de lideranca.
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VI. Discusséo e conclusdes gerais
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Pela pesquisa efetuada observou-se que a evolucdo da presenca
feminina tem a sua luta nas organizacbes intergovernamentais como o
Conselho da Europa, a Unesco e o Parlamento Europeu, ou até as
organizagbes ndo-governamentais como o Comité Olimpico Internacional, e
diversos grupos de trabalho da mulher e desporto. Todas estas entidades
afirmam a necessidade da presenca feminina nos 6rgdos diretivos como
forma de encontrar um equilibrio de igualdade de oportunidades para os dois
géneros no desporto.

Relativamente a presenca do sexo feminino e através da andlise dos
recursos humanos, constatamos que, perto de 45% dos clubes nédo tém
dirigentes desportivos do sexo feminino, reforcando dados do INE (2015) que
nos apresenta valores a rondar os 35% de cargos diretivos femininos em
organizacdes nacionais. Pimentel (2015) apresenta também esta ideia,
constatando que a gestdo em organizacdes € liderada maioritariamente por
homens. E os estudos que realcam estes factos sdo inUmeros, apesar de
escassos, nestes ultimos anos, ao nivel do associativismo desportivo em

Portugal.

Com um total de 94 respostas, conseguiu-se reunir mais de 57% das
entidades desportivas representadas na Madeira, sendo que, grande parte
destas instituicdes, e as de maior nimero de recursos humanos, encontram-
se no concelho do Funchal, havendo resultados significativos no que respeita
a distribuicdo geografica de associacdes, o que pode conduzir a problematica
do isolamento, mesmo sendo a ilha de dimensdes reduzidas e com bons
acessos de mobilidade, um menor desenvolvimento social noutros concelhos
pode ser origem da pouca presenca associativa e desportiva, realgcando o

ponto de “poder central” no Funchal, onde tudo acontece.

Aproximadamente 90% dos clubes promovem as modalidades de forma
federada, valor a ter em conta, arriscando afirmar que muitos destes clubes
necessitam de ser federados, salvaguardando a vertente competitiva
federada, com o intuito de conseguirem obter fundos e apoios financeiros que
de outras formas poderiam ser inatingiveis, permitindo, assim, o
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funcionamento dos mesmos.

Este estudo permitiu adquirir algumas informagdes relevantes sobre o
movimento associativo desportivo da RAM, servindo de base para
desenvolvermos o segundo estudo, que consistiu na caracterizacdo dos
lideres dos clubes/associacdes desportivas da regido no ano 2016. Apos
percebida a realidade associativa desportiva da RAM foi entdo reunido algum
conhecimento de origem sobre o estado de desenvolvimento desportivo e
social do associativismo que nos permita perceber qual € o papel da mulher

nessa realidade, sob a forma de dirigente.

Neste segundo estudo constatamos efetivamente diferencas entre
géneros. Nele participaram 88 lideres, sendo que, apenas 12.5% desses

lideres sdo mulheres, observando-se uma presenca diminuta.

E interessante observar esta discrepancia, principalmente quando
constatamos que a mulher e o homem dirigentes ndo demonstram diferencas
significativas ao nivel de competéncias ou dedicacdo. Pode-se afirmar, pelos
outros estudos apresentados na discussao que se encontra muito presente,
ainda, a Teoria da Congruéncia do Papel de Eagly e Karau (2002) analisada
na bibliografia, podendo sugerir-se, como sendo um dos motivos de baixo

namero de mulheres no desporto.

Tal como se referiu na reviséo bibliogréfica a literatura confirma que as
organizacdes desportivas refletem o comportamento das sociedades, assim,
tal como se verifica em todo o mercado de trabalho, existe uma hierarquia
vertical e horizontal que varia consoante o sexo (Pfister, 2010), e 0S n0Ss0S

resultados podem justificar-se dessa forma.

A motivagdo, a vontade e a curiosidade na obtencdo de conhecimento
sobre a lideranca feminina e o0 contexto que a envolve, fez surgir o interesse
de perceber a realidade feminina no associativismo desportivo, dando-se
assim o ponto de partida para a concretizacdo deste trabalho académico.
Julgou-se ser pertinente ser realizado na RAM por ser um local onde ainda

pouca informacéo tem sido retirada.
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Da pesquisa bibliografica e empirica realizada, confirmaram-se alguns
dados que a ciéncia ja tinha demonstrado. No entanto, obtiveram-se algumas
informacgdes novas que permitem melhor compreensédo desta temética em
estudo. Estes dados poderdo ajudar na prépria formacao de gestores, como
na propria estratégia de clubes/associacfes ou até mesmo da propria regiao,
no que diz respeito a presenca feminina e, consequentemente, sobre a

igualde de oportunidades entre géneros e medidas tomadas.

No primeiro estudo, pretendeu-se adquirir um conhecimento mais
detalhado sobre as associa¢cfes/clubes desportivos, dessa forma, conseguiu-
se apurar como estas estdo distribuidas a nivel geogréfico na ilha; as
modalidades desportivas existentes, levando a uma categorizacdo das
mesmas; e recolheu-se informacédo sobre os recursos humanos, onde estao

englobados os atletas, treinadores (professores) e dirigentes.

Sentiu-se ao longo da realizac&o deste trabalho que ha uma caréncia de
investigacdo nesta area especifica, principalmente em regiées autbnomas, ou
até mesmo em distritos do pais, dai que se pretendeu construir um
conhecimento mais alargado e sustentado, sob uma perspetiva da lideranca
feminina, podendo assim comparar dados e poder ter mais informacéo sobre
a realidade que permita combater este fendmeno implementado na

sociedade.

Os resultados obtidos podem ser aproveitados para constatar uma vez
mais alguns resultados de outras zonas do pais, de outras zonas da Europa e
mesmo de outras zonas do mundo, ndo s na area desportiva. Alguns dados
revelados sobre a RAM sé&o ainda mais preocupantes do que noutros locais,
podendo sugerir-se a importancia de se continuar a consciencializar a
sociedade e de se continuar a trabalhar neste campo da desigualdade de

género no desporto e na lideranca, nas regides autonomas.

Ambos os estudos permitem consciencializar sobre a baixa presenca
feminina no dirigismo deste sector, com apenas 13% do sexo feminino, sendo

ainda mais baixo o valor ao nivel da presidéncia (12,5%). A fraca presenca
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feminina no dirigismo desportivo associativo torna-se ainda menos justificavel
guando analisadas as qualificacbes e horas de dedicacdo, ndo existindo

diferencas significativas comparativamente ao sexo masculino.

Cientes de todas as limitacdes postas em evidéncia ao longo deste
estudo, procuramos dar algumas respostas, e de forma pragméatica
encontramos outras tantas questfes: sera a desigualdade de género no
desporto e na lideranca ainda um problema social de estereétipos, da
existéncia de obstaculos no acesso a lideranca, da forma de educacéo
feminina ou de escolhas intrinsecas da propria mulher? Sera porque a
recente evolucdo sobre o papel da mulher, apontada por alguns estudos,
ainda ndo se fez notar? Sera porque as medidas adotadas pelas entidades
desportivas associativas para fomentar o aumento de mulheres em cargos de

gestao desportiva ndo tém ainda resultados visiveis?

Em aberto ficam algumas questfes que nesta pesquisa académica nao
se conseguiu perceber e que provam que a duvida e o conhecimento séo

infinitos, dai que mais e mais estudos sdo sempre necessarios.
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Anexo 1 - Questionario

Introducéo

Este estudo de natureza académica pretende analisar o papel da mulher no associativismo
desportivo na RAM e enquadra-se no ambito da tese de Mestrado em Gestdo Desportiva
da Faculdade de Desporto da Universidade do Porto, realizado por Sara Ribeiro Guedes.

Neste sentido, pedimos a sua colaboracgéo para responder com o maximo rigor e honestidade as
questdes que lhe sao apresentadas, de acordo com a associacao que integra.

As informacgdes recolhidas sao anénimas e confidenciais, sendo apenas utilizadas no ambito desta
investigacdo para tratamento estatistico, pelo que sera integralmente assumido por nés que os

resultados finais nunca identificardo as pessoas e/ou as organiza¢des inquiridas.

Estamos ao seu inteiro dispor para qualquer esclarecimento, através do contacto 916466878 e
email sara.guedes.ese@gmail.com.

A duracao prevista de preenchimento é de 10 minutos.

Agradecemos desde ja a sua disponibilidade e atencgéo.
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Dados associagao/clube

Caracterizacao da associacgaol/clube

* 1. Fundagao

Data | |/| |/|

* 2. Atua em que setor?
| | Federado

[:I Néo federado

* 3. Possui estatuto de utilidade publica?
O Sim
() Néo

* 4. Namero de sécios ativos

Masculinos |

Femininos |

*5. Namero de praticantes federados

Masculinos ‘

Femininos |

* 6. Namero de praticantes nao federados

Masculinos ‘

Femininos |
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7. Recursos humanos (treinadores, professores e/ou gestores desportivos)

Outro (especifique)

* 8. Modalidades

Treinadores Professores
Profissionais
Voluntarios \
J
Destcacos L] L]

Andebol

Atletismo
Badminton
Basquetebol
Bodyboard

BTT

Canoagem
Corfebol

Desporto adaptado
Desportos gimnicos
Escalada

Esgrima

Futebol

Futsal

Golf

Hipismo

Héquei em campo
Judo

Luta

DOodoouododoooododnn

Natacédo

Gestores desportivos

L

99




D Patinagem

| | orientagéio Remo
[ ] Rugby

[ ] surf

[] Tenis

[ ] Tenis de mesa
[] Triato

[ ] vela

[ voleibol

|:| Outro (especifique)

|
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Dados do(a) Presidente da Diregéo

Caracterizacado da Presidéncia/Dire¢ao
*9. Idade

O 18 a 30 anos

() 31a40anos

O 41 a 50 anos

O 51 a 60 anos

O Mais de 60 anos

*10. Género
O Masculino
O Feminino

* 11. HabilitagGes literarias
() 9 ano ou menos
() 12°anos

j Licenciatura

~

Pé6s-graduacao
Mestrado

Doutoramento

O0OO0O0

Qutro (especifique)

* 12. Area de formagéao
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* 13. Situagé&o profissional
Regime de contrato
Quadro permanente
Estégio profissional

Desempregado

OO0O00O0O

Qutro (especifique)

4. Encontra-se a desempenhar fun¢des na organizacado de forma profissional ou voluntaria?

*
[

Profissional

Voluntéario

Destacado

SESRETW

Qutro (especifique)

*15. Duragao do mandato

O la2anos
O 2a3anos

() 3adanos

O Mais de 4 anos

*16. Numero de elementos da Dire¢ao

Masculinos I |

Femininos ‘ |

*17. Nos ultimos dois anos de mandato a organizagao teve algum dirigente do sexo feminino?
() sim
O Néo

102




*18. Qual o nimero de horas semanais que dedica ao directorado desportivo?

') 5

U Até 4 horas
C) 5a 10 horas
f) 10 a 20 horas
O

(S
s Mais de 20 horas
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