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RESUMO

A utilizacdo da tecnologia no ambito esportivo vem crescendo cada vez mais,
porém estudos cientificos sobre esta tematica ndo sédo vistos com frequéncia, o
que mostra uma lacuna teorica a ser explorada. Além de a tecnologia ser um
assunto extremamente atual, o0 modo como 0s gestores esportivos atuam
perante a administragdo desta inovacdo também € um assunto a ser estudado.
Hoje em dia, o esporte é beneficiado pela utilizacdo de softwares, vestimentas
e equipamentos com elevado grau tecnoldgico, tanto para conservacdo da
integridade no esporte quanto para melhora de performance e
acompanhamento de desempenho dos atletas. Ja os gestores, detentores de
multiplas funcdes dentro de uma organizacdo esportiva, acumulam a
responsabilidade de administrar e inserir a entrada das novas tecnologias no
esporte pelo qual sdo responsaveis. Haja vista a atualidade e necessidade de
estudo dos temas em questéo, este estudo tem como objetivo geral entender a
relacdo entre a tecnologia e a performance de atletas do Voleibol Brasileiro de
Elite e o papel do gestor esportivo neste contexto, por meio de um estudo de
caso do Sesc, equipe de Voleibol de Elite Feminina mais vitoriosa no Brasil.
Para entender este contexto e atingir os objetivos deste trabalho, procurou-se
verificar se ha uma estrutura tecnoldgica voltada para a melhora da
performance dos atletas; se ha interesse da equipe pela tecnologia aplicada ao
volei; se ha conhecimento dos integrantes sobre as tecnologias e seus
beneficios para a melhora da performance dos atletas; se seria melhor para o
volei e seus atletas uma maior presenca da tecnologia nos treinamentos e
jogos; o que € usado de tecnologia atualmente para a melhora da performance
dos atletas; se existem fatores impedidores a entrada da tecnologia no
Voleibol; qual o papel do gestor na implementagéo de novas tecnologias; o que
a gestdo pode fazer para intermediar a relacdo entre tecnologia e performance
do atleta; e quais sdo os desafios enfrentados pelos gestores para adocao
destas tecnologias. Para embasar essas discussdes, € apresentada breve
revisdo de estudos sobre a Gestdo Esportiva, o papel do Gestor Esportivo, a
evolucdo da tecnologia no esporte, assim como uma breve trajetéria do
Voleibol Brasileiro. A metodologia € baseada em um estudo de caso com
abordagem qualitativa, exploratoria, descritiva, através de entrevistas
semiestruturadas feitas com integrantes do Sesc e da Confederagéo Brasileira
de Voleibol (CBV). Os resultados possibilitaram o conhecimento e
entendimento da atual relacdo entre a tecnologia e performance das atletas de
voleibol do Sesc, além das barreiras enfrentadas e oportunidades futuras
proporcionadas pela utilizacdo da tecnologia; jA em relacédo a gestao, gerou um
maior conhecimento acerca da atuacdo e papel do gestor desta instituicdo no
que diz respeito a implantacéo e utilizacdo da tecnologia por sua equipe. Desta
forma, conclui-se que a tecnologia contribui para o aprimoramento da
performance dos atletas de Elite do Voleibol Brasileiro, e que o papel do gestor
esportivo é fundamental para o fomento e implantacdo das inovacdes
tecnologicas.
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ABSTRACT

The use of technology is growing, but scientific studies on this subject are not
often seen, which shows a theoretical gap to be explored. In addition to
technology being an extremely current subject, the way sports managers act in
the management of this innovation is also a subject to take care of. Nowadays,
the sport is benefited by the use of software, clothing and equipment with a high
technological degree, for the preservation of the sport integrity as well as for the
improvement and monitoring of athletes’ performance. On the other side, sport
managers, holders of multiple functions within a sports organization, are also
responsible to manage and insert new technologies in the sport that they are
responsible for. Given the current relevance and necessity of study, this study
aims to understand the relationship between the technology and Brazilian Elite
Volleyball athletes performance and the role of the sports manager in this
context, through a case study of Sesc, the most successful Women's Volleyball
team in Brazil. In order to have a better understanding of this context and also
to reach the objectives of this work, we tried to verify if there is a technological
structure directed to the improvement of athletes’ performance; if the team is
interested on the technology applied on volleyball; if members are aware of the
technologies and their benefits to improve athletes performance; whether it
would be better for volleyball and its athletes to have a greater presence of
technology in training and games; what is currently used for the improvement of
athletes performance; if there are obstacles to the technology usage on
Volleyball;, the sport manager role on new technologies implementation; what
management can do to mediate the relationship between technology and
athlete performance; and what are the challenges faced by managers to adopt
these technologies. To support these discussions, we present a brief review of
studies on Sports Management, the role of Sports Manager, the evolution of
technology in sports, as well as a brief trajectory of Brazilian Volleyball. The
methodology is based on a case study with qualitative, exploratory, descriptive
approach, through semi-structured interviews with members of SESC and the
Brazilian Volleyball Confederation (CBV). The results allowed the knowledge
and understanding of the current relationship between technology and
performance of SESC volleyball athletes, as well as the barriers faced and
future opportunities offered by the use of technology; concerning management
role, it was observed a greater knowledge about the manager role on this
institution regarding the implantation and use of technology. In this way, it is
concluded that the technology contributes to the improvement Brazilian
Volleyball Elite athletes performance, and that the sports manager role is
fundamental for the promotion and implementation of technological innovations.
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ACM Associacao Crista de Mocgos
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CBV Confederacédo Brasileira de Voleibol
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1. INTRODUCAO






Esta dissertacdo € um trabalho destinado a conclusédo do curso de Mestrado
em Gestdo Desportiva da Faculdade de Desporto da Universidade do Porto
(FADEUP) e tem como cerne a discussdao do papel da tecnologia no
desempenho do Voleibol Brasileiro e do papel do gestor na implementacéo
desta.

A tecnologia vem a cada dia se tornando mais presente na vida das
pessoas. Nas Uultimas décadas, a humanidade vem sofrendo alteracGes
cognitivas e sensoriais, potencializadas por essa macica influéncia tecnolégica.
Por imposicdo desse desenvolvimento, o ser da atualidade estd,
inquestionavelmente, mergulhado em um cotidiano embebido de tecnologias
inéditas, diante das quais a relacéo e interacdo entre as pessoas se concretiza
por meio de plataformas comunicativas, aplicativos e sistema de redes 24
horas por dia em funcionamento (Squirra, 2016).

Esse desenvolvimento desenfreado, ndo sé da tecnologia, mas também da
ciéncia, modificou a dindmica de vida do homem. Essas mudancas reverberam
também no contexto desportivo, em que diferentes inovacdes tecnoldgicas
proporcionaram a melhora do desempenho dos atletas (Okazaki et al., 2012).
Inicialmente, a tecnologia era utilizada apenas por algumas modalidades, em
que sua influéncia direta na performance era facilmente observada
(modalidades como o remo e o ciclismo). Posteriormente, esportes, como a
natacdo e o atletismo, aderiram a essa pratica, com o intuito de melhorar a
performance de seus praticantes para atingir um nivel internacional (Phillips,
2000).

Apesar de ser notério o fato de a tecnologia estar cada vez mais presente
no cotidiano — e de que os investimentos em inovacao e tecnologia voltados
para a ciéncia do esporte e melhoria da performance sédo positivamente vistos
por diversas organizag0es esportivas que buscam vantagens competitivas (Riot
& James, 2013) —, ndo sdo encontrados muitos estudos cientificos que
explorem esta tematica dentro do ambito da gestdo esportiva, principalmente

com foco nas especificidades do papel do gestor nesta matéria.



Desta forma, neste trabalho objetiva-se entender a relagdo entre a
tecnologia e a performance de atletas do Voleibol Brasileiro de Elite, assim
como as contribuicdes do gestor nesse processo.

Esta modalidade

ocupa lugar de destaque dentre os desportos olimpicos brasileiros sendo o
maior detentor de medalhas entre os esportes coletivos’ e segundo em
popularidade no “pais do futebol”. Esse patamar nao foi alcancado somente
com o grande talento dos atletas ou por puro acaso, mas também com a
colaboracao efetiva da tecnologia. (Lopes & Pereira Junior, 2015, p. 1).

Para a realizacdo desta pesquisa, adotou-se como objeto de estudo a
Equipe do Sesc (ex-Rexona-Sesc), equipe de elite de voleibol feminino. Criada
em 1997 e desde entdo sob a lideranca de um dos maiores homes do Voleibol
Brasileiro, Bernardo Rocha de Rezende, mais conhecido como Bernardinho,
tornou-se a mais vitoriosa equipe de voleibol feminino da histéria do voleibol
brasileiro.

Em relacdo ao tema, que € atualmente abordado em diferentes areas do
conhecimento, como medicina, reabilitacdo, computacdo, assim como no
ambito do esporte em diferentes modalidades, como natacdo (Guo, 2016),
futebol, (Mallo et al., 2015), ciclismo e atletismo (Haake, 2009), observou-se,
através de pesquisas realizadas principalmente na Base de Dados Descoberta,
repositério criado pela EBSCO — que busca as informacdes pesquisadas nas
bases de dados SCOPUS, ISI Web of Science, PubMed, repositérios nacionais
portugueses, catalogos da Universidade do Porto e na propria EBSCO — que
existem poucos artigos em inglés e portugués que abordam a tecnologia e a
gestdo no voleibol (Ungur & Bondoc, 2010; Qi et al., 2012; Neji¢ et al., 2016;
Lopes & Pereira Junior,2015; Morante Rabago et al., 2002).

Diante da necessidade exposta, o trabalho em questdo procura colaborar
para o preenchimento da lacuna de estudos sobre tecnologia no meio
esportivo, com foco sobre a atuacao do gestor na implementacéo da tecnologia

para a melhora da performance de atletas de Elite do Voleibol Brasileiro.

! Total de 10 Medalhas em todas as edi¢des dos Jogos Olimpicos em que o Brasil participou: 5
de ouro, 3 de prata e 2 de bronze (Comité Olimpico do Brasil [COB], s.d.)
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Para tanto, pergunta-se: Que estrutura tecnoldgica o Sesc RJ oferece para
suas equipes multidisciplinares a fim de melhorar a performance de seus
atletas? Essa equipe se interessa pela tecnologia aplicada ao vélei? Os
integrantes conhecem a tecnologia e seus beneficios para a melhora da
performance dos atletas? O que poderia ser melhorado se a tecnologia
estivesse mais presente? O gestor esportivo pode atuar ativamente na
implementacéo da tecnologia?

A partir das informacfes expostas até entdo, desenvolveu-se o plano de
estudo deste trabalho, no qual inicialmente serdo apresentados: o problema de
pesquisa, o objetivo geral, os objetivos especificos e a justificativa.

O segundo capitulo abordara o referencial teérico, que consistird de uma
breve revisdo de literatura acerca de gestao esportiva, atribuicbes do gestor
desportivo, inovacao e tecnologia, interagdo destes com o esporte, assim como
uma breve trajetdria do voleibol no mundo e no Brasil.

A metodologia do estudo sera abordada no capitulo trés. Optou-se por uma
pesquisa feita através de um estudo de caso, uma metodologia utilizada para
estudar fendmenos contemporaneos, nos quais o pesquisador ndo tem controle
sobre o ambiente nem pode manipular os comportamentos relevantes
envolvidos, retendo uma perspectiva holistica do mundo real (Yin, 2015).

A pesquisa é de natureza qualitativa que, de acordo com McCusker e
Gunaydin (2014), é caracterizada por seus objetivos, relacionados a
compreensao de alguns aspectos da vida social e geralmente visando
compreender experiéncias e atitudes das pessoas. Quanto ao fim, a pesquisa
€: descritiva, pois observa, registra, analisa e correlaciona fatos ou fenébmenos
sem manipular variaveis (Marconi & Lakatos, 2003); e exploratoria, pois além
de descrever, explica por que tal fendmeno acontece. Quanto aos meios, foram
utilizadas técnicas qualitativas (Yates & Leggett, 2016), com a analise de dados
primarios, através das informacdes colhidas nas entrevistas, e secundarios, por
meio da analise bibliografica.

Para nortear a elaboracdo do primeiro sistema categorial deste estudo,
utilizou-se como artigo base o Programmed Innovation in team sport using

needs driven innovation (Riguet-Riot et al., 2014). O sistema categorial é



composto por 13 perguntas, divididas em 3 categorias, que também séo
utilizadas pelo artigo acima mencionado. A segunda entrevista foi realizada
com o gestor da equipe, a partir de questbes voltadas para o papel deste
profissional e sua relacdo com a implementacdo das tecnologias na
modalidade em questao.

No capitulo quatro, serdo apresentados os resultados encontrados com a
pesquisa, assim como a discussédo, na qual serdo confrontadas as informacgdes
obtidas nas entrevistas com o referencial tedrico apresentado no decorrer da
dissertacgéo.

No quinto e ultimo capitulo, apresentar-se-a a conclusao, respondendo ao

objetivo pretendido com o trabalho.

1.1. Objetivos

1.1.1. Objetivo Geral

A partir do exposto acima, o trabalho objetiva entender a relagdo entre a
tecnologia e a performance de atletas do Voleibol Brasileiro de Elite e o papel

do gestor esportivo neste contexto.

1.1.2. Objetivos Especificos

Verificar se:

e H& uma estrutura tecnoldgica voltada para melhora da performance
dos atletas ;

e Ha interesse da equipe pela tecnologia aplicada ao volei;

e HA& conhecimento dos integrantes sobre as tecnologias e seus
beneficios para a melhora da performance dos atletas;

e Seria melhor para o vblei e seus atletas a maior presenca da
tecnologia nos treinamentos e jogos;

e O que é usado de tecnologia atualmente para a melhora da

performance dos atletas;



e Existem fatores impedidores a entrada da tecnologia no Voleibol;

e Qual o papel do gestor na implementacao de novas tecnologias;

e O que a gestdo pode fazer para intermediar a relacdo entre
tecnologia e performance do atleta;

e Quais sdo os desafios enfrentados pelos gestores para adocéo

destas tecnologias.

1.2. Justificativa

A inovacdo vem-se tornando nos ultimos tempos uma condicdo sine qua
non no esporte, na qual quem ndo acompanha essa evolucdo, acaba ficando
aquém dos adversarios.

De acordo com Tjgnndal (2016), a inovagdo desportiva e a gestdo
estratégica dessas inovacgdes, sao cruciais para a melhora do desempenho dos
atletas. De acordo com o artigo de reviséo de literatura feito por esta autora, as
investigagdes em inovagao tém sofrido um enorme desenvolvimento e tém
aumentado rapidamente nas ultimas décadas, mais visivelmente, nos ultimos
seis anos. Mesmo levando em consideracdo que 0S primeiros artigos
publicados nessa area datam da década de 1990, pouco tinha sido estudado
até inicio dos anos 2000, havendo uma decolagem no numero de artigos
publicados nos ultimos 10 anos, nos quais um aumento significativo péde ser
observado a partir de 2010. Mesmo estando em crescimento, a investigacéo
nesta area ainda € esparsa.

Algumas modalidades, como a natac¢ao, futebol, atletismo e o ciclismo (Guo,
2016; Mallo et al., 2015; Haake, 2009), sdo exemplos de esportes que ja
possuem estudos explorando essa tematica e que sairam do empirismo e
buscaram, através de procederes cientificos, aprimorar seus equipamentos,
vestimenta, técnica, dentre outros aspectos.

Ainda observamos em alguns esportes, como € o caso do voleibol, a falta
de estudo na area. Com selecfes vitoriosas como as brasileiras, é inevitavel
tentar entender o que ha por tras do treinamento, que vai além de um bom

técnico e uma boa equipe, para garantir tamanho sucesso e bons resultados.



Embora o desenvolvimento de novas tecnologias, equipamentos e produtos
esportivos seja importantes e contribua grandemente para o0 avango do
desporto moderno, estudos sobre topicos como oportunidades e barreiras para
a inovacao desportiva, inovacdes sociais no desporto e lideranca eficaz e
gestédo da inovacéo desportiva estdo sub examinados (Tjgnndal,2016).

Desse modo, dentre os aspectos que levaram a escolha do tema de
pesquisa deste trabalho, estdo: a falta de estudos nos campos mencionados; a
forca intrinseca que o voleibol possui no Brasil; os bons resultados da
modalidade nos ultimos 30 anos; a participacdo inseparavel da inovacéo

tecnoldgica no meio esportivo; e a lacuna sobre a gestdo da inovacéo.



2. REFERENCIAL TEORICO



10



2.1. Gestéo do Esporte

A realizacdo de megaeventos no Brasil, desde 2007 (Pan-Americano, em
2007; Jogos Mundiais Militares, em 2011; Copa das Confederacdes, em 2013;
Copa do Mundo, em 2014; e Jogos Olimpicos, em 2016), deixou em evidéncia
a Gestéo Esportiva, assunto cujos interesse e investimento cresceram tanto na
area académica como na sociedade como um todo. (Cardenas & Feuerschiitte,
2014).

De acordo com fontes literarias, a Gestdo Esportiva comecou a ser
oficialmente estudada em Ohio, em 1960, na Universidade de Ohio, Estados
Unidos. Essa necessidade foi apresentada por um executivo do Los Angeles
Dodgers (basebol), o qual procurava um profissional qualificado para
administrar a equipe. Essa necessidade resultou na criagdo do primeiro curso
de mestrado voltado para essa area, com o intuito de formar pessoas
capacitadas para trabalhar especificamente com a gestéo voltada para o meio
esportivo (Parks et al;, 1998 cit. por Karnas, 2013).

Para Seifreid (2014 cit. por Santos, 2015), o surgimento da Gestdo
Esportiva, como conhecemos hoje, deu-se em 1985, com a fundacdo da
Associagdo Norte-Americana de Gestdo do Desporto (NASSM), que tinha
como objetivo principal, legitimar o estudo nessa area. Essa organizacao surgiu
devido as divergéncias entre os agentes do desporto profissional, cujo principal
objetivo era o lucro, e os investigadores e académicos que tinham em vista
gerar e compartilhar conhecimento sobre organizacdes desportivas.

Desde entdo, com o desenvolvimento dos meios de comunicacdo, do
esporte, das organizacdes esportivas e suas ramificacdes, a gestdo esportiva
passou a ser estudada e foi inserida no programa académico de inUmeras
universidades. No Brasil, a pioneira foi a Escola de Educacdo Fisica da
Universidade de Séo Paulo, que em 1978 criou o curso de especializacdo em
Administracédo Esportiva (Bastos, 2003).

A Gestao do Esporte ou Gestdo Esportiva nada mais € do que a aplicacéo
dos principios de gestdo a organizacdes esportivas (Rocha & Bastos, 2011).

Essa definicdo, ao mesmo tempo em que € bastante simplificada, traz consigo
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uma infinidade de possibilidades, uma vez que apresenta como lacuna a
definicdo de organizacdes esportivas.

Para Chelladurai (2009 cit. por Rocha & Bastos 2011), existem dois tipos de
organizacdes que fazem parte da industria do esporte: as organizacdes
esportivas propriamente ditas e as organiza¢gées que usam o0s produtos das
organizacdes esportivas para promover seus produtos. Organizagbes
esportivas tém como atividade principal a producdo e marketing de servicos
relacionados ao esporte para seus participantes e/ou espectadores. No perfil
das organizagbes esportivas, enquadram-se as academias, clubes, equipes
esportivas profissionais, escolas de esporte, federacdes, confederacdes, entre
outras. Ja as organizacfes esportivas que usam o esporte para promover seus
produtos tém como atividades principais, por exemplo, a producdo de material
esportivo, a transmissdo de eventos via TV ou o assessoramento juridico de
atletas.

Ainda segundo Chelladurai (2009 cit. por Rocha & Bastos 2011), o gestor
esportivo ndo é aquele que trabalha como gestor de grandes empresas como
Nike ou Adidas nem como ESPN ou Sport TV, mas sim os que atuam como
presidentes de federagOes, de clubes de futebol, diretores ou gerentes de
academias de ginastica e escolinhas dos diferentes esportes.

Outros autores, como Pitts & Stotlar (2002), acreditam que a gestdo
esportiva compreende todas as pessoas, atividades e organizacfes envolvidas
em produzir, auxiliar, promover ou organizar produtos esportivos, seja para o
esporte, fitness ou recreacao.

Para Mullin (1993, p. 45cit. por Pimenta, 2001), “a gestao esportiva inclui as
funcdes de planejamento, organizacéo, direcdo e controle no contexto de uma
organizacdo com o objetivo primario de promover atividades esportivas e/ou de
fitness, bem como produtos e/ou servigos”.

Ja para Sarmento (2011, p. 14),

A gestdo desportiva, como qualquer gestao, trata especialmente de decisbes,
rotinas processos e praticas eficazes; existe para solucionar problemas pela
aplicacdo de teorias e ferramentas de gestdo j& sistematizadas em outras
areas do conhecimento, agora adaptadas a realidade do mundo multidisciplinar
e dindmico do desporto.
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A crescente evolucdo do esporte em todas as suas ramificacdes, a
competitividade entre as equipes, a necessidade de aumentar a performance e
o desempenho dos atletas, a necessidade de um maior profissionalismo e
conhecimento dos gestores envolvidos neste meio (Sarmento, 2011), s&o
fatores que aumentam a necessidade de especializagdo dos profissionais de
gestdo no gue tange a competéncia e ao desenvolvimento de habilidades para
gerir as mais complexas situacdes, desta forma, existindo a demanda por

gestores esportivos qualificados e capacitados.

2.2. O Papel do Gestor Desportivo

O Gestor Desportivo possui multiplas obrigacdes, assumindo desde
responsabilidades mais amplas até afazeres mais especificos, variando de
organizacdo para organizacdo (Capinussu, 2002; Mintzberg et al., 2006;
Cérdenas & Feuerschitte, 2014). De uma forma geral, a funcdo do Gestor
Desportivo é fazer com que a organizacdo esportiva por ele administrada
funcione de maneira adequada, conforme o planejamento estabelecido.

Frente a um cargo tao interdisciplinar, esse profissional atualmente “deve
saber ou ter a capacidade de conjugar politicas, definir a missao do servico,
possuir conhecimentos administrativos, aplicar técnicas de marketing, imagem
e comunicacao, elaborar politicas de gestdo de qualidade, dentre outros”
(Celma, 2000 cit. por Amaral & Bastos, 2015).

O Gestor desportivo pode ocupar diferentes cargos dentro de uma
organizacdo, desta forma, pode ser reconhecido como dirigente, diretor,
administrador, coordenador, supervisor, presidente, secretario, gerente e
superintendente, variando a sua identificacdo de acordo com sua
responsabilidade e fungdo na organizacao.

De acordo com Céardenas e Feuerschitte (2014), as atividades e

responsabilidades do Gestor Desportivo podem ser descritas no quadro abaixo.
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Tabela 1 - Atividades e Responsabilidades do Gestor Desportivo

¢ Responsabilidade geral pela organizagéo esportiva e atividades
relacionadas & mesma;

e Manutencdo e melhoria dos processos organizacionais e da

estrutura fisica que a organizagao dispde;

Planejamento organizacional;

Gestao financeira;

Captacao de recursos;

Gestdo de marketing;

Relacionamento com o publico-alvo e outros stakeholders da

organizacao;

e Lidar com pessoas, gerir pessoas.

e Avaliar, corrigir e solucionar problemas;

e Organizacéo de eventos esportivos.

Atividades e
responsabilidades do
Gestor Desportivo

Fonte: Cardenas & Feuerschiitte, 2014

Para o bom funcionamento tanto das instalacbes quanto do fluxo de
informacdo dentro da organizacdo, o gestor deve prezar pela manutencdo e
melhoria da estrutura fisica e dos processos organizacionais. Ja em se tratando
das funcdes administrativas e gerenciais, o0 gestor é responsavel pelo
planejamento (macro e micro), gestdo financeira (muitas das vezes exercida
por alguém de confianca com formacdo especifica nesta area), avaliacéo,
solucdo e correcdo dos problemas. Esse lider também deve ser capaz de
captar recursos, tanto nos meios publicos quanto privados, e gerenciar o
marketing da organizacdo, desenvolvendo estratégias de como 0s servicos e
atividades devem ser posicionados no mercado e qual o publico-alvo a ser
atingido.

Em diversas organizacbes esportivas, a organizacdo de eventos foi
considerada uma das principais fun¢cdes do gestor. Quer na organizacdo de
campeonatos e torneios quer de festivais e confraternizagbes, o gestor deve
desempenhar esse papel. Seja nos eventos seja na atuacdo diaria nas
organizacdes esportivas, lidar com pessoas, mais especificamente, gerir
pessoas, também é uma de suas responsabilidades.

Além das atribuicdes mencionadas por Cardenas e Feuerschitte (2014),
Capinussu (2002) adiciona que o profissional deve saber trabalhar
coordenadamente com as autoridades politicas, saber relacionar-se com o
publico e saber utilizar a imprensa e meios de comunicagao social de forma

adequada.
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Sarmento et al. (2006), em relacdo a funcdo do gestor, afirmam que — além
de englobar o gerenciamento de recursos humanos, eventos e gestdo de
instalacdes, baseados na realidade portuguesa — a gestdo de projetos ocupa
bastante tempo desse profissional, funcdo esta que interliga os niveis
estratégico e operacional da organizagao.

Ja em estudo feito no Amazonas, Brasil, dentre 0s gestores entrevistados,
as funcbes que mais se destacaram foram a de controlar recursos materiais,
redigir documentos formais e contatar possiveis patrocinadores para aporte
financeiro (Anchieta, 2010).

De acordo com Sarmento (2011), no ambito esportivo, as caracteristicas
das funcdes e atribuicbes do gestor ndo devem ser consideradas imutaveis,
pois se trata de uma area que passa por constantes mudancas, além de estar
inserida em um contexto de desenvolvimento tecnolégico constante, sendo
fundamental a esse profissional manter uma formacdo e aperfeicoamento
continuos.

O surgimento desta profissdo no Brasil veio em decorréncia do
desenvolvimento do desporto, principalmente devido aos megaeventos que o
pais sediou na ultima década. Para Capinussu (2002, p.80), “a crescente
evolucdo do desporto em todas as suas manifestacdes requer a participacao
de pessoal competente para gerir as mais complexas situagdes [...]".

No Brasil, o profissional que desempenha essa funcao € oriundo das mais
diversas areas (ex-atletas, ex-treinadores, pessoas formadas em Educacao
Fisica), sem uma preparacdo adequada (Costa & Sarmento, 2012). Muitos
alcancam esses cargos por indicacdo politica, sem que tenham qualificacdo ou
competéncia para gerir tal atividade, o que pode acarretar o fracasso da
organizacdo em questao (Pedroso et al., 2010). Atualmente, esse quadro ja
nao pode ser mais considerado como satisfatorio.

Quando um profissional passa a atuar em um cargo gerencial ou de direcao
em uma organizagao, ele deixa de atuar apenas em seu campo profissional e
passa a ser um administrador, 0o que diminui a necessidade de suas

habilidades técnicas e gera a necessidade de aprimorar suas habilidades em
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lidar com material humano, assim como material e situacdoes adversas de uma
organizacdo (Rezende, 2000 cit. por Karnas 2013).

Concatenando diferentes definicdes e compilando informacdes produzidas
por pesquisadores, Karnas (2013, p. 43) resume as funcdes do gestor
desportivo em: “planejamento, organizagdo, dire¢ado e coordenagéao e controle e
avaliacdo. Também se destacam como funcdes importantes do gestor a
comunicagao e tomada de decisdes”. Ja para as areas de atividade do gestor
desportivo, destacam-se “recursos-humanos, eventos, instalagcdes, financeira,
marketing, administrativa, projetos, recursos materiais, turismo e pedagogica”.

Nas organizacbes desportivas de modo geral, as vantagens competitivas
sao frequentemente criadas através da inovacao. Desta forma, a estratégia e a
inovacdo estdo inerentemente ligadas ao esporte. Exemplos de inovacfes
estratégicas no esporte moderno incluem: o desenvolvimento das bolas de
futebol as quais ndo adere agua; e de fibras de vidro na composicéo da vara do
salto com vara, possibilitando uma maior envergadura ao material, culminando
em quebra de recordes. Outros exemplos de inovacao estratégica incluem o
uso crescente de novas tecnologias no esporte, como 0S sensores que
auxiliam arbitros de algumas artes marciais, GPS em jogadores de futebol, etc.

Embora a inovacao possa ser a solucao para superar os desafios de longo
prazo no esporte moderno, é o estabelecimento de estratégias atreladas a um
gerenciamento estratégico da organizacdo que permitirhd a construcao de uma
série de acdes para que essas inovacdes sejam bem-sucedidas (Tjgnndal,
2016).

2.3. Inovacdo, Tecnologia e Esporte

Para ser considerado uma inovacéo, o produto ou servico deve ter sido
implementado, introduzido no mercado. De acordo com o Manual de Oslo
(Financiadora de Estudos e Projetos [FINEP], 1997, p. 55),

Uma inovacdo é a implementacdo de um produto (bem ou servico) novo ou
significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo meétodo de
marketing, ou um novo método organizacional nas préaticas de negdécios, na
organizacao do local de trabalho ou nas relacdes externas.
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“E uma construgdo complexa, amplamente definida como a introdugdo de
uma nova ideia ou comportamento sob a forma de uma tecnologia, produto,
servico, estrutura, sistema ou processo no mercado” (Ringuet-Riot et al., 2013,
p. 3).

Mais especificamente, “as atividades de inovagdo tecnolégica sdo o
conjunto de diligéncias cientificas, tecnoldgicas, organizacionais, financeiras e
comerciais, incluindo o investimento em novos conhecimentos, que realizam ou
destinam-se a levar a realizacdo de produtos e processos tecnologicamente
novos e melhores” (Flores, 2006)?

De acordo com Ringuet-Riot et al. (2013, p. 139) “a tecnologia € apenas
uma forma de inovacao e refere-se as artes mecéanicas ou ciéncias aplicadas
coletivamente e suas aplicagdes”.

As inovacles tecnoldgicas estdo presentes nas mais diversas areas de
atuacao, desde brinquedos e jogos até equipamentos de reabilitacdo, exames
médicos e cirurgia. Essas inovacdes permeiam diferentes areas do
conhecimento e infinitas profissdes. Dentre as varias areas de atuacdo, a
esportiva tem cada vez contado mais e mais com as inovagdes tecnolégicas.

O esporte passou por dois periodos marcantes em sua histéria: um, ha mais
ou menos um século atras, quando houve a emergéncia do profissionalismo,
acompanhado pelo aumento de espectadores e das grandes multiddes nos
estadios; e outro, o qual ainda vivenciamos, em que a tecnologia invadiu o
contexto esportivo e estd sendo utilizada em todas as areas do esporte, desde
a composicdo de equipamentos e wearables® até de aparelhos eletrénicos que
auxiliam na tomada de deciséo e analise de performance (Ross, 2011).

Nos ultimos anos, o esporte e a ciéncia vém compartilhando o mesmo ideal:
transcender continuamente os limites do ser humano (Trabal, 2008).

A inovacdo no esporte através da tecnologia vem crescendo em todo o

mundo, e muitas organiza¢cfes esportivas tém procurado impor uma vantagem

2 Informacdo obtida pela autora em: Manual de Frascati, OECD. 2002, pagina 23
® Equipamentos e wearables fazem parte de um conjunto de inovacées tecnoldgicas chamado
de Internet of Things (IoT). Wearables é “a palavra que resume o conceito das chamadas
tecnologias vestiveis, que consistem em dispositivos tecnoldgicos que podem ser utilizados
pelos usuarios como pegas do vestuario” (Significado de Wearable, s.d.).
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competitiva por meio desta inovacdo. Historicamente, as inovagoes
tecnologicas aplicadas ao esporte surgiam de acordo com a necessidade do
treinador, equipe ou clube, sem que houvesse a preocupacdo em sistematizar,
estudar e projetar a partir de uma caréncia constatada. Atualmente a tecnologia
e inovacao sado utilizados para o desenvolvimento e melhora de performance
dos atletas. Dessa forma, é necessario que seja incorporado, ao dia a dia das
organizacdes esportivas, uma sistematizacdo na pesquisa para que estejam
mais preparados para o futuro (Ringuet-Riot et al., 2013)

O desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia permitiu ao homem explorar a
natureza e o mundo em diversas dimensdes. Na dimensdo do esporte,
podemos citar os métodos de treinamento cada vez mais especializados, que
permitem melhora e otimizacdo do desempenho dos atletas; analise estatistica,
que possibilita a predicdo de acdes dos adversarios no jogo para melhor
programacdo de posicionamento e acdo do time; equipamentos de video
computadorizados, que permitem a visualizacdo e correcdo do movimento em
tempo real; instrumentos de realidade virtual, que replicam os ambientes de
competicdo, tornando o treinamento ainda mais proximo da realidade de
competicdo. (Okazaki et al 2012)

Hoje em dia, a tecnologia estd de alguma forma presente em todos os
esportes, mesmo que seja apenas na linha de partida e chegada. (Ross, 2011).

A partir do que ja foi dito, era de se esperar que a introducdo de novas
tecnologias nos esportes de elite, assim como o investimento em estudos
acerca do assunto fossem surgir de forma natural. No entanto, isso ndo é o que
tem sido observado. O dialogo entre o mundo desportivo (atletas, formadores,
pessoal técnico) e o de investigadores em desempenho é dificil. Em primeiro
lugar, as federagOes internacionais extremamente conservadoras geralmente
sdo as responsaveis por homologar a entrada dessas inovacdes tecnoldgicas,
0 que, muitas das vezes nao ocorre, pois sua legislacdo proibe qualquer
inovacdo que possa alterar, mesmo que ligeiramente, o Seu respectivo
desporto. Em segundo lugar, a adocédo das inovacdes pelos préprios atletas
nao € alcancada sem tensdo. Isso pode ser explicado pelo fato de os atletas

visarem resultados imediatos, e qualquer mudanca pode acarretar desvio de
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planejamento, retardando o alcance de metas, além do fato de muitas vezes os
cientistas estarem preocupados apenas com a validagdo de suas hipoteses
(Trabal, 2008). Em terceiro lugar, existe uma lacuna importante na hora de
identificar e avaliar as necessidades através dos olhos das partes interessadas
nos contextos pertinentes ao esporte de elite (Ringuet-Riot et al., 2013).

O esporte é uma parte vital das sociedades modernas, a exclusdo deste
contexto restringe a compreensdo da inovacao como um fendmeno, seus
antecedentes e consequéncias. Embora a pesquisa sobre inovacédo esportiva
tenha crescido na ultima década, os achados ndo tém sido conectados de
forma sistematica. Em outras palavras, ha falta de conhecimento sintetizado
sobre o assunto no contexto esportivo. (Tjgnndal,2016)

Em geral, o desenvolvimento tecnoldgico deveria ser apenas um facilitador
do esporte ao invés do objetivo em si (Ringuet-Riot et al., 2013).

Pode-se dizer que o marco da entrada da tecnologia no esporte foi
estabelecido quando Jesse Owens, nos Jogos Olimpicos de Berlim, usou o
primeiro par de sapatilhas da Adidas para corrida e ganhou 4 medalhas de
Ouro. Desde esse ocorrido, as industrias vém-se preocupando em alcancgar a
perfeicdo tecnoldgica dos seus produtos, ao mesmo tempo que proporcionam
em maior conforto e melhora da performance para os atletas (lglesias, 2009).

A medida que as modalidades se foram popularizando, a tecnologia passou
inevitavelmente a influencia-las nos diferentes contextos. Desde o
aperfeicoamento dos equipamentos esportivos e sensores, a equipamentos de
coleta de dados estatistico e medidores de desempenho.

Para Ross (2011), o impacto mais marcante foi o observado na evolucéo
dos equipamentos utilizados pelos atletas e/ou esportes. Como exemplo ele
menciona a evolugcdo do material utilizado nas bolas de futebol. Antigamente
feitas de couro, absorviam agua — o que as deixava pesadas, dificultando a
mobilidade e dominio dos jogadores. Ja hoje em dia, as bolas tém menos
gomos e sao feitas de material & prova d"agua e mais leve, o que permite um
jogo mais rapido, dinamico e com menos variacbes impostas pelas

adversidades climaticas. Atualmente, um chute a uma distancia de 30 metros
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do gol é considerado perigoso, 0 que antigamente era inimaginavel devido ao
material pesado que compunha as bolas.

Outro bom exemplo citado pelo autor, sdo as raquetes de Ténis, que
atualmente sdo 300% mais rigidas, com uma cabeca 40% maior e um peso
30% menor do que as de antigamente, o que possibilita um maior controle por
parte dos jogadores sobre os golpes e direcdo da bola.

De acordo com o mesmo autor, no atletismo, as modalidades mais
influenciadas por estes avancos foram o langcamento de dardo e o salto com
vara. Na primeira modalidade, se o dardo n&o tivesse sofrido modificagdes em
sua composicdo e centro de massa, hoje seriam lancados além da é&rea de
competicdo estipulada; ja na segunda, mudancas s&o observadas
constantemente, a partir das quais engenheiros e cientistas buscam encontrar
materiais que possibilitem uma maior propulsdo do atleta. Hoje em dia, séo
geralmente feitas de fibra de vidro ou algo similar, o que permitiu muitas
guebras de recordes nos ultimos anos.

Além dos equipamentos, a vestimenta também passou a ser foco das
grandes empresas patrocinadoras esportivas, para as quais 0s atletas
passaram a se tornar vitrines ambulantes de suas novas colec¢des e inovagoes.

Até a metade da década de 1970, a preocupag¢do com o ténis ou a camisa
gue se iria usar ndo era tao clara como atualmente. O mais importante era a
superacao fisica e técnica para vencer o desafio. No maximo, havia uma logica
de preocupacdo com o conforto dos trajes para que minimamente n&o
atrapalhassem.

Anteriormente, a roupa ideal para o atleta deveria combinar algo que o
mantivesse quente no frio e fresco no calor, que permitisse a saida do suor e
ao mesmo tempo impedisse a entrada da agua da chuva, mantendo o equilibrio
da temperatura corporal. Em muitos esportes, porém, a roupa utilizada ia além
do visual e manutencdo de uma temperatura equilibrada. Em esportes como o
Motociclismo e o Futebol Americano, a roupa passou a ser parte de um
equipamento de protecdo, deixando uma linha ténue entre as possiveis

consequéncias de apenas um impacto e uma lesdo mais séria. (Ross, 2011)
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Mas, mais do que tecnologias ligadas a composicdo de vestimentas e
calcados, é essencial que se pontue a presenca da ciéncia na informacao
(estatisticas) e resultados, os quais atualmente sdo utilizados em quase todos

0s esportes (individuais e/ou coletivos).

Geralmente, as tecnologias da informacdo s&o utilizadas durante os
treinamentos e jogos para determinarem os pontos fortes e fracos dos atletas,
a fim de que eles treinem mais aquilo que lhes é falho. Dessa maneira, 0s
treinadores conseguem montar periodos de preparacdo mais eficientes, o que,
principalmente no nivel profissional do esporte, seja ele qual for, é
imprescindivel. (Iglesias, 2009, em linha).

As tecnologias ligadas aos resultados, chegaram para diminuir os erros
humanos em um aspecto delicado do esporte: a determinacao do ponto, do gol,
do campeado.

No atletismo, o photo finish consegue detectar algo tdo pequeno como um
fio de cabelo que cruza a linha de chegada em uma corrida; 0s sensores
colocados nos blocos de partida, detectam se a reacdo ao som do corredor
esta dentro da normalidade, caso contrario, o0 mesmo é desclassificado* (Ross,
2011).

O mesmo autor acima citado (Ross, 2011) também fala a respeito da
tecnologia atrelada aos relégios e chips que marcam os tempos das grandes
corridas, quando diversas pessoas cruzam a linha de chegada ao mesmo
tempo; o replay utilizado em diversos esportes, que ndo serve apenas para
rever jogadas, mas também, para verificar possiveis falhas de arbitragem; a
tecnologia do recurso (utilizado no ténis, voleibol, basquetebol e futebol
americano) que, além de imprimir um suspense a mais no jogo, deixa-o “mais

”5

justo™, minimizando os erros dos arbitros.

Sendo assim, o conceito de tecnologia nos esportes pode ser dado pela busca
da melhoria da performance e conforto dos atletas, aliado ao incremento das
condigcbes e eficiéncia dos treinamentos. Para isso, sdo utilizadas inovagdes
em materiais esportivos e/ou dados estatisticos que contribuam para

* ReacBes menores que 0,11 segundos levam & desclassificacdo, ja que este é o tempo
minimo que a raca humana demora para reagir ao som (Ross, 2011);

®> Jogo mais justo: entende-se por manutencdo da integridade no esporte.
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estabelecer um desenho mais nitido das condigcbes de desempenho dos
atletas. (Iglesias 2009, em linha)

O esporte e a tecnologia, principalmente no alto rendimento, sao
inseparaveis. A tecnologia proporciona avangos aquilo em que o treinamento ja
chegou ao limite, possibilita observagdes em angulos que, sem ela, ndo seriam
vistos, auxilia na melhora do desempenho, além de ainda proporcionar
experiéncias para os torcedores e amantes do esporte.

Nesse sentido, o0 treinamento é, para todos os esportes profissionais, um
processo cientifico rigorosamente organizado, que cuida de todos os aspectos
do corpo e da mente de um atleta. No alto rendimento, os limites do que é ou
nao permitido sdo muitas vezes obscuros (Ross, 2011). Muitas vezes, para
ultrapassar esses limites considerados maximos ou superar seus proprios
limites, atletas, por vontade propria ou influéncia de familiares, treinadores e
companheiros de equipe, acabam utilizando meios considerados inapropriados
ou ilegais para adquirir vantagem competitiva perante seus adversarios.

O aprimoramento do desempenho sempre foi uma parte essencial do
esporte, mas nas ultimas décadas, paralelamente ao rapido desenvolvimento
da tecnologia biomédica, surgiu um forte movimento contra o doping®, para
coibir essas acdes corrigueiras no mundo esportivo (Kayser & Smith, 2008).

A ideia de que todo esporte € pautado por valores e costumes comuns
ignora a historia e a evolugdo dos diferentes esportes e o impacto da ciéncia,
tecnologia e comercializacdo, sobre suas estruturas e funcionamento. (Kayser
& Smith, 2008).

De acordo com Ross (2011), com o passar dos anos e a evolucdo da
inovacdo em tecnologias aplicadas ao aumento de rendimento, por formas
licitas ou ilicitas, passaram a existir mais formas de trapacear nos esportes do
gue o numero de esportes existentes atualmente. Muitas formas envolvem
tomar substancias que sao proibidas porque artificialmente melhoram o

desempenho do corpo, dando ao atleta uma vantagem injusta.

®De acordo com o descrito no Cdédigo Mundial Anti-Doping e apresentado pela Agéncia Mundial
Anti-Doping (WADA), a dopagem é definida como a ocorréncia de violagbes de regras anti-
doping, que trata da deteccdo de substancias proibidas descritas pela WADA, nas amostras
coletadas dos atletas (WADA,2015, p.18).
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Por outro lado, a tecnologia também possibilitou diferentes maneiras de
burlar os testes de drogas. Alguns utilizam 6rgéos artificiais, tais como bexigas
escondidas cheias de urina limpa; outros utilizam "agentes de mascaramento”,
gue escondem a presenca de drogas ilegais em seu sistema.

Um dos métodos mais sofisticados de doping esta relacionado com a
alteracdes no sangue, na contagem de hemacias; isto ocorre quando o sangue
de um atleta é retirado do corpo, concentrado para aumentar a contagem dos
glébulos vermelhos e, em seguida, devolvido por transfusdo para o corpo. Um
processo similar € usado com dopagem hormonal. Isso envolve dar hormdnios
aos atletas, muitas vezes colhidos de cadaveres, para desencadear, por
exemplo, crescimento ou aumento da producdo de globulos vermelhos. O
objetivo tecnoldgico final é possibilitar que o corpo produza substancias que
melhoram o desempenho através de manipulacdes genéticas. Se isso
acontecer, os testes para deteccdo de aprimoramento do desempenho por

meétodos artificiais se tornardo praticamente impossiveis (Ross,2011).

2.4. Voleibol

Mundialmente, o voleibol € o desporto com maior nimero de praticantes,
sendo seguinte ao futebol (Mezzaroba & Pires, 2012; Ruiz & Rocco Jr, 2013).
No Brasil, ndo é diferente, de acordo com o Atlas do Esporte no Brasil
(DaCosta, 2006), esse comportamento ja era observado ha dez anos atras,
quando, em um ranking dos 10 esportes mais praticados, cerca de 15,3
milhdes de pessoas praticavam o voleibol, atras apenas dos praticantes de
futebol (30,4 milhdes).

Acredita-se que essa popularidade crescente do esporte esteja intimamente
ligada aos bons resultados que a modalidade vem alcan¢cando ao longo do
tempo (Bizzocchi, 2004). Corroborando com esta informacdo Queiroga et al.
(2010) acrescenta que a melhoria das condi¢des de treino e jogo, os resultados
desportivos, o profissionalismo e a formacdo de uma Escola Brasileira de

Voleibol tem feito do Brasil um pais em Exceléncia neste desporto.
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2.4.1. Origem do Voleibol

O minonette (ou mintonette), como era conhecida a modalidade no seu
inicio, surgiu nos Estados Unidos, em razdo da necessidade da criagdo de um
esporte para ser praticado no inverno, em locais fechados, que proporcionasse
a pratica de exercicio fisico moderado, sem muito contato fisico, para homens
de meia-idade. O desafio de criar este novo jogo foi lancado a William George
Morgan que, em 1895, ao assumir o cargo de diretor do Departamento de
Atividades Fisicas da Associacdo Cristd de Mogos (ACM) de Holyoke
(Massachusetts, EUA), criou o minonette, esporte que juntava duas outras
modalidades, uma rede de ténis (de acordo com alguns autores a 1,98m do
chd@o e outros a 1,83m) e uma camara de bola de basquete. Inicialmente era
apenas um jogo de rebater, com regras béasicas, que podia ser jogado por
guantos participantes desejassem.

Foi na Conferéncia dos Diretores dos Departamentos de Atividades Fisicas
das ACMs que o Dr. A. T. Halstead sugeriu o nome de volleyball, j& que a bola
permanecia em constante voleio (volley, em inglés) sobre a rede.

O sucesso do esporte nao foi imediato. As Forcas Armadas Americanas
foram uma das principais responsaveis pela disseminacao da modalidade em
termos internacionais, inicialmente pelos soldados durante a 12 Guerra
Mundial. Mas foi na Europa que o voleibol mais se desenvolveu, adquirindo,
apoés a 22 Guerra Mundial, status e caracteristicas de esporte de competi¢édo.

Em 1947, foi fundada, a Federacdo Internacional de Voleibol (FIVB), em
Paris (Franca), composta por 14 paises. Atualmente, a sede da FIVB esta
localizada na cidade de Lausanne (Suica) e possui mais de 200 federacfes
filiadas.

Em setembro de 1962, o voleibol foi adicionado ao leque dos Esportes
Olimpicos, estreando sua participacdo nos Jogos Olimpicos de Toéquio de
1964, com a presenca de 10 paises na categoria masculina, entre eles o Brasil.
A partir da década de 90 a FIVB criou a Liga Mundial, procurando
profissionalizar o esporte e a0 mesmo tempo, aumentar o intercambio entre os

paises, valorizando seu calendario de competicdes.
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Atualmente o calendario de jogos do voleibol é extenso, com diferentes
campeonatos, tanto nacionais quanto internacionais. E um dos esportes mais
praticados e assistidos do mundo. A Liga Mundial, por exemplo, é um evento
anual, considerado uma das principais competicfes organizadas pela FIVB, na
qual o Brasil foi campedo nove vezes, sendo a selegdo com o maior nimero de
titulos conquistados.

Durante sua trajetoria, o voleibol passou por diversas transformacdes, em
sua maioria, adequacdes feitas para que o mesmo pudesse ser transmitido
pela TV, o que ao mesmo tempo ajudou e intensificou o processo de
espetacularizacdo e massificagdo do esporte (Anfilo, 2003; Bizzocchi, 2004;
Pizzolato, 2004; Mezzaroba& Pires, 2011).

Feita uma breve explanacdo sobre o surgimento e trajetoria do volei em
nivel mundial, passamos agora a tratar especificamente da chega do vélei ao

Brasil e suas transformacgoes.

2.4.2. Trajetoria do Voleibol no Brasil

O voleibol € a modalidade esportiva coletiva que mais trouxe medalhas,
prémios e reconhecimento nacional e internacional para o Brasil nos ultimos
trinta anos. Seja como conteldo teodrico-pratico de uma aula de Educacéo
Fisica, seja como simples atividade fisica no tempo de lazer ou mesmo no
ambito competitivo, a modalidade ocupa importante destaque no pais.

Com todo este sucesso esportivo, a modalidade passou a atrair, cada vez
mais, 0 interesse da midia e dos patrocinadores. Além das inUmeras
conquistas das sele¢cbes masculina e feminina, o esporte desfruta de boa
organizacdo administrativa e estrutural no que se refere a sua confederacao.
Por causa disso, a entidade conseguiu excelente visibilidade midiatica em
programas esportivos, jornalisticos e até mesmo transmissdes esportivas ao
vivo em tevé aberta.

A chegada desta modalidade no Brasil se deu em 1915/1916. Uns afirmam
gue aconteceu em 1915 no Colégio Marista de Recife-PE, e outros que foi em
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Séo Paulo, no ano de 1916, na ACM daquela cidade. Inicialmente era praticado
por poucos e basicamente restrito aos integrantes das ACMs.

Em 1933, o voleibol sofreu uma queda em seu crescimento, assim como
diversas outras modalidades, devido a profissionalizacdo do futebol no pais.
Neste periodo, 0 esporte sobreviveu gracas a sua pratica recreativa nas praias
cariocas.

Foi em 1954, porém, que sua histéria comecou a ser escrita de forma
organizada no pais. Neste ano, em 9 de agosto, foi fundada a Confederacéo
Brasileira de Voleibol (CBV) com o objetivo de difundir, desenvolver e gerenciar
0 esporte no pais.

Na década de 1960, a modalidade comecou a se consolidar e a se
popularizar, passando a ser um dos esportes mais praticados no Brasil. A
década de 1970 marcou o inicio da grande escalada do voleibol brasileiro, pois
foi nesse periodo que o esporte recebeu, em plena Ditadura Militar, um grande
apoio dos 6Orgdos governamentais, que incentivavam a pratica de atividade
fisica como forma de preenchimento do tempo livre da classe trabalhadora.

A estrutura amadora da modalidade no pais comecou a se modificar
gradualmente quando, em 1975, o ex-jogador Carlos Artur Nuzman assumiu a
presidéncia da Confederacgéo. A principal plataforma do dirigente foi, a partir de
um modelo administrativo mais moderno, aliar o marketing ao esporte. Com
uma gestao mais profissional, incluiu empresas no processo de contratacdo de
jogadores, 0 que permitiu que 0S mesmos treinassem em tempo integral.

A CBV passou a atrair, também, empresas para investir na modalidade,
possibilitando seu aprimoramento. O esporte passou a ser tratado como
negocio e novas praticas de gestdo foram desenvolvidas. Sob a gestdo de
Nuzman, foi feita uma aproximagdo com empresas patrocinadoras, tanto
publicas quanto privadas, proporcionando visibilidade as marcas e associacéo
delas com todos o0s atributos positivos que o voleibol proporciona,
possibilitando assim um aumento significativo de receitas, além de ter dotado o
esporte de uma infraestrutura adequada para o desenvolvimento de novos
atletas, técnicos, arbitragens e tudo aquilo que pudesse agregar valor e

fortalecer o esporte.
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Nas décadas de 1970 e 1980, o esporte se arraigou no pais, € sem sombra
de davidas, foi o periodo em que se popularizou. Era a modalidade preferida
dos adolescentes e ocupava o0 segundo lugar entre os esportes mais praticados
pelos brasileiros. As conquistas internacionais das nossas seleces’, o espaco
na midia ocupado por esse esporte, o0 surgimento dentro dele de novos idolos e
0 sucesso em termos de marketing esportivo, tornaram o Voleibol um esporte
com grande representatividade no pais.

A década de 1980 pode ser considerada a década de expansdo da
modalidade. O esporte teve grande divulgacdo por parte da midia, com uma
arrojada estratégia de marketing. Aproveitando esse momento, as empresas
comecaram a apostar no retorno econémico e financeiro do voleibol. Durante
essa década, a capacitacdo empresarial passou a ser ponto fundamental e
prioritario na estratégia da organizacdo. Os resultados a nivel nacional, através
do incremento das competicOes regionais e das competicdes nacionais se
tornavam evidentes.

O inicio da década de 1990 foi marcado por uma grande vitoria brasileira na
modalidade, que transformou o voleibol no pais: a equipe masculina,
conquistou a medalha de ouro nos Jogos Olimpicos de Barcelona de 1992.
Uma vitéria inesperada, apdés vencer os até entdo campedes, Estados Unidos,
na semifinal, e a Holanda na final.

Dando sequéncia as conquistas, agora em 1993, a mesma selecdo
masculina disputou contra a Russia a final da Liga Mundial, em S&o Paulo; ndo
s6 venceu, mas também quebrou a hegemonia italiana.

Foi a partir da década de 90 que as camadas sociais mais baixas tiveram
oportunidade de entrar no esporte, até entdo considerado de elite, a0 mesmo
tempo em que o nivel cultural do atleta profissional caiu em razéo do abandono
dos estudos para dedicar-se integralmente ao profissionalismo.

Na década de 2000, o entendimento do esporte como “negocio” se

consolidou na gestédo da CBV, sendo fundamentada sempre em planejamentos

A selecdo masculina venceu o Mundialito realizado no Brasil, em 1982; foi vice-campe&d no
Mundial da Argentina nesse mesmo ano; e foi medalha de prata nas Olimpiadas de Los
Angeles, em 1984; além de a sele¢do feminina ter conquistado o Sul-Americano, em 1981,
dando fim a supremacia peruana no continente.
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estratégicos realizados pela entidade. Esse modelo de gestdo extrapolou os
escritérios da Confederacado, gerando reflexos nas quadras, com expressivos
resultados esportivos.

Até 0 ano de 2016, as conquistas® do voleibol de quadra brasileiro se
resumem a diversos ouros, pratas e bronzes nos principais campeonatos
mundialmente disputados, fato que também se reflete no voleibol de praia,
desporto amplamente apreciado e praticado pelos moradores da costa

brasileira.

Tabela 2- Quadro de Medalhas Olimpicas

Quadro de Medalhas Olimpicas — Voleibol de Quadra

Ouro Prata Bronze
Feminino 2008 e 2012 - 1996 e 2000
Masculino 1992, 2004 e 2016 1984, 2008 e 2012 -

Fonte: Selecdo Brasileira de Voleibol Feminino, s.d.; Sele¢éo Brasileira de Voleibol Masculino,
s.d.

Tabela 3 - Quadro de Medalhas - Liga Mundial

Quadro de Medalhas - Liga Mundial (Masculino)

Ouro Prata Bronze
1993, 2001, 2003, 2004,
2005, 2006, 2007, 2009 e 1995, 2002, 2011, 2013, 1990, 1994, 1999 e 2000
2014 e 2016

2010

Fonte: Liga Mundial de Voleibol, s.d.
Tabela 4 - Quadro de Medalhas - Grand Prix

Quadro de Medalhas - Grand Prix (Feminino)

Ouro Prata Bronze

1994, 1996, 1998, 2004,
2005, 2006, 2008, 2009, 1995, 199%'0?&10' 2011e

2013, 2014 e 2016

2000 e 2015

Fonte: Grand Prix de Voleibol, s.d.

& Voleibol de Quadra Masculino — Principais Conquistas: 1) Jogos Olimpicos: Ouro — Barcelona,
1992; Atenas, 2004; Rio de Janeiro, 2016/ Prata — Los Angeles, 1984; Pequim, 2008 e
Londres, 2012 (Sele¢éo Brasileira de Voleibol Masculino, s.d.); 2) Liga Mundial: Ouro — 1993,
2001, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007, 2009 e 2010; Prata — 1995, 2002, 2011, 2013, 2014 e
2016; Bronze — 1990, 1994, 1999 e 2000 (Liga Mundial de Voleibol, s.d.). *Sob comando do
técnico Bernardinho.

Voleibol de Quadra Feminino — Principais Conquistas: 1) Jogos Olimpicos: Ouro — Pequim,
2008 e Londres, 2012; Bronze — Atlanta, 1996 e Sidney, 2000 (Selec&o Brasileira de Voleibol
Feminino, s.d.); 2) Grand Prix: Ouro — 1994, 1996, 1998, 2004, 2005, 2006, 2008, 2009, 2013,
2014 e 2016; Prata — 1995, 1999, 2010, 2011 e 2012; Bronze — 2000 e 2015 (Grand Prix de
Voleibol, s.d.).
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Atualmente, o sucesso do volei brasileiro € um fato que o faz ser
reconhecido como um dos mais fortes do mundo. Nao é a toa que hoje é a
segunda modalidade mais praticada no Brasil.

A injecao de recursos financeiros feita através dos patrocinios permitiu que
o voleibol atingisse uma preparac¢éo técnico-tatica de tal ordem que reduziu o
distanciamento em relacdo as grandes poténcias estrangeiras. Além disso, as
transformacdes sofridas pelo vdlei brasileiro permitiram que a modalidade se
tornasse um verdadeiro espetaculo esportivo, atraindo milhares de fas,
praticantes, além de patrocinadores e for¢ca midiatica, que deram forma e forca
a este movimento esportivo em nosso pais, chamado voleibol (Anfilo, 2003;
Bizzochi, 2004; Pizzolato, 2004; Souza, 2007; Mezzaroba & Pires, 2011; Ruiz &
Rocco Jr, 2013).
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3.1.Caracterizacao do estudo

Este trabalho foi desenvolvido através da metodologia de Estudo de Caso,
que é utilizada para estudar fenbmenos contemporaneos diante dos quais o
pesquisador ndo tem controle sobre o ambiente nem pode manipular os
comportamentos relevantes envolvidos, retendo uma perspectiva holistica do
mundo real (Yin, 2015).

Ainda de acordo com o mesmo autor, todo e qualquer estudo de caso tem
como intuito, analisar as condi¢gdes contextuais em relagao ao “caso” estudado,
entendendo e respondendo o “como” ou 0 “porqué” da situagcdo em questao.

Eles podem apresentar quatro formatacdes, dependendo da quantidade de
casos e unidades de analise envolvidas.

e Projetos holisticos de caso Unico, nos quais existe apenas um
contexto, um caso e uma unidade de analise;

e Projetos holisticos de casos mdultiplos em que se observam
multiplos contextos, cada contexto com um caso e uma unidade
de analise;

e Projetos integrados de caso Unico, em que temos um contexto,
um caso, mas diferentes unidades de analise;

e Projetos integrados de casos multiplos, em que existem multiplos
contextos, cada contexto com um caso e mdltiplas unidades de
analise.

O projeto deste trabalho pode ser classificado como Holistico de Caso
Unico, ja que existem apenas um contexto, um caso e uma unidade de anélise
(Sesc).

A natureza deste estudo é qualitativa, pois seus objetivos estdo ligados a
compreensao de alguns aspectos situacionais da vida social e geralmente
visam a compreender as experiéncias e atitudes das pessoas (McCusker &
Gunaydin, 2014). Prodanov e de Freitas (2013) a esse ideia ainda adicionam

que, neste tipo de estudo, o ambiente natural € a fonte direta dos dados e que
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0 pesquisador atua como instrumento-chave, ndo sendo necessarios métodos
e técnicas estatisticas.

Quanto ao fim, a pesquisa é descritiva ja que se propde a descrever uma
intervencdo e o contexto em que ela esta inserida (Yin, 2015). Os dados sdo
coletados diretamente do ambiente estudado, preocupando-se em retratar a
realidade e, ao mesmo tempo, investigar a frequéncia, relacdo, conexao,
natureza e caracteristicas dos fendbmenos. Nao gera interferéncia na realidade
estudada, apenas interpreta os fatos e estabelece correlagcbes entre as
variaveis (Marconi & Lakatos, 2003).

Em suma, é feita uma observacao, registro, analise e ordenacao dos dados,
sem manipulacdo de variaveis. Para a coleta de dados, utilizam-se técnicas
especificas como: entrevista, formulario, questionario, o teste e a observacao.
(Prodanov & de Freitas, 2013).

O presente estudo também é classificado como exploratério, pois além de
descrever, explica o porqué da ocorréncia de determinado fenbmeno (Yin,
2015). Além do mais, também conta com um levantamento bibliografico, assim
como com a execucao de entrevistas com pessoas diretamente ligadas ao
problema pesquisado (Kauark et al., 2010).

Quanto aos meios, foram utilizadas técnicas qualitativas (Yates & Leggett,
2016), com a analise de dados primarios, feita através das informacdes
colhidas nas entrevistas, e secundarios, realizada por meio da analise

bibliografica.

3.2. Participantes

Neste estudo foi utilizada a amostragem intencional para selecionar os
participantes, dentre 0s quais estdo incluidos, um assistente técnico, uma
estatistica, duas atletas, um preparador fisico do Sesc e dois membros da
Confederacéo Brasileira de Voleibol.

Entende-se por amostragem intencional aquela cuja selecao € baseada no

conhecimento sobre a populacdo e o proposito do estudo. O pesquisador,
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portanto, esta interessado na opinido de determinados elementos da populacéo
(Marconi & Lakatos, 2003).

3.2.1. Confederacéo Brasileira de Voleibol

Inicialmente, o voleibol ndo possuia uma Confederacdo propria, ele fazia
parte da Confederacdo Brasileira de Desportos. Apenas em 16 de agosto de
1954, o jogador Denis Rupert Hathaway, apdés elaborar uma proposta e
articular com presidentes de diferentes Federagbes Estaduais — convicto do
potencial que a modalidade apresentava —, criou a Confederacdo Brasileira de
Voleibol.

Desde entdo a CBV ja teve 7 presidentes (Abrahdo Antdnio Jaber (15/02/57
a 13/02/59), Paulo Monteiro Mendes (13/02/59 a 09/02/61), Roberto Moreira
Calgcada (09/02/61 a 18/01/75), Carlos Arthur Nuzman (18/01/75 a 07/01/97) e
Walter Pitombo Laranjeiras (presidente em exercicio, desde que Nuzman
assumiu a presidéncia do Comité Olimpico Brasileiro [COB], entre 01/07/95 e
07/01/97, e Ary Graca Filho, de 07/01/97 até 12/03/2014; desde entdo Walter
Pitombo Laranjeiras preside o cargo).

Foi na metade da década de 70, no mandato do presidente Carlos Arthur
Nuzman, que o voleibol alavancou e se popularizou em massa no Brasil.
Nuzman uniu organizacdo e marketing esportivo, dando uma nova perspectiva
a este desporto no pais do futebol.

Outro marco importante na historia desta organizacdo aconteceu na
presidéncia de Ary Graca Filho, que trouxe para CBV uma nova era, — a Era
Empresarial em que o voleibol era considerado um produto; e torcedores,
clientes e FederacgOes, Prefeitura e outas Empresas, considerados parceiros.
Nesta mesma época, as selecfes conquistaram inumeros titulos e o esporte
passou a ser o segundo mais praticado em ambito nacional.

Tratando-se de melhorias proporcionadas pela CBV, o marco mais
significativo foi a criagdo do Centro de Desenvolvimento do Voleibol (CDV), em
Saquarema-RJ. O Centro oferece condi¢Oes ideais de treino para as Sele¢des
Brasileiras, com equipamentos especificos e inovadores, ginasios de qualidade

internacional, hospedagem, auditorio, salas de estudo dos treinos e dos jogos,
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ao lado dos ginasios, sendo, assim, um dos melhores centros de treinamento
do mundo (Valporto, 2007).

Um complexo esportivo de 108 mil metros que proporciona toda a
infraestrutura necessaria para o treinamento das selecbes. La, tanto as
selecOes de base quanto profissionais possuem um espaco dedicado para o
treinamento, onde jogadores e comissdo técnica podem desfrutar de um

intercambio de experiéncias.

3.2.2. Sesc
De acordo com depoimento de Marco Jardim, preparador fisico da equipe

do Sesc, segue abaixo uma breve apresentacdo desta equipe e sua trajetéria.

“Fruto da parceria mais longa do voleibol brasileiro, a Equipe de Voleibol Sesc
completa sua 202 temporada. Com a lideranca do multicampe&o Bernardinho desde o
lancamento do projeto, em 1997, no Parana, e com o talento de suas jogadoras, a
equipe tornou-se a mais vitoriosa da histéria do voleibol brasileiro. Ao longo de todos
esses anos foram conquistados doze titulos da Superliga (97/98, 99/00, 05/06, 06/07,
07/08, 08/09, 10/11, 12/13, 13/14 e 14/15, 15/16 e 16/17), quatro Sul-Americanos
(2013, 15, 16 e 17) e muitos outros.” (M.Jardim, comunicacdo pessoal, 24 abr 2017)

Tabela 5 - Quadro de medalhas Sesc

Quadro de Medalhas - Titulos Nacionais

10/11, 12/13, 13/14, 14/15, 15/16 e 16/17

Copa do Brasil 2007, 2016 e 2017
Supercopa Brasileira 2015 e 2016

Supercopa dos Campedes 2001

Fonte: Rio de Janeiro Volei Clube , s/d.

3.3.Sistema Categorial

A coleta de dados foi realizada em novembro e dezembro de 2016, por
meio de entrevistas semiestruturadas. Estas foram gravadas (devidamente
autorizados pelos participantes) em aparelho celular LG G4, e as entrevistas
partiram de perguntas abertas, em sua maioria, 0 que permitiu que o0s

participantes expressassem seus conhecimentos acerca do assunto sem
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https://pt.wikipedia.org/wiki/Copa_Brasil_de_Voleibol_Feminino_de_2017
https://pt.wikipedia.org/wiki/Supercopa_Brasileira_de_Voleibol_de_2015

serem guiados em suas respostas. Apesar de seguir um roteiro pré-
estabelecido, esse tipo de entrevista foi aplicado com intuito de oferecer
liberdade aos entrevistados para compartilhar e dissertar sobre o tema
selecionado (Thomas et al., 2007). Esse método foi usado para que
consideragcbes nao previstas por parte dos entrevistadores fossem
consideradas pelos mesmos, assim como para nao restringir as respostas a

uma categorizacao pré-determinada.

3.3.1. Sistema Categorial | (Anexo Il)

Para nortear a elaboracdo do primeiro sistema categorial deste estudo,
utilizou-se como base o artigo Programmed innovation in team sport using
needs driven innovation (Riguet-Riot et al., 2014). O sistema categorial foi
composto por 13 perguntas divididas em 3 categorias estruturadas de forma a
investigar a utilizacdo da tecnologia na atualidade, barreiras para a utilizacdo
da tecnologia e oportunidades. As categorias sdo as mesmas por utilizadas
Riguet-Riot et al., 2014, que estudaram estes aspectos em esportes coletivos

indoor.

Tabela 6 - Categorias e Unidades de Andlise - Sistema Categoria |l

Categorias Unidades de Andlise

Tecnologias Utilizadas

Diferenga de investimento — Feminino x Masculino e Quadra x Praia
Investimento nos Ultimos anos e areas mais beneficiadas
Resultados x Tecnologia

Atualidade

Quem pode investir?
Acesso

Barreiras Aceitabilidade
Resisténcia
Dificuldades

Tecnologias ainda ndo utilizadas que seriam Uteis
Oportunidades Parcerias
Avancos proporcionados pela maior utilizagdo da tecnologia

Fonte: Riguet-Riot et al., 2014; elaborado pela autora.
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3.3.1.1. Atualidade

Esta categoria foi dividida em quatro subtépicos para compor o fator
Atualidade. O propoésito desta categoria € investigar: quais tecnologias sao
usadas atualmente no voleibol de elite; se existe diferenga de investimento em
tecnologia entre as equipes feminina e masculina, e entre o voleibol de quadra
e de praia; o que foi investido em tecnologia nos ultimos anos; e se 0s
resultados alcancados pelo vélei foram impulsionados pela utilizacdo da

tecnologia.

3.3.1.2. Barreiras

Esta categoria foi dividida em cinco subtopicos para compor o fator
Barreiras. O proposito desta categoria € investigar: quem pode e tem
capacidade de investir em tecnologia; como € o acesso da comissao técnica e
jogadores a estas tecnologias; a aceitabilidade da mesma no meio; se existe ou
nao resisténcia; e se existem obstaculos que dificultam a entrada da tecnologia

neste esporte.

3.3.1.3. Oportunidades

Esta categoria foi dividida em trés subtopicos para compor o fator
Oportunidades. O propoésito desta categoria € investigar se, no ponto de vista
dos entrevistados: existem tecnologias que ainda ndo sao utilizadas, mas que
seriam Uteis na modalidade; se existem parcerias entre as equipes e
universidades ou empresas para incentivar a entrada da tecnologia; e quais

avancos a tecnologia proporcionaria se fosse utilizada em maior escala.
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3.3.2. Sistema Categorial Il (Anexo Ill)

O Sistema Categorial Il € composto por 10 perguntas, feitas
especificamente ao gestor da equipe, para compreender seu papel assim como

sua relacdo direta com a implementacdo das inovacdes tecnoldgicas.
3.4.Interpretacdo dos dados

Para interpretagcdo dos dados coletados (Sistema Categorial 1), foram
escutadas e transcritas todas as entrevistas. Apds a transcri¢do, foi elaborada
uma Nuvem de Palavras (Anexo I) no programa Word Clouds (s.d.), com todas
as respostas dos entrevistados, para que fosse observado se algum conceito
ou palavra® ndo havia sido abordado; para confirmar a fidedignidade do tema
proposto; e também para verificar quais palavras™® foram mencionadas mais
vezes no conjunto das entrevistas.

No sistema categorial Il, as respostas foram transcritas e verificadas para

certificar se estavam em conformidade com o tema proposto.
3.5.Limita¢cdes do Método

O método utilizado apresenta algumas questdes que podem ser
consideradas como limitadoras da pesquisa: 1) as perguntas nao foram
realizadas em sua totalidade a todos os participantes, em virtude das
interacBes ocorridas durante as entrevistas, assim como devido a falta de
know-how referente a determinado assunto, por parte dos entrevistados; 2)
algumas vezes, a resposta dos entrevistados fugia dos questionamentos feitos,
0 que levava a desconsideracdo da resposta dada a respeito do tema em
guestdo; 3) em muitas ocasifes, 0s entrevistados repetiam o que ja havia dito

em perguntas anteriores.

° Foram excluidos: pronomes, conjunc¢des, preposicdes, artigos, alguns verbos e palavras que
apareceram apenas 1 vez.

' palavras mais mencionadas: Vdlei (35), tecnologia (33), hoje (27), estatistica (22), software
(21), e treinamento (19).
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Além das dificuldades apresentadas na coleta de dados, também foi
considerado como um fator limitante a falta de bibliografia disponivel a respeito
da tecnologia atrelada ao voleibol, assim como artigos mais abrangentes
considerando a influéncia tecnologica no desempenho de atletas de outras
modalidades. Artigos que relacionassem a gestdo ou o papel do gestor com a
implementacgé&o de inovagdes tecnoldgicas no esporte ndo foram encontrados.

Apesar das dificuldades metodoldgicas, a pesquisa baseada em Estudo de
Caso permitiu a investigacdo de questdes contemporaneas, em um contexto
real, sem que houvesse a necessidade de selecdo e delimitacdo de um
contexto ideal para a analise dos dados de uma determinada e restrita

amostragem.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO
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4.1.Sistema Categorial |

As respostas dos entrevistados foram transcritas, analisadas e em seguida
discutidas. Posteriormente, foi feita a interpretacdo e andlise das respostas.
Para cada categoria e unidade de andlise, os principais dados sao
apresentados e ilustrados com trechos das entrevistas; em seguida a
interpretacdo e a discussdo sdo realizadas, sendo confrontadas com os
achados de diferentes pesquisas e artigos.

No ato da entrevista, os entrevistados foram informados que n&o seriam
nominalmente identificados no presente trabalho. Assim, eles foram nomeados
da seguinte forma: Sistema Categorial | — CBV, consistindo de Entrevistado 1
(E1), Entrevistado 2 (E2); Sesc, com Entrevistado 3 (E3), Entrevistado 4 (E4),
Entrevistado 5 (E5), Entrevistado 6 (E6), Entrevistado 7 (E7), Entrevistado 8
(E8); e Sistema Categorial Il — Entrevistado (E)

Entrevista Entidade Entrevistado Abreviatura
Entrevistado 1 El
CBV _
Entrevistado 2 E2
Entrevistado 3 E3
_ _ Entrevistado 4 E4
Sistema Categorial | _
Entrevistado 5 E5
Sesc .
Entrevistado 6 E6
Entrevistado 7 E7
Entrevistado 8 E8
Sistema Categorial Il Sesc Entrevistado E

Tabela 7- Entrevistados
4.2.Categorias

4.2.1. Atualidade
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4.2.1.1. Tecnologias Utilizadas

Buscou-se identificar quais tecnologias sdo atualmente utilizadas, com o
intuito de conhecer onde o voleibol se enquadra em relacdo a inovacao
tecnoldgica para melhora de performance.

De acordo com E1 e E2, a CBV possui no Centro de Desenvolvimento do
Voleibol (CDV), em Saquarema, duas maquinas de saque/ataque (Winshot -
Globus), que sdo usadas pelas selegbes feminina e masculina, e por qualquer
outra categoria que venha a treinar no estabelecimento. Essas maquinas
possuem ajustes de velocidade/poténcia e trajetoria da bola (servigo/ataque),
sendo utilizadas para o treinamento especifico da técnica de defesa e recepcéo
dos jogadores, a0 mesmo tempo em que auxilia no treinamento do
posicionamento tatico dos mesmos em diferentes situacdes de jogo. E2 ainda
adicionou a existéncia de outros equipamentos para a melhora da performance,
como: placa de bloqueio (uma placa feita de madeira utilizada para simular o
bloqueio adversario); cestos para treinamento de precisdo de levantamento
(cestos que se assemelham a aros gigantes de basquete, que sao
posicionados em diferentes areas da quadra para treinar os levantadores);
tapetes emborrachados para absorcado de impacto, utilizados em treinamentos
do fundamento bloqueio.

Em funcdo da importdncia de quantificar as variaveis Uteis para o
treinamento e avaliagdo do desempenho desportivo dos atletas, diferentes
sistemas para coleta e andlise de dados tém sido utilizados. Nesta pesquisa,
100% dos entrevistados mencionaram a utilizacdo de um software!*?
estatistico, que fornece dados taticos e técnicos referentes a prépria equipe e
as equipes adversarias, por meio da captura de imagens.

Reforcando a importdncia dos dados estatisticos, Okasaki et al (2012)

adicionam que: “De forma geral, as analises estatisticas tém dois propésitos: 1.

' Software que ndo possui nome e foi desenvolvido por Roberta Giglio (estatistica do Sesc e
da Selecao Masculina de Volei) e seu pai. Inicialmente criado para atender especificamente as
demandas do Bernardinho. Hoje é usado por alguns outros times e pode ser adequado de
acordo com as necessidades do treinador.

?Em se tratando de anélise estatistica a nivel mundial, o programa de scout mais utilizado é o
Data Volley.
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diagnosticar as caracteristicas do esporte para melhor organizacdo do
treinamento; e 2.encontrar relacdes causa-efeito para possiveis predi¢cdes do
desempenho”.

Esses dados séo relevantes, pois a estrutura tatica do time € organizada em
funcdo das andlises estatisticas, a partir das quais o treinador consegue
identificar o perfil dos jogadores, geralmente apdés a andlise dos jogos da
presente temporada ou de temporadas anteriores. O diagndéstico obtido com
essas analises permitira que o técnico instrua sua equipe a direcionar o
saque/ataque no jogador ou regido da quadra adversaria que apresentar menor
eficiéncia na recepcéo, dificultando a organizacéo ofensiva do oponente. (Jager
& Schéllhorn, 2007).

E4, em seu depoimento relata que ‘...] basicamente, onde o programa
[estatistico] auxilia mais é no estudo do adversério, onde a gente tem um banco
de dados nacional e internacional muito grande”.

Para E3, “[...] vocé estd sempre acompanhando a tua evolucdo, as tuas
necessidades, vocé avalia como vocé esta no momento tecnicamente e
taticamente e, vocé avaliando, vocé tem como programar treinamentos para
sua evolugao e evolugao da equipe”.

De forma geral, as andlises estatisticas proporcionam, aos técnicos e
equipes, meios de otimizar o treinamento e consequentemente a performance
do time, por meio do conhecimento gerado sobre as caracteristicas
fundamentais da modalidade e suas interacbes com os diferentes atletas,
proporcionando a possibilidade de intervencbes mais assertivas no
treinamento.

Ratificando o encontrado nesta pesquisa, Ringuet-Riot et al. (2014) também
observaram gue o sistema de analise de videos esta entre as tecnologias mais
utilizadas nos esportes coletivos indoor.

De acordo com E5, E6, E7 e E8, o Sesc utiliza atualmente, uma nova
ferramenta de trabalho, adquirida em 2016, chamada VERT (s.d.), um pequeno
dispositivo de medicao inercial que afere com precisdo altura e quantidade de
saltos realizados pelos atletas em seu treinamento ou jogo. Esse equipamento

é utilizado com o objetivo de acompanhar, verificar e comparar o desempenho
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dos atletas em jogos e treinos. A interpretacdo dos dados possibilita um
entendimento maior sobre o comportamento do atleta em jogos e treinos,
ajustes no treinamento, diminuicdo e prevencdo de lesfes e aumento de
desempenho.

Hoje em dia, as diversas modalidades utilizam diferentes aparatos
tecnologicos para acompanhar o desempenho de seus atletas.
Comparavelmente a utilizacdo do VERT pelo voleibol brasileiro, as equipes de
futebol, tanto nacionais quanto internacionais, utilizam um GPS em seus
jogadores (Camarao, 2009), que mede ndo s6 as distancias percorridas, mas a
aceleracdo e desaceleracdo dos atletas e o percurso durante uma partida. Ja o
basquete nacional, utiliza na Selecdo, o Sistema de Controle de Carga de
Treinamento de Atletas (SIDCP) (Sistema Mineiro de Inovacédo [SIMI], 2016;
Portal Brasil, 2014), desenvolvido pelo departamento de Ciéncia e Performance
da propria Confederagdo Brasileira de Basketball (CBB), em parceria com a
empresa DTSC Engenharia de Sistemas, como objetivo de controlar e
monitorar o desempenho fisico dos atletas.

Diferentemente do utilizado pelo objeto de estudo deste trabalho, assim
como pelas equipes de futebol e basquete acima mencionados, 0s esportes
indoor pesquisados por Ringuet-Riot et al (2014) dao conta da utilizacdo de
outras tecnologias associadas a melhora de performance, como sensores nas
bolas para monitorar o drible e angulo de arremesso, € mesmo sensores em
sapatos para mensurar forca e impacto de contato com o solo.

Além das tecnologias mencionadas, que tém influéncia direta na
performance das atletas, também foi citada a existéncia e importancia do Video
Challange System, recurso tecnoldgico utilizado em todos os jogos promovidos
pela FIVB, que tem como propésito diminuir os erros causadas por falhas de
arbitragem durante uma partida (Ex: rede de algum jogador, invasédo, bola
dentro/fora, etc). Indo de acordo com o apresentado pelos entrevistados neste
trabalho, o artigo supracitado também obteve mencéo a utilizacdo de sistemas
de revisdo de tomada de decisdo (Hotspot e Hawk-eye) nos esportes indoor,
reforcando a necessidade observada da utilizacdo da tecnologia para reducao

de erro de arbitragem e promoc¢éo de um jogo mais justo.
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4.2.1.2. Diferenca de investimento — Feminino x Masculino, Praia X
Quadra

Quando questionados se havia diferenca de investimento entre as selecdes
femininas e masculinas, a resposta foi unanime, “ndo ha diferenca de
investimento entre as selecdes”.

Ja quando esta comparacao foi feita entre o voleibol de praia e o voleibol de
quadra — entre 0s que se sentiam a vontade para opinar sobre o assunto —, foi
atestado que existe sim diferenca de investimento, que se da, principalmente,
pelo aporte financeiro reduzido na praia. Outra questdo também levantada, que
corrobora a questao do menor investimento em tecnologia no voleibol de praia
€ a mentalidade e cultura dos jogadores dessa modalidade, uma postura mais
conservadora que acaba atuando como uma barreira.

E3 contribui para este tépico, atestando que

[...] Hoje no vblei de quadra ndo tem como ficar sem isso (tecnologia), faz
parte, e os atletas ja estdo imbuidos disso, ja sabem, ja vém de categoria de
base sabendo que vocé vai assistir um video antes de uma partida, que vocé
vai estudar, que vocé vai ser avaliado o tempo inteiro, e na praia ndo é tanto
assim, os atletas ainda sdo muito donos de si [...]. (E3).

42.1.3. Investimento nos Ultimos anos e areas mais beneficiadas

Independentemente de ser selecdo feminina ou masculina, ou uma equipe
da Superliga, a resposta foi a mesma; o maior investimento foi feito em
estatistica, incluindo o software estatistico, computadores e cameras de filmar;
consequentemente, a area mais beneficiada foi a tatica.

Além do investimento acima mencionado, tanto o Sesc (2016) quanto a
Selecdo Masculina (2015) investiram no VERT. A Confederacao Brasileira de
Voleibol ainda disponibilizou para as selecbes a Winshot, além de
computadores e cameras filmadoras.

Em seu depoimento, E4 enfatiza que
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[...] A area tética foi a mais beneficiada e mais evoluiu em termos de estudo,
precisdo. A nivel mundial todo mundo cresceu muito nesta area, hoje em dia as
equipes sdo muito estudadas em funcdo destas ferramentas que se tem. A
area técnica ainda est4 andando um pouquinho em paralelo a esta parte tatica
a esta parte de biomecanica, tem estudos muito especificos mais que nao tem
ainda muita aplicabilidade no treinamento técnico, € uma coisa que tem muito a
crescer. Estamos procurando programas compativeis com nossa realidade
pratica. Na parte fisica, j& foi utilizada ano passado na selecdo masculina e
este ano o Rexona (atual Sesc) também investiu em um software para ver a
variagéo de salto, qualidade e quantidade [...]. (E4).

4.2.1.4. Resultados x tecnologia

Para 88% dos entrevistados, a utilizacdo da tecnologia impactou
positivamente os resultados das equipes.

Concordando com a afirmativa acima, E7 acredita que “...] O jogo mudou
muito. O Brasil, se comparado a outros times, sempre foi um time mais baixo.
Para brigar internacionalmente, tivemos que ir em busca de melhorias, uma
delas certamente foi este avango tecnoldgico”.

Para EG6,

[...] A relagdo existe, mas ndo € algo com o Brasil, € algo no mundo todo.
Todos tém seus estatisticos, cameras. Tem equipes |4 fora que até investem
mais em tecnologia do que nés aqui. Se o Brasil ndo investisse, néo
conseguiria estar onde estar, mas ndo € porque o Brasil investe que tem o
diferencial, porque todos investem, a tecnologia hoje é algo normal, o diferente
€ quem ndo usa. Alguns investindo mais outro menos. (E6).

Discordando da influéncia direta nos resultados, E5 se posiciona da

seguinte maneira:

[...] Eu acho que n&o, acho que ela tem uma influéncia na capacidade dos
treinadores e da grande organizag&do do voleibol para captar novos talentos e
os treinadores a utilizar estes talentos. Acho que o Brasil ndo utiliza nem mais
nem menos tecnologia que o resto do mundo. O sucesso do Brasil ndo esta
vinculado a questao tecnolégica do treinamento, acho que pode se beneficiar
mais, precisa de investimento para que isso ocorra. (E5).

No estudo realizado por Haake (2009), foi constatado que, de 1890 a 2008,
os 100m no atletismo, as provas de ciclismo e o salto com vara apresentaram

melhoras significativas no desempenho devido as inovacdes tecnoldgicas na
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modalidade; j& o lancamento de martelo apresentou piora. A melhora nos 100m
se deu principalmente pela utilizacdo de roupas mais justas, ja no ciclismo, pela
melhora na aerodinamica das bicicletas e no salto com vara, pela composicéo
da vara; jA a mudanca no centro de gravidade do martelo, piorou o

desempenho dos atletas dessa modalidade.

Grafico 1 - Os bons resultados do vélei do Brasil foram impulsionados pela utilizacdo da
tecnologia?

Os bons resultados do vélei do Brasil foram impulsionados pela utilizacéo da
tecnologia?

12%

=SIM = NAO

4.2.2. Barreiras

4.2.2.1. Quem pode investir?

Para todos os entrevistados, o investimento em tecnologia pode ser feito por
qualquer confederacdo de qualquer modalidade esportiva, porém 63% deles
adicionou que a capacidade de realizar este investimento € diretamente
proporcional a capacidade de obtencdo de recursos financeiros para este
propaosito.

Para E1: “[...] Pode e deve. Qualquer confederacdo, ndo sé na sua gestao,
mas na sua procura da performance, tem que ter recursos da tecnologia, ndo
faz nada se ndao tiver isso”.

Na perspectiva de E4, “[...] hoje em dia as equipes de ponta tém condicoes,

faz parte da estrutura de qualquer equipe profissional. A Confederacéo
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proporciona, sempre deram feedback e condicbes para podermos investir
nessa area sim”.

E8: “[...] Nao sei se os times com uma renda mais baixa conseguem ter
acesso a tanta coisa. Depende do investimento”.

Segundo E7, “[...] a realidade hoje do voleibol, ndo sei até que ponto os
clubes tém condicbes de investirem em tecnologia, mas vejo iSSO como

essencial”.

[...] A grande diferenca est4 na capacidade financeira de seguir investindo e
seguir evoluindo, ndo so financeira, também na capacidade das pessoas que
hoje trabalham, terem como usar estas informagfes, o quao Uutil essas
informacgdes vao ser para a comissao técnica, ou vai ser s6 simplesmente algo
gque a pessoa olha e ndo sabe o que fazer com aquilo. (E6).

422.2. Acesso, aceitabilidade e resisténcia

Em se tratando de acesso a tecnologia por parte da comisséo, treinadores e
atletas, 100% dos entrevistados concordaram que hoje em dia esse beneficio
chega facilmente a todos. Além do mais, a entrada desses artefatos adicionais
€ bem aceita e ndo sofre resisténcia por parte dos integrantes das equipes
multidisciplinares.

Em um estudo feito com atletas e treinadores de canoagem sobre a
resisténcia a inovacfes tecnoldgicas em esportes de elite, foi observado que
nao houve resisténcia por parte dos atletas das diferentes categorias, porém o0s
treinadores apresentaram diferentes tipos de resisténcia (Trabal, 2008).

Atualmente observa-se a necessidade de aferir, quantificar e comparar
medidas e resultados. De acordo com E1, ndo é de interesse apenas da
comissdo a obtencdo destes dados. Os atletas também se mostram
interessados em saber e entender seu desempenho, para que possam
melhorar cada vez mais. E8 afirma: “com certeza, até os préprios atletas tém
buscado cada vez mais isso”.

Diferente do encontrado no presente estudo, Ringuet-Riot et al. (2014)

obtiveram como uma das barreiras observadas para a entrada da tecnologia: a
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idade do treinador e comissao técnica; este gap entre geracdes, no ponto de

vista dos autores, dificultou este processo.

4.2.2.3. Obstaculos

Dentre as barreiras apresentadas para a entrada da tecnologia, o custo de
investimento foi citado por 88% dos entrevistados como sendo o principal
entrave. Outros obstaculos também foram mencionados em menor escala,
como: falta de informacéo/ acesso a informacéo; limitagcéo fisica dos ginasios;
dificuldade de interpretacdo de dados; fator cultural conservador; falta de
capacitacdo dos profissionais; dificuldade de adaptacdo as tecnologias e a
rotina de prescri¢do de treinos; custo de oportunidade embutido na escolha de
usar determinado recurso para este tipo de investimento e para qualquer outro
tipo de atividade.

Como os orcamentos das confederacdes e equipes sdo limitados, o custo
de oportunidade para se fazer um investimento em tecnologia as vezes néo
compensa. Muitas das vezes, fazer um investimento significaria n&o ter
orcamento para participar de determinado campeonato. Fato este ilustrado
quando E2 relata que “[...] entre viajar para jogar uma competicdo e comprar
um equipamento de Ultima geragéo, vamos preferir viajar para uma competicao
[..]”

Assim como encontrado neste trabalho, Ringuet-Riot et al. (2014) também
obtiveram como uma das respostas mais significativas os altos custos de
investimento como barreiras para a entrada da tecnologia em esportes
coletivos indoor.

Outro aspecto também observado em ambos os estudos foi a dificuldade de
interpretagcdo dos dados e a utilizagdo de sistemas dificeis de serem
compreendidos. No estudo apresentado por Baca et al. (2009), treinadores e
atletas apontaram a necessidade de uma melhora na padronizagcdo das
mediadas, para que os dados encontrados fossem melhor estudados e

comparados.
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Ringuet-Riot et al. (2014) ainda encontraram outros entraves, como a
resisténcia a utilizagcdo da tecnologia, especificamente em competicdes e

devido a uma tradicdo esportiva mais conservadora.

Gréfico 2 - Barreiras para a entrada da Tecnologia no Voleibol

Barreiras para a entrada da Tecnologia no Voleibol
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4.2.3. Oportunidades
4.2.3.1. Tecnologias ainda ndo usadas que seriam Uteis

Neste grupo, 38% dos participantes mencionaram o desejo de usufruir de
tecnologias que possibilitassem o estudo da biomecanica do movimento.
Outras ideias mencionadas foram a utilizagcdo de aparelhos isocinéticos e
plataformas de forca, acelerdmetro, GPS*®, algum tipo de tecnologia que
acompanhasse os desgastes fisioldégicos no treino e uma outra que fornecesse
informagdes em tempo real, sobre a intensidade do treino realizado.

No trabalho publicado por Ringuet-Riot et al. (2014), as respostas

encontradas com maior frequéncia entre os entrevistados foram a utilizacao de

BA utilizacdo de GPS seria impossibilitada pelo fato dos esportes serem em ambiente
fechado, o que ndo permite a utilizacdo de um sistema por geolocalizacdo. Desta forma,
softwares como o AxSys e o Catapult seriam indicados.

52



alguma tecnologia que possibilitasse feedback em tempo real sobre os atletas,
e algo que permitisse o monitoramento do desgaste dos atletas para a
prevencdo de lesbes, respostas que corroboram com os achados desta
pesquisa.

Levando em consideracdo a resposta mais citada, a respeito de
equipamentos que pudessem ser utilizados para estudar a biomecanica do
movimento, atualmente existem diferentes protocolos de avaliacdo, assim
como cameras e equipamentos para mapeamentos em 3D do movimento que
possibilitam esse tipo de estudo. Esses mapeamentos ndo s6 auxiliam na
andlise e diagnostico do movimento esportivo realizado, mas também, na
sugestdo de exercicios para a prevencao e reabilitacdo de lesdes. Hoje, no Rio
de Janeiro, existe um laboratério (Biocinética, s.d.) especializado neste tipo de
trabalho, principalmente, para atletas de alto rendimento.

De acordo com Liebermann et al. (2002) os sistemas de andlise de
movimento feitos através de video, embora apresentem um custo, porém nao
exorbitante, também podem ser usados para facilitar o feedback a respeito da
cineméatica do movimento. Exemplos desses encontrados no mercado sédo o
Ariel Dynamics (s.d.) e o Siliconcoach (s.d.). Outra ferramenta tecnoldgica
sugerida pelos autores € o treinamento tridimensional, que permite uma
percepcdo diferenciada entre o individuo e o meio ambiente, e uma
modificacdo da realidade por conta dos treinadores, que podem gerar
diferentes situacfes para treinamento.

Na entrevista E5 menciona que

[...] Tem agora umas outras (tecnologias) que medem for¢a, impulséo, fazem
avaliacdes, fora de ambiente de treino. Eles estdo mais acessiveis, antes vocé
tinha que levar as atletas para um laboratério, perder um dia de treino para
avaliar as atletas e ter dados. Hoje temos alguns equipamentos de precisédo
gue conseguimos trazer para a beira da quadra e fazer uma avaliagdo mais
constantes. S&o alguns aparelhos Italianos, tem o Ergojump, umas plataformas
de forca (avaliar diferenca entre membros), um avanco na parte de avaliacdo.
(E5).
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Grafico 3 - Tecnologias que seriam Uteis no voleibol, mas que ainda ndo sdo utilizadas

Tecnologias que seriam Gteis no voleibol, mas que ainda
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4.2.3.2. Parcerias

De acordo com o apurado neste trabalho, atualmente ndo existem parcerias
com universidades e/ou empresas para facilitar a entrada da tecnologia no
voleibol. Entretanto, como mencionado por Netto e Silva (2013), outras
parcerias ja estabelecidas ao longo da histéria da CBV, contribuiram de
maneira significativa para o crescimento do voleibol brasileiro. Como exempilo,
podemos citar a parceria com o Banco do Brasil. Além desta, outras parcerias
feitas com empresas privadas, possibilitaram a construgdo do CDV em
Saquarema; realizacdo de competicbes, como o Circuito Nacional de Voleibol
de Praia; a Superliga de Voleibol de Quadra e a profissionalizacédo das equipes.

Os autores também adicionam, que seria de grande valia para o esporte
brasileiro que as universidades estivessem mais presentes, que produzissem
mais pesquisas aplicadas a pratica e treinamento do esporte de alto
rendimento.

Para estes autores,

A construcdo de um espaco de consenso, estimulado pela CBV em parceria
com o0s governos, as universidades e as empresas, de modo a promover
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encontros cientificos, jornadas, congressos, auxiliaria a academia a encontrar
novos caminhos para a pesquisa aplicada ou por encomenda. (Netto & Silva,
2013, p. 145)

De acordo com esses autores, pode-se inferir que 0 mesmo sistema de
parcerias poderia ser usado para alavancar a utilizacao tecnologia. Parcerias
realizadas com diferentes esferas (universidades, empresas, governo)
auxiliariam, ndo apenas no voleibol, mas qualquer outra modalidade,
impactando na melhora do desempenho dos atletas, recuperacdo de lesdes,

dentre outros beneficios.

4.2.3.3. Avancos proporcionados pela maior utilizag&o da tecnologia

Dentre as respostas obtidas, 25% dos entrevistados'® mencionaram a
possibilidade de aumento de rendimento, ndo apenas tatico, mas também
técnico e fisico; 25% acreditam que reduziria o indice de lesdo. e 25%
acreditam que a tecnologia deveria ser utilizada desde as categorias de base,
tornando o voleibol um esporte menos empirico.

De acordo com Carmen et al. (2011) e corroborando a ideia da utilizacdo da
tecnologia desde as categorias de base e formacédo, aparatos tecnoldgicos
poderiam ser utilizados para o aprendizado dos elementos técnicos iniciais,
aprimoramento da técnica e consequentemente melhora da performance. A
tecnologia apresentada pelo conjunto de autores (Altathlon System) permite a
identificacdo de falhas de execucdo do movimento, permitindo a correcao e
aperfeicoamento da técnica.

Para Liebermann et al. (2002), a utilizacdo da tecnologia no que diz respeito
ao incremento da performance dos atletas no ambiente esportivo parece ser
positiva, embora nem sempre essencial para atingir esse objetivo. A
probabilidade de melhora de execucdo e aprendizado ocorre quando o atleta
pode comparar sua percep¢ao do movimento com o real movimento executado.
Deste modo, o feedback, juntamente com a utilizacdo da tecnologia — desde a

analise simples de video a simuladores tridimensionais mais complexos —

* Uma resposta ndo exclui a outra, 0 mesmo entrevistado pode ter dado mais de uma opiniao.
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deveriam ser considerados na pratica desportiva como ferramentas para
melhora da performance.
Para E5,

[..] atletas podem se beneficiar com um treinamento mais controlado,
consequentemente, se lesionardo menos. Eles, tendo uma capacidade de
treinar melhor, melhoraram seu desempenho. Veremos equipes mais fortes
mais potentes e com jogo com mais energia, digo na questao fisica. (E5).

Para entendermos um pouco mais o beneficio gerado pela utilizacdo da
tecnologia na modalidade, uma das atletas entrevistadas (E8), que ja esta ha
10 anos na Super Liga, fez uma pequena retrospectiva de sua carreira e
explicou como a inclusdo dos videos e andlise estatistica auxiliaram para

aprimorar sua técnica e desempenho.

Iniciei a superliga com 16 anos, num time onde todas eram muito jovens. A
gente ndo tinha essa intencdo de assistir video, de saber numeros, de
conhecer o outro time, entdo a gente ndo lidava com nada, zero de tecnologia.
Depois fui jogar no Pinheiros, joguei dois anos |4 em Sao Paulo, entdo eles ja
usavam esta técnica [...] j& pude ter um pouco mais de acesso a isso, mas a
gente sentia falta de querer entender por que a gente saltava pouco, por que a
gente ndo era tao rapida, e so6 ficava nesses estudos. Eu acho que a partir do
momento que eu vim pro Rexona [atual Sesc]. Depois do meu segundo,
terceiro ano aqui, que eu pude ver esse crescimento; a sede do Bernardo por
mais, ajuda a gente a isso, ele esta sempre em busca, ele quer que a gente
corra atras também. Acho que do meu primeiro ano pra ca, eu tive um choque
de realidade, eu acho que caminhando a gente vai vendo outro mundo, a gente
vai ficando dependente disso. Ele ndo inicia um treino sem falar o que que
aconteceu no jogo passado, e 0 que que falta, o porqué que eu joguei mal ou
porque que ele acha que a gente ndo desempenhou bem, por a gente estava
lenta. O treino ndo faz sentido sem ele ter esses dados que veio de
computador, que veio das filmagens que veio de tudo. Acho que é a base de
tudo [...]. (E8).

A estatistica da equipe nos apresentou um depoimento apresentando uma
linha do tempo resumida sobre a trajetoria da tecnologia aplicada a sua funcéo

na equipe.

1992 - Comecei com uma filmadora enorme e uma prancheta com uma
planilha;
1994/95 - Essa planilha passava para um Excel basico;
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1995 - Comecei a trabalhar com o Renan, técnico de uma equipe masculina
(Chapecd Sao Caetano). Como ele tinha sido técnico na ltalia, ele veio com
ideias, ele ja pensava de uma outra forma. Ele comecava a fazer pedidos que
anteriormente ndo eram feitos. As demandas foram exigindo coisas que o
Excel jA ndo atendia. Roberta entdo conversou com seu pai (Claudio), que
comecou a trabalhar com Access, banco de dados. Comecaram a fazer
mudancgas basicas, como filtros, e etc.;

1996 - A filmadora deu uma diminuida, as planilhas eram feitas em Excel, mas
os dados obtidos no Access. Aos poucos Claudio comecou a montar relatérios.
1997 - Surgiu 0 Rexona, e Bernardo me contratou. No primeiro ano eu fiquei
dividida entre Rexona e Olympicos, Clube do Renan;

1997/98/99 - O Rexona mandava os jogos e eu fazia a edicdo. Nesta época eu
trabalhava com dois videos cassetes, uma televisdo. Eu assistia o jogo inteiro,
fazendo observacdes e cortes para cada posi¢do na quadra, para passe e para
saque. Edicdo que hoje eu faco em 10 segundos, ela levava 5 horas;

1998 - Claudio conseguiu desenvolver em seu software algo que ja marcasse a
posicao da pessoa e 0 tempo em que essa passava por determinada posicéo;
1999 — A Itdlia e os Estados Unidos eram referéncia, mas usando software
italiano. A partir dai, fomos para a parte digital, quando comecaram a sair as
cameras, dv digitais. Tiramos a TV, colocamos um monitor grande, e pelo cabo
fire-wire 0 meu pai conseguiu conectar o software disponivel do mercado
(Adobe) ao software que nés desenvolvemos. A filmadora fazia 0 movimento
de ir pra frente e pra tras, gravando os quadros solicitados, ndo era mais feito
manualmente, mas sim, por esta conexao estabelecida. Demorava o mesmo
tempo, mas eu podia dormir enquanto o software trabalhava. Nos campeonatos
que eu ia fora, eu observava, filmava e fotografava a tecnologia usada,
comprava e comecgava a aplicar aqui. A internet comecou a ajudar;

A partir de 2001/2002 - Os softwares ja estavam conversando, e a partir dai, os
avancos nas fungdes possibilitou que o trabalho que era feito em muito tempo,
fosse feito em segundos. O que se fazia em 4 horas, se faz em 10 segundos.
Vocé demorava 4 horas para produzir um material de 40 minutos. Hoje vocé
produz esses 20 minutos em 10 segundos, e trabalha com 15 jogos ao mesmo
tempo. (E3)

4.3.Sistema Categorial Il

Para o técnico e gestor da Equipe do Rexona Sesc, o papel do gestor é
cuidar de toda a “parte administrativa”, tendo como objetivo principal de seu
trabalho “oferecer melhores condi¢des de trabalho para sua equipe” (E).

Dentre as atribuicbes do gestor no universo do Voleibol de Elite, ele

mencionou:

Cuidar das contratacdes de atletas, Centro de Treinamento e fornecedores;
deve fazer a interface com os departamentos de contabilidade, financeiro,
juridico e RH, cotacdo de precos, contratacdes, pagamentos, interface com o
patrocinador, cuidar da logistica, participar de reunides junto a federacdo e
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confederagcdo e fazer ainda o papel de chefe de delegacdo nas viagens da
equipe. (E).

Respostas estas que vao de acordo com as atribuicbes do gestor
apresentadas por Capinussu (2002), Mintzberg et al. (2006), Cardenas &
Feuerschitte (2014), para quem o gestor exerce multiplas func¢des, que vao
desde responsabilidades mais amplas a afazeres mais especificos.
Corroborando a resposta obtida na entrevista, Anchieta (2010) concorda que,
dentre as atribuicbes do gestor esportivo, estdo: controlar recursos materiais e
contatar patrocinadores para aporte financeiro. Gasca (2000 cit. por Amaral &
Bastos, 2015) adiciona a ideia de que, para encarar este cenario multifacetado,
0 gestor esportivo tera que conseguir melhorar suas habilidades e capacidades
para coordenar agentes tdo diversos, que se constituem a realidade do
esporte.

Tratando-se do binbmio gestdo e implementacdo de novas tecnologias, 0

gestor e sua equipe afirmam:

Temos uma equipe composta por profissionais que buscam sempre formas de
evoluir no nosso projeto. Destaco a Roberta Giglio (estatistica) e o Marco
Antonio (preparador fisico). Cabe a mim disponibilizar os recursos necessarios
para aquisicdo dos programas e equipamentos. A parte mais importante cabe
realmente aos profissionais de cada area. E a tecnologia é implantada
conforme o mercado apresenta a possibilidade e a comissao técnica entende
gue a ferramenta sera importante para o processo de treinamento. (E).

7z

Para Tjgnndal (2016), esse é um assunto que deve ser levado em
consideracdo na atualidade, quando a gestdo estratégica da inovacdo no
esporte pode estar associada a detalhes que culminam em uma quebra de
recorde. Para a autora, o binbmio gestdo e inovacdo no esporte deve ser
tratado como fundamental pela gestdo do clube, equipe ou federacéo, os quais
precisam desenvolver estratégias para que o gerenciamento estratégico dos
processos de inovacédo seja bem-sucedido.

Como desafio enfrentado para a implementacdo de novas tecnologias, a
resposta vai de acordo com a dada por todos os outros entrevistados

anteriormente, “investimento financeiro” como sendo a principal barreira,
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pois novas tecnologias sdo caras e normalmente a implantagdo também. Além
do mais precisa de treinamento e recursos humanos, 0 que encarece mais
ainda. [...] Tudo que gera custo (manutenc¢do e atualizacdo) € um desafio para
o orcamento fechado e sem muita margem para variagdes num projeto com as
caracteristicas do nosso. (E).

O mesmo entrave foi observado no estudo de Ringuet-Riot et al. (2014),
como mencionado anteriormente. Ja Tjgnndal (2016), verificou que, a longo
prazo, o sucesso da implementacédo dessas inovagfes sO ocorrera mediante ao
estabelecimento de uma estratégia e de um planejamento estratégico
adequado.

No seu papel de gestor, ele acredita poder “reunir esforcos no orgcamento
para viabilizar (a implementacdo de novas tecnologias). Convencer
patrocinadores da importancia e negociar com fornecedores” (E).

Na equipe do Sesc, 0 gestor ndo é o responsavel por realizar pesquisas
acerca das novas tendéncias e inovagbes que surgem no mercado, pois o
mesmo possui muitas outras atribuicbes; No entanto, nada impede que ele
também proponha algo novo.

Nesta equipe, ndo ha apenas um responsavel, pois

todos os profissionais da comisséo técnica estdo atentos as novidades, seja
ela no treinamento, na area de estatistica ou fisioterapica e médica, mas posso
destacar hoje o Marco Jardim, nosso preparador fisico, que tem buscado
incessantemente formas para implantarmos cada vez mais a tecnologia em
nosso dia a dia. Hoje a Equipe do Sesc (ex-Rexona-Sesc), vem procurando se
atualizar com a tecnologia de monitoramento de carga de treinamento, através
da utilizagdo de acelerbmetros que registram o numero de saltos (volume),
altura dos saltos (intensidade), forca de aceleracdo e desaceleracdo e
deslocamentos na quadra, gerando dados que quantificam a carga de trabalho
nas sessbes de treinamento e jogo. Essa tecnologia esta sendo desenvolvida
em parceria com a nossa equipe e ndo existe similar no Brasil. Até a
temporada passada, utilizavamos um acelerbmetro que apenas registrava a
altura e o numero de saltos e era americano. Nossas avaliag6es fisicas nesta
temporada foram realizadas com equipamentos de Ultima geracdo para
avaliacdo de forca em aparelhagem isocinética, andlise do salto vertical e
avaliacdo da composicéo corporal utilizando | DXA, equipamento que mapeia o
corpo, gerando uma analise precisa da massa 0ssea, magra e de gordura. Na
area da estatistica, utilizamos um programa desenvolvido especificamente para
as demanda dos treinadores durante os ultimos 20 anos e que se atualiza
constantemente. (E).
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Resumidamente, seu papel no que diz respeito a relagdo gestdo e

tecnologia € de “apoiar novas ideias e viabilizar o investimento financeiro” (E).
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5. CONCLUSAO
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Os avancos tecnologicos modificaram a forma como o esporte de elite
planejado, gerido, praticado e consumido em todo o mundo. Esses avangos
proporcionam melhores condi¢cdes de treinamento, avaliacdo e equipamentos
para todos os membros da equipe e demais envolvidos.

Ao apurar as entrevistas realizadas, pode-se observar que a estrutura
tecnologica e as ferramentas, que possibilitam o treinamento e
acompanhamento da performance dos atletas, oferecidas pela CBV (méquina
de saque — Globus, placas de blogueio, cesto para trabalho com levantadores)
e Sesc (VERT e programa estatistico), ainda séo poucas frente as ferramentas
existentes hoje e oferecidas no mercado, 0 que nos permite inferir que o
voleibol ainda é muito conservador e possui um espago para avancar no que
diz respeito a utilizacdo de inovacbes tecnoldgicas para a melhora do
desempenho de seus atletas.

Quanto ao interesse dos entrevistados sobre a tecnologia, as respostas
obtidas permitem inferir que a maioria se interessa pelo assunto, porém ainda
possui conhecimentos pouco aprofundados sobre o mesmo. Esse universo,
apesar da percepcao de valor que imp@e, ainda € pouco explorado tanto no
meio académico quanto no organizacional.

De acordo com o feedback obtido através das entrevistas, € notorio e
conhecido o potencial da tecnologia, haja em vista que 88% dos entrevistados
acreditam que a utilizacdo da tecnologia impactou positivamente os resultados
das equipes. Ela pode beneficiar as equipes em diferentes aspectos, porém, a
falta de verba para investimento e informacao, a dificuldade de interpretacéo de
dados, a resisténcia a inovacao por parte de alguns profissionais no seu uso, a
falta de capacitacédo dos profissionais, dificuldade de adaptacéo as tecnologias
e a rotina de prescricdo de treinos, entre outros, acabam frenando esse
desenvolvimento.

Muitas das vezes, o custo de implementacdo da tecnologia vai muito além
do disponivel pelos orcamentos de federacdes e equipes esportivas. Porém,
esse ndo deveria ser um fator impedidor. Uma maneira de introduzir a
tecnologia no dia a dia do treinamento de forma econOmica seria através da

utilizagcéo de videocamaras e de softwares online, de baixo custo, que auxiliam
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na analise de video. Esse processo possibilitaria um estudo mais aprofundado
do movimento e consequentemente melhora na execugdo da técnica e da
performance.

Constatou-se que, caso a tecnologia fosse empregada em maior escala, as
equipes poderiam ser beneficiadas com aumento de rendimento, tanto técnico
quanto tético, além da reducédo dos indices de leséo.

Ainda sem capacitacdo especifica e ferramentas de apoio para a tomada de
decisbGes voltada para a aplicacdo de tecnologia esportiva no cotidiano da
equipe, o gestor desempenha o papel central para a transformacdo das
praticas administrativas atuais. E ele o profissional responsavel por incentivar
sua equipe técnica a buscar novas possibilidades para aumentar o
desempenho de seus atletas.

De forma singular, o gestor esportivo entrevistado concentra as fungdes de
técnico e administrador da equipe, (diferente do que ocorre em outros times e
modalidades, e até mesmo outros paises, onde encontramos profissionais
diferentes exercendo estas funcdes), € um expoente por sua dedicacdo ao
voleibol brasileiro e pela incansavel busca de alternativas para escalar a
qualidade de sua equipe. Essa pesquisa constante, padrdo de qualidade
elevado e necessidade de manter seu time no topo o conduzem em direcdo a
praticas de gestdo que envolvem o uso de tecnologias esportivas. Ele é
considerado um exemplo de técnico e de administrador esportivo pelo éxito que
imprime em suas ac¢des e por sua visao de longo alcance.

Apesar de desempenhar bem ambas as funcdes, € importante ressaltar
que, com a evolucdo da sociedade, a separacdo dessas funcbes e
responsabilidades acontecera. Contudo, ndo podemos deixar de constatar que

existe uma complementaridade constante entre 0s técnicos e os gestores.

Cada um possui tarefas e miss6es muito parecidas que s6 ganhardo eficicia
guando devidamente respeitadas e integradas em estratégias bem definidas e
complementares. E,, portanto, clara a necessidade de existirem linhas de
interligacdo e colaboracdo entre as acdes dos treinadores e dos dirigentes,
mas estes ndo sdo mais que gestores, profissionais ou amadores conforme
seu vinculo com a organizacao, mas, acima de tudo decisores e responsaveis
hierarquicamente superiores. (Sarmento 2011, p. 15)
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Um bom gestor esportivo precisa estar atento as inovacées de mercado no
que tange a praticas administrativas, gestdo de equipe técnica e de atletas.
Para que a tomada de decisdo seja apoiada em informacdes e dados exatos,
minimizando o erro e conduzindo 0Ss processos a exceléncia, faz-se
determinante o uso de métodos que envolvam tecnologia de medicdo de
resultados e melhoria de praticas esportivas nos treinamentos, reducdo de
les&o, entre outros.

Desta forma, conclui-se que a tecnologia contribui para o aprimoramento da
performance dos atletas de Elite do Voleibol Brasileiro, e que o papel do gestor
esportivo é fundamental para o fomento e implantacdo das inovacdes

tecnoldgicas.
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Anexo 1 — Nuvem de palavras a partir das entrevistas
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Anexo 2 - Entrevistas do Sistema Categorial |

A. Respostas Entrevistado 1

Entrevista

7

Nossa aparelhagem de treinamento em Saquarema, é muito moderna, toda a
aparelhagem de fitness é de extrema modernidade. O que acontece aqui, € queremos
mudar ainda, é que ndo temos uma &area que toma conta sO do cientificismo de
selecBes. Sao selecdes separadas, técnicos separados, cada uma tem seus
fisiologistas do esforco, psicélogos... cada uma dessas areas faz as suas avaliacdes.
No6s (CBV) ndo entramos. Eles solicitam pra nés: precisamos de uma avaliacdo de
bioimpedancia, eles providenciam e a Confederacao paga.

A.

1.

Praticas Inovadoras e uso atual da tecnologia em esportes coletivos.

Quais tecnologias sao utilizadas hoje em dia pela CBV para melhora da
performance dos jogadores?

Avaliacbes fisicas das mais modernas, avaliagbes dentarias das mais
modernas, avaliagdo de performance das mais modernas.

Temos uma maqguina de medir a velocidade do saque (em Saquarema)
Maquina de saque, que saca para 0s jogadores passarem. Regula forcga,
trajetéria da bola.

Existe diferenca de investimento tecnoldgico entre o Voleibol de Quadra e
0 Voleibol de Praia? E entre as selecdes femininas e masculinas?

Existe, pois demanda recursos, pois uma dupla nem sempre tem um suporte
para ter uma comissao técnica multidisciplinar para ter uma pessoa especifica
para fazer avaliacbes utilizando tecnologia, para usar o que que for de
tecnologia para recupera-la. Ja no voleibol de quadra, as equipes ja tém pelo
MeNOos recursos para ter um estatistico em sua equipe.

Feminina e Masculina - Em relacdo a disponibilidade da proporcionada pela
CBV, ambas tém as mesmas possibilidades.

O que a CBYV investiu em tecnologia nos ultimos anos? Quais areas
dentro do voleibol foram mais beneficiadas por este avanc¢o tecnoldgico?
Em meu caso especifico, investimos em diversos equipamentos para gestao,
comprando um material da “CISCO “ para fazer videoconferéncia com as
federagBes, compramos computadores, telefonia (programa com a VIVO para
melhorar), controle orcamentario, sistema de compras informatizado.
Computadores paras os estatisticos das selec¢des, filmadoras. Tudo o que é
pedido para nés, analisamos com a gestdo de selecdes, e autorizamos a
compra. Software estatistico que funciona nas competi¢cdes para resultados de
jogos, boletins finais. Um software no volei de praia desenvolvido aqui, que faz
a distribuic@o e enfrentamento das duplas.

A area de estatistica/tatica
Os bons resultados do vélei do Brasil foram impulsionados pela

utilizagéo da tecnologia?
N&o tenho duvidas, sem a tecnologia, ndo chegariamos em lugar nenhum.
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B. Barreiras para inovacdo e uso da tecnologia em esportes coletivos
indoor.

1. Estetipo deinvestimento pode ser feito por qualquer confederagcdo?
Pode e deve. Qualquer confederacdo, ndo s6 na sua gestdo, mas na sua
procura da performance, tem que ter recursos da tecnologia, ndo faz nada se
nao tiver isso.

2. As tecnologias disponibilizadas para o Voleibol sdo facilmente acessadas
pelos treinadores, preparadores fisicos e demais membros da Equipe?
Sao.

3. A entrada de tecnologia é bem aceita pela diretoria? Muito bem aceita. Se
vocé perguntar para uma pessoa de mais idade se aqui é essencial, um técnico
antigo, isso ndo precisa, no meu tempo ndo precisava. Pelos treinadores?
Extremamente bem aceito E pelos jogadores? Extremamente bem aceito. As
pessoas gostas de serem auferidas, gostam de saber a quanto estdo sacando,
gual a estatistica de saques, recepgdo. Ter objetivos. T6 saltando quanto?
Quantificar os objetivos. Existe alguma resisténcia a entrada de tecnologia
por integrantes da comissao técnica? N&o sou a pessoa mais indicada para
falar, mas tenho certeza que ndo tem. A idade dos mesmos tem alguma
relacdo com este indice de rejeicdo/aceitagdo? N&o tenho davida que teria

4. Quais empecilhos vocé acredita que dificultam a maior entrada da
tecnologia no Voleibol? Vocé poderia listar 5? 1 - Custo de equipamentos
eletrénicos, ponto mais fundamental. 2 — Dificuldade de colocar a informagé&o
de forma palatavel. Nao adianta eu coletar dados e colocar numa planilha que
ninguém vai entender.

C. Oportunidades parainovagdes tecnolégicas em esportes coletivos indoor

1. Quais tecnologias vocé acredita que seriam uteis no voleibol, mas que
ainda ndo existem para este esporte? Gostaria de pagar alguém pra pensar
0 que que vem pela frente. Implementar alguma tecnologia ligada a
biomecéanica do movimento

2. Existe alguma parceria entre a CBV e alguma empresa para facilitar a
entrada da tecnologia no Voleibol? N&o.Parceria com a CSM para programa
torcedor “Eu sou do Volei” — Plataforma de relacionamento com o torcedor,
qguer conhecer quem é o fa do volei. Parceria com ONOFRE e Olympicos para
a loja online (e-commerce).

3. Quais avancos na modalidade a tecnologia proporcionaria se fosse
utilizada em maior escala? Principalmente maior rendimento técnico tético,
fisico. Rendimentos de visibilidade para o produto (transmissédo online, pelo
Facebook)

Sugestbes:
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Uma coisa importante que falta, pois ainda é cara, € um sistema de comunicagao entre
a confederacdo com as federacdes (internet precaria).

Procurando um parceiro para desenvolver um joguinho de voleibol como o FIFA, para
atingir os jovens.

O psicologico ainda é um dos principais influenciadores nos resultados, pois se todos
treinam igual, ttm os mesmos equipamentos de tecnologia. Todo mundo é alto forte,
sabe o detalhe da mdo... onde vai estar a diferenca? Na capacidade psicolégica de
cada um.

Hé& 20 anos atras, quando ele era técnico da Colgate, ele contratou uma menina, que
hoje é a estatistica da selecdo masculina, usava o programa “samba”, a camera € o
computador dele precursor do Excel para fazer uma estatistica rudimentar do time.
Passaram a quantificar o que empiricamente viam nos jogos. Como ele aprendeu
isso? Foi a uma competicao da Itélia, chamada Mundo Vaélei, foi no 6nibus da sele¢céo
americana, entrou em contato com um cara chamado Satto, e pegou informacdes
sobre, e trouxe para o Brasil.

B. Respostas Entrevistado 2

Entrevista
A. Préticas Inovadoras e uso atual da tecnologia em esportes coletivos.

1. Quais tecnologias sé&o utilizadas hoje em dia pelo Rexona para melhora
da performance dos jogadores?
Maquina de saque/ataque. Outros instrumentos que a gente usa, mas que ndo
necessariamente sao tecnolégicos, que € a placa de bloqueio, que é pra
simular o bloqueio, que € uma placa de madeira, cestos para treinamento de
precisdo dos levantadores..., tapete emborrachado para treino de blogueio,
para absor¢cdo de impacto. Todos os times tém um estatistico e um programa
para avaliar as habilidades durante o jugo, tanto da equipe adverséaria quanto o
da nossa equipe. (Data Volei + Sistema da Roberta Giglio)

2. Existe diferenca de investimento tecnolégico entre o Voleibol de Quadra e
o Voleibol de Praia? E entre as sele¢des femininas e masculinas?
N&o sabe responder praia. Entre as sele¢bes feminina e masculina, ndo ha
diferenca.

3. OqueaCBVinvestiu em tecnologia nos ultimos anos?
Nada novo, nada que tenhamos comprado recente que n&o existisse
anteriormente. O que compramos foi pra repor. O que existe no mercado € o
challange, vem mais da FIVB do que na CBV. N&do temos nosso proprio..Quais
areas dentro do voleibol foram mais beneficiadas por este avanco
tecnologico? (Ex: Tatica, Biomecanica, Bioquimica, scout) Area Tatica.
(com a estatistica) parte técnica (maquina de saque)

4. Os bons resultados do volei do Brasil foram impulsionados pela
utilizacdo da tecnologia — Ajudou, mas ndo fazemos nada que as outras
sele¢cbes ndo facam. Todas as selecdes tém um estatistico, em sua maioria
usam o Data Vélei, € o mais completo e pioneiro. Ndo acredito que isso tenha
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sido um diferencial, pois ndo € uma coisa que s6 a gente tenha. Ajudou a
melhorarmos nossos fundamentos, nossa avaliagdo tatica, mas néo criou
nenhuma vantagem perante as demais equipes.

B. Barreiras para inovagcdo e uso da tecnologia em esportes coletivos
indoor.

1. Estetipo deinvestimento pode ser feito por qualquer confederagdo?
Pode, tendo a verba. O Data Volei acho que trabalha com outros esportes, se
ndo me engano o basquete. Mas 0s outros esportes tém outros mecanismos,
outros instrumentos tecnoldgicos de performance, treinamento.

2. As tecnologias disponibilizadas para o Voleibol sdo facilmente acessadas
pelos treinadores, preparadores fisicos e demais membros da Equipe?
Séo. Os que temos, estdo em saquarema. Podem acessar em qualquer hora,
gualguer momento. E em relacdo ao programa de estatistica, cada estatistico
tem uma licenga, e pode trabalhar de casa se ele quiser.

Se o Brasil for jogar contra a China por exemplo, ele faz o download dos
ultimos 5 jogos da China, ele “quebra” o jogo como a gente fala, ele codifica o
jogo. Ele codifica cada fundamento, avaliar cada categoria.

3. A entrada de tecnologia é bem aceita pela diretoria? Pelos treinadores? E
pelos jogadores.
Sim. Nao estava aqui quando surgiu, mas ndo consigo ver que tenha tido
resisténcia. No inicio do sistema de desafio, houve uma pequena resisténcia,
mas depois da ultima olimpiada ficou provado que veio pra somar e ndo pra
diminuir o jogo. Houve uma resisténcia acho que mais pelo desconhecido e por
estar inserindo algo novo no esporte, ou por dificuldade ou qualquer outra coisa
que tenha causado.
Existe alguma resisténcia a entrada de tecnologia por integrantes da
comissdo técnica? A idade dos mesmos tem alguma relagcdo com este
indice de rejeicao/aceitacdo?
N&o. Resistencia mais em relagdo ao costume que aquilo ali existe, como
deve ser pedido. Uma questdo de costume. Foram treinados durante as
competicbes, ndo houve um periodo de treinamento. No inicio ele ndo era
usado dessa maneira, mas hoje, ele ja é usado para diminuir o ritmo do jogo.
Virou mais um artificio, além do real objetivo dele, virou mais um instrumento
para os técnicos diminuirem o ritmo de jogo.

4. Quais empecilhos vocé acredita que dificultam a maior entrada da
tecnologia no Voleibol? Vocé poderia listar 5?
Financeiro, (entre viajar para jogar uma competicdo e comprar um
equipamento de Ultima geragdo, vamos preferir viajar para uma competicdo —
CUSTO DE OPORTUNIDADE); finalidade, tem muita coisa que existe e que de
repente o técnico ndo acha que seja a melhor solucao, o melhor sistema.

C. Oportunidades parainovacdes tecnolégicas em esportes coletivos indoor
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1. Quais tecnologias vocé acredita que seriam Uteis no voleibol, mas que
ainda nao existem para este esporte?
N&o sei.

2. Existe alguma parceria entre o Rexona e alguma empresa para facilitar a
entrada da tecnologia no Voleibol?
N&o que eu saiba

3. Quais avancos na modalidade a tecnologia proporcionaria se fosse
utilizada em maior escala?
A ideia da tecnologia, quando a gente fala em avanco, a tecnologia tem que
somar pra gente e ndo somar para o adversario, porque a partir do momento
que tudo é oferecido pra todas as equipes, vocé iguala todo mundo. Se fosse
uma coisa que a gente pudesse ter acesso e criar uma vantagem em relacao
ao adversario, seria valido. Eu ndo consigo pensar em nada inovador que
tenhamos aqui no Brasil que ja ndo tenha em outros paises. O sistema de
desafio foi algo que veio, nos ultimos anos, de mais inovador, acrescentou
muito para o esporte, houve no inicio uma certa resisténcia, mas acho que
acabou acrescentando, e hoje ndo vejo a gente dando um passo pra tras, a
gente nédo tendo a tecnologia.

C. Respostas Entrevistado 3

Entrevista
A. Préticas Inovadoras e uso atual da tecnologia em esportes coletivos.

1. Quais tecnologias sdo utilizadas hoje em dia pela CBV/Rexona para
melhora da performance dos jogadores?
Softwares onde vocé pode ter um acompanhamento tatico e técnico da sua
equipe, bem como das outras equipes. Vocé esta sempre acompanhando a tua
evolucdo, as tuas necessidades, vocé avalia como vocé esta no momento
tecnicamente e taticamente e vocé avaliando vocé tem como programar
treinamentos para sua evolucéo e evolugéo da equipe. Dentro do campeonato
propriamente dito, como ferramenta basica para estar atuando.

2. Existe diferenca de investimento tecnolégico entre o Voleibol de Quadra e
o Voleibol de Praia? E entre as sele¢des femininas e masculinas?
Sim. De investimento e de mentalidade principalmente, de cultura. Ja tive um
projeto na praia. De 2001 para 2002, a Leticia era a técnica da Adriana Bear e
da Shelda, foi me procurar para montarmos o que se fazia com o Bernardo na
Selecdo e no Rexona, na praia, o que era totalmente inédito. Fomos os
primeiros a pegar uma filmadora e sentar com o computador na areia e no sol.
Hoje ja € mais acessivel, mas a diferenca de mentalidade, principalmente do
atleta € muito grande. Hoje no volei de quadra ndo tem como ficar sem, isso
faz parte e os atletas ja estao imbuidos disso, ja sabem, ja vém de categoria de
base sabendo que vocé vai assistir um video antes de uma partida, que vocé
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vai estudar, que vocé vai ser avaliado o tempo inteiro, e na praia ndo é tanto
assim, os atletas ainda sdo muito donos de si.

De investimento ndo, mas sim de mentalidade de técnico. O investimento é
feito em equipamentos, ja que o software é meu.

O que a CBV investiu em tecnologia nos ultimos anos? Quais éareas
dentro do voleibol foram mais beneficiadas por este avanc¢o tecnolégico?
(Ex: Tatica, Biomecénica, Bioquimica, scout)

Eu ndo tenho o que reclamar. Tudo o que pedi, desde 98, ndo foi negado,
independente da gestdo. Tudo de equipamento que eu precisei para realizar
meu trabalho, eles me atenderam.

Os bons resultados do vélei do Brasil foram impulsionados pela
utilizacado datecnologia?

Com certeza. N&o titubeio, pra mim nos ultimos anos, foi uma das funcfes que
mais deslancharam. A funcao virou uma funcado que nao existia, 0s assistentes
técnicos quebravam um galho. Sem sombra de duvidas, foi uma transformacgéo
absurda.

Barreiras para inovacdo e uso da tecnologia em esportes coletivos
indoor.

Este tipo de investimento pode ser feito por qualquer confederagcao?
Acredito que sim.

As tecnologias disponibilizadas para o Voleibol sdo facilmente acessadas
pelos treinadores, preparadores fisicos e demais membros da Equipe?
Hoje em dia mais, as comissdes técnicas mais novas tém mais facilidade.

A entrada de tecnologia é bem aceita pela diretoria? Pelos treinadores? E
pelos jogadores?

Em termos de Clube, nunca fui questionada, e na CBV as pessoas aceitam,
mas questionam, porque as pessoas sao de uma geracdo em que ndo existia
nada disso, entdo perguntam, pra que vocé precisa disso pra ganhar? Pra
essas pessoas que sdo do vblei mais antigo e com uma cultura que nao existia
nada disso, é mais dificl. A gestdo nova, com o Baka, jA tem outra
mentalidade. Eu mesma comecei a trabalhar com isso, com ele em 92.

Existe alguma resisténcia a entrada de tecnologia por integrantes da
comissdo técnica? A idade dos mesmos tem alguma relagcdo com este
indice de rejeicdo/aceitacdo?

N&o, pois eles se esforcam e estdo sempre tentando acompanhar. As
comissdes técnicas formadas por pessoas mais novas, as coisas fluem de
forma mais tranquila, os préprios técnicos buscam as coisas, manuseiam 0s
softwares. Na selecdo masculina ndo funciona assim, eu tenho que entregar
tudo pronto.

Quais empecilhos vocé acredita que dificultam a maior entrada da
tecnologia no Voleibol? Vocé poderia listar 5?
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Hoje em dia todo mundo tem, cada um no seu nivel. De repente o lado
financeiro, para algumas equipes que ndo tem um orgcamento dos maiores,
pode ser. Custo tanto para equipamentos quanto para pessoal especializado.

C. Oportunidades parainovagdes tecnolégicas em esportes coletivos indoor

1. Quais tecnologias vocé acredita que seriam Uteis no voleibol, mas que
ainda nao existem para este esporte?
Hoje parece que ndo falta nada, mas as coisas mudam numa velocidade muito
grande, entdo, hoje ndo precisa, mas amanha pode precisar. O proprio esporte
muda com o tempo.

2. Existe alguma parceria entre a CBV e alguma empresa ou universidade
para facilitar a entrada da tecnologia no Voleibol?
N&o. A nivel de Clube nédo sei se valeria a pena, mas a nivel de confederacao,
por vocé ter muitas categorias, muito equipamento envolvido, muita coisa, seria
algo interessante.

3. Quais avancos na modalidade a tecnologia proporcionaria se fosse
utilizada em maior escala?
Acho que sempre vai ajudar, mas também nao faz milagre.

Extra:

Software utilizado — Nao tem nome, foi desenvolvido por mim e meu pai. A maioria das
sele¢cBes usa o software italiano, Data Volei.

Hoje em dia, para maioria, € melhor comprar um software que todos tenham, pois eles
se conversam. J4 0 meu, nAo conversa com ninguém.

Linha do tempo - Sele¢do — 98

Comecei com uma filmadora enorme e uma prancheta com uma planilha — 92

Essa planilha passava para um excel basico — 94/95

95, comecei a trabalhar com o Renan, técnico de uma equipe masculina (Chapeco
Sao Caetano). Como ele tinha sido técnico na ltalia, ele veio com ideias, ele ja
pensava de uma outra forma. Ele comecava a fazer pedidos que anteriormente ndo
eram feitos.

As demandas foram exigindo coisas que o Excel jA ndo atendia, Roberta entédo
conversou com seu pai (Claudio), que comecou a trabalhar com Access, banco de
dados. Comegaram a fazer mudancgas basicas, como filtros, e etc.

O Bernardo me conheceu nesta época.

A filmadora deu uma diminuida, as planilhas eram feitas em Excel, mas os dados
obtidos no Access. Aos poucos Claudio comegou a montar relatorios.

Em 97 surgiu o Rexona, e Bernardo me contratou. No primeiro ano eu ficou dividida
entre Rexona e Olympicos, Clube do Renan.

O Rexona mandava o0s jogos e eu fazia a edi¢cdo. Nesta época eu trabalhava com dois
videos cassetes, uma televisdo. Eu assistia 0 jogo inteiro, fazendo observacdes e
cortes para cada posicdo na quadra, para passe e para saque. Edicdo que hoje eu
faco em 10 segundos, ela levava 5 horas. (97,98,99)

Claudio conseguiu desenvolver em seu software algo que ja marcasse a posicao da
pessoa e 0 tempo em que essa passava por determinada posicéo.
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Em 99 a Italia e estados unidos eram referéncia, mas usando software italiano. A partir
dai, fomos para a parte digital, quando comecaram a sair as cameras dv digitais.
Tiramos a TV, colocarmos um monitor grande, e pelo cabo fire-wire o pai dela,
conseguiu conectar o software disponivel do mercado (adobe) ao software que eles
utilizavam. A filmadora fazia o movimento de ir pra frente e pra ras, gravando os
guadros solicitados, mas ndo era mais feito manualmente, mas sim, por esta conexao
estabelecida. Demorava o mesmo tempo, mas ela podia dormir. (Aproximadamente
em 99)

Nos campeonatos que eu ia fora, eu observava, filmava e fotografava a tecnologia
usada, comprava e comecava a aplicar aqui. A internet comecgou a ajudar.

A partir de 2001/2002, os softwares ja estavam conversando, e a partir dai, os
avancos nas funcbes proporcionou um trabalho que era feito em muito tempo, fosse
feito em segundos. O que se fazia em 4 horas, se faz em 10 segundos. Vocé
demorava 4 horas para produzir um material de 40 minutos. Hoje vocé produz esses
20 minutos em 10 segundos, mas trabalha com 15 jogos ao mesmo tempo.

D. Respostas Entrevistado 4

A. Préticas Inovadoras e uso atual da tecnologia em esportes coletivos.

1. Quais tecnologias sé&o utilizadas hoje em dia pelo Rexona para melhora
da performance dos jogadores?
Basicamente o que utilizamos hoje é mais na questdo da estatistica — um
programa desenvolvido pela Roberta, e aperfeicoado de acordo com as
necessidades apresentadas pelo Bernardo. Tem também o DataVolei, utilizado
pela Selecdo Feminina. No Rexona, como ferramenta para o desenvolvimento
da equipe, é mais no sentido de estudo do adversario que é onde temos uma
coleta grande de informacdes, a preparacdo para os jogos basicamente, e eu
particularmente tanto na selegdo quanto no Rexona fico com um programa de
estatistica da nossa equipe. De todos os fundamentos, colocamos metas
dentro desse programa, e ao longo do jogo sendo uma ferramenta a mais para
0 Bernardo tomar as decisbes. Mas basicamente onde o programa auxilia
mais, € no estudo do adversario onde a gente tem um banco de dados nacional
e internacional muito grande.

2. Existe diferenca de investimento tecnoldgico entre o Voleibol de Quadra e
0 Voleibol de Praia? E entre as sele¢cdes femininas e masculinas?
O vblei de praia entrou um pouco depois nessa questdo do desenvolvimento de
estatistica, avaliacdo e observacdo do adversario, mas hoje também tem
programas adaptados para o voOlei de praia que sdo tao utilizados como no
volei de quadra. As variacbes sS80 um pouco menores, porque a variagdo de
jogadas, posicionamento, areas da quadra. Com certeza hoje, no alto nivel,
todas as duplas trabalham de uma forma bem efetiva essa questio do estudo
do adversério.
Uma outra questdo que também vem sendo desenvolvida tanto da quadra
guanto na praia € o estudo da biomecénica, de aperfeicoar mais 0 movimento.
Na selecdo, usamos muito os videos dos treinamentos, tanto para auxiliar na
parte tatica, mas também na parte técnica, no movimento do atleta. Ainda ndo
usamos nenhum software biomecanico especifico, ainda trabalhamos de uma
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forma mais generalizada. Filmamos, e depois do treino técnico, colocamos um
teldo ou televisdo grande na beira da quadra, para poder visualizar qualquer
comentério que seja feito na questao técnica. Usamos isso na preparacao das
Olimpiadas, muito no treinamento do saque. Pretendemos ter uma tecnologia
mais apropriada pra aperfeicoar mais este sistema que utilizamos ano
passado.

Entre Feminina e Masculina — Feminina- Data Volei. Na sele¢cdo masculina
também nas categorias de base.

Na masculina profissional, usamos o da Roberta.

O que a CBV investiu em tecnologia nos ultimos anos? Quais areas
dentro do voleibol foram mais beneficiadas por este avanco tecnolégico?
(Ex: Tatica, Biomecéanica, Bioquimica, scout)

A érea tatica foi a mais beneficiada e mais evoluiu em termos de estudo,
precisdo. A nivel mundial todo mundo cresceu muito nesta area, hoje em dia as
equipes sdo muito estudadas em funcdo desstas ferramentas que se tem. A
area técnica ainda est4 andando um pouquinho em paralelo a esta parte tatica
a esta parte de biomecanica, tem estudos muito especificos, mas que néo tém
ainda muita aplicabilidade no treinamento técnico. E uma coisa que tem muito
a crescer. Estamos procurando programas compativeis com nossa realidade
pratica.

Na parte fisica, ja foi utilizada ano passado na selecdo masculina e este ano o
Rexona também investiu um software para ver a variacdo de salto, qualidade e
gquantidade.

Os bons resultados do volei do Brasil foram impulsionados pela
utilizacéo da tecnologia —

Barreiras para inovacdo e uso da tecnologia em esportes coletivos
indoor.

Este tipo de investimento pode ser feito por qualquer confederacao?

Hoje em dia as equipes de ponta tém condi¢fes, faz parte da estrutura de
qualquer equipe profissional. A Confederagdo proporciona, sempre deram
feedback e condi¢Bes para podermos investir nessa area sim.

As tecnologias disponibilizadas para o Voleibol sdo facilmente acessadas
pelos treinadores, preparadores fisicos e demais membros da Equipe?
Hoje sim, hoje ja difundiu bastante.

A entrada de tecnologia é bem aceita pela diretoria? Pelos treinadores? E
pelos jogadores?

Sim. Estdo cada vez mais envolvidos, se interessam mais em saber. Tem outro
conceito, todos tém a consciéncia da importancia de cada vez mais ser uma
ferramenta para auxiliar nesse desenvolvimento. Existe alguma resisténcia a
entrada de tecnologia por integrantes da comisséo técnica? A idade dos
mesmos tem alguma relagdo com este indice de rejeicdo/aceitacdo? Nao.
Acho que hoje em dia independentemente da idade todos tem a consciéncia da
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importancia, estdo cada vez mais usando essas ferramentas. Como eu falei,
tem algumas experiéncias que ficam muito na parte tedrica e a nossa estrutura
sempre foi muito voltada pra parte pratica, tudo que se encaixar dentro desse
perfil do nosso treinamento, da nossa dindmica que possa ser utilizado de uma
forma pratica, € o que procurarmos buscar. Ndo adianta termos softwares ou
trabalhos muitos cientificos; sem muita aplicabilidade, ndo adianta.

4. Quais empecilhos vocé acredita que dificultam a maior entrada da
tecnologia no Voleibol? Vocé poderia listar 5?
Questdo do tempo, hoje em dia tem que ter uma estrutura que possibilite
vivencia na pratica sem que interfira na parte da competicao (tempo para poder
aplicar e fazer isso se tornar uma ferramenta Util na préatica). Financeira nao
seria 0 caso, pois essas ferramentas novas dao possibilidades de serem
testadas antes da aquisicéo.

C. Oportunidades parainovagdes tecnolégicas em esportes coletivos indoor

1. Quais tecnologias vocé acredita que seriam Uteis no voleibol, mas que
ainda ndo existem para este esporte?
Ferramenta para nos dar uma nocdo melhor sobre a nossa intensidade do
treinamento, para ndo ultrapassarmos o nosso limiar.

2. Existe alguma parceria entre o Rexona e alguma empresa para facilitar a
entrada da tecnologia no Voleibol?
N&o. Existe algumas solicitagbes de experimentos, de um programa para
ajudar/ auxiliar na preparacdo do treinamento, na parte de intensidade do
treinamento.

3. Quais avancos na modalidade a tecnologia proporcionaria se fosse
utilizada em maior escala?
O voélei ganharia muito. Principalmente na questdo de prevencdo de lesdo.
Estudo na parte tatica, essa cultura, dentro da nossa area, tendo uma
metodologia desde as categorias de base, introduzir este mesmo pensamento,
desenvolver essa mesma forma de raciocinio, para chegar na categoria adulta
de uma forma muito mais compreensivel, tudo o que for sugerido como
trabalho.

E. Respostas Entrevistado 5

Entrevista
A. Praticas Inovadoras e uso atual da tecnologia em esportes coletivos.
1. Quais tecnologias séo utilizadas hoje em dia pelo Rexona para melhora
da performance dos jogadores?

Usamos pouca tecnologia no que diz respeito a performance fisica, eu diria que
estamos comecando a utilizar agora uma tecnologia ainda em estado de
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experimentagédo — Um aparelho que quantifica o volume/intensidade de saltos e
altura dos mesmos — VERT (2016).

Um equipamento americano, que me da apenas esses dois dados, geram
diversas interpretacdes, mas ainda ndo temos banco de dados suficientes para
nos gerar conclusées. Nés temos outra parte, que € a de estatistica, que esta
ligada a outra performance, a de jogo. J4 existe ha muitos anos e vem se
aperfeicoando conforme os softwares vao se aperfeicoando.

Existe diferenca de investimento tecnolégico entre o Voleibol de Quadra e
0 Voleibol de Praia? E entre as selecdes femininas e masculinas?

N&o sei como o pessoal do Vblei de Praia atua. Mas como a equipe do voleibol
de praia é menor, as principais equipes acabam movimentando recursos
financeiros altos, proporcionalmente, e como a performance estd muito
vinculada ao ganho financeiro, haja um grande investimento por parte
principalmente dos atletas, incentivando os treinadores, dando possibilidade
aos treinadores de utilizar tecnologias. Principalmente marcadores de

performance. Acredito que poderiam se beneficiar mais... mas... ndo sei.

O que a CBV investiu em tecnologia nos ultimos anos? Quais areas
dentro do voleibol foram mais beneficiadas por este avanco tecnolégico?
(Ex: Tatica, Biomecéanica, Bioquimica, scout)

Basicamente a parte de estatistica — scout da area tatica.

Os bons resultados do vélei do Brasil foram impulsionados pela
utilizacdo da tecnologia?

Eu acho que ndo, acho que ela tem uma influéncia na capacidade dos
treinadores e da grande organizacao do voleibol para captar novos talentos e
os treinadores a utilizar estes talentos. Acho que o Brasil ndo utiliza nem mais
nem menos tecnologia que o resto do mundo. O sucesso do Brasil ndo esta
vinculado a questao tecnolégica do treinamento, acho que pode se beneficiar
mais, precisa de investimento para que isso ocorra.

Barreiras para inovagdo e uso da tecnologia em esportes coletivos
indoor.

Este tipo de investimento pode ser feito por qualquer confederagao?
Depende dos recursos disponiveis.

As tecnologias disponibilizadas para o Voleibol sdo facilmente acessadas
pelos treinadores, preparadores fisicos e demais membros da Equipe?

Se pensarmos que alguns marcadores de frequéncia cardiaca, lactato, agora o
VERT, esses sdo bem acessiveis. Mas ainda estamos muito atras.

A entrada de tecnologia é bem aceita pela diretoria? Pelos treinadores? E
pelos jogadores?

A diretoria, somos nés capitaneados pelo Bernardo, e as decisbes sao
tomadas por nds. NOs queremos tecnologia, mas somos muitas vezes limitados
pelo fator financeiro. Existe alguma resisténcia a entrada de tecnologia por
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integrantes da comissédo técnica? A idade dos mesmos tem alguma
relacdo com este indice de rejeicdo/aceitacdo? Nao

4. Quais empecilhos vocé acredita que dificultam a maior entrada da
tecnologia no Voleibol? Vocé poderia listar 5?
Um dos empecilhos é que é uma coisa nova pra todos, ndo saber mexer
nesses dados; ndo estarmos acostumados com esse dia a dia, com esse
resultado, e planejar encima disso, o planejamento vai sofrer um pouco de
mudangas. A cultura vai ter que mudar.

EXTRA: Tem agora umas outras que medem for¢a, impulsdo, fazem
avaliacOes, fora de ambiente de treino. Eles estdo mais acessiveis, antes vocé
tinha que levar as atletas para um laboratério, perder um dia de treino para
avaliar as atletas e ter dados. Hoje temos alguns equipamentos de precisdo
que conseguimos trazer pra beira da quadra e fazer uma avaliagdo mais
constantes. S&o alguns aparelhos Italianos, tem o Ergojump, umas plataformas
de forca (avaliar diferenca entre membros), um avanco na parte de avaliacao.

C. Oportunidades parainovacdes tecnolégicas em esportes coletivos indoor

1. Quais tecnologias vocé acredita que seriam Uteis no voleibol mas que
ainda ndo existem para este esporte?
Acho que a questdo da avaliacdo biomecéanica ela pode ser mais bem
abordada e chegar mais aos treinadores para que consigamos melhores
resultados; avaliacdes de forca também poderiam ser mais acessiveis, tanto
com aparelhos isocinéticos, quanto com essas plataformas de forga;
Acelerbmetros, ainda estdo construindo dados, ainda ndo entraram
consistentemente no vélei, como estdo no futebol em que usam GPS, no
futebol é mais facil do que no vblei, por ser um esporte indoor.

2. Existe alguma parceria entre o Rexona e alguma empresa para facilitar a
entrada da tecnologia no Voleibol?
N&o

3. Quais avancos na modalidade a tecnologia proporcionaria se fosse
utilizada em maior escala?
Acho que primeiro, os atletas podem se beneficiar com um treinamento mais
controlado, consequentemente, se lesionardo menos. Eles tendo uma
capacidade de treinar melhor, melhoraram seus desempenhos, veremos
equipes mais fortes mais potentes e com jogo com mais energia, digo na
guestao fisica.

F. Respostas Entrevistado 6

Entrevista

A. Préticas Inovadoras e uso atual da tecnologia em esportes coletivos.
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Quais tecnologias sao utilizadas hoje em dia pelo Rexona para melhora
da performance dos jogadores?

Hoje usa para as avaliaces fisicas da quantidade de saltos, como se fosse um
chip, do tamanho de um pen drive que a jogadora usa dentro do short, mede
guantidade de saltos e altura, e isso nos d4 um parametro para avaliar alguma
coisa na sobrecarga do treinamento. Este ano adquirimos 10 ou 12 desses
aparelhos + o software. O restante que usamos, é a tecnologia usada para
estatistica para a avaliacdo das equipes. Para o treinamento, performance,
usamos apenas o VERT, o que j& é um salto de qualidade importante pra
gente, em funcdo do que ele pode nos mostrar, principalmente para o Marco
Antbnio e area médica da equipe.

Existe diferenca de investimento tecnoldgico entre o Voleibol de Quadra e
0 Voleibol de Praia? E entre as selecdes femininas e masculinas?
Conhego pouco o voleibol de praia, no voleibol de quadra, esses investimentos
tendem a crescer. NOs certamente somos um dos maiores investimentos do
voleibol brasileiro, somos uma equipe extremamente vitoriosa, a gente acabou
aderindo ao uso da tecnologia temporada passada. Certamente outras equipes
com menor poder aquisitivo ndo tém esta condigdo. Sele¢éo brasileira sei que
usam. No vblei de quadra, eu posso dizer que ainda é muito limitada
principalmente pela questéo financeira.

O que a Rexonainvestiu em tecnhologia nos ultimos anos? Quais areas
dentro do voleibol foram mais beneficiadas por este avanc¢o tecnoldgico?
(Ex: Tatica, Biomecéanica, Bioquimica, scout)

A Area de estatistica gerenciada pela Roberta, com o software criado por ela e
que o Bernardo tem ingeréncia para fazer alteracbes. Compra de materiais,
cameras para filmagem e edicdo softwares. Em relagdo a questdo da
preparacgédo fisica tento atender da melhor maneira, limitado a nossa questao
financeira. Na area técnica, ndo vejo muito isso aqui, € muito mais através da
observacdo do Bernardo e da Comissdo. Na éarea fisica comegamos a avancar
um pouco mais agora.

Quanto investem em tecnologia? Nao é muito. Ex: VERT (aparelhos, IPAD +
licenca e softwares = R$15.000)

Estatistica: Compra de computadores e cameras de filmagem.

Quase 80% do dinheiro é usado para pagamento de atletas e comissao.

Os bons resultados do volei do Brasil foram impulsionados pela
utilizacéo da tecnologia?

A relacédo existe. mas nao € algo com o Brasil, é algo no mundo todo. Todo tém
seus estatisticos, cameras. Tem equipes la fora que até investem mais em
tecnologia do que nds aqui. Se o Brasil ndo investisse, ndo conseguiria estar
onde estar, mas ndo € porque o Brasil investe que tem o diferencial, porque
todos investem, a tecnologia hoje é algo normal, o diferente € quem nao usa.
Alguns investindo mais outro menos.

Barreiras para inovagdo e uso da tecnologia em esportes coletivos
indoor.
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1. Estetipo deinvestimento pode ser feito por qualquer time?

Guardado as devidas proporcdes, sim. O diferencial estd em quem vai operar
isso, a quantidade de pessoas com capacidade de receberem estas
informacbes e fazerem bom uso dela, até porque uma filmagem hoje é
compartilhada entre as equipes, através de uma plataforma para que todos
tenham acesso. A grande diferenca estd na capacidade financeira de seguir
investindo e seguir evoluindo, ndo soé financeira, também na capacidade das
pessoas que hoje trabalham, terem como usar estas informacdes, o quéo util
essas informacdes vao ser para a comissdo técnica, ou vai ser sO
simplesmente algo que a pessoa olha e ndo sabe o que fazer com aquilo.

Maior limitador: Condicao financeira

2. A entrada de tecnologia é bem aceita pela diretoria? Pelos treinadores? E
pelos jogadores? O que tem pra somar € extremamente bem vindo. Existe
alguma resisténcia a entrada de tecnologia por integrantes da comissao
técnica? A idade dos mesmos tem alguma relagdo com este indice de
rejeicdo/aceitacdo?

3. Quais empecilhos vocé acredita que dificultam a maior entrada da
tecnologia no Voleibol? Vocé poderia listar 5?
Alguns ginasios, limitacdo fisica, questdo financeira e capacitacdo dos
profissionais.

C. Oportunidades parainovagdes tecnolégicas em esportes coletivos indoor

1. Quais tecnologias vocé acredita que seriam Uteis no voleibol, mas que
ainda ndo existem para este esporte? Avaliagdo biomecénica do movimento.
O movimento para avaliar o gesto técnico, trazer uma qualidade mecanica
melhor para o atleta.

2. Existe alguma parceria entre o Rexona e alguma empresa para facilitar a
entrada da tecnologia no Voleibol? Nao

3. Quais avan¢os na modalidade a tecnologia proporcionaria se fosse
utilizada em maior escala? O desafio melhorou o jogo no que se refere a
justica do jogo. No treinamento em si, me vem a questdo da biomecénica,
fisica, ter o vblei de uma forma menos empirica. Algo que impactasse mais no
treinamento em si, pois o jogo vocé vai filmar, fazer analise da sua equipe, da
outra. No treinamento, formas de avaliar a questao fisica e motora seriam bem-
vindas, e sdo pouco utilizadas ainda.

G. Respostas Entrevistado 7

Entrevista

A. Préticas Inovadoras e uso atual da tecnologia em esportes coletivos.
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Quais tecnologias sao utilizadas hoje em dia pela CBV para melhora da
performance dos jogadores?

Estudo de videos estatisticos, onde conseguimos ver nimeros que facilitam
muito na hora do jogo. Dados em que compilamos os resultados dos times,
distribuicdo da levantadora, informacdes que fazem muita diferenca dentro de
uma partida, principalmente onde o nivel é muito parelho. Usamos um
programa desenvolvido pela Roberta junto com o Bernardinho, ndo € o
programa que a maioria dos times usa, o Data volei.

Atualmente também temos utilizado uma outra tecnologia, que nosso
preparador fisico vem usando a maios ou menos uns 6 meses, que lé a
gquantidade de saltos. D& mais informacgfes pra area médica e para o Bernardo
também. As jogadoras que saltam mais, o pessoal da sele¢cdo masculina
também estava utilizando.

O Challange também utilizada, nos jogos para auxiliar na justica do jogo.

Existe diferenca de investimento tecnoldgico entre o Voleibol de Quadra e
o Voleibol de Praia? E entre as sele¢des femininas e masculinas?

N&o tenho muito acesso ao volei de praia. Em relacdo ao volei feminino e
masculino é igual.

O que a CBV investiu em tecnologia nos ultimos anos? Quais areas
dentro do voleibol foram mais beneficiadas por este avancgo tecnoldgico?
(Ex: Tatica, Biomecéanica, Bioquimica, scout)

O jogo mudou muito. O Brasil, se comparado a outros times, sempre foi um
time mais baixo, para brigar internacionalmente, tivemos que ir em busca de
melhorias, uma delas certamente foi este avanco tecnoldgico.

Os bons resultados do vélei do Brasil foram impulsionados pela
utilizacdo da tecnologia? Sem duvida

Barreiras para inovacdo e uso da tecnologia em esportes coletivos
indoor.

Este tipo de investimento pode ser feito por qualquer confederagao?

A realidade hoje do voleibol, ndo sei até que ponto os clubes tem condi¢gbes de
investirem em tecnologia, mas vejo isso como essencial. Nao tenho
conhecimento muito profundo dos clubes.

As tecnologias disponibilizadas para o Voleibol sdo facilmente acessadas
pelos treinadores, preparadores fisicos e demais membros da Equipe?
Do ponto de vista de estatistica, temos acesso muito rapido.

A entrada de tecnologia é bem aceita pela diretoria? Pelos treinadores? E
pelos jogadores? Acredito que sim. As pessoas nao sdo so6 favoraveis porque
€ legal e bonito, mas porque vé resultado nas coisas. Existe alguma
resisténcia a entrada de tecnologia por integrantes da comissao técnica?
A idade dos mesmos tem alguma relacdo com este indice de
rejeicao/aceitacdo?

XXXIX



4. Quais empecilhos vocé acredita que dificultam a maior entrada da
tecnologia no Voleibol? Vocé poderia listar 5?7 Custo, a compra disso é
muito caro. O valor investido nisso nédo permite acessibilidade a todos. A
pessoa pode ser mais cética, curtir mais o tradicional.

C. Oportunidades parainovagdes tecnolégicas em esportes coletivos indoor

1. Quais tecnologias vocé acredita que seriam Uteis no voleibol, mas que
ainda nao existem para este esporte?
Nad sei. Poderiamos disponibilizar jogos pela internet.

2. Existe alguma parceria entre a CBV e alguma empresa para facilitar a
entrada da tecnologia no Voleibol?
N&o tenho conhecimento.

3. Quais avan¢os na modalidade a tecnologia proporcionaria se fosse
utilizada em maior escala?
Acesso a informacéo.

. Respostas Entrevistado 8

Entrevista
A. Préticas Inovadoras e uso atual da tecnologia em esportes coletivos.

1. Quais tecnologias séo utilizadas hoje em dia pelo Rexona para melhora
da performance das jogadoras?
A Tecnologia utilizada pela Robert, estatistica do Time. Ela ndo s6 faz a
estatistica do Rexona, mas também dos oponentes. Dois dias antes dos jogos
elas sentam para estudar o adverséario, sabendo posicionamento de ataque,
quantidade de bolas atacadas, onde foram atacadas, tipo de bola que bate,
posicionamento de bloqueio, etc.
Usam uma tecnologia para medir a quantidade de saltos, por ai conseguem ver
se as bolas da levantadoras estdo boas o bastante, se estdo cansadas,
rendimento.

2. Existe diferenca de investimento tecnolégico entre o Voleibol de Quadra e
0 Voleibol de Praia? N&o sabe responder. E entre as sele¢cfes femininas e
masculinas? Também usam equipamentos para medir velocidade de saque,
de ataque.

3. O que a REXONA investiu em tecnologia nos ultimos anos? Além das
estatisticas e o VERT, nada mais. Quais areas dentro do voleibol foram
mais beneficiadas por este avanco tecnoldgico? (Ex: Tatica, Biomecéanica,
Bioquimica, scout)

4. Os bons resultados do volei do Brasil foram impulsionados pela
utilizacéo da tecnologia?
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Creio que sim. Os times vém se preparando melhor por conta da tecnologia,
ninguém mais chega no vélei sem saber quem esta do outro lado. O Voleibol
fica mais de igual pra igual.

A estatistica esta sempre buscando sempre novas tecnologias, aplicativos, etc.

B. Barreiras para inovacdo e uso da tecnologia em esportes coletivos
indoor.

1. Estetipo deinvestimento pode ser feito por qualquer time da superliga?
N&o sei se 0s times com uma renda mais baixa conseguem ter acesso a tanta
coisa. Depende do investimento. A CBV fica um pouco fora disso.

2. As tecnologias disponibilizadas para o Voleibol sdo facilmente acessadas
pelos treinadores, preparadores fisicos e demais membros da Equipe?
Com certeza, até os préprios atletas tem buscado cada vez mais isso. Por ser
levantadora ela mesma busca informacdo. Todos os times tém seus
estatisticos, a informacao é trocada entre os times.

3. A entrada de tecnologia é bem aceita pela diretoria? Pelos treinadores? E
pelos jogadores? Bastante aceito. Existe alguma resisténcia a entrada de
tecnologia por integrantes da comissao técnica? A idade dos mesmos tem
alguma relac@o com este indice de rejeicdo/aceitacdo?

4. Quais empecilhos vocé acredita que dificultam a maior entrada da
tecnologia no Voleibol? Vocé poderia listar 5? Falta de informacé&o / Acesso
(quando foi pra selecéo, e teve contato com outros paises, viu que a tecnologia
€ muito mais usada que aqui no Brasil). Falta de verba.

C. Oportunidades parainovacgdes tecnoldgicas em esportes coletivos indoor

1. Quais tecnologias vocé acredita que seriam Uuteis no voleibol, mas que
ainda ndo existem para este esporte?
Uma tecnologia que pudéssemos ver nosso desgaste, como podemos nos
recompor mais rapidamente. Além de ver salto, velocidade, ver também
questdes fisiologicas.

2. Existe alguma parceria entre 0 REXONA e alguma empresa para facilitar a
entrada da tecnologia no Voleibol?
Desconheco

3. Quais avancos na modalidade a tecnologia proporcionaria se fosse
utilizada em maior escala?
Estamos mais dependentes da tecnologia a cada ano que passa. SO
acrescentaria, nao sei te dizer da melhor forma. Se pudéssemos lidar com isso
desde a base, seria melhor.

Linha do tempo: Joga ha 10 anos.

Quando ela tinha 16 anos- Inicialmente nédo tinha videos, ndo tinham acesso a
nameros, ndo conheciam o outro time, zero de tecnologia. Depois foi jogar no
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Pinheiros (2 anos) em S&o Paulo j& usava algumas tecnologias (assistir videos),
jogava com o assistente do Zé Roberto técnico (atual da sele¢do feminina de voleibol),
mas ainda sentia falta de informac6es como: porque saltavam pouco, porque nao
eram tao rapidas. A partir do momento que foi para o Rexona, a partir do 2, 3 ano, teve
mais acesso a essas tecnologias, e ela sente que ficam cada vez mais dependentes
disso, muito por influéncia do Bernardo (técnico atual da selecdo masculina de
voleibol) ele ndo inicia um treino sem falar o que aconteceu no ultimo jogo, o que falta,
por que jogou mal, o que ndo desempenhou bem. O treino n&o faz sentido se ele n&do
tem esses dados. Dados esses que vieram das Filmagens e posterior andlise em
computador. A Selecdo e o Rexona lidam com trabalhos diferentes. A selecéo poderia
buscar mais, inovar mais, mais estudo, saber mais delas mesmas, do outro time. O
Rexona fornece a ela mais informacdes que a Sele¢cdo Brasileira, muito pelo perfil do
treinador.
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Anexo 3 - Entrevista do Sistema Categorial Il

Entrevista Il

1. Qual o papel do gestor em uma equipe de voleibol de elite?
Na minha opinido o gestor deve cuidar de toda a parte administrativa e ter
como objetivo principal oferecer as melhores condicGes de trabalho para a
equipe.

2. Atribuicbes do gestor?
O gestor deve cuidar das contratacdes de atletas, CT e fornecedores, deve
fazer a interface com os departamentos de contabilidade, financeiro, juridico e
RH, cotacdo de precos, contratacbes, pagamentos, interface com o
patrocinador, cuidar da logistica, participar de reunides junto a federacdo e
confederacdo e fazer ainda o papel de chefe de delegacdo nas viagens da
equipe.

Sobre o papel da Gestdo Esportiva na implementacdo das tecnologias
esportivas:

1. Como foi implementar a tecnologia no Rexona-Sesc?

Temos uma equipe composta por profissionais que buscam sempre formas de
evoluir no nosso projeto. Destaco a Roberta Giglio (estatistica) e o Marco
Antonio (preparador fisico). Cabe a mim disponibilizar os recursos necessarios
para aquisicdo dos programas e equipamentos e programas. A parte mais
importante cabe realmente aos profissionais de cada area e a tecnologia é
implantada conforme o mercado apresenta a possibilidade e a comissdo
técnica entende que a ferramenta sera importante para o processo de
treinamento.

2. Quais sao os desafios enfrentados pelos gestores para adocdo destas
tecnologias no dia a dia do time?). E um desafio para o gestor conseguir
investimentos nessas tecnhologias?

O maior desafio é o investimento financeiro. Pois novas tecnologias séo caras
e normalmente a implantacdo também. Além do mais precisa de treinamento e
recursos humano, o que encarece mais ainda.

3. O que a gestédo pode fazer para intermediar a relacdo entre tecnologia e
performance do atleta?
Posso reunir esforcos no orgcamento para viabilizar. Convencer patrocinadores
da importéncia e negociar com fornecedores.

4. Em geral quem é profissional que faz a pesquisa de tecnologias e toma a
decisdo de implementé-las nos times? Quem é a figura que mantém a
equipe atualizada em relacdo aos recursos tecnoldgicos disponiveis?
Todos os profissionais da comissdo técnica estdo atentos as novidades, seja
ela no treinamento, na area de estatistica ou fisioterapica e médica mas posso
destacar hoje o Marco Jardim, nosso preparador fisico, que tem buscado
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incessantemente formas para implantarmos cada vez mais a tecnologia em
nosso dia a dia.

A figura do gestor esportivo € uma chave na oferta de opcdes
tecnolégicas para melhorar o desempenho dos atletas e do time?
N&do tem sido assim, pois tenho estado ocupado com indmeras outras
atribuicdes, mas nada impede que eu também venha a propor caso saiba de
algo que possa vir a ser interessante.

Esses equipamentos geram uma demanda de manutencdo e atualizacao
constante, este é um dos desafios do gestor?
Sim, pois tudo que gera custo € um desafio para o orcamento fechado e sem

muita margem para variacdes num projeto com as caracteristicas do nosso.

O que a CBV e o0 Rexona-Sesc oferecem para suas equipes
multidisciplinares de estrutura tecnolégica voltada para melhora da
performance de seus atletas?
Quanto a CBV nao podemos responder, mas a Equipe do Sesc (ex-Rexona-
Sesc), vem procurando se atualizar com a tecnologia de monitoramento de
carga de treinamento, através da utilizacdo de acelerbmetros que registram o
namero de saltos (volume), altura dos saltos (intensidade), forca de aceleracao
e desaceleracdo e deslocamentos na quadra , gerando dados que quantificam
a carga de trabalho nas sessdes de treinamento e jogo. Essa tecnologia esta
sendo desenvolvida em parceria com a nossa equipe e ndo existe similar no
Brasil. Até a temporada passada utilizdvamos um acelerébmetro que apenas
registrava a altura e o nimero de saltos e era americano.

Nossas avaliacbes fisicas nesta temporada foram realizadas com
equipamentos de Ultima geracdo para avaliagdo de forca em aparelhagem
isocinética, analise do salto vertical, e avaliacdo da composicado corporal
utilizando | DXA , equipamento que mapeia 0 corpo gerando uma analise
precisa da massa 6ssea, Magra e de Gordura.

Na Area da estatistica utilizamos um programa desenvolvido especificamente
para as demandas dos treinadores durante os Ultimos 20 anos e que se
atualiza constantemente.

Qual o papel do gestor naimplementacdo de novas tecnologias?
Apoiar novas ideias e viabilizar o investimento financeiro. Falando muito

sinceramente, minha funcdo na implementacdo de novas tecnologias se
resume a isso.
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