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Resumo

O presente relatorio de estagio € consequéncia do trabalho realizado na Divisdo do
Desenvolvimento Econémico da Camara Municipal de Gondomar. Desta forma, o
relatério tem como intuito dar a conhecer o tecido empresarial e 0s Espacos de Atividades
Econdmicas presentes no concelho.

Gondomar reparte-se em duas unidades territoriais distintas: o Baixo Concelho e o
Alto Concelho, que, com carateristicas dispares quanto a sua fisiografia e densidade
populacional, influenciam a distribuicdo do tecido empresarial. O Baixo Concelho
concentra grande parte das empresas e dos Espacos de Atividades Econdmicas,
contrariando a realidade vivenciada no Alto Concelho.

As areas de acolhimento empresarial evoluiram ao longo dos anos, impulsionadas
pelos avangos tecnoldgicos e pela inovagdo, porém, esta evolugdo ndo se observou no
Municipio de Gondomar, onde os Espagos de Atividades Econdmicas sdo caraterizados
por infraestruturas envelhecidas com condi¢des, muitas das vezes precarias, tornando-se
um entrave a captacao de novos investimentos.

Como forma de colmatar as lacunas existentes, desenvolveram-se quatro propostas
com o proposito de potencializar o tecido empresarial Gondomarense e tornar mais

atrativos os Espacos de Atividades Econdmicas.

Palavras-chave: Municipio de Gondomar, Areas de Acolhimento Empresarial,
Ordenamento do Territorio, Tecido Empresarial
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Abstract

This report of the stage is a consequence of the work carried out in the Division of
Economic Development of the City Council of Gondomar. In this way, the purpose of the
report is to make known the business fabric and the Economic Activity Spaces presents
on the county.

Gondomar is divided into two distinct territorial units: the Lower County and the
Upper County, which, with disparate characteristics regarding their physiography and
population density, influence the distribution of the business fabric. The Lower County
concentrates great part of the companies and the Spaces of Economic Activities,
contradicting the reality lived in the Upper County.

The areas of business reception have evolved over the years, driven by
technological advances and innovation, however, this evolution was not observed in the
Municipality of Gondomar, where the Spaces of Economic Activities are characterized
by aging infrastructures with conditions, often precarious, becoming an obstacle to
attracting new investments.

As a way to bridge the existing gaps, four proposals were developed with the
purpose of boosting Gondomarense's business fabric and making Spaces for Economic

Activities more attractive.

Keywords: Municipality of Gondomar, Business Reception Areas, Territory Planning,

Business Fabric
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Introducéo

De acordo com o plano curricular do Mestrado em Sistemas de Informagéo
Geogréafica e Ordenamento do Territério, o Gltimo ano conclui-se apés a elaboragdo de
uma dissertacdo de natureza cientifica, trabalho de projeto, ou relatério de estagio. O
relatorio de estadgio foi a unidade curricular escolhida, tendo sido elaborado em
conformidade com os parametros estabelecidos pela Faculdade de Letras da Universidade
do Porto para a obtencdo do grau de Mestre.

O estagio iniciou-se no dia 24 de outubro de 2016 e terminou no dia 5 de maio de
2017, sendo a sua duracdo de cerca de 8 meses, perfazendo um total de 500 horas.
Realizou-se na Camara Municipal de Gondomar, mais concretamente na Divisdo do
Desenvolvimento Economico (DDE). O orientador por parte da institui¢do foi o Vereador
da Divisdo do Desenvolvimento Econémico (DDE), Dr. Carlos Bras e o orientador por
parte da Faculdade de Letras foi o Prof. Dr. José Alberto Rio Fernandes.

O intuito do estagio prendeu-se com a elaboracdo de um estudo detalhado sobre
0s espacos de atividades economicas presentes no Municipio de Gondomar, incluindo
todo o setor empresarial, com especial atengdo a médias e grandes empresas. Para além
disso, participei em acOes desenvolvidas pela Divisdo do Desenvolvimento Econdmico,
destacando o projeto “Neste Natal Compre + Local”.

De uma forma breve, o relatdrio de estagio centra-se em trés principais topicos. O
primeiro passa pela percecdo do que séo as areas de acolhimento empresarial, 0 segundo
compreende o estudo realizado aos espacos de atividades econdmicas e setor empresarial,
constituindo o tema central de todo o relatério, e por Gltimo, o terceiro topico diz respeito

as propostas a implementar num futuro préximo.
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Capitulo 1. — Local de Estagio

A Divisdo do Desenvolvimento Economico, dominio anteriormente dependente de
outras divisdes, passou a constituir pelouro préprio neste Gltimo mandato (desde 2013),
encontrando-se no edificio do Parque Tecnoldgico de Gondomar, designado também por
Gondomar GoldPark, sendo a divisdo apenas constituida por trés elementos: uma chefe,
uma técnica superior e uma técnica assistente.

A DEE apresenta como principais objetivos: apoiar os empresarios, divulgar
informacdo do foro empresarial, e consequentemente econdémico, assim como prestar
auxilio nas mais variadissimas questdes. O Gabinete do Empresario integra-se nesta
divisdo. Segundo documento da Camara Municipal de Gondomar, esta “...tomou a
iniciativa de criar este Gabinete, com o0 objetivo de prestar um melhor apoio ao
Empreendedor e ao Empresario que desenvolve a sua atividade no nosso Concelho.”
(Camara Municipal de Gondomar [CMG]). Em parceria com a ANJE promove iniciativas
enriquecedoras para 0s empresarios localizados em Gondomar, nomeadamente acdes de
formacéo.

O Parque Tecnoldgico é o local ideal para a integracdo desta divisdo, uma vez que
funciona como centro de incubacao de empresas, tendo j& trés incubadas, usufruindo de
todos os apoios que a divisao e 0s seus parceiros oferecem. O parque esta também dotado
de infraestruturas de apoio aos empresarios gondomarenses, disponibilizando salas de
reuniBes, assim como outras infraestruturas que podem ser requisitadas. Para além das
iniciativas descritas, hd duas que se destacam pelo seu grau de importancia na
aproximagdo da instituicio (Cémara Municipal de Gondomar) aos empresarios
gondomarenses.

A primeira iniciativa designa-se por “Neste Natal Compre + Local” e apoia a
compra no comércio local, ou seja, em concreto, ao se comprar nos estabelecimentos
gondomarenses ¢ atingindo um montante superior a 24€, sendo estes cumulativos, 0s
consumidores tém direito a um cupdo, habilitando todos os cupdes a ganhar prémios num
sorteio final, os quais incluem prémios tambem para os estabelecimentos com maior racio
de atribuicdo de cupdes.

A segunda iniciativa designa-se de ExpoGondomar, que consiste na apresentacdo

18



e demonstracdo dos produtos das empresas que se inscreveram no evento. A
ExpoGondomar aparece de forma a substituir a antiga Agrolndustria, com o0 mesmo
propdsito que visa apresentar e promover o trabalho efetuado em Gondomar. Como refere
Carlos Brés, vereador do Desenvolvimento Econdmico e Empreendedorismo, “tenho
verificado que temos boas empresas, mas que estdo viradas para a outros mercados,
muitas delas para a exportacéo, e que tém pouca relagdo com a comunidade onde estao
inseridas. Assim sendo, tornou-se evidente que uma exposic¢ao desta natureza vai permitir
aos gondomarenses recuperar um bocadinho de orgulho na sua terra, porque fazem-se

coisas de exceléncia em Gondomar”, ao jornal local, Vivacidade.
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Capitulo 2. — Enquadramento Tedrico

2.1. Introducéo

“A ocupacdo e uso do territorio para atividades humanas levantou desde sempre
problemas de diversa ordem, assumindo particular relevancia a questdo da aptidao dos
espacos. Com efeito, constata-se frequentemente uma distorcdo, leia-se anacronismo,
entre as necessidades da sociedade (ser) e a aptiddo do territorio (forma)”, (Ramos, 2000,
p. 23).

A Revolucéo Industrial afirmou a importancia da producdo industrial na economia
e na sociedade e despoletou o interesse no seu estudo. Mdltiplos foram os autores que se
prestaram ao estudo da localizacdo industrial, realcando-se entre estes Alfred Weber e
August Losch. O primeiro, em 1909, determinou o ponto chave para a localizagdo
industrial, diminuindo os custos dos transportes. Pretendia definir o local ideal a
implementar uma empresa, tendo em conta a localizagdo das matérias-primas e 0s

mercados consumidores.

The economic causes determining the location of an industry seem to be a network
of complex, diverse elements, often in individual instances so arbitrarily, or at least
incidentally, composed that there appears to be no place for more than an analysis of the
individual case/ It seems impossible to make any general statement for most industries
concerning the places to which their factories must go or concerning the causes upon
which their locations depend. (Weber, 1909, p. 57).

August Losch, em 1940, desenvolveu a sua teoria da localizagdo industrial
direcionada para a maximizacgéo do lucro. Este objetivava clarificar que os custos variam
em conformidade como processo seja desenvolvido a partir do empresario ou do sistema
global. Propondo que a organizacdo das industrias surgisse de acordo com o tipo de
atividade e o tamanho do mercado consumidor (Fonseca, 2013).

De acordo com Beyard (1988), o conceito das atuais AAE evoluiu no decorrer dos

altimos 90 anos, sobretudo na Europa e nos EUA. Na Europa as primeiras AAE
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ergueram-se no Reino Unido, mais concretamente em Gateshead, no Northumberland, na
década de 1930, aquando o crash da bolsa nova-iorquina, com o objetivo de combater a
grave crise economica vivida (Bruxelas et al., 1973; UKDA, 1986; Gama, 2002; citados
por Ramos e Fonseca, 2010). As AAE primeiramente instalaram-se nos paises
considerados desenvolvidos apos a Segunda Guerra Mundial, sendo mais tarde, a partir
da década de 70, instaladas nos paises em desenvolvimento. Os estados intervieram na
promocdo e na administracdo das AAE, criando agéncias estatais, como é o caso da
Industrial Estates Corporation e da Bora of Trade, no Reino Unido, uma vez que as
primeiras foram promovidas por iniciativa privada (Ramos e Fonseca, 2010).

No final do segundo milénio, a visdo da economia e da vida social sofreu
alteragdes, ja que “uma revolugdo tecnoldgica concentrada nas tecnologias da informagéo
comecou a remodelar a base material da sociedade em ritmo acelerado. Economias por
todo o mundo passaram a manter interdependéncia global, apresentando uma nova forma
de relacdo entre a economia, o Estado e a sociedade em um sistema de geometria
variavel.” (Castells, 2000, p.40).

Uma nova realidade no setor empresarial e na sua localizagdo emergiu com a
globalizacdo ao longo das Gltimas décadas. Um maior fluxo de bens, de capital e grande
avanco na tecnologia levou ao aparecimento de novos conceitos, surgindo a nivel mundial
diversos clusters a par da internacionalizagdo das empresas.

Os clusters oferecem, desde a fase inicial de uma empresa, um ambiente comercial
favoravel, promovendo a cooperacdo e também a concorréncia entre empresas de
diferentes principios empresariais ou tecnologicos. Aliam-se por vezes a empresas
inovadoras, universidades e institutos de investigacdo (European Cluster Observatory,
2012). Os clusters de alta tecnologia sdo os mais atrativos, dado que estes albergam
empresas principalmente focadas na tecnologia da informagdo e comunicagdo (TIC),
tecnologia Gtica, tecnologia bioldgica, nanotecnologia, entre outros (Manning, 2013).

Também o desenvolvimento dos sistemas de informacdo geografica conduziu a
um novo conceito de localizagéo industrial, valorizando a “Locational Inteligence”. A

tecnologia, os sistemas de informagdo geografica e outras “aplicacdes inteligentes”,
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aproximaram as empresas na tomada de resolugbes estratégicas empresariais
independentemente da sua proximidade geogréfica (Moreira, 2014).

Silicon Valley é um exemplo desta nova realidade, uma vez que se voltou para o
dinamismo econdmico e para a exuberancia intelectual. Situado a sul da Baia de S&o
Francisco, nos Estados Unidos da Ameérica, alberga algumas das principais empresas
mundiais ligadas a alta tecnologia e capital de risco, inspirando numerosos paises a
investir na inovacao tecnoldgica.

Na india, mais concretamente na cidade de Bangalore, a grande proporgio do
investimento estatal foi direcionada para as tecnologias de informacéo, dividindo-se em
dois clusters principais: Whitefield e Electronic City. A semelhanca de crescimento a
Silicon Valley foi de tal ordem que esta area passou a ser designada como Silicon Valley
da india.

O Estado de Israel deu também um grande impulso ao crescimento e
desenvolvimento econdémico. Em 1994, o governo financiou em 26,1% todas as
atividades de pesquisa e desenvolvimento civil (Teubal, 1993; Ashcroft et al., 1995;
citado por Wonglimpiyarat, 2016, p. 83).

Entre tantos exemplos na Europa, alguns autores sublinham a especializacao da
Area Metropolitana de Bratislava, na Eslovaquia, onde a indUstria automobilistica veio
impulsionar a economia da regido e do pais a nivel mundial, sendo reconhecida como a

Detroit do Oriente.

2.2. Areas de Acolhimento Empresarial em Portugal

Em Portugal as AAE desenvolveram-se tardiamente em relacdo a restante Europa.
A primeira legislacdo direcionada apenas para a localizacdo industrial surgiu na década
de 70, com a Lei n°3/72 e o Decreto-Lei n°133/73. Este refere que “a criagdo de parques
industriais se tem revelado, em paises com os mais diversos niveis de desenvolvimento,
um eficaz instrumento de realizacdo de certos objetivos de politica industrial,
nomeadamente no terreno das pequenas e médias empresas. Mostra ainda a experiéncia
que eles podem igualmente servir outros objetivos de mais largo &mbito, pelo contributo

que trazem ao ordenamento do espaco urbano e a promoc¢do do desenvolvimento
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regional”. Também designa como parque industrial “uma aglomeragdo planeada de
unidades industriais cujo estabelecimento visara objetivos de fomento industrial”,
pretendendo definir os servigos e as infraestruturas a conter nos parques empresariais, tais
como, rede rodoviaria; redes de abastecimento de agua, eletricidade e combustiveis;
sistema de saneamento; rede de telecomunicacdes; servi¢co de promogéo industrial e apoio
ao investidor; servigos sociais (creches, cantinas e postos de assisténcia médica); servicos
de apoio técnico (oficinas e armazéns); servicos de seguranca; e servicos de apoio
financeiro e administrativo. A regéncia dos parques dinamizava-se de forma a dispor de
um “orgdo proprio, responsavel pelo cumprimento das disposi¢des e normas aplicaveis,
bem como pela manutencdo do parque e funcionamento dos respetivos servigos e
instalacdes”.

Em 2001 o Decreto-Lei n°46/2001, de 10 de fevereiro, expde um novo conceito, 0
de Area de Localizacido Empresarial (ALE). Segundo este, a ALE é uma “zona
territorialmente delimitada e vedada licenciada para a instalagdo de determinado tipo de
atividades industriais, podendo ainda integrar atividades comerciais e de servicos,
administrada por uma sociedade gestora”. As questdes ambientais e de saude estdo ja
presentes no novo decreto, “uma otimizacao de recursos, através da utilizagdo comum das
infraestruturas, viabilizando desta forma, designadamente, a promoc¢do da eficiéncia
energeética, bem como a qualidade do ambiente e da satide publica”. Em 2003, o Decreto-
Lei n°70/2003, de 10 de abril, refere que o anterior decreto-lei ndo tinha sido
implementado até a data, considerando-o “inadequado e inexequivel”. De forma a
promover as ALE, o novo decreto menciona “as ALE multipolares” e, como incentivo a
sua execucdo, propde que estas serdo “formadas por um conjunto de polos empresariais
localizados em espagos territoriais ndo conexos, mas funcionalmente ligados entre si, e
geridos pela mesma sociedade gestora”.

O Decreto-Lei n°72/2009 de 31 de marco revogou o anterior decreto-lei relativo as
ALE, considerando que os parametros definidos ndo eram atrativos a constituicdo de uma
sociedade gestora de ALE, considerando que a simplificacdo do licenciamento das
empresas teria sido vantajosa na implementacdo das mesmas. O novo diploma inclui

medidas do Programa Simplex (Programa de Simplificacdo Administrativa e Legislativa),
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considerado como fator fundamental para o sucesso das ALE.

Em 2012, com o propdsito de conceber o Sistema da Industria Responsavel, o
Governo elaborou o Decreto-Lei n® 169/2012 em que “regula o exercicio da atividade
industrial, a instalacdo e exploracdo de zonas empresariais responsaveis”. Este diploma
define os parametros das Zonas Empresarias Responsaveis (ZER): para a “criacdo de
areas territorialmente delimitadas, dotadas de infraestruturas e pré-licenciadas, as ZER,
que passam a permitir a localizagdo simplificada, célere e menos onerosa de novas
indastrias, numa légica «chave-na-mdo», contribuindo assim para um correto
ordenamento do territorio nacional.” Este decreto-lei sofreu modificacbes com a
aprovacao do Decreto-Lei n°73/2015, em que o objetivo é “criar um novo quadro juridico
para o setor da industria, capaz de atrair novos investimentos bem como gerar novos
projetos para as empresas ja estabelecidas, diminuindo o espaco temporal que medeia
entre a oportunidade de mercado e a disponibilizagdo efetiva do produto industrial”, com
“...reducéo e eliminacdo de formalidades, simplificando a instalacdo e exploracdo dos
estabelecimentos industriais”.

Os municipios foram as entidades que mais cooperaram no desenvolvimento das
areas de implantacdo industrial, resultado das varias competéncias que exercem no
dominio do ordenamento do territério, nomeadamente em “termos da fixagao dos critérios
de localizagéo e distribuicdo das atividades industriais e na classificacdo do solo para
utilizagdo industrial (Decreto-Lei n°69/90, de 2 de marco; Decreto-Lei n°380/99, de 22
de setembro)” (Fonseca, 2013). As gestdes autdrquicas utilizaram os PDM’s para
delimitarem as areas industriais, ainda que se possa considerar que a oferta das zonas
industriais ndo foi a mais adequada, havendo diversas zonas ao abandono devido a uma
fraca qualificagdo de servigos e infraestruturas, verificando-se em contrapartida a
instalacdo de unidades fabris em lugares fora dos perimetros industriais.

Nos Gltimos anos tém emergindo no territério nacional aglomeracdes empresarias
com elevada incorporacao de inovacao e tecnologia, como € o caso do Parque de Ciéncia
e Tecnologia. Segundo a TecParques (Associacdo Portuguesa de Parques de Ciéncia e
Tecnologia), criada em 1999, existem vinte e um PCT em Portugal, dos quais o primeiro
tera sido o LISPOLIS, em 1991.
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O Taguspark € o maior e mais relevante. Edificado em 1995 no concelho de Oeiras,
na area da Grande Lisboa, “beneficia o crescimento de empresas através de capital de
risco, privilegiando o acesso a PME’s orientadas para a inovacdo e atividades de base
tecnoldgica, com especial vocacdo para areas cientifico-tecnoldgicas como as
Tecnologias da Informacdo, as Telecomunicacdes, a Eletronica e Multimédia”
(Agostinho, 2008, p.103).

A Tecmaia, de iniciativa publico-privada, foi o primeiro grande PCT instalado na
Area Metropolitana do Porto, no concelho da Maia, em 1999 e direciona-se para empresas
vocacionadas na ciéncia e na tecnologia.

Alguns dos PCT surgiram como forma de usufruir de instalagbes empresariais
abandonadas, como € o caso da Tecmaia, assim como do Parque Tecnol6gico da Mutela.

Numa outra perspetiva de areas de localizacdo empresarial, destaca-se uma
iniciativa intermunicipal, no Quadrilatero Urbano que engloba os municipios de Barcelos,
Braga, Guimarées e Vila Nova de Famalicao, onde se fomenta a oferta de area industrial,

importante a nivel regional e nacional.

2.3. Tipologia das Areas de Acolhimento Empresarial

O conceito de AAE sofreu alteracgdes. Inicialmente, estas eram concebidas para as
industrias, sobretudo as transformadoras, em que por vezes existiam apenas
infraestruturais basicas. Com a evolucéo do setor empresarial, as AAE foram obrigadas a
inovar as suas infraestruturas, assim como as suas valéncias, disponibilizando espacos
com avancados servicos de informacéo e tecnologia, apoio a logistica e a armazenagem
(Beyard, 1988 citado por Ramos e Fonseca, 2010).

Segundo o Plano de Acéo para a Promocéao do Acolhimento Empresarial no Norte
de Portugal 2008-2011, existem oito tipos de AAE, sendo eles: zona ou parque industrial,
parque comercial, centro de escritérios, parque empresarial, parque de distribuicao,
incubadora de empresas, business & innovation centre e parque de ciéncia e tecnologia,
em que as valéncias de cada AAE diferem de acordo com cada tipo de area empresarial.

As zonas ou parques industriais sdo o modelo mais convencional. Este tipo

manifesta-se através de politicas publicas que pretendendo organizar ou responder a
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procura de solo industrial, levam a disponibilizacdo de lotes devidamente
infraestruturados ou apenas lotes delimitados sem infraestruturas. H& autores que
diferenciam a zona industrial de parque industrial, referenciando que o primeiro conceito
¢ um “espaco, que estando livre de qualquer uso ou atividade, se encontra reservado para
a instalacdo de industrias, ndo possuindo qualquer tipo de infraestruturas, pelo que ndo
estd ordenado”. (Gama, 1999, citado por Jeremias, 2012, p. 6). Quanto aos parques
industriais, estes devem encontrar-se devidamente infraestruturados, ordenados e
preparados para acolher empresas.

Parques comerciais e centros de escritorios sao dois tipos similares aos anteriores,
no que respeita a gestdo imobiliaria e aos objetivos de zonamento. A primeira mostra-se
vocacionada para a instalacdo de superficies comerciais de grande e média dimensao,
encontrando-se sobretudo na periferia dos aglomerados urbanos; a segunda disponibiliza
espacos de melhor qualidade para centros de servicos e localiza-se em contexto urbano.

Os parques empresariais, localizados nas periferias, regra geral, para além das
infraestruturas basicas, surgem com uma série de valéncias de servigos de apoio a gestao,
procurando espagos com boas acessibilidades e transportes publicos. Albergam,
sobretudo, atividades de média e alta intensidade tecnoldgica. Os parques de distribuicao,
especializados em atividades de distribuicdo e logistica, s8o quase como uma
subcategoria. A sua localiza¢do tem como fator determinante a acessibilidade a grandes
eixos viarios e aos mais diversos meios de transporte.

Os ultimos trés tipos (incubadoras de empresas, business & innovation centres e
parques de ciéncia e tecnologia) sdo as menos frequentes no territorio nacional, contudo,
sdo as que envolvem um maior teor tecnoldgico. As incubadoras de empresas e 0s
business & innovation centres sdo bastante analogos, uma vez que promovem o
empreendedorismo através da promocdo de start-ups e sdo suportados, sobretudo, por
uma ou varias instituicdes, podendo localizar-se em centros urbanos, em parques
empresariais ou em parques de ciéncia e tecnologia. Entende-se por parque de ciéncia e
tecnologia as aglomeracOes de empresas vocacionadas para a alta tecnologia, em que

muitas vezes constituem parcerias com autarquias, universidades, instituigdes e o estado.
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2.4. Valéncias das Areas de Acolhimento Empresarial

Considera-se atividade industrial, segundo Carmona (2008, p.11) “toda a
atividade que envolva a transformacdo de materias-primas em produtos finais, com
recurso ao consumo de energia e a utilizacdo de méo-de-obra, geralmente, suscetivel de
produzir impactes no meio ambiente”. A localiza¢do, segundo Ramos (2000, p. 54) ¢ “o
elemento que, entrando nos célculos da empresa, permite a diferencia¢do do espaco. Para
cada periodo, para cada pais, diferentes elementos poderdo desempenhar papéis
diferentes. Nao existe portanto uma resposta universal para o problema da hierarquizacédo
dos fatores de localizagdo”. De acordo com o autor, os fatores ndo poderdo ser

hierarquizados, mas alguns destacam-se pela importancia que revelam aquando a criagéo

das AAE.

1. Antecipar o
Futuro

« |dentificar as
necessidades futuras
de solo industrial;

« Planear as
infraestruturas de
suporte;

« Prevenir outras
utilizacdes do solo;

* Prever impactos
sociais, econémicos e
ambientais.

1. Planeamento
estratégico do
solo

Resultados

* Preparagdo de uma
estratégia de solo
industrial;

« Definir planos de
execucdo para as
infraestruturas;

« Definir zonas de
protecdo;

* Preparar planos de
deslocalizacdo para as
indUstrias.

2. Atuar para o
futuro

* Gerir a oferta de solo
industrial;

« Definir o solo, lotear e
promover o espago;

« Constituir parcerias
publico-privadas e
joint ventures;

« Envolver os privados e
outras instituicoes.

2.
Disponibilizagéo
do solo

Resultados

* Desenvolver politicas
com objetivos
especificos;

« Identificar empresas
potenciais e 0s seus
requisitos;

« Constituir grupos
institucionais
responsaveis pelo
planeamento.

3. Adequar os
espacos

- Promover o parque
para varios tipos de
empresas;

* Definir diretrizes para
a utilizagdo do espago;

+ Coordenar as
entidades publicas e
privadas;

« Desenvolver planos de
marketing
estratégicos.

3. Marketing do
espaco

Resultados

« Disponibilizar uma
oferta equilibrada a
médio e longo prazo;

* Dotar o parque de
condicOes adequadas
para estimular o
envolvimento dos
privados;

« Estabelecer
€ompromissos com
empresas chave.

4. Acompahar 0s
espacos

« Identificar as
necessidades para a
evolucéo do espago;

» Promover solucdes de
governanga para a
gestdo do espaco;

« Incluir o espago nas
politicas mais latas de
desenvolvimento
territorial

4. Monitorizar a
evolugdo do
espago

Resultados

* Definir solugdes para
acompanhar o uso do
solo;

» Monitorizar o grau de
satisfacéo (por
exemplo através de
inquérito);

« Constituir um sistema
de gestdo do
conhecimento com
base na aprendizagem.

Fonte: Mazzarol et al., 2009; retirado de Fonseca, 2013
Quadro 1 - Etapas a percorrer na construcdo de uma AAE
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Como “o éxito de um parque empresarial depende do sucesso das empresas ai
instaladas. Por este motivo, o papel principal de um parque € criar uma infraestrutura e
um ambiente que ofereca vantagens competitivas as empresas” (Hauser, 2006, citado por
Pereira e Sarmento, 2011, p.150).

A escolha da localizacdo industrial resulta de uma analise multicritério de fatores
relevantes aquando a prospecdo de uma AAE, segundo Ramos (2000), enaltecendo os
mais significativos: as acessibilidades e transportes, as proximidades as matérias primas,
a méo-de-obra, a proximidade ao mercado consumidor, a que se somam a “existéncia de
um meio industrial”, as infraestruturas e o capital.

As acessibilidades e os custos dos transportes sempre influenciaram a localizacéo
das industrias, pelo que estas surgiram na envolvente de terminais ferroviarios, portuarios
e rodoviarios, o que facilitava o transporte de matérias primas, fazendo com que a
aproximacao ao consumidor final redobre, uma vez que “a existéncia de um mercado
consumidor € a razéo de ser de qualquer inddstria, pelo que este continua a ser um dos
fatores mais determinantes e ponderados na decisdo de localiza¢do” (Fernandez e Ruiz,
2009; citados por Fonseca, 2013). Atualmente, a visdo do mercado consumidor é
diferente, com a melhoria dos transportes e a vulgarizacdo do transporte aéreo de
mercadorias, fazendo com que o mercado consumidor se possa encontrar a milhares de
quilémetros de distancia sem aumento significativo do custo do transporte. Ao contrério,
a disponibilidade de mao-de-obra adquiriu importancia, particularmente se pensarmos nas

industrias transformadoras méo-de-obra intensivas e que praticam salarios relativamente

baixos.
Descricgéo Distancia max. (km)
Proximidade a estradas da rede principal 3.49
Proximidade a terminal ferroviario de carga 20.08
Proximidade a nds de autoestrada 27.36
Proximidade a porto maritimo 51.91
Proximidade a aeroporto com terminal de carga 69.90

Fonte: baseado em Ramos e Mendes, 2001
Tabela 1- Fatores preponderantes a atividade industrial
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A “existéncia de um meio industrial”, as infraestruturas e at¢é mesmo o capital
diversificam-se de empresa para empresa, tendo cada uma carateristicas Unicas,
valorizando os diversos fatores com pesos diferentes, dependendo da atividade industrial
desenvolvida. A “existéncia de um meio industrial”, como refere Ramos (2000, p.82), é
essencial na instalacdo de uma empresa, uma vez que, a empresa nao necessita apenas de
estabelecer relagdes com os seus fornecedores e com o consumidor final, necessita
também de “uma vasta quantidade de produtos semielaborados e servigos subsidiarios”
ao longo de toda a producdo. No que diz respeito as infraestruturas, estas condicionam a
escolha das empresas por variadissimos fatores: “cada fabrica possui necessidades
especificas quanto a acessos rodoviarios, ligagbes ferroviarias, necessidades de
alimentacdo elétrica de alta tensdo ou de 4gua em grandes quantidades para sistemas de
refrigeracdo”, sendo que, cada empresa privilegia locais com infraestruturas compativeis
com as suas necessidades, apresentando ser este um fator determinante aquando a
localizacéo industrial. Por fim, o capital, é a base de todas as empresas. Por mais que um
local seja atrativo e adequado a instalacdo de uma empresa, esta serd sempre dependente
da capacidade financeira, podendo perscrutar a incentivos externos, tais como os fundos
comunitarios.

Atualmente, as AAE ocupam as periferias dos aglomerados urbanos em areas
atrativas a instalacdo industrial, capazes de estimular o crescimento econémico, seguindo
regras de uso do solo, coadjuvando na protecdo do ambiente (Fonseca, 2013). A separacao
das areas residenciais das &reas industriais trouxe inimeros beneficios a ambas: a
residencial, permite uma melhor qualidade de vida da sua populacao, afastando de si 0s
fumos, ruidos e trafego que advém das areas industriais; a industrial vé 0s seus espacos
equipados com melhores infraestruturas e acessibilidades, assim como melhor capacidade
de expansdo. As novas distribuicdes do espaco estdo interligadas com as politicas de
ordenamento do territorio, que cada vez mais enaltecem a sua importancia, quer pelo seu
peso em promover uma ocupacdo mais racional, quer seja por um uso do solo mais
sustentavel; assim como as preocupa¢fes com 0 meio ambiente e a saude publica

revelaram-se fatores determinantes nas novas distribui¢cées (Ramos e Fonseca, 2010).
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Capitulo 3. — Gondomar: enquadramento geografico

3.1. Localizagdo

Gondomar, municipio incluido na Regido Norte (NUTS Il) e no Grande Porto
(NUTS 1II), possui cerca de 168 000 habitantes no seu territério (Censos 2011),
distribuidos por 131,86 km?2. O municipio enquadra-se também na Area Metropolitana do
Porto, ocupando 6,46% do seu territorio. Sofreu altera¢6es na distribuigdo das freguesias,
com a unido das mesmas aquando a restruturacao nacional, passando de 12 para um total
de 7. O concelho é limitado a sul por Santa Maria da Feira e Arouca, a sudoeste por Vila

Nova de Gaia, a oeste pelo Porto, a noroeste pela Maia, a nordeste por Valongo e Paredes

e a Sudeste por Penafiel e Castelo de Paiva.
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Fonte: CAOP 2016
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Figura 1- Enquadramento Geogréfico do Municipio de Gondomar
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Percorrendo o concelho apercebemo-nos da existéncia de duas unidades
territoriais com carateristicas geograficas bem distintas. Como € referido no Plano Diretor
Municipal, as denominacdes destas unidades s&o explicadas pelas condigdes fisiograficas
das mesmas. O Alto Concelho, predominantemente rural, localiza-se na area mais
declivosa do municipio, no quadrante sudeste, com declives que podem ser superiores a
16%, ocupando a maior percentagem territorial do concelho, ndo obstante ter menos
residentes. No Alto Concelho estdo contidas as unides de freguesias de Foz do Sousa e
Covelo, Melres e Medas, a freguesia da Lomba e a freguesia de Jovim, atualmente
pertencente a unido de freguesias de Sdo Cosme (Gondomar), Jovim e Valbom.

Contrastando com a anterior unidade territorial, existe o Baixo Concelho.
Localizado na zona noroeste do municipio, com uma topografia menos acentuada, alberga
a maior parte dos residentes (84 %). A esta unidade pertence as unides de freguesias de
Fanzeres e Sao Pedro da Cova, as freguesias de Sdo Cosme e Valbom, pertencentes a
atual unido de freguesias de Sdo Cosme (Gondomar), Jovim e Valbom, e as freguesias de
Rio Tinto e Baguim do Monte.

Para além das carateristicas fisiogréficas, que explicam a designacdo, nota-se
também a influéncia dos concelhos vizinhos no desenvolvimento territorial e
demogréafico, nomeadamente no Baixo Concelho, que fazendo fronteira com o0s
municipios do Porto, Maia e Valongo, tem carateristicas urbanas e é muito marcado pela
proximidade de lugares de emprego, compra e estudo. O contrario acontece no Alto
Concelho, com os concelhos limitrofes de Paredes, Penafiel, Castelo de Paiva e Santa
Maria da Feira (estes ultimos no caso da freguesia da Lomba), onde as carateristicas rurais
prevalecem, ainda que a agricultura tenha perdido muito da importancia que tinha na
primeira metade do século passado.
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Figura 2 - Unidades Territoriais do Municipio de Gondomar

3.2. Populagéo

O concelho de Gondomar em 2016, era o décimo segundo mais populoso do pais,
o quinto da Regi&o Norte e o quarto da Area Metropolitana do Porto, segundo dados do
Pordata, verificando-se uma distingdo entre Alto e Baixo concelho, com o primeiro a
perder populacdo desde a década de 1991, contrariamente a este que tem visto a sua

populacdo aumentar, com maior expressao entre 1991 a 2001 (ver tabelas 2 e 3).
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Populagao Residente Crescimento Populacional (%)

1991 2001 2011 91/01 01/11
Alto Concelho 23 506 23281 22172 -1% -4.8%
Baixo Concelho 119 672 140 815 145 855 17.7% 4.2%
Baguim do Monte 9651 13943 14 102 44.5% 1.1%
Covelo 1695 1755 1647 3.5% -6.2%
Fanzeres 17 126 22 007 23108 28.5% 5%
Foz do Sousa 6 626 6 405 6 054 -3.3% -5.5%
Jovim 7163 7112 7 146 -0.7% 0.5%
Lomba 1851 1711 1505 -7.6% -12%
Medas 2433 2353 2129 -3.3% -9.5%
Melres 3738 3945 3691 5.5% -6.4%
Rio Tinto 40907 47 695 50713 16.6% 6.3%
Sao Cosme 20622 25717 27 047 24.7% 5.2%
S3o Pedro da Cova 18 023 17324 16 478 -3.9% -4.9%
Valbom 13 343 14 129 14 407 5.9% 2%

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica
Tabela 2 - Populagdo Residente no Municipio de Gondomar

Populagdo Residente Crescimento Populacional (%)

1991 2001 2011 91/01 01/11
Portugal 9867147 10356117 10562178 5% 2%
Regido Norte 3472715 3687293 3689 682 6.2% 0.1%
AMP - 1730845 1759524 - 1.7%
Gondomar 143 178 164 096 168 027 14.6% 2.4%
Maia 93151 120 111 135 306 28.9% 12.7%
Valongo 74172 86 005 93 858 16% 8.4%
Paredes 72999 83377 86 854 14.2% 4.2%
Penafiel 68 444 71801 72 265 4.9% 0.6%
Castelo de Paiva 16 515 17 338 16 733 5% -3.5%
Arouca 23 894 24 228 22 359 1.4% -7.7%
Santa Maria da Feira 118 641 135 964 139 312 14.6% 2.5%
Vila Nova de Gaia 248 565 288 749 302 295 16.2% 4.7%
Porto 302 472 263131 237 591 -13% -9.7%

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica
Tabela 3 - Populacéo Residente nos concelhos adjacentes

Num contexto mais abrangente, comparando o municipio de Gondomar com 0s
vizinhos, Portugal, Regi&o Norte e Area Metropolitana do Porto, verifica-se uma situagio
ja prevista: os municipios onde o nivel de desenvolvimento € visto como mais elevado

concentram uma maior percentagem de residentes (Anexo 1).
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3.3. Estrutura econémica

O caso em estudo sdo 0s parques empresariais em Gondomar. Porém, ndo se
consegue atingir o objetivo pretendido sem antes analisar o contexto em que o concelho
esta inserido. No quadro onde este esta introduzido coexistem territdrios em que as
estruturas econdmicas sdo bem distintas, uma vez que existem municipios com uma
“rede” econdmica mais infraestruturada, como é o caso do Porto e Vila Nova de Gaia.
Pelo oposto, existem municipios com carateristicas mais rurais, como Castelo de Paiva e
Arouca. Os concelhos referidos como mais desenvolvidos sdo 0s que apresentam uma
maior concentracdo populacional e, consequentemente, sdo também os que apresentam
um valor mais elevado de populagédo desempregada, bem como populagdo ativa por
freguesia (Anexo 2 e 3), obtendo a Unido de Freguesias de Mafamude e Vilar do Paraiso
o0 valor mais elevado de populacdo desempregada, 4486 pessoas, e 0 valor mais elevado
também da populacdo ativa, 26670 pessoas. Mais importante, quando vemos as
percentagens, verificamos que Porto e Vila Nova Gaia concentram 42% da populacgéo
ativa e 54% da populacdo desempregada.

No que diz respeito a estrutura econdémica, como ja era previsto pois esta-se a
observar uma regido com carateristicas urbanas predominantes, o setor de atividade
dominante é o terciario, seguindo-se o secundario (Anexo 4). Os concelhos mais
interiores, que ainda apresentam algumas carateristicas rurais, sdo 0s que ainda
apresentam uma percentagem com algum significado de pessoas a trabalhar no setor
primario.

Segundo o INE e o Sistema de Contas Integradas das Empresas, em 2014 havia
na juncao de todos os concelhos 492.455 pessoas ao servico das empresas (Anexo 5) e 0
saldo da balanca comercial oscilava, com alguns concelhos a obter valores negativos,
como é o caso de Matosinhos (-683 097), Porto (-428 873) e Valongo (-83 033).

Em relacdo a exportacdo e importacdo de bens (Anexo 6), existem concelhos a
atingir valores negativos na taxa de variacdo da exportacdo (2015/2014), como Arouca,
que atinge uma taxa de variacdo nas importacdes de 63,6%, contrastando com uma taxa
de -2,3% nas exportacdes. Importa referir que todo este territorio se encontra inserido na

Regido Norte, regido muito orientada para a exportacdo (detém 27% do peso das
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exportaces no PIB). Em 2012 detinha cerca de 38% das exportacdes de bens,
contribuindo assim de forma positiva para a balanga comercial, obtendo um excedente

rondando os 5,1 mil milhdes de euros.
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Figura 3 - Empresas por concelho

As empresas mais representadas em todo o contexto sdo as do Comercio por
Grosso e a Retalho, seguindo-se as de Construgdo e Industrias Transformadoras, estando
praticamente equiparadas. O caso de Gondomar ndo é exce¢do, sendo também as
empresas ligadas ao Comércio por Grosso e a Retalho e as Industrias Transformadoras as
mais representadas, com valores de 56% e 23%, respetivamente (Figura 3).

Relativamente ao PIB concelhio verifica-se que na Area Metropolitana do Porto,
0 municipio do Porto e o da Maia atingem valores superiores ao nacional (100%) no ano
de 2013, sendo que Vila Nova de Gaia atinge um valor muito préoximo, 99,3%, e

Gondomar apenas atinge os 82,8% (Anexo 7).
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in regional growth: location, location and location” (Blakely, 1994 :55, citado por Ramos,
2003, p.4). Por isso, as redes de transporte sdo vistas como fundamentais no
desenvolvimento econémico de cada regido e, consequentemente, de cada concelho. No
caso de Gondomar, a duracdo média dos movimentos pendulares (Grafico 2) é mais
elevada no transporte coletivo, demonstrando assim algumas lacunas, o que leva a que no
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Grafico 2 - Duragdo Média dos Movimentos Pendulares

36

Paiva

Porto



Em Gondomar, ha 30 911 pessoas ao servi¢o nas 17 688 empresas existentes no
concelho. O volume de negdcios atinge 2 172 milhdes de euros, o que significa apenas
4,0% na Area Metropolitana do Porto. Em relacdo ao saldo da balanca comercial,
Gondomar atinge o valor de 5 047, com valores de exportacdo e importacdo de bens
(2015/2014) quase equivalente, 20,6% e 23,0%, respetivamente.

Populagdo Empregada Populacéo Desempregada Populagéo Ativa
2001 2011 2001 2011 2001 2011
Portugal 4 650 947 4361 187 339 261 662 180 4990 208 5023 367
Regido Norte 1656 103 1501 883 118 912 254 182 1775015 1 756 065
AMP 825672 735170 63 695 137 223 889 367 872 393
Gondomar 78 063 69 769 6 445 14 172 84 508 83941

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica e Pordata
Tabela 4 - Estatisticas populacionais

Gondomar tem 14 172 individuos desempregados (em 2011), tornando-se evidente
o0 crescimento da populacdo desempregada. De observar que o decréscimo da populacéo
empregada de 2001 para 2011 é igual a todo panorama nacional. Em termos percentuais,
a populacao desempregada corresponde a 17% da populacdo ativa do municipio em 2011,
obtendo o valor de 2% quando comparada com a populacdo desempregada nacional.
Entretanto, os dados mais recentes sdo mais animadores quanto a populagdo
desempregada. Segundo o Instituto do Emprego e Formacgéo Profissional a populagéo
desempregada reduziu no municipio de Gondomar em agosto de 2017, onde apenas houve

10 364 desempregados.
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Capitulo 4. — Tecido Empresarial

O tecido empresarial em Gondomar outrora foi caraterizado por quatro grandes
atividades: ourivesaria, marcenaria, extracdo de carvao e a agricultura. A ourivesaria,
entre todas é a mais reconhecida no concelho atualmente, uma vez que a producao da
filigrana, técnica da industria da ourivesaria, corresponde a 54% da produgéo nacional. A
sua importancia é tdo elevada que, como forma de protecéo, o concelho de Gondomar, a
par do concelho da Pdvoa de Lanhoso, candidatou a filigrana a Patrimdnio da
Humanidade, em 2017. A marcenaria é um setor que ainda tem alguma
representatividade, apesar do seu decréscimo ao longo dos anos. Quanto a extracdo de
carvao, este deixou de se fazer com a desativacdo das Minas de S. Pedro da Cova, ndo
existindo nenhuma industria extrativa no concelho atualmente. Em relacéo a agricultura,

esta continua presente, porém com um grande decréscimo

Vila Nova de Gaia 165,1
Valongo 111,9
Santa Maria da Feira 66,8
Porto 868,2
Penafiel 25,4
Paredes 46,1
Matosinhos 299,4
Maia 172,5
Gondomar - 106,5
Espinho 152,4

Castelo de Paiva 10,4
Arouca 7,2
AMP 89,6
Regido Norte 18,2
Portugal 12,2

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000
N.© / KM?

Fonte: Anuério Estatistico da Regido Norte 2015, INE
Gréfico 3 - Densidade das Empresas
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Em contrapartida, tem aumentado muito significativamente o setor terciario, quer
na dimensdo mais econdémica (comércio, restauracado, financa, servigos as empresas, etc),
quer na dimensdo social, onde tem especial representatividade algumas institui¢cdes de
administracdo, acao social, educacao e salde.

(...) A forma mais habitual de densidade, que tem sido muito utilizada em anélises
geodemograficas, é a que relaciona as pessoas com uma superficie previamente
delimitada, a exemplo de concelhos, regides e paises. Nesses casos, € comum se utilizar
a chamada densidade bruta, que se expressa em km2.” (Fernandes et al., 2016, p.156).
Neste caso, 0 objeto de estudo sdo as empresas (grafico 3).

Na Area Metropolitana do Porto ha apenas um concelho abaixo do valor da
densidade nacional, que é Arouca, com apenas 7,2 empresas/km?. Os concelhos com
valores mais elevados s&o Porto e Matosinhos, com 868,2 empresas/km? e 299,4 n°/km?,

respetivamente, enquanto Gondomar regista 106,5 empresas/km?.

Sociedades Sociedades Sociedades Constituidas
Constituidas Dissolvidas por Dissolvidas (Racio)
2001 2016 2001 2016 2001 2016
Portugal 45 290 33762 6 858 36 030 6,6 0,9
Regiao Norte 17 068 11 243 2 056 10170 8,3 1,1
AMP 8 009 6 266 1349 6 089 5,9 1,0
Gondomar 637 339 90 372 7,1 0,9

Fonte: Pordata
Tabela 5 - Numero de Sociedades

Com a atual conjuntura nacional de crise financeira, sobretudo entre os anos de
2008 a 2013, e com as medidas de austeridade aplicadas, houve uma diminuicdo de
investimentos. Os valores refletem isso mesmo (tabela 5): um decréscimo nas sociedades
registadas em 2016, com o racio de sociedades constituidas pelas dissolvidas a diminuir
de 7,1 em 2001, para 0,9 em 2016. Efetivamente os valores das sociedades dissolvidas
registou 372 sociedades em 2016, contrariando o baixo valor apresentado em 2001, com

apenas 90 sociedades dissolvidas.
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QOutras atividades de servicos 739
Atividades artisticas, de espectaculos,... 284
Atividades de saude humana e apoio social 1231
Educacdo 829
Atividades administrativas e dos servicos... 2444
Atividades de consultoria, cientificas,... 1283
Atividades imobilidrias 217
Atividades de informacao e de comunicacdo 134
Alojamento, restauracdo e similares 952
Transportes e armazenagem 313
Comércio por grosso e a retalho; reparacao... 3288
Construcdo 724
Captacdo, tratamento e distribuicdo de... 8
Eletricidade, gas, vapor, agua quente e fria...| 4
Industrias transformadoras 1245
Indudstrias extractivas 0
Agricultura, producdo animal, caca, floresta... 343

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500
N2 de Empresas

Fonte: Anuario Estatistico da Regido Norte 2015, INE
Gréfico 4 - Empresas por tipo de CAE Rev. 3 no municipio de Gondomar (2014)

A “Classificagdo Portuguesa de Atividades Econdmicas, harmonizada com as
classificacOes de atividades da Unido Europeia e das Nacdes Unidas, a qual constitui uma
estrutura indispensavel ao desenvolvimento e a consolidagdo do sistema estatistico
nacional...”. O CAE Rev. 3 visa melhorar as anteriores designagdes, “assegurando a
diversidade de utilizadores as condi¢Bes para uma aplicacdo mais correta, integrada e
harmonizada dos seus principios metodologicos e conceptuais” (Decreto-Lei n.°
381/2007).

Partindo dessa classificagcdo, denota-se que a sec¢do mais representada no
municipio é o comércio por grosso e a retalho; reparacdo de veiculos automoveis e

motociclos (3288), seguindo-se das atividades administrativas e dos servicos de apoio
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(2444) e atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares (1283), concentrando
68% do tecido empresarial concelhio em 2014 (ver grafico 4).

Os restantes 32% da atividade empresarial estdo repartidos por 11 sec¢Ges. Sendo
de notar que a industria extrativa ndo tem nenhuma empresa instalada no municipio, no
entanto o valor correspondente as industrias transformadoras € significativo (1245).

O setor terciario € o mais representativo, dado 84% das empresas instaladas

pertencerem aos setores dos servicos e do comércio, face aos 16% da inddstria.

QOutras atividades de servicos 12719
Atividades artisticas, de espectaculos,... . 6049
Atividades de saude humana e apoio social 32874
Educacdo 15028
Atividades administrativas e dos servicos... = 29302
Atividades de consultoria, cientificas,... | 51288
Atividades imobilidrias 14283
Atividades de informacdo e de... | 7972

Alojamento, restauracdo e similares 45231
Transportes e armazenagem 55285
Comércio por grosso e a retalho;... 1238341
Construcdo 91769
Captacdo, tratamento e distribuicdo de... ' 55145
Eletricidade, gas, vapor, dgua quente e... 137158
Industrias transformadoras 375191

Indistrias extrativas 0

Agricultura, producdo animal, caca,... | 5196

0 400 000 800 000 1200000
Milhares de Euros

Fonte: Anuério Estatistico da Regido Norte 2015, INE
Gréfico 5 - Volume de Negdcios por tipo de CAE Rev. 3 no municipio de Gondomar (2014)

Para além da quantidade de empresas instaladas num determinado municipio,
importa perceber o seu volume de negdcios, o que tem forte relacdo com a importancia

destas para o desenvolvimento econdémico local, considerado o volume de negécios,
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como “constituido pelo valor, com exclusdo do imposto, das transmissdes de bens e
prestagdes de servigos efetuadas pelo sujeito passivo” (Decreto-Lei n°102/2008).

Assim sendo, e como esperado, a seccdo que detém o valor mais elevado é o
comeércio por grosso e a retalho; reparacéo de veiculos automdveis e motociclos, com um
valor de 1.238.341 milhares de euros, seguindo-se da inddstria transformadora, com

375.191 milhares de euros, representando 74% do volume de negécios concelhio.

QOutras atividades de servicos

Atividades artisticas, de espectaculos,...

Atividades de saude humana e apoio social
Educacdo

Atividades administrativas e dos servicos de apoio

Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e...

Atividades imobiliarias
Atividades de informacdo e de comunicacdo
Alojamento, restauracdo e similares

Transportes e armazenagem

Comércio por grosso e a retalho; reparacdo de...

Construcdo

Captacao, tratamento e distribuicdo de agua;...

Eletricidade, gas, vapor, agua quente e friae ar...

Industrias transformadoras

Industrias extrativas

Agricultura, producdo animal, caca, floresta e...
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Gréfico 6 - Pessoal ao servico por tipo de CAE Rev. 3 no municipio de Gondomar (2014)
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Fonte: Instituto Nacional de Estatistica
Gréfico 7 - Nimero de empresas por Escaldo de pessoal ao servico (2013)

“O pessoal ao servico € o nimero de pessoas que contribuem para a atividade de
uma empresa ou instituicdo, tais como empregados, gerentes ou familiares ndo
remunerados.” (Pordata, 2015). No ano de 2014, as sec¢des com o numero de pessoal ao
servico mais elevado era o comércio por grosso e a retalho; reparacdo de veiculos
automoveis e motociclos (8648) e a industria transformadora (6466), representando 49%
da totalidade de pessoal ao servi¢o no concelho.

As empresas localizadas no municipio apresentam uma reduzida dimensdo ao
nivel do pessoal ao servico, uma vez que 97% (13549) das empresas tém menos de 10
postos de trabalho, existindo apenas uma empresa em todo o concelho que tem mais de
250 trabalhadores, sendo esta a Barata & Ramilo (conhecida por Parfois), localizada em
Rio Tinto.
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Gondomar Baguim do Covelo Fanzeres Fozdo Jovim Lomba Medas Melres | Rio Tinto Sdo Cosme Sédo Pedro Valbom

(Municipio) Monte Sousa da Cova
% 35 31 45 35 48 46 26 39 41 27 44 43 35

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica e BGRI 2011
Gréfico 8 - Percentagem de populagdo ativa a trabalhar no municipio de Gondomar
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No que respeita a populacdo ativa no concelho, verifica-se que apenas 35%
trabalha em Gondomar, com as freguesias mais interiores, com carateristicas mais rurais,
a deterem os valores mais elevados de fixa¢do no concelho do trabalho, como é o caso da
Foz do Sousa (48%), Jovim (46%) e Covelo (45%), a que segue a sede do concelho, Sdo
Cosme de Gondomar (44%).
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Capitulo 5. — Areas de Acolhimento Empresarial em

Gondomar

5.1. Espacos de Atividades Economicas

O municipio de Gondomar abrandou o seu processo de desenvolvimento nos
Gltimos anos, a que pode nao ser estranho o facto de ter um PDM desatualizado, datado
de 1994 e com restri¢cOes na ocupacéo do solo por grandes estabelecimentos. O projeto de
revisao do PDM iniciou-se no ano de 2005, sendo sé finalizado e aprovado em 2015, ndo
cumprindo a lei, uma vez que s6 poderia vigorar durante 10 anos. O novo plano procura
atenuar as desigualdades presentes no concelho e promover o seu desenvolvimento,
apoiando-se em trés vetores estratégicos: reforco da coesdo territorial, modernizacao e
diversificagdo dos setores econdmicos e produtivos, e valorizagdo e promocao do
patrimoénio. Pretende desenvolver o seu territorio de uma forma cuidada e consciente, em
plena harmonia com a natureza, cumprindo as condi¢fes ambientais impostas por lei e de
acordo com as situacgdes ja visiveis no territorio.

A ocupacdo do territorio de Gondomar estd muito ligada ao desenvolvimento das
acessibilidades, sendo 0s terrenos junto as primeiras estradas nacionais 0s primeiros a
albergar aglomerados urbanos, partindo dai um crescimento da mancha urbana. Também
a linha de comboio que de Campanhd parte para o Minho e Douro, atravessando o
concelho em Rio Tinto, permitiu um desenvolvimento mais intenso, a que se soma a
chegada do metro em 2011 que permitiu o melhoramento das vias de comunicagédo com
mais concelhos e a proximidade da cidade do Porto.

No Alto Concelho, em contrapartida, o processo de modernizacdo faz-se
lentamente, ndo havendo melhoria nas acessibilidades durante varios anos. A EN108 e a
Estrada D. Miguel eram as grandes vias de comunicacdo entre este territdrio e 0s
concelhos adjacentes. Em 2011, com a construcdo das Autoestradas A4l e a A43, a
populacdo do Alto Concelho sentiu uma melhoria nas deslocacGes para o restante
concelho, para o Porto e outros centros urbanos.

Apesar das acessibilidades demonstrarem ser um fator fulcral de desenvolvimento,
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ndo é o unico. Por exemplo, os fatores fisiograficos sdo, por vezes, um entrave ao
crescimento, e isto denota-se mais uma vez, nas unidades territoriais do “interior” de
Gondomar, onde os declives sdo bastante acentuados, verificando-se que os aglomerados
populacionais se desenvolveram junto linhas de dgua, em especial ao longo do Rio Douro,
onde houve também a influencia da EN 108. Os terrenos ndo sendo propicios a grandes
construcdes, pois sdo delimitados essencialmente por grandes serras, ndo atraem grandes
investimentos, ao contrario do Baixo concelho onde existem terrenos muito menos
acidentados, facilitando a construcédo e o investimento.

O novo plano, em conjunto com todos os relatorios que o acompanham, pretende
aumentar as zonas industriais, principalmente os parques empresariais. Define 4 UOPG
como areas empresariais, tendo como objetivo a “dotacdo de espagos com condigdes
adequadas ao desenvolvimento de atividades de valor acrescentado e para a qualificacdo
ambiental e de servicos de apoio a atividade empresarial”, segundo 0 Relatorio
Ambiental. Estes espacos sdo localizados em areas com acesso facil as redes de
comunicacdo e transporte, pretendendo assim atrair os transportes publicos, repensando
0s seus trajetos e facilitando a sua integragdo, minimizando a utilizagdo do transporte
individual. Os fatores ambientais estdo incutidos no novo plano, por isso, sugerem-se
regras a implementar aquando a construcdo dos parques, incluindo um estudo de trafego
para as atividades que gerem maiores fluxos, com o intuito de diminuir o impacto do
ruido e congestionamento do local, caso seja impossivel implementa-las o mais distante

possivel dos aglomerados populacionais, deve criar-se uma faixa arbérea envolvente.
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Figura 4 - Representacdo dos espacgos de concentracdo de grandes unidades econémicas

“Do ponto de vista geografico, a area ou zona empresarial associa-se a ideia de
concentracédo espacial e aglomeracdo que partilham um mesmo espaco e beneficiam da
proximidade mutua. Nesse sentido, sdo areas empresariais as zonas industriais, 0s parques
empresariais, de negdcios e tecnologicos, as areas logisticas, as zonas francas portuarias
e outros espagos menos especializados que retnam estabelecimentos empresariais. A
extensdo destas areas pode variar consideravelmente: podemos encontrar pequenos
assentamentos de empresas associados a descompressao da cidade, complexos industriais
em areas urbanas e portuarias e regides urbano-industriais. Na perspetiva da
administracdo publica (governos e entidades publicas responsaveis pela sua producéo,
planeamento e gestdo), a area empresarial € uma infraestrutura de apoio as politicas de
promocdo econdmica, em que os novos solos industriais favorecem o investimento, a
criacdo de emprego e em geral o desenvolvimento da economia e do territorio.”
(Fernandes et al., 2016, p.34).

Observando os espagos de atividades econdmicas definidos no PDM (figura 4),
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verifica-se uma grande dispersdo dos mesmos. H& uma maior concentracdo no Baixo
Concelho, sendo visivel a inexisténcia de uma rede coesa, 0 que, consequentemente,
diminui a atratividade e possivel investimento externo, dificultando qualquer intervencao
devido aos elevados custos. Entre todas, ha apenas uma area empresarial de iniciativa
publica (espago de atividades economicas de “Tardariz”), sendo as restantes de iniciativa
privada.

Segundo o Plano de Acéo para a Promogédo do Acolhimento Empresarial no Norte
de Portugal 2008-2010, as AAE devem abranger um conjunto de valéncias, divididas por
infraestruturas basicas, outros servicos infraestruturais, servicos de apoio a gestdo e

outros servicos oferecidos.

* Abastecimento de agua;

* Tratamento de aguas residuais;

*Recolha e tratamento de residuos s6lidos;
Fornecimento de energia eléctrica e gas natural;
*Rede de telecomunicacdes;

* Acessibilidades.

«Servicos de rececdo;

«Servicos de vigilancia;

+Servicos de limpeza;

*Manutencéo de zonas verdes;

*Provisdo de sinalética;

»Manutencdo de instalagdes;

+Disponibilizacdo de espagos de reuniéo e de conferéncias.

« Restaurantes, hoteis, etc.;
*Bancos;

«Centro Comercial,

«Posto de Correio;

« Abastecimento de combustiveis.

«Edificios de Escritdrios;
«Espaco para incubacdo de empresas.

Fonte: Plano de Ag¢do para a Promogdo do Acolhimento Empresarial no Norte de Portugal 2008-2011
Quadro 2 - Valéncias das AAE

Analisando os espacos de atividades economicos instalados no municipio de
Gondomar percebemos que nenhuma das valéncias acima elencadas satisfaz na totalidade

os proprietarios das empresas. O PDM do concelho, no que respeita aos espagos de
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atividades economicas, € escassamente explicito quanto as infraestruturas e valéncias que
deverdo ser produzidas, dando estes como “espagos destinados a atividades econdémicas
e servicos complementares, localizados em &reas que facilitam o acesso as redes de
comunicagéo e transporte, condigdo determinante quando conjugada com a dimenséo e
concentracdo de atividades para a criagdo de sinergias importantes para o0
desenvolvimento do setor empresarial. Sdo admitidos os usos e atividades ligados aos
setores industrial, de armazenagem, logistica, comércio e servi¢os, bem como
estabelecimentos hoteleiros e equipamentos de apoio.” (Plano Diretor Municipal de
Gondomar, 2015, p.44)

De forma a compreender os reais usos, foram realizadas entrevistas a empresas
instaladas nos espagos definidos no PDM como empresariais, considerando as seguintes
questdes: “Ha quantos anos a empresa esta instalada neste local?” e “Porque escolheu
este local?”, além de se inquirir sobre o nimero de pessoal empregado, 0 volume de
negocios e a area total e coberta. Para avaliar as condicdes do local, os proprietarios
devem classificar como Muito Mau, Mau, Razoavel, Bom e Muito Bom, as condicdes
relativas as acessibilidades, a qualidade dos acessos e 0s servi¢os prestados, 0s quais
incluem rede de saneamento, estacionamento, postos de combustiveis, rede de agua e
telecomunicacdes, ou seja, 0s servi¢cos basicos que todas as areas empresariais deveriam
disponibilizar. Solicita-se que o proprietario ndo sé exponha algumas observagdes para a
melhoria do local, como também saber se pretende, num futuro préximo, deslocar a
empresa para um local com melhores condic¢des. As entrevistas finalizam com questdes
sobre a Camara Municipal de Gondomar, com o propdsito de perceber o feedback que
estes tém quanto a instituicdo, com questdes como, “Alguma vez recorreu a instituicao?”,
“Como avalia o servico prestado?”, “Alguma vez teve acesso a ajudas e apoios da
institui¢ao?” e “Tem conhecimento da existéncia da Divisao do Desenvolvimento
Economico, que tem por base o0 apoio aos empresarios?”, registando-se observagoes que
estes apontem a Camara Municipal de Gondomar.

A andlise realizada foi presencial e, para além das entrevistas, foram realizadas

visitas para observacgéo das suas condigdes entre 0s meses de janeiro e maio de 2017.
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Total Disponiveis Ocupados

Baguim do Monte 61 9 52
Fanzeres Portelinha 37 11 26
Restantes 25 6 19

Foz do Sousa 7 1 6
Jovim 4 2 2

Lomba 7 - 4

Melres 2 0 2

Rio Tinto | Medancelhe 41 4 37
Restantes 60 13 a7

Sdo Cosme 28 4 24

Séo Pedroda = Mimosas 35 6 29
Cova Restantes 21 0 21
Valbom 2 0 2

Fonte: Elaboracéo prépria
Tabela 6 - Descriminacdo dos lotes existentes no municipio

Gondomar, segundo a investigacdo realizada, possui 330 lotes nos espacos
delimitados para as atividades econémicas, dos quais 271 encontram-se ocupados, 0 que
perfaz 82% da totalidade. Devido ao facto de haver espagos com dimensfes muito
reduzidas e para facilitar a percecdo da distribuicdo geografica dos mesmos, a
descriminacdo dos lotes divide-se por freguesias, salientando-se que os de grande
dimensdo sdo explicados individualmente, como é o caso de Baguim do Monte,
Portelinha, Medancelhe e das Mimosas.

A rede viaria serd analisada posteriormente através do Network Analyst, ferramenta
disponivel no software ArcGis, que possibilita a concecdo de rotas entre varios pontos,
percebendo-se assim as distancias a percorrer entre as EAE e as principais infraestruturas.
As estradas de rede principal e os nos de autoestrada variam consoante as EAE, ao
contrario das restantes infraestruturas, em que o terminal ferroviario de carga e o porto
maritimo correspondem ao Porto de Leixdes, em Matosinhos, e 0 aeroporto com terminal
de carga ao Aeroporto Francisco Sa Carneiro, na Maia. As distancias foram medidas a
partir de um ponto central da rua principal de cada EAE e os valores correspondem a
deslocagbes sem custos adicionais como portagens.

Para além das acessibilidades, a existéncia de uma rede de infraestruturas basicas

coesa e bem ordenada é fundamental nas EAE, influenciando o desenvolvimento das
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mesmas. Assim sendo, a analise tem em conta a presenca de quatro infraestruturas
bésicas: rede de abastecimento de &guas, de drenagem de aguas residuais, de distribuicéo

de eletricidade e rede de comunicagdes.
Os transportes publicos potenciam o desenvolvimento de um dado local, sendo

crucial uma rede transportes racional e proporcional a necessidade de uso por parte dos

trabalhadores.

5.1.1. Portelinha
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Figura 5 - Representagdo do espago de atividade econdmica da "Portelinha"
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Figura 6 — Espagos de armazenagem industrializagdo e comercializagdo na "Portelinha"

O espago de atividade econdémica da “Portelinha”, localizado no limite das antigas
freguesias de Fanzeres e Sdo Cosme de Gondomar, é o mais ordenado territorialmente de
todo o concelho (figura 5), ja que estava previsto em plano e foi devidamente projetado,
sendo o que usufrui de melhores condicGes, estando j& prevista a sua. Nesta area
empresarial encontram-se 20 empresas, num total de 37 lotes. A seccdo predominante é
0 comércio por grosso e a retalho e a reparacdo de veiculos automoveis e motociclos, com
70% das empresas, seguindo-se a industria transformadora com 20%. Parte dos lotes,
aquando as visitas, encontravam-se sem empresas instaladas, porém, estavam a sofrer
intervencdes para que num futuro proximo albergassem novas empresas, tudo levando a
crer tratar-se de processos especulativos em que o proprietario ndo vende a espera de

aumento do valor.
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Descrigéo Distancia (km)
Estrada da rede principal 0.6
Terminal ferroviario de carga 145
Nos de autoestrada 0.9
Porto maritimo 14.5
Aeroporto com terminal de carga 19

Fonte: Elaboracéo prépria
Tabela 7 - Acessibilidades a partir da EAE da “Portelinha”

No que concerne a rede viaria, através da analise obtida com o Network Analyst,
apercebemo-nos que a distancia as infraestruturas a partir das EAE est4 dentro dos
parametros definidos por Ramos (2000), ja que todas as infraestruturas apresentam
distancias menores as que este definiu como méaximas. Quanto a rede principal, esta
corresponde a “Avenida Dr. Mario Soares”, e a autoestrada corresponde a A43.

Tendo em consideragdo os transportes publicos, o espaco apenas € abrangido por
uma linha, da empresa privada Empresa de Transportes Gondomarenses, Lda. Em relagéo
as infraestruturas basicas, esta EAE usufrui das quatro valéncias.

A entrevista realizada foi feita com o gerente do Espaco Visual - Consultoria
Agricola Lda. Localizada aqui ha 3 anos, com 27 postos de trabalho, tem como politica
de base a contratacdo de funcionérios residentes no Concelho de Gondomar, os quais
representam 80% do total. Relativamente ao volume de negocios, os valores rondam 1
milhdo de euros. A selecdo por este local deveu-se ao facto de ser de facil acesso, das
instalacdes serem adequadas as necessidades da empresa e de se situar em Gondomar.
Quando interrogada pelas condicdes do local, avaliou as acessibilidades e a qualidade dos
acessos como muito bom, tendo avaliado os servigos prestados como muito mau. No que
se refere a melhoria do local, falou da melhoria dos servi¢cos de apoio e dos transportes
publicos, como fulcral ao desenvolvimento da empresa. Recorreu a Camara Municipal de
Gondomar apenas em duas situacgdes: solicitou contactos de outras empresas prestadoras
de servigos e licenciamento da publicidade. Nunca usufruiu de apoios e apela a que a
Camara promova o tecido empresarial concelhio, criando uma rede de cooperacao entre

empresas.
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5.1.2. Mimosas
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Figura 7 - Representagdo do espaco de atividade econdmica das "Mimosas"

Figura 8 - Fotografias ilustrativas do espago de atividade econdmica das "Mimosas"
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Localizado na antiga freguesia de Sdo Pedro da Cova, o0 espaco de atividade
economica das “Mimosas”, contém em todo o seu espacgo 23 empresas, existindo um total
de 35 lotes, distribuidos de forma aleatéria. Predominam as empresas de industria
transformadora e comércio por grosso e a retalho e de reparagdo de veiculos automoveis
e motociclos, ambos com 43%. Este local, nas prioridades de intervencdo municipal, esta
com o grau de prioridade | no PDM, pressupondo a expansao e melhoria nos proximos 3
anos, tendo em vista ao aumento da qualidade e sobretudo a expansdo do loteamento

empresarial para aumento da oferta de terrenos.

Descrigéo Distéancia (km)
Estrada da rede principal 0.6
Terminal ferroviario de carga 17.3
NOs de autoestrada 6.6
Porto maritimo 17.3
Aeroporto com terminal de carga 20.3

Fonte: Elaboracéo prépria
Tabela 8 - Acessibilidades a partir da EAE das “Mimosas”

O espaco econOmico € atrativo, em grande parte devido as suas acessibilidades. A
rede principal mais proxima é a Estrada D. Miguel, mas permite uma ligagdo facil a
autoestrada A4. No que se refere aos transportes coletivos, estes ndo existem nesta area
empresarial, 0 que é seguramente uma grande lacuna no que diz respeito as principais
valéncias das areas empresariais.

Relativamente as infraestruturas basicas na EAE das “Mimosas” as falhas séo
acentuadas e apenas possui trés das quatro valéncias, faltando a rede de drenagem de
aguas residuais.

A entrevista realizada nesta zona industrial foi ao proprietario da JNF, empresa de
comércio por grosso de ferragens, ferramentas manuais e artigos para canalizacbes e
aquecimento, aqui localizada ha 21 anos. Tem 45 trabalhadores e em 2015 atingiu 0s 14.5
milhGes de euros em volume de negdcios. De acordo com o que nos disse, a escolha deste
lugar para a empresa deveu-se ao facto desse lote estar inserido numa zona industrial.

Embora ndo existissem bons acessos na altura, a Camara Municipal garantiu a sua
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melhoria. Quando questionado pelas condi¢Bes do local, comecou por avaliar as

acessibilidades e a qualidade dos acessos como razodvel, mas considera 0S Servigos

prestados como muito maus. Em relacdo & melhoria do local, observou que a imagem que

este passa exteriormente é muito ma, ndo havendo cuidado com a limpeza, iluminacdo e

saneamento. Referiu também a falta de seguranca, realcando o facto de a Policia

Municipal nunca se dirigir ao local. Recorreu a Camara Municipal de Gondomar apenas

com um pedido de melhoria da sinalética, ndo tendo nada mais a assinalar.

5.1.3. Medancelhe
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Figura 9 - Representagdo do espago de atividade econdmica de "Medancelhe"
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Figura 10 - Fotografias ilustrativas do espago de atividade econdmica de "Medancelhe"

O espago de atividade econdmica de “Medancelhe” localiza-se na freguesia de Rio
Tinto, numa area marcadamente urbana. Apesar disso, ha na area envolvente, espacos
para provavel expansdo. Existem nesta area empresarial 23 empresas e um total de 41
lotes. No essencial, as empresas estdo distribuidas por duas sec¢bes: o comércio por
grosso e a retalho; reparacdo de veiculos automdveis e motociclos e a industria

transformadora, com 30% e 52%, respetivamente.

Descrigéo Distéancia (km)
Estrada da rede principal 1.2
Terminal ferroviario de carga 12.1
Nos de autoestrada 3.8
Porto maritimo 12.1
Aeroporto com terminal de carga 13.6

Fonte: Elaboragéo prépria
Tabela 9 - Acessibilidades a partir da EAE de “Medancelhe”

Quanto a rede vidria, os principais itinerarios proximos desta area empresarial sao
a A20, no que respeita a autoestrada, e a Estrada Exterior da Circunvalacdo. quanto a rede

principal. A nivel de transportes coletivos, apenas é abrangida por uma linha, dos
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transportes privados ETG. Nas infraestruturas basicas ha quatro competéncias analisadas,
mas em relacdo a rede de drenagem de aguas residuais, esta existe s6 parcialmente.

A entrevista realizada neste EAE foi ao proprietario da RickiParodi SA, empresa
de comércio por grosso localizada ha 3 anos neste local. DispGe de 27 postos de trabalho
e apresenta um volume de negdcios a rondar os 6 milhdes de euros. A escolha do lugar
deveu-se a uma oportunidade que surgiu quando procurava instalagdes. Este avaliou as
acessibilidades e a qualidade dos acessos como bom e 0s servigos prestados como

razoavel. Nunca recorreu a Camara Municipal de Gondomar.

5.1.4. Baguim do Monte
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Figura 11 - Representacéo do espago de atividade econdmica de "Baguim do Monte"
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Figura 12 - Fotografias ilustrativas do espago de atividade econdmica de "Baguim do Monte"

Como o nome indica, o espaco de atividade econdmica de Baguim do Monte
localiza-se nesta freguesia. Desenvolve-se, sobretudo, ao longo da Avenida D. Miguel,
havendo ainda muito espaco para expansao do loteamento, tal como ja definido no PDM,
verificando-se que esta area se encontra nas prioridades de intervengdo municipal,
pressupondo a sua realizacdo nos proximos 7 a 10 anos. Trata-se da area empresarial
maior no municipio de Gondomar, com 35 empresas instaladas, num total de 57 lotes. A
maioria das empresas divide-se entre as secdes de comércio por grosso e a retalho;

reparacdo de veiculos automoveis e motociclos e industria transformadora, com 40% e

43%, respetivamente.

Descrigéo Distancia (km)
Estrada da rede principal 1.1
Terminal ferroviario de carga 147
Nos de autoestrada 2.6
Porto maritimo 14.7
Aeroporto com terminal de carga 15.7

Fonte: Elaboragao propria

Tabela 10 - Acessibilidades a partir da EAE de “Baguim do Monte”
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Relativamente a rede viaria, 0 espaco economico de Baguim do Monte encontra-se
a 2.6km da A4 e a 1.1km da N208. Em relacédo ao transporte coletivo, este ndo existe. No
que se refere as infraestruturas basicas, apresenta um panorama igual a EAE mencionada
precedentemente, ja que a rede de drenagem de aguas residuais ndo abrange toda a area
empresarial.

A entrevista foi realizada a um dos proprietarios da Virtual Neon, empresa de
fabricacdo de lampadas elétricas e de outro equipamento de iluminag&o, localizada neste
local ha 15 anos. Tem 6 postos de trabalho e um volume de negdcios de 500 mil euros. A
selecdo deste lugar deveu-se ao facto de ser perto da sua residéncia. No momento em que
foi questionado pelas condicdes do local, comecou por avaliar as acessibilidades e a
qualidade dos acessos como razoavel, tendo avaliado os servigcos prestados como bom.
As observac0es relativas a melhoria do local fizeram referéncia a concluséo das obras na

rua de acesso a empresa. Nunca recorreu a Camara Municipal de Gondomar.

5.1.5. Restantes Zonas Industriais

Os restantes espacos de atividades econdémicas definidos no PDM sdo de menor
dimensdo, na area e numero de empresas. Em geral estdo rodeados por espacos florestais,
ndo sendo facilmente acessiveis e escasseando as suas valéncias.

Nestes espacos de atividades econdmicas existe um total de 109 empresas num total
de 156 lotes!, havendo 26 lotes ainda disponiveis. As seccdes mais representadas sio,
igualmente as restantes, a indudstria transformadora com 44 empresas e 0 comércio por
grosso e a retalho e reparacdo de veiculos automoveis e motociclos com 42 empresas,
representando 40% e 39%, respetivamente. Em geral ndo existe uma rede de transporte
coletivo assim como as infraestruturas escasseiam, havendo sé trés que estdo presentes
em todas as areas empresarias: a rede de abastecimento de aguas, a de distribuicdo de
eletricidade e a de comunicagdes.

Foi realizada entrevista em Tardariz, Sdo Pedro da Cova, a maioria das empresas

instaladas. As respostas foram idénticas nas diversas questfes: quanto a questao sobre as

! Denotar que ndo se obteve informacdo acerca da situacdo de 3 lotes na freguesia da Lomba.
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condigdes do local, estes avaliam as acessibilidades e a qualidade dos acessos como mau
Ou muito mau e os servicos prestados como razoavel; em relacdo as observacdes para a
melhoria do local as respostas referem a limpeza dos espacos florestais adjacentes como
a principal preocupacéo, referindo também a necessidade de melhorar 0s acessos, a falta
de iluminacdo, de sinalética de localizacéo e de transportes publicos e a dificuldade de
circulacdo de veiculos pesados. Apenas uma empresa recorreu a Camara e nenhuma
obteve qualquer apoio ou ajuda. E de sobrelevar que esta zona industrial foi propriedade
da Camara Municipal de Gondomar até ha cerca de 3 anos.

Na freguesia de Rio Tinto, na zona industrial existente junto a Rua do Clube
Atlético de Rio Tinto, a entrevista foi efetuada ao proprietario da Filipe Borges Unip.
Lda., empresa de atividades de servicos de apoio prestados as empresas, localizada neste
local ha 1 ano. Tem 8 postos de trabalho e em 2016 atingiu 0s 1.5 milhGes de euros de
volume de negécios. A escolha do lugar deveu-se ao preco do armazém. Quando
questionado pelas condi¢cdes do local, comecou por avaliar as acessibilidades e a
qualidade dos acessos como muito mau, tendo avaliado 0s servi¢os prestados como bom.
Nas observacdes realizadas em relacdo a melhoria do local, apenas referiu que a retirada
do bairro social, que se encontra perto, seria o ideal. Mencionou também a intencéo de
deslocar a empresa para Canelas, em Vila Nova de Gaia, devido aos bons acessos.
Recorreu a Camara Municipal de Gondomar devido ao sistema de agua e publicidade das
carrinhas, referido n&o ter tido resposta aos e-mails enviados.

Nos Espacos de Atividades Econdmicas do Alto Concelho a entrevista realizada foi
ao proprietario da Nautilus, S.A., localizada no lugar de Zebreiros, na Unido de
Freguesias de Foz do Sousa e Covelo. Trata-se de uma empresa de fabricagdo de
mobiliario para escritorio e comercio, instalada neste local h4 13 anos. Detém 50 postos
de trabalho, movimentando 10 milhGes de euros. A escolha deste local foi emocional,
uma vez que o proprietario nasceu neste lugar. Aquando questionado pelas condicdes,
avaliou os trés critérios como razoavel, tendo como observacdes a fazer a melhoria do
acesso entre a EN 108 e a empresa, com a colocagédo de iluminacdo, a construcdo de
passeios e uma rotunda. Recorreu a Camara Municipal de Gondomar no processo de

licenciamento, classificando o servigo prestado como razodvel. Nas observacoes
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menciona o facto da Camara ndo possuir uma estratégia executiva de atracdo de
investimentos, simplificando também o processo de licenciamento.

Globalmente s&o preponderantes, nas areas definidas como Espacos de Atividades
Econdmicas pelo PDM de Gondomar a indUstria transformadora e 0 comércio por grosso
e a retalho; reparacdo de veiculos automdveis e motociclos, mas, uma vez que estes
englobam subclasses distintas, importa explicita-las de modo a uma melhor compreensao.
A industria transformadora (Anexo 8) reparte-se em 49 subclasses dispares, em que a
maioria se representa apenas por uma empresa. Destacam-se trés subclasses das restantes,
sendo elas a fabricacdo de portas, janelas e elementos similares em metal (CAE 25120),
a fabricacéo de outros produtos metalicos diversos, n. e (CAE 25992) com cinco empresas
e a fabricacdo de mobiliario de madeira para outros fins (CAE 31091), esta com nove
empresas.

O comércio por grosso e a retalho; reparacédo de veiculos automoveis e motociclos
(Anexo 9) divide-se em 41 subclasses, segundo o CAE Rev. 3. Observa-se que 25
subclasses séo apenas representadas por uma empresa, enquanto que 1 subclasse, em 6,
corresponde a quatro empresas. A manutencao e reparacao de veiculos automoveis (CAE
45200) destaca-se com catorze empresas.

Os espacos de atividades econdémicas de Gondomar apresentam infraestruturas
basicas, frequentes no tipo mais convencional das Areas de Acolhimento Empresarial,
que é a zona industrial, onde “a principal preocupagdo das politicas publicas ¢ a de
responder ou disciplinar uma procura por solo industrial. Em regra, estes espacos estdo
situados na proximidade de ntcleos urbanos e com acessibilidades a rede vidria regional.”
(Plano de Acéo para a Promogéo do Acolhimento Empresarial no Norte de Portugal 2008-
2010).

Face ao que se analisou, considera-se que devem ser realizadas intervencdes de
modo a promover a modernizacdo dos espacos de atividades econdémicas, aproximando-
0s das carateristicas dos parques empresariais, ja que estes “procuram atingir igualmente
niveis elevados no que respeita a qualidade das infraestruturas (edificios, espacos verdes,
zonas de lazer, etc.). Surgem frequentemente fora do espacgo urbano, mas na proximidade

de grandes eixos viarios e com uma adequada provisdo de transporte publico.” (Plano de

62



Acao para a Promocéo do Acolhimento Empresarial no Norte de Portugal 2008-2010).

5.2. Empresas Exteriores aos Espacos de Atividades Economicas

Como viemos a depreender, 0 municipio de Gondomar carateriza-se por um tecido
empresarial relativamente mal ordenado e disperso por todo o concelho, que esta presente
fora dos espacos que se foram constituindo como zonas industriais ou assim foram
planeadas (em apenas um caso). Por isso, através da ferramenta do Google Earth,
percorremos todo o territorio concelhio com o intuito de encontrar todas as infraestruturas
de grandes dimensdes que podem acolher empresas, 0 que nos permitiu identificar um
total de 216 empresas, todas com instalagdes de alguma dimensao.

As seccOes mais representativas do tecido empresarial concelhio sdo 0 comércio
por grosso e a retalho; reparacdo de veiculos automoveis e motociclos e a industria
transformadora no que respeita ao volume de negdcios e pessoal ao servigo, e devido a
estes fatores a investigacdo centrou-se nas cinquenta maiores empresas sob essas duas
secgdes, coincidindo com as empresas com uma area superior aos 1000m?. Este
levantamento resultou na representacdo da figura 13, em que cada ponto apresentado

corresponde a uma empresa dentro dos parametros supramencionados.
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Figura 13 - Empresas exteriores aos Espagos de Atividades Econdmicas

As empresas em analise estdo divididas em apenas duas se¢des: a do comércio
por grosso e a retalho; reparacdo de veiculos automdveis e motociclos e a industria
transformadora. Nesta primeira seccdo verifica-se que as divisdes mais representadas sdo
as do comércio por grosso de pecas e acessorios para veiculos automoveis, com 6
empresas, e as do comércio de veiculos automoveis ligeiros e comércio por grosso de
outras maquinas e equipamentos, ambas com 3 empresas. Quanto a segunda se¢do a
distribuicdo é mais diversificada, destacando-se a fabricacdo de mobiliario de madeira
para outros fins, com 4 empresas. Em relacdo ao volume de negocios, 12 empresas
obtiveram entre 50 a 999 milhares de euros e 27 empresas movimentaram entre 1 a 49 999
milhdes de euros. No que diz respeito ao pessoal ao servigo, o valor concentra-se entre 0s
20 a 49 funcionarios, com 15 empresas neste intervalo, seguindo-se com 5 a 9

funcionarios 10 empresas (Base de Dados do Ministério da Economia, 2013)2,

2 A base de dados do Ministério da Economia apenas referencia os valores dos trabalhadores a trabalhar
por conta propria sem pessoas ao servico e os trabalhadores independentes, excluindo as restantes situagdes.
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5.3. Webmap interativo

“A Internet ¢, nos dias de hoje, um instrumento privilegiado na disseminagéo de
informacdo, na partilha de conhecimento e na interatividade da atividade de prestacao de
servigos e venda/compra de bens, criando novas oportunidades para os agentes do sistema
de conhecimento e inovagao e para a restante sociedade.” (Fernandes, R.; Gama, R., 2012,
p.5). O mundo virtual representa um espago publico, em que se pode aceder de forma
gratuita, maioritariamente das vezes, sendo uma ferramenta de trabalho preciosissima no
que respeita a divulgacao de informacdo. Os webmap sao ferramentas interativas capazes
de expressar informagdes geogréficas.

Com a inten¢do de promover e divulgar os espacos de atividades econdémicas
existentes no municipio de Gondomar e de manter a informacao atualizada, foi produzido
um webmap interativo® através do software ArcGis Online, onde se exibe a localizagdo
das areas empresariais, a disponibilidade dos lotes, assim como, no caso dos lotes
ocupados, informag&o sobre as empresas instaladas.

A visdo dos empresarios sobre as oportunidades em Gondomar é fundamental e esta
ferramenta pretende facilitar o processo de consulta, uma vez que, para além do que foi
mencionado, também mostra o solo livre que esta definido como Espaco de Atividade

Econdmica.

3 Site do webmap interativo:
http://www.arcgis.com/apps/StoryMapBasic/index.html?appid=900d8919f70e4db2adf3cd7b48630470
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Figura 14 - Pagina inicial do webmap interativo
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Figura 15 - Demonstragéo das areas empresariais no webmap
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Figura 16 - Demonstracdo da ocupacdo no webmap
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Figura 17 - Demonstragdo da ocupacdo de empresas no webmap
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Capitulo 6. — Propostas

Com o finalizar do trabalho observa-se que ainda ha um longo caminho a percorrer
quanto a melhoria dos espagos de atividades econdémicas e para reforcar a interligacéo
entre a CMG e 0s empresarios.

Constituiu-se quatro propostas com o propdsito de responder a estas necessidades.

6.1. Grupo de Trabalho

O setor empresarial exige bastante de uma instituicdo, visto que a sua transformacéo
é constante. A divisdo constituida com o intuito de aproximar 0s empresarios €
insuficiente, pois ndo abrange todos os servigos necessarios, levando a que a informacao
da CMG sobre o sector seja escassa e até em muitos parametros inexistente.

A instituicdo carece de uma posicdo mais ativa na sua relacdo com o setor
empresarial, de politicas e estratégias incentivadoras, de ser uma forga motriz na captacdo
e apoio a criacdo de empresas. Propde-se, entdo, a criagdo de um grupo de trabalho
multidisciplinar* bem estruturado, ou a reestruturacdo da divisio ja constituida, passando
a ser capaz de responder as inimeras questdes postas pelos empresarios, de promover o
territério concelhio, assim como apoiar e incentivar novos investimentos no municipio.

O grupo de trabalho teria sobre sua al¢ada varias valéncias, tais como:

e Auxiliar na procura de espacos para a instalacdo das atividades econdémicas
e Estimular o tecido empresarial gondomarense

e Identificar incentivos locais, nacionais e estrangeiros

e Desenvolver programas e a¢des de apoio a formacao

e Acompanhar o processo de licenciamento

e Ajudar na criacdo de empresas

e Promover a captacdo de investimento estrangeiro

e Realizar acdes de esclarecimento

4 Grupo de trabalho multidisciplinar que abranja areas tais como a advocacia, a gestéo, o planeamento, o
urbanismo, os sistemas de informacéo geografica, entre tantos outros.
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Ap6s a sua criacdo, um levantamento exaustivo do tecido empresarial

gondomarense seria 0 primeiro passo a dar.

6.2. Website

Os sitios na Internet, mais conhecidos por Websites, sao “a principal causa para a
emergéncia dos novos contextos, das novas aplicacdes e formas de comunicacdo
interpessoal que se direcionam, cada um, para uma determinada funcéo/uso especifico e
para a necessidade de desenvolver/aplicar novas estratégias de comunicagéo e protocolos
comunicacionais” (Dias, 2011, p.2).

A comunicacdo online através dos websites permite a divulgacdo e promocao de
empresas e instituicdes a nivel nacional e mundial, de forma rapida e concisa. Por esse
motivo prople-se a criagdo de um website exclusivamente direcionado ao setor
empresarial gondomarense e a futuros investidores.

De modo a facilitar a procura de informacéo o website seria dividido em dois grupos
distintos. O primeiro diria respeito a promocao do grupo de trabalho mencionado antes,
demonstrando as potencialidades do municipio no acolhimento empresarial, 0s apoios, 0s
incentivos e a disponibilidade de solo para implementacéo de novas empresas. O segundo
seria direcionado a promocao das empresas ja instaladas no concelho, passaria por ser um
espaco em que as empresas, mediante pedido prévio, pudessem divulgar produtos e

marcas.

6.3. Transportes coletivos

O uso excessivo de veiculos particulares acelera a degradacao do ambiente local e
global e aumenta a emissdo de didxido de carbono e outros poluentes, diminuindo a
qualidade do ar. Uma forma de contrariar esta situacao é promover o uso dos transportes
coletivos, cujo impacto é menor se relacionarmos com o numero de individuos que estes
transportam em apenas uma viagem (Woods, R.; Masthoff, J., 2017). Como combater

esta realidade num concelho onde a rede de transportes publicos é deficitéria,
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nomeadamente nas areas de acolhimento empresarial? E necessario a implementaco de
uma rede coesa, melhoramento da qualidade de servigo e satisfacdo das necessidades dos
usuarios, considerando até o custo que representa para os trabalhadores a deslocagdo em
viatura propria e, ainda, a impossibilidade de quem ndo a tem de aceder a trabalho em
algumas das areas empresariais.

Propde-se a execucdo de linhas de transporte publico para todos os espagos de
atividades econdmicas, eventualmente com apoio municipal, que faca ligagdo entre os
principais pontos de intermodalidade do concelho. Considerando a hora de abertura e
fecho as empresas, os transportes admitiriam horarios flexiveis.

A nivel intermunicipal sugere-se que todas as EAE usufruem de ligacGes diretas a
Estacdo de Comboio de Rio Tinto, sendo esta o principal ponto intermodal do concelho,
aproveitando o facto de ai se poder fazer ligacdo a varios municipios atraves da Linha
Laranja do Metro que atravessa o Porto e Matosinhos, da STCP e de outros operadores
rodoviarios e do comboio que interliga a Braga, Guimardes, Marco de Canaveses e
Ermesinde, possuindo parqueamento gratuito.

A nivel intramunicipal, além da ligacdo a Estacdo de Comboio de Rio Tinto
aconselha-se que todas as EAE facam ligacdo ao Largo de Santo Antdnio em S. Cosme
de Gondomar, pelo facto de ser o principal ponto intermodal das freguesias do Alto

Concelho na ligagdo com o Baixo Concelho.

6.4. Espaco de Atividade Econdmica de Covelo-Medas

Em todo o pais, como € o caso do Alto Concelho de Gondomar, as freguesias com
carateristicas rurais sofreram uma perda de populacgéo acentuada nos Gltimos anos, sendo
considerados territorios de baixa densidade, ao nivel da populacdo e das empresas.
Possuindo escassas infraestruturas, veem 0s jovens mais promissores abandonar os seus
territorios, deixando-os cada vez mais envelhecidos e despovoados (Batista, 2001, citado
por Soares, 2014). Com o propdsito de combater este processo e incentivar o crescimento
econdmico, neste caso, no Alto Concelho, sugere-se a criacdo de um espaco de atividade
econdémica na fronteira entre Covelo e Medas na atual Unido de Freguesias de Melres e

Medas e Unido de Freguesias de Foz do Sousa e Covelo, a designar como EAE Covelo-
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Figura 18 - Enquadramento do Espaco de Atividade Econdmica de Covelo-Medas
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0 0,1 0,2 04
KM
Fonte: Basemap
Sistema de projegéo de coordenadas: ETRS_1989_Portugal_TM06
Elaborado por: Ana Rei

Figura 19 - Delimitacdo do Espago de Atividade Econdmica de Covelo-Medas

Apo6s analisar trés critérios imprescindiveis a idealizacdo de um novo EAE
(condicionantes, acessibilidades e infraestruturas basicas) concluiu-se que o local ideal a
ser implementado o novo EAE seria o representado (ver figura 19), existindo uma area

total disponivel de 100 mil m? e condigBes para se poder expandir futuramente.
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Elaborado por: Ana Rei

Figura 20 - Representacdo das condicionantes

Na envolvente ao local definido encontram-se diversas condicionantes definidas no
PDM, com faixas de protegdo das vias, rede elétrica, gasoduto, RAN e a REN, pelo que
se examinou cada uma delas de forma a ndo entrarem em conflito com a area delimitada
para o novo EAE. A RAN é a nica condicionante em conflito, pelo que, para a construcao
do EAE Covelo-Medas, necessita-se de solicitar a exclusdo de uma parte da RAN para se

poder edificar as estruturas necessarias ao funcionamento do parque empresarial.

Descrigéo Distancia (km)
Estrada da rede principal 0,7
Terminal ferroviario de carga 29,7
Nos de autoestrada 0,9
Porto maritimo 29,7
Aeroporto com terminal de carga 34

Fonte: Elaboragao prépria
Tabela 11 - Acessibilidades a partir do EAE das Covelo-Medas
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As boas acessibilidades, como ja foi dito, sdo cruciais na implementacéo de novos
EAE. Observando a tabela 11, que nos mostra as distancias entre o0 EAE Covelo-Medas
e as principais infraestruturas, apercebemo-nos que as distancias estdo dentro dos
parametros definidos por Ramos (2000).

Quanto as infraestruturas basicas, o novo EAE ja possui algumas das valéncias
consideradas fundamentais, designadamente rede de abastecimento de aguas, rede de
eletricidade e rede de comunicagdes, considerando-se também como valéncias relevantes
a disponibilidade de estacionamento que pode ser criada, a proximidade a posto de
combustiveis e a proximidade a caixa de multibanco. Apesar da rede de drenagem de
aguas residuais reunir todas as infraestruturas necessarias, esta ainda nao esta em
funcionamento.

Foram elaboradas trés propostas distintas de como implementar o EAE Covelo-
Medas. Ponderando os declives do solo e 0s espacos residenciais, pretendeu-se facilitar e
reduzir os custos de construcao, pelo que estas apenas diferem na dimensdo dos lotes,
uma vez que as propostas elaboradas ndao tém um projeto definido, o que permite que a
dimensé&o dos lotes possa ser modificada mediante a procura. Todas sugerem um edificio
de apoio, que inclua servicos infraestruturais, servicos de apoio e de apoio a gestdo, tais
como: espacos de reunido e de conferéncias, rececdo, refeitorio, posto de correios,
escritorios, entre outros. Naturalmente este esforco traduz-se apenas num esbogo, até
porque apesar de ter havido um estudo prévio, nem sequer foram considerados alguns

ambitos (exemplo: estudo geoldgico).

Proposta n® 1 Proposta n° 2 Proposta n® 3
N° de Lotes Area N° de Lotes Area N° de Lotes Area
1 30.000 m2 1 30.000 m? 1 30.000 m2
1 10.000 m? 5 4.000 m2 2 4.000 m2
5 4.000 m? 5 3.000 m2 5 3.000 m2
5 3.000 m? 2 2.000 m2 8 2.000 m2
2 2.000 m? 8 1.000 m2 8 1.000 m2

Fonte: Elaboragéo propria
Tabela 12 -Distribui¢do dos lotes no Espaco de Atividades Econdémicas de Covelo-Medas
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Elaborado por: Ana Rei

Figura 21 - Proposta N°1 do Espago de Atividades Economicas de Covelo-Medas
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Figura 22 - Proposta N°2 do Espago de Atividades Economicas de Covelo-Medas
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Figura 23 - Proposta N°3 do Espago de Atividades Economicas de Covelo-Medas
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Conclusao

O estagio na Divisdo do Desenvolvimento Economico foi uma experiéncia
compensadora, enriquecedora e deveras gratificante, visto que permitiu desenvolver
capacidades quer a nivel pessoal, profissional, como também adquirir conhecimentos que
apenas sao possiveis num ambiente de trabalho e interacdo com técnicos e decisores
politicos.

O local de estagio foi apropriado devido ao facto de estar inserido no contexto da
investigacao, facilitando assim a percecdo do funcionamento da relagdo com empresas.

O territério em estudo, Gondomar, esta dividido em duas unidades territoriais
dissemelhantes, o que parece associado a influéncia exercida pelos territérios adjacentes:
0 Baixo Concelho, rodeado por territorios marcadamente urbanos, usufrui de condicdes
favoraveis ao crescimento populacional e econdémico; o contrario acontece no Alto
Concelho que, cercado por freguesias com carateristicas rurais acentuadas, se Vvé
despovoado e é economicamente pouco dindmico.

Realizou-se levantamento e caraterizacdo sumaria dos Espacos de Atividades
Econdmicas do Municipio de Gondomar, verificando que estes se encontram
envelhecidos, com condicBes precarias e ndo acompanham as exigéncias atuais. Partindo
da necessidade de melhoria destes espacos, fazem-se quatro propostas tendentes a

disponibilizacdo de informacéo e criacdo de um novo espaco empresarial.
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Anexo 3
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Anexo 3 - Populagdo ativa por freguesia, em 2011
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Anexo 4
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Anexo 5

Empresas Sociedades Estabelecimentos
Pessoal Volume de | Taxa de sobrevivéncia Pessoal Volume de
ao negdcios das sociedades ao negacios
servigo (milhdes €) nascidas ha 2 anos servigo (milhdes €)
(N2) (%) (N2)
Area
Metropolitana Valores 597 784 53 815 53,6 617 657 55168
do Porto
Valores 6 689 413 59,7 6723 377
Arouca Peso na 1,1 0,8 - 1,1 0,7
NUTS (%)
Valores 7 756 370 52,5 7 606 428
Espinho Peso na 1,3 0,7 - 1,2 0,8
NUTS (%)
o Valores 30911 2172 49,5 32618 2 368
g Gondomar Peso na 5,2 4,0 - 53 4,3
S NUTS (%)
-: Valores 58 062 6412 52,8 63 572 6831
8 Maia Peso na 9,7 11,9 - 10,3 12,4
_8_ NUTS (%)
o Valores 83770 9775 52,8 68 855 9 986
g Matosinhos Peso na 14,0 18,2 - 11,1 18,1
p NUTS (%)
g Valores | 22308 1270 60,6 23770 1407
0 Paredes Peso na 3,7 2,4 - 3,8 2,6
= NUTS (%)
'5 Valores 115571 11700 53,7 123 056 9923
= Porto Peso na 19,3 21,7 - 19,9 18,0
NUTS (%)
Santa Maria Valores 45 038 3516 55,7 46 062 3708
da Feira Peso na 7,5 6,5 - 7,5 6,7
NUTS (%)
Valores 23347 1391 50,8 24 454 1532
Valongo Peso na 3,9 2,6 - 4,0 2,8
NUTS (%)
Vila Nova de Valores 75 195 6 509 50,2 83323 6 845
Gaia Peso na 12,6 12,1 - 13,5 12,4
NUTS (%)
g Tamega e Valores 131234 7 062 61,1 132 828 7 509
] Sousa
()
&
g Castelo de Valores 3353 199 52,8 3601 215
e Paiva Peso na 2,6 2,8 - 2,7 2,9
1 NUTS (%)
3 Valores 20 455 1063 57,3 20 906 1121
'é Penafiel Peso na 15,6 15,1 - 15,7 14,9
NUTS (%)

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (INE)
Anexo 5 - Tabela das empresas, Sociedades e Estabelecimentos existentes, em 2014
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Anexo 6

Saldo da Exportagao de bens Importacao de bens
Balanga Taxa de Taxa de
Comercial Valores Variacdo Valores Variacdo
2015/2014 (%) 2015/2014 (%)
Area
Metropolitana Valores 1180535 9831415 5,2 8 650 880 6,2
do Porto
Valores 16 156 45333 -2,3 29177 63,6
Arouca Peso na - 0,5 - 0,3 -
NUTS (%)
Valores 7 354 38618 7,3 31264 -3,1
Espinho Peso na - 0,4 - 0,4 -
NUTS (%)
o Valores 5047 271577 20,6 266 530 23,0
g Gondomar Peso na - 2,8 - 3,1 -
S NUTS (%)
','; Valores 151413 1391 867 3,7 1240454 4,4
8 Maia Peso na - 14,2 - 14,3 -
§_ NUTS (%)
o Valores -683 097 789 464 1,2 1472561 -0,5
g Matosinhos Peso na - 8,0 - 17,0 -
E NUTS (%)
‘g Valores 153 554 296 641 11,6 143 087 13,0
- Paredes Peso na - 3,0 - 1,7 -
= NUTS (%)
'5 Valores -428 873 971 353 0,3 1400 225 8,9
z Porto Peso na - 9,9 - 16,2 -
NUTS (%)
Santa Maria Valores 792 766 1261113 6,9 468 347 8,2
da Feira Peso na - 12,8 - 5,4 -
NUTS (%)
Valores -83 033 170 077 -5,3 253109 3,6
Valongo Peso na - 1,7 - 2,9 -
NUTS (%)
Vila Nova de Valores 154 998 1359 861 5,5 1204 863 8,9
Gaia Peso na - 13,8 - 13,9 -
NUTS (%)
§ Tamega e Valores 973 872 1600 554 -0,4 626 682 2,0
3 Sousa
(V]
&
g Castelo de Valores 10962 26 144 -2,7 15182 -18,7
pc Paiva Peso na - 1,6 - 2,4 -
! NUTS (%)
; Valores 47 700 150 332 4,6 102 633 5,6
2 Penafiel Peso na - 9,4 - 16,4 -
NUTS (%)

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (INE)
Anexo 6 - Tabela do Comércio Internacional (Dados definitivos de 2013 e preliminares de 2014)
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Anexo 7

PIB per capita (%)

1993 2000 2002 2007 2009 2011 2013
Portugal 100 100 100 100 100 100 100
Regido Norte 81,7 86 85,6 86,2 87,6 89,2 92
AMP - - - 103,6 104,6 103,5 105,1
Gondomar 84,4 80,6 92,6 83,8 81,7 80,4 82,8
Maia 109 115,7 118,2 115,2 119,1 112,3 1111
Valongo 78,4 98,8 98,7 83,1 86,8 86,5 89
Paredes 45,3 50,7 56,5 66,3 69,3 74,6 76,8
Penafiel 40,4 56,1 55,8 67,9 69 69,6 75,7
Castelo de Paiva 36,5 51,6 52,9 54,3 55,6 58,9 63,6
Arouca 38,9 51,5 50,3 57,1 57,2 65,2 70,1
Santa Maria da Feira 61 73,1 79 79,4 76,9 82,6 84,7
Vila Nova de Gaia 103,5 101,9 107,9 100,4 101 99,1 99,3
Porto 226,9 238,8 176,6 170,5 178,8 161,7 169,9

Fonte: Pordata
Anexo 7 - Tabela do PIB em 2013

89




Anexo 8

31091 - Fabricagdo de mobilidrio de madeira para...
25120 - Fabricagdo de portas, janelas e elementos...
27400 - Fabricagdo de lampadas eléctricas e de...
14131 - Confecgdo de outro vestuario exterior em...
32122 - Fabricagdo de artigos de joalharia e de...
28930 - Fabricagdo de maquinas para as industrias...
27510 - Fabricagdo de electrodomésticos
25620 - Actividades de mecanica geral
16230 - Fabricagdo de outras obras de carpintaria...
33170 - Reparagdo e manutengdo de outro...
32122 - Fabricagdo de artigos de joalharia e de outros
29200 - Fabricagdo de carrogarias, reboques e semi-...
28250 - Fabricagdo de equipamento nao doméstico...
28130 - Fabricagdo de outras bombas e compressores
25732 - Fabricagdo de ferramentas mecanicas
25610 - Tratamento e revestimento de metais
24420 - Obtengdo e primeira transformacao de...
23630 - Fabrica¢do de betdo pronto
21201 - Fabricagdo de medicamentos
20301 Fabricagdo de tintas (excepto impressdo),...
18120 - Qutra impressao
16220 - Parqueteria
16101 - Serragao de madeira
13910 - Fabricagdo de tecidos de malha

11021 - Produgdo de vinhos comuns e licorosos

Fonte: Elaboracéo prépria
Anexo 8 - Subclasses mais representadas na IndUstria Transformadora
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Anexo 9

45200 - Manutengdo e reparacdo de veiculos...
47591 - Comércio a retalho de mobiliario e...
46900 - Comércio por grosso ndo especializado
46750 - Comércio por grosso de produtos...
46740 - Comércio por grosso de ferragens,...
46690 - Comércio por grosso de outras...
45310 - Comércio por grosso de pegas e...
47784 - Comércio a retalho de outros...
46772 - Comércio por grosso de desperdicios...
46732 - Comércio por grosso de materiais de...
46494 - Outro comércio por grosso de bens de...
46382 - Comércio por grosso de outros...
46773 - Comércio por grosso de desperdicios...
46762 - Comércio por grosso de outros bens...
46460 - Comércio por grosso de produtos...
45190 - Comércio de outros veiculos...
47750 - Comércio a retalho de produtos...
47721 - Comércio a retalho de calgado, em...
47711 - Comércio a retalho de vestuario para...
47592 - Comércio a retalho de lougas,...
47540 - Comércio a retalho de...
47522 Comércio a retalho de tintas, vernizes e...
47510 - Comércio a retalho de téxteis, em...
47410 - Comércio a retalho de computadores, ...
46771 - Comércio por grosso de sucatas e de...
46720 - Comércio por grosso de minérios e de...
46620 - Comércio por grosso de maquinas-...
46520 - Comércio por grosso de equipamentos...
46510 - Comércio por grosso de...
46493 - Comércio por grosso de brinquedos,...
46450 - Comércio por grosso de perfumes e de...
46421 - Comércio por grosso de vestuario e de...
46410 - Comércio por grosso de téxteis
46390 - Comércio por grosso nao...
46361 - Comércio por grosso de aglcar
46341 - Comércio por grosso de bebidas...
46332 - Comércio por grosso de azeite, 6leos e...
46311 - Comércio por grosso de fruta e de...
46220 - Comércio por grosso de flores e plantas
46190 - Agentes do comércio por grosso misto...
45110 - Comércio de veiculos automoveis...

Fonte: Elaboracéo prépria
Anexo 9 - Subclasses mais representadas no Comércio por Grosso e a Retalho
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