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Resumo

Um desporto plural de motivos para a sua pratica nio despreza nenhuma das suas
expressbes. O que se pode esperar do Desporto Escolar dependera, numa primeira
anélise, dos paradigmas que orientam a pratica desportiva. Os trabalhos de Kirk e Goreli
(2000) foram decisivos para a definicdo de dois modelos caracterizadores da prética
desportiva — o modelo piramidal e o modelo inclusivo. N&o se tratou de procurar alguma
evidéncia que nos permitisse afirmar que um dos modelos é prescindivel, até porque os
produtos que geram e Os processos que utilizam podem ser legitimados em
determinados contextos da prética. O que se procurou perceber é se algum deles serve
melhor os designios da Escola actual, marcadamente unidimensional que, ndo sendo
“Cultural”, nunca abandonou, peilo menos nos termos da Lei (LBSE - Lei n°. 46/86), a
ideia de uma escola inclusiva.

Através do quadro de referéncia definido foi o nosso propoésito: identificar os modelos
de pratica que sdo reflectidos nos documentos orientadores do desporto escolar;
descrever as interpretacbes do programa do desporto escolar evidenciadas pelos
responséveis da Direcgéio Regional de Educacio do Norte e do Centro de Area Educativa
de Braga; descrever as concepgdes de desporto escolar dos professores e identificar os
factores que influenciam essas interpretagbes.

Decidimos realizar trés estudos (designados por Estudo 1, Estudo 2 e Estudo 3),
apresentando e discutindo os resultados separadamente. Quanto ao Estudo 1,
recorremos a técnica qualitativa — analise de documentos, socorrendo-nos do
procedimento de investigaco — anélise de contelido. Para o Estudo 2 e 3 escolhemos a
entrevista como instrumento metodolégico de recolha de dados. O tipo de entrevista -
indicada para a resolugio dos nossos problemas de estudo foi a entrevista semidirectiva
e na anélise dos dados adoptamos os procedimentos do Estudo 1. '

Deste trabalho destacamos as principais conclusbes:

O programa do desporto escolar promove, preferencialmentes, o modelo de prética
piramidal, é o resultado de uma tendéncia evolutiva caracterizada pelo retoque deste
modelo, que vai resistindo & emergéncia de um modelo alternativo - inclusivo, que
respondera melhor as exigéncias de um desporto plural.

As Direcgbes Regionais da Educagao e os Centros de Area Educativa fazem parte de um
modelo organizativo de tipo piramidal, tém como incumbéncia principal aferir e controlar
a pratica das equipas e dos alunos, procurando que essa pratica se aproxime da
exceléncia.

O programa do desporto escolar nfio induz alteragdes nas concepcbes de desporto
escolar dos professores que mantém inalteradas as suas crencas, nomeadamente, a
importancia do rendimento, do treino, da competicéo, e da evolugio das equipas no
desporto escolar; a pretensa analogia com o trabalho desenvolvido nos clubes.

Palavras-chave: DESPORTO ESCOLAR; MODELOS DE PRATICA; MODELO INCLUSIVO;
MODELO PIRAMIDAL; ESCOLA CULTURAL.
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Abstract

The practice of a comprehensive plural sport can’t ignore of its expressions. What one
can expect from school sport is closely dependent, firstly, on the paradigms that guide
the sportive practice. The studies done by Kirk and Goreli (2000) were decisive to the
definition of two models which characterize the sportive practice — the pyramidal model
and the inclusive model. The objective was not to find out if one of the two models was
dispensable, on the contrary the products they generate and the processes they use can
be legitime in certain practical contexts. What one wanted to know was if one of them
was more closely linked to designs of the present school, which is strongly
unidimensional, and although it's not a “Cultural” School, it has maintained, at least
according to the Governmental laws (LBSE - Law n° 46/86), the idea of an inclusive

school.

Our purpose was defined through the reference panel: to identify the practice models
which are reflected in the guiding documents of the School Sport; to describe the
interpretation of the school sport program demonstrated by the responsible for
“Direc¢lio Regional de Educagéio do Norte” and “Centro de Area Educativa de Braga”; to
describe the teachers’s conceptions about school sport program and identify the factors
which influence those conceptions.

We've decided to perform three studies (named by Study 1, Study 2 and Study 3),
presenting and discussing the results separately. in what concems Study 1, we’'ve used
the qualitative technique - the analysis of documents, based upon investigation
procedures — contents analysis. For Study 2 and Study 3, we’ve chosen the interview as
a methodological instrument for data gathering. The kind of interview chosen to solve
our study problems was the sem/direct Interview, and to the data analysis we've adopted
the same procedures of Study 1.

The main conclusions of this work are the following:

The school sport program promotes preferentially, the pyramidal practice model, which
is the result of an evolutionary tendency characterized by the improvement of the model;
this model keeps resisting to the emergence of an alternative one — the inclusive model,
which will give a better answer to the exigencies of a plural sport.

The “Direcgbes Regionais da Educagdo” and the “Centros de Area Educativa” belong to
an organised pyramidal model, and they have as main duty to estimate and control the
teams and students’ practice, aiming that practice to approach excellency.

That school sport program doesn’t make alterations in the School Sport conceptions of
the teachers, who keep their beliefs unaltered, namely, the importance of students’ work,
training, competition and the team’s evolution in the school sport; the alleged analogy
with the work developed by the clubs.

Key words: SCHOOL SPORT; PRACTICE MODELS; INCLUSIVE MODEL; PYRAMIDAL
MODEL; CULTURAL SCHOOL.
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Résume

Un sport pluriel avec des motivations pour sa pratique ne tient pas en mépris aucune de
ses expressions. Ce qu'on peut attendre du sport scolaire dépendra, dans une premiére
analyse, des paradigmes qui orientent la pratique des sports. Les études de Kirk et de
Goreli (2000) ont été décisifs pour la définition de deux modéles qui caractérisent la
pratique des sports — le modéle pyramidal et le modéle inclusif. Nous n’avons pas
essayé de chercher quelque évidence pour qu'on puisse affirmer que 'un de ces
modeéles est dispensable, d’ailleurs les produits qu'ils enferment et les procédés qu’ils
utilisent, peuvent étre légitimés dans certains contextes de la pratique des sports. Nous
avons surtout cherché comprendre si 'un des deux modéles sert mieux I’ Ecole Actuelle,
essentiellement unidimensionnelle qui n'est pas culturelle, mais que n'a jamais
abandonné I'idée d’une école inclusive en accord avec la loi (LBSE — Lei n® 46/86). Mais,
Pécole actuelle.

A travers le tableau de référence présenté, nous avons cherché : identifier les modéles
de la pratique des sports présentés par les documents orienteurs du sport scolaire ;
décrire les interprétations du sport scolaire, chez les responsables de la «Direcglo
Regional de Educacgéo do Norte» et du «Centro da Area Educativa de Braga» ; décrire les
conceptions du sport scolaire chez les enseignants et identifier les facteurs qui
influencent les interprétations des enseignants responsables par le sport scolaire.

Nous avons pris la décision de réaliser trois études (désignés par Etude 1, Etude 2 et
Etude 3), en présentant et en évaluant les résultats séparément. Dans ce qui concerne
I’Etude 1, nous avons employé la technique qualitative — ’analyse des documents, nous
nous sommes servis du procédé de la recherche - I'analyse du contenu. Dans ce qui
concerne les Etudes 2 et 3, nous avons choisi ’enquéte comme outil méthodologique
pour le recueillage des données. Le type d’enquéte indiquée pour résoudre nos
problémes de recherche a été ’enquéte semidirective et nous avons adopté les procédés
de 'Etude 1, dans I'analyse des données.

De cet étude nous détachons les suivantes conclusions, les plus remarquables :

Le programme du sport scolaire promouvoit, préférenciellement, le modéle de pratique
pyramidal, c’est le résuitat d’'une tendance évolutive caractérisée par le retouche de ce
modéle qui résiste a I'émergence d’un autre, le modéle-inclusif. Celui-ci répondra mieux
aux exigences d’un sport pluriel.

Les « Direcgdes Regionais da Educacio » et les « Centros de Area Educativa »
appartiennent 2 un modéle d’organisation du type pyramidal. Les uns et les autres ont
I'objectif essentiel de contréler et d'évaluer la pratique des équipes et des éléves, en
cherchant que cette pratique soit capable d’atteindre des niveaux d’excellence.

Le programme du sport scolaire ne provoque pas des changements dans les
conceptions du sport, chez les enseignants qui continuent & maintenir sans aucun
changement leurs croyances, nommément, I'importance du rendement, de I'entrainement
et de I'évolution des équipes dans le sport scolaire ; I’'analogie prétendue avec le travail
dans les clubs.

Mots-clé: SPORT SCOLAIRE; MODELES D’ENTRAINEMENT; MODELE INCLUSIF;
MODELE PYRAMIDAL:; ECOLE CULTURELLE.
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1 Introducao

A legitimagéo da educagao fisica e do desporto escolar deve acompanhar o
processo de renovacao da escola. A escola que resulta de uma concepgao
tradicional da educagdo coloca a Educacdo Fisica no curriculo com uma
importancia reduzida, trata-se de um elemento ornamental (Carvalho e Diogo,
1994). A escola pluridimensional sugere uma Educagao Fisica insubstituivel no
curriculo, porque é a unica “disciplina que visa preferencialmente a
corporalidade” (Bento, 1999). Acresce que a escola pluridimensional/cultural se
ocupa dos tempos livres dos jovens, colocando as actividade s extracurriculares
ao lado das actividades curriculares, sem qualquer menorizagédo de qualquer
uma delas. O Desporto Escolar desponta como um projecto de escola, cuja
adeséo ¢ livre e participada, e que interage permanentemente com a Educagéo
Fisica. Os projectos de Desporto Escolar devem obedecer a uma rigorosa
planificacdo, porque “as actividades extracurriculares nao devem ser um
amontoado mais ou menos amorfo e desorganizado, ou inorganizado, de
actividades culturais e desportivas, mas um conjunto estruturado dessas
actividades.” (Patricio, 1993:188).

E este enquadramento que queremos dar ao estudo: Olhando para a Escola
Cultural, na sua dimenséo extracurricular, livre; emerge o clube do Desporto
Escolar (como surgirdo outros grupos e clubes diversificados) com varios
ambitos de desenvolvimento para satisfazer necessidades e interesses
diversos de prética. Adoptando como quadro de referéncia as mudancas
provocadas pela entrada na sociedade pds-moderna, nomeadamente, nas
escolhas e nos desafios que os professores terdo de enfrentar 8 medida sao
confrontados com esse processo de mudanga, iremos questionar a existéncia
de um modelo Unico e exclusivo para o desporto escolar, quando
paradoxalmente, o desporto se tem afirmado pela sua pluralidade de formas,
motivos e interesses. O desporto ndao existe mais no singular, mas sim no
plural, no que concerne a motivagoes, a intengdes, a finalidades, a condigoes,
a modelos; é, por isso, desporto de rendimento, de recreagio e lazer, desporto
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de reabilitacéo e reeducagao, desporto referenciado a educagao (Bento, 1993).
Se por um lado, o desporto escolar deve diversificar cada vez mais a oferta das
actividades', dando espago as diferentes sub-culturas do movimento
(Kretchmar, 2000) de forma a poder satisfazer cada vez mais as preferéncias
dos alunos; por outro lado, o desporto escolar serd sempre um desporto
referenciado & educagéo, enquanto se desenvolver num contexto educativo. E
a afirmagéo do significado em vez da exceléncia (Graga, 200 3): O significado é
ponte da passagem da acgdo humana, o que é importante para cada um de
nés; o significado concorre para a busca da exceléncia; o significado € um valor

mais democratico. Esta ao alcance de todos.

O desporto escolar deve procurar promover o significado das experiéncias
motoras para os alunos, e mais do que isso, introduzir os jovens em contextos
que tornem as actividades fisicas impregnadas de sentido (Kretchmar, 2000).

Kretchmar (2000) relembra Matheny?, cujos significados conotativos foram
sublinhados insistentemente nas suas obras: o significado é a chave do
entendimento das razdes que levam as pessoas a exercitarem-se. O autor,

ap6s uma viagem em torno do significado, recomenda:
° Enfatizar o significado conotativo ou simbdlico sobre as denotagdes;
Focar mais no significado intrinseco que no extrinseco;

Oferecer experiéncias que levam “figuradamente” as pessoas “em direc¢ao

a’, “para diante”;

Promover acordos individuais para formas particulares do movimento.

1 Relembramos que o Desporto Escolar que aqui defendemos aparece enquadrado numa concepgao de
escola antropologica que procurara responder aos problemas da interculturalidade - a dinamica interna
da cultura — O sentido de sub-cultura de movimento de Kretchmar & entendido por nés como uma
proposta intracultural. Quando pensamos neste conceito, lembramo-nos dos passos para a construgao
da Escola Cultural da autoria de Manuel Ferreira Patricio, e sublinhados por Garcia (2001).

2 Kretchmar refere-se a Eleanor Matheney (1968). Segundo esta autora, os profissionais deviam ser
estudantes do significado, antes de prosseguirem com o curriculo ou com a experimentagao
pedagbgica.
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Consideramos, tal como o autor, que este pretenso guia deixa no ar algumas
questdes por responder. Questdes acerca da sua operacionalidade, tais como:
como enfatizar o significado conotativo, focar no significado intrinseco, e como
ensinar aos alunos actividades que os “toquem” de maneiras diferentes?

A ideia de que o mais poderoso dos significados reside dentro das “sub-
culturas”, aponta uma das solugdes possiveis para 0 nosso desporto escolar.
Os alunos poderao tornar-se membros destas sub-culturas, antes mesmo, de
acederem aos significados profundos. Cada “sub-cultura” tem os seus proprios
“skills” motores, histéria, herdis, controvérsias, etc. As sub-culturas, envolvem
comunidades que partilham a paixdo de algum movimento praticado com os
outros.

Nesta perspectiva, os clubes do desporto escolar podem e devem reunir a sua
volta, diversas comunidades e diferentes “sub-culturas”’. A diversidade de
grupos/equipas esta para o desporto escolar, como a diversidade de clubes na
escola esta para a Escola Cultural — “Um exercicio permanente de liberdade,
de prazer intimo de fazer aquilo que se gosta, aquilo que corresponde
verdadeiramente a uma vocagao” (Patricio, 1993: 187).

Sabemos o quanto é dificil pensar em desporto escolar sem referenciar os seus
quadros competitivos, que reproduzem a mesma légica de organizacdo das
competigdes promovidas pelas federagdes desportivas. Serdo estas préaticas
competitivas hegemoénicas, nao havendo lugar para outras formas de praticar
desporto diferente das actuais, que reproduzem o que acontece no Ambito das
federacdes desportivas? E possivel pensar em multiculturalidade® no &mbito do
desporto escolar (Stigger, 2001)? Se o desporto é plural, o desporto escolar
devera olhar para outro tipo de préticas.

O desporto escolar assenta num modelo de educagéo desportiva que prolonga
uma concepgao de educagéo fisica, onde “nao hd lugar para as experiéncias

3 Stigger (2001) identifica a expresséo multiculturalidade do desporto com a possibilidade de existéncia
de uma diversidade cultural no dmbito desta pratica social, em oposigéo & monocultura do desporto,
representada pelo desporto-espectaculo, que os meios de comunicag&o social nos apresentam como se
fosse o Unico.
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estéticas, extaticas, sensuais, hedonistas, vertiginosas ou holisticas,
caracteristicas das sociedades pos-modernas” (Botelho Gomes, 2002: 8). Mas,
se as ofertas actuais podem ser, eventualmente, desaju stadas aos valores dos
jovens e das praticas culturais da sociedade, “ndo significa que ela passe a ser
concebida 4 /a carte, segundo os apetites momentaneos dos alunos” (ibid, 12).
Garcia (1999: 149) sugere que a chave para uma aproximagao cada vez maior
entre a Educagéo Fisica (e o Desporto Escolar) com os jovens podera ser: “dar
ao jovem aquilo que ele necessita — jogo, movimento, esforgo, competicao,
rendimento, etc. — da forma que ele mais gosta. Segundo este autor, o prazer e
o esforgo nao mais poderdo ser entendidos como conceitos diametralmente
opostos, mas em plena consonancia axiolgica. Por esta razao, registamos
com agrado o aparecimento de grupos/equipas, no desporto escolar, que nao
se identificam com o modelo de desporto “pré-formatado, unisexo e de

»4

tamanho Unico, apetecido e valorizado por todos™®. Contudo, o seu nimero

ainda é escasso, quando comparado com a oferta tradicional.

Esta critica & oferta unilateral de préaticas desportivas na escola e a defesa de
actividades que estejam de acordo com os interesses manifestados pelos
jovens nao significa, obviamente, o abandono da oferta tradicional do desporto
escolar. O desporto escolar procura o rendimento, porque sem rendimento
abdica de uma grandeza cultural e moral — o esforco na realizacdo de um
objectivo é que é a fonte de moral; o desporto escolar procura o treino, a
preparacdo e a competicdo. O desporto escolar esta esclarecido sobre os
vérios sentidos do conceito de rendimento e atende a importéncia dos
pressupostos individuais para a capacidade de render. O desporto escolar
considera possivel o emprego generalizado e pedagogico do principio do

rendimento na escola.

4 Botelho Gomes (2002: 9) refere-se as actividades curriculares afirmando “que a crenga num modelo de
aula e de desporto pré-formatado, (...), & um terrivel equivoco, tendo escassas possibilidades de motivar
os jovens para as actividades consideradas sadias.” Entendemos que as actividades extracurriculares
de ades3o voluntaria sofrerdo do mesmo mal. O desporto escolar ainda néo deixou de ser “singular’,
tornando-se pouco atractivo para os alunos que se revéem noutras formas de actividade fisica,
nomeadamente as actividades que valorizam a estética, a criatividade e o prazer.




Introdugéo

Convém deixar bem claro que falar do desporto rendimento®, na escola, é um
equivoco, na medida em que nao é possivel pratica-lo neste contexto, devido a
auséncia de pressupostos para tal necessario. Nao nos referimos, obviamente,
ao rendimento desportivo enquanto objectivo ético a ser perseguido nem a
competicao desportiva como uma forma objectiva e directa de avaliagdo do
préprio rendimento. Mas o que dizer dos sinais que prefiguram um quadro de
recrutamento e de preparacao dos jovens para as equipas do desporto escolar,
baseadas nos modelos do desporto rendimento? O que dizer das afirmagées
do director do gabinete coordenador do desporto escolar quando se refere a
actividade externa: “esta deverd ser entendida como uma &rea de
especializagéo, selectiva, restrita e somente acessivel aos mais aptos e
dotados™? (Ministério da Educagéo, 2002)

Destas notas introdutérias emergem ja algumas das nossas preocupacdes
sobre o desporto escolar. Rapidamente percebemos que o nosso entendimento
sobre o desporto escolar sera facilitado, se procurarmos as respostas na
escola. Ndo numa escola qualquer, mas numa “Escola Cultural”’, onde o
desporto escolar se sente em casa, e as actividades extracurriculares sao
consideradas estruturantes. Neste movimento reflexivo®, seremos guiados por
uma ideia de mudanca, de instabilidade e da precariedade do conhecimento
cientifico. Boaventura de Sousa Santos dara o mote, Manuel Ferreira Patricio
os fundamentos e as verdadeiras razdes, Jorge Olimpio Bento os sentidos, as
perspectivas e até o seu exemplo. Os restantes ajudar -nos-40 a ver mais longe
nesse trajecto que podemos sintetizar do seguinte modo: Olhando para trés e a
nossa volta, vemos uma escola em crise e sentimos que nos encontramos num
ponto de viragem. Talvez uma mudanca de paradigma justifique esta inversao,

> Consideramos que o "nosso” desporto rendimento configura o que Talema (1999) designa por
desporto de elite.

§ Assinalado nos pontos 2.1, 2.2, 2.3, 2.4 e 2.5 do presente documento.
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porque a poés-modernidade esta aqui, mesmo a nossa frente, obrigando-nos a

repensar e a reequacionar os valores da modernidade’.

No quadro onde a escola se situa, marcado pela mudanga do conhecimento e
por uma mudanga na hierarquia de valores, urge retomar o paradigma
pedagoégico que foi proposto pela Comissao da Reforma do Sistema Educativo
a que se deu o nome de Escola Cuiltural e mudar a escola. A Educacao tem
cada vez mais que olhar para o contexto, onde se insere, néo ficar indiferente
aos valores correntes, devendo adaptar-se as novas realidades de uma forma
pré-activa, interveniente, transformadora, tomando os jovens com os seus
valores como quadro de referéncia, centrando neles os objectivos da sua
reflexao e ndo, como infelizmente ainda se vé um pouco por todo o lado,
apenas os contetidos a leccionar, sem abdicar do seu papel tradicional, que
deve ser assumido numa clara cultura de exigéncia (Garcia e Lemos, s.d.). O
desporto escolar como actividade cuja adeséo € livre e voluntaria, ndo podera
ficar indiferente a estas mudancgas. Néo significa pér de lado as actuais formas
classicas de desporto. Significa que, “se o desporto cada vez mais tem que ser
entendido na pluralidade das atitudes perante ele mesmo, a escola n&o pode
ser universalista oferecendo apenas determinado tipo de modalidades e uma
s6 atitude” (Garcia, 2002).

Mas, se no desporto escolar o treino e a competicdo assumirem posigoes de
relevo, ao professor exige-se, naturalmente, uma visdo pedagégica. Nesta
cenario, os conselhos de Lima (1990: 247) que se dirigiam aos treinadores

tornam-se relevantes:

“No desporto juvenil é necessario corrigir 0s excessos da competi¢ao
(...) O mais importante é valorizar aquilo que os jovens aprendem,
aquilo que os jovens vdo sendo capazes de fazer e ndo a vitdria
sobre os seus opositores (...) O desporto infantil e juvenil deve ter

7 Rui Garcia e Katia Lemos (s.d.) advogam que a renovagao da escola tem que se inscrever na logica da
renovacdo da sociedade. Quando a sociedade balanga entre dois quadros axiolégicos, o da
modemidade — estavel — e o da poés-modernidade — instavel -, os conflitos séo inevitaveis, e a Escola,
um reflexo dessa tenséao.

Para aprofundar este assunto é essencial percorrer o trabalho de Hargreaves (1998) na medida em que
o autor aborda de uma forma exemplar as mudangas nos professores e as razbes dessa mudanca
(aquilo que os inspira @ mudar ou a no mudar).
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uma orientagdo que promova o desenvolvimento global das criangas
e dos jovens, que no essencial é incompativel com esfor¢os de
grande intensidade e com a especializacdo acelerada exigida pelas
grandes performances (...) Compreender a diferenca entre as metas
definidas pelos jovens quando fazem desporto e os objectivos da
competicdo no desporto adulto é a chave da orientagdo, dos
programas, da organizagdo das actividades, da pedagogia e do
enquadramento que deve ser assegurado num sistema de
preparagao desportiva destinado as criangas e aos jovens”,

Sendo o desporto escolar uma actividade extracurricular, deve constituir-se
como uma alternativa séria para a ocupagdo do tempo livre dos alunos,
independentemente das formas que emprega para cumprir esse desiderato.
Quando um director do gabinete coordenador do desporto escolar afirmava que
“temos, definitivamente, de deixar de considerar o Desporto Escolar como uma
actividade meramente recreativa ou de ocupagéo de tempos livres” (Ministério
da Educagéao, 2002), revela o seu posicionamento no que concerne aos valores
emergentes e tao caracteristicos das sociedades pés-modernas, sublinhando
posigcoes axioldgicas modernas. Serd que assistimos a uma tentativa de
transformacgéo do tempo livre do aluno num tempo de trabalho? E staremos
perante um discurso dirigido para o professor, como se de um sinal de alarme
se tratasse, sugerindo-lhe que o seu trabalho deve ser encarado com maior
profissionalismo®? Ou sera que, tal como sucedeu na Austrdlia, o Sistema
Educativo e a Educagéo Fisica e o Desporto Escolar em particular estao a
sofrer a influéncia do que Brooker (1995) designou de “corporate federalism” —
um plano de reestruturagdo da economia do pais cujos resultados assentavam
na eficacia, na produtividade e no racionalismo? Se isso acontecer, entao ha
que fazer regressar a educacéo os objectivos direccionados para a equidade,
desenvolvimento individual e bem comum. |

8 Hargreaves (1998) reflectindo sobre os significados que as mudancas recentes no trabalho dos
professores suscitam, apresenta duas explicagdes: A profissionalizagéo — o ensino & visto como estando
a tomar-se cada vez mais complexo e mais rico em termos de competéncias, estando os professores
envolvidos cada vez mais em papéis de lideranga, em parcerias com colegas, em tomadas de
decis&o,... - A infensificagédo - o trabalho dos docentes é retratado como sendo mais rotineiro, menos
qualificado (...), os professores s&o descritos como se se tratassem de alcodlicos em recuperagao:
necessitando de adoptar métodos de instrug&o minuciosamente programados ou de se submeterem a
testes e os curricula impostos, com vista a serem mais eficazes.

9
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A desvalorizagdo do tempo livie no desporto escolar pronuncia a via da
formacéo desportiva dos alunos, onde s6 os alunos mais capazes terao o seu

lugar.

O tempo livre deve servir de referéncia para a organizagao das actividades do
desporto escolar. Talvez se olharmos para uma Escola que se deseja Cultural,
na sua dimenséo extralectiva, poderemos perceber o significado deste tempo
livre, isto é; o tempo néo lectivo. Nesta perspectiva, se o desporto escolar nao
estiver orientado para o tempo livre do aluno, e ndo houver lugar para a fruigao
desse tempo livre, entdo estaremos a reconhecer, paradoxalmente, que a
educagdo fisica e o desporto escolar ocupam 0 mesmo espago na escola,

sendo um dos dois, prescindivel.

Temos vindo a enunciar um conjunto de questées que nos tem ajudado a
conceptualizar um certo desporto escolar. Dizemos um certo desporto escolar
porque ndo temos a certeza que haja um desporto escolar unico, entendido por
todos da mesma forma. A histéria recente do desporto escolar apresenta-nos
um desporto escolar fragil (porque tem estado a mercé das ideologias oficiais
que fazem dele a “interface” entre o sistema educativo e o sistema desportivo),
mas ao mesmo tempo resistente (porque tem sido capaz de sobreviver a
decapitagdo dos clubes escolares). A paradoxal fragilidade e resisténcia do

desporto escolar inflamaram a nossa curiosidade pela investigagéo.

Se recuamos quinze anos, o enquadramento do desporto escolar no &mbito do
sistema educativo e do sistema desportivo nacional € um tema que mobiliza
uma discusséao alargada. Destacamos José Manuel Constantino (1988) que se
demarca dos que entendem que o clube desportivo escolar deve decalcar a
referéncia clubista que os jovens retiram da vida desportiva nacional. O autor
considera que, se as praticas desportivas escolares devem ser submetidas a
principios de caracter formativo e educativo, entdo ha que exigir o abandono
dos sistemas de selectividade e segregagdo, que a organizagao,
enquadramento e competigdo modeladas a partir da pratica desportiva adulta
normalmente implicam. Mais, considera um erro, no plano conceptual ou

doutrinario, o reforco da ideia de que a escola deve ser a base do desporto
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nacional, a ele estar dirigido e por ele ser comandado (Constantino, 1988: Ill).
Ora, considerando que as questdes suscitadas aparecem transfiguradas na
sua forma, mas mantendo-se inalteradas na sua substancia, somos tentados a
acreditar que esta discusséo continua actual. Por esse facto, iremos retomar o
assunto com dois propdsitos essenciais:

Por um lado, ampliar a discussdo em torno do desporto escolar e reclamar a
emergéncia de um modelo que acompanhe a mudanga — ndo s6 a mudanca
que deve ser procurada no contexto social mais geral, como a mudanga que se
configura num desporto plural.

Por outro, enfatizar os modelos de pratica reflectidos nos documentos
orientadores do desporto escolar, remetendo o debate para um nivel
conceptual.

A nossa pesquisa incidirdA nos programas do desporto escolar da ultima
década, assentando no pressuposto de que os documentos orientadores
reflectem intengbes politicas que se configuram em modelos de prética e que
um periodo de dez anos é suficiente para consolidar um modelo. Nao se
esgotando na analise dos documentos, o0 nosso trabalho procurara investigar
como estes documentos sdo percebidos pelos responsaveis dos o6rgaos
intermédios —-DREN e CAE — Braga — da “maquina” governativa e de seguida
iremos as escolas para tentar perceber como é que os professores recebem os
programas.

Curtner-Smith (1999) da-nos conta da ineficacia do movimento de reforma
curricular na altera¢éo dos valores e crengas dos professores. Das conclusdes
do autor emerge a seguinte ilacdo: a distancia que separa as intengbes dos
politicos e a mudanca nos contextos da prética (levadas a cabo pelos
professores) aumenta, & medida que cresce o nimero de 6rgéos intermédios.
Nesta perspectiva, as intengbes dos politicos, consubstanciadas no programa
do desporto escolar, serdo submetidas a uma espécie de crivo pelos elementos
que fazem parte da cadeia, e em Ultima instancia, pelos professores que
concretizam essas intengbes. Para a viabilizagdo do projecto do desporto
escolar, € necessaria uma conjugacéo de esforgos entre todos os sectores

11
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implicados, desde a sua concepgao/orientacéo a sua operacionalizagao. Esse
entendimento serd mais facilitado, se houver uma boa coordenacio de
interesses e, dentro destes, uma convergéncia de crengas e de teorias sobre a

orientacdo dos programas do desporto escolar.

“Muitos dos sistemas educativos ocidentais assistem actualmente a
uma expansdo do controlo e da estandardizagdo burocratica, na
forma como concebem e oferecem os seus servigos. (...) O controlo
sobre o curriculo, a avaliagdo e o corpo docente em geral estao a
tornar-se mais centralizados e mais detalhados, o que abre uma
brecha cada vez maior entre a administracdo e o ensino, entre as
politicas e a prética, entre o processo global de desenvolvimento
curricular e os detalhes técnicos de implementagdo dos programas”
(Hargreaves, 1998: 126).

Paradoxalmente, os professores sédo instados a colaborar mais, numa altura
em que ha cada vez menos acerca do que colaborar. Como € que a
administragao educativa e os professores se podem entender, num momento
em que s&o operadas mudangas profundas no trabalho dos professores que
tornam as responsabilidades dos professores cada vez maiores e 0s seus

papéis mais difusos?

O designio que os nossos propdsitos suscitam requer a construgao de uma
grelha de analise que sera balizada por dois modelos de pratica (0 modelo de
pratica piramidal e o modelo de pratica inclusivo)® que representam
posicionamentos diversos, produzindo, por esse facto, resultados distintos. Se,
num modelo piramidal, a presuncao da melhoria da qualidade da pratica no
topo do edificio legitima o apoio a este modelo, num modelo inclusivo é a
satisfagdo das necessidades de préatica da populagédo em geral, durante toda a
vida, independentemente do nivel de qualidade de que essa pratica se reveste,

que sustenta a sua defesa.

Graga (2003) considera que o desporto escolar se encontra na intercepgao de
dois eixos, um eixo configurado pelo desporto da elite ou de alto rendimento e
um eixo representado pelo desporto de participagéo. Embora estes eixos sejam
complementares, na perspectiva de uma oferta que se pretende generalizada,

9 Ver Kirk e Gorely (2000)

12



Introdugéo

pensamos que existe o risco de ser monopolizado por um dos eixos, 0 que
seria um erro. Um desporto escolar inclusivo nao deve colocar-se de costas
voltadas para o desporto de alto rendimento, como nao pode de forma
unilateral, promover um Unico nivel de performance.

Tentando esclarecer o desenho de investigacédo, consideramos, numa primeira
andlise, dois objectivos:

Por um lado, h&4 que comparar as orientacdes subjacentes nos documentos

orientadores do desporto escolar na Ultima década;

Por outro lado, identificar diferengas e semelhangas entre as orientagdes do
documento actual e as tendéncias identificadas ao longo da década. Isto &,
queremos perceber em que nivel de desenvolvimento se encontra o documento
orientador. ' |

De seguida, iremos descrever:

As interpretagcbes do programa do desporto escolar evidenciadas pelos
responsaveis da Direccdo Regional de Educagéo do Norte e do Centro de Area
Educativa de Braga;

As concepgbes de desporto escolar dos professores do Centro de Area
Educativa de Braga;

As interpretacdes do programa do desporto escolar dos professores e
identificar os factores que influenciam essas interpretacoes.

Das perguntas e dos objectivos formulados emergem trés estudos (designados
por Estudo 1, Estudo 2 e Estudo 3), aglutinados por dois conceitos: os modelos
de prética e os programas do desporto escolar (PDE). Cada estudo ir4 gerar
diferentes resultados, razdo pela qual decidimos apresentar e discutir esses
resultados separadamente.

No Estudo 1, estaremos mergulhados nos programas do desporto escolar em
vigor, e a nossa curiosidade ir4 procurar desvendar os modelos de pratica
configurados neste documento e aclarar o posicionamento do programa do
desporto escolar actual, no quadro de evolugéo das orientagdes dos programas
do desporto escolar da Uitima década.
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No Estudo 2, investigaremos como é que os programas do desporto escolar
sao recebidos e lidos pelos responsaveis do desporto escolar na Direccéo
Regional de Educacéo do Norte e no Centro de Area Educativa de Braga.

No Estudo 3, iremos as escolas, sempre com 0s modelos de pratica como tema
central, procurar respostas para duas questées: Quais as crengas e
concepgbes dos professores acerca do desporto escolar? Como é que os
programas do desporto escolar sdo recebidos e lidos pelos professores nas

escolas?

Das questdes enunciadas emergem trés hipéteses, uma para cada estudo, que
serao testadas.

Iremos conjecturar que o programa actual do desporto escolar promove um
Unico modelo de pratica — o modelo piramidal — e que este modelo sofre os
efeitos de uma tendéncia evolutiva que o vai, paulatinamente, retocando.

Por outro lado, vaticinando a cumplicidade das Direccoes Regionais da
Educagéo e os Centros de Area Educativa na manutengéo do modelo piramidal
consideraremos que estas estruturas tém como incumbéncia principal aferir e
controlar a pratica das equipas e dos alunos, procurando que essa pratica se
aproxime da exceléncia. Talvez porque este modelo legitima a sua existéncia,
ao mesmo tempo que reforga a sua imprescindibilidade no sistema educativo.

Finalmente, admitindo que o programa do desporto escolar nao induzira
alteragbes nas concepgbes de desporto escolar dos professores
conjecturaremos que os programas nao interferirdo nas suas crencgas.

Com efeito, o nosso trabalho de investigacdo aparece integrado na area de
investigagéo conhecida por Pensamento do Professor. Este paradigma “coloca
em primeiro plano a ligagéo entre os processos de pensamento e acgao: A
ideia de base é a de que aquilo que o professor faz é influenciado pelo que o
professor pensa” (Graga, 2001:108). A equipa que concebe os documentos
orientadores do DE cometeria um erro se ndo antecipasse o impacto das
inovagdes enquadrando-as, conjuntamente, com o dominio das teorias e das
crencas dos professores. Seria um equivoco considerar que os professores sao
neutros relativamente as propostas de mudanca. Talvez seja este o grande
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contributo deste trabalho: Clarificar os modelos de pratica que estdo
subjacentes aos documentos orientadores do DE; facilitar as tomadas de
decisdo dos 6rgaos dirigentes se entenderem necessario promover uma
mudanga de orientacdo do DE; enfatizar o papel decisivo dos professores na

operacionalizagéo das alteragOes suscitadas pelos documentos orientadores.

Na Introdugéo, langamos o assunto do nosso estudo, as principais questoes, os
objectivos, as hipéteses, a justificacéo do trabalho e a forma como decidimos
estrutura-lo.

No ponto dois — Revisdo da literatura, sob o signo da mudanga dirigimos o
nosso olhar para a emergéncia de um novo paradigma configurado pela pés-
modernidade. Bastou mudar de lente para que se vislumbrasse a crise da
escola actual e a crise da educagéo fisica que néo poderiam ficar indiferentes

as mutacdes e convulsdes sociais. Foi aqui que a nossa reviséo da literatura se

confrontou com a Escola Cultural. Este encontro foi marcante, decisivo e
estruturante. Pareceu-nos que o desporto escolar, sendo inquestionavel numa
escola que ndo abandonou, ainda, a sua dimensao extra-lectiva, anda a
procura do seu lugar e do seu propésito. Foi aqui que ocupamos mais tempo.

O ponto trés — O Desporto Escolar no Centro de Area Educativa de Braga —
procura apresentar os dados quantitativos mais relevantes (da Gltima década)
do DE permitindo-nos caracterizar a oferta desportiva existente neste CAE.,

O ponto quatro — Metodologia, aborda a especificidade das técnicas e métodos
de investigacéo utilizadas nos estudos 1, 2 e 3. Sintetiza também as questoes
norteadoras da investigacéo, os objectivos e as hipéteses de estudo.

Os trés pontos seguintes abordam os aspectos mais especificos de cada um
dos estudos. Desta forma, no ponto cinco — Estudo 1 — é realizado um estudo
ao programa do DE actual e aos documentos orientadores da dltima década;
no ponto seis — Estudo 2 — séo apresentados e discutidos os dados do estudo
realizado aos dirigentes do DE (DREN e CAE — Braga); no ponto sete — Estudo
3 — sao enfatizadas algumas experiéncias do DE bem referenciadas no ambito
da actividade externa e um projecto relacionado com a actividade interna.
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Recomendagbes — apresenta os resultados mais relevantes dos estudos
efectuados e as principais conclusbées. Este sera o espago adequado para
enunciar um conjunto de recomendacgoes para trabalhos futuros.

No ponto nove encontramos a Bibliografia que alimentou o nosso trabalho.

Finalmente, no ponto dez — Anexos, apresentaremos 0 guia da entrevista
realizada aos dirigentes (Estudo 2) e aos professores (Estudo 3), assim como a
matriz de presenga/auséncia das categorias nas entrevistas aos dirigentes

Decorrente dos trés pontos anteriores, o ponto oito — Conclusées e
(Estudo 2).
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2 Revisao da literatura

2.1 A mudanca

O tempo cientifico presente € complexo e ambiguo. Vivemos numa fase de
transicio caracterizada por uma crise da ordem cientifica hegemonica, que é
no entender de Sousa Santos (1987) profunda e irreversivel. Emergira, neste
periodo revolucionario, um novo paradigma que ndo pode ser apenas cientifico,
mas tem que ser, também, um paradigma social. Nao se trata de anunciar a
morte da ciéncia, de a substituir ou mesmo desvalorizar. “Trata-se de acabar
com a ideologia de uma racionalidade que imp0s a ciéncia como a Unica forma
de conhecimento valido e que criou um ambiente de hostilizagdo e de
desvalorizagao de outras formas de pensar e conhecer” (Bento et al., 1999: 44)
e aceitar que a pluralidade dos mundos e das praticas sociais gera outras
tantas formas de conhecimento vélidas que se torna necessario aproxima-las.

Os ventos de mudanga chegaram ao campo educativo. A racionalidade
epistemoldgica teve implicagdes negativas no terreno da educacéo, levando-o
a desertificagdo axiologica. Urge apresentar a educagdo como um projecto
antropolégico por natureza e condicdo, porque, fora deste quadro, nio se
reconhece qualquer sentido educativo ao ensino e a aprendizagem. Tal como
refere Ibanez (1997: 58) «la educatién es inevitablemente valoral», mas o autor
ndo deixa de se referir a dificuldade em definir valor, devido ao seu caracter
relacional (se ha valores permanentes que brotam da condigdo humana, ha
outros que variam de acordo com a idiossincrasia de cada um e com a
incessante variabilidade das condi¢gdes ambientais). Para Bento (1999), ndo ha
nenhuma teoria pedagégica e nenhuma pratica educativa que nao assente
numa doutrina de valores. As diferengas pedagdgicas serdo sempre diferengas
axiolégicas e, por via destas, diferengas filoséficas. Patricio (1993b: 14) diz
mesmo que é indispensavel perspectivar filosoficamente a questéo dos valores
em educacéo. Impde-se, entéo, o regresso da Filosofia e da Antropologia pela
mé&o da Pedagogia de forma a penetrarmos profundamente nos problemas da
educacéo. A Pedagogia deve pensar filosoficamente a educagao. Compete-lhe
repensar, da forma mais ampla possivel, o conceito de educar o homem,
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sabendo agora que as dimensdes das questdes do homem e da sua educagéo
nao cabem todas na racionalidade cientifica. A Pedagogia tera de dar
oportunidade a outras razées: a filoséfica, a cultural, a poética, a religiosa.

A tentativa de repensar o conceito de educar o homem de uma forma mais
abrangente, remete para a ideia de dar o Homem ao homem e transmitir -lhe
toda a heranga da cultura humana, criada pelo homem, para nela se criar.

Manuel Patricio (1992) entende que a Pedagogia tera de dar o seu lugar a
Antropagogia — que ndo é mais do que a teoria e a pratica da formacéo do
Homem, na plenitude da sua humanidade. Isto porque o termo Pedagogia €
hoje inadequado para exprimir o0 conceito actual da disciplina e actividade
humana que tem por objecto a educagdo. O assunto da Pedagogia nao se
limita &s criancas e jovens, abarca a educagéo e formagéo do cidadao de todas
as idades e em todas as instancias que influenciam a realizagdo da ideia de
Homem. O mesmo autor enfatiza o facto de a educagéo nao ser um processo
apassivante de mera transmissdo cultural, mas tem de ser um processo
activante de assimilagédo, crescimento e desenvolvimento pessoal. Assimilagao
de qué? De si e da realidade envolvente. Quando olhamos para a vida do
homem e vemos num sistema de relagoes, a ignorancia de si, das situagoes
envolventes e do préprio universo, prefigura a tragédia do homem. O papel da
educagdo é exactamente o de situar o homem no seu tempo, nos seus
problemas e necessidades. A educagéao tende, assim, para uma desocultagéo
progressiva do homem face a si mesmo e face a realidade que o inclui e
transcende (Bento et al., 1999). Educar é obviamente modificar e adquirir
novos modos de ser, para ser mais e melhor. E este movimento do mais baixo
para o mais alto, do menos para o mais, que caracteriza esta pedagogia. E da
criagao continua da perfeicéo para perfeicao (Patricio 1992). E este educar que
constitui o objecto do Pedagogo e o tema da Pedagogia.
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2.2 A crise da escola actual

Falamos até agora de mudangas. Mudancgas de onde emergem outras formas
de conhecimento valido para além do conhecimento cientifico. Mudangas que
resultam em processos de diferenciagdo das Ciéncias e facilitam a dupla
proveniéncia da Pedagogia do Desporto — movimento de diferenciacdo e
especializagao, quer da Pedagogia, quer das Ciéncias do Desporto. Mudancas
sociais que suscitam uma reflexdo sobre as normas, porque ha que reflectir
permanentemente e em qualquer época sobre a finalidade da educagao,
principaimente nos momentos de crise nas atitudes face aos valores.

A identidade da escola est4d abalada. O seu programa de actividade é
indefinido, os meios de que dispbe sao insuficientes, a adequagéo da sua
resposta as necessidades sociais e pessoais que lhe cumpre fazer é

insatisfatoria.

Este é o quadro da escola actual descrito por Manuel Patricio (2001). Na sua
alusao aos contornos da crise em que vive a instituigdo escolar, que persiste e
se aprofunda, o autor vé com algum cepticismo as perspectivas que se |he
abrem para o futuro. Que motivos encontra para tamanho pessimismo?

Por um lado, motivos nacionais. A integragdo europeia de Portugal carece de
se afirmar, pelo simples facto de ninguém saber o que é essa Europa, o que vai
ser, qual o lugar de Portugal dentro dela e o que significaria em tal cendrio ser
portugués? Ora, todas estas questdes sdo fundamentais para o sistema
educativo portugués, porque das suas respostas assumimos, ou ndo, um
conjunto de valores que s&o constitutivos da nossa identidade e personalidade
como povo, integrando-0s ou ndo no projecto educativo nacional.

Por outro lado, motivos do dominio da comunidade europeia. A Europa nao
sabe para onde vai. Ndo tem uma linha de rumo e como diz o autor: “a E uropa
caminha para o futuro as cegas, (...) a Europa est4 sem construtores, (...) tem
s6 capatazes e operarios e nao se pode por de pé a Escola que sonhamos com
capatazes e operarios, no comando. Precisamos de arquitectos e engenheiros”
(ibid: 236).
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“Esta crise em que a humanidade est4d mergulhada é uma crise global do
humano. E esta a raiz da crise da Escola” (ibid: 237).

A Escola deixou de ser aceite como um referencial de verdade, viu destruida a
sua autoridade moral e desgastado o prestigio da fun¢éo doc ente. Confrontada
com a industria do audiovisual e com os meios de comunicagio de massas, a
Escola perdeu néo s6 a exclusividade da transmisséo da cultura em geral e da
ciéncia em particular, como foi ultrapassada em termos de eficacia por esses
meios. Sem autoridade e sem o exclusivo, ou sequer o melhor desempenho na
transmissdo do saber, parece pertinente perguntar, qual o papel que ainda
podera ainda caber hoje a Escola?

A sociedade portuguesa alimenta uma desconfianga em relacédo a escola,
criticando-a com razao e sem ela. As sondagens da opinido publica confirmam
a tendéncia em pedir & escola tarefas de enquadramento das criangas e
jovens. As politicas educativas podem ser as melhores, mas de que servem se
os pais, autarcas, professores e alunos ndo se responsabilizarem pelo seu
trabalho. “A escola pode muito mas ndo pode tudo e, se € verdade que as
sociedades mais cultas e instruidas sdo mais democraticas, também é verdade
que a escola é solidaria do mundo em que se inscreve” (Benavente, 2002).

Nio s6 as sondagens da opinido publica, como as criticas que emanam da
imprensa portuguesa, alimentam-se de cinco argumentos basicos (Novoa,
2002): o argumento da autoridade, da liberdade, da responsabilidade, da
meritocracia e o argumento da saudade. O discurso da autoridade € um
sentimento de reaccdo a mudanga profunda da populagéo escolar, a escola
nao pode ser um imenso recreio, e as criangas s6 estudam se a isso forem
obrigadas. O autor cita Antonio Sérgio: «a heteronomia pode ser um processo
de domesticacdo de bichos; mas s6 na autonomia — e pela autonomia — se
realiza uma verdadeira educacdo para homens» (ibid: 1). O discurso da
liberdade tende a “fechar” as criangas nas suas comunidades de origem,
impedindo que a educagdo cumpra um dos seus objectivos mais nobres:
permitir que elas cresgam como seres livres e auténomos, o que implica,
muitas vezes, romper com constrangimentos da familia e da comunidade em

22



Revisédo da literatura

que nasceram. O discurso da responsabilidade (tomando como exemplo a
divulgagdo publica dos “resultados das escolas”) tera sentido e utilidade se o
seu objectivo for identificar situacdes problematicas e criar condigbes para a
sua resolugdo. O discurso do elitismo nédo resolve o principal dilema enfrentado
pelos pedagogos: que fazer com as criangas que ignoram o que é bom para
elas e que se recusam a aceitar a nossa palavra? Concordamos com o autor: a
necessidade de uma “formacéo de elites” é importante, na medida em que
através dela se poderd pO6r em marcha o mecanismo efectivo da
democratizagdo. O discurso da saudade tende a redefinir os problemas sociais
e politicos como problemas educativos. A medida que aumenta a demissao
noutros sectores, € reforcada a pressdo sobre a escola “investindo-se nela de

uma missao ‘redentora’ que jamais podera cumprir” (ibid: 4).

Ao examinar este conjunto de discursos, percebe-se que eles partem de um
diagnéstico que € correcto e perspicaz. “Sao argumentos irrecusaveis. Mas,
infelizmente, sdo em grande parte inlteis para enfrentar os problemas actuais
da escola” (ibid: 4). Ser4 necessaria uma andlise mais detalhada, porque
estamos perante problemas que se revestem de uma grande complexidade.
Afonso (2002) relembra que, embora os discursos sobre a crise da educagéao
escolar sejam tdo antigos como a prépria Escola, os factores supostamente
geradores da actual crise sédo hoje mais amplos e heterogéneos. Segundo o
mesmo autor, a crise da educacao escolar ndo pode ser compreendida sem

levar em consideracao os seguintes factos:

As condi¢cOoes actuais de expansdo e internacionalizacdo da economia
capitalista;

A emergéncia do “capitalismo informacional”, as mutagoes aceleradas das
novas formas de organizacéo do trabalho e a inevitabilidade do desemprego

estrutural, a afectar, sobretudo, as novas geragoes;

A permeabilidade e a vulnerabilidade da Escola as pressoes sociais — que
permitem que a Escola aceite ser o “bode expiatério” para as crises
econdmicas cada vez mais frequentes;
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Os discursos que induzem os cidadéos a pensar que a falta de emprego é
devida a ndo qualificagdo dos individuos e que a Escola é incapaz de

preparar os estudantes para as supostas necessidades da economia;

A perda de confianga no valor social dos diplomas, induzidas pelas
distorgdes nas relagoes entre educagéo e o mercado de trabalho;

A centralidade dos meios de massa que se constituem como fortes agentes
de educagdo secundaria, substituindo os agentes e contextos de
sociabilizagao primaria;

A constatacdo em trabalhos recentes de que a Escola, nao sendo capaz de
cumprir cabalmente os mandatos que ha muito lhe foram atribuidos,
continua a ser pressionada a assumir novos mandatos, a medida que os

problemas sociais aumentam;

A emergéncia de um movimento anti-escola, que se expressa pela

existéncia de movimento de ensino em contexto familiar.

No entanto, se é verdade que os novos lugares da educacéo (nao-formal e
informal) se originaram em fenomenos que tém pouco a ver com a crise da
Escola, eles poderao acentuar e aprofundar essa mesma crise, sobretudo se
esses lugares forem ocupados e controlados por interesses econdémicos
dominantes, a nivel nacional e internacional. Os conselhos de Afonso (2002)
apontam para a necessidade de reflectir sobre os dilemas e desafios futuros,
que derivam do facto da educagéo néao-escolar ser hoje disputada por muitos
interesses e contraditérias racionalidades politicas e pedagogicas.
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2.3 Da crise da escola a crise da educacao fisica

Enquanto as questdoes da educacdo e formagdo do homem tiverem de ser
renovadas no campo pedagégico (e ndo ha conhecimento algum que se
mantenha imune a desactualizacdo), a Pedagogia do Desporto continuara a
coloca-las no centro das suas reflexdes sobre o desporto. Ha por isso que se
fazer ao caminho para olhar a realidade envolvente e o desporto. |

O tema que trataremos de seguida é antigo, embora se torne actual pela
importancia de que se reveste. Falamos da legitimacéo da educacéo fisica e do
desporto escolar e, em particular, uma das varias dimensdes que legitimam
uma disciplina escolar, a legitimagao da educagéo fisica e do desporto escolar
como meios de renovacgdo da escola (Bento, 1999). Vamos procurar enfatizar
as vantagens da sua presenca na escola ou as desvantagens da sua auséncia
e tentar encontrar argumentos que demonstrem que o desporto escolar tem um
lugar de destaque, num determinado modelo de escola.

Seremos capazes de encontrar respostas definitivas para o conjunto de
questdes enunciadas? Como ja referimos, as respostas definitivas nao existem.
Mas, o facto de nao sermos capazes de obter certezas absolutas acentua o
carécter transitério do conhecimento cientifico. Este pequeno reparo aos limites
da ciéncia, serve para fazer baixar a fasquia das nossas expectativas e termos
sempre presente que nao iremos mostrar mais do que uma producao
contextualizada de uma determinada realidade. Mas, para além de
procurarmos mostrar uma verdade incompleta da realidade, vamos tentar abrir
caminhos entre duvidas e crengcas que acompanham o nosso labor. Muito
provavelmente, esta procura trard mais insegurangas que certezas. No entanto,
acreditamos, no entendimento de Popper, (Popper, 1990, cit. por Bento, 1995:
40), “o conhecimento cientifico progride por eliminagdo de erros e nio por
acréscimos de verdade”. Sera que este percurso nos ird conduzir a outras
formas e sistemas de conhecimento, ajudando-nos a perceber o que é o erro,
saber detecta-lo, e como o iremos eliminar?
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de crise sem precedentes na sua histéria. Num futuro préximo, nao se

vislumbra qualquer sinal de desenvolvimento.

A disciplina de Educagéo Fisica vive, no entender de Bento (1999), um estado
A partir do exemplo da Suécia — pais com grande tradi¢éo nesta area — o autor,
baseando-se em Hardman (Hardman, 1998, cit. por Bento, 1999: 61), refere
que em 1990 foi sugerida a eliminagdo da Educagéo Fisica com disciplina
obrigatéria nas escolas secundérias. Podemos perspectivar tempos dificeis no
nosso pais, jA4 que quando se fala na redugdo da carga horaria escolar,
encurtando o elenco das disciplinas, as consideradas de segundo plano
(colocando em primeiro plano as disciplinas orientadas para o desenvolvimento 1
intelectual) serdo as afectadas. A distribuigdo do horario escolar pelas \
disciplinas seria um primeiro passo, no entender do autor, para a renovagao do ;
ensino e da escola no sentido da consagragao do principio da autonomia e do

papel de sujeito do aluno.

A legitimacéo escolar da disciplina de Educagéo Fisica passa por explicitar a 1
sua incumbéncia educativa. Como é possivel legitimar a existéncia desta |
disciplina escolar, quando nio existe um entendimento unico da educagao e se
cultiva um conceito difuso do desporto e do seu sentido? A legitimagéo escolar
da educacéo fisica e do desporto deverd, segundo Plhse (citado por Bento,

1999:65), socorrer-se de um conjunto de perspectivas, tais como:

|

|

|

Uma fundamentagdo antropolégica que acentue a relevancia do dominio |
|

motor e corporal para um conceito integral de educagéo na escola;

O significado do desporto na vida social e individual, justificando
plenamente a necessidade de preparar as criangas e jovens para intervirem

neste sector;

Acentuacdo das potencialidades especificas que o desporto encerra para
corresponder as necessidades de formagéo, educagéo, desenvolvimento da

identidade e autoconceito dos adolescentes. |

Decorre a partir destas consideragdes, que o argumento central a favor da

|

, \

presenca da Educagéo Fisica e do desporto dentro do conjunto das disciplinas |
i

|

|
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escolares é o facto de ser a Unica disciplina que visa preferencialmente a

corporalidade.

Podem ser enunciados outros argumentos que justificam as vantagens da sua
presenga ou as desvantagens da sua auséncia na escola, nomeadamente:

a compensacéo dos aspectos negativos inerentes as outras disciplinas e a

organizagao escolar;

a necessidade de aprender desporto na escola, para poder participar fora
dela;

o desenvolvimento da personalidade e da capacidade de rendimento geral,
da saude e do bem-estar;

a aquisicao de valores do fair-play, do respeito, da consideragdo e da

tolerancia;

a formacao de um estilo de vida que desempenhe uma fungéo relevante, no
ambito de uma estratégia de prevengao de comportamentos desviantes.

Relembramos o diagnéstico realizado por Bento em 1990 (ainda actual), sobre
as causas da deficiente formagao desportivo-corporal dos nossos alunos:

Auséncia de um sistema de medidas que garanta uma convergéncia de
formas das praticas desportivo-corporal (como é que a Educagéo Fisica se
relaciona com o desporto escolar?);

Falta de ocupagao séria com este problema e consciéncia insuficiente na
relacdo entre capacidade de rendimento corporal, saude, actividade
desportivo-motora e qualidade de vida;

O “modus vivendi” desmotivado e desmotivador para que se deixa arrastar
um elevado nimero ndo subestimavel de professores de Educacao Fisica;

Oferta de formas desajustadas, antiquadas e desactualizadas;

A miserabilidade das condigbes existentes e a auséncia de uma concepgéo
pedagdgica séria dos espacos e dos materiais de praticas lidicas, de
aprendizagem e exercitacido desportivo-corporal.
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Podemos assumir as nossas responsabilidades nesta matéria, tedricos,
associagdes profissionais e respectivos profissionais, porque devemos ser 0s
mais interessados na renovagéo. H& que cultivar um espirito de abertura as
reformas, reconstruir esta area com conceitos convincentes das suas
potencialidades pedagdgicas e enfrentar as tendéncias que a querem pér em

causa na escola.

Mas, qualquer reforma do sistema educativo ndo deve resumir-se apenas a
uma reforma curricular. A mudanga implica também uma alteracdo das
propostas e da actuacdo das instituicoes de formacio. Deveria existir pelo
menos uma congruéncia nos meios e contetidos da formagao de futuros
docentes para uma mesma disciplina curricular. A variedade de objectivos
adstritos a disciplina de Educagéo Fisica carece, na maior parte dos casos, de

uma ligacéo coerente e eficaz (Mota, 1988).

Bento (1993) destaca trés lacunas na formagao e na profisséo do pedagogo do

desporto e educagdo fisica, que contribuem para uma menor credibilidade

desta:
A tradicao da unidimensionalidade;
A auséncia de uma &rea cientifica especifica;
A insuficiéncia das nogdes de profissionalidade e competén cia profissional.

O autor trata estas questdes, a partir de uma pluralidade de abordagens, dando
particular énfase & probleméatica da ciéncia da profissao (Ciéncia (s) do
Desporto e da capacitagéo profissional), tecendo criticas a muitos planos de

estudo e formulando recomendagdes metodoldgicas.

O debate que a renovagéao do ensino exige (e, em particular, a educagao fisica)
tem incidido, também, na necessidade de estabelecer um corte epistemoldgico
em relagao ao passado da nossa profisséo (Sérgio, 2002). Este corte acentua a

emergéncia da educagao desportiva por substituicédo da educacao fisica.

Torna-se claro que o rigor de Manuel Sérgio (2002) na terminologia
apresentada servird para reforcar o valor da area de conhecimento que ele
denomina de motricidade humana. “Dai que ndo parega grave atrevimento
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afirmar convictamente a existéncia da ciéncia da motricidade humana” (Sérgio,
2001), ja que é possivel provar que o desporto radica na motricidade humana,
ao mesmo tempo, que € impossivel dizer-se que a motricidade humana se
fundamenta no desporto.

3\

Esta sua “averséo” a designacéo “educacao fisica” assenta no argumento de
que ela traduz o dogma da separagéo corpo-alma e que representa a divisao
da educagédo em dois campos: a educacao intelectual e a educacéao fisica.
Embora reconhecendo validade nos argumentos apresentados, nao
consideramos que o debate em torno da legitimacéao da educacao fisica escolar
se esgote nas questdes de natureza epistemoldgica. Nao acreditamos que o
entendimento das relagdes entre o desporto escolar e a educacao fisica possa
ser resolvido apenas com a clarificag&o das suas designacoes, na medida em
que continuariam os problemas nas relagoes entre as actividades desportivas
curriculares e extracurriculares e, precedentemente, entre a escola
unidimensional e a escola pluridimensional.
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2.4 Uma outra escola — A Escola Cultural

O estado actual da escola ndo é animador. A Escola que temos tem procurado
cumprir, com uma estrutura unidimensional, uma tarefa que | ndo sé é
pluridimensional como cada uma das dimensdes é, sendo antagénica, pelo
menos incompativel com as demais. Sebastido (2001) chama a esta patologia
estrutural, a esquizofrenia da Escola. A ser acertado o diagnéstico, o autor
avanga mesmo para uma terapia, que passaria pela estruturagdo da Escola de
um modo pluridimensional, onde a informagdo pudesse fluir dialogicamente

entre as diversas dimensoes.

Talvez tenha chegado o0 momento de retomar o paradigma pedagdgico que foi
proposto pela Comissao da Reforma do Sistema Educativo (CRSE) '° a que se
deu o nome de Escola Cultural. Vamos, obviamente, percorrer os trabalhos de
Manuel Ferreira Patricio (um dos mentores deste projecto) para nos animar e
fazer renascer a esperancga, porque afinal a Escola Cultural é a Escola por que
se anseia. O Projecto Global de Actividades (PGA)'' da CRSE contém um
conjunto de referéncias a Escola e ao seu modelo organizativo. «A ideia de
Escola que transparece limpidamente do PGA, através de duas referéncias, é a
seguinte: a Escola ndo se esgota no quadro das disciplinas dos planos
curriculares, sendo necessario complementa-las com actividades de caracter
cultural e desportivo.

A CRSE afirmou no seu primeiro documento que a Escola deve ministrar um
programa de formacé&o que compreenda articuladamente duas componentes:
uma componente lectiva e uma componente extralectiva» (Patricio, 1993: 62).
E bom recordar que a CRSE produziu varios projectos de trabalho, dois deles
representavam outros tantos modelos de Escola com diferentes filosofias

10 A CRSE foi criada pela Resolugao do Conselho de Ministros n°8/86 da | Série do Diario da Republica,
em 22/01/1986.

1 O (PGA) da CRSE, explicitou o conceito de sistema educativo assumido, fundamentou a necessidade
e conveniéncia da reforma do sistema educativo, definiu os grandes principios orientadores da reforma
e delineou as grandes envolventes da mesma. Os principais capitulos relacionados com a substéncia da
reforma incidiram sobre a estratégia, o dmbito e a implementagéo da reforma e, finalmente, sobre as
actividades a desenvolver.
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pedagdgicas subjacentes: o da Escola Cultural e o da reorganizacao dos
planos curriculares'?. Convém precisar as diferengas essenciais entre estes
dois modelos: a “Area-Escola” foi proposta pelo grupo de trabalho que elaborou
0 projecto de reorganizacéo dos planos curriculares; a pluridimensionalidade
pedagogica da Escola, com relevo para a dimenséo extracurricular, foi proposta
pela “Escola Cultural”, subscrita por Manuel Ferreira Patricio e assumida pela
CRSE.

Duas filosofias estdo subjacentes nestas duas propostas: uma filosofia
colectivizante — Area-Escola — e uma filosofia humanista e personalizante —
Escola Cultural. Estas duas orientagoes filoséficas posicionam-se de forma
diferente relativamente & Area-Escola e as actividades de complemento
curricular. “A proposta da Escola Cultural recusa expressamente toda a
modalidade de reducdo da pessoa a qualquer vago sujeito colectivo (...) vé-se
que se pensa no aluno como uma pessoa, que € preciso respeitar na sua dupla
dimenséo individual e social...” (Patricio, 1993: 63).

A simplicidade e a funcionalidade desta proposta podem ser resumidas da
seguinte forma: “As aulas constituem a situacdo de aprendizagem prépria das
actividades lectivas. Os clubes escolares constituem a situagdo de
aprendizagem prépria das actividades extralectivas. Assim, em vez de
unidimensional, a Escola comega por ser bidimensional. As actividades lectivas
e extralectivas devem relacionar-se, para promover e garantir a unidade do
processo educativo dos educandos, a escola acaba por ter de ser
tridimensional: com a dimenséo lectiva, extralectiva e a interactiva. (...) O aluno
aprende com 0s outros em projectos de maior ou menor amplitude, articulando
harmoniosa e unificadamente todas as aprendizagens: dimensao interactiva.

(..) De repente, sentiu-se que a escola era outra. (..) Era um novo e

2 A CRSE publicou em 1988 o | volume dos Documentos Preparatorios da reforma. O volume
compreendia cinco projectos: organizagdo da formagéo profissional no dmbito da Lei de Bases do
Sistema Educativo; a Escola Cultural - sua natureza, fins, meios e organizaggo geral; para um sistema
de avaliago escolar; a promogéo do sucesso educativo ou o sentido da reforma; reorganizacao dos
planos curriculares dos ensinos basico e secundario. (Patricio, 1993)
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gratificante ecossistema pedagégico. Acaba de emergir a dimenséo ecoldgica,
ou holistica, da Escola: a sua quarta dimensao” (Patricio, 2000:2).

A Area-Escola é apresentada como tempo curricular de frequéncia obrigatoria,
enquanto as actividades de complemento curricular da proposta da escola
cultural séo de frequéncia livre. Ora como sabemos, a Area-Escola ndo tem
deixado tempo disponivel para estas actividades inviabilizando o cumprimento
do que determina o artigo 48° da LBSE (referente as actividades de
complemento curricular). Como também sabemos, os projectos
multidisciplinares a gerir de acordo com as possibilidades de cada Escola e
numa perspectiva de autonomia e de envolvimento com a comunidade (como
foi também a funcéo essencial da Area-EscoIa) podiam ser viabilizados se a
opcéao tivesse sido a Escola Cultural. “Hoje o pais anda as «aranhas» com a
organizacéo curricular e que nao descansou enquanto nao liquidou o Projecto
Escola Cultural, com a institucionalizagéo daquela entidade fantasmatica a que
foi dado o nome de Area-Escola, que qual virus mutante foi mudando de forma
e de nome e se designa hoje por Area de Projecto” (Patricio, 2000:1).

Passados 15 anos da publicagéo do | Volume dos Documentos Preparatérios
da Reforma pela CRSE, Manuel Ferreira Patricio olha com desgosto a perda
da qualidade gradual e imparavel do sistema educativo. “A degradacao — que ja
atingiu os fundamentos da prépria escola, na disciplina que deve ser a medula
desta e no respeito pelo professor, que deve ser a medula da medula — é ja
apodrecimento do ambiente” (Ibid, 2001b). Olhando para o abismo em que o
sistema educativo mergulhou, assalta-nos a vontade de recordar a alegoria da
caverna de Platdo, recorrendo a um trabalho de Garcia (2001) *2:

“Os homens presos na caverna pensavam que o mundo era apenas
aquilo que se reflectia na parede, sendo que 0s préprios sons nao
eram mais que alguns ecos disformes. S6 viam e ouviam isso e essa
percepcdo constituia a sua cosmovisdao. Quando um homem se
liberta, sai da penumbra, vé outros homens, outras coisas, outros
sons, em especial 0 som da palavra, e vé a luz, constata que afinal o

13 E 3 ideia de que a felicidade se constroi na liberdade e de que o destino do Homem se concretiza na
procura da sua transcendéncia. E um dos significados que a alegoria encerra. Esta é, obviamente, a
nossa interpretagao.
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mundo é algo de diferente. Depois quis voltar & caverna para dar a
boa nova aos seus amigos prisioneiros. Estes, ao serem
confrontados com 'verdade" que lhes destruia as suas certezas,
tiveram medo, pois sentiram uma ruptura com a estabilidade
existencial proporcionada pelo conforto da caverna. Assim, rejeitaram
a novidade, quase matando o portador da boa nova.”
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25 O Desporto Escolar numa Escola Cultural

2.5.1 Uma breve retrospectiva histérica

Quem aparenta ter resistido & decapitagdo progressiva das actividades
extracurriculares € o desporto escolar. Mas a eventual inércia, provocada por
registos legais, por vezes, contraditérios, nunca foi suficientemente forte para o
aniquilar. Sera a sobrevivéncia do desporto escolar as diferentes orientagoes
das politicas desportivas e educativas, um sinal de que atingiu efectivamente
um lugar inquestionével dentro do sistema educativo? A pesquisa de Mota
(1997), embora sumaria, demarca os momentos mais significativos do desporto
escolar desde o inicio do século até aos nossos dias. Sistematizou o seu
trabalho em duas fases: a 12 fase — do inicio do século até ao 25 de Abril; a 22
fase — do 25 de Abril até ao XIll governo constitucional.

E a segunda fase que nos interessa assinalar aqui, porque é um periodo
atravessado por uma grande indefinicio sobre quem deve controlar o
subsistema — desporto escolar — o sistema educativo ou o sistema desportivo.
Este facto revela uma falta de “norte” nas vérias politicas desportivas, porque
nunca conseguiram encontrar solugbes para o enquadramento do desporto
escolar atrasando, de uma forma inequivoca, o processo de desenvolvimento
desportivo do Pais.

Com a posse do | Governo Constitucional é revisto o estatuto da Direcgao
Geral da Educacéo Fisica e Desporto que passa a designar-se por Direcgéo
Geral do Desporto, separando a Educagédo Fisica e Desporto, integrando a
primeira nas Direcgbes Gerais Pedagdgicas e o segundo na divisio do
Desporto Escolar. Entre 1976 e 1986, conhecido pelo periodo de dependéncia
institucional do desporto escolar das Direcgdes Gerais Pedagégicas e da
criacao nas escolas dos “grupos desportivos escolares”. O desporto escolar
passa da Direccdo Geral do Desporto (DGD) para as Direcgbes Gerais do

Ensino Basico e Secundario.

A portaria n.° 434/78 cria a estrutura nacional designada por Servicos da
Educagéo Fisica (EF) e Desporto Escolar (DE). Com a publicacdo do DL
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197/79, estes servigos passam a designar-se Servigos de Coordenagéo da E.F.
e D.E. e até serem extintos pelo DL 150/86, ndo conseguem publicar o seu
regulamento. O DL 150/86 atribui novamente a coordenacéo e apoio das
actividades desportivas néo curriculares & DGD e transfere as suas
responsabilidades para o sistema desportivo federado. Neste periodo, séo
celebrados alguns protocolos de cooperagdo com algumas federagoes
desportivas. E o periodo designado por associativismo juvenil com base em
trés projectos: Torneios abertos; Clube de Jovens e Férias Desportivas.

O Desp. 4/ME/88 que cria um grupo de trabalho para a elaboragao do projecto
do decreto-lei para o DE procura ir ao encontro da orientacdo definida pela
LBSE para as actividades extracurriculares. Este grupo de trabalho pouco ou
nada fez.

O segundo grupo de trabalho (Desp. 87/ME/89) vai criar o gabinete
coordenador do DE que funcionava em regime de experiéncia pedagdgica, no
ambito do sistema educativo, grupo de trabalho esse que elaborou um
documento que serviu de base ao DL 95/91 — Regime juridico da EF e DE

Com a criagdo da Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE) (Lei 1/90) é
reafirmada a integragdo do DE, no sistema educativo. E extinto o gabinete
coordenador e criado um grupo de trabalho para o desenvolvimento da EF e
DE (GDEFDE).

Seis meses depois, € extinto o GDEFDE através do Desp. 108-A/ME/92, sendo
nomeada uma equipa de peritos que funcionam na dependéncia do Ministério
da Educacéo para elaborar os programas do DE dos anos lectivos de 92/93 e
93/94 e, simultaneamente, desenvolver os mecanismos para a criacdo de uma
federagao para o DE.

Com a publicagdo do DL 133/93 é atribuida a coordenacdo da EF e DE aos
departamentos do ensino basico (EB) e secundério (ES) em articulagdo com as
direcgdes regionais (DRE'S), através dos servigos centrais do Ministério da

| Educacéo. O DL 296-A/95 reafirma a integracdo do DE no SE, retirando-o da

dependéncia do INDESP. E langado, através da Secretaria de Estado da
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Educagao e Inovagéo (SEEI), o programa nacional do DE para o 2°/3° ciclo do
EB e ES.

O DL 165/96 cria o gabinete coordenador do DE (GCDE), onde ésté subjacente
a criagao da federagao do DE.

“Com a publicacéo do Decreto-Lei n° 208/2002, de 17 de Qutubro, (...) é extinto
o Gabinete Coordenador do Desporto Escolar e criada a Direcgdo-Geral de
Inovagdo e Desenvolvimento Curricular, para onde transitam e séo
reformuladas as respectivas competéncias daquele Gabinete (entre outras:
planear, apoiar e avaliar os diversos programas, projectos e actividades do
Desporto Escolar), com a vantagem deste novo organismo integrar, entre
outras, competéncias relativas aos anteriores Departamento de Educagéo
Bésica e Departamento do Ensino Secundério (Ministério da Educacgéo, 2003:
13).

Hoje, parece clara a intencéo do legislador em demarcar o espaco livie e
voluntario das actividades de complemento curricular do desporto escolar, do
espago “obrigatério” das actividades curriculares da educacéo fisica. O sistema
educativo acolheu o desporto escolar e integrou-o, dando-lhe a possibilidade
de estabelecer relacoes com outros subsistemas, nomeadamente no quadro
das relagdes com os clubes e as federagbes desportivas. Ja esteve, no sistema
desportivo, e a sua histéria recente tem sido marcada por entradas e saidas de
um para o outro sistema, revelando uma falta de “norte” das politicas
desportivas do pés 25 de Abril. No entanto, porque o Desporto Escolar,
entendido como o Clube do Desporto Escolar € fundamental numa Escola
Cultural, somos obrigados a concordar com o director do GCDE, quando afirma
que o “Desporto... Escolar, sé na Escola” (Freitas, 2002).

2.5.2 Desporto escolar (desporto plural), desporto federado.

Se existe alguma convergéncia nos discursos que imanam da instituigdo
escolar e dos clubes desportivos, ela baseia-se no principio da
complementaridade entre os dois subsistemas. A problematica, nesta relagao,

n&o esta tanto na aceitagdo de um compromisso entre as duas instituicbes (ja
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que ambos reconhecem essa inevitabilidade), mas esta centrada nas fungbes
que cada uma deve assumir no processo de preparagéo desportiva da crianga
e do jovem',

A Confederacéo do Desporto de Portugal faz publicar em Junho de 2001 (CDP,
2001) um documento que se ocupa desta matéria, retratando o estado de uma
relagéo que foi sempre conflituosa:

O alto rendimento exige alteracdes na participacdo do sistema escolar na
politica desportiva. O discurso que prevalece na escola é que a escola
compete a formagéo desportiva de base. No entanto, no desporto federado
ha uma reacgéo simétrica, onde a captagdo massiva é um bom exemplo;

A fungéo do desporto escolar, como introdutéria a preparacéo desportiva,
conduz a um duplo problema: O desperdicio dos talentos e o desperdicio
das oportunidades. Estes obstaculos que impedem a contribuicao da
escola, na elitizagao desportiva, advém da filosofia de educacao anti-elitista.
Sendo este desporto por natureza elitista, percebe -se que as duas posicoes
constituam a base do conflito entre os dois subsistemas.

Um ponto que néo tem sido consensual ¢ a participagdo dos jovens federados
nos quadros competitivos organizados pelo desporto escolar. Ndo sera uma
“‘obrigacdo” do sistema educativo promover as aptidoes e capacidades de
todos — federados ou ndo —, e que numa perspectiva de valorizagéo da
exceléncia, os mais dotados no desporto necessitam do reconhecimento dos
outros (nomeadamente, os seus pares) para melhorar a sua auto-estima? Os
alunos federados sao, em primeiro lugar, alunos. Estes alunos nao podem, ou
pelo menos, nao devem ser excluidos das actividades escolares, curriculares
ou extracurriculares, s6 porque apresentardo, presumivelmente, um nivel de

qualidade da pratica superior & maioria dos seus colegas.

No fundo, este tipo de medidas que impedem ou pelo menos limitam a
participagdo dos jovens federados, a que Sobral (1994) apelida de
“participacéo protegida”, estd associado ao problema do dropout ou da

' Voltaremos a este assunto mais tarde, no ponto 2.5.4.
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eliminagcdo precoce. O autor considera que as medidas proteccionistas do
desporto escolar n&o deixam ocultar a sua grande proximidade ao sistema
desportivo federado. No fundo, “o nosso subsistema de desporto escolar é
talvez muito sui generis, na medida em que, invocando claramente uma
filosofia centrada na escola e nas motivagbes pedagdgicas, assume-se como
uma réplica reduzida do sistema desportivo federado” (Ibid: 76).

O DE nao tem sido capaz de chegar & maioria dos jovens que frequentam as
nossas escolas. Um estudo de Marivoet (2001) sobre os hébitos desportivos
dos portugueses apresenta-nos um conjunto de elementos que nos interessa
sublinhar, neste trabalho. Embora as actividades do DE sejam as mais
procuradas pelas criancas e jovens, quando confrontadas com a oferta
desportiva fora da escola, apenas 35% dos pais inquiridos (com filhos até aos
15 anos de idade) afirmavam que os seus filhos desenvolviam uma actividade
desportiva na escola (neste estudo, a pratica na disciplina de EF nao foi
considerada porque ¢ obrigatéria). E pouco? De uma forma simplista, todos
concordamos que seria desejavel aumentar essa participagao. Mas os dados
deste estudo dizem-nos mais: 18% dos pais afirmam que os seus filhos
desenvolvem uma actividade desportiva de lazer, onde apenas 9% estéo
integrados na competigao federada. Os niimeros revelam que o desporto extra-
escolar nao constitui uma alternativa ao desporto escolar, porque nao tem essa
obrigacéo, porque nao serd a sua vontade, e porque nao serd esse o seu
desafio. Olhando com mais profundidade para estes dados, somos assaltados
por uma questao: As actividades desportivas do DE devem ou nao, entrar
numa légica concorrencial com outras actividades educativas? Consideramos
que € mais importante respeitar a liberdade de escolha do aluno, num quadro
alargado de actividades culturais promovidas por diferentes clubes escolares
(incluindo os clubes desportivos), do que restringir essa oferta a uma sé
actividade extracurricular na escola, transmitindo a ideia aparente que o nosso
DE é “a actividade da escola”.

Nao ha efectivamente uma actividade que possa ser considerada como “a
melhor”. Todas as actividades de complemento curricular que visam o
enriquecimento cultural e civico, a educacdo artistica e a insercdo dos
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educandos na comunidade estéo legitimadas pela lei (LBSE) e pela relevancia
social dos seus objectivos.

Subscrevendo a posicdo do CDP'®, no que diz respeito a necessidade da
complementaridade entre o sistema desportivo e o sistema educativo no
processo de preparagdo desportiva da crianca e jovem, seria leviana a
responsabilizacdo do DE na pretensa incapacidade de promover habitos
desportivos nas criangas e jovens? O estudo “coloca em evidéncia, a
importdncia da transmissdo de valores de cultura fisico-desportiva na
instituicio familiar, na aquisicdo de habitos desportivos nas geragbes mais
novas” (Marivoet, 2001:89), mas sendo a escola uma das mais importantes
instituicbes socializadoras da cultura ﬁsico-desportiva, ndo ficara isenta de
responsabilidades nesta matéria.

A participagdo dos jovens em actividades fisicas e desportivas regulares é um
elemento fundamental para a promogdo de estilos de vida saudaveis e
recomenda uma intervengdo junto dos jovens, no sentido de alterar os seus
habitos de vida que apontam para o sedentarismo (Sallis e Patrick, 1994). Esta
intervencdo ganha maior pertinéncia, quando nos confrontamos com os
resultados de alguns estudos que indiciam um declinio da actividade fisica com
0 aumento da idade (Sallis e Owen, 1998). O prolongamento da pratica
desportiva dos jovens fora da escola sera para a escola e para 0s seus

- profissionais um desafio que néo deverdo rejeitar. O desporto podera ser uma

das solucdes para inverter esta tendéncia.

Roberts (1996) da-nos conta de um estudo realizado na Inglaterra e Pais de
Gales que provou que o desporto escolar é uma histéria recente de sucesso,
se o sucesso for medido em termos do nimero de alunos que continuam “a
praticar” apds a sua saida da escola. “E sempre dificil atribuir a causalidade, é
impossivel provéa-lo, mas ha evidéncias que sugerem que as caracteristicas

% Se aprovamos os apelos da CDP & colaboragéo e & emergéncia de um entendimento entre o sistema
educativo e o sistema desportivo — entre a escola e o clube — distanciamo-nos, categoricamente, das
posigbes assumidas pelo presidente da CDP (Cardoso, 2003) quando se confrontou com a questso: A
escola deve formar campedes? A sua resposta foi peremptoria: Sem duvida.
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dos curricula dos desportos das escolas e a oferta do desporto na comunidade
onde se inserem os jovens s&o, provavelmente, as causas responsaveis por
este sucesso” (Roberts, 1996: 105).

As tendéncias decorrentes dos estilos de lazer dos jovens sugerem que se 0s
regimes tradicionais dos jogos desportivos forem readaptados, serao mesmo
mais bem sucedidos do que foram em anos anteriores. O desporto escolar
evoluiu com os estilos de ocupagéo dos tempos livres dos jovens que estio
sistematicamente em mudanca.

Mas esta evolugao do desporto escolar ndo devera ser, na nossa perspectiva,
orientada apenas para a promogao do aumento do nimero de praticantes. Tera
de ser encarada numa dptica de equidade: “temas como co -educagdo, maiores
oportunidades, incentivos e recursos financeiros para as praticas de
actividades fisicas de raparigas, norteiam as tomadas de posicéo e as acgdes
que visam alteracbes na estrutura e organizagdo da Educagéo Fisica e do
desporto na escola, a fim de tornar aquelas praticas mais solidarias, inclusivas
e equitativas” (Botelho-Gomes et al., 2000: 31).

“Tentar estabelecer a paridade num mundo social caracterizado pela
desigualdade ndo é uma tarefa simples. Temos que reconhecer que
no processo de «igualar», haverd pessoas que percebem as
mudangas como perdas inevitdveis, se mais nenhuma outra razao
houvesse, temeriam a mudanga, porque temem a perda do status ou
do poder que associam aos movimentos que conduzem a paridade™®
(Talbot, 1990: 101).

Roberts (1996) considera que o curriculum do seu pais se adaptou as novas
tendéncias, complementando os “velhos” jogos de equipa e promovendo
facilidades para uma variedade de desportos adicionais tais como o badminton,
0 squash, a natagéo, e mesmo o golfe, de modo a que "seja praticado
individualmente e jogado por grupos pequenos de gente nova (e de adultos) as
vezes e por lugares da sua escolha sem nenhum compromisso com os clubes.

' A autora considera que “atacar estas posigdes sociais € construir as bases onde a pessoa ira
construir a dignidade dentro da sua vida (...) Este ndo é um argumento para manter o «status quo». A
igualdade de tratamento, o igualitarismo, a igualdade de oportunidades e a co-educagéo séo temas que
nos remetem para o nosso profissionalismo, para a dimens&o ética do profissionalismo.
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Nos Gltimos 20 anos, nas escolas da Gra-Bretanha, os professores tém usado
cada vez mais tempo da aula de Educacéo Fisica para introduzir as alunas de
idades baixas numa variedade larga de desportos e fizeram os possiveis para
que elas prolongassem os seus jogos favoritos fora das aulas também.
Simultaneamente, as autoridades locais abriram os centros “indoor” do multi-
desporto que podiam ser usados durante todo o ano, para que os individuos
pudessem realizar os seus jogos preferidos com os seus proprios amigos, de
acordo com as suas preferéncias. As criancas e os jovens, dentro e fora da
escola, poderdao aderir aos desportos eleitos, nos lugares e nos grupos que
expressam a sua individualidade. O desporto adaptou-se ao gosto dos mais
novos. Os novos menus do desporto escolar contém artigos que apelam aos
rapazes e as raparigas em todas as faixas de idade. Ambos os sexos podem
praticar os desportos que afirmam a sua independéncia (jogar o que se quer,
quando se quer, com quem se quer).

Quem defende, inequivocamente, a presenca do DE na escola (ou o desporto
na escola), considera que ainda ha muito por fazer e que os constrangimentos
que tém afectado o desenvolvimento do programa do DE exigem um esforgo
acrescido. O programa do DE inserido no ambito estrito das estruturas do
Ministério da Educacgao, desenvolve-se num contexto carregado de limitagoes
(Pina, 2002) e no interior da propria escola existem factores inibidores do
~ desenvolvimento das actividades do DE (Menezes, 1999). Mas como diz Pina
(2002: 27) “o que estd em causa é a concep¢do de um quadro tedrico de
referéncia que possibilite a construgdo de um modelo organizacional, ajustado
a realidade portuguesa, de forma a responder cabalmente as necessidades e
expectativas das criangas e jovens em idade escolar”.

Ultrapassada a fase de indefinicdo de responsabilidade de enquadramento da
pratica desportiva na Escola que passou da DGD (hoje o IND) para as
Direcgoes Gerais Pedagdgicas, urge definir os contornos das parcerias e
formas de cooperagdo com o movimento associativo, permitindo o alargament o
da préatica desportiva e garantindo as condigdes essenciais de realizagao do
percurso de formacéo desportiva. “E tempo de assumir responsabilidades e de
clarificar competéncias no respeito pelos objectivos e vocagdes especificas de
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cada um dos sub-sistemas directamente interessados no desenvolvimento
deste processo” (ibid: 30). H4 que estabelecer relagdbes de confianca e de
promover iniciativas conjuntas. Os dados fornecidos pelo préprio director do
GCDE confirmam esse interesse reciproco: em 2002 “firmaram-se 31
protocolos de cooperagdo com Federagdes Desportivas, desenvolvendo-se
parcerias em areas como a formagao de professores, organizacdo de quadros
competitivos conjuntos, producdo de documentacao de apoio a professores e
alunos, bem como no apoio a organizagées desportivas do Desporto Escolar
(nacionais e internacionais) ” (Freitas, 2002).

Um aspecto central para a definigao do tal “modelo de DE mais satisfatério” é a
promocgdo da Actividade Interna como a grande bandeira de uma Escola
Inclusiva, em oposicédo a Escola Exclusiva do passado. E o préprio director do
GCDE que esclarece: pelo facto da opiniao publica ter do DE um entendimento
construido na légica do desporto de competicdo, a primeira prioridade do DE é
a Actividade interna, apresentando-a como sendo uma resposta aos problemas
da multiculturalidade, minorias étnicas, integragdo social, para além dos
comportamentos desviantes provocados pela droga (Freitas, 2002).

Se no passado importava reafirmar que a questéo central do desporto escolar
néo era desportiva, mas sim educativa (Carvalho, 1987), devido a controvérsia
existente acerca do lugar que o desporto escolar devia ocupar nos dois
sistemas (educativo e desportivo), agora urge, na nossa perspectiva, encontrar
um modelo de pratica que sirva as necessidades dos nossos alunos. “O
Desporto na Escola ao ser consignado como um direito tem de ser acessivel a
todos os que o querem praticar. A todos e ndo apenas aqueles que em
determinado momento tém um melhor rendimento desportivo, quase sempre 0s
mesmos que, fora da escola, ja tém possibilidades de pratica desportiva”
(Constantino, 1992: 74). ‘

Concordamos com Constantino (1992) quando procurava esclarecer o
equivoco de que a Escola, por si s6, pode ser a base do Desporto Nacional e
por ele ser comandado. Nao podemos ter diividas de que o desporto deve ser
um meio ao servico do desenvolvimento dos jovens e ndo um meio ao servigo
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de certos desenvolvimentos desportivos. “Eis 0 que separa uma pratica cuja
raz&o de ser se encontra na propria crian¢a ou jovem de uma outra em que a

crianga e o jovem sdo instrumentalizados” (Constantino, 1992: 76).

E & luz deste quadro de referéncias que recebemos com agrado todas as
iniciativas que visam a promogdo do desporto escolar. O Documento
Orientador do Desenvolvimento do Desporto Escolar (Ministério da Educacao,
2003) é uma delas. Enunciando um conjunto de medidas e metas com o
alcance de uma década, este texto apresenta uma estratégia global do
Desporto Escolar que se desenvolve num tridngulo de relacionamento com as
Federagoes Desportivas, as Autarquias e a Comunidade Educativa (conforme a
Figura 1).

A cumplicidade do poder central é determinante para a criagdo dos
pressupostos necessarios para o desenvolvimento do Desporto Escolar. Se a
eliminagdo dos obstaculos de natureza administrativa e financeira forem
amplamente aplaudidos por todos os agentes envolvidos no desporto das
escolas, nao deixaremos de tentar perceber se estamos ou nao perante um
plano cujas finalidades se afastam do que se espera de um desporto
verdadeiramente plural.

Como temos vindo a defender, o Desporto Escolar deve ser inclusivo, isto é; a
contenda de olhar para as necessidades de todos os alunos nao deve passar
despercebida. Bento (1999: 31), reflectindo sobre a necessidade de reinventar
a Pedagogia no desporto dizia que “a questdo do entendimento do desporto,
(...) a questao de desnudar o significado e o valor do desporto para aqueles
que o praticam, a questdo de saber como organizar tal pratica para que se
realizem os valores humanos pretendidos — eis hoje a questao central para cuja
resposta se deve orientar e mobilizar a totalidade das Ciéncias do Desporto”.
Ora, como nao podemos ficar indiferentes aos diversos sentidos que podem
legitimar a adesdo dos alunos as actividades desportivas, questionamos
qualquer estratégia de desenvolvimento do desporto escolar que vise,
fundamentalmente, a formagéo de candidatos a bons praticantes de desporto,
quando sabemos que uma parte dos jovens, que aderem ao desporto, néo
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consideram a possibilidade de atingir a exceléncia. H4 que esclarecer se
queremos ou ndo a estimular suficientemente os programas que olham mais
para as necessidades de jogo e de movimento corporal das criangas € menos
para os interesses das diferentes modalidades desportivas.

Formacao de Candidatos a Bons Pra

Desporto
Escolar

. Coraunidade
Fustarguias v Educativa

Biexenvolvimento da Cidadania

Figura 1 — Posicionamento estratégico do Desporto Escolar (Ministério da Educacéo,
2003: 20)

Siedentop (2002) considera que ha trés grandes objectivos para 0s programas
de desporto juvenil: o objectivo educativo, o objectivo da saude publica e o
objectivo do desenvolvimento da elite. H4 um quarto objectivo que, sendo

menos aparente, ndo &€ menos importante: preservar, proteger, e realcar
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praticas do desporto. Embora o desporto escolar procure abragar os quatro
objectivos enunciados, ha que corresponder em primeiro lugar aos propésitos

educativos.

2.5.3 O sistema de competi¢cées no desporto

O desporto escolar tem como destinatario principal o aluno. Sao as
necessidades do aluno que legitimam a presenca do desporto na escola, para
que possamos afirmar, inequivocamente, que temos um Desporto para Jovens
e ndo Jovens para o Desporto (Lee, 2000).

A competicdo é intrinsecamente positiva e a participacdo em actividades
competitivas da a oportunidade para desenvolver as competéncias, na procura
da exceléncia, da superagdo (Drewe, 1998)'". O desporto escolar orienta-se
por um sistema de competi¢des que adoptou a légica do desporto federado. A
ideia de procurarmos um sistema alternativo, com uma ldgica porventura
diferente, é relevante, mas em primeiro lugar, ha que esclarecer as orientagoes
das competicoes, quando estas se perfilam pelo objectivo do alto rendimento.

“No desporto de alto rendimento a competigcao € o quadro de referéncia para a
organizacao do treino; no desporto de criangas e pubescentes, a competicao
deve constituir uma extensdo e complemento do treino” (Marques, 1999: 26).
As competicoes devem servir 0os propdsitos da formagéo, e por isso, devem
estar ligados ndo s6 no plano organizativo, como nos conteudos (Weineck,
1983).

As competigoes devem ser encaradas numa éptica de progressao, mesmo num
quadro que visa a preparagao de atletas para o alto nivel. Nas primeiras fases,
o divertimento e o prazer séo 0s objectivos primeiros, existindo de seguida uma
evolucao posterior até se chegar as competigdes olimpicas (Bompa, 2000).

17 Para um enquadramento da competi¢do e as suas implicagdes para a Educagao Fisica consultar
Drewe, S. (1998). Competing Conceptions of Competition: Implication for Physical Education. EPER, 4,
(1): 5-20.
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Se as alteragdes na estrutura e regulamentos das competigoes comegam a
deixar de gerar resisténcias por parte dos responsaveis pelas actividades
fisicas dos mais jovens, a alteragdo do conteGdo das competicbes ja é
defendida por um numero crescente de especialistas (Rost, 2000; Lima, 2000).

O que se pretende é introduzir alteragbes na competicao de forma a torna-la
mais adequada aos objectivos de formagéo: por um lado, contribuindo para o
desenvolvimento da multilateralidade, ndo sé uma multilateralidade geral —
competigdes multiplas (Rost, 2000) — como uma multilateralidade especifica —
adequada as necessidades de cada desporto (Marques, 1997); e por outro
lado, estimular o desenvolvimento de pressupostos de prestacdo que ja s&o
treindveis, nas primeiras fases da preparacao desportiva — desenvolvendo
preferencialmente os pressupostos coordenativos. Uma questao que tera de
ser equacionada, quando se sugere a alteragéo da competicao dos mais jovens
é o problema dos escalées competitivos, organizados em funcéo da idade
cronolégica. “Ora, o periodo circum-pubertario é caracterizado por uma forte
variagdo em termos de ‘timing’ e ‘tempo’ maturacionais, induzindo um forte
desfazamento entre a idade cronolégica e estimativa da idade biol6gica” (Maia,
2000). |
No que se refere ao seu enquadramento territorial, as competicbes nas etapas
iniciais de formagao devem ter, em fungéo da idade dos praticantes, um ambito
local ou regional. Duas razdes fundamentais estao por detras destas
orientagdes:

Ha que impedir uma orientagédo excessiva para os resultados e limitar a

presséo psicolégica motivada por altas performances e titulos;

Evitar uma sobre-avaliacdo do individuo e dos seus resultados competitivos
ligados ao sucesso (Deutsche Sportbund, 1983, cit. por Marques, 1996).

No que diz respeito & relagéo entre o treino e a competicao, importa sublinhar o
facto de a competicdo servir para ajudar os jovens a prepararem-se para as
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exigéncias do desporto de alto nivel’. Segundo Tschiene (1995, cit. por
Marques, 1996), no estadio de treino de base, as competicbes devem
constituir-se como forma de treino e de carga, e servirem como reforco da
motivacéo para o treino. Ao longo da etapa de especializagdo aprofundada,
vamos assistindo a uma alteragéo progressiva nos objectivos das competigoes.
Se inicialmente as competicoes continuam a constituir-se como formas de
treino especializado, vao com o tempo, assumindo o seu papel de comparagao
de rendimentos. Um quadro de especializacdo acelerado do sistema de
competicoes promove a especializacdo precoce dos jovens desportistas, que
de uma forma legitima procuram alcangar o sucesso nas competicdes em que
participam. Por esta razdo, a especializacdo progressiva no sistema de
competicoes deve ser feita em estreita compatibilidade com o grau de
especializagao do treino (Marques, 1999).

E dentro desta perspectiva que Martin (1999) considera que os objectivos de
treino ndo podem ser orientados para os melhores resultados individuais
alcancados no momento, em termos de rendimento. “Aquilo que é importante é
respeitar as tarefas de cada etapa de treino, os seus objectivos e os seus
conteldos e procurar alcancar os niveis previamente determinados da
capacidade de rendimento e dos pré-requisitos. (...) Uma vez que o treino de
jovens tem um caracter e fungdes de perspectiva, os objectivos e contelidos de
treino devem atender a multilateralidade e a especializacao temporal” (Martin,
1999:57).

A predicdo do sucesso é muito falivel j& que uma grande parte das
transformagbes operadas pela acgdo conjunta dos processos de
desenvolvimento e de treino se passa no interior de uma “caixa preta”. Desta
forma, ndo temos acesso directo as transformagdes em si mesmas — apenas
as manifestagdes uma vez instaladas (Sobral, 1995).

18 As diferencas entre o desporto de alto rendimento e o desporto de criangas e jovens sdo aqui bem
evidentes. No desporto de alto nivel as tarefas de preparagdo decorrem da necessidade de se obter
elevados rendimentos nas competigdes.
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Temos orientado a nossa discussdo para um sistema de competicoes no
desporto para criangas e jovens, cujo quadro de andlise se direcciona para o
alto rendimento. Admitimos que um modelo de desporto escolar inclusivo
permite que os jovens com mais “talento” possam aceder a qualidade da
pratica e que essa qualidade se possa aproximar da exceléncia. As sinergias
entre o desporto escolar e o desporto federado deverdao ser impulsionadas,
sendo possivel, e até porque nao dizé-lo desejavel, que sejam derrubados os
“muros” que separam estes dois sistemas, desde que fosse preservada a
identidade de cada um deles e que se criassem pressupostos para que na
Escola os jovens pudessem aceder a elite desportiva. Obviamente que néo é
este 0 cenario em que nos encontramos, € a “nossa Escola” nao permitira

concretizar estas ideias.

Mas podemos continuar o exercicio: nesse modelo de desporto escolar, as
competicoes que albergam os jovens com mais talento, porventura incluidas
num processo de formagdo direccionada para o alto rendimento, deviam
coexistir com as competi¢coes direccionadas para 0s jovens que se projectam
noutro tipo de praticas, nao havendo uma oferta unilateral. Para os alunos, cuja
participagdo desportiva ndo visa o alto rendimento, podemos aludir como
exemplo a proposta de Siedentop (1987) (modelo de educacéo desportiva),
onde se procura impregnar de sentido a competicdo tornando-a significativa
para os alunos e resolvendo alguns mal-entendidos, no tridngulo escola-
desporto-competigdo. Obviamente que este modelo de educagéo desportiva
esta longe de se esgotar num sistema de competigées, sendo certo que “a
propria organizagao da competi¢cdo estabelece mecanismos de promogao de
igualdade de oportunidades para participar e premeia a colaboracédo na
aprendizagem e treino no seio de cada equipa” (Graga, 2003: 15).
Apresentando-se como uma solugéo para a renovacéo do ensino do desporto,
nao pretende ser o modelo Unico, assim como n&o quer preencher a oferta da
educacao fisica (Ibid). Mas nao serd excessivo considerarmos que pode ser
uma possibilidade para estreitar as relagbes entre a educagéo fisica e o
desporto escolar, numa légica de complementaridade, e constituir-se até como
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uma alternativa a organizagdo dos quadros competitivos centralizados nos
CAE’s e DRE’s.

2.5.4 Conceptualizar a educacao fisica e o desporto na escola

Numa época marcada pela globalizagdo do desporto, a andlise da relacao
entre a educagcao fisica escolar e a pratica desportiva, independentemente do
pais onde se gera, assumird sempre um elevado relevo local (Kirk, 2000).
Hargreaves (1998) retrata de uma forma exemplar, através de uma andlise
social, as mudangas verificadas no ensino e no trabalho dos professores no
mundo pds-moderno. Acreditamos que as mudangas operadas na Educacéo
Fisica, a que Pires (2003) se refere, tenham derivado da transigéo inquieta da
sociedade, que se traduz nao sé pelo colapso da certeza como pela crise dos
propdsitos morais, que foram destacados no trabalho de Hargreaves (1988).

“A educacéo fisica ja comegou a mudar sem sequer ter dado por isso, 0 que
significa que o estd a fazer sem que muitas pessoas tenham sequer
consciéncia daquilo que est4 a mudar” (Pires, 2003c: 4). O autor, tendo como
pano de fundo os resultados “preocupantes” emanados pelo relatério de
Hardman (1998), tenta demonstrar que a disciplina de Educacéo Fisica mais
nao faz que o ensino curricular do desporto, o que em conformidade com esta
“evidéncia”, a Educagcéo Fisica devia chamar-se Educagéo Desportiva. Propée-
se uma mudanca de paradigma.

Como néo ficamos indiferentes a esta proposta, somos obrigados a recordar as
palavras insuspeitas de Bento (1987: 53) que nos Ultimos quinze anos tem
defendido «o desporto como uma matéria de ensino»:

‘A orientacdo exclusiva da Educagdo Fisica pelas técnicas
desportivas implica consequéncias negativas para o0s alunos
«fracos» em desporto. Estes tém de se confrontar, durante o seu
tempo escolar, com um desporto (isto é, com aulas de Educacgéo
Fisica) a cujas experiéncias ndo conseguem corresponder; um
desvio ou uma derivagédo para outras habilidades desportivo-motoras
ndo lhes é, geralmente, oferecido ou consentido. (...) Também o
aluno «normal» tem poucas oportunidades de se integrar na
Educacgao Fisica com as suas necessidades e expectativas motoras,
desde que estas se desviem dos principios da concorréncia e da
comparag¢ao. Tudo o que passa ao lado destes principios é visto
como inapropriado. (...) A acentuagdo da componente subjectiva
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arrasta consigo que 0s movimentos desportivos sejam
complementados por um conceito aberto de movimento. (...) Ao lado
da variedade de movimentos surge a variedade dos sentidos da sua
interpretagdo.”

Ao enfatizamos a problematizagcdo da relagédo entre o desporto e a educagao
fisica, queremos deixar claro “que a disciplina de Educagao Fisica tem também
a tarefa de se confrontar com os interesses e exigéncias do desporto «social» —
com distanciacdo a fim de determinar a sua utilidade para o dominio escolar”
(Bento, 1987: 54). Para o autor, uma concepgao de Educagéo Fisica assente
numa abertura e variedade motoras, nao serve exclusivamente as
necessidades do desporto, mas quer sobretudo as suas conquistas motoras e
culturais. Por outro lado, “o abandono dos movimentos desportivos conduz a
Educacao Fisica apenas a uma amplitude sem margens de objectivos e
contelidos potenciais (...) cujas consequéncias sé&o o «subjectivismo» e o
«individualismo», uma fuga da realidade social, um exilio em «provincias

pedagodgicas» ” (Ibid: 55).

Nesta incursdao ao pensamento de Bento (1987), fomos alertados para os
perigos das unilateralidades didacticas e permitiu-nos olhar para a proposta de
Pires (2003), presumindo que ela visa tornar a realidade desportiva apreensivel
e compreensivel ao aluno e mostrar-lhe possibilidades reais da sua

modificacao.

Neste modelo (Figura 2), a Educacéo Desportiva Curricular assumiria outra
dindmica, ja& que os curriculos deviam ser desenvolvidos de acordo com o
género, o grupo etario, as condigbes da escola, as competéncias dos
professores, num projecto desenvolvimentista. Pressupbe-se uma orientacao
desportiva a partir do 7° ano de escolaridade (12, 13 anos), devendo o
professor ajudar o aluno a fazer escolhas em duas ou trés modalidades
desportivas, as quais se dedicar4d com mais prazer, e simultaneamente, com
mais seriedade. Mas, o aluno podera continuar numa turma de programa
eclético, podendo prosseguir até ao 12° ano num programa generalista. “
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Anos Ensino | Cursos | Educagio Desportiva | Educagao Desportiva

idade | Escolaridade Curricular Extra Curricular

19 Superior Desporto Universitario Desporto para a vida

18 P P Desporto Federado

L 2 Secundario Especializagao Desportiva Q. Competitivo Mod. 3

16 11 P ¢ P Actividades Informais

15 10

L 2 3° Ciclo Orientagao Desportiva Q. Competitivo Mod. 2

13 8 ¢ P Actividades Informais

12 7

11 6 2° Ciclo Iniciagao Desportiva Q. Competitivo Mod. 1

10 5 Basico e P Actividades Informais

9 4 Actividades Pré

8 3 1° Ciclo Ac“v'da%is"f::j gzzpomvas Desportivas Extra

7 2 Curriculares

6 1

5 . .

7 Pré Escolar Educacéao Motora

3

Figura 2 — Modelo global de desenvolvimento da Educacéo Fisica/Educagao Desportiva
(Pires, G. 2003c)

(...) Para a Educagéo Fisica ou Desportiva ter a seriedade que merece tem de
proporcionar aos alunos as modalidades de que mais gostam. Entéao, o aluno
poderé evoluir, acompanhado por um professor especialista nessa modalidade,
para padroes de pratica que o satisfagam” (Pires, 2003c: 11)

A Educacdo Desportiva Extracurricular continuaria no sistema educativo
integrado na disciplina de Educagéo Fisica ou Educagao Desportiva, podendo
depois numa relagéo ndo subalternizada, estabelecer relagdes com o Desporto
Federado numa base de igualdade '°. A via de desenvolvimento organizacional,
defendida pelo autor (Pires, 1994), prop6e a existéncia de uma estrutura
prépria de coordenagdo para o DE no sistema educativo, mas mantendo
interacgbes com o sistema desportivo. A estrutura nacional teria uma
personalidade prépria, do género «Federagdo Multide sportiva», que visaria a
organizacdo do DE, segundo projectos de desenvolvimento desportivo em
ambiente educativo.

19 A Escola ndo deve, na nossa perspectiva, disputar o espago do Desporto Federado, porque no
prossegue os mesmos objectivos. A base de igualdade em que devem assentar as relagbes entre o
sistema desportivo e o sistema educativo ndo pode ser configurada, unicamente, num quadro de
melhoria da qualidade da pratica dos alunos, ja que a Escola ndo reclama a tarefa de formar
“campedes’”.

51



Reviséo da literatura

Consideramos que uma eventual concretizacdo desta proposta possa gerar
uma melhoria de qualidade da prética dos nossos jovens e, por via diss o, fosse
contribuir para o desenvolvimento desportivo nacional. Ultrapassados os
obstaculos que a aplicagdo de um modelo deste tipo suscitaria ao nivel da
organizagéo escolar, ndo sabemos como € que este modelo seria recebido
pelos professores de Educacéo Fisica, sobretudo por aqueles que concebem
uma Educacdo Fisica de “banda larga”. Mas para la das consideragbes de
natureza organizacionais e administrativas, emergem as questoes de natureza
conceptual. Qualquer conceito de educagéo fisica deve incorporar uma
pluralidade de actividades e préticas desportivas, de grande valor e riqueza,
nao individualistas e comunitarias (McNamee, 1988).

Mas, se nos fixarmos na forma como os professores poderao receber estas
propostas e sendo certo que os diversos programas de educagéo fisica e
desporto escolar jamais serdo neutros, ja que comportam as ideologias dos
governos que os promovem, haverd sempre uma tendéncia para forcar os
professores a adoptar as praticas que estdo subjacentes aos documentos
oficiais. Penney e Evans (1997) examinaram os discursos de dois textos — o
“Programa Nacional de Educagéo Fisica” (NCPE) e “Sport — Raising the Game”
— que foram aplicados na Inglaterra e Pais de Gales. Os autores verificaram
que estes documentos privilegiavam um conceito de educagao fisica
configurado pelo desporto e pela performance e aos professores de Educagao
Fisica ndo restou outra alternativa, para além da adopgéo e da legitimagao das

préticas desportivas que se orientavam para a performance.

Regressando ao modelo global de desenvolvimento da Educagao Fisica (Pires,
2003), independentemente da controvérsia que esta proposta possa gerar, ela
reflecte o pulsar caracteristico da p6s-modernidade®. Isso é tao evidente
quando Pires (2003: 7) reconhece que “quando se fala em Educacao
Desportiva ndo se pode aceitar como adquirido que se esta a falar em modelos

exclusivos.”

2 A Parte | do trabalho de Hargreaves (1998) identifica, de uma forma clara, os dilemas de ensino na
época pés-moderna.
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Murdoch (1990) cartografou um conjunto de modelos que procuram traduzir a
relacdo entre a educacao fisica e o desporto e sugere um modelo alternativo —
o “inclusive model”. A autora disseca dois casos negativos: o “substitution
model”, onde a educagéo fisica ndo se diferencia do desporto; o “versus
model’, onde somos forcados a escolher entre a exceléncia para poucos e a
mediocridade para a maioria. A autora considera que o “reinforcement model” é
o modelo mais simpético, porque quer o desporto na educacdo quer a
educagao no desporto se beneficiam mutuamente. O “sequence model” sugere
que a educagéo fisica é a preparagdo para a pratica desportiva, percebendo -se
a existéncia de uma certa analogia com o modelo de pirdmide, j4 que
percorrem caminhos similares. '

O trabalho de Kirk e Goreli (2000) questiona a validade e coeréncia do modelo
piramidal como Unico edificio caracterizador da prética desportiva (Figura 3).
Para estes autores, a selectividade e a exclusdo aparecem como resultado de
um percurso ascensional, com uma ldgica clara: consagrar o (s) melhor (es);
isto €, atingir o ponto mais elevado dentro deste edificio. Os esforgos para o
alargamento da base justificam-se pela presungdo de uma melhoria no topo.
Este modelo apresenta apenas dois patamares no desporto para os mais
jovens: os que continuam ligados a pratica e os que abandonam o sistema.

National
titles

State
titles
Regional .
titles
/ Inter-school sport \

/ Intra-school sport \
/ Physical Education \

Figura 3 - School Sport & Physical Education Hierarchy (Tinning et al., 1993:88 cit. Kirk e
Gorely, 2000:122)
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Curiosamente, as entidades que definem as suas politicas de desenvolvimento
desportivo, que assentam neste tipo de modelo, lamentam a exclusao dos
jovens da pratica desportiva, quando é o préprio sistema que fomenta esse
abandono. | '

O modelo piramidal assenta claramente no conceito de exceléncia. Penney
(2000) analisou os textos oficiais relacionados com o curriculo de educagéo
fisica na Inglaterra e considerou que as definicbes de exceléncia estao
“moldadas” pelos discursos de performance, e que o conceito de exceléncia
educativa aparece pouco desenvolvido no contexto da educagao fisica. Na
origem destes discursos dominantes que colectivamente reforcam uma
associacdo directa entre exceléncia em educagado fisica e exceléncia no
desporto, estdo os processos de desenvolvimento politico, a estrutura do
curriculo e as histérias (pessoal e colectiva) da disciplina e da profissao.

Retomando ainda a discussao acerca dos modelos de pratica, Kirk e Goreli
(2000) propdem um modelo que apresenta uma grande afinidade com o
“inclusive model” de Murdoch (1990) (Figura 4).

E um modelo que visa a satisfacéo das necessidades de prética desportiva da
populagdo em geral, durante toda a vida, independentemente do nivel de
qualidade de que essa pratica se reveste. E dada uma atengéo particular ao
uso de jogos modificados, ao trabalho iniciado no pré-escolar e a intervengao
na formagao de professores. A educacgao fisica € a porta de entrada para um
estilo de vida activo, em vez de ser encarada como um dos pilares do desporto

de elite.

Este modelo requer uma elevada coordenagédo, cooperagcao e comunicagao
entre todas as partes envolvidas no processo de desenvolvimento desportivo
(nomeadamente, entre os varios departamentos governamentais, as entidades
responsaveis pela formagdo de professores e treinadores, 0S grupos
representativos de professores, etc.). E imperioso estabelecer uma forte
ligagéo entre escolas activas e comunidades activas. E necessario alterar
equipamentos e criar areas adequadas para o desenvolvimento fisico das

criancas até aos 7 anos de idade.
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Rec!e.atlo_nal Developmental Talent High PerformancePI
Participation sta Staqe Stage
Stage ge g g
Adult Mature Adult Mature Adult Mature Adult Mature
Age Group <:> Age Group <:-_-> Age Group <:> Age Group
1 11 1 1
Adult Open Aduit Open Age Adult Open Adult Open
Age Group <:> Identified Talent <—_—> Age Group <_—_> Age Elite Talent
¢|_-|> AU; ‘uh ‘UP
&Sj:r“’i’:r"’(‘?:;%"s‘r’; ) Junior (13-20 Yrs) Junior (13-20 Yrs) Junior (13-20 Yrs)
Age Group <:> Talent Squad <:> Talent Squad <:> Talent Squad
| LT 1
. Primary School Primary School
Primary School <:> Age Specialised Training <___‘> Interstate Competition
Age Group Sport Camps in some agreed sport
Pre-School & Junior
Primary School Age
(Special programs for 3-7
Yrs)

Figura 4 - Choices for lifelong involvement in sport (QJSC. 1995: 46 cit. Kirk e Gorely,
2000: 126)

O enquadramento do desporto, na escola, tera sempre de decompor o modelo
piramidal como Unico organizador da pratica desportiva (ibid, 2000). “‘Um
modelo alternativo a figura da piramide n&o caira no logro de pretender banir o
desporto de alto rendimento” (Graga, 2003:2), porque este sera sempre o
referencial orientador de uma determinada pratica. Um desporto que procura
chegar a todos “requer a coexisténcia de uma pluralidade de paradigmas,

capazes de enquadrar e fomentar um desporto radicalmente plural” (ibid: 3).

Um desporto plural, numa escola pluridimensional, requer um professor
cultural. Patricio (1993) diz que este professor ndo pode limitar-se a preparacao
técnica. E necessario que ele possua o saber de que precisa e também o
sentido desse saber. O autor recorre ao artigo 30° da Lei de Bases do Sistema
Educativo (LBSE) para revelar que a orientagéo da lei aponta para o professor

x

plurudimensional. Nesse artigo, é visivel a enumeragédo e enunciacéo dos
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grandes principios orientadores da formagéo de professores e ai, fala-se da

componente cientifica, pedagdgico-didactica e da componente pessoal e social.

Embora a Lei anuncie um novo modelo de Escola e um perfil de professor,
adequado a essa Escola (ibid: 159), uma correcta compreensao do
profissionalismo docente implica relaciona-lo com todos os contextos que
definem a prética educativa. O professor é responsavel pela modelagao da
pratica, mas esta é a intercepgao de diferentes contextos (Sacristan, 1995: 74).

E nesta perspectiva que urge fazer um enquadramento ecolégico da pratica
docente. Sacristan (1995: 65), reflectindo sobre as ligacbes entre os
professores e as préaticas, considera que os individuos ndo séo passivos e
participam na mudanga dos contextos. Curtner-Smith (1999) procurou descobrir
os métodos ou modelos que conduzem a mudanga real na préatica dos
professores e os seus resultados indicam que as interpretacoes que o0s
professores fazem do curriculo nacional de educagéo fisica podem ser
conservadoras, inovadoras ou ecléticas. Encontrou um conjunto de factores
que influenciam essas interpretagdes: a percepgéo sobre a interpretagéo que
os responséveis ministeriais fazem do curriculo; a experiéncia; o género; a
participacdo no desporto e actividade fisica; as experiéncias vividas na
educagéo fisica e no desporto escolar; a formagado inicial; os outros
professores; as situagdes confrangedoras. No seu esforgo em definir os
propésitos do seu trabalho, encontra em Evans & Penney (1992) preocupagdes
similares as suas. Para estes autores, era importante saber se os politicos
controlam e determinam as leituras feitas dos seus textos legislativos nos
contextos da préatica. No fundo, queriam saber como € que os curriculos eram

recebidos, lidos e implementados pelos professores nas escolas.

21 No ponto 1.6 foi abordada, embora de forma sucinta, a relagao entre o desporto escolar e o desporto
federado.

2 Houlihan (2000) serve-se de um diagrama com 3 esferas (desenvolvimento da elite, educagéo e
desenvolvimento desportivo) para esclarecer que as orientagdes ideologicas dos governos s&o
reflectidas nas politicas individuais dos diferentes sectores. Para muitos responsaveis ministeriais do
desporto, a escola pode ser um obstaculo para as suas politicas.
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Basta desviarmos ligeiramente o foco da nossa lente de andlise e o fixarmos no
desporto escolar, que surgem algumas questoes analogas: Sera que o modelo
de desporto escolar, adoptado pelo gabinete coordenador, é partilhado pelas
estruturas intermédias (DREN e CAE - Braga) e pelos professores de
Educagéo Fisica? Qual é a percepcao dos professores sobre a interpretagéo
do programa que fazem esses responsaveis?

O desporto escolar tem sido palco de pressdes politicas e de interesses, por
vezes, divergentes. JA demos conta de algumas tensdes entre o sistema
educativo e o sistema desportivo no nosso pais®, sendo o desporto escolar
paradigmatico, neste quadro. Ele encontra-se numa &rea cujos limites sdo
dificeis de determinar®, e como as “macro politicas” influenciam,
inevitavelmente, as “meso” e “micro politicas”, o desporto escolar reflecte as
orientagoes ideoldgicas subjacentes as politicas do governo (Houlihan, 2000:
117). Mas este processo nao se confina a determinacao das fronteiras. Ele esta
sujeito as pressoes de lideranga de varios centros de interesse: incluindo os
professores de educagao fisica. Houlihan (2000) alude a essas tensdes no seu
estudo sobre o sistema educativo inglés e teoriza sobre os processos de
decisdo politica, no que diz respeito ao desporto escolar, tomando como
exemplo uma iniciativa politica de especializagdo desportiva, nas escolas.
Apesar de estarmos na presenca de interesses divergentes, na sua discussao,
0 autor enfatiza a necessidade de um entendimento entre todos os sectores
implicados e evidencia as implicacoes desses interesses divergentes na
politica implementada. Ora, se a presenca de interesses divergentes entre os
sectores implicados contribui para a viabilizagédo das politicas e dos projectos,
entdo parece-nos claro que uma convergéncia de pontos de vista e uma
comunhdo de crengas e teorias promovera ainda mais o sucesso dessas
politicas e desses projectos. '

% No ponto 2.5.2 foi abordada, embora de forma sucinta, a relagéo entre o desporto escolar e o
desporto federado.

% Houlihan (2000) serve-se de um diagrama com 3 esferas (desenvolvimento da elite, educagdo e
desenvolvimento desportivo) para dizer que os limites da politica do desporto escolar s&o extremamente
dificeis de determinar.
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Chegamos a um quadro de estudo com contornos quase definidos. Na cadeia
que se estabelece desde a concepgao da politica a sua interpretacdo pelos
sectores intermédios da maquina governativa (DRE’s e CAE’'s) e pelos
professores, h4 ou nao uma sintonia de interesses? Serdo esses interesses

compativeis?

Curtner-Smith (1999) da-nos conta da ineficacia do movimento de reforma
curricular, na alteracdo dos valores e crengas dos professores. Apple (1997)
nao acredita que os professores sejam seguidores passivos de politicas
estabelecidas pelos seus superiores. “O facto de o Estado desejar encontrar
formas «mais eficientes» para organizar 0 ensino nao garante que isto exerga
influéncia sobre os professores que tém uma longa histéria de praticas de
trabalho e auto-organizacdo, assim que as portas das salas de aula se fecham”
(Apple, 1997: 71). |

Uma estratégia diferente € sugerida por Hargreaves (1998), ao destacar a
posicao de Werner (1982) que analisa os esforgos de reestruturagéo que foram
levados a cabo na provincia da British Columbia, no Canada. O autor refere-se
ao incitamento do ministro provincial para que fosse realizada uma
reestruturagdo no curriculo da provincia, centrando-se na capacidade de
resolucéo de problemas e de pensamento criativo. O que o autor rejeita é que a
reestruturagao proposta “reflecte uma crenca muito difundida e fortemente
enraizada na capacidade das reformas curriculares assegurarem uma
mudanca eficaz (especialmente se esta é apoiada na formagéo continua e na
supervisdo)” (Hargreaves, 1988: 288). Em alternativa a esta orientacéo de
mudancga estrutural, o autor propde que seja encorajado o desenvolvimento
profissional dos professores, fortalecida a cultura de escola e tomado como
ponto de partida as boas praticas j& existentes nos estabelecimentos de
ensino. Ora, séo aqui defendidas as estratégias que procuram melhorar as
escolas a partir de dentro, mais do que reforma-las a partir do exterior.

Estes autores permitem-nos conjecturar que, se as tentativas de reforma
curricular dependerem de uma eventual alteracéo das praticas docentes, outras

formas terdo de ser equacionadas para cumprir tal desiderato. E mais:
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“nenhuma reforma da educacéo teve éxito contra ou sem os professores”
(Delors et al., 1996: 134). “A escola ndo mudara sem a vontade dos seus
actores, ou entéo sé o far4 superficialmente. Um ministro pode mudar os textos
por decreto, mas néo os procedimentos” (Perrenoud, 2002: 100).

Apesar da aparente resisténcia dos professores a racionalizagéo e ao controlo
do estado do seu préprio trabalho, o controlo técnico que penetra a vida da
escola pode ser considerado de desqualificacio®®. Assim como o
profissionalismo que remete para a intensificacdo do trabalho pode ser
entendido como uma estratégia para levar os docentes a colaborar de boa
vontade na sua prdpria exploracdo (Hargreaves, 1998: 132-134). Sera que os
professores perfilham estas ideias sobre o seu trabalho?

% Ver Aplle (1997: 16-21)
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3 0 Desporto Escolar no Centro de Area Educativa de Braqa

Os dados apresentados ajudar-nos-do nao sé a enquadrar o CAE-Braga no
desporto escolar nacional, como a perceber a evolugido da adesdo ao
programa pelas Escolas e Professores, no periodo que decorre entre o ano
lectivo de 1992/93 ao ano lectivo 2002/03.

Poderemos ainda observar como é que se distribuem os grupos/equipas por
modalidade desportiva com participacédo a nivel nacional, em cada ano lectivo
no mesmo periodo de tempo e verificar a distribuicdo dos créditos horérios
pelos professores com diferentes fungdes no desporto escolar.

Convém esclarecer que estes resultados ndo expressam a totalidade da
dindmica do desporto escolar ja que se reportam apenas a actividade externa
das escolas. Como sabemos, a participacao dos alunos na actividade interna é
dificil de quantificar devido a enorme mobilidade dos alunos pelas diferentes
actividades. Contudo, este obstaculo ndo nos impede de afirmar que o ndmero
de alunos envolvidos no desporto escolar ¢ consideravelmente superior ao
apresentado na Figura 5.

Antes de olharmos para as figuras e quadros sera necessario esclarecer que
ndo foi possivel recolher dados actualizados do desporto escolar nacional
referentes ao ano lectivo de 2002/2003 (porque ainda n&o foram
disponibilizados dados oficiais). Este facto determinou que os dados a
apresentar se reportem ao ano lectivo de 2001/2002.

O Ministério da Educacao (2003: 8) reconhece, agora, que “a valorizagéo da
actividade externa (de caracter selectivo), implicou uma desatencéao evidente
em relagéo ao que deve ser a base do desenvolvimento do Desporto Escolar,
precisamente, essas actividades internas, de natureza mais abrangente e
formativa, que deverao constituir a oportunidade adequada para todos os
alunos que pretendam praticar desporto possam, efectivamente, fazé-lo.

O resultado desta politica traduziu-se num indice de participagdo no Desporto
Escolar muito reduzido, confinado a 13,8% em 2001 (ver Quadro 1).
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Quadro 1 - indice de participacdo no Desporto Escolar — 2001/2002 (Ministério da
Educacgao, 2003: 8).

N° de alunos em Total da Indice de
actividade populagao alvo participagao
119 760 868 422 13,8%

Com o objectivo de inverter a situagdo descrita no quadro anterior, o actual
Governo enuncia um conjunto de medidas (Ministério da Educacéo, 2003) que
visam elevar o indice de participagao para 270 000 alunos em 2006 e 340 000

alunos em 2010.

A Direccdo Regional de Educagéo do Norte (DREN) e a Direcgdo Regional de
Educagdo de Lisboa (DREL) sdo as duas direcgdoes regionais mais
representativas, no desporto escolar em Portugal Continental (conforme
Quadro 2), ja que apresentam o maior numero de escolas envolvidas.

Quadro 2 — Adesao das escolas ao desporto escolar 2000/2001 em Portugal Continental
(Fonte: DREN).

DRE’s Escolas
DREN (Norte) 403
DREC (Centro) 286*
DREL (Lisboa) 378
DREA (Alentejo) 91
DREALG (Algarve) 64

* Dados de 1998/99

Através da Figura 5, constatamos que o CAE-Braga representa cerca de 7% do
desporto escolar nacional, se tivermos em consideragao o nimero de escolas,

professores e alunos envolvidos durante o ano lectivo de 2001/2002.
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1169 Escolas com DE em Portugal 5000* Professores em Portugal
Continental (Ano lectivo 2001/2002) Continental (Ano lectivo 2001/2002)
{* Valor estimado pelo GCDE)

0 | ; )

CAE-Braga; 8509

()

Figura 5 (I, Il e Ilf) — Representacdo do CAE-Braga no desporto escolar nacional — dados
referentes ao ano lectivo de 2001/2002 (Ministério da Educag&o: 2003).

O CAE-Porto é o mais representativo da Direccdo Regional de Educagéo do
Norte (DREN), seguindo-se o CAE-Braga, quanto ao numero de escolas

envolvidas no desporto escolar (Quadro 3).

Quadro 3 - Ades@o das escolas ao desporto escolar 2001/2002 na DREN (Fonte: DREN)

CAE’s Escolas
Braganca 29
Douro Sul 19
Entre Douro e Vouga 35
Porto 121
Tamega 42

I
Braga 89
|
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Na Figura 6, observamos a evolucao da adeséo das escolas do CAE-Braga ao
projecto do desporto escolar, no periodo entre o ano lectivo de 1992/93 e o ano
lectivo de 2002/03. Verificamos um ligeiro periodo de incremento entre o ano
lectivo de 1993/94 e o ano lectivo de 1995/96, seguindo-se uma fase de

estabilizacdo até ao ano lectivo de 2003/03.
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Figura 6 — Escolas envolvidas no Desporto Escolar no CAE-Braga (do ano lectivo de

1992/93 ao ano lectivo de 2002/03).

Na Figura 7, observamos que a evolugao do nimero de professores envolvidos
no desporto escolar acompanhou a tendéncia evolutiva nos dados relativos as

escolas.
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Figura 7 — Professores envolvidos no Desporto Escolar no CAE-Braga (do ano lectivo de

1992/93 ao ano lectivo de 2002/03).
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Quanto a formagéo de grupos/equipas de modalidades com participacdo a
nivel Nacional no mesmo periodo de tempo, verificamos um ligeiro periodo de
incremento até ao ano lectivo de 1997/98, seguindo-se um periodo de
estabilizacéo até ao corrente ano lectivo (conforme Figura 8).
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Figura 8 — Grupos/equipas no Desporto Escolar no CAE-Braga (do ano lectivo de 1992/93
a 2002/03).

Complementando os dados apresentados na Figura 8, o Quadro 4 da-nos
conta da distribuicdo do nimero de grupos/equipas em modalidades com
participacéo a nivel nacional.

Quadro 4 — Quadro comparativo do nimero de grupos/equipas em modalidades com
participagéo a nivel nacional — entre 1992/1993 e 2002/2003 - CAE-Braga.

GRUPOS / 92 93 94 95 96 97 98 99 00 o 02 G.
EQUIPA /93 /94 /95 /96 97 /98 /99 /00 /o1 /02 /03 For
Andebol 21 20 25 31 31 21 20 16 20 20 20
Atletismo 41 28 44 38 21 29 27 24 18 13 9 2
Activ. Gimnicas 6 8 12 14 18 31 36 42 35 38 27 6
Badminton 1 14 10 9 4 10 21 11 13 23 15
Basquetebol 19 14 22 21 18 18 20 17 21 18 11 3
Futebol 37 41 53 68 71 78 72 80 74 79 68 16
Orientagao 0 0 0 0 3 35 35 20 20 18 8 1
Voleibol 42 46 46 53 58 47 49 51 40 55 47 15
Ténis de Mesa 8 17 22 21 21 14 18 20 25 24 18 5
Natagao 0 2 4 6 15 18 18 17 26 15 12 4
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E possivel constatar que o ano lectivo de 2002/2003 sofreu uma diminuicdo do
nimero de equipas com actividade externa. Pensamos que este facto se
deveu, fundamentalmente, a inovacéo programatica traduzida pela criagéo dos

grupos de formagao.

Na analise dos dados contidos no Quadro 4, consideraremos a totalidade dos
grupos/equipas, isto é; aos grupos/equipas com participagdo exclusiva na
actividade externa seréao adicionados os grupos de formagao cuja participagéao
é, fundamentalmente, intramuros.

Das modalidades, onde a adesdo de grupos/equipas se tem mantido
relativamente estavel ao longo da Ultima década, destacamos o Andebol,
Voleibol, Basquetebol, Badminton e o Ténis de Mesa.

As modalidades de Futebol e Natagao, ap6s um longo periodo de incremen to,
encontraram alguma estabilidade a partir do ano lectivo de 1997/98. Os
grupos/equipas de Actividades Gimnicas encontraram um periodo de
crescimento (até ao lectivo de 1999/00) seguindo-se de um curto periodo de

estabilizacao.

O Atletismo tem registado um longo periodo de diminuigdo, na adeséo de
grupos/equipas. Destacamos o caso dos grupos/equipas de Orientacdo, que
num periodo de quatro anos lectivos (de 1995/96 a 1998/99) registaram um
curto periodo de incremento e nos Ultimos trés anos mantém alguma
estabilidade.

Na Figura 9, observamos a distribuicAio do numero de docentes pelas
diferentes fungdes no Ambito do projecto do DE e os créditos horarios que lhes

foram concedidos para o desempenho dessas fungoes.

A actividade externa envolveu mais docentes e, consequentemente, absorveu
mais créditos horarios. Esta figura evidencia duas questdes: em primeiro lugar,
o desporto escolar nao vive exclusivamente das verbas que lhe sao destinadas
— 08 recursos humanos, sendo subsidiados pelo Ministério da Educacao,
aumentam consideravelmente o valor desse apoio; em segundo lugar, é
possivel observar que a actividade externa é mais procurada pelos docentes do
que a actividade interna (grupos de formacao e dinamizagéo da escola).
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Professores

W
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Coordenadores  Profs/Resps.  Profs Resp G. Dinamizagéao de Projectos
G/E Formacao Escola Especiais

'El Nimero de Docentes F Créditos Horériosw

Figura 9 — Nimero de professores e respectivos créditos horarios tendo em conta a
funcao desempenhada no projecto do DE — CAE-Braga (2002/2003)

A Figura 10 representa o nimero de créditos horarios atribuidos a cada
docente, tendo em conta as diferentes fungdes desenvolvidas no Ambito do DE.

Créditos horarios atribuidos ao docente

r T —/

Profs/Resps. Projectos Profs Resp G. Coordenadores Dinamizagéo de
G/E Especiais Formagéo Escola

Figura 10 — Créditos horarios concedidos aos professores tendo em conta a funcao
desempenhada no 4mbito do projecto do DE — CAE-Braga (2002/2003).

A actividade externa requer a maior creditagdo horaria, enquanto a actividade
interna — dinamizagédo da escola — é concedida a menor creditacdo de todas as
fungbes desenvolvidas no projecto. No entanto, se considerarmos os grupos de
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formagao (incluidos no dominio da actividade interna) verificamos uma

aproximagao aos valores da creditacdo destinada a actividade externa.

Esta distribuicdo de créditos horarios sugere o valor que as entidades oficiais
atribuem a cada uma das diferentes fungdes docente s revelando, desde logo,
uma orientagdo piramidal do programa do desporto escolar.

70



Metodologia




Metodologia

72



Metodologia

4 Metodologia

4.1 Questoes, objectivos e instrumentos

E sobre 0 nosso percurso metodoldgico que iremos discorrer. E um olhar sobre
o trajecto, sobre o caminho j& desbastado e o que ainda falta trilhar.

Silva e Pinto (2001: 9) consideram que a metodologia pode significar os
processos e problemas da investigacdo empirica. Costa (2001: 129) define
método como “uma estratégia integrada de pesquisa que «organiza
criticamente as préticas de investigacéo», incidindo nomeadamente sobre a
seleccao e articulagéo de técnicas de recolha e analise da informagao”.

Trata-se de procurar conhecer a realidade social, e ir construindo, a respeito
dela, instrumentos que nos proporcionam informacéo sobre essa realidade
(Silva e Pinto, 2001). Nao podemos prosseguir sem sublinhar o facto de
estarmos perante um processo dindmico, em continua mutacdo. Nés e a
prépria realidade social vamos evoluindo, vamos mudando de forma. Por isso,
este trajecto € unico.

“No principio era a pergunta”, jA o diziam Almeida e Pinto (2001: 62) ao
enfatizar o papel de comando da teoria sobre o conjunto do trabalho cientifico.
Os autores consideram que “o primeiro momento é o da interrogacao, do
questionamento a certas dimensdes da realidade” (ibid).

Comegamos por reflectir sobre a crise da ordem cientifica hegemoénica e
chegamos rapidamente & Escola. Uma Escola que precisa de um outro sentido,
e fomos abordados pela Escola Cultural, uma escola verdadeiramente
inclusiva. Dentro dela, as actividades extracurriculares, nomeadamente o
Desporto Escolar, s6 pode ser inclusivo. Um Desporto Escolar inclusivo
reclama um modelo de pratica inclusivo.

Encontramo-nos, outra vez, no principio e chegamos novamente as perguntas.
Dessas, daremos conta mais adiante, mas determinaram efectivamente as
estratégias. Embora possam ser utilizadas varias estratégias metodoldgicas na
pesquisa sociologica, assentaremos preferencialmente nas que tém como
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“principais procedimentos a realizacdo de entrevistas, através de contactos
pessoais de caracter pontual’ (Costa, 2001: 130).

Das perguntas, dos objectivos formulados e dos instrumentos utilizados
emergem trés estudos (designados por Estudo 1, Estudo 2 e Estudo 3), ligados
umbilicalmente por dois conceitos: 0s modelos de pratica e os programas do
desporto escolar (PDE). Cada estudo utilizara diferentes instrumentos, razéao
pela qual decidimos apresentar e discutir os resultados separadamente. No
entanto, de forma a facilitar a leitura do nosso desenho de investigacéo, serdo
agrupadas as questoes norteadoras de investigagdo, os objectivos e as
hipéteses dos trés estudos, embora sejam retomadas de uma forma isolada

adiante.

4.1.1 Questées norteadoras da investigacao

As seguintes questdes irao dirigir a nossa investigagao:
Que modelos de pratica configuram o programa do desporto escolar em
vigor?
Como se situa o programa do desporto escolar no quadro de evolugéo das

orientagdes do desporto escolar na ultima década?

Como é que os programas do desporto escolar sao recebidos e lidos pelos
responsaveis do desporto escolar na Direccdo Regional de Educacéo do
Norte e no Centro de Area Educativa de Braga?

Quais as crengas e concepgdes dos professores acerca do desporto

escolar?

Como é que os programas do desporto escolar sdo recebidos e lidos pelos

professores nas escolas?

4.1.2 Objectivos

Com a finalidade de contribuir para uma melhor compreenséao dos programas
do desporto escolar como uma referéncia valida para a definicdo dos modelos

de pratica do desporto escolar, formulamos os seguintes objectivos:
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Sinalizar, no programa do desporto escolar, factores que identificam os
modelos de pratica.

Identificar o grau de congruéncia interna do programa do desporto escolar.

Comparar as orientagdes subjacentes aos programas do desporto escolar
que vigoraram na ultima década;

Identificar diferencas e semelhangas entre as orientagbes do programa do
desporto escolar actual e as tendéncias identificadas ao longo da Uitima
década.

Descrever as interpretacdes do programa do desporto escolar, evidenciadas
pelos responsaveis da Direccdo Regional de Educacdo do Norte e do
Centro de Area Educativa de Braga.

Descrever as concepgdes de desporto escolar dos professores, no Centro
de Area Educativa de Braga.

Descrever as interpretagbes do programa do desporto escolar dos
professores e identificar os factores que influenciam essas interpretagoes.
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4.2 Desenho da investigacao

O Quadro 5 expde o plano do estudo sinalizando as questdes principais que

norteiam o trabalho, os objectivos perseguidos, e os instrumentos que foram

utilizados.

duadro 5 - Desenho de investigacao

# Questoes Objectivos Instrumentos
. = Sinalizar no documento
Que modelos de pratica orientador factores que identificam »

’ configuram o documento o modelo adoptado. Analise de
or_|e.nt.ador e os textos = Identificar o grau de documentos
oficiais do DE? congruéncia do documento

orientador e dos textos oficiais.
= |dentificar alteracdes nos
ultimos dez documentos
Que alteragbes sofreram orientadores do DE, nos seguintes

5 OS documentos temas.. - e Andlise de
orientadores do DE = Principios/Objectivos; documentos
durante a Gltima década? => Modelo funcional;

=> Alunos participantes;
= Actividades fisicas/desportivas
admitidas.
Como e que os )
documentos orientadores = Descrever as diferentes .
do DE sio recebidos e interpretagdes do documento Entrevistas

3 |idos pelos responséveis orientador do DE formals ©
do DE na DREN e CAE- = ldentificar os factores que informais
Braga? influenciam essas interpretagoes.

Quais as crengas dos Entrevistas

4 professores acerca da => Descrever as diferentes formais e
orientagéo do DE? orientagbes do DE. informais
Como é que os = Descrever as diferentes .
documentos orleptador.es interpretacdes do documento Entrevistas

5 do DE séo recebidos, lidos  grientador do DE. formais e
pelos professores nas informais

escolas?

=

Identificar os factores que
influenciam essas interpretacoes.

4.2.1 Hipédteses de estudo

As questbes formuladas sugerem o aparecimento de trés alvos para onde

iremos apontar as nossas hipéteses. Seréo trés estudos ligados umbilicalmente

pelo programa do desporto escolar e envolvidos por dois modelos de pratica:
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piramidal e inclusivo. As hipbteses enunciadas seréo respostas parciais aos
problemas propostos e guiardo o nosso percurso de investigacao:

H1 — O programa do desporto escolar promove um Uinico modelo de pratica — o
modelo piramidal que ¢ o resultado de uma tendéncia evolutiva que se caracteriza
pelo retoque deste modelo, que vai resistindo a emergéncia de um modelo
alternativo — o modelo inclusivo, que respondera melhor as exigéncias de um
desporto plural.

H2 — As Direcgdes Regionais da Educacao e os Centros de Area Educativa fazem
parte de um modelo organizativo de tipo piramidal, tém como incumbéncia
principal aferir e controlar a prética das equipas e dos alunos, procurando que
essa pratica se aproxime da exceléncia. Estas estruturas intermédias procuram a
manutencao do modelo de prética piramidal, porque legitima a sua existéncia, ao
mesmo tempo que refor¢a a sua imprescindibilidade no sistema educativo.

H3 - O programa do desporto escolar ndo induz alteragées, nas concepgdes de
desporto escolar dos professores que mantém inalteradas as suas crencas sobre:

(o]

A importancia do rendimento, do treino, da competicéo e da evolucio das
equipas no desporto escolar;

o]

A pretensa analogia com o trabalho desenvolvido nos clubes.

4.2.2 Fiabilidade do estudo

4.2.2.1 Ensaio da entrevista

No que diz respeito ao éxito da entrevista, “depende da capacidade do locutor
para explorar e comunicar os seus préprios pensamentos, da aptidao que o
entrevistador d4 provas para favorecer um nivel de expressao satisfatério, da
sua capacidade de descodificar 0 que o interlocutor diz, a fim de deduzir as
questdes mais adequadas a formular” (Ruquoy, 1997: 90). Desejamos que a
condugao da entrevista ultrapasse uma simples utilizacéo de técnicas.

De forma a aferir as nossas dificuldades e agir sobre os constrangimentos que
caracterizam este tipo de situacoes, realizamos duas entrevistas preliminares.
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As duas no més de Dezembro de 2002, na Escola Secundaria de Caldas de

Vizela.

4.2.2.2 Treino da codificagdo

O treino de codificagao foi um processo interactivo. Isto &, houve necessidade
de afinar a matriz de codificagcdo previamente definida a partir das duvidas
suscitadas pelos materiais de observagdo. Contudo, ha medida que a
experiéncia se acumulava e os indicadores apreendidos, 0 processo tornou-se

mais eficaz e menos moroso garantindo-se a estabilidade da codificagao.
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5 Estudo1

5.1 Desenho de estudo

5.1.1 Questées

Relangaremos de novo as questdes que orientam este primeiro estudo.
Estamos concentrados, nos programas do desporto escolar em vigor, e a
nossa curiosidade ir4 procurar desvendar os modelos de pratica que estao
configurados neste documento. O Decreto-Lei n° 95/91 de 26 de Fevereiro
(Regime juridico da EF e do DE) concretiza uma nova ordem organizacional
para o DE e constitui um marco para o nosso estudo. Othando para tras, para
0S programas que regularam o desporto escolar na (ltima década, veremos
como se situa o programa do desporto escolar actual, no quadro de evolugéo
das orientacdes do desporto escolar, neste periodo de tempo.

5.1.2 Objectivos

Com a finalidade de contribuir para uma melhor compreensao dos programas
do desporto escolar, formulamos os seguintes objectivos:

(o]

Sinalizar, no programa do desporto escolar, factores que identificam os
modelos de pratica.

Identificar o grau de congruéncia interna do programa do desporto escolar.

Comparar as orientagbes subjacentes aos programas do desporto escolar
que vigoraram na Ultima década;

Identificar diferencas e semelhancas entre as orientagdes do programa do
desporto escolar actual e as tendéncias identificadas ao longo da ultima
década.

5.1.3 Hipodtese

(H1) O programa do desporto escolar promove um tnico modelo de pratica — o
modelo piramidal, que é o resultado de uma tendéncia evolutiva que se
caracteriza pelo retoque deste modelo, que vai resistindo a emergéncia de um

modelo alternativo — o modelo inclusivo, que respondera melhor as exigéncias de
um desporto plural.
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5.2 Meétodos e procedimentos de recolha e analise de dados

De forma a concretizar os objectivos estabelecidos recorreremos a técnica
qualitativa — analise de documentos. Quanto a pesquisa propriamente dita, ela
seré realizada em fontes documentais®®: analise dos programas oficiais do
desporto escolar e dos documentos de trabalho que os acompanhavam,
utilizando “uma das técnicas mais comuns na investigacdo empirica realizada
pelas diferentes ciéncias humanas e sociais” (Vala, 2001) — a andlise de
conteldo.

Relembramos que um conteudo é essencialmente o que pode exprimir-se nos
textos e nos discursos, € o “sentido”, € uma maneira de ver as coisas
(Hiernaux, 1997). Nao procuramos o “sentido manifesto” que designa o sentido
captado por uma simples leitura, mas o “sentido latente” que remete para uma
compreensao obtida, ap6s um trabatho sistematico sobre o texto (Albarello et
al., 1997: 89).

Entrando de seguida nos aspectos praticos relacionados com a andlise de
contetdo (Vala, 2001), e ultrapassada a fase em que foi definida a direccao
que orienta a nossa pesquisa, realizamos as operagdes minimas que Vala
(2001: 109) designa por:

Delimitacdo dos objectivos e definicdo de um quadro de referéncia
tedrico orientador da pesquisa;

Constituicdo de um corpus (conforme o Quadro 6) (com onze
documentos-fonte — documentos orientadores do DE). Utilizamos um
critério de natureza quantitativa para seleccionar os documentos (um
periodo de dez anos — de 1992 a 2002). Este periodo coincide com a
publicagao do Desp. 108-A/ME/92, que nomeou uma equipa de peritos
que funcionou na dependéncia do Ministério da Educacao para elaborar
os programas do DE dos anos lectivos de 92/93 e 93/94, e

% Quando a analise dos dados a analisar preexiste & investigagao e s&o reunidos através da recolha de
dados documentais, fala-se geralmente de anélise secundaria. (Quivy, 1998)
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simultaneamente, procurou desenvolver 0s mecanismos para a criagao
de uma federacgao para o DE).

- Definigao de categorias®” a priori (a interaccdo do quadro tedrico de
partida e os problemas concretos que pretendemos estudar permitem a
formulagédo de um sistema de categorias. O que nos interessa estudar é
a presenga ou a auséncia destas categorias no corpus (ver o ponto
5.2.1);

- Definicao de unidades de andlise (a unidade de registo é um segmento
de determinado conteldo que se caracteriza, colocando-o numa dada
categoria — unidade de contexto é o segmento mais largo do contetdo,
quando se caracteriza uma unidade de registo);

- A quantificagdo (a andlise estrutural visa permitir inferéncias sobre a
organizacgéo do sistema de pensamento da fonte, implicado no discurso
— sera apresentada uma matriz de auséncia/presenca de cada uma das
categorias) (conforme o Quadro 10).

Antes de apresentarmos a andlise estrutural dos programas do desporto
escolar, faremos uma breve alusao as fases que a antecedeu.

Apés a constituicao do corpus, procedemos a elaboragao de uma matriz, onde
registamos as alteragdes que sofreram os documentos, nos Ultimos dez anos.
Da reducdo®® dos dados, passamos a apresentacéao/organizagao para fins
comparativos e, de sequida, a sua interpretacéao.

27 *Uma categoria é habitualmente composta por um termo-chave que indica a significagao central do
conceito que se quer apreender e de outros indicadores que descrevem o campo semantico do
conceito. Assim, a inclusdo de um segmento de texto numa categoria pressupde a detecgdo dos
indicadores relativos a essa categoria. O que importa ao analista s&o os conceitos e a passagem dos
indicadores a conceitos é, portanto, uma operagéo de atribuigdo de sentido, cuja validade importara
controlar.” (Vala, 2001: 111)

% Ruquoy (1997: 123) considera que, durante a andlise qualitativa, devem ser articuladas trés
actividades cognitivas: a reducéo dos dados, a apresentagao e a interpretagéio. A redugdo define-se
pelos processos de selecgdo, de focagem de simplificagéo, de abstracgdo e de transformagdo do
material recolhido; na apresentagéo os dados sdo apresentados sob formas que permitam um trabalho
de interpretagao (os quadros por exemplo); ao longo da analise qualitativa, o investigador esforga-se por
atribuir um sentido aos seus dados.
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5.2.1 Corpus

O Quadro 6 é constituido pelo corpus da andlise.

Quadro 6 - Corpus (Estudo 1).

# Documento Ano lectivo
Ministério da Educacao (1992). Circular n° 74/92
Documento orientador

1 1992/1993
Projectos especiais
Programa do desporto escolar 92/93
Ministério da Educagao (1993). Circular n° 3/93

2 1993/1994
LAL (93/94) — Desporto escolar
Ministério da Educagao (1994). Programa do Desporto

3 1994/1995
Escolar (1994/1995).
Ministério da Educagao (1995). Programa do Desporto

4 1995/1996
Escolar (1995/1996).
Ministério da Educacdo (1996). Programa do Desporto

5 1996/1997
Escolar (1996/1997).
Ministério da Educagdo (1997). Programa do Desporto

6 1997/1998
Escolar (1997/1998).
Ministério da Educacdo (1998). Programa do Desporto

7 1998/1999
Escolar (1998/1999).
Ministério da Educacao (1999). Programa do Desporto

8 1999/2000
Escolar (1999/2000).
Ministério da Educagéo (2000). Programa do Desporto

9 2000/2001
Escolar (2000-01).
Ministério da Educacédo (2001). Programa do Desporto

10 2001/2002
Escolar (2001/2002).
Ministério da Educagao (2002). Programa do Desporto

11 2002/2003

Escolar (2002-03).
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5.2.2 Quadro analitico de referéncia

O quadro analitico de referéncia (Quadro 7) infra-apresentado nao rejeita que

‘a recolha de informacdo sobre uma situagdo concreta (..) revele a

necessidade de ajustar, especificar, ou mesmo reformular este Gltimo, de modo

a torna-lo um guia de observagdo do real mais preciso e eficaz” (Almeida e

Pinto, 2001: 57).

Quadro 7 — Quadro analitico de referéncia (Adaptado de Kirk e Goreli, 2000)

Modelo piramidal Dimensoes Modelo inclusivo
Existem varias versoes do Visa a satisfagao das
modelo piramidal, mas a necessidades de pratica
ideologia é a mesma: Um desportiva da populagdo em geral,
grande alargamento da base durante toda a vida,
para que exista uma melhoria independentemente do nivel de
na qualidade da pratica no qualidade de que essa pratica se
topo. reveste.
E exclusivo e selectivo \deologia Inclusivo para tpdos 0s niveis de
porque diminui o ndmero de performance e idades. E§tag|os
praticantes a medida que de p eﬁormance (recreagao,
aumenta o nivel de desenvolvimento, talentos e alta
performance. A maioria das performance); niveis etarios (que
criangas pa rficipa na correspondem, respectivamente,
educacao fisica escolar, mas aos perlc?dos(; de: requanl? dg
. ’ ré-escolar, do 1° ao 2° ciclo, do
mas delas che a pre- " .
tsg pzl%g e?jisﬁci o § chegam ao 3° ciclo ao final do secundario,
) adultos).
A educacao fisica forma os
aspectos basicos que permite
A sducacdo fsica  um i g e oUW
fundamental neste edificio (é Educacao ara os diferent e,s niveis de
a sua base) e o desporto de Fisica para A .
elite 0 topo pratlca}. A educaggo flsnca visa
) cumprir uma funcgao inclusiva
abrindo portas para diferentes
niveis de pratica.
E privilegiado 0 jogo na sua Os jogos e os desportos
versao formal, assim como 5 adaptados promovem a igualdade
esporto de oportunidades, incrementam o

os desportos mais
tradicionais.

divertimento e a motivagao,
optimizam a participacao e a
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Modelo piramidal Dimensoes Modelo inclusivo
aprendizagem.
Os professores e treinadores séo
Muitos professores de um factor crucial para o
educacao fisica sao desenvolvimento deste modelo,
cumplices nesta forma de Professores porque ele requer uma maneira
pensar 0os modelos de diferente de pensar a instrugao
pratica. dos jogos e desportos
modificados.
As verbas distribuidas
concentram-se, _ )
preferencialmente, nos niveis As verbas sao equacionadas em
mais elevados da piramide. fungéo das diferentes
. ) necessidades e possibilidades de
Os equnlpamentos sao prética.
construidos tendo como _ 3
referéncia as necessidades Verbas e Os equipamentos s&o

do desporto de elite. Os
outros niveis de pratica sédo
subalternizados. Os espacos
e materiais sao
disponibilizados para a
pratica do jogo formal, sendo
privilegiados os desportos
tradicionais.

equipamentos

multifacetados no que respeita a
I6gica de utilizagao, isto é; sao
construidos em funcao das
necessidades dos diferentes
niveis de pratica.

5.2.3 Matriz de codificacao

A matriz de codificagdo revela a presenga/auséncia de categorias, cujos

indicadores sugerem um determinado modelo de pratica (ver Quadro 8). Este

procedimento procura determinar os sistemas de sentido que a andlise tentara

destacar dos materiais de observagao (Albarelio et al., 1997: 156-166).

Quadro 8 — Matriz de codificagao (Estudo 1)

Dimensao | Categoria Indicador (Associacéo)
Qualidade da P T“Ha uma depeqdenc;a da qua}ndade da pratica —
ex: “os grupos/equipas devem orientar as suas
préatica opgoes por critérios de qualidade, em termos de
prestacao desportiva.”
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Dimensao | Categoria Indicador (Associagao)

I — Ha uma independéncia em relagéo a qualidade
da pratica — ex: “serao apoiados projectos
especificos de promogéao de actividades ludicas e
desportivas, durante os periodos de férias
escolares.”

ldeologia P — A competigao é exclusiva privilegiando os

alunos mais dotados — ex:” a competicéo, a partir de
determinado nivel de participagao, somente podera
e devera ser acessivel aos jovens que retinam
Competicao determinadas condigoes fisicas, técnicas e tacticas
para desempenhos mais exigentes.”

| — A competi¢ao é inclusiva — ex:"a competi¢ao
deve apelar a participagao dos mais e menos
dotados.”

P — A participagao € selectiva — ex:” A actividade
externa, desenvolvida no dmbito dos Grupos/Equipa
de Competigao, devera centrar-se, exclusivamente,
na participacdo em Campeonatos Escolares, de
caracter selectivo, estruturados ou nao por fases
Participagao sequenciais de apuramento.”

| - A participagao é apelativa para todos os alunos —
e:” Na elaboragéo do projecto, as preocupagoes
principais deverao centrar-se na maioria dos alunos
da escola e, de preferéncia, nos escaldes etarios
mais baixos.”

P — Os quadros competitivos tem como referéncia o

Quadros | jogo formal, os desportos tradicionais.

Desporto .
Competitivos | | _ os quadros competitivos incluem jogos e
desportos adaptados, contemplando uma

diversidade de formas.

Legenda: P — Modelo piramidal; | — Modelo inclusivo
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5.3 Resultados e discussao.

5.3.1 Programa do desporto escolar 2002/2003

No Quadro 9, pode-se observar a redugao dos dados relativos ao programa do
desporto escolar do ano lectivo de 2002/2003.

Quadro 9 — Reduc¢ao dos dados referentes ao programa do desporto escolar 2002/2003

Documento actual Unidades de analise
Categoria | Indicador | Unidade de Unidade de registo
contexto
Pretende-se que a actividade externa
seja decorrente ivi interna e
3.2 Actividade
. Externa
oritca | Pramidal | (Objctios) a aguisigho
Isicas, técnicas e
, Fia via 6 Uma evolugao
£ da formacdo integ
6.2.2
Actividade (...) no que se refere a criagéo d
Externa Grupos/Equipa de Competicéo,
Piramidal 6.021.
Principios
3)
Ao nivel dos alunos:
Actividades de iniciagao e
aperfeicoamento.
6.2.4 s A
E - Favorecer a aquisicdo de competéncias
ormagao AR
d ! necessarias a pratica de uma
esportiva - . =
e actividade desportiva (formagao e
S especializada s ~ SN
Piramidal orientagao desportiva);
62422 .
Objectivos
especificos
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Documento actual

Unidades de analise

# | Categoria | Indicador | Unidade de Unidade de registo
contexto
(...) serao organizados ou apoiados
6.2.5 Campos | pejo GCDE projectos especificos de
4 Inclusivo de 8 : g
Férias durante os periodos de
férias escolares.
6.0.0 A actividade externa, desenvolvida no
o admbito dos Grupos/Equipa de
Actividade Competigdo, devera centrar-se
Externa exclugivagménte na ’
5 Competicdo Piramidal ;
6.2.2.1.
Principios
2) (CAE/Regional/Nacional/Internacional);
6 Piramidal 1- Introducgéo , para que
esta possa atingir, a curto prazo, a
qualidade que desejamos.
Na elaboracéo do projecto,
. 2.10)
7 Inclusivo Y
Principios e, de preferéncia, nos escaldes
etérios mais baixos {...)
—— Participagao
A actividade interna tem como objectivo
3.1. Actividade | proporcionar a todos os alunos, dentro
8 Inclusivo Interna da Escola, £ :
(Objectivos) o i, de formacgéao
ou mesmo de orientagado desportiva.
: desde que inscritos no NDE
9 Inclusivo ?“;; :;g’gg: (...) e desde que participem
regularmente e assiduamente nas suas
actividades ao longo do ano lectivo.
1) /idos em quatro fases, a
Campeonatos | saber:
Quadros N Escqlares Fase CAE (...);
10 competitivos Piramidal (Nivel
P Externo) Fase Regional (...);
Fases

Organizativas

Fase Nacional (...);

Fase Internacional (...).
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Documento actual Unidades de analise
# | Categoria | Indicador | Unidade de Unidade de registo
contexto
(...) Sera desejavel que cada Escola
. oriente o seu trabalho, nesta area, no
. . 6. Praticas .
11 Piramidal desportivas sentido de se
(...) seré desejavel que cada Escola,
em parceria com as Escolas de
proximidade geografica e a supervisao
6.2.1.3.2. X
) Grupos de
12 Inclusivo formagéo
1)
mdepedentemente da sua idade ou
SEexo;
Os Grup Formacéao, em ca
6.2.1.3.2. | Escola 59% D
Grupos de
13 Piramidal formagéo
de cada um dos agrupamentos de
2) modalidades, a saber: desportos
colectivos, desportos individuais.

Dos dados apresentados inferimos o seguinte:

° Na categoria qualidade da pratica, o PDE contém um conjunto de

elementos que indiciam uma orientacéo piramidal.

« O texto referente a actividade externa é paradigmatico, na medida
em que expressa claramente o sentido que deve guiar esta
actividade:

“no que se refere a criagdo dos Grupos/Equipa de Competicao,
(a actividade externa deve) orientar as suas opgbes por
critérios de qualidade, em termos de prestacdo desportiva”
(#2).
- Uma outra via, a da formagao desportiva especializada, ¢ utilizada

para

“favorecer a aquisigdo de competéncias necessarias a pratica
de uma actividade desportiva (formacao e orientacao
desportiva) (...) e favorecer a formagao especializada de alunos
que demonstrem interesse, capacidades e aptidoes
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excepcionais para a pratica de uma modalidade ou disciplina
desportiva” (#3).
« Os Campos de Férias aparecem num outro plano. As actividades

lidicas séo relegadas para o periodo das férias escolares (#4), como
se tratasse de “coisa” pouco importante.

A competicao

‘devera centrar-se, exclusivamente, na participagdo em
Campeonatos Escolares, de carécter selectivo, estruturados ou
nao por fases sequenciais de apuramento (CAE/Regional/
Nacional/ Internacional) " (#5).

A competicéo esta configurada para seleccionar os alunos e equipas.

O documento aponta para uma participacdo generalizada. Sao varias as
seccoes do documento (#7, #8 e #9) que referem o caracter prioritario da
actividade interna no desenvolvimento do DE. Consideramos bastante
coerente o destaque que ¢ dado a actividade interna, no quadro de
desenvolvimento do DE. Se repararmos atentamente no objectivo que lhe
foi tracado, percebemos rapidamente a intengdo do (s) autor (es). A
actividade interna visa

‘proporcionar a todos os alunos, dentro da Escola, actividades
desportivas de cardcter recreativo/lidico, de formagdo ou
mesmo de orientagcao desportiva” (#8).

Ora, como se espera da actividade externa mais e mais qualidade, os “Grupos
de Formag&o” surgem como a antecdmara da actividade externa. Hoje, mais
fulgurante que no passado, a base do edificio piramidal foi inequivocamente
determinada — a actividade interna. Para além deste facto, os alunos
federados, que tém sofrido restricbes no acesso a algumas das actividades do
DE, podem participar, desde que inscritos no NDE, e dar o seu contributo de
forma a reforgar, cada vez mais, a qualidade e a exceléncia do DE.

Os quadros competitivos desenvolvem-se faseadamente a um nivel externo
(#10); sao restritos a um maximo de trés modalidades, quando enquadrados
nas actividades do Grupo de Formagao (#11 e #13), apelando-se para que
se encontrem “formas criativas, no sentido da realizagdo de actividades
inter-escolas, sem que estas tenham qualquer caracter selectivo, abertas a
participacéo de todos os jovens, independentemente da sua idade ou sexo”
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(#12). Os quadros competitivos apresentam um formato piramidal, excepto
nas actividades enquadradas pelos grupos de formagéao (parte integrante da
actividade interna e antecAmara dos grupos/equipas). No caso dos grupos
de formagao, o apelo a diversidade da actividade competitiva evitando o
caracter selectivo destas actividades, ndo consegue disfarcar a logica
piramidal®. Os grupos de formagao constituem a base do edificio piramidal,
onde o seu alargamento € justificado, porque se presume que haja uma
melhoria de qualidade da pratica, nos anos seguintes, quando os grupos de
formacgao derem lugar aos grupos/equipas de competicéo.

Em suma, o Programa do Desporto Escolar (PDE) actual configura um modelo de
préatica piramidal:

° A actividade interna, em geral, e o grupo de formagéo, em particular, sao as

bases do edificio piramidal. A dinamizacdo da escola é caracterizada por
uma diversidade de praticas, de forma a chegar a maioria dos alunos da
escola; enquanto que os grupos de formagao procuram preparar os alunos

para os grupos/equipas de competicao.

A actividade externa é selectiva, de acesso restrito e requer uma pratica de
elevada qualidade.

5.3.2 Programas do desporto escolar dos ultimos dez anos

A estratégia de apresentacao delineada sugere que a observagdo dos dados
referentes a andlise do conteudo dos programas do desporto escolar seja
realizada a partir de diferentes categorias (cf. Quadro 8). No passo
subsequente, iremos organizar e apresentar os dados de modo a facilitar a
interpretacao. E uma reducdo dos dados nos documentos que orientaram o
desporto escolar nos ultimos dez anos lectivos.

% Consideramos que os grupos de formag&o séo as unidades nucleares onde assenta todo o edificio
piramidal do DE. Esta nossa convicgao decorre da condigao imposta regularmente: “nas modalidades
com Quadro Competitivo Nacional poderdo ser constituidos Grupos de Formagao, desde que, no ano
seguinte ao da sua criagdo, a Escola apresente um Grupo/Equipa de Competigéo” (Ministério da
Educagéo, 2002).

92




Estudo 1

Qualidade da prética (categoria):

¢ Piramidal (indicador)

- Programa DE ~ Junho 99 (Director Manuel Brito) -1. Introdugéo (unidade de
contexto)

(...) Reforgo da actividade interna das escolas e a sua ligagéo,
por um lado com o trabalho efectuado 4 disciplina curricular de
Educacao Fisica e, por outro, com o

(p.2) (unidade de registo)

* Inclusivo (indicador)

- Programa DE - Junho 99 2. Objectivos programaticos (unidade de
contexto)

-

Na elaboracao do

projecto,

— e, de preferéncia, nos
escalbes etarios mais baixos — devendo a actividade externa
ser o reflexo da dindmica e da qualidade do trabalho
desenvolvido na actividade interna; (unidade de registo)
 Piramidal (indicador)

- Programa DE - Julho 2000 - 1. Introdugdo (unidade de contexto)

é assim chegado o momento de fazermos
@ a médio e longo prazo, |

ssidade de tomada de tais medidas:

de diferentes model '
(p.3) (unidade de registo,

Competicao (categoria):

 Piramidal (indicador)

- Programa DE — Julho 2000 — 1. Objectivos 3.2. Actividade externa (unidade
de contexto)

30, a partir de determinado nivel de
participacdo, somente poderd e deve
jovens que reunam determinadas conc

é (unidade de
registo)
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Participacao (categoria):

Piramidal (indicador)

Programa DE — Jul. 92 — 10.4. Alunos federados (unidade de contexto)
: ' | que estejam inscritos, no presente

ano lectivo,

B nos quadros competitivos escolares. (...) (unidade
de registo)
Piramidal (indicador)

Programa DE — Set. 94 — 10.4 Alunos Federados (unidade de contexto)

(.) GRS ceverdo participar nos treinos

do seu

Nos desportos individuais a participagdo de alunos é definida
pelos regulamentos especificos da modalidade. (unidade de
registo)

Inclusivo (indicador)

Programa DE — Jul. 96 — 1. Introdug¢éo (unidade de contexto)

A escola deve dar uma resposta correcta as

I adama. (unidade de registo)
Inclusivo (indicador)

Programa DE — Jul. 96 — 2. Objectivos (unidade de contexto)

| PO 0 e, de prefréncia, nos
escalbes mais baixos; (unidade de registo)
Piramidal (indicador)

Programa DE — Jul. 96 — 10. 4. Alunos Federados (unidade de contexto)

Nas activi
formals)

gstejam inscritos.na,
em qualquer varlante

Quadros competitivos (categoria):

Piramidal (indicador)
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- Doc. Orientador Set. 92 — A. Fase de aceitagdo de candidaturas. 1 e 2.
(unidade de contexto)

Com excepgdo dos projectos especiais, iR

. Plrmldal (indicador)

- Programa DE - Jul. 92 — 12.7. Calendarizagao (unidade de contexto)

As modalidades de andebol, atletismo (pista e corta-mato
basquetebol, futebol de cinco e voleibol terdo um
em ambos 0s sexos,
no escaldo etario de juvenis. (unidade de registo)

* Inclusivo (indicador)

- Programa DE - Jul. 96 - 12. Quadros competitivos (nivel externo) 2.
Objectivos (unidade de contexto)

Deve ser oferecido
el Tenica
‘ SRR em relagdo &as actividades
proporcionando actividades individuais e

de registo)
¢ Piramidal (indicador)
- Programa DE - Julho 2001 — 6. Praticas desportivas (unidade de contexto)

fases, a saber: CAE, regional, nacional e internacional.
Sera desejdvel que cada Escola or
drea, sentido de se bspecializa

el 0 CiD gsporly %

Estas modalidades ou disciplinas desportivas devem ser
objectos de planos plurianuais (no minimo de dois anos), no
sentido de garantir uma continuidade na formacao e
progressao desportivas, independente da mobilidade dos
professores (unidade de registo).
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Quadro 10 — Matriz de presenca/auséncia das categorias nos programas e documentos
orientadores do desporto escolar — do ano lectivo de 1992/1993 ao ano lectivo de
2001/2002 (Estudo 1).

Documento Categoria Unidades de registo
Piramidal | Inclusivo
Programa DE — Jul. 92 Participagao 1 0
Quadros competitivos 1 0
Doc. Orientador Set. 92 Quadros competitivos 1 0
LAL 93/94 1)
Programa DE — Set. 94 Participacgao 1 0
Programa DE — Set. 95 1)
Programa DE — Jul. 96 Participagao 1 !
Quadros competitivos 0 1
Programa DE — 97 1)
Programa DE — 98 1)
Programa DE — Junho 99 Qualidade da pratica 1 1
Programa DE — Julho 2000 Qualidade da pratica 1 0
Competicao 1 0
Programa DE — Julho 2001 | Quadros competitivos 1 0
Total 9 3

1) As alteragdes que foram introduzidas nao sao relevantes para o nosso estudo

Os dados apresentados sugerem:

o]

Na categoria qualidade da pratica ha uma clara colagem as caracteristicas

do modelo piramidal.

E explicito o apelo ao desenvolvimento qualitativo da actividade externa,

enquanto a actividade interna, apenas, precisa estar ligada ao trabalho

realizado na disciplina curricular de EF, e, obviamente, a actividade externa.

(#1)

Embora entendamos que uma referéncia clara as necessidades da maioria

dos alunos da escola possa sugerir uma alusdo ao modelo inclusivo (#2),

pode revelar igualmente, uma das preocupagdes do modelo piramidal —

96




Estudo 1

alargar a base presumindo-se uma melhoria de qualidade no topo (cf. 5.2.2
Quadro analitico de referéncia).

As razoes que justificam a canalizagao do investimento para a melhoria de
qualidade da prética desportiva, na Escola, séo tipicas do modelo piramidal
(#3): pelo facto de existir um nlimero excessivo de equipas que na o retinem
um minimo de qualidade (de pratica), h4 que reconduzir as despesas e
apostar nas participagbes que garantam qualidade.

Na categoria competicdo, a referéncia seguinte é ilustrativa do modelo
piramidal: “a competicdo, a partir de determinado nivel de participacgao,
somente podera e deverd ser acessivel aos jovens que relnam
determinadas condigdes fisicas, técnicas e tacticas para desempenhos mais
exigentes” (#4). Isto é, a competigdo é cada vez mais selectiva e restrita aos
alunos mais aptos, a partir de determinado nivel de participacao.

Na categoria participacdo, ela é selectiva. As referéncias associadas ao
modelo piramidal estdo contidas na secgéo que regula a participacao dos
alunos federados — limitando, ou mesmo impedindo, a participacdo destes
alunos nas competicoes do DE (#5, #6 e #9). As secgdes — introdugéo e
objectivos — sugerem, numa andlise superficial, um enfoque ao modelo
inclusivo: “E reconhecido o direito a todos os alunos — mais e menos
dotados — de aceder aos DE e de ser facilitada a sua participagao as
diferentes praticas ludicas e desportivas” (#7);

“Na elaboragéo do projecto, as preocupagdes devem comegcar na maioria
dos alunos da escola e, de preferéncia, nos escalées mais baixos” (#8).

A categoria — quadros competitivos revela a “pujanca” do modelo piramidal,
por dois motivos fundamentais:

¢ Por um lado, para ser encontrado um campeéo nacional, os quadros
competitivos desenvolvem-se faseadamente do nivel local ao
nacional/internacional (#14);
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e Por outro lado, as modalidades mais tradicionais condicionam a
aprovagdo das candidaturas (#12); ha uma tendéncia de
especializagdo numa ou duas modalidades desportivas, de forma a
garantir a continuidade na formagao e progressao desportivas (#15).

Em jeito de sintese:

o

Os documentos analisados apontam para um modelo de prética do tipo
piramidal;

A actividade interna é a base do edificio piramidal e procura ser inclusiva. Os
documentos fazem um apelo a diversidade das praticas, de forma a satisfazer
as necessidades da maioria dos alunos. E a este nivel, que o discurso mais se
aproxima do modelo inclusivo;

A actividade externa é selectiva, procura garantir uma pratica de qualidade, e
visa apurar a exceléncia.

Dos resultados apresentados emerge a discussao. Sera centrada no quadro
analitico de referéncia (Quadro 7) e, sem perder de vista os objectivos deste
primeiro estudo, procura confirmar ou infirmar a hipétese: O programa do
desporto escolar promove um Unico modelo de pratica (piramidal), ¢ o
resultado de uma tendéncia evolutiva que se caracteriza por um
aperfeicoamento deste modelo e resiste, sobrepondo -se mesmo, a um modelo
alternativo (inclusivo) que responde melhor as exigéncias de um desporto
plural.

A andlise dos resultados vem esclarecer as nossas duvidas quanto ao modelo
de prética gerado pelo programa do desporto escolar. E um modelo de pratica
piramidal, com uma ideologia que se caracteriza pela procura obstinada da
qualidade, orientada necessariamente para os resultados. O programa e o seu
modelo organizativo acolhe uma diversidade de praticas, aceita que diferentes
necessidades e interesses suscitem essas praticas. Os projectos especiais e
os campos de férias sao as respostas que o documento orientador do desporto
escolar encontrou para estas experiéncias consideradas excepcionais, que

pelo facto de serem extraordindrias terdo de “provar” a sua relevancia. Seria
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um desacerto se o programa do desporto escolar excluisse outras praticas,
quando é concretizado num contexto escolar inclusivo. O que importa sublinhar
€ 0 seguinte: a luz do programa do desporto escolar, para além das praticas
que conduzem a exceléncia, podem coexistir outras praticas que, por serem
excepcionais, sd0 menos visiveis, e 0s meios canalizados sdao em menor
escala. E por este facto que dizemos que o modelo de prética é unilateral.

Entao, porque é que na apresentagéo dos resultados encontramos indicadores
que nos remetem para o modelo inclusivo? Como é que se pode afirmar,
inequivocamente, que estamos perante um modelo de tipo piramidal, quando
existem caracteristicas do modelo inclusivo que estdo contidas no proprio
programa? Isto significa que existe um grau de incongruéncia interna no
programa?

Recorremos ao quadro analitico de referéncia (cf. 5.2.2) e fomos encontrar
algum esclarecimento. Existem varias versées do modelo piramidal, mas a
ideologia € a mesma: um grande alargamento da base porque se presume que
haverd melhorias de qualidade no topo.

Ora, o alargamento da base (que é configurada pela actividade interna)
permitira alcangar dois objectivos. Por um lado, responde as necessidades de
pratica da maioria dos alunos da escola e legitima, desta forma, o seu lugar
dentro de uma escola que se diz inclusiva, para todos: por outro lado, serve de
alicerce para um determinado desporto, um desporto que visa a exceléncia, um
desporto selectivo, exclusivo, porque diminui 0 nimero de praticantes a medida
que aumenta o nivel de performance. Nesta medida, existe uma congruéncia
interna no programa.

Que diferengas e semelhangas se encontram entre o programa actual e as
tendéncias identificadas nos programas que vigoraram na Gltima década?

Uma observacdo atenta aos resultados do nosso estudo e as respectivas
sinteses permite-nos afirmar que estamos em presenca do mesmo modelo de
pratica e que, hoje, muito melhor do que ontem, tem conseguido responder ao
paradoxo de um desporto escolar exclusivo, dentro de uma escola que
pretende ser inclusiva. O programa actual introduz, na actividade interna, uma
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inovacdo a que se deu o nome de grupos de formagdo. Trata-se do polo
gerador e dinamizador do Grupo/Equipa de Competicdo e que admite uma
participagao mais alargada do que a verificada no Ambito da actividade externa.
Dentro do edificio piramidal, a actividade interna sempre fez um apelo a
diversidade das praticas, de forma a satisfazer as necessidades da maioria dos
alunos. Deixava para a actividade externa a funcéo de seleccionar os alunos
mais aptos. Nada mudou quanto ao papel da actividade externa. O tempo que
lhe € destinado serve preferencialmente para preparar as equipas e 0s alunos
para as exigéncias de uma selecgdo que se quer cada vez mais selectiva.
Agora, ao inundar a actividade interna com os grupos de formagao, ha que
redistribuir os meios que se destinavam apenas & dinamizacdo da escola.
Cremos por isso, que o programa actual refinou as orientagées dos programas
da Ultima década, e se afasta cada vez mais de um desporto cada vez mais
plural, que requer um modelo de prética alternativo, aquele que denominamos
de inclusivo.

Por tudo o que foi dito, consideramos que 0s nossos resultados confirmaram a
nossa hipdtese (H1): O programa do desporto escolar promove um tinico modelo
de pratica — 0 modelo piramidal, é o resultado de uma tendéncia evolutiva que se
caracteriza pelo retoque deste modelo, que vai resistindo 2 emergéncia de um
modelo alternativo — o modelo inclusivo, que respondera melhor as exigéncias de
um desporto plural.
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6 Estudo2

6.1 Desenho de estudo

6.1.1 Questoées

Este segundo estudo difere do primeiro pelos meios que utiliza na recolha de
dados. Enquanto que o estudo anterior quis desvendar os modelos de pratica
configurados nos programas do desporto escolar; este estudo investigara como
é que os programas do desporto escolar sdo recebidos e lidos pelos
responséaveis do desporto escolar na Direc¢éo Regional de Educacao do Norte
e no Centro de Area Educativa de Braga.

6.1.2 Objectivos

Reafirmamos que os trés estudos est&o intrinsecamente ligados. S6 acedemos
analisar os programas do desporto escolar, porque admitimos a hip6tese de
que eles legitimam um determinado modelo de pratica. Nessa medida, a
compreensao dos modelos que estdo representados nos programas seria
inécua se nédo fosse sequida de uma investigagdo que nos conduzisse aos
diversos elementos que compde a cadeia do projecto — desporto escolar.

O aparecimento dos responsaveis pela operacionalizacao do programa (nas
direcgbes regionais de educagéo e nos respectivos centros de area educativa)
e dos professores que concretizam esse programa nas escolas sdo, por este
ponto de vista, fundamentais no organigrama do desporto escolar e por
conseguinte, essencial para o nosso estudo. O objectivo que delineamos foi o
seqguinte:

Descrever as interpretagdes do programa do desporto escolar evidenciadas
pelos responsaveis da Direcgdo Regional de Educagdo do Norte e do
Centro de Area Educativa de Braga.
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6.1.3 Hipodtese

(H2) As Direcgbes Regionais da Educacdo e os Centros de Area Educativa fazem
parte de um modelo organizativo de tipo piramidal, tém como incumbéncia
principal aferir e controlar a pratica das equipas e dos alunos, procurando que
essa pratica se aproxime da exceléncia. Estas estruturas intermédias procuram a
manutencio do modelo de pratica piramidal, porque legitima a sua existéncia, ao
mesmo tempo que reforga a sua imprescindibilidade no sistema educativo.
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6.2 Métodos e procedimentos de recolha e andlise de dados

Neste segundo estudo, a entrevista serd o meio privilegiado na recolha de
dados. Embora o desenvolvimento dos métodos de andlise dos dados
qualitativos tenham atribuido uma maior legitimidade ao uso da entrevista,
estamos conscientes de que existem limites para a sua aplicagdo. Estaremos
sensiveis aos conselhos de Ruquoy (1997), cientes de que esta metodologia é
a indicada para o tipo de questdes suscitadas.

“A definicdo de entrevista como uma conversa tendo em vista um objectivo
apresenta a vantagem de ser suficientemente ampla para englobar uma grande
variedade de entrevistas possiveis, mas, em contrapartida, € muito vaga para
permitir distinguir os diferentes tipos de entrevista.” (Ghiglione, R e Matalon, B.,
2001:65) Os autores distinguem os diferentes tipos de entrevistas segundo os
seus objectivos. Elas podem ser de diagnéstico ou de estudo. Sao as
entrevistas de estudo que nos interessam.

A escolha da entrevista, como instrumento metodoldgico, nao é independente
das referéncias tedricas de investigacao, ela deve ser adaptada ao tipo de
dados a investigar (Ruquoy, 1997). E por essa razao que recordamos o grande
objectivo que perseguimos ao recorrermos a entrevista: descrever as
interpretagbes do programa do desporto escolar evidenciadas pelos
responsaveis da Direccéo Regional de Educagéo do Norte e do Centro de Area
Educativa de Braga. Queremos verificar o posicionamento dos responsaveis
pelo desporto escolar, a partir do nosso quadro de referéncia. O tipo de
entrevista indicada para a resolugdo do nosso problema é a entrevista
semidirectiva, porque “é adequada para aprofundar um determinado dominio,
ou verificar a evolugdo de um dominio ja conhecido” (Ghiglione, R e Matalon,
B., 2001: 88-89).

A entrevista semidirectiva ira responder a duas exigéncias: por um lado,
permitira que o entrevistado estruture o seu pensamento em torno do objecto
perspectivado; por outro lado, a definicao do objecto de estudo eliminara do
campo de interesse diversas consideragcdoes para as quais o entrevistado se
podera deixar arrastar e exigird o aprofundamento de pontos que ele proprio
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nao explicita. O nosso papel, numa Optica semidirectiva, seguira a linha de
pensamento do interlocutor, a0 mesmo tempo que procuraremos zelar pela
pertinéncia das afirmagodes relativamente ao objecto de pesquisa, procurando
edificar um clima de confianga com o interlocutor (Ruquoy, 1997).

De forma a assegurar a pertinéncia dos dados, iremos dirigir a nossa atengéo
para trés aspectos da interaccéo: o tema da entrevista, o contexto interpessoal
e as condi¢des sociais da interacgao.

H&a que esclarecer o primeiro aspecto: como definir 0 objecto de estudo? O
nosso procedimento serd dedutivo, j& que parte do geral para o particular. Os
resultados do primeiro estudo (que permitiram desvendar o modelo de prética
que esta configurado nos programas do desporto escolar) constituem o ponto
de partida para este segundo trabalho. Para além da questao anterior, existe
ainda uma outra por responder: que valor atribuimos aos pré-requisitos
tedricos, antes de entrarmos na entrevista? A resposta é imediata.
Consideramos indispenséavel a utilizagao do quadro analitico de referéncia (cf.
5.2.2) que foi usado no Estudo 1. Ele determinara a selecgao das variaveis a
observar e a constituicdo de um guia de entrevista, regulard o modo de
intervencgéo, durante a entrevista disciplinando a transcri¢ao das informagoes.

Quanto ao segundo aspecto da interacgdo — contexto interpessoal, o
entrevistador deve estar atento a possibilidade de deformar o pensamento do
interlocutor e tudo fazer para surgir na entrevista, como uma pessoa neutra,
aberta a todas as opinides. “Escutar, estimula o discurso do interlocutor, cria
um clima de confianga, para que a pessoa possa descobrir e revelar atitudes
correspondentes aos seus pensamentos profundos” (Ruquoy, 1997: 100).

O terceiro aspecto da interacgcdo, que iremos considerar, remete para as
condigoes sociais que podem influenciar o desenvolvimento da entrevista. O
primeiro factor contextual a influencia-la € a relagao entrevistador/entrevistado.
Sabemos que a qualidade dos dados € menor, quando existe uma relagéo de
poder ou de estatuto hierarquico ou quando acontecem diferencas muito
acentuadas em termos de pertenca a uma classe. Pensamos que este factor

nédo induzird efeitos na entrevista, na medida em que consideramos que as
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diferencas culturais entre entrevistador/entrevistado e a posi¢ao ocupada por
ambos, no mundo cientifico, serao muito préximas. Para além do factor
enunciado, o quadro espago-temporal, onde se desenvolve a entrevista, a
relagdo do interlocutor com a investigacdo (sera que os conteldos serdo
pertinentes e correspondem aos centros de interesse dos entrevistados?) e a
relagao do entrevistado com o entrevistador e o0 seu modo de intervengao sao
os factores que merecerdo a nossa atengao, no momento em gue delinearmos
a estratégia de contacto com as pessoas entrevistadas.

As técnicas utilizadas nas entrevistas — entendidas como o conjunto dos meios
necessarios e empregues pelo entrevistador, de forma sistematica, levando a
bom termo uma entrevista — foram claramente descritas por Ghiglione e
Matalon (2001: 90-100): o estabelecimento da relacdo entrevistador
/entrevistado; a formulagdo da questdo inicial; a relagao entrevistador
/entrevistado, ao longo da entrevista; e ainda a apresentacdo de algumas
técnicas classicas e particulares.

Ruquoy (1997), referindo-se as estratégias de intervencdo do entrevistador,
enfatiza o plano de entrevista e dentro deste, o guia da entrevista e 0 modo de
intervencéo (o emprego do guido, o que esperamos como discurso e as
atitudes do entrevistador). O autor destaca os momentos chave da entrevista
(os preliminares, o inicio da entrevista, o corpo da entrevista, o fim da
entrevista), e as intervengdes de contelido (os temas do guiao da entrevista, a

- questéao inicial, as reformulagdes sob forma de clarificagdo ou de resumo, a

interpretacdo e a confrontagédo), e as intervengbes de natureza iniciativa
(expressbes breves, pedidos neutros de informagdes complementares,
manifestagdes de incompreensao involuntaria, a técnica do espelho e a técnica
do reflexo).

6.2.1 Amostra

O segundo estudo foi realizado durante o ano lectivo de 2002/2008 e incidiu
nas estruturas intermédias do gabinete coordenador do desporto escolar — o
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Centro de Area Educativa de Braga (CAE-Braga) e a Direcgdo Regional de
Educacéo do Norte de Portugal (DREN).

Nenhum responséavel pelo gabinete de desporto escolar contactado se recusou
a participar ou declinou autorizagao para ser gravado. Todas as entrevistas
tiveram lugar em ambientes privados, nos gabinetes dos préprios responséveis
ou numa sala de recurso (sala de reunides).

6.2.2 Quadro analitico de referéncia

O procedimento decorre dos objectivos e o tipo de objectivos, que definimos
para o presente estudo, pode ser classificado como uma descricéo simples.

Quando a investigagdo aplica uma grelha de andlise descritiva, a andlise
qualitativa pode assemelhar-se as técnicas de andlise de conteido (Ruquoy,
1997). Por esse facto, ndo encontramos qualquer inconveniente em utilizar o
quadro analitico do Estudo 1 (cf. Quadro 7, p. 85).

6.2.3 Guiao da entrevista

Delineamos a nossa estratégia para a entrevista: decidimos néo propor o tema
de investigacdo, mas um tema alargado (porqué? porque queremos ver como o
tema aparece, se € mencionado directamente, ou se ocupa uma posicao
periférica; porque permite estudar como o tema surge, assim como os outros
temas que a ele conduzem) e colocar uma pergunta pessoal (porque indica a
pessoa que queremos que ela se impligue no seu discurso (Ghiglione e
Matalon, 2001).

Ao longo da entrevista, iremos passar de uma fase nao directiva para uma fase
directiva. Nao nos queremos afastar da légica da entrevista semidirectiva — que
explora livremente o pensamento do autor, permanecendo ao mesmo tempo no
quadro do objecto de estudo; recorreremos ao guido, procurando respeitar
tanto quanto possivel a ordem de exposicao do pensamento do entrevistado. O
nosso guiao da entrevista sera pouco elaborado e combinara uma questéo
indutora com alguns eixos tematicos. A questao instigadora é a seguinte: “Uma
das medidas que o actual governo prometeu levar a pratica, em matéria de

108




O

\ Estudo 2

educagéo, foi a promogéo do desporto escolar, conferindo -lhe um estatuto de
prioridade, no que diz respeito & formagéo dos jovens™®. Como vé a fungéo do
desporto escolar na formagéo dos jovens? Que im portancia lhe atribui?

Dos eixos tematicos emerge um conjunto de elementos que configuram as
dimensdes do quadro analitico de referéncia. Quando o sujeito é um dirigente,
isto €, pertence ao Gabinete Coordenador, lidera o Desporto Escolar numa
Direccdo Regional ou num Centro de Area Educativa, importa saber: se a
aceitagao dos projectos é dependente ou independente da qualidade da pratica
dos alunos; se a participagdo dos alunos é selectiva ou aberta a todos os
alunos; se a competicéo é exclusiva ou inclusiva; qual é o enquadramento da
competicao e dos quadros competitivos relativamente & presenca dos
desportos tradicionais (especializados), dos jogos e desportos adaptados; que
critérios se definem para a distribuicdo de equipamentos e verbas; qual é o
relacionamento do Desporto Escolar com a Educagéo Fisica. Para além destas
questoes, teremos de dirigir a nossa atengéo para o dominio em que intervém
0s sujeitos entrevistados. Sera necessario perceber se eles podem condicionar,
no exercicio das suas fungdes, a orientagdo dos programas para um
determinado modelo de préatica. (As questoes que fazem parte do guia da
entrevista serao apresentadas no ponto 10.1.1, p. iii).

Porque se trata de uma entrevista semi-directiva, a ordem previamente definida
para apresentagédo das questdes, podera ser alterada no decurso da entrevista,
pelos motivos que ja explanamos no ponto 6.2.

Os primeiros contactos com os sujeitos entrevistados serdo mediados por um
colega do gabinete coordenador do CAE — Braga que, desde o primeiro
momento, tem manifestado interesse pela nossa problematica de estudo.

% Programa do XV Govemo Constitucional (2002). Investir na qualificagdo dos portugueses - 1.
Educago. [On-line]: http://governo.gov.pt/pt/Programa+do+Govemo/ programa_p018.htm
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6.2.4 Matriz de codificacao

Ruquoy (1997: 118) considera que “a operagdo intelectual basica de uma
analise qualitativa de material de entrevistas consiste essencialmente em
descobrir «categorias»; (..) a génese das categorias e a importincia do
estabelecimento de relagbes entre elas variam, segundo se trata de chegar a
uma descricao simples, a uma descricdo analitica ou, finalmente, a um
esquema tedrico”.

Utilizando a matriz de codificacdo determinaremos os sistemas de sentido que
a analise tentaré destacar dos materiais de observagao.

O Quadro 11 representa a matriz de codificacio, que sera utilizada para
analisar as entrevistas dos sujeitos que exercem fungdes directivas nos
gabinetes do desporto escolar.

Quadro 11 — Matriz de codificagdo (Estudo 2)

Dimensao Categoria Indicador (Unidades)

P — Ha uma dependéncia da qualidade da
pratica — ex: “os grupos/equipas devem
orientar as suas opgoes por critérios de
qualidade, em termos de prestacéao

desportiva.”
Qualidade da

pratica
I — Ha uma independéncia em relagéo a
qualidade da pratica — ex: “serdo apoiados
projectos especificos de promogao de
actividades ludicas e desportivas, durante os
periodos de férias escolares.”

Ideologia

P — A competicdo é exclusiva privilegiando os
alunos mais dotados — ex:” a competicéo, a
partir de determinado nivel de participagéo,
somente podera e devera ser acessivel aos
jovens que reunam determinadas condigoes
Competicéao fisicas, técnicas e tacticas para desempenhos
mais exigentes.”

| — A competicao é inclusiva — ex:"a
competicao deve apelar a participagéo dos
mais e menos dotados.”
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Dimensao

Categoria

Indicador (Unidades)

ldeologia

Participagao

P — A participagéo é selectiva — ex:” A
actividade externa, desenvolvida no Ambito
dos Grupos/Equipa de Competigao, devera
centrar-se, exclusivamente, na participagao
em Campeonatos Escolares, de caracter
selectivo, estruturados ou néo por fases
sequenciais de apuramento.”

| — A participagéo ¢ apelativa para todos os
alunos — e:” Na elaboragao do projecto, as
preocupagoes principais deverao centrar-se
na maioria dos alunos da escola e, de
preferéncia, nos escaldes etarios mais
baixos.”

Desporto

Quadros
competitivos

P — Os quadros competitivos tém como
referéncia o jogo formal, os desportos
tradicionais.

| - Os quadros competitivos incluem jogos e
desportos adaptados, contemplando uma
diversidade de formas.

Relacao
Sistema
Educativo/
Sistema
Desportivo

Funcgéo principal
do desporto
escolar

P — O desporto escolar € um dos pilares do
desporto de elite.

| — Porta de entrada para um estilo de vida
activo.

Relagao
Educacéo
Fisica/
Desporto
Escolar

Educacao
Fisica/ Desporto
Escolar

P — A educacao fisica deve criar os
pressupostos para um determinado tipo de
pratica. O desporto escolar prossegue a
especializacgao.

I - A educagao fisica forma os aspectos
basicos que permite uma prética, ndo apenas
no sentido unilateral, mas orientada para os
diferentes niveis de pratica.

Professores

P — Os professores de educacéo fisica sao
cumplices, nesta forma de pensar os modelos
de pratica.

| - Os professores de educagao fisica sdo um
factor crucial para o desenvolvimento deste
modelo, porque ele requer uma maneira
diferente de pensar a instrugéo dos jogos e
desportos modificados.

Canalizacao
de meios

Equipamentos

P — S&o privilegiados os espacos e materiais
destinados as praticas do jogo formal.

I — Sao multifacetados no que respeita a
l6gica de utilizag&o.
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Dimensao Categoria indicador (Unidades)
P — Concentram-se nos niveis mais elevados
de pratica
Verbas ] . )
| — S&o equacionadas em fungao das
diferentes necessidades de pratica.
:r?::;/rlizerl?ji Praticante federado/nao federado; Dirigente
SUj6ito desportivo; Treinador.
Contetdo Definicdo do Participa na definicao do modelo de pratica do
funcional da | modelo desporto escolar.
actividade

dos sujeitos

Elaboragédo dos

Pode influenciar a orientagao dos programas

programas do desporto escolar.
Cr(;r:itgglgg: A qualidade da pratica como quadro de
glunos referéncia.

Legenda: P — Modelo piramidal; | — Modelo inclusivo
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6.3 Resultados e discussao

Os dados relativos as entrevistas serao organizados, huma nova matriz que
tem por base a matriz de codificagcdo (ver o ponto 6.2.4).

6.3.1 Dirigente da CAE

No Quadro 12, pode observar-se a redugdo dos dados referentes a entrevista
que foi efectuada ao responsavel pelo Desporto Escolar, no Centro de Area

Educativa de Braga.

Quadro 12 — Reducéao dos dados da entrevista realizada ao dirigente — CAE.

Categoria Unidades de registo Indicador

A qualidade do desporto escolar nao tem os niveis que
nés desejariamos, até pela quantidade de horas de

Qualidade da trabalho que temos neste momento Piramidal
pratica
Permitir a pratica numa massificagao desportiva (até
L porque a escola devera permitir esse tipo de pratica) e . .
Competicao aumentar a carga horéria dos treinos para 0s jovens que Piramidal
ram aderir & competioo...  oqu NN
Participacéo Inclusivo
O Desporto Escolar deveria ser uma continuagao do que é
Educagéo a prética da Educacao Fisica na Escola... mas também
Fisica/ sabemos que a carga horaria da Educagao Fisica nao
Desporto permitiria que se pudesse avangar em termos de Piramidal
Escglar desenvolvimento desportivo em determinadas
(198-218)
Quadros Piramidal
competitivos x0s (infantis

minada modal
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Categoria Unidades de registo Indicador
. Iss0 passaria por uma politica desportlva a nivel
governamental e nao temos uma politica (desportiva)
muito bem definida naquilo em que competiria ao Estado e
rtente federada (...). N
| 2 semelhanca
Funcéo (seria a escola a assumir essa fungao) Nao ha
Y clube nenhum que tivesse a formacgao até aos 14, 15 Piramidal
principal do DE  anos; para haver uma maior rentabilizacao de recursos
economicos.
enriquecimento dos espagos fisicos, como no que se
refere as instalagoes desportivas. (596)
Equipamento Piramidal
dptica comecgaria por ai
‘ ; 3 (contiguos)
dando condigdes aos colegas que trabalham nessas
escolas. (625)
part Inclusivo
Um corta-mato tem custos (...) embora a proveniéncia das
verbas seja sempre a mesma, 0 gabinete coordenador
distribui as verbas para as direcgdes regionais que depois
Verbas
Piramidal
— juvenis, porque € o culminar
do seu ciclo de formagao académica. (550)
(...) Neste escaldo {entre 0s.10 2 anos) em gue ainda A
ele i —wg ualidade
Controlo da podemos encontrar modelos de jogo, por exemplo no g a4
" < . ' da pratica
pratica dos basquetebol, que nao passa sé pelo modelo de jogo 5X5. como
...) J& entramos no sistema de |
alunos ) vaent . quadro de
“skills” competitivos. (1033) referéncia.
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Categoria Unidades de registo Indicador

A quem compete promover as alte
naturalmente ao Ministério, mas

s dos programas é

Pode
influenciar
a
- ientaca
Elaboragéio das escolas ggs tacao
dos programas Depois é enviada & Direcgao programas
ucagao uma sintese dessas propostas. do
(800) desporto
escolar.
Nos dltimos seis anos existiram cinco ministros da
educacao e seis secretarios de estado. Ora, estas
constantes mutages nao permitem que se possa
concretizar um projecto e um modelo. Quando esta
préximo de se concretizar um projecto mudam as
pessoas, as mentalidades, as ideias e as vontad P'—_
e Participa
na
. . (---) No final desse periodo deve fazer-se uma definicao
a§22%a° do  avaliagdo. (940) do modelo
de pratica
SO0l : do
§ (Ministéri ), mas ha outras desporto
opini6es (...) (860) escolar.

No6s estamos em Fevereiro/Margo e ja estamos

Da reducéo dos dados passamos a discussao:

O modelo de prética piramidal é o «paradigma oficial» que regula a pratica
desportiva dos alunos. As referéncias ideologicas, consubstanciadas nas
categorias qualidade da prética e competi¢do, traduzem a predominancia de
um discurso de tipo «piramidal», que é abandonado, quando o sujeito se
refere a participagcdo, ao reconhecer que

0 desporto escolar deve permitir a pratica a todos os alunos”.

A fungéo principal do desporto escolar foi abordada, quando se discutia a
relagdo entre o sistema desportivo e o sistema educativo. A urgéncia de
mais parcerias entre as escolas e os clubes de forma a “haver uma maior
rentabilizacéo de recursos econémicos”, foi uma das medidas enunciadas

-
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Isto €, o desporto escolar prosseguird a especializagdo num determinado tipo

que colocam a escola, e o desporto escolar em particular, como um dos
pilares do desporto de elite.

‘A escola deveria proporcionar aos jovens uma prética mais
formativa e depois canalizar os jovens para os clubes que
devem fornecer a especializagdo a esses jovens”.

Na relagao entre a Educagéo Fisica e o Desporto Escolar considera-se que:

‘0 Desporto Escolar deveria ser a continuagdo do que é a
pratica da Educacdo Fisica na Escola... uma vez que a carga
horaria da disciplina de Educagédo Fisica nao permitiria que se
pudesse avangar em termos de desenvolvimento desportivo, o
desporto escolar seria como que um complemento da
Educacéo Fisica’.

de pratica.

4
Embora o entrevistado se deixasse conduzir por uma matriz ideolégica de
tipo piramidal, a incursao ao modelo inclusivo ocorreu, na categoria verbas.

A actividade interna e, particularmente, a dinamizacao das actividades da

escola sdo mencionadas como um dos alvos preferenciais das verbas do |
desporto escolar. O enriquecimento dos espagos fisicos e das instalagoes 4
desportivas, visando a melhoria das condigbes de trabalho dos professores ‘
pode ser considerada como uma medida que promovera qualquer modelo |
de pratica, incluindo, obviamente, o modelo de pratica inclusivo. Quando o |
entrevistado estabelece uma relagéo entre o ciclo olimpico e o desporto |
escolar, no sentido em que s6 com periodos mais alargados de preparagao l
se poderao esperar melhores resultados, esta a valorizar o tipo de pratica ‘
orientada para os resultados. Consideramos que este é um posicionamento 1
do tipo piramidal.

Os Centros de Area Educativa sdo sensiveis as alteragOes dos contetidos 1
programaticos. Como refere o coordenador distrital:

‘Né6s estamos em Fevereiro/Margo e ja estamos preocupados
com o0 que vai acontecer no proximo ano... devemos ter um
tempo de maturagéo, para verificarmos se aquilo que estamos
a fazer é correcto ou nao”
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Os Centros de Area Educativa participam de uma forma indirecta no
delineamento das orientagoes do desporto escolar, justamente porque lhes
cabe fazer um apanhado das propostas emanadas pelas escolas, enviando
depois uma sintese dessas propostas as Direcgbes Regionais de
Educagdo. Este processo de participagdo reduz substancialmente a
influéncia dos Centros de Area Educativa, na concepcao dos programas do
desporto escolar, precisamente porque nao fazem parte da equipa
responsavel pela elaboragdo do documento (equipa essa que ¢ designada
pelo Director do Gabinete Coordenador).

6.3.2 Dirigente da DRE

No Quadro 13 é apresentada a reducéo dos dados da entrevista, realizada ao
Coordenador da Direcgao Regional de Educagao do Norte.

Quadro 13 - Redugéo dos dados da entrevista realizada ao dirigente — DRE.

Categoria Unidades de registo Indicador
A ideia (que presidiu a constituicdo) dos grupos de formagao é
p experiéncia que se fez o ano transacto...mas ha que fazer
uma leitura dos resultados a posteriori...
(Na actividade externa) Os quadros competitivos sdo regidos
pelo regulamento geral de provas, pelos regulamentos
especificos da modalidade, regulamentos esses que tém
aquilo que nés denominados de regulamentos técnico- .
Quadros pedagégicos actvida Inclusivo
competitivos | &
... pretendemos
gue o jogo nao
a8 etc... (30c)
Partici = - | (311) (Referindo-se as federagées internacionais do desporto Pi .
articipagao | escolar) O desporto escolar portugués est4 in iramidal
federagées internacionais
rigida as turmas. (38¢)
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Categoria Unidades de registo Indicador
Educagao B seja em que modalidade for, para que nao
Fisica/ haja desvnos nesse mesmo desenvolvimento, e em algumas o
Desporto modalidades de acordo com a especialidade de cada Piramidal
Escolar (professor) um, é possivel enveredarmos pelo treino
desportivo. (223)
Piramidal
Fungao
principal do
DE
PO
aluno. O desporto deve servir como meio de educagao, como
meio de educagao para a cidadania, como meio de formagao
integral do préprio jovem (...) (125)
Inclusivo
| que nao depende das estruturas
organizativas do desporto escolar, depende do professor.
(190)
E com cerca de 500 mil contos que nés temos de organizar
quadros competﬁwos de mve?“ﬁﬁ?w ;
Havendo a actividade interna, temos mais alunos em
actividade, mais alunos a experimentarem o “rebugado” da
actividade fisica e desportiva... que depois seguem 0 seu
Verbas percurso dentro da escola o b Piramidal
no desporto federado ora, 1€
@mg@ Até porque a maior despesa do desporto escolar tem a
ver com os transportes. (202)
acttv:ciades externas... e aigumas actw;dades internas... (423)
Pode
, de al | isa d | d influenciar a
Elaboragéo Se tivesse de alterar alguma coisa do actual programa do orientagao
dos despor}tyggsﬂcolar nao propunha os rupos de formag:ao (384b) dos
programas ) GesHET e S ' ' programas
e repensada na.actividade interna.
Bsse reper T te;n do desporto
escolar.
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Categoria Unidades de registo Indicador
No futuro ha que encontrar um instrumento que nos permite
saber o que € que os alunos querem no desporto escolar... Participa na
atengao que néo nos referimos & orientagao politica definigao do
Definigao (desportiva e educativa). (325b) Perante o objectivo que nds modelo de
definirmos, que meta a alcancar entdo vamos ver o que é que o
do modelo os alunos , pratica do
; desporto
escolar.
3. (327)
Ha necessidade de melhorar a qualidade. A diversidade de
modalidades que existem é suficiente... temos de aumentar é
a qualidade. (...) . S ¥ e isso
consegue-se com o0 aumento da formagéao dos docentes e
através dos estagios de formagao; “
ISR . /0 cos quadros
competitivos podera eventuaimente ser alterad
(321)
, . . A qualidade
Compete-nos (DRE’s e CAE's) analisar o plano de actividades A4
Controlo da o . . - G da pratica
ratica dos da actlylc_iade mt’er_na para ver se justifica ou néo a atribuiga como
P dos créditos horéarios para os professores... £ o drod
alunos  para que haja uma igualdade de critérios. (15b) quadro de
referéncia.

as funcoes do gabinete tem a ver com as instalagdes
(consultadoria), com a ligagao a outros programas (Programa
da Educagéo para a Salde por exemplo). (30Db) (...) Neste
momento s6 coordenamos os projectos das escolas e das
autarquias (nas escolas do 1° ciclo). Nao temos a intervengao
activa (no 1° ciclo) que gostariamos por falta de recursos
humanos, (...) promovemos junto dos centros de formacao
acgoes para os professores do 1° ciclo. (165b)

Do exposto, no quadro anterior, inferimos o seguinte:

Nas categorias de cariz marcadamente ideolégico encontramos uma

tendéncia “piramidal’ na categoria qualidade da prética. Essa referéncia

piramidal foi associada a constituicio dos grupos de formagao. Embora o

sujeito tivesse encarado a constitui¢éo dos grupos de formagao com alguma

perplexidade, as suas dividas incidiram particularmente sobre a efic4cia do

processo de transigao dos grupos de formagao para os grupos/equipas com

actividade externa. Foi apoiada a tese de que os grupos de formagao

deveriam ser enquadrados no trabalho desenvolvido da actividade interna.

Ora, consideramos que um reposicionamento dos grupos de formacéo (na

actividade interna) ndo transforma a logica que presidiu a sua constituigéo:
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o alargamento da base do edificio piramidal, presumindo-se uma melhoria
de qualidade no topo.

Na categoria participacéo é enfatizada “... a via do treino... o que implica um
aumento das competéncias (dos alunos) técnicas e tacticas” (cf.
Participacdo (30c). A actividade interna ird satisfazer as necessidades dos
outros alunos, aqueles que n&o se revéem nos objectivos
“desenvolvimentistas” (a expresséo é nossa) das actividades desportivas.

O destaque dos resultados obtidos pelas equipas da Turquia e da China,
por exemplo, na recente competicao internacional de voleibol do desporto
escolar, organizada no nosso pais, supostamente causados pela inclusao
nas equipas escolares de “miudos que nos seus paises estdo na alta
competicdo e até nas selecgdes nacionais” (cf. Participacdo (311)) aponta
uma direc¢do para o nosso desporto escolar.

Na categoria Quadros Competitivos, o discurso adquire uma ténica

inclusiva. Este dirigente diz claramente:

‘nao pretendemos que, na actividade externa, seja instalada a
«campionite», pretendemos que sejam instalados os objectivos
do sistema educativo” (cf. Quadros competitivos (249).

Como a Lei de Bases do Sistema Educativo (Assembleia da Republica, 1986)

ainda nao abandonou o conceito de escola inclusiva, podemos acreditar que o

desporto escolar se destina a todos os alunos que frequentam a escola.

Na categoria que designamos de fungdo principal do desporto escolar, foi
relatada a necessidade de parceiras entre o sistema desportivo e o sistema
educativo:

“Promovemos actividades, no d&mbito do sistema educativo de
competicdo, que, muitas vezes, poderia ser enriquecida,
havendo uma integracdo das nossas equipas no sistema
desportivo ou das equipas do sistema desportivo no nosso,
partilhando despesas...” (cf. Fungao principal do desporto
escolar (389)).

O desporto escolar &, nesta perspectiva, um pilar para o desporto de elite.
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Quando este dirigente considera que o desporto escolar promove “a
aquisicao de habitos de satde, de higiene, da pratica de actividades fisicas
e o desenvolvimento desportivo nacional” (Ibid.), revela um duplo olhar
sobre o desporto escolar: vé as necessidades do individuo, na medida em
que procura o seu desenvolvimento integral e vé o desporto escolar como
um designio nacional basilar para o desenvolvimento desportivo do pais.

No que se refere a Relagéo entre a Educagdo Fisica e Desporto Escolar, &
educagao fisica seria incumbida a formagao geral e ao desporto escolar a
especializagdo numa modalidade desportiva:

‘Nés docentes de Educagdo Fisica conseguimos dar a
formagdo de base, seja em que modalidade for, para que ndo
haja desvios nesse mesmo desenvolvimento e, em algumas
modalidades, de acordo com a especialidade de cada
(professor) um, é possivel enveredarmos pelo treino
desportivo” (223).

O desporto escolar prossegue a via (piramidal) do desenvolvimento desportivo
dos alunos iniciada na educagdo fisica e deve ser a ponte que conduzira os
alunos (os mais dotados) até ao sistema desportivo.

no nosso sistema educativo, é claramente expresso, quando nos
confrontamos com as limitagdes orcamentais do programa do desporto
escolar para o ano lectivo (2002/2003). Para este responsavel:

“E com cerca de 500 mil contos (cerca de dois milhées e
quinhentos mil euros) que nds temos de organizar os quadros
competitivos de nivel CAE, que é como estdo estruturadas as
actividades do desporto escolar... aquilo que o desporto escolar
recebe permite apoiar as actividades externas... e algumas

l ° O edificio piramidal, como o Gnico modelo regulador da pratica dos alunos
|

|

|

actividades internas” (423).

A forma como se distribuem as verbas pelas diferentes actividades permite
atestar a sua relevancia.

|

‘ ‘Havendo a actividade interna, temos mais alunos em

actividade, mais alunos a experimentarem o “rebucado” da |

| actividade fisica e desportiva... que depois seguem o seu |

‘ percurso dentro da escola ou no clube, no desporto escolar ou |
no desporto federado... Ora, tendo mais alunos em prética na

| actividade interna, estamos a proporcionar mais actividade aos

|

|

|

|
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alunos com menos despesa, porque ela é feita intra-muros”
(292).

A aposta na actividade interna emerge de uma visao economicista, que acaba
por fazer deslocar os objectivos do desporto escolar de um dominio elitista
(mais selectiva) para uma zona mais participativa, menos restritiva.

° Mas é a pretensa obrigacdo do desporto escolar em contribuir para o

desenvolvimento desportivo que legitima o investimento na actividade
externa.

‘Eu tenho de contribuir sempre para o desenvolvimento
desportivo... eu ndo posso investir centenas de milhar (de
euros) no desporto escolar, se depois (...) ndo houver saida
para o desporto federado” (327).

Para além da organizacdo dos quadros competitivos, os gabinetes das
DRE’s e dos CAE’s) assumem outras fungoes, nomeadamente, o controlo
das actividades e projectos das escolas, a consultadoria em projectos que
visam a melhoria das instalagbes escolares, a coordenagado entre
programas (por exemplo, com o programa de promogao para a saude) € a
organizacao de acgdes de formacgao.

O poder politico € responsavel pela definicdo da orientagdo do desporto
escolar, delegando no director do gabinete coordenador a preparacao do
programa. Apos a definicdo dessas metas (desportivas e educativas) que
estao para aiém dos interesses dos alunos, ha que “encaixar” os alunos nas
ofertas das escolas, que por sinal, ja sado suficientemente diversas. Como
refere este responsavel:

“Ha necessidade de melhorar a qualidade. A diversidade de
modalidades que existem é suficiente... temos de aumentar é a
qualidade. (...) Ha que aumentar a qualidade no treino e isso
consegue-se com o0 aumento da formacdo dos docentes e
através dos estagios de formacdo;, ha que aumentar a
qualidade das actividades, 0 modelo dos quadros competitivos
podera eventualmente ser alterado; ha que melhorar a
qualidade das instalagées. Para mim o principal investimento
tera de ser na qualidade” (321).
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Ha que melhorar os instrumentos que “ampliem as vozes” dos alunos, o que
nao significa alterar a direcgdo dos modelos de pratica, precisamente porque
estes sao definidos pelo poder politico.

O tempo de vigéncia dos programas do desporto escolar deveria ser mais
alargado, recomendando-se um periodo de trés ou quatro anos. O trabalho
de preparagéo das actividades seria mais proficiente e menos susceptivel a
indecisbes, provocadas por desconhecimento das intengOes governativas.

No Quadro 22 (Anexos - p.v) observamos a presenca ou a auséncia de
unidades de registo associadas ao modelo piramidal e ao modelo inclusivo, nas
categorias representadas no Quadro 11 — Matriz de codificagao (Estudo 2) e
que foram definidas tendo em conta o quadro analitico de referéncia (cf.
Quadro 7, p. 85).

° As unidades de registo associadas ao modelo de pratica piramidal sao

dominantes no discurso dos entrevistados.

As unidades de registo “piramidais” incidem principaimente nas categorias
verbas, controlo da prética dos alunos, fungdo do desporto escolar, e
participagdo dos alunos.

As unidades de registo “inclusivas” estdo relacionadas com as categorias
fungéo do desporto escolar e participagdo dos alunos.

Como primeira evidéncia, decorrente da andlise das entrevistas aos dois
dirigentes, assinalamos a existéncia de uma identificacao ao modelo de
pratica subjacente ao programa oficial — o modelo piramidal: Sendo o
desporto escolar basilar no desenvolvimento desportivo do pais, incumbira a
escola a formagdo geral dos jovens que prosseguirdo a especializagao
desportiva nos clubes. H& de facto uma grande cumplicidade dos dirigentes,
nesta forma de pensar a prética.

Como segunda ilagdo, podemos dizer o seguinte: estas estruturas
intermédias nao exercem uma influéncia directa na determinacao das
orientacoes dos programas do desporto escolar. A metodologia, que tem
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sido utilizada para a elaboracdo dos programas, passa pela constituicao de
equipa(s) de trabalho cujos elementos sdo designados pelo director do
gabinete coordenador. Ora, com este formato, é previsivel que os documentos
orientadores do desporto escolar comecem por encontrar resisténcias (por
vezes nao declaradas) que embargam a sua aplicagdo. Podemos chamar a
estas resisténcias pequenas reacgoes de desagrado, que ao aparecerem no
inicio da cadeia podem ampliar-se nos elos seguintes, num processo cuja
espiral termina nos professores e alunos nas escolas.

Uma ditima inferéncia dos dados analisados: os dois responsaveis
consideram que o alargamento do periodo de execugao dos programas
(os programas actuais vigoram apenas durante um ano lectivo) é uma
medida fundamental, ndo sé porque potencia a eficacia do seu trabalho, ja
que permitird desencadear as acgbes necessdrias junto das escolas, ainda
antes do ano lectivo se iniciar; como possibilitara avaliar o programa e o seu
produto no final desse periodo, aproveitando os efeitos dessa avaliagdo para
se alterar, ou manter, a direcgao do programa.

Os resultados alcangados esclarecem-nos sobre a incumbéncia principal das
Direcgbes Regionais e dos Centros de Area Educativa no dominio do
desporto escolar: aferir e controlar a pratica dos alunos numa perspectiva
desenvolvimentista, podendo ser alterados os regulamentos e os quadros
competitivos ajustados se necessario, de forma a elevar o nivel da
prestacdo dos alunos e das equipas. Se ficou claro que estas estruturas
intermédias apoiam um modelo de prética piramidal, a nossa investigacéo néo
foi capaz de clarificar se a adesdo a este modelo de pratica € ou ndo
impulsionada por um conjunto de interesses que visam a sobrevivéncia destas
estrutura no sistema, isto &, ficou por confirmar se a promocéo deste modelo é
ou ndo “genuina’, havendo necessidade de se estudar com mais profundidade
esta relacao.

Apesar de termos procurado iluminar e compreender os aspectos essenciais
dos discursos e suas relagoes, a nossa investigagao confirmou parcialmente a
nossa hipétese de trabalho: (H2) As Direcgbes Regionais da Educacéo e os
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Centros de Area Educativa fazem parte de um modelo organizativo de tipo
piramidal, tém como incumbéncia principal aferir e controlar a pratica das equipas
e dos alunos, procurando que essa pratica se aproxime da exceléncia. Estas
estruturas intermédias procuram a manutengio do modelo de prética piramidal,
porque legitima a sua existéncia, a0 mesmo tempo que reforca a sua
imprescindibilidade no sistema educativo.
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7 Estudo3

7.1 Desenho de estudo

7.1.1 Questoes

Este terceiro estudo difere do primeiro e assemelha-se ao segundo pelos meios
que utiliza na recolha de dados. Enquanto o estudo anterior quis investigar
como € que os programas do desporto escolar sdo recebidos e lifos pelos
responsaveis do desporto escolar na Direcgéo Regional de Educacao do Norte

e no Centro de Area Educativa de Braga, o presente estudo vai a escola,
Sémpre com os modelos de pratica como tema central, procurar respostas para
duas questbes: Quais as crengas e concepgoes dos professores acerca do
desporto escolar? Como é que os programas do desporto escolar sao
recebidos e lidos pelos professores nas escolas?

Duas perspectivas tetricas juntaram-se & grelha tedrica anterior: A teoria de
socializacdo ocupacional (Lawson, 1983); As perspectivas tecnoldgica,
ecologica e cultural de alteragao curricular (Sparkes, 1991).

7.1.2 Objectivos

Os objectivos que delineamos foram os seguintes:
Descrever as crengas e concepgoes de desporto escolar dos professores.

Descrever as interpretacbes do programa do desporto escolar dos
professores e identificar os factores que influenciam essas interpretacoes.

7.1.3 Hipdtese

(H3) O programa do desporto escolar niao induz alteracdes nas concepgdes de
desporto escolar dos professores que mantém inalteradas as suas crencas sobre:
° A importancia do rendimento, do treino, da competicéo, e da evolugdo das
equipas no desporto escolar;

A pretensa analogia com o trabalho desenvolvido nos clubes.
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7.2 Métodos e procedimentos de recolha e analise de dados
7.2.1 Amostra

Este terceiro estudo foi realizado ao longo do ano lectivo de 2002/2003. Foram
entrevistados trés professores com grupo/equipa (com participagéo regular nos
quadros competitivos organizados pelo CAE) e dois professores que, no ambito
do desporto escolar, participam exclusivamente na dinamizacdo da escola.

Estes professores desenvolvem projectos de referéncia®' nas suas escolas
orientados para os seguintes quadrantes (conforme o Quadro 14): relacao da
escola com o clube (P2), desenvolvimento sistematico de actividades nao
tradicionais (Orientagdo (P1) e Actividades Gimnicas (P4)), experiéncia
alargada (trabalho reconhecido pelos seus pares), na dinamizagéo interna da
escola (P3 e P5).

Nenhum professor contactado se recusou a participar ou declinou autorizacao
para ser gravado. Todas as entrevistas tiveram lugar em ambientes privados,
nos gabinetes de Educagéo Fisica ou numa sala de recurso (sala de reunibes).

Quadro 14 — Caracterizagao da amostra (Estudo 3).

Suieito Escola - Contetido funcional da actividade 3:;::&:
I Grupo/ Equipa desportiva (Anos)
- Praticante de Voleibol (federado);
g:g‘r‘:dBZr 1 i Licenciado em EF na FCDEF — Voleibol
P1 Salqado _J Coordenador de um projecto de “Escolas de 12
e VN Futebol”, Treinador de Voleibol e Futebol,
E amalic 50 ' Grupo/Equipa no DE — Basquetebol,
Actividades gimnicas e Orientacao.
Praticante de ginastica; Praticante federada
lecgao nacional - 25
EB 2,3 de (selecgao naciona -
P2 Lamagaes — internacionalizag¢bes) no Voleibol; 15

Licenciada em EF na FCDEF — Voleibol;
Coordenadora do DE; Treinadora de
Voleibol.

Braga

31 Os testemunhos de informantes privilegiados, ou seja, de pessoas que possuem um estatuto especial,
foram determinantes para a selecgdo dos entrevistados. Destacamos os depoimentos recolhidos no
CAE-Braga e fomecidos por um conjunto de professores de Educagio Fisica que ha alguns anos
desenvolvem uma actividade sistematica no DE.
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Sujeito Escola Conteudo funcional da actividade ::;:1‘{“;
Grupo/ Equipa desportiva (Anos)
- Praticante no DE na Mocidade Portuguesa;
iﬁ;;ur?: ana Praticante federado de Voleibol; Licenciado
P3 Sampaio — em EF no ISEF (Porto) - Voleibol; Treinador 25
Bra z de Voleibol, Grupo/Equipa de Voleibol no
g DE; Dinamizagao interna da escola no DE.
- Praticante federada de Voleibol (passagem
iﬁ)c;ur?: ara breve); Praticante no desporto escolar;
P4 Sampaio Licenciada em EF na FCDEF (Porto) — 12
Bragg Ginastica; Grupo/Equipa de Ginastica

Acrobatica no DE.

Praticante federado de futebol; Treinador de
Secundariade  futebol; Grupo/Equipa de Andebol e Futsal

PS5 Caldas de no DE; Dinamizagao interna da escola no 8
Vizela DE; Licenciado na FCDEF (Porto) —
Futebol.

7.2.2 Quadro analitico de referéncia

Pelas razoes j& assinaladas no estudo anterior, ndo encontramos qualquer
inconveniente em utilizar o quadro analitico do Estudo 1 (cf. Quadro 7, p. 85).

7.2.3 Q@Guiao da entrevista

Como referimos nas entrevistas relativas aos sujeitos dirigentes, “dos eixos
tematicos emerge um conjunto de elementos que configuram as dimensoes do
quadro analitico de referéncia” (cf. 6.2.3).

Para alem das questoes que visam determinar o modelo de pratica contido no
programa oficial do desporto escolar que é percebido pelos professores, iremos
perceber as suas concepgdes de desporto escolar que estio implicitas nas
respostas as questdes direccionadas para as fungbes do desporto escolar (cf.
Quadro 23 - Anexos).

7.2.4 Matriz de codificacao

O Quadro 15 representa a matriz de codificagéo que sera utilizada para
analisar as entrevistas dos professores que, no ano lectivo de 2002/2003,
participaram nas actividades no &mbito do desporto escolar.
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Quadro 15 — Matriz de codificacao (Estudo 3).

Dimensao

Categoria

Indicador (Unidades)

Ideologia

Qualidade da
pratica

P — Ha uma dependéncia da qualidade da
pratica — ex: “os grupos/equipas devem
orientar as suas opgdes por critérios de
qualidade, em termos de prestagao
desportiva.”

| — H& uma independéncia em relagao a
qualidade da pratica — ex: “serao apoiados
projectos especificos de promogéo de
actividades ludicas e desportivas, durante os
periodos de férias escolares.”

Competicao

P — A competicao € exclusiva, privilegiando os
alunos mais dotados — ex:” a competicao, a
partir de determinado nivel de participagéo,
somente podera e devera ser acessivel aos
jovens gue retinam determinadas condi¢0es
fisicas, técnicas e tacticas para desempenhos
mais exigentes.”

| — A competicao é inclusiva — ex:"a
competicao deve apelar a participagéo dos
mais e menos dotados.”

Participacao

P — A participagao é selectiva —ex:” A
actividade externa, desenvolvida no ambito
dos Grupos/Equipa de Competicéo, devera
centrar-se, exclusivamente, na participagao
em Campeonatos Escolares, de caracter
selectivo, estruturados ou nao por fases
sequenciais de apuramento.”

| — A participagdo é apelativa para todos 0s
alunos — ex:” Na elaboracao do projecto, as
preocupacoes principais deverao centrar-se
na maioria dos alunos da escola e, de
preferéncia, nos escalbes etarios mais
baixos.”

Desporto

Quadros
competitivos

P — Os quadros competitivos tem como
referéncia o jogo formal, os desportos
tradicionais.

| — Os quadros competitivos incluem jogos e
desportos adaptados, contemplando uma
diversidade de formas.

Relacao
Sistema
Educativo/
Sistema
Desportivo

Fungao
principal do
desporto
escolar

P — O desporto escolar é um dos pilares do
desporto de elite.

| — Porta de entrada para um estilo de vida
activo.
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Dimenséo Categoria Indicador (Unidades)
P — A educagao fisica deve criar os
pressupostos para um determinado tipo de
Educagio pratica. O desporto escolar prossegue a
Fisica/ especializagao.
Desporto | — A educacao fisica forma os aspectos
) Escolar basicos que permite uma pratica, néo apenas
Relagao no sentido unilateral, mas orientada para os
E'dl'maa/gao diferentes niveis de pratica.
isic
Desporto P — Os professores de educacéo fisica séo
Escolar cumplices nesta forma de pensar os modelos
de pratica.

Professores I — Os professores de educagao fisica sdo um
factor crucial para o desenvolvimento deste
modelo, porque ele requer uma maneira
diferente de pensar a instrugao dos jogos e
desportos modificados.

Conteudo Colnyrolc; da | A qualidade da pratica como quadro de
funcional pratica dos referéncia

da alunos )

actividade | Recepgéo dos | Preocupagao unicamente regulamentar
dos programas , )

sujeitos (professores) Susceptivel ao conteldo do programa

Legenda: P — Modelo piramidal; | — Modelo inclusivo

133



Estudo 3

7.3 Resultados e discussao

A discussao sera guiada pelas perspectivas tecnoldgica, ecologica e cultural de
alteragao curricular (Sparkes, 1991), e pela teoria de socializagdo ocupacional
(Lawson, 1986), cuja sintese realizada por Curtner-Smith (1999) dird o
essencial:

Sparkes (1991) identificou trés perspectivas (tecnolégica, ecoldgica e cultural),
que nos ajudam a perceber o impacto das inovagdes do curriculo, nas praticas
dos professores.

Para o autor, as mudangas superficiais (por exemplo, o uso de novos materiais
curriculares) sao realizadas facilmente, enquanto as tentativas de mudar as
praticas dos professores ja serdo, provavelmente, menos bem sucedidas. As
mudangas, na opinido dos professores, as perspectivas e os valores sao
extremamente dificeis de conseguir. E esta terceira dimensdo que Sparkes
(ibid) designa de “a mudanga real”’. As mudangas que ocorrem nas praticas dos
professores ndo implicam, necessariamente, um questionamento dessas
praticas ou uma mudanga nas suas ideologias e opinides, acerca das suas
praticas educacionais. Mas se discutirmos a “mudanca real’, uma dimensao
chave a considerar sera a transformacdo da opinido, dos valores e das
ideologias que sustentam as suposigdes e praticas pedagogicas dos

professores.

A perspectiva tecnol6gica focaliza a mudanga do conteudo que se reflecte nas
mudancas operadas nos alunos. Frequentemente, as tentativas tecnologicas
de mudanga s&o iniciativas em grande escala, projectadas por equipas de
peritos de um nivel de ensino mais elevado ou dos gabinetes governamentais.
O Curriculo Nacional de Educacéo Fisica € um bom exemplo deste tipo de

inovagao.

Estas tentativas centralizadas de mudanga foram criticadas dentro de alguns
circulos, porque suscitam mudangas a um nivel superficial. A adopgao do novo
curriculo pelos professores talvez seja a primeira etapa e ela necessaria,
porque se considera uma pré-condicdo para a mudanca real. Esta primeira
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etapa podera ser ou nao decidida pela percepgdo da sua prdpria
“competéncia”.

Na perspectiva ecoldgica, a mudanca ou a falta dela, apés uma alteragéo
curricular, é explicada pelas eventuais escolhas politicas, pelas estruturas
organizacionais e pelas circunstancias em que os professores trabalham.
Referimo-nos a auséncia ou a presenga de “constrangimentos situacionais”,
como turmas grandes, a escassez ou falta de instalagoes e equipamentos.

Ao tentar examinar os efeitos das inovagdes no curriculo, a partir de uma
perspectiva cultural, o autor dirigiu a sua atengdao para o ‘que o professor
pensa, acredita, e presume. E aquilo que designa de uma "mudanca real”.
Segundo esta perspectiva, os professores que sdao muito resistentes a
mudanga usam “a retérica estratégica”, onde a mudanga que os profes sores
dizem ter ocorrido, ap6s a alteragdo dos programas, néo se verifica nas suas
praticas.

Januario (1996: 25) alerta para o facto de ser comum “justificar-se os estudos
sobre os processos da existéncia de uma relagdo mais ou menos automatica,
entre o pensamento e acgao (do tipo diz-me como pensas, dir-te-ei como
ensinas). Ora, esta relagdo nao é directa havendo alguns processos de
pensamento em que se manifesta uma relativa congruéncia e outros em que
essa congruéncia esta longe de se manifestar (caso das teorias implicitas e
das crencas). (...) Assim, a assungao de uma relagéo intima entre pensamento
e accéo deve ser relativizada, havendo a necessidade de se estudar mais
profundamente em qué e como ocorre essa relagao”.

Retomando o pensamento de Sparkes (1991), os professores resistem as
mudangas, quando acreditam que elas ndo suscitam beneficios para os seus
alunos e sé&o incompativeis com seus objectivos pessoais e profissionais. Por
exemplo, as inovagbes que ameagam o controlo do seu ambiente de ensino,
que diminuem as recompensas do seu trabalho e as que s&o vistas como nao
sendo “praticas”.

Além disso, o autor notou que ap6s as inovagdes curriculares, o estatuto de
alguns professores decresce, enquanto o de outros melhora.
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Consequentemente, alguns professores véem-se como “perdedores” no
processo da mudanca, enquanto que outros se consideram “vencedores”. Num
terceiro grupo, encontram-se os professores classificados como indiferentes
(sideliners), porque consideram a inovagédo irrelevante ou os indecisos
(undecided) que nao sabem se irdo ganhar ou perder se executarem as
mudangas propostas. Sem surpresa, os professores, que se véem como
perdedores no processo da mudanga, s@o provavelmente, os mais resistentes
as inovagdes, enquanto os professores “sidelin ers” ndo realizarao qualquer tipo

de acgao.

Apb6s a apresentacéo de trés perspectivas que nos ajudaram a clarificar o
posicionamento dos professores, perante as inovagdes curriculares, passemos
a teoria da socializacdo ocupacional que Lawson (1986: 107) definiu como
“todos os tipos de socializagdo que inicialmente influenciam pessoas que
incorporam o campo da educagéo fisica e mais tarde sao responsaveis pelas
suas percepcoes e acgoes”. O autor verificou a existéncia de trés tipos de
socializacdo:  aculturacdo, socializagdo profissional e  socializagao

organizacional.

A aculturagdo é um processo que comega no nascimento e tem uma influéncia
profunda nos professores de Educacdo Fisica, muito tempo antes da sua
formagao inicial. O entendimento do que significa ser professor de educacao
fisica é desenvolvido com as interacgdes de experiéncias significativas desde a
infancia. Neste processo, assumem uma importancia particular as observacoes
e as experiéncias dos professores em geral e de educagéo fisica e de desport o
em particular, juntamente com suas interaccbes com os outros adultos

responsaveis pelo treino desportivo e actividade fisica.

A socializagao profissional consiste na influéncia da formagéo inicial e continua
de professores e é definida por Lawson (1986) como “o processo pelo qual os
professores adquirem e mantém os valores, as sensibilidades, as habilidades,
e os conhecimentos que sdo julgados ideais para a educagao fisica que
ensinam". A evidéncia sugere que o impacto da socializagao profissional é

relativamente fraco, quando comparado com a aculturagdo. Entretanto, a
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formacao inicial de professores €, provavelmente, a maior influéncia quando
existe uma concordancia entre a “Universidade”, a ideologia profissional e “uma
cultura técnica compartilhada” (isto é, os conhecimentos e as habilidades
requeridas para o ensino da educagéo fisica).

A socializagéo organizacional é definida como “o processo em que cada um
aprenderd um papel organizacional particular’. Nos casos onde a socializagao
profissional envolveu uma tentativa de inovar e teve pouco impacto, as
habilidades e os conhecimentos aprendidos durante a formagéo inicial de
professores sdo, provavelmente, muito aligeiradas. E um processo qgue é
referido como “um efeito de esmorecimento”.

Finalmente, Lawson (1986) notou que os factores especificos do local de
trabalho poderiam restringir 0s novos professores e as suas ideias inovadoras.
O autor sugeriu que as escolas, em que a socializagdo de novos professores
era colegial (com outros novos professores), sequencial (ocorrendo através de
uma ordem planeada), varidvel (ndo ocorrendo num periodo fixo),
asseguravam a inovagao. Em contraste, escolas em que a socializacdo dos
novos professores era individual, aleatéria (sem nenhuma ordem particular),
informal, disjuntiva (ndo envolvendo um mentor) e alinhada (as ideias e
habilidades novas eram bem acolhidas), ndo promoveriam a mudanca.

Para além das estruturas teéricas ja referidas que nos auxiliardo na exposicéao
e interpretacdo de dados, observaremos através de angulos diferentes o
mesmo material. Por exemplo, os sentidos do desporto de Kurz (1988: 161, cit.
Bento, 1995) dao-nos a base conceptual da participacao no desporto (Figura
11).

A nossa analise nao ficara indiferente aos trabalhos de Curtner-Smith (1999)
que identificou um conjunto de factores que influenciavam os professores
ingleses nas suas interpretagées do Curriculum Nacional de Educacéo Fisica,
designadamente: a) percepgao das concepgoes de Educagéo Fisica contidas
no curriculum; b) experiéncia; c) género; d) participagido no desporto e
actividade fisica; ) experiéncias significativas na educacao fisica e no desporto
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escolar; f) formacéo inicial de professores; g) outros professores; h) situacoes

constrangedoras.

/)
1

Tensao

Risco / Esté:tica~

~ Aventura ] Expressao
~ ~ ! motora - -
~ -
~ - -
~ Competigao -

e Rendimento
gﬁ.ﬁﬂ?: e Competéncia Sensagoes motoras
ivi Comprovagao Vivéncias da natureza
Convivio

Comunicagéo Auto-avaliagao Experiéncias motoras

P g ~
7 Experiéncias corporais ~ ~
7’ Condigao fisica ~
s Saude ~
’ ’ Bem-estar
. (Kurz, 1988)

Figura 11 - Sentidos do desporto (Kurz, 1988: 161 cit. Bento, 1995)

Nos Quadros 16, 17, 18, 19 e 20, serdo apresentados os dados relativos as
entrevistas realizadas aos docentes que desenvolveram, no ano lectivo de
2002/2003, uma actividade no 4mbito do desporto escolar.

7.3.1 Professor P1

O Quadro 16 contém a redugéo dos dados de P1. E um professor de Educagéo
Fisica do quadro de nomeagao definitiva com 12 anos de servico docente e
lecciona na Escola Secundaria Padre Benjamin Salgado em Joane, V.N:
Famalic@o. Licenciou-se em Educacao Fisica na FCDEF-UP (alto rendimento —
voleibol), foi praticante federado de voleibol, treinador de voleibol e futebol e
actualmente é o responsével por um projecto de “Escolas de Futebol” no Vitéria
de Guimaraes. No desporto escolar ja trabalhou com um grupo/equipa na
modalidade de basquetebol, actividades gimnicas e com um grupo/equipa de
Orientagdo, desde que ela existe no Desporto Escolar como modalidade
competitiva. E de realgar o alcance das suas iniciativas, ndo sé pela
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colaboragao activa na organizagao de duas provas distritais e de uma prova
regional na sua escola, como pela sua capacidade de mobilizar alunos e de
reunir apoios para a consecucao das actividades de orientagdo, numa escola

cuja tradicao nesta area era inexistente.

Quadro 16 — Redugao dos dados - professor P1

Categoria Unidades de registo Indicador

8... Devia ser como no passado
os federados deviam competir com federados e nao federados
com néo federados 208-220 ’ ’

Qualidade Piramidal
da pratica
. Nos s6 temos é que aceitar essas
derrotas porque o que interessa € a nossa realidade desportiva.
(221-268)
Competicio Quando ha um apuramento para a fase Piramidal
petic segumte onde é que ficam os outros mildos que participaram
na actividade? (187-207)
. S6 deve estar (nomeu Piramidal
Participagao grupo/equupa) quem esta motivado. (452)
Inclusivo
Piramidal
Quadros
competitivos = )
. Aparecem nesses grupos alunos que t&m Inclusivo

outros objectivos. (70-90)

Nés no terreno néo sentimos isso (sobre a promogao do DE
que 0 governo prometeu levar a pratica). Este ano houve uma
_ redugdo dos elementos nos CAE’s (devido aos cortes nas
Funcdodo  yerbag)eo responsével pefa orientagéo abandonou o cargo, +/-
DE havendo uma redugéo d ttlvo Se isso é
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Categoria Unidades de registo Indicador

O que interessa aos responsaveis pelo DE sdo os nimeros (de
alunos que participam nos grandes eventos...) mas depois ha

que saber 0 que é que esses alunos mulhares de alunos fazem
durante o ano inteiro. | ]

(171-180)

Neste momento estamos a aceitar nicleos de DE sé com
actividades iternas, ...} muitas vezes com DOUCOS miados e

Piramidal
(Por outro,) » .
porque nao compensar as escolas com fornecnmento de
material desportivo e bilhetes para as criangas assistirem aos
espectaculos desportivos (... porque) amanha (elas) seréo os
s6cios do clube. (95-122)
Educagéo
Fisica/ - Piramidal
Desporto (no desporto escolar). (446)
Escolar
. (300-306) l
,_ +- |
Por outro lado, |
Professores  ha falta de incentivos financeiros (...) (e |
) £SC0RT DOTCON (345)
(...) Para além disso, quando os quadros de professores de
Educagao Fisica nao sao estaveis nao é possivel desenvolver Piramidal
O Presidente do Conselho Executivo faz-nos chegar as méos
no inicio do ano lectivo {0 documento onentador) eo
documento é |mportante para sabermos com S
Programas

Piramidal l
Os programas devem proibir 0 acesso aos alunos federados, 1
1

Da redugao dos dados, passamos a discussao:
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Se adoptarmos a Figura 11 — Sentidos do desporto (Kurz, 1988: 161 cit. Bento,
1995) (p.138) — como quadro de referéncia, verificamos que o discurso de P1
reforga o nucleo central da referida figura (a competicdo, a competéncia, etc.),
dando pouco relevo as situacoes de “Tensao”, “Risco” e de “Aventura” as
“Sensagdes motoras”’, “Vivéncias da natureza” e as “Experiéncias motoras” que
emergem da pratica desta modalidade desportiva.

Atendendo & literatura da socializagédo ocupacional §awson, 1986), verificamos
L A . - L . -
que o género, a experiéncia e a participagao em diférentes tipos de desporto e
actividade fisica influenciam as perspectivas de trabalho dos professores de
Educacdo Fisica; e que os professores-homens tendem a ser mais
cd_nservadores e a usarem formas tradicionais de desporto competitivo.

Ora, as anteriores experiéncias desportivas como treinador — voleibol e futebol
— no desporto escolar e extra-escolar, a formacao inicial cuja especializagao se
direccionou para o alto rendimento e o passado desportivo de praticante

- federado no voleibol, sugerem uma atitude conservadora. Quando refere que

‘no meu grupo/equipa ha lugar para todos, excepto para
aqueles que vao la (para as competicées) sé para passear; 6
deve estar (no grupo/equipa) quem esta momgado” (cf. 452)

e ao ommr qualquer referéncia aos diversos sentidos que poderiam Iegmmar a

* adesdo dos alunos a esta actnvndade, 0 prof_essor enfatiza uma orientacao de

valor que Curtner-Smith (1999) designou de mestria disciplinar. Segundo este
autor, para os professores com uma forte crenga na mestria discipliniar — a mais
tradicional orientacao de.valor —a sua maior p}eOCUpagéo é a competéncia do
aluno. . o e
Para‘além disso,

‘a presenga dos alunos federados é contraproducente porque

vai provocar uma_.desigualdade” entre- competidores (cf. 208-
220)

Presume que a alteragdo do regulamento que p&rmmu a participacao ‘dos
alunos federados nos quadros competitivos tivesse como objectivo elevar o
nivel qualitativo das equipas portuguesas, nas competicoes internacionais do
desporto escolar (cf. 221-268). Apela para que se venham a realizar quadros
competitivos separados - de alunos federados e nao federados (cf. 30:2).
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Todos os aspectos referidos configuram uma filiagdo ao modelo piramidal, na
medida em que a orientagdo dos grupos/equipas parecem depender,
fundamentalmente, de critérios de qualidade assentes na prestacéo d esportiva
dos alunos:

o Na categoria competicdo:

“o DE dirige-se a um nuimero restrito de alunos. Quando ha um
apuramento para a fase seguinte, onde é que ficam os outros
mitddos que participaram na actividade?” (cf. 187-207)

o Na categoria participacéo:

“ndo existe uma seleccdo porque, infelizmente eles séo
poucos” (cf. 452);

o Na categoria fungdo do DE:

“(...) (os professores deviam) aconselhar os alunos e indicar os
alunos com mais talento” (cf. 72-92);

o Os quadros competitivos:

“devem ser organizados para as modalidades com maior
adesdo de alunos” (cf. 70-90);

o Na categoria relagdo da Educagéo Fisica com o DE:

“Eu peco aos meus colegas do grupo para colaborarem
comigo, de modo que os nossos alunos tenham melhores
desempenhos competitivos (no DE) ” (cf. 446).

O professor (P1) considera que

“os programas devem proibir o acesso aos alunos federados,
porque se 0s programas permitem o acesso aos alunos
federados, o que é que fazem os professores (?), colocam a
jogar preferencialmente os mais dotados” (cf. 540).

O professor cré que existe uma certa incompatibilidade entre as suas ideias e a
realidade possivel. Isto é, a sua ideia de equidade na participagdo competitiva
que o “obriga” a utilizar todos os alunos, independentemente da sua
competéncia, parece entrar em conflito com a perversa realidade (promovida
pelo regulamento), que o leva a pensar que 0s outros professores entram numa

espécie de “campionite”.

Todavia, a defesa do afastamento dos alunos mais dotados (federados) das
competigdes com base numa ideia de equidade n&o sugere a presenca de um
indicador inclusivo, ja que persistiam as diferengas de qualidade da préatica dos
alunos nao federados e os professores continuariam sempre a utilizar os
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alunos mais dotados se, porventura, estes professores se orientassem por uma
I6gica piramidal.

Uma outra ilagio que retiramos das declaragoes de P1 é a seguinte: ao apelar
insistentemente para a necessidade de alteragoes regulamentares, esté a

admitir que essas pretensas mudangas poderiam suscitar (ou impor)
alteragoes nas praticas docentes.

P1 considera que a responsabilizagao dos professores de EF pelos problemas
do DE, nomeadamente, na falta de rigor com que abragam os projectos (cf.
300-306), a escassez de incentivos financeiros e a instabilidade, nos quadros
de docéncia, sdo alguns dos factores que limitam o desenvolvimento de
projectos de longo prazo. Nao menosprezando as questoes relacionadas com a
profissionalidade docente, suscitadas por esta afirmagao, sublinhamos que a
ideia de desenvolvimento pode ser associada a ideia de treino e de
evolucéo das equipas no DE, o que traduz uma analogia entre o trabalho
realizado neste grupo/equipa com o trabalho que normalmente é realizado
nos clubes.

7.3.2 Professor P2

O Quadro 17 representa a redugao dos dados de uma professora de Educagao
Fisica (P2) do quadro de nomeagéo definitiva com 15 anos de servigo docente.
Foi praticante de ginastica e voleibol (cuiminando com a participacdo nos
trabalhos da seleccdo nacional - 25 internacionalizagbes). Licenciou-se em EF
na FCDEF - voleibol —, foi coordenadora do DE e treinadora de voleibol. A
professora é, actualmente, o rosto de um projecto de trabalho que esta
referenciado como um exemplo bem sucedido da relacdo Escola/Clube.

Como o objectivo de langar as bases para o desenvolvimento da modalidade
de Voleibol no conceltho de Braga — cuja expressao é reduzida —, a professora
iniciou na Escola EB2,3 de Lamagaes um projecto de formagao desportiva com
um grupo/equipa (feminino). As alunas iniciam a sua actividade na cate goria de
minis (11 e 12 anos) e, a partir desta categoria, passam para os quadros
competitivos federados até a categoria de iniciadas. A partir deste momento, o
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grupo de trabalho continuard o seu percurso formativo no Sporting Clube de
Braga, clube que estabeleceu uma parceria com a Escola, garantindo a

continuidade do trabalho de formacao.

A professora é, actualmente, responsavel por dois grupos/equipas de alunas
federadas (infantis e iniciadas), mantendo uma relagéo de colaboragao com os
grupos/equipas de minis. Acresce ainda que, obteve um titulo de equipa
campeé nacional em 2002 e o Voleibol regressou ao S.C. Braga ap6s 18 anos
de auséncia; ha um reconhecimento publico do seu trabalho (em 2001/02 foi
eleita "treinadora do ano" para a categoria da formagao feminina, por votagao
dos treinadores sécios da Associagdo Nacional de Treinadores de Voleibol -
ANTV), e que foi possivel a mobilizacdo da comunidade educativa
(fundamentalmente as alunas, os encarregados de educagao e os 0rgaos de
gestao).

Quadro 17 — Reducéo dos dados — professor P2

Categoria Unidades de registo Indicador

Eu tenho uma equipa que é camped nacional...

para 0 ano vou
deixa-las para um colega... mas

(Braga). (498)

Competicao Piramidal
! ST e ... eu vou
continuar lutar por isso... mas temos falta de espaco e de
condigGes para formar uma equipa para continuar no desporto
escolar. (320)
Eu se pudesse nao treinava nas férias... se tivéssemos
Qqaﬁdade da melhores aiternativas : Piramidal
pratica
icipaca : Piramidal
Participagao — a equipa deixa o desporto escolar (a escola) e

transita para o clube (Braga)...ndo passam todas as miudas.
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Categoria Unidades de registo Indicador
(280)
Eggcagao ...agora eu nao concordo com o desporto escolar séde
Fisica/ qualldade elitista, s6 para a competicdo... s Piramidal
Desporto ! .
Escolar
competitivos - (787)
algumas das melhores atletas nacionais estao no sporto Piramidal
escolar...claro que com muito mais trabalho...e ndo é s6 com
os dois “treininhos” que estao previstos no nosso horario...as
condigdes que dao sao poucas. (601
Ha aqui duas vertentes: a do desporto de competigao...
selectivo e 0 desporto em que seja considerada a quantidade
Funcao do e nao a qualidade... se na politica de desporto da escola for
DE considerada a qualidade e nao a quantidade, e é isto que
acontece aqui. Mas para muitas pessoas (para muitos
professores, associagao de pais, autarquia, etc. e nao estarao
de todo errados 0 que interessa € a quantidade.
Inclusivo
actividades lectivas da escola deviam acabar as 16.30h para
que os mildos e as mildas possam iniciar as suas actividades
desportivas. (215)
Para um desporto escolar de qualidade
v Piramidal
Adorava trabalhar a tempo inteiro no desporto escolar... B
Professores .
: alguns colegas naocompreendem porque
é que nés queremos treinar mais vezes por semana..
+/-

B... e quem é que os fiscaliza?
(440) Se a actividade interna for marcada num furo horario de
um professor esta logo a partida condenada... (681)
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Categoria Unidades de registo Indicador

IR . (¢ acedo ao programa

Programas Piramidal

Sem surpresa, e atendendo as actividades antecedentes da professora (P2)
verificamos uma ligacao afectiva ao modelo piramidal. Este vinculo é tao forte
gue, como P2 reconhece:

“Adorava trabalhar a tempo inteiro no desporto escolar... se
pudesse trabalhar mais tempo com as miudas... iSso seria
Optimo (940) .

Reforca a ideia de que € possivel desenvolver um trabalho que se oriente,
fundamentalmente, para a exceléncia, como atestam os resultados alcangados
(ao nivel da qualidade da pratica). Contudo, lamenta que as condigcbes de
trabalho, nomeadamente, o espago e o tempo de treino exiguos, a resisténcia
de alguns colegas que se orientam para outros modelos de pratica, sejam
alguns dos constrangimentos que s6 tém sido ultrapassados com uma
redobrada aplicagéo e voluntarismo.

Embora o discurso gravite, coerentemente, em torno das caracteristicas do
modelo piramidal, P2 ao admitir que “... as duas coisas (a pratica selectiva e a
pratica generalizada) deveriam coexistir (160) ", estaria, aparentemente, a
subscrever o modelo inclusivo. No entanto, existiria sempre uma submisséo da
pratica generalizada a pratica selectiva, como evidencia a seguinte revelagao:

“.. Eu ndo concordo com o desporto escolar s6 de qualidade,
elitista, sO para a competigao...tem que ser a quantidade para
depois retirar a qualidade (864)

isto é; o alargamento da base legitimar-se-ia porque se presume uma melhoria
de qualidade no topo da pirdmide, e concomitantemente, “para um desporto
escolar de qualidade, o professor de educagao fisica tem um papel primordial

”
.

para sinalizar os potenciais talentos... (670)
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Quando procuramos saber o lugar que a actividade interna ocupava ha sua
concepcao de DE, houve um afastamento do tema em discussao para
questoes relativas a profissionalidade docente.

“A actividade interna é uma maneira de (os professores) terem
mais uma reducdo no hordrio... e quem é que os fiscaliza?
(440) Se a actividade interna for marcada num furo hordrio de
um professor esta logo a partida condenada... (681) “

Obviamente que esta referéncia também poderia ser dirigida para a actividade
externa a nao ser que admitamos que os CAE's controlem (ou como diz a
professora, fiscalizar) este tipo de actividade. O controlo a que a professora se
refere parte do pressuposto de que é possivel aferir a profissionalidade docente
a partir dos resultados alcancados pelos alunos em competicao.
Independentemente da perversidade da ideia, ja Bento (1990) apontava como
uma das causas da deficiente formagao desportivo -corporal dos nossos alunos
‘0 «modus vivendi» desmotivado e desmotivador para que deixa arrastar um
sem ndmero nao subestimavel de professores de Educagao Fisica”. E bom nao
esquecermos que para P2

‘0s maiores entraves que temos sdo os professores de
Educacéo Fisica... alguns colegas ndo compreendem porque é
que nds queremos treinar mais vezes por semana... (681)".

O programa do DE ¢é utilizado para confirmar as alteragoes
regulamentares, e a sua consulta é feita na expectativa de que surjam
apoios (que se traduzem em tempos de reducdo da componente lectiva)
de forma a consolidar o desenvolvimento do projecto.

Um aSpecto relevante que foi destacado pela professora como sendo uma das
razbes que estiveram na génese do projecto, foi a receptividade e
colaboragéo dos 6rgaos de Direcgao e Gestdo da Escola, para além de
haver uma boa adesdo das alunas a modalidade, de sentir o apoio dos
encarregados de educacéo, e de estar no quadro de nomeacgao definitiva da
escola (havendo por isso uma garantia de continuidade do projecto).

7.3.3 Professor P3

Passemos ao Quadro 18 que contém a reducado dos dados da entrevista
realizada ao professor P3. O professor estad actualmente ligado ao DE na
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condicao de representante do departamento curricular de Educacéo Fisica da
Escola Secundéria Alberto Sampaio — Braga. E o professor com mais tempo de
servico da nossa amostra de estudo, com larga experiéncia no desporto
escolar e no desporto extra-escolar, nomeadamente, na modalidade de
voleibol. P3 € treinador de Voleibol no S.C. Braga e da continuidade ao
trabalho desenvolvido por P2 na EB2,3 de Lamagaes. Trata-se da parceria
entre a Escola EB2,3 de Lamagaes e o S.C. Braga aludida na discusséao de P2.

P3 lidera um grupo de trabalho que dinamiza uma actividade interna
extremamente rica pela diversidade dos projectos que abraga, das
modalidades desportivas tradicionais as alternativas. Destacamos o troféu
“ESAS” (uma espécie de roteiro de actividades desportivas) que podemos
considerar uma face de um DE plural.

Quadro 18 — Redugao dos dados — professor P3

Categoria Unidades de registo Indicador

, 80s resuitados conseguidos nos quadros
competitivos organizados pelo DE (...quando se véem os
resultados no DE aparecem em primeiro lugar as escola
particulares. Porqué) (430).

Piramidal
_ (Referindo-s idé colas privadas nas
Qualidade da finais do DE
... 0s mitidos participando estao a reconhecer a Inclusivo
qualidade da actividade (445).

e , 3800 em termos motores mas que esta em

Participacao todas, gosta star com os amigos, gosta de situagdes Piramidal
competitivas com graus de dificuldades médias, sem grandes

exigéncias... ha poucos desses, mas j& vamos encontrando,

sao cooperantes com os colegas, gostam de fazer parte

daquele grupo... | (545)

tém lugar no DE porque
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Categoria Unidades de registo Indicador
L[

BRI ¢ pericdica, & regular...

Competigdo  penso que isso podera ajudar na evolucéo dos mitidos, BB Piramidal
‘ N o L T Lo (448)

e S : § € gue alguma ira de tal
Quadros modo adequar-se aquele milido... que ele vai procurar aquilo inclusivo
competitivos  depois... nos campos de férias ou nas empresas dos nossos

colegas (462).

(Era bom que os professores que estio no DE vestissem o
Professores fato de treino de treinador...) [EiEEEEE: ' Piramidal

(45).

O modelo ¢ este... (nos clubes) os middos gostam de ganhar,

eles querem ser mais competentes, vao trabalhar mais e

melhor. Aquina e : i i
Educacao
Fisica/ Piramidal
Desporto
Escolar

motivagéo dos mildos, do aprender, do querer fazer melhor,

vem muito do que se passa no clube (480).
Funcéo do Inclusivo
DE
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Categoria Unidades de registo Indicador

O desporto escolar s6 vai para a frente e terd consequéncias
desportivas no pais quando houver melhores condigbes para
0s professores trabalharem, maior carga horaria mas também

Os middos s6 gostam daquilo que sabem fazer...

.. € 0 que é que acontece?... No
desporto escolar tém o prazer da competigio e querem-no
mais forte ainda e procuram o clube. Depois saem
imediatamente... e provoca a rejeigdo se nao tiverem

competéncias técnicas para Ia estar (92).

v . Dou-lhe 0 meu
exemplo (Braga), as miudas tém a possnbllldade de estar todas
na mesma turma e isso ja é uma grande vantagem... mas a
balanca cai mais para o lado da escola porque a escola tem
Fungéo do alunos do (clube) Atletismo, do Andebol... (230)

DE

Piramidal

¢
seleccionados e motivados,

(558).

(quando se discutia o perfil do professor que deveria fazer a
formag:ao desportiva se a escola mcumblsse a forma a0

(627). O meio onde
estamos seria um ponto de partida importante, isto é; nds aqui
na cidade de Braga, quais sao as modalidades onde nés
podemos encaminhar os alunos?... Entdo temos o Futebol, o
Andebol o] Volesbol o] Atletlsmo e isto varia de regiao

dar as competéncias aos alunos pa
competéncias para la ficarem.

P3 identifica com clareza o modelo de pratica que orienta o DE. O seu discurso
€ marcado por um conjunto de referéncias “piramidais” que colocam a escola
na base do edificio caracterizador da pratica, tornando-se num dos pilares do
desenvolvimento desportivo nacional.

‘As escolas funcionariam com o objectivo de poderem
substituir-se aos clubes e fazer a formagao dos clubes” (627)
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Para este professor, & escola incumbiria a formagéo desportiva das criangas e
jovens que, logo ap6s o término da sua escolaridade, encontrariam nos clubes
possibilidades para uma continuidade da préatica desportiva. E a escola na base
do edificio piramidal.

‘A principal fungdo do DE é ensinar o miudo... é dar-lhe

competéncias...” (92) j& que ha uma “rejeicdo se (os alunos)

ndo tiverem competéncias técnicas”.
P3 ao reconhecer que o desporto de competicéo federado se rege por uma
légica selectiva, considera inevitavel o abandono das criangas e dos jovens que
nao se apetrechem de uma ferramenta preciosa — a sua competéncia para a
actividade desportiva. A posicdo de P3 estd de acordo com as teorias da

[

motivagdo para a competéncia onde “os individuos orientam-se
fundamentalmente para contextos ou actividades relativamente as quais se
sentem competentes, no sentido de demonstrarem precisamente essa
competéncia e assim algarem o sucesso que procuram” (Fonseca & Maia,
2000: 45). Se estes estudos realizados no &mbito do desporto federado
colocam a competéncia como um dos motivos que levam os jovens a aderir &
actividade desportiva, “carecem os estudos profundos e sisteméticos sobre os
climas motivacionais a que sao submetidos os jovens e de se esclarecerem os
adultos responséaveis pela criagdo desses mesmos climas relativamente ao

impacto que, consciente ou inconscientemente, neles exercem” (Ibid: 47).

P3 ao sugerir que “a qualidade da prética pode estar associada a actividade
externa, aos resultados conseguidos nos quadros competitivos organizados
pelo DE (430)" e que “se uma escola ganhar uma fase final do DE &, no sector
publico, um factor de qualidade dessa escola”(245), admite que o DE pode
servir objectivos mais amplos, ultrapassando os aspectos meramente
desportivos. O DE reflectiria a qualidade da escola que, numa fase em que
emerge a discussao em torno da “efectiva liberdade de opgéo educativa das
familias” suscitada pela proposta da Lei de Bases da Educacéo? (Ministério da
Educacao, 2003b), seria um dos critérios a ter em conta pelas familias no

32 Revogara a Lei n° 46/86, de 14 de Outubro - Lei de Bases do Sistema Educativo
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momento em que terao de optar entre a escola particular e a escola publica.
Por outro lado, ndo deixa de considerar que

“um indicador para a qualidade da actividade interna pode ser a

participagao... os middos participando estdo a reconhecer a

qualidade da actividade"(445).
Destas afirmagbes podemos inferir que a actividade externa nio é pensada
para servir os interesses e as necessidades dos alunos. A actividade externa
era utilizada como uma estratégia que visaria a captagao de novos alunos para

a escola.

Ao considerar que o DE e a sua actividade externa deve ser exclusiva aos
alunos mais dotados (546), onde “os alunos federados tém lugar (...) porque
podem ser modelos para os outros colegas”(176); e que os alunos menos
‘competentes” seriam remetidos para a actividade interna, P3 olha para a
actividade externa e interna através de uma lente piramidal nao questionando o
facto de na actividade externa, ao contrario do que acontece na pratica
desportiva federada, as dimensdes motivacionais poderem estar relacionadas
com o prazer/ocupacdo dos tempos livres, as emogdes, a afiliacdo geral, o
estatuto, a forma fisica, em vez de se relacionarem, preferencialmente, com a
competéncia técnica (cf. Fonseca e Maia, 2000).

Outra cumplicidade com o modelo de prética piramidal foi observada na
discusséo sobre a fungao do DE. P3 defende que

‘a Escola é o local ideal para fazer a formagdo desportiva...
(558)” :

desde que fossem reunidas as condigbes (fisicas e legais) e que os
professores fossem seleccionados, motivados e especialistas numa
determinada modalidade, e nao professores generalistas. O meio onde se
insere a escola, e em particular, o tipo de oferta de préatica desportiva que é
proporcionada pelos clubes, determinaria a selecgdo das modalidades (na
actividade externa) e as escolas apossar-se-iam, de forma unilateral, da
formacgao desportiva das criangas e jovens, substituindo-se aos clubes nesta
matéria (cf. 627).
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Como temos vindo a observar, o discurso de P3 revela uma orientagao
piramidal e a sua linha de argumentagio assenta na crenca de que este
seria 0 modelo que melhor promoveria a criacao de habitos desportivos
dos alunos. Como refere o professor:

“se eu tivesse a certeza de que os alunos apos a sua saida da

escola continuavam ligados a actividade desportiva eu nao

teria problemas em aceitar uma outra orientacdo para o DE,

por exemplo a da recreagao (270)”.
Se o professor acreditar que a oferta competitiva federada é a principal via de
acesso a continuidade da pratica desportiva, estara a ser coerente ao
privilegiar a competéncia técnica, porque, como j& foi dito, é uma das

dimensbes motivacionais “chave” da pratica desportiva (federada).

Sem grande surpresa, verificamos que as referéncias ao perfil do professor do
DE podiam ser remetidas ao professor/treinador que desenvolve o seu trabalho
no clube:

“Era bom que os professores do DE vestissem o fato de treino .

do treinador. Ndo compreendo que o professor restrinja o seu

treino & hora ou hora e meia sé porque nio é pago para

mais’(45); “Entre um professor antigo praticante e outro nio

praticante de um determinada modalidade desportiva, eu

escolhia o professor que ja foi praticante”(627).
Estas afirmagbes podem, também, ser entendidas como uma critica aos
docentes que, aceitando a ideologia do modelo de pratica do DE (até porque a
sua adesao ao DE ¢ voluntaria), ndo vém na actividade externa um
espacgo/tempo direccionado, fundamentaimente, para a melhoria das

competéncias técnicas dos alunos, tendo em vista a exceléncia da pratica.

Quanto ao programa do DE, P3 conhece e subscreve as principais
alteragcoes do documento. Considera mesmo que a criagdo do “grupo de
formagéo” foi “um passo importante” e “um grande avango” porque permite a
continuidade do trabalho no sentido da melhoria da prética, apesar de duvidar
da exequibilidade desta inovacéo regulamentar. No entanto, para P3 “o
caminho é aquele " (970).
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O Quadro 19 representa a reducdo dos dados da entrevista realizada a
professora P4. A P4 beneficiou de uma experiéncia breve de praticante
federada na modalidade de Voleibol e foi praticante da generalidade de
modalidades (tradicionais) desenvolvidas no DE. Apés ter sido licenciada em
EF pela FCDEF (UP) — Ginastica, aderiu ao DE com um grupo/equipa de
Ginastica Acrobatica.

Quadro 19 — Redugao dos dados — professor P4

Categoria Unidades de registo Indicador

A competigao no DE deve servir de referencial... nao gosto do

Competigdo  Eu tenho dois . ginastica de gru

po e acrobética. [N Piramidal

Inclusivo
Qualidade da |
pratica

Piramidal
Professores Inclusivo
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Categoria

Unidades de registo Indicador

(A professora sente que ha uma boa aceitagao do seu

rojecto da parte dos seus colegas da escola) SRR
fogem para as modalidades que mais gostam... mas

(528).

' ‘ (dos professores) e sao os |
efectivos que desempenham essas funcées... e ndo é +-
possivel fazer tudo bem feito (580)... .

756).

§ com 0 seu profissionalismo

Participacao

e depois tenho outro grupo de
competicéo (20 alunos) que entram nas competi¢ies (284).
Mas tenho outro colega que dé apoio ao grupo de iniciagao,

‘ ... também tem um Piramidal

esquema... mas $o participam nos distritais
porque s6 passa um grupo... |
(300).

(317).

Fungao do

DE

A fungéo do DE foi aquela que eu senti quando era aluna na
escola, e € 0 que eu estou a tentar fazer.

Inclusivo
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Categoria

Unidades de registo

indicador

através dos torneios inter-

, S . _ | por
exemplo nao ha em Braga uma equipa federada de glnéstlca
a nao ser na minha escola (513).

Programas

Piramidal

(O programa do DE) nunca me

condicionou... nunca ninguém me apareceu para ver o que
estou a fazer... portanto ndo estamos dependentes de
ninguém (714),

, 722)-

O processo de andlise dos dados referentes a P4 revestiu-se de alguma

complexidade. O discurso da professora ora dava sinais de uma

orientacdo piramidal como, por vezes, sugeria uma orientacao de cariz

inclusivo. Esta aparente ambiguidade podera revelar:

o Que é facil confundir o modelo de pratica adoptado pela professora com o

modelo de préatica que é sugerido pelos dirigentes e pelo proprio programa

do DE, isto é; ha que discernir se a adopgao de um modelo de prética pela

professora é ou ndo dependente do que ela julga ser a posicéo oficial.

o Um tipo de “retérica estratégica” a que se refere Sparkes (1991) que se

traduz por um desfasamento entre aquilo que se diz fazer e o que se faz na

pratica.

o A necessidade de assinalar se se defende ou ndo uma oferta unilateral (cf.

ponto 2.5.4), j& que no modelo inclusivo é admissivel, dizemos mesmo que

é desejavel, promover (também) praticas do tipo piramidal.

Mas passemos ao detalhe:
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As referéncias inclusivas foram determinadas nas categorias qualidade da
prética e fungcdo do DE. Se considerarmos as declaragoes:

“qual é a qualidade que é preciso ter? Ser assiduo, participativo
e pontuall... é esta a selecgédo que eu fago” (cf. 208) e “a minha
preocupagéo nédo é ter grande nivel em termos gimnicos” (cf.
256),

inferimos que existe uma independéncia da organizagao da actividade
relativamente a qualidade da pratica.

Por outro lado, é dito, categoricamente, que

“0 DE também pode ser a base da pirdmide para o tal desporto
federado” (cf. 394).

Ora, a professora considera que cabera ao desporto escolar servir de
antecamara ao desporto federado. Utilizando a expresséo da professora, sera
a base da piramide.

Embora fossem considerados varios aspectos do dominio sécio-afectivo (a
pontualidade, a assiduidade, o empenhamento dos alunos nas tarefas
propostas, etc.) que relativizam a importancia da qualidade da pratica,
encontramos referéncias que podem ser associadas ao modelo piramidal (... os
alunos que néo tém «jeito» ficam na «base» ou fazem um «arranjo»). Esta
coexisténcia de referéncias piramidais e inclusivas pode ser melhor
compreendida se atendermos & Figura 11 — Sentidos do desporto (Kurz, 1988:
161 cit. Bento, 1995). Os motivos relacionados com a competicdo e
competéncia técnica terdo menor significado do que os motivos relacionados
com as emogdes e com a afiliagdo®. Paradoxalmente, embora o nivel de
pratica seja considerado como pouco importante, ha uma clara preocupacao
em “utilizar” os alunos mais dotados no centro dos esquemas.

% Gaya (1998: 108) alerta para o facto das motivagbes e os sentidos atribuidos pelos desportistas &
prética do desporto nao definirem a natureza ou esséncia do desporto. Para o autor é um equivoco
invocar “as interpretagbes que tendem a traduzir a esséncia do desporto através de factores que se
expressam do seu exterior tais como: o lazer, o ludico, a saude,...". Ultrapassadas as consideragdes de
natureza filosofica invocadas pelo autor, o que pretendemos é considerar que os motivos relacionados
com a competicdo e com a competéncia técnica séo claramente enfatizados num modelo de pratica
piramidal.
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Ainda no que se refere a qualidade da prética a professora presume que se
espera do DE

‘mais competitividade e mais qualidade (cf. 650)" e que “se se
dao 5 horas ao professor € para haver rendimento (cf. 664)”

Por outro lado, a professora cré que o lugar dos alunos menos aptos é nos
grupos de formacéo e na actividade interna. Isto é, percepciona uma orientacédo
piramidal do DE embora o programa nao impega os professores de se
orientarem para outro tipo de pratica.

“Quem faz as regras sou eu.. o programa nunca me
condicionou... nunca ninguém me apareceu para ver o que
estou a fazer... portanto ndo estamos dependentes de ninguém
(cf. 714) .

“Sao os professores como o seu profissionalismo que
determina o que é bom ou mau para o DE (cf. 800) ",

De uma forma néo surpreendente, estas convicgbes da professora séo
corroboradas pelos trabalhos de Curtner-Smith (1999), Hargreaves (1998) e
Apple (1997), que sublinham a inevitabilidade de se considerar o professor nas
tentativas de mudanca a operar no sistema educativo.

Se atendermos as consideragdes produzidas por P4 acerca da funcdo do DE
(359), constatamos a existéncia de uma marca profunda do processo de
aculturacao (cf. Lawson, 1986). Ao assumir que sofreu interaccoes
significativas no seu “tempo de estudante” e que essa imagem positiva se deve
ao facto do DE ter sido orientada para as sensagdes motoras e para o convivio,
P4 procura reproduzir essas influéncias “positivas” no seu ambiente de
trabalho, independentemente das orientagées do programa.

O programa do DE pode ser encarado a partir de uma perspectiva utilitarista,
na medida em que, como refere a professora:

‘permite que eu escolha o que considere melhor ao mesmo
tempo me possibilita sustentar as minhas decisées (..) ©
programa do DE nunca me condicionou” (714).

Trata-se de uma filtragem ou descodificagdo do programa, aquilo a que
Sparkes (1991) designa de recrear e adaptar o curriculo congruentemente com
as suas perspectivas e ideologias. Os professores resistem as mudangas
curriculares (do documento orientador se nos referirmos ao DE) quando
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acreditam que elas nao suscitam beneficios para os seus alunos e sao
incompativeis com seus objectivos pessoais e profissionais.

Ora, estamos perante um caso onde, presumivelmente, haveria uma
resisténcia a inovagao se fosse ameacado o controlo do seu ambiente de
ensino.

7.3.5 Professor P5

O quadro seguinte da-nos conta dos dados reduzidos a partir da entrevista
realizada ao professor P5. Com o objectivo inicial de funcionar como pré -teste
ao guiao da entrevista, apés a andlise dos resultados de P1, P2, P3 e P4
verificamos que este professor revelava uma evidente afinidade ao modelo de
préatica inclusivo.

Convém desde j& salientar que nao houve qualquer referéncia, nas inimeras
conversas informais que fomos mantendo ao longo do tempo (conversas
dificeis de quantificar ja que pertencemos ao mesmo departamento disciplinar e
quadro docente da escola), ao contetido deste trabalho de investigacdo. Na
abordagem que realizamos ao P5 foi explicado o objectivo da entrevista e mais
tarde foi solicitada e concedida a autorizagéo para divulgar estes resultados.

Embora o conteldo funcional da actividade desportiva de P5 tenha sido
devidamente referenciada (cf. 7.2.1), assinalamos o facto deste professor
exercer a sua actividade na Gnica escola do CAE-Braga que no ano lectivo de
2002/2003, desenvolveu exclusivamente a actividade interna.

Quadro 20 ~ Redugéo dos dados — professor P5

Categoria Unidades de registo Indicador
Educagéo
Fisica/
Desporto Educagao Fisica, devia ser mais especifico na (s) modalidade
Escolar (s) que fosse (m) escolhida (s) pelo aiuno (140);
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Categoria

Unidades de registo Indicador

Na escola (...) os horarios carregados e um discurso social e
politico que conduz a introdug&o de novas disciplinas, {...)
parece-me gue as consas nao estéo a ser bem equacionadas,
porque 3§ : . . (313).

E (curricular). (...) Mas se essa carga de trabalho nao

Participacao

fosse excessiva, isso seria positivo (487).

8 quem estiver 3 frente desse

Piramidal

B a ndo ser que hajam verbas para que existam
dlversas equipas... as equipas que sejam suficientes para

Qualidade da
pratica

darem resposta a actividade interna da escola (280).

mais imrtante é que o aluno pratique actividade fl’sca, para
que depois, ele possa sair da escola e procure uma actividade
seja ela qual for (400).

Inclusivo

é isso que |he tras mais beneficios no futuro (44). N

Escola/
Clube

O Desporto deve ter uma organizagao global, nacional... e o

DE nao pode viver a parte do que é 0 desorto nacional... K

Esse relacnonamento passa pela
reahzagao de intercAmbios que sejam benéficos para a escola
e para o clube, quer ao nivel da formagéao dos alunos, quer ao
nivel da utilizagdo das infra-estruturas... (600)

Programas

Recebo informagdes do DE através do coordenador do DE
(-..) (500)

Estes documentos s&o uma referéncia para quem guer
reallzar um determlnado tlo de pratica,

se estlvermos em smtoma para desenvolver o

projecto. Quando néo estivermos em sintonia fazemos o que
eu fiz no passado (abandonou o projecto) (537).
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Categoria Unidades de registo Indicador

M. a0 contrério do que acontece nos
clubes que pretendem flcar com os melhores em
Funcéo do determinados momentos (241).

DE
(O DE) Deve ser generalista, sem grande aprofundamento
nas diferentes modalidades desportivas,
(447).

O desporto escolar seria uma resposta a um desenvolvimento
progressivo (...) pedagégico e cientifico na abordaem as
dn‘erentes modalidades de forma a obtermos um

Inclusivo

(160).

A minha experiéncia do DE nao foi positiva (na actividade
externa). A partir do momento em que percebi que néo estava

em sintonia com os pnncu ios que eram defendidos,
abandonei o DE.
... quando nem nos

campeonatos do mundo nédo é possivel encontrar niveis
competitivos semelhantes, vamos pedir isso para o DE? (547)

Apos a apresentagédo dos dadds, destacamos o seguinte:

Existe uma clara demarcagéo entre aquilo que o professor pensa que deve

ser o DE e o que o professor presume que os responsaveis pelo DE
consideram desejavel;

O professor parece orientar-se por um modelo de préatica inclusivo,
rejeitando um DE selectivo.

As categorias Qualidade da prética e Fungao do DE denunciam a orientagao
inclusiva do professor. O facto de se afirmar que:

‘A qualidade da pratica é praticamente irrelevante... (400",

‘A grande diferenca de resultados entre as equipas nio deve
constituir um motivo para excluir alguém (416) *,

nao traduz, de uma forma inequivoca, uma orientagao inclusiva. E necessério
perceber se, na perspectiva do professor, havera ou nao lugar para outro tipo
de praticas (cf. ponto 5.2.2). Mas voltando as duas afirmagbes anteriores, elas
sugerem, desde logo, que o professor empurrou para a periferia das
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prioridades os aspectos relacionados com o rendimento, o treino, e a evolugéao
das equipas no DE. Elas indicam que

“ (o DE) deve ser generalista, sem grande aprofundamento nas
diferentes modalidades desportivas (onde) os alunos teriam
acesso simultaneamente a diversas modalidades (447) .

Por este facto, nao sera surpreendente que o P5 tenha abandonado o DE,
apos ter tido uma experiéncia (negativa) com a actividade externa:

“O DE parecia o desporto federado, o que se procurava era a
qualidade das equipas... quando nem nos campeonatos do
mundo é possivel encontrar niveis competitivos semelhantes...
(547) .

Ora, se

“o importante é que o aluno pratique uma actividade fisica {(...)
(porque) é isso que lhe traz mais beneficios para o futuro
(424)",

o mesmo é dizer que o futuro desportivo dos praticantes nao passa,
“‘irremediavelmente”, pelo ambito do desporto de competicao/federado, mas
passara, efectivamente, pelo desporto de lazer.

Quanto a actividade externa ela esta direccionada para a qualidade da prética,
e o professor

‘tera de fazer justica e escolher em determinado momento
aqueles (alunos) que tém melhor nivel para representarem a
escola... (280)".

Ap6s constatar que a actividade externa requer uma orientagao piramidal e que
com as alteragdes ao actual programa do DE

‘comeca a haver uma hierarquizagdo ao nivel de praticantes...
a ndo ser que hajam verbas para que existam diversas
equipas... as equipas que sejam suficientes para darem
resposta a actividade interna da escola (280)".

Isto é, o professor considera que a criagdo dos grupos de formacéo é o
reconhecimento da diversidade da pratica e que é um sinal de inversao da
orientacao do programa. Talvez fosse esta percepcao que tivesse reconduzido
o professor ao DE, ap6s um curto periodo de afastamento.

Um aspecto que teremos de sublinhar face a sua relevancia para o nosso
estudo diz respeito aos documentos orientadores. Como foi constatado na
apresentag¢éo dos dados, o professor considera que:
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“Estes documentos sdo uma referéncia para quem quer realizar
um determinado tipo de prética, néo podemos passar ao lado
daquilo que é proposto ou que vem do orgdo superior se
estivermos em sintonia para desenvolver o projecto. Quando
nao estivermos em sintonia fazemos o que eu fiz no passado
(abandonou o projecto) (537).”

Ora, de facto, os documentos orientadores provocaram um impacto (negativo
neste caso) na tomada de decisao do P5, em aderir ou ndo ao projecto DE.
Este professor acreditava que o programa permitia apenas um determinado
tipo de pratica (selectiva) expressa pela actividade externa. A partir do
momento em que percebeu que, no &mbito da actividade interna, era possivel
desenvolver uma actividade concordante com as suas crengas acerca do que
deve ser o DE, regressou ao projecto®.

Embora as tentativas de alterar as praticas dos professores sejam mais dificeis
de operar que as mudancas superficiais (Sparkes, 1991), os documentos
oficiais parecem condicionar, efectivamente, o grau de empenhamento e
de envolvimento dos professores e, como se verifica neste caso, a sua

- adeséo efectiva ao programa.

Afinal, a regulamentacao e os constrangimentos legislativos que reflectem
de algum modo a orientagao dos programas oficiais, independentemente
de suscitar ou ndo a “mudanca real” a que se refere Sparkes (1991), produz
um efeito de matriz piramidal: “selecciona” o professor que, por sua vez,
concretiza a “selec¢ao” dos alunos.

Terminada a apresentacéo e discussdo dos resultados de cada professor, ha
que enfatizar, ao jeito de conclusao, a riqueza e a particularidade de cada uma
destas experiéncias no &mbito do DE.

A linha discursiva de cada um dos professores reflectiu, como procuramos
evidenciar, um conjunto de crencas sobre cada uma das categorias que
orientaram a nossa pesquisa.

% Para este professor, a actividade interna tomou-se exequivel, a partir do momento em que o proprio
programa a legitima através da creditagéo horaria.
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Apesar da diversidade de leituras que a realidade suscita, sublinhamos a forma
como nos foi revelada essa realidade, assim como as emogoes que ela propria
gerou. A discusséo dos resultados também atesta essa riqueza de sinais.

Apesar das diferengas assinaladas, urge registar os principais pontos de
encontro encontrados neste terceiro estudo:

° A cumplicidade da maioria dos professores na forma de pensar 0 modelo de

pratica piramidal;
A presuncao de uma orientagao piramidal do programa oficial;

Nao se vislumbrou qualquer alteragcdo nas concepgbes pessoais do DE
induzidas por supostas mudancas no programa do DE.

Por tudo o que foi dito, a nossa investigacao confirmou a hipdtese enunciada
(H3): O programa do desporto escolar nao induz alteragoes nas concepgoes de
desporto escolar dos professores que mantém inalteradas as suas crencas sobre:

° A importincia do rendimento, do treino, da competicdo, e da evolucao das
equipas no desporto escolar;
A pretensa analogia com o trabalho desenvolvido nos clubes.

o
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8 Conclusdes e Recomendacoes

Chegou o momento de unir o que foi separado, exciusivamente, por razées de
natureza metodoldgica. Tivemos a preocupagéo de ir discutindo e sintetizando,
e fizemo-lo por trés vezes, sempre no final de cada estudo.

Os trés estudos que designamos de Estudo 1, Estudo 2 e Estudo 3, estiveram
ligados umbilicalmente por dois modelos de pratica — o modelo inclusivo e o
modelo piramidal — e pelo documento orientador do DE. Nao se procurou
alguma evidéncia que nos permitisse afirmar que um dos modelos era
prescindivel, até porque os produtos que geram e 0s processos que utilizam
poderiam ser legitimados em determinados contextos da pratica. Tratou-se de
perceber se algum deles servia melhor os designios de uma escola que, nao
sendo “Cultural”, nunca abandonou, pelo menos nos termos da Lei (LBSE - Lei
n°. 46/86), a ideia de uma escola inclusiva.

Por outro lado, para além da defesa de um desporto plural de motivos para a
sua pratica, havia que configurar um quadro de prética desportiva que néo
desprezasse nenhuma das suas expressdes. E por essa razao que
consideramos o modelo piramidal menos ajustado ao contexto escolar, porque
nao formava os aspectos basicos que permitem uma prética (ndo apenas no
sentido unilateral) orientada para outros niveis. Mas, ainda ¢ possivel juntar ao
elenco de argumentos que sustentaram a defesa do modelo de pratica
inclusivo, um outro: 0 modelo de prética inclusivo admitia, mesmo que fosse
por hipétese, a existéncia de um tipo de pratica selectiva e exclusiva,
caracteristica do modelo de prética piramidal. Afinal, seria uma incongruéncia
que um modelo inclusivo “excluisse” os alunos que procuram as préaticas de
exceléncia.

Passemos aos resultados mais relevantes e as respectivas conclusoes:

A investigacao do primeiro estudo relativa & analise dos documentos da Ultima
década permitiu-nos concluir que os documentos analisados reproduzem um
modelo de pratica do tipo piramidal:

167



Conclusbes e Recomendagdes

alunos numa perspectiva desenvolvimentista, podendo ser alterados os
regulamentos e os quadros competitivos ajustados se necessario, de forma a
elevar o nivel da prestagéo dos alunos e das equipas. Se ficou claro que estas
estruturas intermédias apoiam um modelo piramidal, a nossa investigagao nao
foi capaz de clarificar se a adesdo a este modelo de pratica é ou nao
impulsionada por um conjunto de interesses que visam a sobrevivéncia destas
estrutura no sistema, isto €, ficou por confirmar se a promogao deste modelo é
ou nao “genuina’, havendo necessidade de se estudar com mais profundidade
esta relacao.

Neste sentido, a hipétese enunciada para o Estudo 2 foi confirmada
parcialmente, emergindo a segunda conclusao:

As Direccdes Regionais da Educacido e os Centros de Area Educativa
fazem parte de um modelo organizativo de tipo piramidal, tém como
incumbéncia principal aferir e controlar a pratica das equipas e dos
alunos, procurando que essa pratica se aproxime da exceléncia.

Se o Estudo 2 ilustrou o grau de envolvimento dos 6rgdos dirigentes
intermédios na orientacdo do DE, o Estudo 3 procurou determinar se os
documentos orientadores induzem alteragbes nas concepgoes de DE dos
professores. Embora o impacto dos programas suscitasse mudancas
(diferenciadas) superficiais nos professores, foram manifestamente
insuficientes para provocar alteragoes nas crengas dos professores, essas sim,
mudangas mais profundas. Este estudo permitiu-nos ainda verificar que o
contedo dos documentos é “filtrado” pelos professores de forma a legitimar
um determinado tipo de pratica. Destacamos também o caso de um professor
que se retirou do DE porque presumia existir uma discordancia entre as suas
crencas acerca da orientagéo do DE e a orientagéo reflectida no programa do
DE. Isto significa que o programa oficial promove a inclusdo dos professores
que se orientam pelo modelo de pratica “oficial” e impulsiona a exclusdo dos
professores que nao partilham essas orientagdes. Sendo o DE uma actividade
extracurricular cuja adesé&o € voluntdria, os professores podem, mais
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Os resultados alcancados pelo Estudo 2 esclareceram-nos que as Direcgoes
Regionais e dos Centros de Area Educativa aferem e controlam a pratica dos
alunos numa perspectiva desenvolvimentista, podendo ser alterados os
regulamentos e os quadros competitivos ajustados se necessario, de forma a
elevar o nivel da prestagao dos alunos e das equipas. Se ficou claro que estas
estruturas intermédias apoiam um modelo piramidal, a nossa investigagdo nao
foi capaz de clarificar se a adesdo a este modelo de pratica é ou nao
impulsionada por um conjunto de interesses que visam a sobrevivéncia destas
estrutura no sistema, isto e, ficou por confirmar se a promogéo deste modelo é
ou nao “genuina”, havendo necessidade de se estudar com mais profundidade
esta relagao.

Neste sentido, a hip6tese enunciada para o Estudo 2 foi confirmada
parcialmente, emergindo a segunda conclusao:

As Direcgoes Regionais da Educacao e os Centros de Area Educativa
fazem parte de um modelo organizativo de tipo piramidal, tém como
incumbéncia principal aferir e controlar a pratica das equipas e dos
alunos, procurando que essa préatica se aproxime da exceléncia.

Se o Estudo 2 ilustrou o grau de envolvimento dos o6rgaos dirigentes
intermédios na orientacdo do DE, o Estudo 3 procurou determinar se os
documentos orientadores induzem alteragbes nas concepgdes de DE dos
professores. Embora o impacto dos programas suscitasse mudancas
(diferenciadas) superficiais nos professores, foram manifestamente
insuficientes para provocar alteragoes nas crengas dos professores, essas sim,
mudangas mais profundas. Este estudo permitiu-nos ainda verificar que o
conteido dos documentos ¢é “filtrado” pelos professores de forma a legitimar
um determinado tipo de pratica. Destacamos também o caso de um professor
que se retirou do DE porque presumia existir uma discordancia entre as suas
crengas acerca da orientagao do DE e a orientagdo reflectida no programa do
DE. Isto significa que o programa oficial promove a inclusao dos professores
que se orientam pelo modelo de pratica “oficial” e impulsiona a exclusdo dos
professores que nao partilham essas orientages. Sendo o DE uma actividade
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extracurricular cuja adesdo € voluntéria, os professores podem, mais
facilmente, recusar o seu envolvimento quando as orientagdes programaticas

se tornam incompativeis com seus objectivos pessoais e profissionais.

Por tudo o que dissemos, a investigacdo realizada confirmou a hipétese
definida para o Estudo 3, gerando a terceira conclusao:

O programa do desporto escolar nao induz alteragées nas concepgoes de
desporto escolar dos professores que mantém inalteradas as suas crengas
sobre:

° A importancia do rendimento, do treino, da competicdo, e da evolugdo das

equipas no desporto escolar;

A pretensa analogia com o trabalho desenvolvido nos clubes.

Apos as conclusoes ha que perspectivar o futuro. As inferéncias que operamos
sao provisorias e susceptiveis de ser alteradas com as praticas. Consideramos
que a realizacdo de estudos de natureza ecoldgica possam servir para
testar os nossos dados e desafiar as nossas conclusdes. Para além do que o
professor pensa € diz, serd necessario analisar o que o professor faz. Esta sera
a primeira recomendacao para estudos posteriores.

A proximidade e o confronto com as experiéncias impares dos professores
entrevistados, a incursao pelas varias escolas que acolhem estes professores e
a imersao na literatura reunida impelem-nos agora para algumas reflexoes
finais que enunciaremos sob a forma de preocupagoes.

Num quadro social caracterizado pela mudanga — alguns autores designam
este processo de pés-modernidade (Hargreaves, 1998; Sousa-Santos, 1984) —
marcado por aspectos que encerram alguns paradoxos® e perversidades, a
Escola, a Educagao Fisica e o Desporto Escolar, os Professores e os dirigentes
das estruturas governativas, terao de acompanhar essas transicbes que

% Hargreaves (1998: 53) destaca sete dimensfes-chave da pos-modemidade onde podem ser
encontrados estes paradoxos: As economias fiexiveis, 0 paradoxo da globaliza¢o, as certezas mortas,
o mosaico fluido, o Eu sem limites.
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estamos a viver. A Escola Cultural seria uma solugao para os problemas
resultantes da globalizacdo e mundializacdo (Patricio, 2002) e o Desporto
Escolar, o Clube do Desporto Escolar, seria uma das actividades educativas
autodeterminadas (cf. Patricio, 1997: 21-36). Nesta perspectiva, o lugar do
clube do DE no sistema educativo € inquestionavel. Concomitantemente, a
ideia de que a Escola deve ser inclusiva também nao atrai grande contestagéo.
O mesmo se passa com o DE. H4 uma concordéncia generalizada acerca do
caracter inclusivo do DE. Os documentos orientadores, os dirigentes, os
professores e porventura todos os agentes envolvidos no DE rejeitam a
exclusao dos alunos, apelam a participagao de todos.

Paradoxalmente, a Escola insiste na sua tradigdo unidimensional e o Desporto
Escolar mantém uma oferta unilateral. Talvez porque o modelo piramidal
parece enquadrar-se bem nos designios da ideocicgia neoliberal e
neoconservadora (cf. Cortesdo, 2000; Pacheco, 2000) “oficial” que se reflecte
nos documentos emanados pelo Governo (cf. Ministério da Educacao, 2 003).

Hoje, é criticada “a visdo conceptual desajustada que considerava como
Desporto  Escolar, unicamente, as competicdes inter-escolas (...)
correspondentes a um ambito externo de participagdo” (Ibidem., 2003: 7) e, ao
mesmo tempo, é definida como uma das finalidades do DE a “Formacéo de
candidatos a Bons Praticantes de Desporto” (Ibidem: 6). Embora a adjectivagéo
da pratica do desporto ndo suscite grande controvérsia, a afirmacdo é
ambigua, jA que permite o entendimento de que os bons praticantes de
desporto tenham como Unico referencial os niveis de pratica de exceléncia.
Contudo, consideramos que esta afirmacdo deve ser entendida na linha de
pensamento de Patricio (1992), que o bom praticante se enquadre nos valores
da superacao e da transcendéncia configurados no movimento do mais baixo
para o mais alto, visando a promogao do individuo modificando-o, para ser
mais e melhor. A orientagdo da pratica dos individuos néo tera um, mas varios
referenciais. Tantos quantos os sentidos que legitimam a sua prética.

Para além destes equivocos do discurso, o grande problema é que, tal como
afirmava Loureiro (2001: 149), o Estado parece demonstrar uma incapacidade
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em funcionar fora de uma légica normativa o que provoca nao sé situagoes de
perturbagdo na cultura docente como gera também um conjunto de reacgoes

defensivas.

Assim, ha que promover um modelo do Desporto Escolar que resista a ansia
reguladora dos vdrios governos e que seja imune a instrumentalizagao
ideolégica dos sucessivos executivos. E necessario que esse modelo se
oriente pelo principio pedagégico da autodeterminagéo educativa que preside a
dimens&o extralectiva a que se refere Patricio (1997: 30). O modelo inclusivo

é uma solugao para o problema da excitacao normativa.

Neste quadro, emergem um conjunto de questées que aticam a nossa
curiosidade e configuram, desde ja, novas linhas de investigagao. Entramos
num outro nivel de andlise, chegamos as questbes operacionais:

1. O modelo inclusivo admite uma prética piramidal. Numa perspectiva de
complementaridade entre o sistema desportivo e escolar como é que
podemos aproveitar os recursos existentes em cada um dos sistemas?
Por onde comegar? '

Sabemos que o modelo inclusivo requer uma elevada coordenacao,
cooperagao e comunicagdo entre todas as partes envolvidas no processo de
desenvolvimento desportivo (nomeadamente, entre os varios departamentos
governamentais, as entidades responséveis pela formagéo de professores e
treinadores, os grupos representativos de professores, etc.). E imperioso
estabelecer uma forte ligacéo entre escolas activas e comunidades activas. O
nosso estudo expds um caso paradigmatico de cooperacéo entre a escola e
um clube desportivo onde essa relagéo foi verdadeiramente potenciada. Nao é
inevitavel que a escola e o clube desportivo andem de costas voltadas. No
cerne desta relacdo fomos encontrar um elevado envolvimento profissional e
afectivo entre os professores e os treinadores. N&o sendo uma ideia nova,

consideramos que talvez se deva comegar por aqui.

2. Sera inexequivel um modelo de prética inclusivo numa escola

unidimensional?

172




Conclusdes e Recomendages

Esta questdo remete-nos para o problema de saber se ha ou ndo condigoes
para abrir uma brecha na unidimensionalidade da escola. Obviamente que este
problema subsiste com outro modelo de pratica. Mas, como referimos atras, um
modelo inclusivo motiva atitudes novas face a escola e, pela dindmica que
sugere, permite identificar estrangulamentos e deficiéncias estruturais da
escola que sera necessario remover para concretizar este modelo de

pratica, e por via disso, mudar a escola.

Por outro lado, se os constrangimentos legais, consubstanciados na limitagdo
de créditos horarios para as actividades nao-lectivas, ndo impedem que os
projectos de DE se abram a comunidade sem apelar ao voluntarismo e a
“carolice” dos professores, pelo menos acabam por amortecer o entusiasmo

deste tipo de iniciativas.

3. O modelo de pratica inclusivo sugere um professor reflexivo. Quais as
implicagdes de uma abordagem a este modelo de pratica no ambito da
formacao de professores?

O nosso estudo revelou a existéncia de um défice de compreensdo no que
respeita ao conceito de desporto plural. Sera desejavel promover uma
mudanga conceptual neste aspecto. Embora existam sinais® qgue ameagam
romper com uma certa tradigdo (caracterizada por uma pretensa ligagao dos
professores as praticas de alto rendimento fazendo transportar para a escola
um conjunto de crengas associadas a esse nivel de pratica), ainda persistem
as duvidas acerca das exigéncias de uma Escola Inclusiva e, particularmente,

do Desporto Escolar Inclusivo.

Como refere Bento (1999: 63), “estamos todos obrigados a renovar os
argumentos em favor da presencga da educagéo fisica e do desporto na escola”.
Aproveitando alguns excertos da linha de argumentacido do autor, que
procurava reafirmar a relagdo entre desporto e educagao num tempo que se
afasta de um entendimento unico de educagdo e que “cultiva um conceito

difuso do desporto e do seu sentido”, seria um erro nao aproveitar todas as

% 0O paradigma hegemoénico do desporto moderno (...) ndo é suficiente para abranger a diversidade de
modelos pessoais para a pratica fisica® (Garcia, 1999: 116).
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potencialidades especificas que o desporto encerra para corresponder as
necessidades do desenvolvimento integral das criangas e jovens. Por outro
lado, atendendo & pluralidade de significados que a pratica do desporto pode
sugerir, seria um grande equivoco reduzir a oferta desportiva tornando-a refém
do contexto sécio-politico neo-liberal em que vivemos (cf. Pacheco, 2000).

Por outro lado, na formagao inicial de professores é necessario que os planos
de formagdo das Licenciaturas em Ensino nao omitam a especificidade do
trabalho desenvolvido no DE. Na socializagdo profissional dos novos
professores, nomeadamente no Estagio Pedagoégico, ha que proporcionar aos
professores estagidrios experiéncias no ambito do DE (nas escolas nao
aderentes ao DE podera ser o embrido de um nucleo do DE) e na linha do que
é defendido por Januario (1996: 179) promover “o ensino reflexivo e dando
significado as experiéncias de ensino «melhor sucedidas», a fim de transformar
essas percepgbes em instrumentos de trabatho e em rotinas de ensino, dando
seguranca ao estagiario e aumentando consideravelmente a sua eficacia
docente’. Para os professores em exercicio, no &mbito da formagao continua
hé que, a partir das vivéncias e praticas concretas no DE, procurar o significado
e as implicagbes das diferentes praticas no desenvolvimento pessoal dos
alunos.

O professor desenhado para servir o Desporto Escolar Inclusivo pode ser
delineado a partir de varios niveis de andlise. Patricio (1997: 68) ao pensar no
professor para os anos 2000 tragou as linhas principais do seu perfil funcional e
formacional, reflectiu sobre o estatuto social e profissional e, finalmente, o perfil
civico e intelectual. Mas é a visdo de um professor situado no seu tempo que
nos interessa enfatizar. A forma como o professor enfrenta as mudancas e 0s
problemas da pds-modernidade, assim como 0s requisitos que o seu papel
assume neste contexto, ndo podem, na nossa perspectiva, retirar a paixao ao

ensino.

“Ndo hd coeréncia nenhuma em fazermos o discurso da
prioridade da educagdo e recrutarmos depois os futuros
docentes (...) com uma vocagdo profissional de recurso.
(Patricio, 1997: 69)
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10 Anexos

10.1 Estudo 2

10.1.1 Guia da entrevista — dirigentes

Quadro 21 ~ Guia de entrevista para os dirigentes.

Ordem Questao Dimensao
Olhando para o seu passado desportivo, quais foram o
1 0s aspectos mais marcantes que destacaria em cada Actividade do
uma das areas em que actuou, nomeadamente, como sujeito
praticante, dirigente, treinador,...?
5 Relagéo
Ao - o
Como vé a inter-relacao escola/clube” escola/clube
“Uma das medidas que o actual governo prometeu
levar a pratica em matéria de educacao, foi a
promocéao do desporto escolar, conferindo-the um
3 estatuto de prioridade no que diz respeito a formagéo
dos jovens”.
Como vé a fungéo do desporto escolar na formagao
dos jovens? Que importancia lhe atribui? i
_ ___ _ Ideologia
4 Quem é o publico-alvo do desporto escolar? Quem é
que o desporto escolar deve privilegiar?
5 Como vé as bases estruturais do modelo do desporto
escolar?
Qual o papel fundamental dos Centros de Area
6 Educativa e das Direcgbes Regionais, no modelo de
desporto escolar?
Quais sao os perfis mais indicados (dos alunos) para
7 participar nos quadros competitivos do desporto Desporto
escolar?
8 (...) Apbs o sujeito referenciar a Actividade Externa Ideologia
- Como é que define uma pratica de qualidade?
9 Quem deve orientar o desporto escolar? Quais sao os Educagéo
perfis mais indicados? Fisica /
10 Como vé a inter-ligacao entre a educagao fisica e o Desporto
Escolar

desporto escolar?
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Ordem Questao Dimensao
Quais os equipamentos que deviam ser facultados as
1 escolas para responderem capazmente as exigéncias
do desporto escolar? Canalizagao de
Qual é o destino das verbas que gere? Quais os meios
12 critérios utilizados para a canaliza¢ao dos apoios as
escolas?
13 Quais as novidades do documento orientador do
desporto escolar?
14 Quem deve ter a responsabilidade de promover as
alteragdes aos programas do desporto escolar? Actividade do
15 Na perspectiva de provocar melhorias no documento, sujeito
0 que € que sugere?
16 No exercicio das suas fungdes, o que é que lhe ocupa

mais tempo? Como é que gostaria de preencher esse
tempo?




Anexos

10.1.2 Matriz de presenca/auséncia das categorias nas entrevistas -

dirigentes

Quadro 22 — Matriz de presenga/auséncia das categorias nas entrevistas realizadas aos

dirigentes.
Unidades de registo
Categoria Sujeito Frequéncia
Piramidal Inclusivo Neutras
Qualidade da pratica CAE 1 0 0 !
DRE 1 0 0 1
Competicédo CAE ! 0 0 1
DRE 0 0 0 0
Participacao CAE 0 3 0 3
DRE 3 0 0 3
Quadros competitivos CAE 1 0 0 1
DRE 0 1 0 1
Fungao principal do DE CAE 2 0 0 2
DRE 2 2 1 5
Educagao Fisica/ CAE 1 0 0 1
Desporto Escolar DRE 1 0 0 1
Equipamentos CAE 2 0 0 2
DRE 0 0 0 0
Verbas CAE 3 1 0 4
DRE 3 0 0 3
Definigao do modelo CAE 1 0 3 4
DRE 1 0 0 1
Elaboragao dos CAE 0 0 2 2
programas DRE 0 0 1 1
Controlo da pratica dos CAE 1 0 0 1
alunos DRE 3 0] 0 3
7 7

Total

N
-

»
-




10.2 Estudo 3

10.2.1 Guia da entrevista — professores

Quadro 23 — Guia de entrevista para os professores.

Ordem Questao Dimenséao
Olhando para o seu passado desportivo, quais foram os
1 aspectos mais marcantes que destacaria em cada uma  Actividade do
das areas em que actuou, nomeadamente, como sujeito
praticante, dirigente, treinador,...?
A = Relagao
. ?
2 Como vé a inter-relagao escola/clube? escola/clube
“Uma das medidas que o actual governo prometeu levar
a pratica, em matéria de educacao, foi a promogao do
desporto escolar, conferindo-lhe um estatuto de
3 prioridade no que diz respeito a formagao dos jovens”.
Como vé a funcao do desporto escolar na formagao dos Ideologia
jovens? Que importancia lhe atribui?
4 Quem é o publico-alvo do desporto escolar? Quem é
que o desporto escolar deve privilegiar?
Quais sao os perfis mais indicados (dos alunos) para
5 participar nos quadros competitivos do desporto Desporto
escolar?
(...) Apbs o sujeito referenciar a Actividade Externa .
6 , i L ) Ideologia
- Como é que define uma pratica de qualidade?
Educacgéo
7 Como vé a inter-ligacéo entre a educagao fisica e o Fisica /
desporto escolar? Desporto
Escolar
8 Como acede ao programa do desporto escolar? Qual a
rubrica do programa que mais lhe interessa? Programa do
9 Quais as novidades do documento orientador do DE
desporto escolar?
Se pudesse distribuir livremente o seu tempo na escola,
10 qual o tempo semanal que ocupava com o desporto
escolar? Actividade do
No exercicio das suas fungoes, 0 que é que lhe ocupa sujeito

11

mais tempo? Como € que gostaria de preencher esse
tempo?

Vi




	Dedicatória
	Agradecimentos
	Índice
	Índice de quadros
	Índice de figuras
	Resumo
	Abstract
	Résumé
	Lista de abreviaturas
	1 - Introdução
	2 - Revisão da literatura
	2.1 A mudança
	2.2 A crise da escola actual
	2.3 Da crise da escola à crise da educação física
	2.4 Uma outra escola - A Escola Cultural
	2.5 O Desporto Escolar numa Escola Cultural
	2.5.1 Uma breve retrospectiva histórica
	2.5.2 Desporto escolar (desporto plural), desporto federado
	2.5.3 O sistema de competições no desporto
	2.5.4 Conceptualizar a educação física e o desporto na escola


	3 - O Desporto Escolar no Centro de Área Educativa de Braga
	4 - Metodologia
	4.1 Questões, objectivos e instrumentos
	4.1.1 Questões norteadoras da investigação
	4.1.2 Objectivos

	4.2 Desenho da investigação
	4.2.1 Hipóteses de estudo
	4.2.2 Fiabilidade do estudo
	4.2.2.1 Ensaio da entrevista
	4.2.2.2 Treino da codificação



	5 - Estudo 1
	5.1 Desenho de estudo
	5.1.1 Questões
	5.1.2 Objectivos
	5.1.3 Hipótese

	5.2 Métodos e procedimentos de recolha e análise de dados
	5.2.1 Corpus
	5.2.2 Quadro analítico de referência
	5.2.3 Matriz de codificação

	5.3 Resultados e discussão.
	5.3.1 Programa do desporto escolar 2002/2003
	5.3.2 Programas do desporto escolar dos últimos dez anos


	6 - Estudo 2
	6.1 Desenho de estudo
	6.1.1 Questões
	6.1.2 Objectivos
	6.1.3 Hipótese

	6.2 Métodos e procedimentos de recolha e análise de dados
	6.2.1 Amostra
	6.2.2 Quadro analítico de referência
	6.2.3 Guião da entrevista
	6.2.4 Matriz de codificação

	6.3 Resultados e discussão
	6.3.1 Dirigente da CAE
	6.3.2 Dirigente da DRE


	7 - Estudo 3
	7.1 Desenho de estudo
	7.1.1 Questões
	7.1.2 Objectivos
	7.1.3 Hipótese

	7.2 Métodos e procedimentos de recolha e análise de dados
	7.2.1 Amostra
	7.2.2 Quadro analítico de referência
	7.2.3 Guião da entrevista
	7.2.4 Matriz de codificação

	7.3 Resultados e discussão
	7.3.1 Professor P1
	7.3.2 Professor P2
	7.3.3 Professor P3
	7.3.4 Professor P4
	7.3.5 Professor P5


	8 - Conclusões e Recomendações
	9 - Bibliografia
	10 - Anexos
	10.1 Estudo 2
	10.1.1 Guia da entrevista - dirigentes
	10.1.2 Matriz de presença/ausência das categorias nas entrevistas - dirigentes

	10.2 Estudo 3
	10.2.1 Guia da entrevista - professores



