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Il - Resumo

Titulo: Reflexos do Mestrado em Museologia — 10 iniciativas culturais no Museu Municipal de
Arouca

Relatdrio de Estagio de Jodo Paulo da Rocha Duarte.

Palavras-chave: iniciativas cuiturais; exposi¢cdes; visdo global/ameacas e potencialidades
museoldgicas; atuacdo a curto/médio prazo; oportunidades e potencialidades locais; Museu

Municipal de Arouca; Mestrado em Museologia;

“A maior demonstracio de orgulho de um povo verifica-se quando esse povo preserva e demonstra a
cultura dos seus antepassados, como € aqui o caso.” Elias Aradjo, (visitante da cidade de S3o Paulo, Brasil),

comentdrio no livro devisitas do Museu Municipal de Arouca, 2012.

O estagio que originou este relatério decorreu no Museu Municipal de Arouca que
como o préprio nome indica, € um museu tutelado pela respetiva Camara Municipal. Assim,
estd especialmente focado nas questdes e especificidades locais e municipais,
desenvolvendo toda a sua agdo museoldgica em funcgdo da preservacdo e divulgacdo dos
varios tipos de patrimoénio local, do conhecimento e dos saberes, das memdrias, dos modos
de vida de varias geracdes que fizeram e ainda fazem parte de Arouca.

Tendo em conta todo o conjunto de conhecimentos e nogdes adquiridos ao longo do
primeiro ano deste mestrado em Museologia, é de todo interessante o seu cruzamento com
a realidade local e cultural de Arouca, aplicando-os da melhor forma possivel em fun¢io da
dinamizag¢do e maximizacdo do raio de atuacdo do museu.

Por isso, numa primeira fase deste relatdrio é apresentado e documentado todo o
trabalho realizado na instituicdo durante o periodo de permanéncia e estdgio (contexto
enquadrador e objetivos do estagio, descricdo e pormenores das 10 iniciativas culturais no
Museu Municipal de Arouca), bem como a respetiva avaliacdo e consideracdes de todo esse
trabalho de indole museoldgico e cultural.

Relativamente a fase final, sdo tecidas algumas reflexdes e observacdes pessoais
sobre a instituicdo que gentilmente acolheu este estagio, analisando, de forma objetiva, as
potencialidades e limitagdes do museu, para se concluir todo este trabalho pratico e de
investigagcdo com uma proposta de atuagdo que minimize as lacunas existentes e potencie

ao maximo o raio de atuacdo cultural do museu municipal no futuro.
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Abstract

Title: Reflexions of the Master’s Degree in Museology — Ten cultural initiatives at Arouca’s

Municipal Museum.

Internship report by Jodo Paulo da Rocha Duarte.

Keywords: cultural initiatives; exhibition; global perspetive/ museological opportunities and
threats; short and mid term action; local opportunities and threats; Arouca’s Municipal

Museum; Master’s Degree in Museology.

“The greatest demonstration of pride of a people is when these people preserves and demonstrates the
culture of their ancestors, as is the case here.” Elias Aradjo, (visitor from the city of S3o Paulo, Brazil), comment

in the guestbook of the Municipal Museum of Arouca, 2012.

The internship on which this report is based took place on Arouca’s Municipal
Museum which, as its own name implies, is ruled by the respective Municipality.
Consequently, its main focus points are the local issues and specificities so all the
museological actions the museum produces pay close attention to the preservation and
sharing of the various kinds of local heritage, of knowledge and wisdom, of memories and of
the way of living typical of many generations that were and are still part of Arouca.

Accounting for the vast array of knowledge and notions acquired throughout the first
year of this Master’s Degree, it is quite interesting to cross it with Arouca’s cultural and local
status, using that knowledge and notions in the best way possible so that the museum’s
range of action and dynamics are successfully improved.

Therefore on the first part of this report all the work done on the institution during
the internship is presented and documented regarding the context and objetives of the
internship as well as an attentive description of ten cultural initiatives on Arouca’s Municipal
Museum with an evaluation and some thoughts about that museological and cultural work
closely following.

In the final part some thoughts and personal ideas about this institution that so
kindly received this internship are explained, analyzing in an objetive manner the
potentialities and limitations of the museum. Finishing this practical and investigative
description there is a proposal aiming to minimize the existing flaws and to widen the range

of cultural action of the museum in the future.
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Résumé

Titre: Idées autour du master en muséologie — 10 initiatives culturelles du musée municipal
d'Arouca.

Rapport de stage de Jodo Paulo da Rocha Duarte.

Mots-clés: vision globale/menace et potentiel muséologique; action court/moyen terme;

possibilités et potentiel local; Musée Municipal d’Arouca; Master en muséologie;

“La plus grande manifestation de I'orgueil d'un peuple, c'est quand ses gens préservent et démontrent
la culture de leurs ancétres, comme c'est le cas ici.” Elias Aratjo (auteur de S3o Paulo, Brésil), commentaire

dans lelivre d'or du Musée Municipal d’Arouca, 2012.

Le stage qui a amené ce rapport, s’est passé au Musée Municipal d’Arouca, qui
comme son nom l'indique, est un musée sous tutelle municipale.

Due a son fonctionnement spécifique, I'action menée par celle-ci se focalise surtout
sur des questions et spécificités locales, développant son action muséologique en fonction
de la préservation et divulgation des divers types de patrimoines locaux, du savoir-faire, de
la mémoire collective, du mode de vie de la collectivité qui faisaient et qui font partie
d’Arouca.

Compte-tenu des bases et des notions apprises durant la premiére année de master,
il estintéressant de les utiliser dans une réalité locale et culturelle différente, en essayant de
les appliquer de la meilleure forme en fonction de la dynamisation et maximisation du
centre d’action de l'institution.

C’est pour cela que ma premiére partie de rapport de stage se centrera autour de la
présentation et documentation du travail réalisé durant les mois passés au musée (contexte
et objectifs du stage, descriptions et détails des 10 initiatives culturelles du Musée Municipal
de Arouca) ainsi que |’évaluation de son travail de nature muséologique et culturelle.

Durant ma deuxiéme partie/phase finale du rapport de stage, je donnerai mon avis et
mon opinion sur l'action du musée, qui m'a accueilli avec beaucoup de gentillesse, analysant
de forme objetive le potentiel et les limitations de l'institution.

Pour finir ce travail d'investigation, je proposerai un plan d’action qui puisse
améliorer les lacunes du musée et ainsi maximiser I'offre culturelle proposée dans un futur

proche.
1
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VI - “Reflexos do Mestrado em Museologia: 10 iniciativas culturais no Museu

Municipal de Arouca”

| — Enquadramento e efetivacao do estagio

1 - Contexto enquadrador do estagio

1.1 — O concelho de Arouca

No contexto em que este estdgio de Mestrado em Museologia se insere, importa,
antes de mais, perceber a evolugao histérica e local que culminou no surgimento do Museu
Municipal, a instituicdo que acolheu o estagio.

Arouca é um concelho portugués inserido no Distrito de Aveiro, na Regido Norte e
sub-regido de Entre o Douro e Vouga, com cerca de 3100 habitantes na sua vila. E sede de
municipio, tendo um total de 328km2 de area e 23.874 habitantes®, subdivididos por 20
freguesias. O municipio é limitado a norte pelos concelhos de Castelo de Paiva e Cinfdes, a
leste por Castro Daire e Sdo Pedro do Sul, a sul por Vale de Cambra, a sudoeste por Oliveira

de Azeméis e a noroeste por Santa Maria da Feira e por Gondomar (in www.cm-arouca.pt —

site consultado a 4 de janeiro de 2012).
Relativamente a evolugdo populacional nos ultimos dois séculos, o quadro seguinte é

bastante elucidativo:

Anos Habitantes

1801 7.072

1849 11.111 .
Tabela 1 - Quadro da populagdo

1849 11.111

1900 16.671 arouquense entre 1801 e 2011. (Fonte:

1930 21.433 www.censos.ine.pt)

1960 26.378

1981 23.896

1991 23.894

2001 24.227

2004 24.019

2006 23.874

2011 22.352

! Segundo os dados preliminares dos Censos 2011.


http://www.cm-arouca.pt/
http://www.censos.ine.pt/
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Nos ultimos anos o concelho de Arouca perdeu, como se percebe, quase 10% da sua

populacdo. O municipio tem, no total, 20 freguesias que sdo: Albergaria da Serra, Alvarenga,
Arouca, Burgo, Cabreiros, Canelas, Chave, Covelo de Paiv6, Escariz, Espiunca, Fermedo,
Janarde, Manséres, Moldes, Rossas, Santa Euldlia, Sdo Miguel do Mato, Tropeco, Urr6 e
Varzea.

Contudo, a freguesia de Arouca é a que apresenta uma maior densidade
populacional, seguida de Santa Euldlia (Gouveia 1993, 11). Sdo, por isso, freguesias que se
caracterizam, na sua maioria, por grandes dreas territoriais mas que tém pequenas
densidades populacionais, sendo bastante homogéneas entre si (Gouveia 1993, 11.)

Apesar de fazer parte do distrito de Aveiro, a identidade prépria do concelho de
Arouca (em termos fisicos, sociais, geoldgicos, culturais, arquitetonicos e linguisticos) esta
mais proxima dos municipios do distrito do Porto, até porque se situa na bacia hidrografica
do rio Douro, (para onde corre o rio Arda a partir do vale de Arouca) e a cidade de referéncia
dos arouguenses sempre foi o Porto. O contacto dos arouquenses com a cidade de Aveiro é
fugaz, escasso e, muitas vezes, meramente administrativo®.

Olhando para o contexto histérico deste territdrio, existem vestigios pré-histéricos a
nivel civilizacional e natural. Varios povos e comunidades passaram e estabeleceram-se
neste local, mas, foi s6 a partir do século VIl D.C. que o concelho se comecou a desenvolver
com maior intensidade, através da implantacdo do Convento que, mais tarde, com as obras
de alargamento e ampliagdo, se veio a transformar no que é o atual Mosteiro de Arouca
(Rocha 2011, 221-223). Por |4 passou uma das mais ilustres figuras da realeza nacional, a
Rainha Santa Mafalda, filha de D. Sancho | e de D. Leonor, irma da Rainha Santa Isabel
(Rocha 2011, 69). O Mosteiro recebe a carta de couto no século XIl (Rocha 2011, 73), mas é
sobre a influéncia do padroado de D. Mafalda que atinge a sua importancia maxima, por
esta ter feito inUmeras doacdes ao mosteiro e por ter impulsionado a introdu¢cdo da Ordem

de Cister neste local (Rocha 2011, 98. Répas 2003, 33-34, 91).

2 Exemplificando, a parte noroeste do concelho, freguesia de Sdo Miguel do Mato, que faz fronteira com o
concelho de Gondomar, encontra-se, em linha reta, a cerca de 10/15 km da cidade do Porto, facto que justifica
tal “proximidade” do Porto. As outras duas freguesias do denominado “Fundo do Concelho”, para além de Sao
Miguel do Mato, que sdo Escarize Fermedo (que pertenciam as antigas Terras de Santa Maria), sofrem
também uma forte influéncia dotemperamento dos concelhos industriais limitrofes do Grande Porto e situam-
se mais préximas de outros centros urbanos, como S3o Jodo da Madeira, Santa Maria da Feira, Oliveira de
Azeméis ou Vale de Cambra, do que da vila de Arouca, sede do municipio.
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AROUCA. — A fachada principal do Convento

Imagem 1 —Aspeto da fachada principal do Mosteiro de Arouca, 1915 (Silva, 1993, 93.)

z

E, entdo, como mosteiro cisterciense de ala feminina que se irdo registar os passos
mais importantes da sua histéria. O mosteiro vive fases de grande estabilidade econdmica
devido a austeridade da disciplina cisterciense e a autossuficiéncia que tinham em muitos
produtos de primeira necessidade. Além da vida sagrada, o Mosteiro de Arouca tinha uma
boa vida profana, marcada por uma intensa relagdo com o exterior, com a nobreza e com a
sociedade da época em geral, onde eram frequentes as aquisicdes de bens e servicos, ja que
as religiosas de Arouca tinham um nivel de vida abastado, onde coexistiam atividades de
cariz mais ludico com a heranca do dever sagrado, da religiosidade (Répas 2003, 73).
Durante a Idade Média, e com o desenvolvimento impulsionado pela Rainha Santa Mafalda
que mais desenvolveu e ampliou o Mosteiro, e consequentemente, a comunidade de
arouguenses que se instalou nas suas redondezas (Répas 2003, 34-35).

Com o passar do tempo, a comunidade foi crescendo, tornando-se cada vez mais
importante no panorama religioso do Norte de Peninsula Ibérica. Aquando da extingdo das
Ordens Religiosas e dos Mosteiros no século XIX, mais precisamente em 1834, ja Arouca se
tinha fortalecido e tornado num concelho sdlido (Rocha 2011, 232). E assim continuou no
século XX e inicios de XXI, desenvolvendo-se conforme as possibilidades que existiam.

Contudo, importa referir que, a partir dos anos 70/80, com a fraca e dificil

industrializacdo (ja que a regido vivia predominantemente da agricultura), fez-se uma aposta
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no turismo para desenvolver Arouca. Ai, a Gastronomia, o Mosteiro, a Serra da Freita, os

desportos radicais, entre outros vastos e qualitativos exemplos patrimoniais, ganham um,
lugar de relevo no plano de promogdo turistica de Arouca. A tentativa de potencializar os
varios ex-libris e tipos de patriménio do concelho é evidente, e, aos poucos, vai dando os
seus frutos. A divulgacdo de Arouca como um concelho possuidor de Patriménio
Gastrondmico, Histérico, Artistico, Natural e Cultural e a organizacdo de eventos variados
nesse sentido traz um nimero cada vez maior de turistas a regido, proporcionando-lhe novo
desenvolvimento (Arouca em Numeros 2008)>.

Mas, parte da populagdo continua ainda bastante ligada a agricultura (exercendo esta
atividade a tempo parcial) e ao setor primario, ja que, como atualmente como isso ndo lhes
possibilita garantias de uma boa qualidade de vida, os concelhos limitrofes como S3ao Jodo
da Madeira, Vale de Cambra, Oliveira de Azeméis, Santa Maria da Feira e até mesmo o Porto
constituem dreas de trabalho (e nalguns casos de destino) de uma boa parte dos
arouquenses.

Atualmente, esta politica de potenciacdo do turismo, da histéria e patrimdnio do
concelho é cada vez mais assumida pela autarquia, mas existem ainda bastantes caréncias
no concelho, sendo a principal delas a inexisténcia de uma autoestrada, ou melhor de uma
variante de ligagdao a uma autoestrada, que permita evitar os caminhos sinuosos até se
chegar a Arouca e diminuir bastante o tempo de viagem gasto. E, é neste panorama social,

politico, econémico, demografico e cultural, que atualmente o concelho se encontra.

? Para informag¢des mais especificas ver os dados publicados em “Arouca em Numeros”, um desdobravel
editado pela Camara Municipal de Arouca em 2008 e que analisa estatisticamente o concelho nos seguintes
parametros: territério, populagdo, educacgdo, saude, seguranga social, cultura e desporto, justica, ambiente,
empresas e emprego, energia, turismo, transportes, comunicac¢fes, habitacdo e construgdo, mercado
monetario e financeiro e ainda finangas autarquicas.
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1.2 — O Museu Municipal de Arouca

Relativamente ao Museu Municipal que acolheu este estagio, é sem qualquer duvida
que podemos afirmar que este se encontra num espago marcante da vila de Arouca. E com
base nos jornais locais (Defesa de Arouca e Jornal de Arouca), na obra “Arouca d’ontem:
estudos toponimicos e dlbum fotogrdfico” (Silva, 1993) e em testemunhos orais, que
podemos afirmar esta importancia, porque os espacos atualmente ocupados pelo museu e
pelo Espaco Feira* foram, na Idade Média até ao século XX, terrenos agricolas para cultivo
dependentes do Mosteiro.

No final do século XIX, com a extin¢cdo das ordens religiosas em 1834, estes terrenos,
no inicio do século XX, foram vendidos em hasta publica a particulares. Entre a década de 30
e a década de 40, com o eclodir da Il Guerra Mundial, este espaco serviu de apoio a
exploracdo das minas de volframio em Arouca com a criacdo, através duma pequena
sociedade particular, da separadora do volframio. Esta tinha como funcao
britar/relar/separar o minério que era explorado em bruto nas varias minas, dando apoio
aos exploradores de minério de pequena dimensdo. Contudo, com o final da guerra e o
declinio da exploracdo deste mineral, a separadora acabou por falir>.

Seguidamente, este espaco foi alugado e, apds a realizacdo de pequenas obras de
adaptacdo para a colocacdao dum palco, de um projetor, pavimentacao e uma plateia, abriu
em finais dos anos 50 como o Cine-Teatro de Arouca, explorado por uma pequena sociedade

constituida por Valdemar Duarte, Manuel Sousa, Fernando Pinto Calcada e Vitorino Sousa

4 . . . . . . .
Local onde se realizamas feiras quinzenais e outros eventos, mas que simultaneamente é também um parque
de estacionamento.

> Arouca teve, apesar da neutralidade portuguesa no conflito, um papel relevante no fornecimento de
volframio, nomeadamente com o Complexo Mineiro de Rio de Frades que era explorado pelos alemdes e no
Complexo Mineiro de Regoufe, explorado pelos ingleses. A separadora do volframio (quer a desta vila, quer a
de Alvarenga) era um complemento desta vaga de exploragdo do minério, pois era ali que se realizava a
separac¢ao do volframio do resto dos minerais das rochas para, posteriormente, ser comercializado. Mais
informag¢des sobrea tradigcdo e atividade mineirasem Arouca podem ser encontradas nestas duas publicagdes:
- SILVA, José Miguel Leal. 2011. Volfro! Esbogo de uma teoria geral do «rush» mineiro — o caso de Arouca.
Arouca: ADPA — Associagdo de Defesa do Patriménio Arouquense. 12 Ed. - VILAR, Antdnio. 1998. O Volfrdmio de
Arouca no contexto da sequnda guerra mundial (1939-1945). Arouca: Camara Municipal de Arouca. 22 Ed.
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Fontes®. Segundo fontes orais’, este espaco teve mais de 200 lugares sentados. Este espaco

esteve em atividade até meados da década de 802, encerrando por falta de publico, devido a
falta de condicdes e também a generalizacdo da televisdo e do cinema e teatro pelo pais.

Ao lado deste espacgo existia um lagar de azeite e um pequeno acesso ao mesmo.
Este lagar era abastecido com agua do rio Marialva, que ja se encontrava entubado nesta
zona. Datava do primeiro quartel do século XVI, tendo existido até fevereiro de 1988, altura

em que foi demolido, fato este que constituiu alguma polémica no concelho®.

<45

Imagem 2 —Aspeto da atual Avenida 25 de Abril em 1975, muito préxima aos espac¢os envolventes onde veio a

construir o Museu Municipal de Arouca (Silva 1993, 121.)

Nesta época o concelho estava em bastantes alteragdes. Existia um Plano de
Urbanizagdo impulsionado pela Camara Municipal que previa a urbanizagdo de varios

espacgos da vila, entre os quais, este. Assim, foram demolidos o antigo Cine-Teatro e o lagar

6 . . . ~ ;s . . . ;.
Com o Sr. Valdemar Duarte foi feita, durante a realizagdo deste estagio, uma recolha e registo de patrimoénio
oral e histdriasde vida, que sera abordada de forma mais pormenorizada numa fase posterior deste relatorio.

7 Anténio Gongalves (da ADPA —Associagdo de Defesa do Patrimdnio Arouquense) e Valdemar Duarte.

8 . . . o~ . . e
Os jornais locais “Defesa de Arouca” e “Jornal de Arouca” ndo anunciam uma data definitiva para o seu
encerramento, mas deixam de fazer mengdes ao Cine-Teatro em 1985.

° Para mais pormenores sobre a demoligcdo deste espago nado classificado pelo IPPAR, consultar o jornal “A
Defesa de Arouca” de 12 de fevereiro de 1988.
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do azeite em 1988 e tendo-se avangcado para expropriacdo dos terrenos, existindo ja um

projeto de 1985 para a construgio de um Mercado Municipal nesta zona *°.

O Mercado Municipal acabou por ser construido a poucos metros a poente do local
da antiga separadora do volframio, em terrenos que, até a data, estavam ocupados com
campos agricolas. O espa¢o exato onde chegaram a estar instalados a separadora do
volframio, o Cine-Teatro de Arouca, a e o lagar do azeite foi transformado num pequeno
espaco para estacionamento, tal como o terreno a sul. A zona passou a dispor ainda de um
leque de espacos de comércio e servigos, bem como algumas habitacdes.

Duas décadas mais tarde, constatou-se que o Mercado Municipal ndo conseguiu
funcionar para os fins em que foi projetado, tornando-se necessario repensar o espaco e
dar-lhe utilidade. E neste contexto que surge o Museu Municipal de Arouca, uma
necessidade antiga e ja referida varias vezes como essencial para o concelho.

Abrindo ao publico no dia mais adequado do ano de 2008, ou seja, no Dia
Internacional dos Museus (18 de maio), o Museu Municipal de Arouca (localizado no centro
da vila de Arouca, mais concretamente na Rua Eca de Queirds) comecou a ser pensado
bastante antes, como ja vimos. Isto porque, a 17 de dezembro de 2000, numa deliberacdo
camararia, a Camara Municipal de Arouca, proprietaria do edificio (na altura era ocupado

pelo Mercado Municipal de Arouca) aprovou o seguinte:

“Tendo em considera¢do que o mercado municipal ndo funcionou para os fins a que
foi destinado e que se torna necessdrio dar-lhe um fim util; Considerando a necessidade da
existéncia de um museu regional que possa salvaguardar muito do patrimonio que atesta a
vida e a histdria de Arouca desde o passado mais recente ao mais remoto, propde-se que se
iniciem os contactos visando o estudo de viabilidade de adaptagdo desse espago a instalagéo
nele de um museu regional.” (Documento interno do Museu Municipal de Arouca 2012.

Arouca)

10 . - 5 oo .

A construg¢do do Mercado Municipal ndo foi exatamente no espacgo da antiga separadora, mas poucos metros
a poente, num espac¢o que até meados dos anos 80 ainda continuava a ser de terrenos para exploragao
agricola.
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E, portanto, em dezembro de 2000 que o Museu Municipal de Arouca comega a

ganhar forma. Ele nasce do “falhanco” do projeto do Mercado Municipal, que nunca foi
ocupado e utilizado pelos comerciantes, pois, se por um lado o habito enraizado de vender
os produtos locais nos espagos onde sempre o fizeram é grande, por outro lado, o facto de
estar previsto a cobrangca de uma taxa de ocupac¢ao daquele espacgo afastou os comerciantes

dali (www.aroucabiz.com consultado a 20 de novembro de 2011).

Isto ndo quer dizer que o edificio ndo reunisse as condicdes necessarias a sua
ocupagdo, muito pelo contrdrio, ja que ele foi pensado iminentemente para acolher e
centralizar todo o comércio local no Mercado Municipal.

Assim sendo, iniciaram-se em 2001 os estudos necessarios para avaliar a viabilidade
de execucdo desta proposta, contactando-se, entre outras instituicdes, a Rede Portuguesa
de Museus através da sua coordenadora’’, bem como Sr. Arquiteto Salviano Branddo (autor
do projeto de construcdo do Mercado Municipal) para reavaliar o seu projeto no sentido de
adequa-lo as suas futuras funcdes®?.

A Rede Portuguesa de Museus, além do apoio e consideracdes prestadas na
viabilidade do projeto, colaborou ainda na 4rea da conservacdao através do Dr. Nuno
Moreira, que se deslocou a Arouca para avaliar as condi¢Oes fisicas do edificio nessa area.

O projeto de museu, conforme se vé entre a data do nascimento e da sua
inauguracdo (2000-2008) sofreu varios avancos e recuos, ja encarados como normais e
frequentes neste tipo contextos, onde os prazos e questdes politicas autarquicas interferem
bastante no desenrolar do processo. O custo da infraestrutura museoldgica foi financiado
pelo Quadro Comunitdrio e pelo ITP — Instituto de Turismo de Portugal, tendo a Camara
Municipal financiado somente 20% do total do custo (Jornal Discurso Direto, Sexta-Feira, 23

de maio de 2008). O custo total da requalificacdo do edificio rondou os 435 mil euros

"' Na altura a coordenadora da RPM era a Dra. Clara Camacho.

12 A titulo de curiosidade, e, ainda sobre o edificio do museu, importa referir que ali funcionou desdeo inicio da
década até 2006/2007 o Espaco Internet, que se situava no que atualmente é o hall de entrada e a rece¢do do
Museu. Esta valéncia do concelho pretendia fomentar os arouquenses a usarem as novas tecnologias de
informac¢do e aumentar o acessolivreegratuito da populagdo a internet. Com o processode criacdo/adaptagdo
do museu, o Espaco Internet foi transferido para a Central de Camionagem de Arouca, onde funcionou até
novembro de 2010. Para complementar esta informagdo, ver o site www.cm-arouca.pt na parte dedicada ao
Espaco Internet. Neste momento o projeto do “Espacgo Internet” estd desativado.
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(Documento interno da Camara Municipal de Arouca: Livro de Obra de Adaptacdo do

Mercado Municipal a Museu Municipal. 2011).

Dai em diante, e conforme a disponibilidade, tempo e meios empregues neste
projeto, foram feitas varias deslocagdes e recolhidas informag¢des no sentido de localizar,
avaliar a importancia e recolher diferentes pecas que constituiram a cole¢do do museu.
Recolheram-se também pecas que foram oferecidas ou cedidas pelos seus proprietdrios ao
museu, no ambito do anuncio publico aberto pela autarquia. Efetivamente, este foi um
procedimento longo e moroso, mas essencial para a construgao da missao e identidade do
museu.

Olhando para as colecdes do MMA, estas sdo constituidas pelos bens méveis, pelos
registos das manifestacdes imateriais da cultura local e, ainda, por bens de relevo para a
caracterizacdo etnografica do concelho de Arouca. Assim, para além de “assegurar
eficazmente as condi¢Bes de investigagdo, recolha, e conservacdo de objetos mdveis”*3, ao
Museu compete ainda “a recolha e o registo do patrimdnio imaterial e a definicdo de uma
estratégia implicando medidas de salvaguarda e de manutencdo para estruturas
insuscetiveis de incorporagéo no edificio museoldgico”**.

Integram ainda o espdlio do MMA, objetos relacionados com profissGes que se
desenvolveram a montante ou a jusante do processo de cultivo da terra e da criacdo de
gado, estando presente no Museu, nas reservas, uma cole¢ao bastante significativa de
cestaria, carpintaria, latoaria e de outras areas/profissdes tradicionais como a profissdo de
barbeiro.

As pecas, para integrarem o espodlio, “devem ser capazes de fazer retratar a vida
quotidiana do povo deste municipio, que ainda mantém fortemente vincadas as
caracteristicas agropastoris, bem como alguns sinais de religiosidade e de prdticas mdgico-

religiosas e de festas e romarias”

(Documento interno do Museu Municipal de Arouca. Arouca. dezembro de 2011).

3 Documento interno do Museu Municipal de Arouca;Arouca. dezembro de 2011.

14
Idem.
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Para além da Museologia e da Antropologia, disciplinas nucleares que alicercam a

investigacdao prévia ou posterior das cole¢des do museu, existem outras areas disciplinares
fundamentam a constituicdo destas cole¢cdes, nomeadamente a Histéria, a Agricultura, as
Ciéncias da Natureza/Geologia'®> bem como outras disciplinas que permitem um melhor
entendimento da interagcdo da comunidade com o territério, como por exemplo, a
Etnografia. Inclui-se ainda a Arqueologia cujo espdlio é rico, variado e numeroso.

Mas, é obvio que o espdlio do Museu é predominantemente agricola. Contudo, para
uma explanacdo mais simplista e clara, podemos dizer que a sua cole¢do (que esta na base
da exposicdo permanente intitulada Memdrias de uma Ruralidade) possui uma subdivisdo

em quatro grandes nucleos permanentes:

» Colecdo Geoldgica (pedras parideiras da Aldeia da Castanheira na Serra da Freita e

trilobites que integram o Projeto Geopark de Arouca)

» Colecdo Etnografica (ciclo do linho)

» Colecdo Arqueoldgica (intitulada No tempo dos Mouros — Castelos de Arouca numa

terra de fronteira: séc. IX — Xl), tendo pecas de enorme relevo dos trés castros
existentes em Arouca®. Reune ainda pegas muito significativas do concelho a nivel
arqueoldgico, nomeadamente algumas mamoas e extratos da Casa da Malafaia (casa

de habitacdo representativa da histdria de Arouca)

» Colecdo Agricola (dividida em cinco ciclos claros: Transportes, Atrelagem do Gado,

Ciclo do Vinho, Mobiliza¢cao e Prepara¢ao da Terra e Milho).

15 . . N s 4 ;.
Muito ligadas ao Arouca Geopark e as caracteristicas geoldgicas do concelho.

'8 Os trés castros sdo: Castro do Coruto (freguesia de Escariz), Castro de Carvalhais (freguesia de Alvarenga) e
Castro de Valinhas (freguesia de Santa Eulalia).

10
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Piso 1

M Recepcio e loja
Geologia Il Sala de exposi¢coes temporarias
Sala de Arqueologia " Etnografia

Piso 1

- I

Piso O
Exposi¢ao permanente “Memoérias de uma Ruralidade”
Servicos ¥ Servicos Educativos Il Reservas

Imagem 3 —Planta dos espagos do Museu Municipal de Arouca (Fonte: MMA).

Apds a abertura em maio de 2008, e olhando para a composicdo e organizagao
espacial do MMA, podemos constatar que o museu dispOe de seis servicos diferentes,
distribuidos em dois pisos, visiveis nesta planta simplificada e de facil leitura.

Na organizag¢ao espacial do Museu, encontramos no 12 piso o Espaco de Acolhimento
(vulgo Hall de Entrada e Recec¢do). Este espaco tem a fungdo de distribuir os visitantes pelas
diferentes 4reas do museu, funcionando como local de partida desta “viagem de
descoberta” do MMA.

Junto & Recegdo, existe uma sala de ExposicBes Temporarias®’ (quem entra, ao lado
direito). Neste piso 1 esta também presente o nucleo de Geologia (com o qual se iniciam
muitas vezes as visitas ao museu) e que da a conhecer o fenédmeno das “pedras parideiras”

da Aldeia da Castanheira, na Serra da Freita'® e o fenémeno das trilobites. Seguidamente,

v E através das exposicdes temporarias que o museu pode apresentar as suas vertentes mais criativas e
inovadoras, desenvolvendo parte importante do seu plano de atividades, a sua constanteligagdoao publicoea
comunidade, fidelizando-a e, cumprindo também por aqui, a funcdo  social de
divulgagdo/comunicagdo/educagdo quelhe estd imbuida. Estas exposigdes sdo, na sua maioria, compostas por
objetos provenientes das reservas do museu ou por iniciativa de alguém em particular ou de associagdes.
Contudo, por vezes, hd o empréstimo de pecas por véariasassociacBes einstituicdes do concelho/regido e, mais
raramente, o empréstimo de pecas de instituicdes e museus de diferentes partes do pais. E, ainda, através
destas exposi¢des, que o museu pode pensar em atividades esporddicas e futuras exposi¢Ges, através do
confronto com os varios temas ali expostos.

'® para melhor se perceber o fenémeno, leia-se: ASSUNCAO, C. Torre de. TEIXEIRA, Carlos. 2003. A Pedra
Parideira: Um importante fendmeno de granitizagdio na Serra da Freita. Arouca: Associa¢do da Defesa do
Patrimdnio Arouquense/Museu Nacional de Historia Natural da Universidade de Lisboa (edigdo em lingua
portuguesa).

11
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estdo expostas pecas relativas ao ciclo do Linho e a sua producdo em Arouca.

Posteriormente entra-se no nucleo de Arqueologia, onde estdo expostos fragmentos
provenientes das escavacdes dos 3 castros de Arouca, bem como a sua contextualizacdo no
tempo e espaco.

No piso 0 estd ocupado com toda a colegdo permanente intitulada Memdrias de uma
Ruralidade. Esta é, portanto, uma divisdo espacial clara e simples, o que facilita imenso as
visitas e a percecdo do publico sobre o que é o museu.

A exposicao permanente possui elementos ligados as atividades do exterior que se
relacionam com a agricultura e o cultivo dos campos, o pastoreio, as diferentes formas de
atrelagem do gado bovino e o transporte na agricultura. Tem ainda um espaco dedicado as
vindimas e ao ciclo do vinho, que contém objetos ligados a este produto, ao seu
armazenamento, tratamento e destilagdo. Esta colecao permanente, divide-se em 5 grandes
ciclos: Transportes, Atrelagem do Gado, Ciclo do Vinho, Mobilizacdo e Preparacdo da Terra e
Milho. E, aqui, que encontramos a colecdo que estd na base deste trabalho (Mobilizagdo e
Preparacdo da Terra).

Esta é, como é sabido, a grande seccdo do museu. As razGes sao varias, mas
destacam-se, como é natural, o bom estado de conservacdao das pecas, a sua variedade e,
principalmente, o facto de Arouca ter sido um local predominantemente agricola, quer como
atividade principal do concelho, quer como atividade de complemento e para consumo
proprio como tem sido nos ultimos anos (Fantina 2003, 16).

Ainda neste piso, encontram-se os Gabinetes de Trabalho e servicos auxiliares ao
bom funcionamento do museu, o elevador, as casas de banho, uma Sala destinada ao
Servico Educativo e a reunides, conferéncias, apresentacdes e, finalmente, as reservas do
museu (Sala 1 a 3 para o lado Norte e Sala 4 a 7 para o lado Sul). O Gabinete de Trabalho é
utilizado pelos técnicos, para fungdes administrativas, direcdo e sala de reunides, incluindo
inventariacdo. A sala de Servigo Educativo/Audiovisual ja foi, por exemplo, utilizada para a
exibicdo de filmes promocionais sobre Arouca nas visitas guiadas. Até porque as atividades
dos Servicos Educativos podem ser também realizadas ao ar livre, ja que existe espaco
exterior relvado e vedado para ser utilizado quando o clima o proporciona.

Nas Reservas encontra-se o espdlio que ndo estd a ser utilizado nas exposicoes,

dispondo o museu de prateleiras para colocar os objetos de menor dimens3do. As Reservas

12
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estdo subdivididas em 7 salas (6 de reserva efectiva e mais 1 utilizada como atelier de

pintura). Contudo, e apds algumas visitas, o espaco é exiguo e confuso, ndo dispondo das
melhores condigdes.

Olhando ainda para as cole¢des do museu, podemos incluir as pegas em 5 grandes
tipologias: Agricultura, Arqueologia, Linho, Geologia e Vida Doméstica e Social. Estas
tipologias englobam todas as pecas inventariadas e perfazem um total de 704 pecas,
aproximadamente (ja que ndo existe uma contagem exata e rigorosalg). Destas, nem todas
estdo na posse do museu, pois, uma das cole¢cdes mais significativas e importantes, a de

Arqueologia, estd cedida ao museu por uma entidade concelhia. Assim, temos:

Cole¢des do Museu Municipal em dezembro de 2011
Local/Colegdes Geologia | Linho | Arqueologia | Agricultura Vida Doméstica e Social
Pecas em Exposigao 3 36 69 84 0
Pecas na Reserva 0 8 0 226 278
TOTAL 3 44 69 310 278

Tabela 2 — ColegGes do Museu Municipal de Arouca (Fonte: propria).

Relativamente aos sistemas de gestdo de cole¢cdes, nomeadamente ao sistema de
inventario, importa dizer que este esta regularizado, com as pecas praticamente todas
inventariadas. Contudo, como ndo existe uma politica de revisdao e atualiza¢dao continua,
pode existir uma ou outra peca que nao esteja inventariada. Desde 2004°°, que 0 museu
possui um programa/software informatico de gestdo e controlo do inventario das pegas,
denominado “In Patrimonium” e produzido pela empresa Sistemas de Futuro.

Importa também referir que, apds a sua abertura, o museu dispde de acessibilidades
para os diferentes publicos (entre os quais criancas, jovens, idosos, deficientes motores).
Existem rampas no exterior que permitem o acesso de cadeira de rodas e um elevador (que
contempla, além do transporte de pessoas, eventualmente também o transporte de

materiais entre os dois pisos do edificio). Foi ainda efetuado, o arranjo urbano do terreno

% Mesmo tendo o Sistema de Inventério relativamente organizado através do software In Patrimonium, existe
a possibilidade de poderem existir pegas ndo inventariadas, ja que a contagem nao é absolutamente rigorosa.
Os dados que apontam para um total de 704 pecgas pertencentes as cole¢des do museu sdo resultado de um
estudo/investigacdo da minha autoria para a unidade curricular de Estudo e Gestdo de Cole¢Bes do 12 ano do
Mestrado em Museologia, realizado em 2010/2011.

%% Com baseem informacdoretirada do Livrode Obra da CMA, que regula a adaptagdo de Mercado Municipal a
Museu Municipal.
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adjacente ao edificio do museu, que liga com a drea do espacgo Feira Quinzenal e multiusos

diversos. Ajardinou-se o lado sul, criando-se um espaco de lazer e ficando o espaco norte
circulagdo e realizagdo de atividades complementares do museu, como é o caso da
desfolhada a moda antiga, realizada por ocasido da Feira das Colheitas. Conforme o previsto
no projeto de criagdo do museu, foram instalados sistemas de vigilancia eletrénica (alarme),
o sistema de detecdo de incéndios (detetores espalhados por todas as salas e espacos) e
criadas as condicdes minimas para a segurancga e preservacao dos objetos.

Relativamente a composi¢ao dos recursos humanos do Museu Municipal de Arouca,
importa comecar por referir que este se encontra inserido na sec¢do de Cultura da Divisdo
de Cultura, Desporto e Turismo (DCDT) da Camara Municipal de Arouca, como mostra a

imagem abaixo.

MUNICIPIO DE ARCUCA

ESTRUTURA ORGANICE DA CAMARY MUNICTRUL ANEXOT
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PRESIDENTE
—i CARIRE TEOE RFORMAGAOE RELAIE SMIBLER |
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Imagem 4 —Estrutura organica da Camara Municipal de Arouca (Fonte: CMA).
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Do Museu Municipal de Arouca, fazem parte da equipa, atualmente, trés

funciondrios. Esta sobre a alcada constante e permanente da Camara Municipal de Arouca,
em primeiro lugar do seu presidente, Eng.2 José Artur Neves, e, posteriormente, da Divisao
de Cultura, Desporto e Turismo (DCDT) ao cargo da Vereadora Margarida Belém.

S6 depois, neste organograma de fungdes e poderes, aparece a Dra. Isabel Rodrigues,
que trabalha no Museu. E responsavel por ele e por transmitir as ordens e orientacdes da
autarquia no espaco. Técnica Superior e licenciada em Antropologia pelo Instituto Superior
de Ciéncias Sociais e Politicas da Universidade Técnica de Lisboa, foi a primeira pessoa que
encabecou a equipa do museu, sendo responsavel pelo acompanhamento no terreno do
projeto, reunindo-se com o arquiteto responsavel pelo projeto do Mercado Municipal e
adaptacdo do mesmo a Museu (Argt.2 Salviano Branddo) e com responsdveis da Rede
Portuguesa de Museus, do Instituto Portugués de Museus, entre outras entidades culturais e
politicas.

Conjuntamente na equipa do museu esta a Dra. Cristiana Santos, no cargo de
Assistente Operacional, licenciada em Gestdo de Empresas pelo ISVOUGA, em Santa Maria
da Feira. As suas fungdes sdo de apoio total ao funcionamento do museu, quer desde
assegurar a rececdo da instituicdo, passando pelo apoio no servico de exposi¢ces do museu,
realizando atividades diversas, como por exemplo, o trabalho de inventario do museu.

Por fim, a Dra. Ana Cristina Martins também faz parte da equipa do museu.
Licenciada em Histdria pela Faculdade de Letras da Universidade do Porto e encontrando-se
atualmente a frequentar o Mestrado em Histdria e Patriménio da mesma instituicdo de

ensino, ingressando somente em 2011 no Museu Municipal, como Técnica Superior.

Tabela de Recursos Humanos do Museu Municipal de Arouca

Funciondrios Fungdes Gerais Habilitagdes Académicas Ingresso
Dra. Isabel Rodrigues |Responsdvel pelo museu; fungdes diversas|Técnica Superior - Licenciatura em Antropologia 2007
Dra. Cristiana Santos |Fungdes diversas no museu Assistente Operacional - Licenciatura em Gestdo 2008
Dra. Helena Guerra  |Fungdes diversas no museu Assistente Operacional - Curso Profissional Assistente Administrativa 2008
Madalena Santos Fungdes diversas no museu Assistente Operacional - 112ano 2011
Dra. Cristina Martins |Fungdes diversas no museu Técnica Superior - Licenciatura em Histdria 2011

Tabela 3 —Tabela dos recursos humanos afetos ao Museu Municipal (Fonte: propria).
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Em relagdo a esta tabela, notam-se mais dois nomes a integrar esta equipa técnica,

mas de forma tempordria: Helena Guerra (de 2008 até 2010) e Madalena Santos (durante
trés meses em 2011). Contudo, neste momento o museu tem permanentemente 3
funcionarios no seu quadro.

Olhando um pouco para todo o historial dos recursos humanos no museu, este ja é
longo, contando até este momento com 35 tipos de estagio/protocolos de estagio
diferentes, subdivididos em 3 categorias genéricas: estdgios de ensino
secundario/universitario (onde se inclui este estagio e este relatdrio), estagios oriundos de
programas do IPJ — Instituto Portugués da Juventude e estagios oriundos de programas
ocupacionais do IEFP — Instituto de Emprego e Formacao Profissional, como ilustra a tabela 4
na pagina seguinte.

Todos os estagidrios, de uma forma geral, contribuiram para minimizar as lacunas
existentes no museu, fazendo desde o assegurar da rece¢do do museu, ao auxilio na
montagem e desmontagem de exposi¢cdes, ao contributo no desenvolvimento e dinamizacao
de atividades organizadas pelo museu, entre outras tarefas. E, isto aconteceu
independentemente da origem diversa dos seus tipos de estdgio.

Desta forma o museu, com o contributo dos varios estagidrios, consegue minimizar
os seus gastos financeiros, dinamizar os seus recursos humanos e materiais e ampliar o seu

raio de acdo museoldgico/cultural.

Imagem 4 —Fachada principal do Museu Municipal de Arouca (Fonte: préopria).
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Tabela com todos os estagiarios/outros funcionarios temporarios do Museu Municipal de Arouca

Nome Tipo de Estagio Ano
Ana Vasconcelos |ESA -122ano, Técnico de Turismo 2009
Marta Azevedo ESA - 122 ano, Animagado Sdéciocultural 2009
Andreia Teixeira |ESEV (Escola Superior de Educacdo de Viseu) - Animagédo Cultural 2009/2010
Marisa Coelho ESEC (Escola Superior de Educagdo de Coimbra) - Animagdo Socioeducativa 2010
Jorge Teixeira ADRIMAG - 122 ano 2010
Daniela Bessa ESA - 112 ano, Técnico de Turismo 2010
Cristiana Soares  |ESA - 112 ano, Técnico de Turismo 2010
Veronica Pinheiro |ESA - 92 ano, Instalagdo e Reparagdo de Computadores 2010
Marisa Soares ESA - 122 ano, Técnico de Organizagdo de Eventos 2010
Alexandre Cunha |ESA - 122 ano, Técnico de Organizagdo de Eventos 2010
Soraia Martins Escola Profissional de Arqueologia 2010
Diana Brandao ESA - 122 ano, Técnico de Turismo 2011
Daniela Tavares ESA - 122 ano, Técnico de Turismo 2011
Célia Mendes ESA - 122 ano, Técnico de Turismo 2011
Filipe Tavares Université Sorbonne Nouvelle (Paris, Franga), Linguas Estrangeiras 2011
Paula Almeida Instituto Politécnico de Braganga - Animagao Cultural 2011
Jodo Duarte Mestrado em Museologia da Faculdade de Letras da Universidade do Porto 2011/2012
Soraia Branddo ESEV (Escola Superior de Educacgdo de Viseu) - Animacgdo Cultural 2012
Mariana Almeida |ESEV (Escola Superior de Educagdo de Viseu) - Animacdo Cultural 2012
Jodo Quaresma ESA - 12%no, Curso de Técnico de Organizacgdo de Eventos 2012
Luisa Sousa ESA - 12%no, Curso de Técnico de Organizacgdo de Eventos 2012
Nuno Brandado ESA - 122 ano, Curso de Multimédia 2012

OTL
Goncalo Garcés Programa OTL - Ocupacdo de Tempos Livres do IPJ 2009
Helena Martins Programa OTL - Ocupagao de Tempos Livres do IPJ 2009
Marco Pereira Programa OTL - Ocupagao de Tempos Livres do IPJ 2009
Luis Miguel Costa |Programa OTL - Ocupagdo de Tempos Livres do IPJ 2009
Ana Pinto Programa OTL - Ocupacdo de Tempos Livres do IPJ 2009
Marta Azevedo Programa OTL - Ocupagdo de Tempos Livres do IPJ 2009
Cecilia Moreira Programa OTL - Ocupacdo de Tempos Livres do IPJ 2010
Eliana Duarte Programa OTL - Ocupagdo de Tempos Livres do IPJ 2010
Leandro Gomes Programa OTL - Ocupacdo de Tempos Livres de longa duragdo do IPJ 2010
POC - IEFP

Emilia Pereira POC - Programa Ocupacional do Instituto de Emprego e Formacdo Profissional 2008
Lucia Ferreira POC - Programa Ocupacional do Instituto de Emprego e Formacdo Profissional 2009
Sandra Santos POC - Programa Ocupacional do Instituto de Emprego e Formagao Profissional 2010
Emilia Branddo POC - Programa Ocupacional do Instituto de Emprego e Formagao Profissional 2011/2012

Tabela 4 —Quadro de todos os estagios/protocolos de estagio do Museu Municipal de Arouca até junho de 2012

(Fonte: prdpria).
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1.3 — Plano, objetivos e descricao do estagio

Relativamente ao plano delineado para este estagio no Museu Municipal de Arouca e
que agora vou explicitar aqui, é essencial referir que, tendo em conta o contexto em que
estd inserido e as suas dificuldades e oportunidades para o potenciar, foi minha intencao
primordial impulsionar uma série de 10 iniciativas, direta ou indiretamente relacionadas com
os conteudos programaticos do 12 ano deste Mestrado.

Estas iniciativas de indole cultural pretendem pautar-se por conceitos de novidade,
variedade e renovagdo ao Museu em questdo e ao subsequente contexto social e cultural
em que estd inserido. Convém sublinhar que todas estas iniciativas pressupdem uma
avaliacdo final a cada uma delas, explicitando os fatores que contribuiram positivamente ou
negativamente para a sua realizagdo. O mesmo se sucede com as atividades que nao
puderem, por quaisquer motivos, serem realizadas.

Os objetivos de estagio passam essencialmente por uma aprendizagem pessoal
multidisciplinar nas vdrias areas da museologia, realizando atividades de diferentes
caracteristicas e que certamente me dardo competéncias diversificadas no ambito da
experiéncia museoldgica; por uma inovacdo e renovacao das atividades levadas a cabo no
Museu Municipal de Arouca, atuando, sempre que possivel, na rentabilizacdo de recursos e
na reutilizacdo de materiais e equipamentos, cooperando com as instituicdes que se
demonstrarem disponiveis; e, por fim, promover o estudo, aplicacdo e teste dos conteudos e
conhecimentos adquiridos ao longo do ano anterior num contexto pratico e real, com um
beneficio que se espera mutuo para o museu e para o estagiario.

Deste modo, o conjunto de atividades que se pretende que venha a ser desenvolvido
relaciona-se diretamente com cada uma das 10 unidades curriculares®! e pretende versar o

seguinte:

> Arquitetura de Museus: através da visita ao museu, olhando sobretudo o edificio e os

espacos do ponto de vista mais arquiteténico, conceber a atividade “O meu Museu”,

21 . . . . . ~ . .

Sdo consideradas por mim 10 unidades curriculares porque optei pela aglomeragado das unidades “Riscos,
Museus e Vulnerabilidades” e “Conservac¢do Preventiva”, ambas lecionadas pela docente Dra. Paula Menino
Homem.
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destinada a publicos de diferentes idades e contextos, onde se desenhe, escreva ou

expresse o que seria teria um museu idealizado por cada pessoa.

» Museus e Centros de Arte Contempordnea: “O que é a arte contempordnea em

Arouca?” Investigacao, recolha de informacgao e, se possivel, pequeno debate a ocorrer

no museu.

> Riscos, Museus e Vulnerabilidades/Conservacdo Preventiva: “Conservar memdrias e

testemunhos de outros tempos” — analogia ao conceito e ato de “conservar” para que a
partir dai se recolherem memdrias e testemunhos da oralidade que retratem uma

Arouca de tempos passados, transcrevendo-os e perpetuando-os no tempo.

> Gestdo de Colecdes: tendo como linha orientadora o trabalho realizado no 12 semestre

do ano transato com um conjunto de objetos, pretende-se realizar mensalmente o
“Objeto do Més do MMA”, que consiste na escolha de uma peca por més onde lhe é
dado um relevo e enfoque especial, fazendo-se uma investigacdo e estudo prévios sobre

ela e divulgando-os nesse mesmo més.

» Museus, ldentidades e Representacbes: planear e reconverter e renovar a exposicao

permanente “Memdrias de uma Ruralidade” bem como as respetivas atividades
inerentes, fazendo uma mudanca da exposicdo, introduzindo novas pecas, novas
atividades, novas tematicas (agricultura, colheitas, etc.), novas formas de comunicar,
etc. Trazer agricultores e outros profissionais relevantes ao museu para relatarem o uso

gue davam aqueles objetos seria uma medida interessante.

» Museus e Museologia: “O que é atualmente o MMA? O que era no passado? Como

evoluiu o museu e a museologia em Arouca?” — atividade retrospetiva sobre o museu
culminando numa proje¢dao junto de varias instituicdes sobre o que pensam que o

museu sera no futuro.
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» Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo em Museus: criagdo de uma pdgina na rede

social Facebook somente direcionada para a promocdo e divulgacdo do MMA, das suas
atividades e iniciativas. Muitas destas atividades poderao ter como base ou finalidade a

sua realiza¢do ou comunicagao via Facebook.

» Politicas e Praticas de Comunicacdo em Museus: organiza¢do e participacdo no coléquio

sobre Servicos Educativos a 25 de novembro de 2011, denominado “Encontros de

Arouca — Educagdo em Museus”.

» Organizacdo e Gestdo de Museus: toda a organizacdo e planificacdo de atividades do

estagio passam por conteudos lecionados nesta unidade curricular. Contudo, é uma
possibilidade a considerar, ja que se aborda a Gestdo dos Museus, realizar uma pequena

atividade/debate sobre a crise nos museus e na cultura e formas de a contornar.

» Projeto, Espaco e Comunicacdo em Museus: possibilidade de participar na concecdao

e/ou montagem de exposicOes, se possivel, intervindo diretamente nela. Neste caso,
uma das iniciativas deste estagio sera conceber uma exposicdo temporaria sobre a
pratica do desporto, (particularmente do futebol) em Arouca, fazendo, através dos
clubes da terra, uma retrospetiva dos mesmos e viajando pelo que era o desporto e as
vivéncias a ele associadas noutros tempos, em que todo o contexto foi diferente do que

é atualmente.

A nivel tedrico, pretende-se aplicar e aprofundar os diversos conhecimentos
adquiridos ao longo do ano anterior, aplicando-os e confrontando-os com a realidade pratica

do estdgio. Assim, de uma forma muito sucinta, temos que considerar o seguinte:

» Os conceitos e conteldos de Espaco e Arquitetura lecionados em “Arquitetura de

Museus” devem ser tidos em conta para que se possa realizar a atividade “O meu

Museu”.
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» Serdo fulcrais os conteudos lecionados em “Museus e Centros de Arte Contemporanea”

gue se revelem Uteis para efetuar a investigacdo, recolha de informacdo necessdrias
para a realizagao, se possivel, de um pequeno debate a ocorrer no museu intitulado “O

que é a arte contempordnea em Arouca?”.

» Nas unidades curriculares de “Riscos, Museus e Vulnerabilidades” e “Conservacdo
Preventiva”, serdao importantes os conhecimentos tedricos e técnicos de conservacao
para uma correta analogia do conceito de “conservar”’. No entanto, como ja foi referido,
nesta iniciativa, o objeto a conservar ndo serda uma peca da colecdo do museu, mas sim
os testemunhos e recolhas de patrimdnio oral recolhidos, servindo a transcricdo dos

mesmos como o ato que permitird a sua conservagao.

» Na atividade “Objeto do més do MMA” deverdo ser tidos em conta os conhecimentos
tedricos de investigacdo e estudo de colecdes, nocdo de colecdo, de objeto, artefacto,
modelos de estudo de cole¢des, entre outros, da unidade curricular de “Estudo e Gestao

de Colec¢Ges”.

» Na unidade curricular de “Museus, Identidades e Representacdes” serdo fundamentais
os conteudos ligados a Nova Museologia e similares para levar a cabo a renovagao da

exposicdao permanente e atividades inerentes.

» Para realizar a retrospetiva daquilo que foi e é atualmente o MMA e, simultaneamente,
projetar o seu futuro com a colaboracdo de varias instituicdes, os conceitos aprendidos
em “Museus e Museologia” serdo aprofundados, nomeadamente aqueles que se
interligam com a evolucdo dos museus e os varios tipos de instituicdes museoldgicas ao

longo do tempo.

» Uma das iniciativas que ainda ndo existe no MMA ¢é a criacdo de uma pagina propria e

Unica destinada ao museu na rede social Facebook, onde serdo colocados e atualizados

conteudos, atividades, exposicoes, etc. Para isso, as atividades desenvolvidas ao longo
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da unidade de “Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo em Museus” serdo, sem

gualquer duvida, uma mais-valia;

» Na participagdo no coléquio sobre Servicos Educativos, a 25 de novembro de 2011, em
Arouca, organizado em parceria pelo MMA, Camara Municipal de Arouca e Faculdade de
Letras da Universidade do Porto, serdo importantes as teorias da comunicacdo e
aprendizagem em museus (para esta e para a maior parte das 10 atividades), a nocdo de

Servigos Educativos e as capacidades de planeamento e organizag¢ao de eventos.

» Da unidade curricular de “Organizacdo e Gestdo de Museus”, serdo essenciais muitos
dos conteudos para toda a organizacdo e planificacdo de atividades do estdgio. Em
relacdo a possibilidade, de realizar uma pequena atividade/debate sobre a crise nos
museus e na cultura e formas de a contornar, os conceitos de projeto, gestdo e

planeamento de projeto, de controlo orcamental serdo, certamente, importantes.

» Na exposicdo temporaria sobre o desporto em Arouca (relacionada com a unidade
curricular de Projeto, Espaco e Comunicacdo em Museus”, sabendo-se que irei
participar na concecdo, montagem e intervir diretamente na disposicdo espacial e
logistica da exposi¢ao, os conceitos, teorias e técnicas lecionados em “Projeto, Espago e
Comunicacdo de Museus”, bem como a no¢dao de curadoria, design, produgao,
dispositivo, espaco ou edificio serdo imprescindiveis para a realizacdo desta iniciativa

cultural.
Quanto a metodologia de trabalho a adotar no estdgio, ela passara por:

» Um levantamento e revisdo bibliografica para preparar toda a problematica tedrica
gue constituird parte essencial das atividades e do relatdrio de estagio;

» Pelo contacto com as instituicdes e pessoas necessarias a realizagdo de cada uma das

atividades, tendo sempre o apoio do Museu Municipal de Arouca;
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» Pelo planeamento e programacdo de cada uma das atividades, o que inclui, entre

outros, a definicdo de datas, locais e recursos técnicos e logisticos necessarios, bem
como a respetiva publicagao da mesma;
» Pela preparagcdo e organizacdo logistica das atividades, o que inclui os esforgos
necessarios para ter as atividades prontas para a sua realizagao;
» Pela realizacdo efetiva das atividades;
» E, pela avaliagdo das atividades, referindo os pontos positivos e negativos de todo
este estagio.
Relativamente as diferentes fases do estagio e ao cronograma que enquadra essas
mesmas fases, prevejo que irei estar em plena atividade entre o més de novembro e o més
de junho.

Assim, o cronograma para o estagio no Museu Municipal de Arouca é o seguinte:

Atividades \ Meses Novembro|Dezembro|Janeiro|Fevereiro|Margo | Abril |Maio|Junho
Levantamento e revisdo bibliografica X

Contacto com as institui¢des envolvidas X X X

Planeamento e programacao das atividades X X X

Preparacdo e organizagdo logistica das atividades X X X X X

Realizacdo das atividades X X X X X

Avaliacdo das atividades X

Orientag0es de estagio X X X X X X X X
Relatdrio de Estagio X X X X

Tabela 5 —Cronograma do estagio no Museu Municipal de Arouca (Fonte: préopria).

Deste modo, e como referi atras, a problematica tedrica que constitui parte do
estdgio que se realiza no Museu Municipal de Arouca relaciona-se com conteldos de cada
uma das 10 unidades curriculares, j@ que uns sdo transversais a varias disciplinas
museoldégicas enquanto outros possuem um cariz mais especifico.

Por outro lado, a cultura, histédria, tradicdao e o contexto social do concelho de Arouca
sdo claramente cruzados com toda esta conjuntura tedrica e museoldgica anteriormente
referida, refletindo-se nas atividades, iniciativas e experiéncias praticas, estando por isso
bastante presentes ao longo de todo o estagio, visto que o Museu em causa é municipal e as

suas atividades tém muitas vezes, como ponto de partida, Arouca. Ou seja, é desta jun¢do do
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conhecimento cientifico museoldgico com o contexto cultural do municipio de Arouca que

este estadgio, em grande parte, se caracteriza.

Acresce-me ainda referir que é possivel que muitas das tarefas a realizar se possam
sobrepor umas as outras dentro do mesmo més, bem como salientar que, apesar de todo o
meu empenho querer evitar isso, a nao realizagdo de algumas das 10 atividades é uma
possibilidade real, que sera devidamente justificada no ponto seguinte deste relatério de

estagio.
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2 — Concretizagao das atividades/iniciativas de dinamizagao cultural

2.1 — Apresentacdo, descricdao e documentacgao das atividades de estagio

Apresentado o plano, objetivos e descrevendo aquilo que se pretende deste estagio,

impere agora a apresentacdo, descricio e documentacdo detalhada de todas as iniciativas

que dao corpo e concretizam na pratica este estdgio no Museu Municipal de Arouca.

Inicialmente, e para que seja facilmente percetivel quais as iniciativas que foram

concretizadas, as que foram iniciadas e as que ndo foram realizadas, veja-se o quadro

abaixo:

Actividades/iniciativas do estagio

Unidade Curricular correspondente

Estado

"0 Meu Museu"

Arquitetura de Museus

Nédo Concretizado

"0 Que é a Arte Contempordnea em Arouca?"

Museus e Arte Contemporanea

Ndo Concretizado

"Conservagiio de memdrias e testemunhos de outros tempos”

Conservagao Preventiva

Concretizado

"Peca do Més do MMA"

Estudo e Gestdo de Colecgbes

Iniciado

"Reconversdo/Renovagio da exposicdo permanente"

Museus, Identidades e Representagdes

Ndo Concretizado

"Como é atualmente o MMA? O que era no passado? Como evoluiu?"

Museus e Museologia

Ndo Concretizado

"Criagtio de uma pdgina do MMA na rede social Facebook"

Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo

Ndo Concretizado

Coldquio "Encontros de Arouca - Educagdo em Museus"

Politicas e Praticas de Comunicagdo Museus

Concretizado

Colaboragdo em atividades, montagem e desmontagem de exposicées, etc.

Organiza¢do e Gestao de Museus

Concretizado

Exposi¢do Tempordria "Futebol em Arouca - Historias, Paixdo e Memdrias"

Projecto, Espaco e Comunicagao em Museus

Concretizado

Tabela 6 — Iniciativas que compdem o estagio no MMA e respetivo estado de concretizagdo (Fonte:

prépria).

Analisando, de forma breve, a tabela, torna-se evidente que das 10 iniciativas que

propus no plano de estdgio, metade delas ndo puderam ser concretizadas com o estdgio,

enquanto das restantes, 4 foram realizadas e uma delas foi iniciada. Importa acrescentar que

em algumas das propostas que ndo foram realizadas foi feito um trabalho de base, uma

pesquisa ou contactos iniciais para se averiguar a possibilidade/disponibilidade de serem

realizadas.

Mas apresente-se e analise-se cada caso:

25




[BBPORTO

FACULDADE DE LETRAS
UNIVERSIDADE DO PORTO

2.1.1 — Iniciativa “O Meu Museu”

Unidade Curricular: Arquitetura de Museus

Estado: Nao Concretizado

Descricdo/Documentagdo da Iniciativa: Esta foi uma das iniciativas que ndo foi possivel

concretizar dentro do tempo util do estagio. A atividade foi pensada neste sentido: através
da visita ao museu, o publico, ao olhar o edificio e os espacos que o constituem, iria apds a
visita desenhar, escrever ou expressar o que teria o museu de cada pessoa e como ele seria.
A atividade é destinada a publicos de diferentes idades, sendo adaptada consoante a faixa
etaria, quer na visita, quer na parte da concecdo do museu de cada pessoa.

Contudo, foi-me logo presente que, apesar das visitas guiadas ao museu terem sido
frequentes durante o tempo de estagio, elas eram direcionadas especificamente as
exposicoes ou cole¢des e nunca ao edificio.

Mesmo assim, investi algum tempo e esfor¢cos na delineacdo das linhas mestras da
atividade. Estas seriam:

1 - Reconhecer as origens dos edificios e espacos dos Museus;

2 - Fazer o publico refletir sobre que caracteristicas iriam fazer parte do seu museu (ou o
museu ideal para si);

3 - Refletir sobre a relagdo entre conceitos basicos do museu: Edificio/cole¢do;
Contentor/contetdo; Programa/funcionalidades; Forma/fungdo; Linguagem/significados;
Exposicdo/publico; Conce¢do/reconstrugdo; Arquitetura/cultura; Monumento/paisagem;
Escultura/edificio; Conhecimento/participacao.

Quanto aos conteldos que devem estar presentes na atividade, devem ser: nocao de
museu, o que faz e o que contém; Nocdo de servico educativo direcionado para varios
publicos; Nocdo de identidade cultural; No¢dao de arquitetura, dos vdarios estilos
arquitetdénicos e das caracteristicas adjacentes a cada um; Conceitos de espaco e edificio
(ver varios tipos de espacos — white cube/black box; plataforma; palimpsesto, etc.). Ainda
relativamente aos conteudos, a bibliografia que sustenta teoricamente a atividade encontra-
se em anexo neste relatdrio.

Tendo todo este cenario em conta, esta iniciativa ndo pode ser realizada, o que se
deveu em grande parte a falta de tempo, ja que a preparacdo das restantes atividades que

estdo representadas na tabela acima apresentada, acabou por retirar o espago necessario a
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elaboracdo desta. A minha colaboragdao no normal funcionamento do museu, fazendo parte

das funcdes que o museu tem no seu dia a dia, (como por exemplo a elaboracdo de visitas
guiadas ou de apoio a logistica das atividades/exposi¢des) também acabou por dificultar a
realizacdo desta atividade. Mesmo assim, é possivel dizer que esta atividade foi iniciada, no
sentido em que existiu um trabalho inicial de preparagdao da mesma, podendo ser efetuada
pelo museu se assim decidir, bastando fazer uma série de contatos, uma organizacao

logistica e uma preparacdo/divulgacdo prévia de O Meu Museu.

2.1.2 — Iniciativa “O que é a Arte Contempordnea em Arouca?”

Unidade Curricular: Museus e Arte Contemporanea

Estado: Nao Concretizado

Descricdo/Documentacdo da Iniciativa: Esta foi outra das iniciativas que n3o foi possivel

concretizar dentro do tempo util do estagio. A atividade foi pensada neste sentido: realizar
uma investigacao, recolha de informacdo e, se possivel, pequeno debate a ocorrer no
museu. Neste sentido, a principal linha orientadora desta iniciativa cultural era perceber o
surgimento e evolucdo da Arte Contempordanea e a distincdo entre Arte Moderna e Arte
Contemporanea.

Assim, os principais contelidos a ter em conta nesta investigacdo/recolha/debate sdo
a nogcdo de Arte Contemporanea e das suas caracteristicas e a investigacdo/recolha das
iniciativas feitas nesta tematica em Arouca, bem como do contexto em que foram realizadas
para uma elaborar um pequeno documento contendo todo esse panorama. Relativamente a
bibliografia necessaria, ela prende-se sobretudo com os textos de Brian O’Doherty,
principalmente Inside the White Cube: The Ideology of the Gallery Space.

A impossibilidade de realizar esta atividade deve-se também a falta de tempo e
espaco para a planear, preparar e realizar, visto que me foi dificil conciliar a preparacao das
varias iniciativas com o desenrolar normal do estdgio e, numa fase mais adiantada, com a

elaboracdo do relatério de estagio.
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2.1.3 — Iniciativa “Conservacéo de memdrias e testemunhos de outros tempos”

Unidade Curricular: Conservacdo Preventiva e Riscos, Museus e Vulnerabilidades

Estado: Concretizado

Descricdo/Documentacdo da Iniciativa: Esta foi uma das iniciativas que foi cumprida na sua

totalidade dentro do tempo de estagio. Essencialmente, a iniciativa Conservar mem©drias e
testemunhos de outros tempos caracteriza-se por uma pequena “provocacdo” ao ato de
conservar para que a partir dai se recolham memdrias e testemunhos da oralidade que
retratem uma Arouca de tempos passados.

Assim sendo, foi feita uma entrevista ndo estruturada a Valdemar Leite Duarte, uma
das personalidades mais marcantes do ultimo século da vida arouquense, pois foi um dos
responsaveis pela iniciacdo de praticas culturais, socais e desportivas no concelho,
nomeadamente ao ser um dos fundadores do Ginasio Clube de Arouca (atual Futebol Clube
de Arouca), fomentando assim a pratica deste desporto desde meados dos anos 40. Foi
ainda pioneiro na introducdo do teatro e do cinema em Arouca, pois era através dele que
estas duas artes chegavam ao concelho, tendo-se formado em meados dos anos 60 o Cine-
Teatro de Arouca. Mais tarde, no pdés-25 de Abril de 1974 fundou um jornal local, o Jornal de
Arouca, que atualmente é o jornal mais antigo do concelho que ainda se encontra em
funcionamento.

Deste modo, pela influéncia cultural e social bastante importante que teve, os seus
testemunhos de vida, as suas memdrias sao elementos fundamentais para se compreender a
evolucdo da sociedade arouquense no ultimo século. Por outro lado, e apesar de ndo ser
somente a Unica personalidade a quem interessa preservar os seus conhecimentos,
memodrias e a sua visdo dos acontecimentos, é um facto que, pela sua idade avancada, era
“urgente” que se preservasse os testemunhos de Valdemar Duarte. Pelo menos foi esse o
sentimento que se instalou em mim e nos responsaveis pelo Museu Municipal.

Assim, foi realizada, no dia 27 de fevereiro de 2012 a atividade Conservar memorias e
testemunhos de outros tempos: Valdemar Duarte, sendo a recolha gravada em formato de
video, encontrando-se a transcricdio da mesma em anexo, dispondo agora o Museu
Municipal de Arouca e respetiva Camara Municipal de testemunhos importantes e

significativos sobre o concelho, podendo trabalha-los da forma que melhor pretender.
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Mas, importa ainda ressalvar que, deste modo, ficam salvaguardados os interesses

culturais do concelho bem como o seu patriménio oral, que depois acaba por se refletir nos
restantes tipos de patrimonio existentes em Arouca, como por exemplo, o Patriménio

Imaterial.

Imagem 5 — Recolha e registo de testemunhos de vida e patriménio oral realizada com Valdemar Duarte

(Fonte: MMA).

Além desta recolha de patriménio oral concretizada a 27 de fevereiro de 2012, ha
uma outra iniciativa que, apesar de ndo estar prevista sequer no plano de estdgio, acabou
por ser realizada. Refiro-me a iniciativa Historias e Memdrias do Futebol de antigamente:
uma conversa no Museu, realizada no dia 19 de maio de 2012. Esta, emergiu de uma série de
eventos/conferéncias intituladas Conversas no Museu, dinamizadas pela Camara Municipal e
respetivo Museu no ambito do Ano Europeu do Envelhecimento Ativo, onde o objetivo
principal se centra na reunido de pessoas idosas no museu para debaterem e darem a sua
visdo/contributo/memdrias sobre determinados temas numa conversa minimamente guiada
e estruturada. Os temas eram diversos e vao desde as praticas agricolas no concelho até as
praticas religiosas, romarias ou tradicbes associadas a Pascoa.

A partir daqui surgiu a ideia de, tendo em conta a exposicdo tempordria que faz parte
deste estagio e se intitula Futebol em Arouca: Histérias, Paixdao e Memorias, reunir no
Museu Municipal um conjunto de personalidades ligadas a pratica deste desporto no

passado (como ex-atletas, treinadores, dirigentes, massagistas ou simples adeptos),
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obtendo-se assim um debate orientado, que tem como pano de fundo a exposicao

tempordria patente e que permite perceber como se vivenciava este desporto em Arouca, a
um nivel local e amador. Paralelamente, existe também a intencdo similar de salvaguardar
estes testemunhos, estes pedacos de patriménio oral que, de certo modo, se encontram
ameacados pela perenidade da vida, pois os tempos a que se referem ja ndo sdo recentes e
cada vez existem menos intervenientes capazes de os descrever com a melhor exatiddo

possivel.

Imagem 6 — Atividade de recolha de patrimodnio oral intitulada Histérias e Memdrias do Futebol de
antigamente: uma conversa no Museu, em que estdo presentes além da minha pessoa e da Dra. Isabel
Rodrigues, responsavel do MMA, antigas e atuais personalidades ligadas ao desporto arouquense (Fonte:

MMA).

2.1.4 — Iniciativa “Peca do Més do MMA”

Unidade Curricular: Estudo e Gestdo de Colegdes

Estado: Iniciado

Descricio/Documentacdo da Iniciativa: Das 10 iniciativas apresentadas na tabela 4, esta é a

Unica que eu se pode considerar como iniciada. Isto, porque ndo podendo afirmar que a
iniciativa foi concretizada na pratica (visto que o Museu Municipal ainda ndo comegou a
expor a sua Peca do Més), também seria incorreto referir que a iniciativa ndo foi

concretizada, ja que existiu um trabalho de base e preparacdo da atividade com o museu
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que lhe permite inicializa-la quando dispor de algum tempo e sobretudo de uma quantidade

minima de meios financeiros.

Ou seja, durante o tempo de duracdo do estagio, foi discutida com o museu a
iniciativa, foi feito um trabalho, ainda que sucinto, de pesquisa sobre as cole¢des do museu e
o respetivo sistema de inventdario In Patrimonium, foram selecionadas potenciais pe¢as que
podem integrar a atividade (listagem em anexo), bem como ja existem 16 pecas estudadas e
reinventariadas no ambito da unidade curricular de Estudo e Gestdo de Cole¢bes do 12 ano
deste Mestrado.

Analisando o cerne da iniciativa, podemos afirmar que, na senda do trabalho
realizado no 12 semestre com um conjunto de objetos, o objetivo é realizar mensalmente a
Peca do Més do MMA, que consiste na escolha de uma peca por més onde lhe é dado um
relevo e enfoque especial, fazendo-se uma investigacdo e estudo sobre ela prévios e
divulgando-os nesse mesmo més. Esta é uma iniciativa que, apds realizada uma vez, se
espera que perdure na vida do museu. A linha orientadora também ndo foge deste contexto:
€ necessaria a selecdao de um objeto por més para estar em relevo no museu, onde existe
uma prévia investigacdo e estudo do mesmo, apresentada na atividade e incluida na
respetiva ficha de inventdrio do mesmo.

Quanto aos conceitos envolvidos, eles abrangem a no¢do de colecdo, colecionador,
ato de colecionar, investigacdo/estudo de cole¢do; cultura material; estudo de objetos;
modelos de estudo de objetos; politica de aquisicao de objetos e documentagdo de objetos.

Relativamente ao estado da iniciativa, ela é considerada como “iniciada” visto que a
atividade foi debatida e planeada com o Museu Municipal de Arouca, que foi bastante
recetivo a ideia, as suas caracteristicas, ao seu raio de acdo e a capacidade do museu em
executa-la. Como a sua execugdo ndao era demasiado morosa, avancei, sempre
acompanhado pelo museu, para uma selecdo prévia das mais de 700 pecas integrantes das
varias cole¢Ges (quer em reserva, quer em exposicdo) e que estdo todas inventariadas no
sistema informatico de inventario In Patrimonium.

Desta selecdo prévia??, passou-se de mais de 700 pecas para cerca de 60 com

potencial para integrarem a iniciativa, conjunto de pecas esse que abrange todas as cole¢Ges

22 ~ s - .
Esta selegdo prévia das potenciais “pegcas do més do MMA” encontra-se totalmente em anexo, contendo o
numero de inventdrio,designacdo eainda proprietario das mesmas.
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e que contém masseiras, maquinas de sulfatar, maquinas de costura, televisores, radios,

relégios despertadores, canistreis, balancas, camas, padiolas, cangas, cadeiras, sapateiras,
entre outras.

Relativamente aos critérios de sele¢do, estes assentaram essencialmente no estado
de conservagao das pecas, na diversidade das mesmas dentro das cole¢des e ainda na
relacdo de identidade e, por vezes, de afeto que elas possam criar com os visitantes, sendo
representativas de muitas das memdrias ou identidades associadas a evolucdo do concelho e
dos habitantes de arouquense, sobretudo no século XIX e XX.

Desta forma, por toda esta conjugacdo de factos, é que é afirmado que a atividade
Peca do Més do MMA foi iniciada/preparada no museu, existindo assim um trabalho prévio
de investigacdo e preparacdo da atividade que possibilita a instituicdo a sua realizacdo a
muito curto prazo, existindo até uma selecdo prévia das pecas (apresentada em anexo),
faltando somente uma investigacdo mais profunda e rigorosa de cada uma, bem como a

preparacdo logistica da atividade a comunica¢do/divulgacdo da mesma.

Imagem 7 — Exemplo de uma das pecgas selecionadas como possivel integrantedesta atividade, neste caso, uma

maquina de sulfatar (Fonte: MMA).

2.1.5 — Iniciativa “Reconversdo/Renovacéo da Exposicéio Permanente”

Unidade Curricular: Museus, Identidades e Representac¢des

Estado: Nao Concretizado
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Descricio/Documentacdo da Iniciativa: Esta iniciativa também n3o foi concretizada.

Contudo, o seu nascimento advém do ano passado, da unidade curricular que a enquadra, ja
que nos foi pedido que elaborassemos, de forma sustentada, uma proposta de reconversao
e renovacdao de uma exposi¢cao permanente. Na altura, a proposta incidiu sobre a exposicao
permanente Memdrias de uma Ruralidade, deste museu e versava uma renova¢ao da
exposicdo a luz dos conceitos que emanaram da corrente tedrica da Nova Museologia.

Duma forma muito sucinta, a iniciativa consistia em planear, reconverter e renovar a
exposicdo permanente Memorias de uma Ruralidade bem como as respetivas atividades
inerentes, fazendo uma mudanca da exposicdo, introduzindo novas pegas, novas atividades,
novas tematicas (agricultura, colheitas, etc.), novas formas de comunicar, etc. Trazer
agricultores e outros profissionais relevantes ao museu para relatarem o uso que davam
aqueles objetos seria também uma pratica interessante.

As linhas orientadoras da atividade passam por perceber que as exposi¢cdes sdo os
meios centrais de comunicacdo em museus e que, como tal, a comunicacdo deve ser
renovada para atrair novos publicos com diferentes formas de comunicar, através dos
mesmos objetos.

Quanto aos conteudos e conceitos necessariamente presentes na iniciativa, estes sdo
nocdo de cultura, cultura material, identidade, ruralidade, agricultura, memdria,
representacdo. As referéncias bibliograficas que sustentam teoricamente esta iniciativa
encontram-se em anexo.

De todo este panorama, mais uma vez é possivel afirmar que foi feito um trabalho de
base, pouco intenso mas importante, para se poder avangar para a reconversdao da
exposicdo permanente. O Museu Municipal pode, mais uma vez, avancar com a iniciativa
quando sentir que o momento é propicio a tal, pois desde os 4 anos em que abriu (2008-
2012), nunca foi feita uma reconversdo expositiva.

Contudo, um pouco a semelhanca das dificuldades encontradas nas outras iniciativas
que me propus dinamizar, também n3ao me foi possivel concretiza-la, devido ao restante
trabalho de estdgio, que culminou na realizacdo de 4 das 10 iniciativas, bem como a minha

colaboracdo nas mais diversas fungbes do museu.
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e

Imagem 8 — Aspeto da exposi¢do permanente do Museu Municipal de Arouca intitulada Memdrias de uma

Ruralidade (Fonte: MMA).

2.1.6 — Iniciativa“Como é atualmente o MMA? O que era no Passado? Como evoluiu”

Unidade Curricular: Museus e Museologia
Estado: Ndo Concretizado

Descricdo/Documentagdo da Iniciativa: A iniciativa ndo foi concretizada, um pouco pelos

mesmos motivos das anteriores que também ndo concretizadas. Contudo, houve um
planeamento prévio da mesma e, apesar de ndo ter sido concluido, pode sempre vir a sé-lo
no futuro. A atividade seria uma retrospetiva sobre o museu culminando numa projecao
junto de varias instituicOes sobre o que pensam que o museu deve ser no futuro.

As suas linhas orientadoras passariam por perceber a evolugao do MMA no tempo e
no espaco, o que foi feito, o que falta fazer e que papel desempenha no contexto
arouquense, perspetivando-lhe ainda o seu futuro. Os conceitos que abrangeria a atividade
seriam a nocdo de museu, museologia, evolucdo de museu, perspetivas futuras e de
identidade municipal/cultural. A bibliografia de apoio a iniciativa encontra-se em anexo.

Apesar de, ao longo do estagio, poder ter aprofundado o meu conhecimento sobre o
museu, sobre os seus pontos fortes e pontos fracos (que pretendo explorar mais a frente
neste relatdrio), e apesar de ter uma visdo muito mais sustentada sobre o que é o Museu

Municipal de Arouca, porque foi criado e como foi evoluindo, ndo tive disponibilidade de
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tempo para realizar uma pesquisa documentada mais rigorosa, bem como auscultar as

instituicoes locais sobre qual é a sua visdo do museu.
Apesar disso, a iniciativa ndo deixara certamente de ser valorosa para toda a
comunidade, constituindo mais um ponto que o museu pode vir a explorar no futuro, no

sentido de melhorar a sua prépria performance cultural.

2.1.7 — Iniciativa “Criacdo de uma pdgina do MMA na rede social Facebook”

Unidade Curricular: Tecnologias da Informa¢ao e Comunicagao em Museus
Estado: Ndo Concretizado

Descricio/Documentacdo da Iniciativa: Até ao momento, esta iniciativa também n3o foi

concretizada. Isto porque, porque por um lado, a autorizacdo e administracdo de conteldos
digitais sobre o Museu Municipal é da responsabilidade do Gabinete de Informatica e
Comunicac¢do da CMA e também do museu em si. Por outro lado, a existéncia de um site da

CMA  (www.cm-arouca.pt)) de uma pagina do Facebook do  municipio

(http://www.facebook.com/MunicipiodeArouca), de uma pagina da Biblioteca Municipal

(http://www.facebook.com/BibliotecaArouca) e, recentemente de um blog da
responsabilidade da DCDT — Divisao de Cultura, Desporto e Turismo da Camara Municipal de

Arouca (www.cultura.cm-arouca.pt) também acabam por retirar espaco a criacdo desta

pagina propria do MMA na rede social.

Em si, a iniciativa versava a criagdao de uma pagina na rede social Facebook somente
direcionada para a promocao e divulgacdo do MMA, das suas atividades e iniciativas. Deste
modo, o museu conseguiria ter uma plataforma que |he permitiria ter uma grande e direta
interacdo com o publico, podendo comunicar/divulgar conteudos, fazer convites para
eventos que realize, entre outros.

As linhas orientadoras consistem em perceber, de uma forma simplista, que as
Tecnologias da Informacdao e Comunicacdo sdo ferramentas recentes, Unicas e muito Uteis
para projetar e dinamizar os museus a um publico que, normalmente, ndo teria acesso ao
mesmo. Os conteldos necessarios seriam: no¢do de cultura, de tecnologias da informacgao e
comunicacdo em museus e de redes sociais. A analise e avaliacdo da atividade é elaborada

no item 2.2 e as referéncias bibliograficas estdo em anexo.
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2.1.8 — Coloquio “Encontros de Arouca: Educacdo em Museus”

Unidade Curricular: Politicas e Praticas de Comunicacdo em Museus

Estado: Concretizado

Descricdo/Documentagdo da Iniciativa: De todo o rol de iniciativas propostas neste estagio,

esta foi efetivamente a que primeiro se realizou e aquela que, numa fase inicial, mais
disponibilidade de mim e do préprio Museu Municipal exigiu. A iniciativa consistiu na
organizacdo e participacdo no coldquio sobre Servicos Educativos, realizado a 25 de
novembro de 2011, com o titulo Encontros de Arouca — Educa¢do em Museus.

As linhas orientadoras desta iniciativa relacionam-se com a capacidade de
organizacdo de evento e tudo o que isso implica (quer a nivel de conteddos quer a nivel
logistico), de discutir praticas e novos rumos sobre a educacdo que se promove Nos museus
atualmente em Portugal, problemas existentes e desafios que possam ser encarados pelos
museus.

Deste modo, a esséncia do coldquio versava muito na forma como podem os servicos
educativos contribuir para a construcdo de um museu de inclusdo e de uma sociedade mais
critica, ou seja, na forma como um museu é melhor educador quando explora, de forma
colaborativa e ativamente critica, os seus servicos educativos. Assim, a investigacdao pode
melhorar as praticas educativas, abrangendo todos os niveis educacionais, diferentes
publicos e realidades/ambientes. As perspetivas podem variar mas ha um foco comum a
todas elas, que é o poder que a educagdo em museus tem no enriquecimento do
potencial/conhecimento humano.

Os objetivos que nortearam a preparacdo e esséncia do coléquio foram: refletir
criticamente sobre a relacdo  educacdo/museu/sociedade; propor  formas
originais/diferentes de repensar o estado dos servigcos educativos em Portugal; abordagem
do papel do ensino e da aprendizagem em contextos ndo formais de educacdo; analises das
dificuldades dos museus de inclusdo; adocdo de uma interpretacdo aberta e criativa das
pesquisas baseadas em analise e investigacao sobre educacdo em museus.

Tendo em conta toda esta perspetiva, as comunicagdes do coléquio visaram as
seguintes questoes:

- Qual a importancia da investigacdo num museu?
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- Como é que a missdo e objetivos de um museu se refletem nas atividades dos

servicos educativos?
- Podem ou ndo os diferentes discursos ideoldgicos refletirem uma ideologia?

- Quais os principais desafios de um museu de inclusao?

Relativamente aos conceitos que muito estiveram presentes neste coléquio, estes
pautaram-se pela no¢do de museu, museologia, cultura, educacao, educacdo em museus, de
comunicacdo e politicas de aprendizagem, de servico educativo, de identidade cultural e
educativa.

Duma forma sucinta, esta coorganizacao entre a Faculdade de Letras da Universidade
do Porto (mais concretamente o Departamento de Ciéncias e Técnicas do Patrimonio) e a
Camara Municipal de Arouca (com especial énfase para o Museu Municipal de Arouca e a
Biblioteca Municipal que acolheu o coldquio) pautou-se da seguinte forma: a FLUP/DCTP
coube essencialmente a missdo de organizar/definir/contactar o painel de comunicadores e
garantir a qualidade das comunica¢des; a Camara Municipal de Arouca coube a funcdo de
assegurar todo o apoio logistico e funcional do evento, garantindo a sua execugao e
concretizacdo, tendo fungdes como a elaboracdo do cartaz, preparacdo da documentacdo a
distribuir pelos participantes, a execucdo dos coffee-break, preparacdo logistica de todo o
espaco, divulgacdo do coldquio na comunicacdo social (meios locais e internet).

Importa desde ja referir que durante o periodo de estagio eu tive, em muitas destas
tarefas, uma participacdo ativa e colaborante, procurando que todo o evento decorresse
dentro dos moldes propostos. Por exemplo, foi da minha total responsabilidade organizar e
alugar um autocarro, através dos servicos e contactos da FLUP, que fizesse o transporte de
ida e regresso de 20 convidados da mesma faculdade, ligados ao Mestrado e Doutoramento
em Museologia.

Assim, o coléquio Encontros de Arouca — Educagdo em Museus decorreu durante
todo o dia 25 de novembro de 2011 na Sala Polivalente da Biblioteca Municipal de Arouca,
contando com mais de 75 participantes, estando a avaliagdo da atividade bem como as

conclusdes resultantes do coldquio no item 2.2 deste primeiro bloco do relatério de estagio.
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Em relagdo as notas, resumo das comunicagdes, questdes colocadas pelos

participantes e conclusGes retiradas do evento, estas estdo apresentadas em anexo, bem

como todo material de apoio e suporte ao evento.

25 DE NDVEMBRO, 2011

ENCONTROS DE ARDUCA |

EDUEAEAH CAVARA MUNICIPAL DF ARDUCA

AUDITORID DA BIBLIDTECA MUNICIPAL

PROGRAMA E INSCRICOES £M WWW.CM-ARDUCAPT | 256 340 250
PARTICIPACAD GRATUITA | INSCRICAD DBRIGATORMA ATE 22 de NOV

MPORTO. = o ‘_} e o

AROUCA %

Imagem 9 — Cartaz final do Coldéquio “Encontros de Arouca — Educag¢do em Museus”, realizado a 25 de

novembro de 2011 (Fonte: CMA/MMA).

2.1.9 — Colaboracdo em atividades, montagem e desmontagem de exposicoes, etc.

Unidade Curricular: Organizacdo e Gestao de Museus

Estado: Concretizado

Descricio/Documentacdo da Iniciativa: Ao longo de todo este estagio, além das iniciativas

atrds descritas, colaborei em diversas atividades ocasionais e espontaneas no Museu
Municipal de Arouca. E importante reter que toda a organizacdo e planificacdo de atividades
do estdgio passam por conteldos lecionados nesta unidade curricular. Por isso, é importante
ter uma capacidade de organizacdo pessoal e coletiva para realizar eventos, desde a sua
planificacdo, passando pela concecdo, execucdo e avaliacdo. Quanto aos conceitos
associados a iniciativa, estes sao sobretudo a no¢cdo de museu, de gestdo de museus, de

planificacdo, de projeto, de controlo, avaliacdo, de folgas de tempo e orcamentacdo.
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Estas atividades sao muito diversas e vao desde a montagem e desmontagem de

exposigoes, realizagdo e acompanhamento de visitas guiadas, ateliers e oficinas, colaboragado
nas acdes e eventos esporadicos do museu como o ciclo de conversas no museu,
acompanhamento e orientacdo de novos estagiarios, elaboracdo ou revisdo de catdlogos das
exposi¢cOes temporarias, colaboracdao em rececdo e documentagao de pecas que podem vir a
integrar a colecdo do museu, participacdo em arrumacoes de material no museu, etc.

Mais especificamente, colaborei da seguinte forma nas exposi¢cdes temporarias
abaixo enumeradas:

- “Pelos Recantos do Lar” (22 de setembro a 27 de novembro de 2011)

Revisdo e conclusdo do catdlogo da exposicdo; Acompanhamento de visitas guiadas;

Desmontagem;

- “42 Encontro de ilustracéo/historia o chapéu” (1 a 30 de dezembro 2011)

Colaboracdo na montagem da exposicdo; Acompanhamento de visitas guiadas;

Desmontagem;

- “Brasilia de ontem e de hoje” (7 de janeiro a 5 fevereiro 2012)

Preparagdo e colaboragdo na montagem da exposicdo; Presenga na inauguragdo;

Acompanhamento de visitas guiadas; Desmontagem da exposicao;

- “Historias Contadas, Memorias Preservadas: o Volfrdmio” (11 de fevereiro a 25 de marco

de 2012)

Acompanhamento e participacdo nas reunides conjuntas de preparacdo da exposicao;

Preparacdao e colaboragdo na montagem da exposicdao; Presenca e colaboragdo na

inauguracdo; Acompanhamento de visitas guiadas; Desmontagem da exposicao;

- “Mostra de Mdscaras de Carnaval” (17 de fevereiro a 5 de marco de 2012)

Colaboragdao na montagem e, posteriormente, na desmontagem da mostra de mdscaras de

Carnaval, patente na rececdo do museu;

- “O Futebol em Arouca: Historias, Paixédo e Mem©arias” (31 de marco a 20 de maio de 2012)
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Abordagem mais detalhada no item 2.1.10 deste documento/relatério de estagio;

- “Mostra de trabalhos Curso de Construcdo Civil da ESA” (13 de abril a 22 de abril de 2012)

Colaboragdao na montagem da mostra; acompanhamento e realizagdao de visitas guiadas;
desmontagem da mostra e respetivas maquetes, bem como colaborag¢ao no transporte das

mesmas para a instituicdo de origem (Escola Secundaria de Arouca).

Paralelamente a todas estas exposicdes tempordrias que coexistiram com o meu
periodo de estdgio no museu, tive também uma participagdo ativa no conjunto de sessdes
culturais, intituladas Conversas no Museu, com varios temas, como por exemplo a atividade
mineira em Arouca, as tradi¢des e rituais religiosos entre o Carnaval e a Pascoa, ou ainda as
memorias da atividade desportiva no concelho, com particular incidéncia para o futebol.

Além disso, tive uma participacdo relevante em atividades de servico educativo como
Do Museu ao Moinho: Férias da Pdscoa, onde acompanhei uma série de criancas durante 3
dias das suas férias da Pascoa no més de abril em visitas a um moinho recuperado na
freguesia de Moldes (Arouca), onde colaborei em pequenas atividades de trabalhos manuais
e ainda preparei e executei uma atividade de servico educativo relativo a exposicao Futebol
em Arouca: Historias, Paixdo e Memodrias que incluia uma visita adaptada a exposicdo e uma
série de pequenos jogos de perguntas e respostas sobre a temdtica do desporto, presente na
exposicdo. Do Museu ao Moinho: Férias da Pdscoa foi uma atividade pioneira de servico
educativo no museu que teve uma aceitacdo bastante positiva na comunidade, com uma
excelente adesdo e com os participantes e os pais a ficarem bastante satisfeitos pela
variedade interacdo da atividade que, tendo em conta os atuais contextos econdmicos, era
gratuita. Assim, foram cumpridos todos os objetivos, a atividade serad certamente repetida e,
a minha participacdo e colaboracdo na mesma foi bastante positiva/interativa.

De uma forma ainda mais espontanea, foi bastante comum a participacdo em tarefas
de pequenos transportes, arrumacdes, limpeza de material de trabalho do museu (quer nas
areas de trabalho, quer nas reservas do museu), asseguramento em alguns dias (periodos de
curta duracdo diaria) da funcdo de rece¢do do museu, ou ainda a colaboracdo em ateliers de
servico educativo realizadas pelas estagidrias Soraia Brandao e Mariana Almeida, do curso

de Animacado Social da Escola Superior de Educagao de Viseu.
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Deste modo, para além das atividades previamente definidas no plano de estdgio, foi

importante (para a minha formacdo académica e profissional resultante do estagio) ter uma
participagao ativa e bastante colaborante nas tarefas mais efetivas e didrias, permitindo uma

integracdo mais forte e enraizada no quotidiano do Museu Municipal de Arouca.

Imagem 10 — Realizagdo e colabora¢do em visitas guiadas a exposi¢do temporaria (Futebol em Arouca -
Histdrias, Paixdo e Memdrias) do Museu Municipal com alunos do ensino secunddrio oriundos da cidade da
Maia (Fonte: MMA).

2.1.10 — Exposicao Temporaria “Futebol em Arouca — Histérias, Paixdao e Memdrias”

Unidade Curricular: Projeto, Espa¢o e Comunicagao em Museus
Estado: Concretizado

Descricio/Documentacdo da Iniciativa: Inicialmente, o cerne da iniciativa resumia-se

apenas a possibilidade de participar na concecdo e/ou montagem de uma exposicdo, se
possivel, intervindo diretamente nela.

Existia ainda no Plano de Estagio a possibilidade de conceber uma exposicdo
tempordria sobre o desporto em Arouca, fazendo, através dos clubes da terra, uma
retrospetiva dos mesmos e viajando pelo que era o desporto e as vivéncias a ele associadas
noutros tempos. As linhas orientadoras da iniciativa prendiam-se com a capacidade de
conceber uma exposicdo durante todo o processo expositivo, desde a investigacdo e
contactos iniciais, até a rececdo, montagem e producdo de documentos de comunicagdo da
exposicdo, passando pela organizacdo espacial e logistica da mesma, terminando na sua

desmontagem. Conceitos como a no¢ao de museu, espago expositivo, projeto, curadoria,
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producdo, design, dispositivo (lecionados nesta Unidade Curricular) seriam em qualquer das

hipdteses extramente uteis.

Contudo, no decurso do periodo de estdgio no Museu Municipal de Arouca, surgiu
uma oportunidade, a meu ver Unica, de delinear, investigar e conceber uma exposicdo
tempordria para o MMA sobre um tema que esteja de acordo com a missao e objetivos do
museu. Paralelamente, antes do inicio efetivo do periodo de permanéncia na instituicao, ja
eu tinha tido em conta a viabilidade desta hipdtese no respetivo plano de estagio®>.

Na altura, esta iniciativa era somente uma hipdtese em varias possiveis. Contudo,
acabou por se tornar numa iniciativa realizada e das que mais marcaram publicamente o
meu periodo de estadgio no museu. Isto, porque no plano de exposicGes tempordrias
2011/2012 do Museu Municipal de Arouca existia uma lacuna ainda por preencher entre os
meses de marco e maio. Aproveitando essa lacuna, propus ao museu e respetiva Camara
Municipal a iniciativa descrita no plano de estagio, ou seja, a criacdo de uma exposicao
tempordria que avivasse e homenageasse a memdria e tradicdo desportivas do municipio de
Arouca, com particular incidéncia para o futebol, principal desporto praticado no concelho.

A proposta foi aceite com agrado por parte das instituicGes referidas, até porque o
seu cariz pioneiro constituiu, sem duvida, uma mais-valia nesse sentido. Ou seja, nunca
antes em Arouca se ousou fazer uma retrospetiva sobre a tradicdo e impacto do desporto ao
longo do tempo, englobando n3ao sé a vertente desportiva puramente dita, mas sobretudo
partindo dela para estabelecer ligacGes com o estado e evolugdo urbana, econdmica, social e
cultural do concelho. S6 por aqui, ja se poderia justificar a pertinéncia de tal iniciativa.

Porém, com a formacdao académica recebida por toda a turma no 12 ano deste
Mestrado (ano letivo de 2010/2011), teria todo o interesse implementar uma visdo mais
estratégica nesta iniciativa. A sua indole local e cultural diretamente ligada ao concelho de

Arouca (estamos na presenca de um museu municipal) ja estava assegurada, mas seria uma

> Num dos itens do plano de estagio era referido o seguinte:

Projeto, Espaco e Comunicacdo em Museus: possibilidade de participar na conce¢do e/ou montagem de uma
exposicdo, se possivel, intervindo diretamente nela. Possibilidade que me satisfaria imenso de conceber uma
exposicdao tempordria sobre o Futebol Clube de Arouca, fazendo, através do clube da terra, uma retrospetiva
do mesmo e viajando pelo que era o desporto e as vivéncias a ele associadas noutros tempos, em que tudo foi
certamente diferente do que é atualmente.
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visdo minimalista ndo explorar os demais potenciais ao criar uma exposi¢cdo/evento desta

natureza.

Ao efetuarmos uma visdo global e sustentada sobre pontos fortes, pontos fracos,
oportunidades e ameac¢as do Museu Municipal de Arouca, seguindo um pouco a légica de
uma andlise SWOT, vamos deparar-nos rapidamente com uma das principais fraquezas e
ameacas a este museu: a ndo muito significativa afluéncia de publico ao museu e a ainda
nao-identificacdo e relacdo de afinidade estrita dos arouquenses em geral com o seu
museu®*. Como é evidente, tal n3o se verifica em toda a populacdo arouquense, apenas em
parte bastante significativa dela que ndo conhece, nunca foi ou ndo tem uma relagdo
minimamente estavel e duradoura de fruicdo das atividades e espacos museoldgicos da
instituicdo. Em poucas semanas ou meses de estagio, tal situacdo foi sentida por mim, onde
ainda existe, por vezes, uma dificuldade em estabelecer relagdes duradouras com partes da
comunidade arouguense, apesar dos iniUmeros esforcos e atividades, quer do Museu, quer
da Camara Municipal em geral para minimizarem esta tendéncia, sendo um exemplo disto o
ciclo mais recente de Conversas no Museu, onde se juntam no museu e sob um tema
associado, pessoas e instituicdes de varios pontos do concelho para exporem e falarem
duma forma informal e saudavel das suas memodrias e vivencas desse tema.

Também por aqui, ndo interessava ter uma visao minimalista sobre uma exposi¢ao
que, além de ser pioneira, poderia ter um papel importante no quebrar de barreiras entre o
museu municipal e os arouquenses. Foi sempre um objetivo meu e do museu com esta
exposicdo, aliar a vertente de retrospetiva desportiva/visdo social e cultural do concelho ao
aumento do publico que visita as exposicdes tempordrias (sobretudo aos habitantes de
Arouca), pois o cariz desta exposicdo, pela tradicido do desporto/futebol no concelho, serve
como uma motivagao bastante forte e um “aperitivo” deveras interessante para pessoas que
raramente ou até mesmo nunca visitaram o museu municipal o possam visitar de forma mais
regular e constante, criando lagos culturais de identidade e até afetividade com o mesmo.

Descrevendo mais detalhadamente o processo evolutivo da atividade, apds a
aceitagao da proposta de conce¢dao desta exposi¢dao, comecei por, sempre em conjunto com

0 museu, estabelecer contactos com as instituicdes desportivas e culturais locais no sentido

** Esta visdo global esustentada do museu, bem como uma proposta pessoal deatuagdo futura a curto/médio
prazoesta apresentada e detalhada no capitulo |l deste relatério de estagio.
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de verificar a aceitagdo da mesma e, até que ponto estas poderiam ser também uma mais -

valia neste processo de concecdo desta retrospetiva desportiva. Foram contactados os
principais clubes desportivos de futebol do concelho e algumas instituicdes que poderiam
ter informacado privilegiada sobre esta tematica expositiva.

Destes contactos, destaque para o principal clube de futebol local (FCA - Futebol
Clube de Arouca) que, numa primeira fase se mostrou bastante recetivo em colaborar pois,
de uma forma ou de outra, seria sempre parte integrante desta panoramica desportiva e
social do concelho mas, que posteriormente acabou por ndo efetivar de forma concreta tal
colaboracdo. Destaque ainda para a ADPA - Associacdo de Defesa do Patrimonio Arouquense
gue teve um papel bastante importante numa primeira fase do processo. Ou seja,
paralelamente a estes contactos que estavam a ser feitos, era urgente iniciar uma
investigacdo tedrica e bastante exaustiva na vertente desportiva do concelho, recolhendo
toda a informacdo e material que poderiam ser Uteis para sustentar e credibilizar a
exposicdo. Assim, ainda no meu primeiro més de estagio (novembro), iniciei, de forma
autorizada, uma pesquisa detalhada nos arquivos histéricos da ADPA, recolhendo a maior
quantidade de dados possiveis sobre a introducdo, desenvolvimento e afirmagdo do
desporto em Arouca, sempre com um enfoque mais forte no futebol, por ser a modalidade
de maior relevo no concelho e no pais. Esta recolha, pela inexisténcia de outras fontes de
pesquisa locais e regionaiszs, foi feita com base nos jornais locais (A Gazeta de Arouca, Jornal
de Arouca e sobretudo, pela maior duragcdo do jornal, na Defesa de Arouca), desde os
numeros dos anos de 1916 até aos numeros mais recentes de 2012. Tal recolha de dados e
andlise exaustiva dos mesmos (da qual resultou um grande nimero de apontamentos e

anotacbes manuais ndo transcritos em anexo neste relatério e, ainda, um assinalavel

2> Além da pesquisa na ADPA, também foi procurado o Arquivo Municipal da CMA que, tal como as restantes
associagoes (incluindo os préprios clubes desportivos) ndo dispunhamdeinformagGes que os jornais locais ndo
tivessem.

A nivel regional, a AFA — Associac¢do de Futebol de Aveiro tinha alguns dados diferentes dos existentes a nivel
local, mas que, por serem meramente administrativos (bastantes inscrigdes anuaisdeequipas, listas de atletas
participantes, regulamentos, listas de castigos/sangdes, etc.) ndo acrescentariam nada de especialmente
relevante, tendo em conta a visdo desportiva mas também social e cultural que se pretendia implementar na
exposigao.
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conjunto de fotografias tiradas aos jornais da época) durou desde o final de novembro de

2011 a meados de marco de 20122°.

Paralelamente a esta pesquisa de arquivo nos jornais locais, foram feitas, por mim e
pelo museu, diligéncias junto dos clubes desportivos locais no sentido de recolher material
de relevo que pudesse corporalizar a exposicao, evitando que esta se tornasse meramente

uma exposicdo informativa e documental.

Imagem 11 — Exemplo de fotografia pessoal oriunda da pesquisa na ADPA, neste caso retirada do jornal local

“Defesa de Arouca” de 4 de margo de 1933 (Fonte: prdépria).

Imagem 12 — Uma das fotografias que foi alvo de impressao grafica em maiores dimensdes e, que neste caso,
retrata um jogo disputado no campo municipal de Arouca, entre a década de 60 e 70 do século XX (Fonte:

Alberto Magalhdes, arquivo particular).

*° Da impossibilidade de fotocopiar os dados e noticias dos jornais locais em arquivo, a Unica hipdtese de
rentabilizar a pesquisa foi ir fazendo anotagdes eapontamentos de forma manual e também tirar fotografias as
noticias para analisar o seu conteldo, sendo que algumas dessas fotografias até se constituiram como objeto
de exposicado.
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Com a recolha de material junto de clubes e associa¢bes locais e também de

particulares a um bom ritmo (devido sobretudo a publicacdo de anuncios nos meios de
comunicacado local — jornais e sitios na internet — a apelar a cedéncia temporaria de objetos),
comecamos a delinear propostas de disposicao dos objetos e da informacao pela sala de
exposicoes temporarias.

J& antes, em parceria com os recursos humanos da Camara Municipal, foi feita a
divulgacdo da exposicdo nos meios locais (a exemplo do que acontece com qualquer
exposicdo tempordria do MMA), foram avaliadas as disponibilidades orcamentais para suprir
as necessidades da exposicdo e foram feitas as necessarias diligéncias para a cedéncia
tempordria por parte da associagao local ADRIMAG de suportes expositivos, 2 televisores
LCD para passagem de videos, molduras e vitrines em acrilico provenientes da exposi¢ao
Historias contadas, memdrias preservadas: o volfrdmio. A disponibilidade orcamental por
parte da autarquia para a exposicao foi pouco mais de 100€, dos quais a maior parte foram
investidos em quase duas dezenas de impressdes graficas de fotografias antigas
representativas desta presenca desportiva, social e cultural no concelho e, o restante
montante foi investido na lona 2mx3m de publicitagcdo das exposi¢Ges temporarias, colocada
a entrada do museu.

Ainda antes desta fase, por meados de janeiro (a dois meses da inauguracdo da
exposi¢ao) foi também definido com os recursos humanos da autarquia, nomeadamente
com a designer da CMA, o cartaz e demais grafismos/material de comunica¢do da exposi¢do
para que se possa fazer o que foi referido anteriormente, ou seja, tratar os processos
burocraticos e logisticos associados ao evento. O design do cartaz seguiu a légica de
anteriores exposicdes, dando especial enfoque a fotografias antigas em espacgos
emblemdticos do concelho, sempre com a temdtica do futebol e do desporto em geral em

destaque.
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* EXPOSIGHD TENPORARIA
MUSEL MUNICIPAL

3l de marga a 20 de maio / 2012

FUTEBOL EM ARDUCA:

Y HISTARIAS,
baf PAIXAD E
MEMURIAS

Imagem 13 — Cartaz final da exposicdo, elaborado pela designer da Camara Municipal de Arouca (Fonte:

CMA/MMA).

Com as cedéncias de materiais para a exposicao praticamente concluidas e que,
incluiam duma forma geral, fotografias antigas, equipamentos de futebol, bolas, chuteiras,
troféus, medalhas e antigos documentos, comecamos a ponderar quais os melhores
sistemas para expor toda a informacdo obtida, quer com a investigacdo tedrica efetuada,
quer com as informagdes e testemunhos obtidos no contacto com as associagdes e clubes
desportivos e ainda com antigos desportistas ou funcionarios ligados ao desporto no
concelho. A solucdo encontrada foi criar uma série de 9 painéis em K-Line que continham
toda a informacdo sobre o desporto arouguense entre 1930 e 2012 disposta duma forma
sucinta e facilmente digerida pelos visitantes. Assim, 6 desses 9 painéis tratavam a
informacdo por décadas, sendo que um dos quais continha uma cronologia dos factos mais
relevantes. Os restantes, eram compostos por fotografias tiradas a noticias interessantes
e/ou relevantes dos jornais locais antigos e algumas fotografias cedidas por particulares. E
importante referir que estes ultimos 3 painéis estavam intercalados com os restantes 6 que

continham a informacdo mais documental de toda a evolucdo desportiva e social de Arouca.
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Apds a impressdo da informagdo e a concegcdo manual destes painéis de K-Line, ja em

plena montagem da exposicao, foi-se verificando na sala de exposi¢cbes temporarias as varias
disposicbes que poderiamos dar as pecas e a exposicdo, optando-se por dispor todos os
painéis por uma parede lateral (a primeira, a direita quem entra na sala); troféus, medalhas,
algumas fotografias antigas e um LCD com videos disponiveis para consulta sobre o desporto
arouquense (na parede de fundo da sala); todas as fotografias antigas impressas
graficamente e emolduradas na parede lateral do lado esquerdo; equipamentos e chuteiras
antigas e ainda um LCD que exibia digitalmente todas as fotografias cedidas
temporariamente a exposi¢cdao mas que nao puderam (por falta de espago) serem expostas in
loco na parede de fundo (a primeira, a esquerda quem entra na sala); espalhadas pelo
centro da sala estavam varios plintos e vitrines com fotografias antigas, algumas medalhas e
prémios atribuidos desportivamente, o livro sobre a histdria do G. D. S. C. Alvarenga (um dos
clubes mais emblemdticos do concelho), o catdlogo da exposi¢ao e um documento de apoio
e explicacdo mais cientifica sobre a evolucdo do futebol no mundo, em Portugal e em

Arouca?’.

Imagem 14 —Panoramica (elaboradaa partir da jungdo deduas fotografias) da sala de exposi¢des temporarias

apos toda a montagem da exposi¢do (Fonte: prépria).

%’ Ambos os documentos (catdlogo da exposi¢cdo edocumento de apoio a exposi¢do) foram, na sua totalidade,
produzidos e elaborados por mim, estando presentes em anexo. Os LCD’s que continham fotografias digitais
exibidas evideos para consulta foramtambém elaborados por mim.
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A montagem da exposicdao demorou uma semana (de 25 a 31 de margo 2012),

estando, no entanto, ja feito um trabalho vasto de preparacdo de conteldos, execugdo
logistica e comunicagdo/divulgacdo da exposicdo nos meios préprios do museu/camara
municipal. Mesmo assim, esta semana de montagem foi bastante movimentada e intensa,
pois nem todos os conteudos (documentais e digitais) estavam prontos, obrigando todas as
3 funcionarias do museu bem como os 3 estagiarios (eu e as duas estagiarias Soraia Brandao
e Mariana Almeida) a uma multiplicidade de tarefas para que tudo ficasse terminado a
tempo, o que, de verdade s6 aconteceu na manha do dia de inauguragao (que era as 16h de
dia 31 de margo).

Relativamente a inauguracdo, para esta foram convidados todos os arouquenses e
interessados em geral. No entanto, a inauguracdo ndo teve uma adesdo muito forte,
sobretudo se comparada com a adesao nos restantes dias de exposicao, estando presentes
pouco mais de 30 pessoas, de entre as quais estiveram elementos da Camara Municipal
(Presidente, Vereadora da Cultura) e antigos desportistas ou dirigentes que cederam pecas a
exposicdo. A inauguracdo consistiu num pequeno discurso, seguido de visita guiada a

exposicao, tendo-se oferecido um porto de honra no final.

8|

Imagem 15 — Inauguragdo da exposicdo Futebol em Arouca: Historias, Paixdo e Memdrias, que ocorreu no dia

31 de margo de 2012, pelas 16h no Museu Municipal de Arouca (Fonte: prépria).
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Apds a inauguracdo, a exposicao esteve patente ao publico até ao dia 20 de maio. No

total, visitaram-na 719 visitantes, o que é um nuimero extremamente positivo e que acaba
por colocar esta exposicdo no top 12 das mais visitadas do museu municipal, a 22 mais
visitada até agora no ano de 2012, a seguir a Histdrias contadas, memdrias preservadas: o
volfrdmio com 2723 visitantes em més e meio.

Ja agora, por curiosidade e para se ter nocao do alcance desta iniciativa de estagio
felizmente concretizada, as primeiras 9 exposicdes no top das mais visitadas tiveram mais de
1000 visitantes e, sé mais duas exposi¢des com menos de 1000 visitantes é que conseguiram
um alcance maior que estas. O dia da exposicdo que foi mais concorrido pelos visitantes foi o
dia 18 de maio (Dia Internacional dos Museus e simultaneamente 42 aniversario do MMA)
com 141 visitantes. Além disso, existem fatores como o tempo de duracdo da exposicao, as
muitas visitas de grupos ou a altura do ano em que estdo patentes (em setembro, por altura
da Feira das Colheitas o MMA tem um acréscimo brutal de visitantes) que condicionam
positiva ou negativamente todos estes dados.

Contudo, num Museu Municipal de Arouca que, desde que inaugurou em 2008, ja
teve patentes ao publico 35 exposicdes temporarias, 719 visitantes e o top 12 das
exposicoes mais visitadas sdao niumeros bastante assinalaveis e satisfatdrios, o que prova o
dinamismo e forte atividade museoldgica da instituicdo, apesar das grandes dificuldades e
falta de recursos humanos, financeiros e materiais.

Importa referir ainda que durante a exposicao foram feitas algumas visitas guiadas a
mesma, onde destaco a visita e atividade de servico educativo realizada no programa de
férias da Pascoa do museu e ainda uma visita guiada (a exposicdo temporaria e a todo o
museu) a cerca de 90 alunos do ensino secundario de escolas da cidade da Maia, realizadas
no dia 17 de abril de 2012.

A exposicdo encerrou no dia 20 de maio e, a desmontagem foi feita e concluida no
dia seguinte com a participacdo das funcionarias do museu municipal, de mim e dos
estagidrios Jodo Quaresma e Ana Luisa Sousa da ESA. Seguidamente, procedi a
entrega/devolucdo dos objetos temporariamente cedidos pelos particulares, tendo estes
assinado novamente os respetivos documentos de cedéncia. Entreguei ainda, como forma
de agradecimento pela ajuda fundamental prestada, cdpias de algum material de exposicao

por mim elaborado a particulares e antigos jogadores/funcionarios desportivos.
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2.2 — Avaliacdo e consideracdes finais sobre as atividades

Apds a apresentagao e descrigao das 10 iniciativas que este periodo de estagio
englobou, é sempre pertinente efetuar uma avaliagdo concreta e sucinta das mesmas. Deste
modo, pretende-se tecer algumas consideragdes sobre cada uma das atividades,
independentemente de terem sido concretizadas ou nao.

Comecando pela iniciativa O meu Museu, o plano de construir a atividade a volta
duma visita apoiada em algumas observa¢des de cariz arquitetdnico e, apds a mesma, cada
visitante encontrar a melhor forma de expressar como seria o seu museu ideal, era
relativamente simples e eficaz, permitindo uma liberdade/criatividade ao visitante apoiada
numa visita estrutural ao museu, com enfase nas suas caracteristicas arquitetdnicas. Assim,
a avaliacdo das potencialidades da iniciativa é bastante satisfatéria, a ponto da mesma ter
sido discutida com o museu, tendo ficado em stand-by, podendo avancar a qualquer
momento desde que assim se pretenda, ndo incluindo para quem organiza e quem usufrui
custos financeiros, o que nesta altura de crise econdmica europeia que também afeta a

cultura é sempre importante.

Avaliando a iniciativa O que é a Arte Contempordnea em Arouca?, apesar de nao
concretizada e nem sequer ter sido alvo de um debate com o museu minimamente
desenvolvido, ndo impossibilita a sua realizagdo num futuro préoximo e, muito menos lhe
retira pertinéncia e inovacgao, sobretudo a nivel local onde um levantamento sobre este
setor da Arte nunca foi feito. Infelizmente a falta de tempo e espaco necessdrios para
desenvolver esta iniciativa acabou por a neutralizar, apesar de a sensacao inicial de que uma
acdo nestes moldes deixaria material importante para quem queria investigar sobre o

trabalho desenvolvido no ambito da Arte Contempordanea em Arouca.

No que diz respeito a iniciativa Conservacéo de memdrias e testemunhos de outros
tempos, integrada na UC de Conservagdo Preventiva e Riscos, Museus e Vulnerabilidades??,

esta apesar de ter sido concretizada, foge bastante do ambito dos contetdos lecionados no

28 . ~ . . - .
Efetivamente, estas sdaoduas unidades curriculares distintas queforam lecionadas no 12 ano deste Mestrado
mas que se complementam. Devido a este facto, achei oportuno englobar as duas UC numa sé.
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ano transato, pois nao se tratou tanto duma atividade que abordasse o alcance e capacidade

de conservacdo do MMA, mas sim de uma atividade de recolha de patriménio oral, de
memorias e testemunhos de vida, onde é através do titulo e de uma pequena provocagdo ao
conceito de conservar que se estabelece uma ponte com os conteldos lecionados pela
Prof.2 Paula Menino Homem.

De certa forma, o conceito de conservacdo/preservacdo esta completamente
presente na iniciativa pois ao fazer-se uma recolha de patriménio oral, estdo-se a conservar
testemunhos Unicos, saberes e modos de vida que tendem a diluir-se e a perder-se com a
passagem do tempo, o que pode e deve ser travado com ag¢des de recolha e salvaguarda
semelhantes a esta que foi feita. Assim, é legitimo dizer-se que nesta atividade existe um ato
concreto de conservacdo, sendo que a principal diferenca comparativamente com os
conteldos lecionados no ano anterior é que aqui ndo estamos a lidar com colec¢es, objetos
e espacos fisicos de um museu mas sim com exemplos Unicos de patrimonio oral e
tradicional que, como disse, correm um risco cada vez mais elevado de se perderem no
tempo.

Ainda em relagdo a esta iniciativa, é pertinente referir que ela teve dois pontos altos
de recolha: o primeiro com o Sr. Valdemar Duarte que versou os seus conhecimentos e
memodrias in loco sobre o desporto, o cinema, o teatro, a comunicacdo social e a sua propria
vida e modos de vida de grande parte do século XX em Arouca; o segundo com um conjunto
de antigos jogadores, funciondrios e dirigentes desportivos do concelho sobre a evolugdo do
desporto em geral e as diferencas e dificuldades sentidas no século passado, quando tudo
foi diferente do panorama atual.

E possivel, por isso, afirmar que a iniciativa foi concretizada com uma satisfatdria taxa
de sucesso, atingindo-se quase todos os objetivos propostos. No entanto, por manifesta
falta de tempo ndo foi ainda possivel transcrever e documentar na integra os testemunhos
gravados em formato digital (video), podendo esta acdo ser efetuada posteriormente.
Contudo, apesar de esta lacuna ndo ter sido evitada, também nao inviabiliza toda a iniciativa
pois o trabalho de base estd realizado com um grau de satisfagdo elevado, ndo estando é

completo na sua totalidade.
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Em relagdo a atividade Pe¢a do Més do MMA, direcionada para a UC de Estudo e

Gestdo de Colecdes, o saldo final também é positivo pois apesar de ndo ter sido
concretizada, a iniciativa foi iniciada e relne todas as condi¢des para ser posta em pratica a
curto prazo, existindo ja uma pré-selecdo de pecas que possam integrar a atividade (lista em
anexo). Além disso, esta é uma atividade que, a ser realizada, trard uma maior visibilidade as
varias colecdes do museu, dard a oportunidade ao publico de melhor conhecer os objetos
que estdo a salvaguarda do museu e também incentiva o museu a investigar e trabalhar

duma forma mais intensa e com maior qualidade e rigor as suas cole¢des.

A iniciativa Reconversdo/Renovacgéo da Exposicdo Permanente, conectada a UC de
Museus, ldentidades e Representacdes foi uma das que ndo foi concretizada nem sequer
iniciada. Decorrente do trabalho de investigacdo realizado no ano transato para a respetiva
UC em que foi proposta uma reconversdo e renovacdo da exposicdo permanente do MMA,
intitulada Memédrias de uma Ruralidade, esta iniciativa versava a concretizacdo pratica e
efetiva dessa proposta, nos moldes em que foi apresentada.

Contudo, por falta de tempo e, por entendimento meu e do préprio museu nao se
tratar da mais prioritdria e interessante das 10 iniciativas propostas, infelizmente esta
acabou por ndo se realizar. Mas, nem tudo é negativo. Existindo ja um trabalho de base e
uma proposta feita (oriunda do ano passado), é sempre possivel e vidvel avangar no sentido
de se implementar a referida reconversdo e renova¢ao da exposicdo permanente, ou, antes
disso, de rever e reformular a proposta para depois a concretizar, o que é sempre

interessante do ponto de vista da instituicdo museoldgica em causa.

Relativamente a iniciativa inserida na UC de Museus e Museologia, intitulada Como é
atualmente o MMA? O que era no Passado? Como evoluiu?, esta foi uma das que,
infelizmente, ndo pbde ser concretizada. Apesar de ter sido previamente prevista e planeada
no plano de estdgio, tal como todas as outras iniciativas ndo concretizadas, a dificuldade de
encontrar tempo e disponibilidade durante o periodo de estagio para levar a cabo a
necessaria investigacdo sobre a evolugdo passada e atual do museu, a indisponibilidade para
consultar os intervenientes diretos e indiretos no processo de projecdo, criacdo/adaptacio e

dinamizacdo do museu e indisponibilidade para, posteriormente auscultar a opinido e
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demais observagGes do publico (com especial énfase no publico arouquense/publico local)

acabou por inviabilizar a conclusdo da atividade.

Se, numa primeira fase, o museu e respetiva Camara Municipal detém dados
suficientes para que todo o processo de projecdo, criacdo/adaptacdo do museu e
dinamizacdo do mesmo seja percetivel (e por isso exequivel a qualquer momento), numa
fase mais avancada da iniciativa seria necessdrio existir j& um trabalho de investigacdo e
prospecao “fora” do museu, o que implicaria um dinamismo/trabalho extra e disponibilidade
para isso, o que, infelizmente ndao acabou por suceder. Desta forma, e tendo em conta todas

as dificuldades, esta iniciativa acabou por “ndo sair do papel”, o que ndo é positivo.

No que a iniciativa Criagdo de uma pdgina do MMA na rede social Facebook diz
respeito, esta naturalmente estd integrada na UC de Tecnologias da Informacdo e
Comunicacdo em Museus. Sendo uma das iniciativas que, antes de comecar efetivamente a
estagiar, era das que mais apostava em concretizar, na pratica isso acabou pro ndo se
verificar.

A iniciativa foi discutida no seio do museu/cdmara municipal mas além da
responsabilidade e autorizacdo de publicacdo de conteudos digitais ser do Gabinete de
Informatica da CMA, o facto de ja existirem uma pagina na rede social Facebook do

Municipio de Arouca (http://www.facebook.com/MunicipiodeArouca), uma pagina da BMA

(http://www.facebook.com/BibliotecaArouca) e um blog da responsabilidade da DCDT -

Divisdo de Cultura, Desporto e Turismo da Camara Municipal de Arouca (www.cultura.cm-

arouca.pt) acabaram por retirar espago a criagdo desta pdagina propria do MMA na rede
social. Tudo isto a juntar ao respetivo e sempre atualizado site da Camara Municipal

(www.cm-arouca.pt).

Paralelamente, a existéncia de uma pagina na mesma rede social somente para a
Biblioteca Municipal de Arouca poderia até ser um impulso a criacdo de uma pagina propria
do museu, dinamizada pelo préprio pois, na minha opinido, um dos problemas com que, por
vezes, o museu se debate (e que serd abordado no Capitulo Il deste documento) é a falta de
visibilidade e presenca para o exterior, visivel também em ambiente digital. A criacdo de um
meio de comunicacdo nesta poderosa e muito utilizada rede social seria uma forma gratuita

e bastante util para se comegar a minimizar esse problema, gerando interacdo com o
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publico, podendo-se, por exemplo, comunicar/divulgar conteudos, fazer convites para

eventos que realize, auferir comentarios por parte do publico, entre outros.

No entanto, apesar de discutida, a iniciativa ndo saiu ainda do papel, o que acaba por
nao ser positivo, mesmo que estejam reunidas todas as condi¢des por parte da autarquia
para a poder fazer avancgar. Fica, mesmo assim, a sugestao para o futuro, um futuro onde as
Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo terdo previsivelmente mais peso do que aquele

gue ja tém atualmente.

Analisando o coléquio Encontros de Arouca: Educagcéo em Museus, relacionado com a
UC de Politicas e Praticas de Comunicacdo em Museus, é facilmente percetivel a sua
concretizacdo efetiva. Resultante de um longo trabalho conjunto entre a Faculdade de Letras
da Universidade do Porto (através do seu Departamento de Ciéncias e Técnicas do
Patrimdnio) e a Camara Municipal de Arouca (englobando especialmente o Museu Municipal
de Arouca e a Biblioteca Municipal de Arouca), o evento foi concretizado e decorreu no dia
25 de novembro de 2011.

Sendo esta a primeira atividade com a qual me deparei no inicio do periodo de
estagio, foi também esta com a qual despendi mais tempo em tarefas de contactos,
preparacdo e organizacdo do evento para que ele decorra como foi planeado. Contudo,
tendo em conta o espirito que esteve na base da realizacdo do coléquio, este foi sempre e
em todos os momentos, um trabalho de equipa, em conjunto com o MMA, BMA/CMA e a
FLUP/DCTP.

Deste modo, tendo em conta todo o desenrolar e culminar do processo, e apesar de
algumas questdes institucionais internas nem sempre resolvidas da melhor forma, o evento
acabou por ser extremamente positivo, com uma adesdao em grande nimero por parte dos
participantes (mais de 75 participantes), com comunicac¢Oes oriundas de varias instituicGes
museoldgicas/culturais inseridas em contextos e realidades diferentes, com temas debatidos
que sao bastante pertinentes no panorama atual da educacdo em museus, da quantidade e
qualidade dos servigos educativos nas institui¢cdes, com notas conclusdes bastante Uteis para
os profissionais e demais interessados nesta area e, finalmente, com um encontro desses

mesmos profissionais e interessados onde, de forma mais formal e/ou informal, puderam
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trocar observagOes e opinides entre si, melhorando os seus conhecimentos tedricos e

praticos.

Por tudo isto, e também pela realidade cultural, educacional e social do concelho de
Arouca, este pode ter sido um ponto de partida muito interessante para futuras sessdes e
eventos idénticos ao que se realizou no més de novembro de 2011, tendo isso mesmo sido

demonstrado pelas instituices que estiveram por detrds da sua organizacao e divulgacao.

Focando agora as atenc¢des na iniciativa associada a UC de Organizacao e Gestdo de
Museus, intitulada ColaboragciGo em atividades, montagem e desmontagem de exposi¢coes,
etc., esta foi uma das 5 iniciativas que foi concretizada em pleno, ajudando a perfazer os
50% de iniciativas realizadas plenamente durante o periodo de estagio do MMA.

Com um raio de acdo bastante amplo e aplicdvel durante todo o meu periodo de
estagio e permanéncia na instituicdo (final de outubro de 2011 ao final de maio de 2012), foi
possivel colaborar ativamente numa grande diversidade de acdes e tarefas, desde
montagem e desmontagem de exposi¢des, realizacdo e acompanhamento de visitas guiadas,
ateliers e oficinas, colaboracdao nas a¢bes e eventos espordadicos do museu como o ciclo de
conversas no museu, acompanhamento e orientacdo de novos estagiarios, elaboracdo ou
revisdo de catalogos das exposi¢cOes temporarias, colaboracdo em rececdao e documentacao
de pecas que podem vir a integrar a colecdo do museu, participacdo em arrumacdes de
material no museu, entre outros.

Desta forma, é possivel afirmar que todo este conjunto de a¢bes colaborativas com o
MMA permitiu-me aprender, participar e melhorar os meus conhecimentos tedrico-praticos
em dreas museoldgicas distintas, aplicar e testar conteudos e nog¢des tedricas lecionadas no
12 ano de mestrado e, ainda, obrigar-me a ser o mais polivalente e versatil possivel.
Colocando a ténica do lado do museu, foi possivel a instituicdo ter um funcionario
tempordrio com total disponibilidade para a participacdo e execucdo das mais variadas
tarefas, estando dotado de algumas nocdes tedricas relacionadas com a museologia em
geral, o que foi certamente bastante benéfico na maximizacdo e dinamizacdo dos seus
recursos e do seu raio de acdo interno e externo. Assim, duma forma sucinta, pode dizer-se
que além de concretizada, a iniciativa foi amplamente benévola para ambas as partes

envolvidas.
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Finalmente, de todas as 10 iniciativas propostas, falta somente analisar aquela que
possivelmente teve maior relevo e visibilidade para o publico: a exposicdao temporaria
Futebol em Arouca — Histdrias, Paixdo e Memdrias, baseada na UC de Projeto, Espaco e
Comunicagdo em Museus. Alias, analisando o percurso de toda esta iniciativa que culminou
na concecdo de uma exposicdo temporaria, ela comecou por revelar-se uma possibilidade
algo remota, pois a principal intencdo era participar ativamente na producao de exposi¢coes
e todas as fases subsequentes. Contudo, devido a alguns fatores, de entre os quais a
disponibilidade do museu no seu programa de exposi¢cdes tempordrias, o propdsito de
conceber uma exposicdo que seria pioneira sobre o desporto local e o objetivo de trazer ao
museu publicos que poucas ou nenhumas vezes o tinham visitado, aquilo que era uma
hipdtese remota acabou por se transformar numa possibilidade real e exequivel, que acabou
por dar uma visibilidade e simultaneamente uma responsabilidade ainda maior ao periodo
de permanéncia e estdgio na instituicdo museoldgica.

O processo de evolucdo e concretizacdo da iniciativa, apesar de ja ter sido descrito
anteriormente no item 2.1.10 deste documento, comprova um trabalho de equipa
estagiario/museu multidisciplinar, dindmico e multifacetado, atravessando varias fazes,
como por exemplo a investigacdo tedrica e levantamento de informacdao nos meios locais
existentes, como o contacto com instituicdes, associacbes e particulares ou como a
montagem da exposi¢ao. Neste processo, apesar de este ser todo um trabalho em conjunto
com o museu/camara municipal, tive sempre uma voz e um papel muito ativo e interventivo,
pois, de certa forma, a responsabilidade pela exposicio também me era, em boa dose,
minha, pois além de ter sugerido a iniciativa, participei e contribui no seu processo e nas
varias fases de criagdo e concretizagao da mesma.

Focando o nosso olhar em dados mais concretos, estes também parecem apontar
para uma exposicdo bem-sucedida, com um impacto na comunidade local, pois ela saltou
para o top 12 (em 35) de exposi¢cdes tempordrias do museu, com mais de 700 visitantes. O
seu pioneirismo no tema, o interesse despertado nos amantes pelo desporto, a curiosidade
daqueles que ndo tdo ligados ao desporto procuram saber mais e conhecer melhor o
concelho de Arouca (neste caso através do desporto e dos reflexos que emitia das condi¢Ges

sociais, econémicas e até culturais de Arouca) ou até a identidade local de um concelho que
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também sempre esteve presente e reviu no desporto, foram certamente motivos de atragdo

do publico ao museu. E neste aspeto, foi notério que esta iniciativa cumpriu um dos
objetivos que interessava alcancar pelo museu e por mim também: o de criar uma
plataforma/exposicdo que aproximasse ainda mais o museu da comunidade local, sobretudo
de muitos arouquenses que nao tem por habito regular ou até que nunca visitaram o Museu
Municipal.

Apesar de ndo serem dados concretos e estatisticos, ao longo do periodo em que a
exposicdao esteve patente ao publico, quer o museu, quer eu sentimos e constatamos muitas
observacoes positivas por parte dos visitantes, que geralmente saiam satisfeitos com o que
presenciavam. Até via e-mail isso se sucedeu, tendo um habitante do Porto, mal soube do
tema da exposicao, vindo visitar a exposi¢ao devido ao seu interesse e trabalho sobre o tema
do desporto a um nivel mais local/regional. Ou seja, apesar de ndo ser um indicador
totalmente fiavel, acaba por ser digno de registo as boas impressdes recolhidas junto de boa
parte dos visitantes da exposicdo, muitas delas dadas por iniciativa dos mesmos.

Em suma, hda que reter essencialmente que esta foi uma primeira tentativa de
conce¢ao de uma exposi¢do nesta area, sendo, por isso, bastante dificil de alcangar a maior
gualidade possivel sem evitar algumas lacunas na iniciativa. Mesmo assim, tendo em conta
todas as condicionantes, a avaliacdo global é claramente positiva e motivadora para o
futuro.

Por fim, creio ainda que a concretizacdo da atividade, por si sé ja é algo
extremamente positivo, tendo em conta o cenario colocado. Na minha perspetiva enquanto
estagidrio, além do aproveitamento de uma oportunidade excelente, a concecdo da
exposicdo tempordria, acabou por significar o resultado de um longo trabalho de equipa, um
“trunfo” para o estagio/MMA e ainda, um marco e uma primeira experiéncia mais realistica
para a minha evolugdo académica/profissional na area da museologia.

No conjunto geral das 10 iniciativas, o resultado é também bastante positivo, pois
foram concretizadas 50% das iniciativas, ou seja, 5, tendo sido iniciada uma outra e nao
concretizadas as restantes 4, o que acaba por superar bastante as expectativas iniciais deste

estagio de Mestrado no Museu Municipal de Arouca.
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Il — O PGs-Estagio: Reflexoes e avaliacao sobre o Museu Municipal de Arouca

1 - Visado global sustentada sobre o Museu Municipal de Arouca: ameagas e

potencialidades

Apds uma primeira fase deste documento onde foram apresentadas, descritas e
documentadas todas as 10 iniciativas culturais que intitulam este relatério de estagio, bem
como a sua respetiva avaliacdo e demais observacdes, faz todo o sentido abordar agora o
pds-estagio, ou seja, investigar, teorizar, refletir e debater métodos e praticas envolvendo a
instituicdo onde estagiei — Museu Municipal de Arouca. Interessara ter em linha de conta os
métodos e praticas que o museu adota, mas também os que poderia e deveria adotar no
sentido de melhorar e tornar mais eficiente a sua acdo museoldgica/cultural, passando a
abordar e a aferir-se assim situacdes que existem na realidade do museu mas também
outras praticas e solugdes que poderiam melhorar a amplitude de a¢ao do mesmo.

Contudo, neste ponto 1 do Il Capitulo forcar-nos-emos somente numa analise e visdo
global, sustentada sobre o museu, os seus pontos e fracos, as suas ameacas e
oportunidades. Para o ponto 2 deste capitulo reserva-se a questdo da adocdo de novas
praticas e solugdes para maximizar as capacidades museoldgicas da instituicdo, bem como
uma breve analise as potencialidades e oportunidades locais.

Importa ainda referir que esta visdo, além de ser baseada no conhecimento que fui
tendo do museu e no periodo de permanéncia/estagio ali, € uma visdo inteiramente pessoal,
sempre que possivel sustentada factualmente e o mais racional e realista possivel. Para a
elaborar é necessdrio atender a todo o contexto e situa¢ao atual do museu, bem como
identificar as necessidades reais da instituicdo mas também as suas potencialidades e
limitacOes.

Assim, nada mais adequado do que expor todas estas variantes duma forma simples,
facilmente entendivel e muito eficaz através do esquema da analise SWOT, uma ferramenta
utilizada para fazer andlises globais de cenario (ou analise de ambiente), sendo usada como
base para gestdo e planeamento de uma instituicao ou empresa, mas podendo, devido a sua

simplicidade, ser utilizada para qualquer tipo de andlise de cendrio, desde a criacdo de um
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blog, passando pela gestdo de uma multinacional ou até aqui aplicada a um museu, como é

0 caso.
A Analise SWOT é, por isso, um sistema simples para posicionar ou verificar a posi¢ao
estratégica da instituicdo/museu no ambiente em questdo. O termo SWOT é uma sigla
oriunda do idioma inglés, que se subdivide em Forgas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses),
Oportunidades (Opportunities) e Ameacas (Threats), termos originalmente aplicados a
contextos de economia, gestdo e marketing, mas que devido a sua féacil aplicacdo, sdo de
todo interessantes de serem aplicados no contexto cultural/museoldgico (Lindon, 2004).

Aplicando-se esta ferramenta ao contexto cultural de Arouca e, mais concretamente,
a0 seu museu municipal, é necessario ter-se em linha de conta o contexto onde esta inserido
e as suas especificidades, contexto esse analisado e descrito no ponto 1.1 e 1.2 do capitulo
anterior deste relatério de estdgio. Ou seja, de forma resumida, estamos a focar-nos num
concelho que, apesar da sua proximidade a cidade do Porto, mantém muitos tracos de
ruralidade, de natureza, de um modo de vida que preserva ainda algumas caracteristicas de
geracOes passadas, de um municipio que aposta fortemente no turismo, nos seus diversos
tipos de patriménio, na cultura e nos seus eventos com um traco forte da identidade do
concelho para combater as dificuldades de implantacdo industrial/econémica.

No caso do MMA, este museu apresenta-se como um museu municipal, gerido e
tutelado pela autarquia, seguindo as suas linhas de orientagao e enquadramento em todo o
setor cultural e turistico para Arouca, que se apresenta ao publico exibindo a etnografia,
geologia, arqueologia e agricultura que tdo bem caracterizam o concelho. Sendo um museu
recente (comemorou recentemente o seu 42 aniversario), é ja um projeto e uma ambicado
antiga dos autarcas arouquenses, que foram sentindo a necessidade de cobrir essa lacuna
cultural existente, pois no concelho apenas existe mais um museu, o de Arte Sacra (de cariz
privado, localizado no Mosteiro de Arouca e que detém uma cole¢do rica e variada de
patrimonio religioso). O seu edificio atual é resultante das obras de adaptacdo do mesmo,
pois antes funcionou como Mercado Municipal por algum tempo. O seu reduzido quadro de
pessoal, como se viu também no capitulo anterior, é bastante curto, tendo a instituicao de
recorrer fortemente a colaboracdo de estagidrios das mais variadas dreas
educacionais/profissionais para tentar suprimir a falta de recursos a esse nivel. As cole¢des

gue estdo a sua salvaguarda sao algo variadas e numerosas, tendo em conta as condi¢cdes e
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recursos que o museu dispde. De uma forma generalizada, é basicamente este o contexto

atual sobre a qual esta ferramenta de analise SWOT vai incidir.

Ambiente interno
Predominéncia de

ANALISE SWOT

Na conquista do objectivo

Pontos fracos | Pontos fortes
Ajuda Atrapalha

Sobrevivéncia Manutencao

Forgas Fraquezas

Interna
(organizagao)

Predominéncia de

Origem do factor

Oportunidades Crescimento Desenvolvimento

Ambiente externo

Externa
(ambiente)

Imagem 16 —Diagrama SWOT e respetiva analise (Fonte: Lindon Et al, 2004).

Passando para a parte mais pratica de aplicacdo desta ferramenta de
gestdo/marketing, ¢é importante referir que das 4 variantes (Forgas/Strengths,
Fraquezas/Weaknesses, Oportunidades/Opportunities e Ameacgas/Threats), duas referem-se
ao contexto e ambiente interno do museu/municipio (neste caso, Forcas e Fraquezas),
enquanto as outras duas se referem ao ambiente e contexto externo ao museu

(Oportunidades e Ameacas).
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. FORCAS (Strengths ) - Ajudam FRAQUEZAS (Weaknesses ) - Atrapalham

MMA beneficia da integragdo na estrutura da CMA e dos seus servigos Insuficiéncia de recursos financeiros

Edificio recente, espagos com uma qualidade de exposigao razoavel Insuficiéncia de recursos humanos

Coleg0es heterogéneas, com muitos objetos Insuficiéncia de recursos materiais

Dinamismo e pro-atividade dos funciondrios do museu Condigdes de conservagdo insuficientes de algumas pegas das colegdes

Elevado nimero de exposigGes temporarias em 4 anos (35 até ao momento) Falta de sensibilidade museoldgica da CMA para com o museu

Atividades com sucesso como "Caldo no Museu" ou "Conversas no Museu" Falta de uma aposta forte e consolidada no futuro do MMA, de uma estratégia de desenvolvimento

Boas relagdes e parcerias com algumas associagdes locais e escolas Falta de uma politica de gestdo e eficiéncia das reservas

Integragdo do museu em eventos culturais da CMA como a "Feira das Colheitas"|Problemas de humidade, temperatura einfiltragdo de dgua no museu

Elevado nimero de estagiarios que colaboram com o museu Falta de formagdo tedrica, técnica e pratica em dreas especificas da museologia

Forte dinamica da autarquia na promogédo de eventos em Arouca Falta, por vezes, de uma lideranca e decisdes partilhadas, de trabalho colaborativo

AMBIENTE INTERNO (MMA/CMA)

Autarquia atenta a novos programas comunitarios, de financiamento, etc. Falta de uma avaliagdo eficiente a0 museu que permita identificar as suas lacunas e corrigi-las

Funcionarios do museu com fungdes extra museoldgicas (transportes, outros servigos, etc.)

OPORTUNIDADES (Opportunities ) - Ajudam AMEACAS (Threats ) - Atrapalham

Museu recente (4 anos) com possibilidade de se desenvolver amplamente Museu de Arte Sacra (Irmandade da Rainha Santa Mafalda) é um "concorrente” indirecto do MMA
E Unico museu municipal e etnografico no concelho Arougquenses ndo mantém, em geral, uma relagdo de proximidade e visita regular com o museu
3 Forte identidade de Arouca que é representada e explorada pelo museu Centralizagdo da aposta autarquica no Arouca Geopark que, por vezes, retira visibilidade ao museu
g' Parcerias e sinergias que podem ser fomentadas com associagdes locais Crisefinanceira que assola Portugal e a Europa, o que se reflecte na cultura e no MMA
E Localizagdo central, espago envolvente agradavel Demasiada dependéncia do trabalho de estagiarios para colmatar fungdes essenciais do museu
E Aposta forte da autarquia no turismo, patriménio e cultura de Arouca Estado inactivo de alguns dos programas de financiamento a museus (ex: RPM/IMC)
ﬂ Possibilidade quase constante do museu se "socorrer" de estagiarios Cortes sucessivos de recursos nas organizagGes estatais, distritais, regionais, municipais
E Arouca integra a Area Metropolitana do Porto/mais plataformas de divulgado
% Varios tipos de patrimonio/manifestacdes culturais de Arouca para se explorar
5 Aumento dos profissionais com formagdo especifica em Museologia

Aumento e variedade de recursos e servigos aplicaveis aos museus

Possibilidade de explorar novas tecnologias e ferramentas no MMA

Tabela 7 —Ferramenta de analise SWOT aplicada ao Museu Municipal de Arouca (Fonte: prépria).

Apds breve andlise da tabela anterior, que nos explicita a aplicacdo da ferramenta de
analise SWOT ao contexto do Museu Municipal de Arouca, facilmente nos apercebemos das
4 variantes da ferramenta (Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas) e dos dois tipos de
ambiente ou contexto em que se aplicam (Interno e Externo). De uma forma mais
pormenorizada, no que respeita ao ambiente interno da analise (MMA/CMA) foram por mim
encontradas 11 caracteristicas que se encaixam na categoria de Forcas e 12 caracteristicas
gue podem constituir Fraquezas. J& no ambiente externo (com mais enfase para a realidade
local de Arouca) estdo apresentados 12 factos que podem revelar-se oportunidades
positivas e interessantes onde a instituicdo em causa pode apostar e tirar proveitos, se bem
que existam também 7 fatores que podem constituir uma ameaga ao desenvolvimento e

dinamizacdo do museu, influenciando-o negativamente.
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Contudo, para se ter uma melhor e mais fidedigna nogdo das caracteristicas e fatores

sobre os quais esta andlise SWOT incidiu, é imperativo analisar e descrever cada um desses

fatores indicados nas 4 variantes da ferramenta, até para ser percetivel a decisdo de o incluir

na analise. Assim:

AMBIENTE INTERNO (MMA/CMA):

FORCAS (Strengths):

MMA beneficia da integracdo na estrutura da CMA e dos seus servicos: este item é

claramente uma forga e uma vantagem do museu pois, por ser um museu municipal,
a sua estrutura é mais reduzida, podendo focar-se mais no cumprimento e execugao
de tarefas e objetivos diretamente relacionados com a museologia, beneficiando de
toda a restante estrutura e servicos comuns a qualquer autarquia para efetuar, com
mais qualidade e experiéncia, parte das fun¢gbes essenciais do museu como sejam,
por exemplo, toda a divulgacdo e comunicacido de exposicGes/eventos, a montagem,
desmontagem ou pequenos trabalhos de arranjo de materiais com o servico de
carpintaria da autarquia, a limpeza dos espagos com a empresa subcontratada pela
CMA, o tratamento dos jardins do museu pelo servico de jardinagem, o contacto com
escolas e associa¢Oes locais pelos departamentos e melhor rede de contactos da
camara municipal ou ainda o transporte de pessoas, bens ou materiais efetuados
pelos servicos afetos a autarquia.

Tudo isto, sdo apenas algumas das vantagens de um museu (ou de outra instituicdo)
gue esteja integrado numa autarquia, usufruindo do trabalho de equipa da mesma
para ser mais eficiente, rapido, dinamico, libertando-se o museu de algumas fungdes
mais morosas, podendo focar-se mais rapidamente na sua missdo e objetivos,
contribuindo assim para todo o contexto museoldgico e cultural do concelho de
Arouca.

Edificio recente, espacos com uma qualidade de exposicdo razoavel: com pouco mais

de 4 anos, o Museu Municipal de Arouca, como ja foi descrito neste documento,
instalou-se num edificio que, apesar de ndo ter sido construido de raiz para o efeito,

sofreu muitas obras de adaptacdo para ter as condicdes minimas para acolher um
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museu. Ou seja, o que antes era um espaco que acabou por ndo funcionar como

Mercado Municipal, foi bem adaptado e reutilizado para ser um museu e suprir assim
uma lacuna cultural do concelho. O museu em si beneficia disso, o facto de ter um
edificio que sofreu uma grande quantidade de obras recentemente e que, como ja
abordei no 12 ano deste mestrado na UC de Riscos, Museus e Vulnerabilidades e
ainda em Conservacdo Preventiva, apesar de ter algumas vulnerabilidades ai
apontadas, consegue, no geral, apresentar condicdes e espacos de exposicdao
minimamente adequados e confortaveis para um museu desta dimensao.

Assim, tendo em conta a realidade museoldgica do pais, ndo é descabido afirmar que
este museu ndo é um dos que apresenta maiores problemas a este nivel, ndo
significando isso, no entanto, que cumpra de forma eximia todos os pressupostos de
conservagao.

e Colecbes heterogéneas, com muitos objetos: também ja analisado neste documento,

este museu apresenta nas suas cole¢Oes (geoldgica, etnografica, arqueoldgica e
agricola) mais de 700 objetos, todos inventariados no In Patrimonium (sistema de
gestdo do inventdrio utilizado), sendo as suas cole¢cdes e demais objetos muito
diversos, heterogéneos, diferentes entre si. Deste modo, é uma clara vantagem do
museu dispor de uma quantidade e variedade de colecdes e objetos tdo alargada,
existindo uma possibilidade mais ampla de renovacdo das exposicdes, um
planeamento e realizacdo de um maior e mais diversificado nimero de atividades,
sendo também possivel e desejavel que haja também uma maior e mais precisa
investigacdo de cada um dos vérios objetos. Ou seja, dispondo destas condicdes, é
um leque de novas oportunidades que se abrem ao museu e que, se forem
exploradas, fortalecem a atividade museoldgica do mesmo.

e Dinamismo e pré-atividade dos funciondrios do museu: esta é claramente uma forca

de qualquer instituicdo em geral, pois apesar de sé contar com 3 funcionarios
internos, os mesmos sdo dindmicos, pro-ativos e empenhados no cumprimento da
missdo e dos objetivos do museu, bem como dos seus objetivos de carreira, pois sao
funcionarios publicos. Durante o meu periodo de permanéncia no museu, e até
mesmo antes quando o visitava mais esporadicamente, foi-me bastante clara a

disponibilidade e empenho de quem Ia trabalha, tentando maximizar o mais possivel
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o raio de a¢do da instituicdo, propondo atividades, eventos, novas solugdes que

possam ser exequiveis, participando ativamente com o Museu e restante Camara
Municipal. Estas caracteristicas, sendo transversais a qualquer instituicdo ou
empresa, sao por si s6 algo que tem um impacto positivo em qualquer uma delas,
neste caso no museu municipal.

e Elevado numero de exposicoes temporarias em 4 anos (35 até ao momento): este é

claramente outro ponto muito positivo deste museu. Em consenso com a missao e
objetivos, é muito pelas exposi¢cdes temporarias que o museu tenta efetuar uma
renovac¢ao de publicos, fidelizando os que o visitam de forma mais regular e atraindo
através de exposicbes temporarias muito diversificadas, novos publicos. Neste
contexto, desde a sua abertura em 2008 até ao presente, o museu exibiu 35
exposicoes temporarias, o que da uma média de 7 a 8 exposi¢cdes por ano. Estes
numeros, por si s6, sdo bastante positivos e elucidativos do dinamismo e trabalho
realizado pela instituicdo, sendo que o futuro perspetiva claramente uma
manutencdo e até fortalecimento da aposta na mesma estratégia. Assim sendo, e
tendo em conta que as exposicdes temporarias sao uma plataforma e um forte elo
de ligacdo/contacto entre museus e publicos, fica evidente que esta aposta constitui
uma das principais forcas que o MMA detém, uma das suas apostas mais
consistentes e melhor sucedidas.

e Atividades com sucesso como "Caldo no Museu" ou "Conversas no Museu": tal como

ja foi referido anteriormente, além de dinamico e pré-ativo, o museu aposta também
na dinamizacdo de atividades de cariz mais sazonal, que detenham uma forte
identidade com o publico e que os facga interagir, integrar e incluir nas a¢des levadas
a cabo pela instituicdo. Algumas dessas atividades como Caldo no Museu, Conversas
no Museu ou Do Museu ao Moinho: Férias da Pdscoa no Museu s3o ja um sucesso
entre os arouquenses, repetindo-se por algumas vezes ou existindo a intengdo de as
repetir mais vezes pelo bom acolhimento que tiveram entre o publico participante.
Alias, o Caldo no Museu é claramente uma marca identitadria do MMA, onde o publico
é convidado a participar e desfrutar da confecdo e degustacdo de um caldo feito “a
moda antiga”, privilegiando-se o uso objetos e vestimentas representativos do modo

de vida arouquense no passado, realizando-se a confecdo e refeicao do caldo nos
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espagos envolventes ao museu. Sem dados suficientes que permitam afirmar com

certezas, arrisco a afirmar, contudo, em consonancia com os funcionarios do MMA,
gue se esta acdo ndo é pioneira no panorama museoldgico portugués, nao existirao
muitos mais museus que o fagam ou fagam algo nos mesmos moldes.

Outras atividades como as que foram referidas sdo também muito bem recebidas
pela comunidade, pois existe sempre a forte intencdo de apostar no carater inclusivo
e identitario das mesmas, incluindo a comunidade em algo que a identifique e lhe
seja minimamente familiar. O exemplo das varias sessdes de Conversas no Museu
encaixa perfeitamente nesta nog¢do, convidando-se a comunidade a partilhar
memodrias e conhecimentos sobre varios temas com os quais se depararam ou ainda
deparam.

Por isso, este tipo de iniciativas, nos moldes em que sao feitas, além de verificarem
uma significativa adesdo por parte da comunidade envolvente e de facilmente serem
associadas ao MMA, s3o iniciativas que fortalecem toda a atividade museoldgica e se
constituem como mais um ponto positivo a favor da instituicao.

e Boas relacdes e parcerias com algumas associacdes locais e escolas: interligado com

alguns fatores ja referidos e tendo um papel importante no desenvolvimento da
atividade museoldgica, as boas relagOes e parcerias com escolas e associa¢Ges locais
sdo um ponto forte do museu, permitindo-lhe contactos mais rdpidos e eficientes,
um planeamento e desenvolvimento de atividades mais colaborativo e em
consonancia com as varias associacdes participantes nas mesmas, iniciativas de
colaboracdo e parcerias realizadas de forma mais constante e regular, entre outros.
E, por isso, bastante interessante o museu e a entidade que o tutela disporem destas
boas relagdes, que ja advém do passado, que dinamizam e ampliam o raio de a¢do do
museu, que o tornam mais forte e que, claramente, devem continuar a ser aposta no
futuro.

e Integracdo do museu em eventos culturais da CMA como a "Feira das Colheitas":

também de acordo com muitos pontos ja referidos, e tendo em conta o tipo de
museu e a estrutura em que estd inserido, € muito frequente a colaboracao,
participacdo e integracdo do MMA em eventos culturais em que a cdmara municipal

esteja envolvida, mas isso também se verifica a um nivel superior, como em
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atividades da Area Metropolitana do Porto. A Feira das Colheitas, maior certame

concelhio organizado pela autarquia e realizado no final de setembro de cada ano (ja
desde 1944) é um belo exemplo disso, constituindo uma oportunidade muito
interessante para o museu, que tem o seu pico maximo de visitantes nessa altura,
que organiza e colabora em ag¢bes integradas no certame, que projeta e inaugura
quase sempre uma exposi¢cao temporaria por essa altura ou que, tendo em conta o
cariz do museu e das suas colegdes, se integra de forma perfeita numa atividade que
tem como principal tematica a celebracdo da colheita, da agricultura, do modo de
vida mais rural de Arouca e que hoje ainda se mantém nalgumas zonas do concelho.
Além deste certame, poder-se-iam aqui incluir outros eventos como a Semana
Cultural, atividades celebrativas de datas como o Natal, Entrudo ou Pascoa, dias
comemorativos de algo, como o Dia Mundial da Crianca ou da Arvore, o Dia
Internacional dos Museus (a um nivel supra Camara Municipal), entre outros.

Assim, todo este contexto é claramente uma mais-valia na acdo museoldgica da
instituicao.

e Elevado numero de estagiarios que colaboram com o museu: podendo ser um fator

considerado ambiguo e constituir, tanto uma for¢a da instituicdo como,
simultaneamente, indicar uma fraqueza, (analise com a qual concordo), decidi
apontar como uma forca do MMA o elevado nimero de estagiarios que colaboraram
com o museu, ao abrigo de diferentes tipos de protocolos de estagio, nos quais eu
préprio me incluo. Tendo esta questdo dos estagiarios ja sido analisada no Capitulo |
deste documento, interessa aqui explicitar que este levado nimero de estagios acaba
por ser uma solucdo possivel, mas ndo de todo a ideal, para colmatar o défice de
recursos humanos afetos ao museu, minimizando os efeitos desse défice e
aproveitando para integrar estagidrios no ambiente museoldgico, contribuindo para
a sua aprendizagem e formacao. Isto, além de acontecer comigo, parece-me de todo
positivo, fortalecedor e muito estimulante para ambas as partes envolvidas,

estagiario e museu, pois ambos beneficiam deste tipo de parcerias.

e Forte dinamica da autarquia na promocdo de eventos em Arouca: eis mais um dos

fatores que acaba por beneficiar primeiro todos os arouquenses e, depois, o préprio

museu municipal. Existindo, como existe, uma tentativa de realizar, apostar e
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promover eventos que decorram em Arouca e que interessem ao concelho de modo
a potencia-lo, estamos perante uma dinamica forte e positiva que inclui, por vezes, o
museu, pois este colabora e participa em eventos, como foi o caso, por exemplo, do
coléquio Encontros de Arouca — Educag¢do em Museus, realizado em Arouca e
resultante de uma parceria entre a FLUP e a CMA, no qual o museu teve um papel
ativo e colaborante.

Assim, esta dindmica da autarquia é positiva para o museu, pois além de o englobar
em alguns eventos, permite-lhe ampliar e diversificar a sua acdo museoldgica, em
prol da fruicdo cultural.

Autarquia atenta a novos programas comunitdrios, de financiamento, etc.: podendo

ser considerado, tal como outros fatores, uma forca e também uma oportunidade, a
atencdo e adesdo sempre que possivel/interessante para Arouca a programas
comunitdrios de apoio e financiamento a setores especificos ou a programas
oriundos de outras entidades que sejam vantajosos para o concelho, constitui um
ponto forte para o museu, que beneficia dos mesmos para melhorar as suas
condi¢des. Por exemplo, as obras efetuadas a rece¢dao do museu durante o meu
periodo de permanéncia na instituicdo, melhorando-a, dotando-a de mais e melhores
condicdes e equipamentos foram possiveis gracas a um programa de apoio
comunitario da Unido Europeia dedicado a este tipo de acdes de requalificacdo e
melhoramento de espacos culturais.

Deste modo, um municipio atento e ativo na candidatura e usufruto destes
programas imprime um fortalecimento e estimulo ao museu, dotando-o de mais e
melhores condi¢des/recursos, ao mesmo tempo que suprime algumas das suas

fraquezas.

FRAQUEZAS (Weaknesses):

Insuficiéncia de recursos financeiros: como em qualquer empresa, instituicdo ou

museu, a insuficiéncia de recursos financeiros constitui um sério entrave ao
desenrolar da atividade e trabalho dos mesmos. Este caso especifico ndo foge a regra
e, para agravar ainda mais o cendrio, a crise econdmica e financeira que afeta

Portugal e boa parte dos paises europeus vem acentuar ainda mais as dificuldades
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causadas ao setor cultural. Se antes, com alguns recursos, ja era dificil promover
determinadas ac¢des agora, com menos recursos mais dificil se torna ainda, e o que
acaba por se tornar mais evidente, sdo as dificuldades das instituicdes em realizar
muitas das suas a¢des mais bdsicas, como, por exemplo, promover e apresentar
exposicoes.

Um exemplo que me é possivel referir e que pude constatar é a dificuldade do MMA
em garantir material de apoio e comunicacdo as exposi¢cdes tempordrias (entre elas
flyers, suportes expositivos ou lonas de publicitacdao da exposi¢cdao que sao colocadas
na fachada do museu). No caso da exposicdo temporaria a qual estive mais
diretamente ligado (Futebol em Arouca: Histérias, Paixdo e Memdrias) ainda foi
possivel obter bastante material de apoio e comunicacdo da exposi¢cdo, a ponto de
esta ter sido a Ultima exposicdo temporaria, até ao momento, que teve direito a
impressdo grafica de uma lona com o cartaz da exposicdo. Nas exposicoes seguintes,
e devido a falta de recursos financeiros, o improviso e originalidade dos técnicos do
museu e dos artistas e responsdaveis pelas exposicdes temporarias vieram ao de cima,
apostando-se na ideia de criar, desenhar e pintar conteddos de comunica¢do da
exposicdo na parte de trds das lonas que tinham sido usadas para outras exposicoes
tempordrias ja realizadas.

Insuficiéncia de recursos humanos: diretamente relacionado com o fator anterior,

também a falta de recursos humanos é prejudicial ao museu, sendo uma das suas
principais lacunas. Com apenas 3 funciondrios permanentes, e mesmo beneficiando
da estrutura autarquica e da colaboracdo intensa de estagiarios, nenhuma destas
solugbes tempordrias resolve eficazmente o problema da falta de recursos humanos
no museu, ja para nao acentuar a questao da falta de recursos humanos qualificados
na drea da museologia e areas abrangentes. Além de ser um problema comum a
maioria dos museus portugueses, a tendéncia que se verifica, também devido a crise
econémica, é a de agravamento desta insuficiéncia, o que ndo augura nada de
positivo para os museus e para a cultura.

Insuficiéncia de recursos materiais: ainda na questao dos recursos, e olhando para os

dois itens anteriores, é ébvio que a insuficiéncia de recursos materiais também teria

de existir. E, infelizmente existe, como até ja foi referido, pois verifica-se a falta de
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recursos materiais de apoio as exposi¢cdes temporarias (como projetores ou telas de

projecdo), de tratamento, preservacdo e conservacdao de espacos e coleces, de
vigilancia e seguranga de espacos e pessoas (falta de plantas/saidas de emergéncia),
entre outros, o que constitui mais uma fraqueza para a instituicao.

e CondicGes de conservacdo insuficientes de algumas pecas das colecdes: também ja

referido anteriormente e até analisado em Unidades Curriculares do ano transato,
esta é uma das principais lacunas do museu, a qual acresce as condi¢des improprias
das reservas e algumas vulnerabilidades que o edificio apresenta (a entrada de agua
nas reservas do museu é bastante frequente). Todo este cenario é prejudicial ao
museu em geral, sendo também agravado pela falta de recursos dos mais variados
niveis.

e Falta de sensibilidade museoldgica da CMA para com o museu: este item é

considerado como fraqueza, pois estamos perante um museu municipal tutelado por
uma autarquia. Assim, o poder e centro de decisdo estdo situados ao nivel superior
da autarquia, que define e ordena os parametros sob os quais o museu pode e deve
agir. Como é de esperar, por melhor que seja a preparacao possivel da autarquia, a
sensibilidade museolégica nem sempre é a ideal, existindo divergéncias e
sensibilidades diferentes de parte a parte. Sendo mais pratico, um dos exemplos em
gue, na minha opinido, fica evidente alguma falta de sensibilidade museolégica,
reside na decisdao de intervencionar com obras de requalificacdo e melhoramento um
dos espagos do museu, sendo a rece¢dao o espago escolhido. Apesar de importante e
de ser o primeiro impacto que um visitante tem quando entra num museu, existem
espacos e necessidades mais urgentes que mereciam, a meu ver, uma intervencao
mais primordial, como sejam algumas das areas de exposicdo, a minimizagdo ou
resolugao de algumas das vulnerabilidades do edificio ou uma intervengao profunda
mas eficaz nas reservas e nas colecgdes. Isto, até porque do meu ponto de vista (e fui
sentindo o mesmo por parte dos funcionarios do museu), a rececdo estava em
condi¢des razoaveis, cumpria de forma suficiente com os objetivos que aquele
espacgo exige e ndo era claramente o local mais necessitado de uma intervengao. Com
isto, também ndo se pode afirmar que a intervencdo na rececdo ndo tenha sido

positiva, porque foi, tornando-a mais moderna, com mais recursos, mais polivalente
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e até mais referenciadora do contelido que se pode encontrar nos restantes espagos

do museu (através, por exemplo, da colocacdo de LCD’s neste espaco).

e Falta de uma aposta forte e consolidada no futuro do MMA, de uma estratégia de

desenvolvimento: tendo em conta as varias fraquezas do museu e o contexto em que

0 mesmo se encontra, penso que, por vezes, se nota alguma falta de aposta numa
estratégia de desenvolvimento clara e coerente do museu. Isto, a meu ver, verifica-se
por exemplo na manutencdo de muitas das lacunas do museu desde praticamente o
momento da sua abertura ou verifica-se também na inclusdao demasiado intensiva do
MMA no projeto Arouca Geopark, onde o museu colabora e serve como uma das
ancoras do mesmo (ex: 119 Conferéncia Europeia de Geoparks), o que acaba por lhe
retirar a possibilidade de uma aposta e estratégia individual de desenvolvimento,
atendendo mais aos principios, politicas, praticas e conceitos associados a
museologia.

Ou seja, a meu ver e de uma forma que pode até ser demasiado simplista e
superficial, parece-me que o museu por vezes é mais “municipal” do que
propriamente “museu”, acentuando mais o seu perfil de instituicao municipal do que
o seu perfil de museu, que tem uma missao, objetivos e acdo préprias para poder ser

designado de museu.

e Falta de uma politica de gestdo e eficiéncia das reservas: fator prejudicial ao MMA j3

varias vezes referido, que incide nas muito mas condicdes das reservas, na falta de
espaco, arrumagao e material para conservar as pecgas, na falta de uma politica que
defina as condi¢Ges e regulamentacdo destes espacos museoldgicos, como por
exemplo as questdes relacionadas com o seu acesso (se é condicionado, quem pode
aceder, para que funcdes e objetivos devem servir as reservas, que tipo de
materiais/pecas la devem estar, etc.). Existindo esta lacuna grave, é bastante dificil
ter este espaco museoldgico a funcionar muito eficientemente para o efeito que lhe
é destinado, ao que se pode acrescentar ainda o estado de conservacdo das pecas ou
ainda as vulnerabilidades do préprio edificio nesta zona, pois ja aconteceram mais
que uma vez as infiltragdes de dgua, por exemplo.

e Problemas de humidade, temperatura e infiltracdo de dgua no museu: outra lacuna ja

referenciada e que até se pode englobar na questdo geral dos riscos e
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vulnerabilidades do museu e da respetiva conservacao do mesmo. Mesmo sendo um

edificio recente e que cumpre boa parte dos requisitos que lhe sdo inerentes
enquanto museu, a verdade é que ndo deixa de apresentar estas fragilidades que

constituem mais um ponto fraco no MMA.

e Falta de formacdo tedrica, técnica e pratica em areas especificas da museologia:

diretamente relacionado com a falta de recursos humanos, financeiros e materiais, e
atendendo ao curriculo e formagdo dos funcionarios afetos ao MMA (que ja foram
abordados neste documento), ndo é de todo infundado afirmar-se que esta é mais
uma lacuna neste museu e, em parte, dos museus em geral. Neste caso, existe
formacdo tedrica do conjunto de funciondrios do museu em areas como a
Antropologia, o Patrimdnio, a Histéria, a Gestdao, bem como algumas formacdes de
pequena duracdo e mais especificas nalgumas areas da museologia, boa parte dessas
formacgdes feitas ao abrigo do IMC e da RPM. Contudo, e apesar de ser positivo o que
acabou de ser referido, é evidente que ndo se pode negar que ndo exista falta de
formacdo tedrica, técnica ou pratica em algumas areas museolégicas por parte do
conjunto de recursos humanos afetos ao museu. Parece-me ainda que no contexto
atual e museoldégico do pais, talvez ndo sejam muitos os museus que podem assumir
gue nao dispdem de falta de formacdo em alguma das areas museoldgicas.

e Falta, por vezes, de uma lideranca e decisOes partilhadas, de trabalho colaborativo:

interligado com algumas das fraquezas anteriores, e tendo em linha de orientacao o
contexto de museu municipal em que o MMA se enquadra, foi-me por momentos
clara, durante o periodo de permanéncia na instituicdo, a falta de decisbes e
lideranga partilhadas e de um maior trabalho colaborativo. Ou seja, o facto de haver
uma hierarquia e uma verticalidade nos centros de decisdao impossibilita, por vezes,
que quem convive mais diretamente com o trabalho e a¢dao museoldgica tenha um
papel mais ativo, interventivo e forte na lideranca e tomada de decisdo que afeta o
museu, o que dificulta o trabalho corporativo intra e extra instituicdo.

e Falta de uma avaliacdo eficiente ao museu que permita identificar as suas lacunas e

corrigi-las: ndo se estd aqui a afirmar que ndo existe uma avalia¢do a instituicdo, isso
seria, alids, contraproducente uma vez que estamos na presenca de uma instituicdo

publica e que se orienta pelos principios avaliadores da funcdo publica. O que me
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parece que constitui uma fraqueza ao MMA é a ndo existéncia de uma avaliagdo

sistematica, concreta e rigorosa que permita identificar todas as lacunas, o seu grau
nefasto e que aponte para formulas e solugdes que podem ser adotadas de forma a
minimizar ou até resolver tais lacunas, pois boa parte delas continuam a persistir no
tempo. Esta avaliagdo, na minha leitura, poderia e deveria ser feita de uma forma
conjunta e horizontal pelo Museu/CMA numa primeira fase de avaliagdo e
identificacdo de fragilidades museoldgicas, podendo depois ser alargada a outras
entidades que possam acrescentar algo a avaliagdao do museu.

e Funciondrios do museu com funcbes extra museoldgicas (transportes, outros

servicos, etc.): eis outra das fraquezas da instituicdo que mais rapidamente me foi

possivel aperceber durante o periodo de estagio no museu. N3o se deixando de
referir a falta de recursos humanos e de alguma formacéao tedrica/técnica/pratica dos
mesmos, a atribuicdo de tarefas autarquicas de cardter extra museoldgico a, pelo
menos, duas das trés funciondrias do museu é claramente prejudicial a correta e
eficaz atividade do mesmo, retirando tempo e recursos humanos, mesmo que de
forma temporaria, que poderiam e deveriam ser direcionados exclusivamente a
instituicdo. No caso, existem tarefas como, por exemplo, o planeamento e gestdo do
sistema e mapa de transportes da autarquia ou a participacdo em tarefas de outros
servicos autarquicos que acabam por diminuir o tempo de atividade museoldgica da
instituicdo, afetando o seu desempenho e obrigando a um maior esforco dos seus
recursos humanos para cumprir todas as tarefas e objetivos que |he sdo atribuidos.

Contudo, e apesar de tal ser nefasto, hd que referir que, tendo em conta todo o
panorama econdémico e autdrquico do pais, tal opcdo é compreensivel devido a ja

referida falta de recursos a quase todos os niveis.

AMBIENTE EXTERNO (Arouca):
OPORTUNIDADES (Opportunities):

® Museu recente (4 anos) com possibilidade de se desenvolver amplamente: tendo

comemorado ha ndo muito tempo o seu 42 aniversario e, tendo mais uma vez em
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conta as condicionantes positivas e negativas associadas ao mesmo, penso que o

facto de se estar perante um museu recente lhe abre (e deve abrir) a possibilidade e
ambicdo de um desenvolvimento amplo, de uma integracao e ligacdo a comunidade
envolvente mais forte e identitdria, de uma aposta sustentada e realista na
instituicdo, na comunidade, na museologia e na cultura em Arouca.

A criacdo e existéncia de um museu ndo se pode compadecer ou limitar somente a
abertura e manutencdo da “porta aberta”. A existéncia de um museu, até tendo em
conta os principios éticos e legais (Lei Quadro dos Museus, orientacdes do ICOM,
Cddigo Deontoldgico, etc.) exige, por si s6, a implementacdo de principios,
pressupostos e politicas que permitam o seu desenvolvimento e que,
simultaneamente, justifiqguem a pertinéncia da sua abertura.

Isto para sustentar a oportunidade que representa e deve representar a idade do
MMA, servindo de estimulo a sua evolugcdo, consecucdo da sua missdo e objetivos, ao
apoio a dinamizacdo e fruicdo cultural em Arouca.

e Unico museu municipal e etnogrifico no concelho: é também uma oportunidade e

fator positivo o MMA ser a Unica instituicdo museolégica que tem um cariz municipal,
publico, etnografico e abrangente em Arouca, ja que existe somente mais um museu,
o Museu de Arte Sacra da Irmandade da Rainha Santa Mafalda, instalado nos espacos
do Mosteiro de Arouca. Paralelamente, existem nlcleos nas associacOes
locais/culturais (ex: freguesias de Canelas ou Fermédo) e existem ainda espacos
publicos visitaveis como o Centro de Interpretacdo das Pedras Parideiras, o Posto de
Turismo, a AGA — Associacdo Geopark, a Biblioteca Municipal de Arouca, o Centro de
Interpretacdo das Pedras Parideiras ou ainda espacos privados visitaveis como o CIGC
— Centro de Interpretacdo Geoldgica de Canelas ou o Mosteiro de Arouca que podem
constituir-se como um fator de concorréncia ao MMA. Contudo, e mesmo que essa
concorréncia se verifique e seja forte, o MMA dispGe das dos seus pontos e
caracteristicas fortes e também do facto de ser, como referi, a Unica instituicao
museoldgica que tem um cariz municipal, publico, etnografico e abrangente em
Arouca.

e Forte identidade de Arouca que é representada e explorada pelo museu: tanto pode

constituir-se como uma forca ou como como uma oportunidade. A questdo da
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identidade, associada também com a relacdo forte e dinamica com a comunidade

local (ou pelo menos parte dela), é simultaneamente uma forca e também uma
oportunidade a explorar pelo MMA que, ao apostar nisso, cumpre de forma mais
aperfeicoada a sua missdo e objetivos, os propdsitos sob os quais foi fundado,
conseguindo uma relagdao cultural mais consistente com a comunidade arouquense,
pois aquilo que tem para trabalhar e exibir € comum e reflexo da identidade da
comunidade e publico arouquense.

e Parcerias e sinergias que podem ser fomentadas com associacdes locais: além de j3a

referida esta oportunidade, ela também ja foi abordada de forma mais profunda no
ano transato aquando da Unidade Curricular de Politicas e Praticas de Comunicacao
em Museus, com a realizacdo de um trabalho de pesquisa e analise ao panorama das
muitas e variadas associa¢Ges/instituicdes locais que envolvem o MMA e que podem
constituir uma fonte de parcerias e sinergias locais. E precisamente aqui o cerne da
oportunidade que representa a existéncia de muitas e variadas associacdes locais, na
colaboracdo mutua, no trabalho em parceria que, além de permitir uma reutilizacao
e racionalizacdo de recursos, permite beneficios miatuos a ambas as partes. Alids, o
proprio estagio que estd na base deste relatério tentou apostar ao maximo e acabou
por beneficiar do trabalho colaborativo e em parceria com algumas associacdes
locais, sendo isso visivel e ja abordado, por exemplo, agquando da exposicdo
tempordaria Futebol em Arouca: Histdrias, Paixdo e Memdrias.

Deste modo, creio que estd sustentada a oportunidade e beneficios que constitui a
existéncia de vdrias associacbes locais e a maior e mais frequente
potencializacdo/fomentacdo de parcerias e sinergias com as mesmas.

e Localizacdo central, espaco envolvente agradavel: pode parecer um mero pormenor a

primeira vista, mas se atentarmos bem na importancia que pode ter o facto de uma
localizacdo central, com facil acesso e com um espaco envolvente agraddvel, entdo
estamos perante uma vantagem e oportunidade da qual se devem retirar os
maximos proveitos possiveis. No caso do MMA, é isso que se sucede, pois 0 museu
acaba por estar situado bem no centro de Arouca, com acessos simples e rapidos,

com um espaco envolvente ajardinado, com muitos locais de estacionamento, com o
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Parque Municipal bem préximo e ainda toda a série de instituicdes e equipamentos
presentes na vila de Arouca a uma distancia curta e acesso sem complicacoes.

Se isto, ja de si, é positivo e é algo que nem todos os museus podem us ufruir, a
aposta nesta oportunidade é clara por parte do museu e respetiva camara municipal,
verificando-se, propositadamente ou nao, no horario de funcionamento do museu
(mais alargado, permitindo mais tempo de visita, mais visitantes e sendo o Unico
espaco cultural visitdvel aberto até mais tarde na vila de Arouca).

Aposta forte da autarguia no Turismo, Patrimonio e Cultura de Arouca: abordando a

um nivel estratégico geral e global, é assumida pela autarquia hd ja algum tempo esta
aposta que, exemplificando, se traduziu na criacdo, certificacdo, reconhecimento
internacional e desenvolvimento do Arouca Geopark e dos seus geossitios.

E, se em alguns aspetos mais pormenorizados, tal até pode ser condicionante e
redutor da fungdo/atividade museoldgica do MMA, a verdade é que esta aposta no
Turismo, Patrimoénio e Cultura do concelho é muito benéfica para o museu, pois este
é parte integrante dela, mesmo quando estd demasiado associado ao Arouca
Geopark. Isto porque apesar de Arouca (e o proprio MMA) ndo poder de forma
alguma ser restringida de forma aglutinadora ao vasto e rico patriménio geoldgico
aqui existente, ja que dispde de mais tipos de patriménio (ndo menos vasto, rico e
importante), é manifestamente evidente que uma aposta forte, equilibrada e
sustentada da autarquia nestes setores do Turismo, Patriménio e Cultura origina um
beneficio generalizado a todas as instituicdes, associa¢Ges e formas de expressao do
concelho, entre os quais o MMA.

Se a aposta autarquica juntarmos a aposta que existe nos mesmos setores por parte
de entidades privadas de Arouca, em sintonia com a autarquia, entdo creio que estao
reunidas as condices ideais para se poder falar em mais uma oportunidade para o
MMA ter um papel interventivo, dinamizador e acrescente de quantidade e
qualidade a oferta existente nestes setores.

Possibilidade quase constante do museu se "socorrer" de estagiarios: apresentado na

categoria de Forgas como um historial positivo de colaboragdo, referido como
solucdo de recurso insuficiente para colmatar a falta de recursos humanos e

financeiros na categoria de Fraquezas, na realidade os protocolos de colaboragao
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com estagiarios dos mais diversos niveis e origens académicas podem constituir uma
oportunidade interessante do MMA limitar as suas lacunas e maximizar o seu raio de
acdo museoldgica, desde que os protocolos sejam observados e potencializados
como uma solucdo de recurso possivel benéfica para ambas as partes e ndo como a
formula encontrada para resolver as fragilidades de recursos existentes (sobretudo
humanos e financeiros). Creio ser fundamental que se tenha sempre em mente a
nocao de que o recurso a estagios é uma solugcdo tempordria e que nem sempre é
bem-sucedida na pratica, pois pode ndao existir correspondéncia de objetivos e
expectativas entre museu e estagiario ou vice-versa.

Apesar disso, e tendo em conta estas condicionantes, a possibilidade do museu se
“socorrer” em protocolos de estagio constitui uma oportunidade, ja que se podem
conseguir suprir algumas necessidades e ampliar a sua atividade museoldégica, tal
como tem acontecido, de uma forma geral, com o Museu Municipal de Arouca.

Arouca integra a Area Metropolitana do Porto/mais plataformas de divulgacdo: como

o proprio titulo desta oportunidade indica, o facto de o municipio integrar a AMP é
extremamente vantajoso, ja que estdo disponiveis mais plataformas de comunicacao,
divulgacdo e apoio a eventos, maior visibilidade cultural e turistica nesta area
metropolitana do pais ou ainda uma maior possibilidade de participar em iniciativas e
sessdes conjuntas e comuns com os outros municipios integrantes da AMP (como,
por exemplo, aconteceu este ano por altura das comemorac¢des do dia 18 de maio —
Dia Internacional dos Museus — onde existiu uma iniciativa originaria da AMP que
consistiu na troca/permuta temporaria de atividades de servico educativo entre os
varios museus, tendo o MMA/CMA efetuado essa permuta com o Museu da
Chapelaria de Sao Jodo da Madeira).

Sucintamente é, portanto, plausivel afirmar que integrar uma rede metropolitana da
importancia e dimensdao da AMP constitui uma vantagem e oportunidade exemplar
para Arouca, para os seus museus e, de uma forma geral, para todos os municipios,

instituicOes e entidades associadas a esta drea metropolitana.

Vdérios tipos de patrimdénio/manifestacdes culturais de Arouca para se explorarem:

incidindo também sobre outras oportunidades ja aqui apresentadas (como a forte

identidade arouquense que é apresentada pelo museu, a possibilidade de fomentar
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parcerias com associa¢des locais ou a aposta consolidada da autarquia na Cultura,
Turismo e Patrimdnio,) este item pretende salientar que a diversidade e riqueza das
varias classes de patriménio e manifestagdes/eventos culturais existentes em Arouca
constitui uma oportunidade de as investigar, explorar, dinamizar, salvaguardar,
transmitir e vivenciar, oportunidade essa na qual o MMA desempenha e deve
desempenhar ainda mais um papel dinamizador e que permita o acesso e fruicdo das

mesmas pelas geracdes presentes mas também pelas geragdes futuras.

Aumento dos profissionais com formacao especifica em Museologia: facto para o

qual este Mestrado contribui (tal como outros cursos/instituicdes), o aumento do
ndimero de pessoas com formacdo mais direcionada no ambito da Museologia é uma
oportunidade muito vantajosa do MMA e dos museus em geral se dotarem de
recursos humanos mais qualificados, que consigam responder de forma mais
eficiente as situagdes existentes, introduzindo por vezes novos métodos de agao,
politicas e praticas diferentes das existentes. Por outro lado, faz todo o sentido que,
preferencialmente, sejam as pessoas com formacdo na drea da Museologia a
constituir parte ou a maioria dos recursos humanos de um museu.

Deste modo, o aumento do nimero de profissionais com formagdao museoldgica é
vantajoso para o panorama museoldgico portugués, devendo estar refletido no
mesmo, sempre que possivel.

Aumento e variedade de recursos e servicos aplicdveis aos museus: em consonancia

com a oportunidade apresentada em cima, tal como se verifica um aumento de
profissionais com formacdo museoldgica, também se verificou uma evolugdo e
aumento de solugdes, servicos e recursos aplicaveis ao mundo dos museus, nas suas
mais variadas componentes, acompanhando a evolu¢dao generalizada da sociedade.
E, tal como na oportunidade anterior, sempre que for exequivel o recurso aos
mesmos, esse deve ser efetuado de forma racional e sustentada, integrando essas
solugdes e recursos numa visao de futuro de modo a que imprimam vantagens e
potencialidades constantes aos museus em vez de potencialidades temporarias que
se esgotam num pequeno periodo temporal. Tal oportunidade para os museus em

geral pode ser também se aplicavel ao caso do MMA.
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Possibilidade de explorar novas tecnologias e ferramentas nho MMA: na diversidade

de novas aplicacBes e recursos abordada anteriormente, merece que se destaque
como mais uma oportunidade interessante o campo das novas TICM — Tecnologias
de Informacdo e Comunicacdao em Museus. Acompanhando a evolucado generalizada
das TIC, também o mundo museolégico dispée hoje de maior quantidade e
diversidade de solugbes tecnolégicas que facilitam o trabalho dos museus e podem
cativar os seus publicos, como nos foram apresentados alguns exemplos na Unidade
Curricular de Tecnologias da Informagdo e Comunicacao em Museus do ano transato.
Além disso, a vertente financeira pode até nem pesar na questdo, visto que existem
ferramentas tecnoldgicas disponiveis on-line gratuitamente que podem reduzir
custos financeiros nos museus e melhorar o desempenho dos mesmos.

No caso do MMA, esta constitui-se também como mais uma solu¢cdo/oportunidade
interessante, desde que exequivel, apesar de o museu ja dispor de algumas solugdes
tecnoldgicas como o sistema de gestdo e inventario In Patrimonium e de ter sido
dotado recentemente de mais uma solucdo tecnoldgica (a colocacdo na rececdo de 2

ecrds LCD que exibem alguns objetos mais representativos das cole¢des do museu).

AMEACAS (Threats):

Museu de Arte Sacra (Irmandade da Rainha Santa Mafalda) é um "concorrente"

indireto do MMA: n3do é caso uUnico mas pode ser talvez o maior “concorrente” do

MMA, pois é o Unico museu do concelho e um dos seus maiores ex-libris, quer pelas
suas valiosas colecbes de arte sacra, quer pelo espaco onde estd inserido (Mosteiro
de Arouca). Sendo de cariz privado, pertencendo a Real Irmandade da Rainha Santa
Mafalda, € um museu estritamente de cariz religioso e estda muito bem referenciado
na Peninsula Ibérica devido ao valor histérico e artistico da sua colecdo. Mesmo
sendo muito diferente do MMA, a verdade é que este museu pode constituir-se com
um concorrente, sem bem que indireto, devido as inumeras diferencas entre ambos.
Sucedem-se até as ocasides em que o MMA tem de reencaminhar para o Museu de
Arte Sacra visitantes enganados no museu que queriam visitar.

Contudo, esta ndo é a Unica instituicdo cultural que pode ser considerada como

concorrente do MMA, pois existem mais instituicdes espalhadas um pouco por todo
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o concelho que, além de complementarem toda a oferta cultural e turistica da regiao,
acabam por competir entre si para cativar o publico, repartindo-o e fragmentando-o.

Arouguenses ndao mantém, em geral, uma relacdo de proximidade e visita regular

com o0 museu: problema ja identificado anteriormente, constitui uma das principais
ameagas ao desenvolvimento do museu, que ndo consegue, em geral, manter uma
relacdo de proximidade e visita regular com quase toda a comunidade envolvente,
refletindo-se isso em algumas exposicdes e periodos de tempo com muito pouca
afluéncia de publico. Além disso, pude constatar que parte da comunidade local ndo
mantém habitos de contacto com o museu. Isso foi visivel por exemplo aquando da
exibicdo da exposicdo temporaria Futebol em Arouca: Historias, Paixdo e Memodrias,
onde muitas das pessoas que estiveram ativamente ligadas ao processo de concec¢ao
da exposicdao ndao iam regularmente ao museu. Alids, como ja foi referido, um dos
objetivos dessa iniciativa foi o de estabelecer uma plataforma de visita e contacto
desses arouquenses para com o MMA, para que no futuro eles possam constituir
visitantes mais assiduos do museu. No entanto, e como foi referido, esta continua a
ser uma das principais ameac¢as do museu, a falta de publico mais constante e
regular.

Centralizacdo da aposta autarquica no Arouca Geopark que, por vezes, retira

visibilidade ao museu: fator ja indicado anteriormente e que, apesar da aposta da

autarquia no setor turistico, patrimonial e cultural (no qual se inclui o projeto Arouca
Geopark) ser positiva e vantajosa para o museu, a centralizacdo excessiva dessa
aposta no projeto Arouca Geopark parece-me algo perigosa e redutora das funcoes
do MMA, constituindo assim uma ameaca ao normal desenvolvimento da atividade
museolégica do mesmo.

Crise financeira que assola Portugal e a Europa, o que se reflete na cultura e no

MMA: é inevitavel nos dias de hoje ndao abordar este acontecimento e as suas
repercussdes aos mais variados niveis (econdmicos, financeiros, sociais,
demograficos, sociolégicos, mas também culturais). E, interessa-nos aqui abordar
sobretudo os reflexos desta crise na vertente cultural e social. Ou seja, a existéncia
de todo este conjunto de dificuldades de Portugal e de parte da Europa afeta de

forma crucial um setor da cultura que, além de ter sempre a “fatia” mais pequena
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dos or¢camentos de Estado, viu-se em 2011 privado do seu Ministério da Cultura, viu

serem fundidas algumas direcbes gerais como o IMC ou o IGESPAR e viu ainda serem
extintas verbas e fundag¢des que tinham um papel importante na dindmica cultural
do pais. Alids, até é comum ouvir como eu ja ouvi expressdes na rua por parte de
algumas pessoas como “a cultura ndo dd de comer a ninguém” ou “a cultura ndo
mata a fome”. Apesar de serem muito ambiguas e discutiveis, a verdade é que o
setor cultural é, regra geral, aquele que mais rapidamente é alvo de cortes e que
sofre as consequéncias das crises econémicas e financeiras.

Se em Portugal a crise faz, infelizmente, parte do modo de vida mais recente do pais,
Arouca ndo iria ser excecdo. A autarquia procede, em conformidade com as
necessidades e disposicdes legais, a cortes na despesa, sendo a sua aposta turistica e
cultural afetada. Ai, o MMA ¢é claramente afetado, tendo ja sido referidos
anteriormente alguns reflexos destes cortes na despesa efetuados.

Este fator é, por isso uma das principais, sendo a principal ameaca do MMA e de
Portugal em geral.

e Demasiada dependéncia do trabalho de estagidrios para colmatar funcées essenciais

do museu: aspeto ja referido e discutido anteriormente sob varias visGes, &€ no meu
entender uma ameaca se o MMA fique demasiado dependente da cooperacdo de
estagidrios para assegurarem funcbes vitais de um qualquer museu, como o
assegurar do servico de rececdo ou a colaboragdo no servico de
montagem/desmontagem de exposi¢cdes ou ainda a elaboracdo parcial ou total de
catdlogos de exposi¢cbes e demais documentos museoldgicos importantes. Cair numa
elevada dependéncia destas solu¢des para colmatar lacunas museoldgicas evidentes
pode ser bastante perigoso pois as solugbes adotadas sdao sempre de cariz
tempordrio e um museu nao deve nem pode viver de estagidrios ao longo da sua
vida, necessita sempre de profissionais qualificados e com um minimo de experiéncia
para assegurar as suas funcdes de cardter mais imprescindivel.

e FEstado inativo de alguns dos programas de financiamento a museus (ex: RPM/IMC):

naturalmente associado a outras Ameagas como a crise econémica e financeira,
sendo até um reflexo da mesma, a inatividade de alguns programas de apoio e

financiamento de atividades culturais ou acdes especificas em museus constitui um
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duro revés na oportunidade que algumas instituicdes culturais tinham anteriormente

para suprir algumas lacunas apresentadas e investir nalguns projetos que tinham
interesse em langar.

O exemplo de algumas agdes do Instituto dos Museus e da Conservagao e também
da Rede Portuguesa de Museus é bastante elucidativo deste cendrio de dificuldades
em que os museus e grande parte do setor cultural atravessam, ameacando
seriamente muitas instituicdes culturais e obrigando a uma enorme capacidade de
sobrevivéncia, originalidade e improviso para, sempre que possivel, continuar a
desempenhar uma atividade museoldgica de qualidade e interesse a sociedade em
geral.

e Cortes sucessivos de recursos nas organizacOes estatais, distritais, regionais,

municipais: em consonancia com o item anterior e outros ainda presentes nesta
andlise SWOT, e tendo ja sido referido como um fator que ameaca a sobrevivéncia de
muitas instituicdes culturais, os sucessivos cortes nos recursos de muitas
organizacdes ao nivel estatal, distrital, regional e municipal agravam ainda mais todo
o cendrio. Se atentarmos ainda que estamos na presenca de um museu municipal
inserido num concelho que ainda conserva muitos tracos de ruralidade e até
isolamento, sabendo-se que os principais cortes sdo efetuados em entidades
publicas, maiores sdo as dificuldades de um museu como o MMA.

A este cenadrio é plausivel acrescentarem-se ainda a questdo das instituicGes culturais
de ambito privado. Dependendo de cada um dos casos e do modo de atuacdo
museolégica em cada situacdo, ndo é descabido afirmar que também estes sentem
muitos reflexos da crise e sdo também, eventualmente, alvo de cortes de recursos

em alguns niveis.

Apds serem analisados cada um dos itens que constituem esta andlise SWOT,
sustentando-se por que razao se enquadram como Forcas, Fraguezas, Oportunidades ou
Ameacas, verifica-se que nao existe um grande desnivel entre os 4 parametros, sendo que o

parametro das Ameacas é o que apresenta menos fatores. Contudo, ndo é totalmente
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correto inferir-se dai que que esse parametro tera uma menor influéncia ja que, conforme

foi analisado, se tratam de ameacas muito sérias que atrapalham imenso a vida do MMA e
que se refletem no dia a dia da instituigao.

Olhando mais friamente a forma de aplicacdo e execu¢do desta ferramenta de
andlise SWOT, é necessario cruzar todos os quadrantes e fatores como explica a imagem 16,
ou seja, verificar em que quadrante existe predominancia para se perceber a situacao global
em que a instituicdo se encontra e qual o sentido que deve adotar. Ou seja, se apds este
cruzamento de quadrantes se verificar predominancia de Ameacgas e Fraquezas estamos
perante um estado de “Sobrevivéncia”; Ameacas e Forcas — “Manutencdo”; Oportunidades e
Fraquezas — “Crescimento”; Oportunidades e Forcas — “Desenvolvimento”.

E, portanto, deste cruzamento que se pode concluir e retirar resultados eficientes da

andlise efetuada. Por isso, a estratégia a adotar consoante as situacGes dever ser:

Forgcas e Oportunidades - Tirar o maximo partido dos pontos fortes para aproveitar ao
maximo as oportunidades detetadas. “Desenvolvimento”.

Forgas e Ameagas - Tirar o maximo partido dos pontos fortes para minimizar os efeitos das
ameacas detetadas. “Manutencao”.

Fraquezas e Oportunidades - Desenvolver estratégias que minimizem os efeitos negativos
dos pontos fracos e que em simultaneo aproveitem as oportunidades detetadas.
“Crescimento”.

Fraquezas e Ameacas - As estratégias a adotar devem minimizar ou ultrapassar os pontos

fracos e, tanto quanto possivel, fazer face as ameacas. “Sobrevivéncia”.

Analisando a aplicacdo da ferramenta SWOT no MMA, ao nivel interno (MMA/CMA)
temos a predominancia residual de Fraquezas (12 versus 11) e, ao nivel externo (Arouca e
ambiente geral) temos a predominancia mais clara de Oportunidades (12 versus 7). Olhando
para o que anteriormente foi referido, temos portanto uma situacdo de adogao de politicas
e praticas de Crescimento, ou seja, a aplicacdo de estratégias que minimizem os efeitos
negativos dos pontos fracos e que em simultdneo aproveitem as oportunidades detetadas.

Ou seja, internamente sobressaem um pouco mais as fraquezas do MMA, se bem
que de forma ligeira, em relagdo aos seus pontos fortes, apesar desta ser uma relagdo de
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equilibrio entre pontos fortes e pontos fracos ja que o museu vive destas ambiguidades: tém

lacunas que persistem no tempo e no espago mas simultaneamente, tem também pontos
fortes que nem todos os museus se podem gabar de ter. Porém, para potenciar as
qualidades da instituicdo, s6 minimizando ou resolvendo as suas principais fragilidades é que
Ihe serd possivel explorar e beneficiar de forma mais ampla das suas qualidades.

No contexto externo e globalizante, o cenario é diferente: existem vdrias
oportunidades e pontos passiveis de uma aposta forte e consolidada mas é necessario ter
em atencdo, além das fragilidades internas, as ameacas externas que podem condicionar (e
até ja condicionam) o desempenho do museu e a intensidade de aposta em novas
oportunidades, projetos ou praticas museoldgicas.

Concluindo sucintamente este ponto, esta analise SWOT ao MMA permitiu identificar
de forma direta e simples varios fatores que influenciam positiva ou negativamente o museu
e o seu desempenho. Ficaram explicitas as varias dificuldades internas da instituicdo que,
olhando para o cenario externo, podem ainda vir a ser mais agravadas. No entanto, nem
tudo é negativo, pois o museu, mesmo perante todas as dificuldades, apresenta
caracteristicas internas muito positivas que, aliadas ao ja referido combate necessdrio das
fragilidades existentes, podem ser fundamentais para o progresso e crescimento do museu,

até porque oportunidades externas interessantes para a instituicdo ndo parecem faltar.
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2 — Proposta pessoal para atua¢gdao museoldgica num futuro a curto/médio

prazo: minimizagdo/resolucdo das limitagGes existentes e investimento nas

potencialidades/oportunidades locais

Visualizando todo o processo de estagio até este momento, apds uma primeira fase
de apresentacdo, descricdao, documentagao e avaliagdao do contexto mais pratico do estagio,
surgiu a oportunidade vantajosa para ambas as partes de elaborar uma visao pessoal o mais
rigorosa e realista possivel, investindo-se na utilizagao da ferramenta de andlise global
modelo SWOT para perceber as caracteristicas e estado atual do Museu Municipal de
Arouca.

Interessa agora, por isso, complementar essa andlise globalizante com uma visdo
pessoal simples, sucinta, estratégica, apresentando metodologias, praticas e possiveis
solugdes a serem adotadas pelo museu para, primeiramente, combater as suas fragilidades
e, posteriormente, investir numa atuacdo museoldgica consolidada, articulada com a
comunidade e consensual com a missdo e objetivos da instituicdo. Isto para lhe permitir uma
afirmagao no contexto cultural local e regional ainda mais clara.

Tendo em conta os resultados da analise SWOT ficou clara a necessidade de serem
combatidas ou resolvidas as necessidades e fragilidades estruturantes do museu, que sao
varias. Uma delas prende-se com a falta de recursos humanos, financeiros e materiais. Ai, e
tendo em conta todo o contexto em que o museu esta inserido, penso ser fundamental
primeiramente que a autarquia que tutela o museu repense se existem condi¢des a sua
existéncia ou ndo, quais os objetivos e qual o papel que quer que ela desempenhe no meio
local e defina uma clara estratégia de desenvolvimento do museu. Se apds essa redefinicao
de missdo, metas e objetivos do museu, ainda imperar a resolucdo dessas lacunas de
recursos a varios niveis, entdo creio que serd uma solucdo indispensdvel a procura de
formulas e programas de financiamento, um pouco a semelhanga do que a autarquia tem
feito um pouco para todas as areas (obras no museu, projeto de regeneracdo urbana e
requalificacdo da vila de Arouca, etc.). Paralelamente, é indispensdvel canalizar esfor¢os na
contratacdo de pelo menos mais um funcionario, um profissional qualificado em museologia

que possa acrescentar maior robustez e qualidade ao leque de recursos humanos, suprindo
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parte das fragilidades do museu, potenciando a sua atividade e aumentando a sua

qualidade. N3ao é preciso uma investigacdo tedrica e bibliografica muito extensa para se
perceber que esta posicdo é defendida por muitos autores consagrados.

Além disso, é necessdrio que se faca um esforgo extra no sentido de dotar o MMA de
mais alguns recursos materiais importantes, como por exemplo um espaco e material
adequado para fazer a rececdo e primeiro tratamento de algumas pecas (algo que ja foi
pedido em alguns relatdrios anteriores enviados a CMA) ou ainda mais materiais e armarios
para tornar as reservas do museu mais eficientes, até porque esta questdo das reservas é
outro dos problemas que tém de ser urgentemente solucionados. Relativamente ainda a
falta de recursos, como o edificio apresenta algumas vulnerabilidades, seria importante que
fossem adquiridos alguns aparelhos ou solugdes que minimizem essas vulnerabilidades,
apesar da solugdo ideal ser efetuar obras de pequena dimensao para resolver o problema,
sabendo-se no entanto das dificuldades financeiras gerais do pais que muito afetam o setor
cultural.

Paralelamente penso também ser fundamental, um pouco aliado ao que referi
anteriormente, que seja feita uma avaliacdo concreta e realista ao museu, ao que faz bem
ou menos bem, ao que deve manter ou mudar, ao que deve fazer. Este tipo de avaliacdo
deve ser uma avaliacdo partilhada e conjunta com o museu, a semelhanca do que deve ser
grande parte das tomadas de decisdo sobre a instituicdo museoldgica, até porque, na
realidade, o MMA (pela sua especificidade de museu) ndo tem uma direcdo centrada
totalmente no planeamento, na gestdo e poder de decisdo sobre a instituicdo, mas tem uma
estrutura autarquica preocupada e focada em gerir uma série de setores, departamentos e
questdes, admitindo-se que por vezes que a grande variedade de questdes a abordar possa
nao permitir uma gestdo ainda mais eficiente de uma instituicdo cultural com caracteristicas
préprias. Também por ai, referi anteriormente a questdo de, em alguns momentos, poder
existir falta de sensibilidade da estrutura dirigente para as questdes museoldgicas e
necessidades fundamentais do museu.

Deste modo, tendo em conta tudo isto, seria também importante emergir dessa
avaliacdo e poder de lideranca partilhado que se tomassem decisbes que me parecem
6bvias: numa instituicdo cultural com apenas 3 funcionarios que, em regime de folgas e

rotacdo de dias de trabalho, estdo em permanéncia a instituicao 7h por dia e 7 dias por
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semana (mesmo a 22 feira quando o museu encerra ao publico), é urgente refor¢ar o quadro

de recursos humanos com pelo menos mais um profissional qualificado em museologia, mas
também retirar o 6nus a duas das funciondarias (Cristiana Santos e Ana Cristina Martins) de
terem de despender grande parte do seu tempo e esforgo a tratar de questdes que sdo extra
museu, como sdo, por exemplo, a gestdo e tratamento do mapa de transportes da
autarquia. Tal decisdo é, a meu ver, urgente para melhorar a eficiéncia do museu, mas por si
sé também n3o chega.

Se for conseguido minimizar ou resolver parte destas questdes com estas ou outras
solugdes (desde que tenham o mesmo impacto positivo no museu), penso que se pode
avancar no sentido de aproximar ainda mais o museu da comunidade local, criando lagos
ainda mais fortes de identidade e pertenca desta com o seu museu municipal. Isto é uma
tarefa dificil e morosa, mas é também uma das fraquezas e ameacgas encontradas na analise
SWOT efetuada. Investir nas atividades de inclusdo de toda a comunidade, por mais diversa
e diferente que ela seja, parece-se a solucdo e, em parte, é isso que tem sido feito através de
iniciativas como Caldo no Museu ou Conversas no Museu. Fortalecer essa aposta, tornando-o
ainda mais um museu de inclusdo e dando-lhe caracteristicas comuns as de um ecomuseu
gue trabalha e vai ao encontro das necessidades culturais da comunidade que o rodeia deve
ser a férmula utilizada para eliminar esta barreira que separa o MMA de boa parte da
comunidade arouquense que ndo vai regularmente ao museu e que nao tem rotinas que a
levem a ir. Isto, porque fui sentindo que os turistas que vém conhecer ou revisitar Arouca
tém o bom hdbito de vir visitar o museu, ja que os museus sdo a expressao e reflexo dos
locais que os abrangem.

Em relacdo a esta questdo e, citando Castro Almeida, Presidente da Camara
Municipal de S3o Jodo da Madeira aquando das Il Jornadas de Museologia no Museu da
Chapelaria daquela cidade:

“Quando quero conhecer um concelho ou uma cidade onde nunca fui, aprendi por
experiencia propria que o primeiro local a que me devo dirigir para visitar sGo os museus que

ali existem, jd que eles sGo o melhor reflexo do que é aquele lugar.”

Ainda na questdao da minimizacdo dos problemas existentes, mas fazendo ja a ponte

para a estratégia de investimento e exploracdo das potencialidades e oportunidades locais,
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seria de todo interessante verificar como reagiria a dinamica cultural e turistica do concelho

se a fortissima aposta autdrquica no projeto Arouca Geopark (muito apoiada no patriménio
geolégico do concelho mas também no histdrico, natural e gastrondmico) fosse mais
repartida e menos centralizada. Ou seja, se se diversificasse de forma mas equitativa essa
aposta, incluindo naturalmente uma presenga mais forte e ativa do MMA no panorama
cultural e turistico do concelho penso que seria benéfico ndo sé para o museu, como para
Arouca, que apesar de ser reconhecida pela UNESCO e demais entidades nacionais e
internacionais por ter um Geopark de referéncia e exceléncia, deveria ser também
conhecida por ter um museu municipal forte, ativo, dotado de meios e recursos,
interventivo, inclusivo, trabalhando para a comunidade arouquense e em funcdo dela no
sentido de a valorizar a ela, a sua identidade, valores e patriménio material e imaterial.

Isto até para que se possa evitar que se chegue & questdo, muitas vezes abordada em
Portugal, de cada uma das terras (muito através das suas autarquias) abrirem museus “por
abrir”, ou seja, ndo tanto pelo projeto museoldgico que leve a necessidade de criacdo,
manutencdo e desenvolvimento de um espaco museolégico, mas sim por outro tipo de
questdes menos relacionadas com a museologia, como possam ser criar um museu para dar
um fim util a um espaco em vias de desuso e abandono ou como sejam as rivalidades locais,
regionais ou entre associacoes e entidades que culminem na criacdo de museus sé porque
eles também existem noutros locais. Ha que ter uma forte sensibilidade na analise destas
questdes, até porque o momento da criacdo de um museu ndo se remete sé a criagdo, ja
gue isso implica toda uma politica e estratégia ndo sé de manutencdo como de
desenvolvimento sustentado e dinamico do mesmo.

Alias, toda esta questdo deve ser direcionada para o investimento nas oportunidades
e potencialidades locais. No caso concreto do MMA, além de ser um museu recentemente
aberto, apesar do projeto que esteve na sua base ja ter mais de uma década, o seu curto
periodo de vida aponta claramente nesse sentido, ou seja, no apostar das potencialidades
do concelho onde se insere, na sua comunidade, identidade, patriménio material e imaterial
para desenvolver-se a si e a Arouca, preservando sempre os tragos culturais de um local com
uma histéria e modo de vida muito préprio e peculiar, um local que cresceu a volta do seu

Mosteiro e encontra ainda |3, quanto mais ndo seja geograficamente falando, o seu centro.
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Contudo, existem mais potencialidades que podem e devem merecer especial

atencdo por parte do MMA/CMA, sendo alvos prioritarios a explorar numa estratégia de
atuacdo e desenvolvimento no futuro, como sejam a intencdo mais forte de estabelecer
parcerias, sinergias e trabalhos cooperativos com as vdrias associa¢des locais para uma
atuacdo mais forte, conjunta e em consonancia também com a comunidade que todas
representam, o que, a meu ver, até tem ja sido feito mas que deve merecer uma tdnica
ainda mais acentuada. Este acentuar de trabalho em parceria faz todo o sentido quando,
como referi, estamos na presenca duma autarquia que tem feito um grade esforco para
apostar no Turismo, Patrimdnio e Cultura como motores de desenvolvimento sustentavel do
concelho, combatendo as assimetrias e demais problemas que o assolam. E essa promogdo
destes 3 importantissimos setores em qualquer sociedade moderna que constitui uma
excelente oportunidade e que deve servir como estratégia para o museu municipal se
desenvolver, dinamizar e agarrar um papel mais importante num concelho decidido a
afirmar-se apoiado nesses setores cruciais para qualquer sociedade.

Paralelamente, creio que tem todo o interesse constar desta estratégia de
desenvolvimento e atua¢ao do MMA a posta na potencialidade que constituem as novas
tecnologias e demais recursos/ferramentas aplicadas ao mundo dos museus. Isto porque a
evolucdo geral da humanidade sofreu um grande impacto positivo nas ultimas décadas com
o aparecimento e generalizacdo de meios tecnoldgicos e de comunicacdo como os
computadores, a internet, os telemdveis e demais tecnologias de ponta. Tudo bem que
estamos na presenca de um museu municipal, com um ambito de atuacdo mais reduzido
gue outros museus, mas se a estratégia passa por desenvolvé-lo, dota-lo de mais meios e
recursos para que o seu papel na sociedade e na cultura seja mais relevante, entdo a aposta
na tecnologia aplicada a cultura e aos museus faz todo o sentido. Também por isso podemos
dizer que temos exemplos felizes e bem-sucedidos neste campo e que até estdo bem
préximos de Arouca, como é o caso do também recente Museu de Penafiel, inserido numa
cidade que até mantém algumas semelhancas gerais com Arouca, provavelmente devido
também a proximidade geografica entre ambas. Além disso, uma parte destas solugdes
tecnoldgicas estd disponivel on-line, sendo gratuitas ou a precos ndo tao insuportaveis

quanto isso.
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Contudo, quer em relagdo a esta oportunidade que representa a evolugdao

generalizada e muito rapida das Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo, quer também a
outras potencialidades e oportunidades passiveis de aposta, é imperial ter sempre em
atengdo que estrutura e condicdes tem o museu para poder avangar nesse sentido,
nomeadamente condi¢Ges financeiras tdao fundamentais como sdo nos dias de hoje. S6 fard
sentido um investimento financeiro, humano e material de tal ordem se isso ndo puser em
risco ou custar a normal atividade e sobrevivéncia da instituicdo, pois de nada servira
imprimir um grande desenvolvimento a curto prazo num projeto museoldgico importante e
relevante se, a médio prazo ele tiver de ser obrigado a regredir ou até a encerrar o seu ciclo
de vida, o que naturalmente é tragico. A questdo da racionalidade, da politica de acdo
estratégica bem definida e ainda o saudavel crescimento/desenvolvimento sustentavel sdo
completamente decisivos, fulcrais em todo este cendrio, considerando que a sua auséncia

em planos museoldgicos como este do MMA é, sem duvida, nefasta e prejudicial.

Para terminar este capitulo, e tendo em conta a andlise e proposta pessoal de
atuacdo museoldgica/cultural ja realizada (com o auxilio da ferramenta de gestdo SWOT) ao
MMA é, no geral, positiva e razoavelmente animadora: ndo escondendo as fragilidades e
dificuldades existentes, quer a nivel interno, quer a nivel externo e aplicando estas ou outras
formulas e solugBes para combater essas dificuldades, penso que o caminho deste museu
pode ser extremamente interessante e positivo, pois tem muito por onde melhorar e
apostar se resolver os problemas que considero estruturantes, podendo constituir-se de
forma mais consistente como uma marca e referéncia cultural a nivel regional, num
concelho que apesar dos seus problemas e assimetrias, goza de caracteristicas e
potencialidades fantdsticas para, de forma sustentada e sauddvel, melhorar ainda mais,
tendo em conta até a politica de dinamizacdo de setores estruturantes (como a Educacao,
Turismo, Cultura, Patriménio) que tem sido adotada para Arouca e para muitas outras
regides portuguesas nos ultimos anos, provando os resultados dessa politica que o
desenvolvimento cultural e social é evidente e que esse deve ser, sem duvida, o caminho a
seguir para instituicbes como o Museu Municipal de Arouca e municipios como este, aquele

a que muito me orgulho de pertencer.
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1l = Conclusao

Como conclusdo final de todo este longo processo de estagio que se iniciou em 2011,
importa referir que o resultado final foi, a meu ver, muito positivo, tendo em conta que
grande parte do plano de estagio foi cumprida e até superada na pratica durante o periodo
de estagio (em 10 iniciativas propostas, 5 foram concretizadas e outras foram discutidas ou
iniciadas). A elaboracdo deste relatério de estagio teve com um dos principais objetivos a
comprovacgao na pratica deste sucesso relativo dos objetivos que foram estabelecidos entre
mim, a Faculdade de Letras e o Museu Municipal de Arouca.

Ainda em relacdo ao periodo de estagio, este superou as espectativas iniciais, quer da
minha parte, quer até da instituicdo acolhedora, a qual teve uma postura verdadeiramente
exemplar ja desde o 12 ano do Mestrado em Museologia, acolhendo-me e dando-me todas
as condigcbes possiveis para desenvolver e por em pratica as iniciativas que fossem vidveis,
discutindo a exequibilidade de todas elas. Paralelamente, colocando o enfoque no ponto de
vista do museu, creio que este acabou por ter, durante um periodo de tempo bastante
razoavel (7 meses), um estagiario dinamico, empenhado e colaborante nas mais diversas
acdes e atividades do museu, como ficou explicito, tendo até numa fase final colaborado
com outros estagiarios da instituicdo, aprendendo com eles também.

E possivel, por isso, afirmar que este foi um periodo de estdgio muito importante
para a minha evolu¢do pessoal, académica e profissional, tendo entrado em contacto com
uma realidade museoldgica local, com qualidade, dinamismo e que apresenta bons
indicadores para o futuro, apesar das suas dificuldades e fragilidades, ameacadas também
pelo cenario de regressao cultural originado pela crise econémica que o pais atravessa. Ou
seja, pude constatar no terreno algumas praticas e fatores positivos, aprendendo com as
dificuldades, improvisando por vezes, com alguma originalidade, formas de contornar ou
superar essas mesmas dificuldades com as condi¢Ges possiveis e existentes para alcancar os
mesmos objetivos. Todo este cendrio foi, por isso, muito importante e marcante no meu
percurso como futuro profissional museoldgico, constituindo uma primeira experiencia

pratica marcante.
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No que diz respeito a feitura do relatdrio de estdgio, foi uma preocupacao
fundamental fazer transparecer o documento as boas indicacbes, o agraddvel e bastante
satisfatério periodo de estagio no Museu Municipal de Arouca. Penso que tal foi conseguido,
quer pela descricdo e detalhe mais pormenorizado sobre todo o estagio e iniciativas, quer
até pela avaliacdo e impacto pratico das mesmas. Numa segunda fase (de analise, avaliacao
e apresentacdo de linhas orientadoras para o futuro da instituicdo) tentei imprimir uma
visdo sempre pratica e dinamica, apoiada em pressupostos tedricos para que o leitor tenha
uma percecdo fidvel da situagao atual e possivel evolugdao do museu. Esta segunda fase &,
por isso, uma forma extremamente importante de complementar todo o trabalho pratico
realizado no terreno, acrescentando-lhe uma visdo pessoal, interina, sustentada e realista
sempre que possivel sobre a instituicdo que me acolheu e serviu de segunda casa durante
bastante tempo.

Deste modo, a conclusdo geral que me apraz referir, é que este mais de um ano de
trabalho arduo e diversificado pelas mais variadas areas da museologia, com resultados
praticos e que ja ficardo no historial de atividade do museu, trazendo repercussdes muito
positivas, quer para o museu municipal que beneficiou de um estagidrio de mestrado
empenhado e com iniciativas museoldgicas e culturais de interesse para a instituicdo, quer
para mim, enquanto estudante e futuro profissional museoldgico que beneficiei de um
periodo de permanéncia longo, intenso e muito dindmico num museu com vdrias
fragilidades mas que me permitiu comprovar na pratica muitas situacdes abordadas
teoricamente no ano transato e ser alvo de um processo de aprendizagem tedrico-pratica
bastante marcante para o meu percurso museoldgico.

Finalizando, ndo posso deixar de afirmar que foi para mim uma enorme satisfacdo e
um verdadeiro motivo de orgulho poder ter estagiado no Museu Municipal de Arouca,
instituicdo cultural da minha terra, onde nasci, cresci e tenho as minhas raizes, até porque
senti que, de forma geral, me foram dadas as melhores condi¢des e colaboragao possivel por

parte da instituicao e da autarquia que governa localmente o concelho de Arouca.
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